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... DEBEMOS CONOCER NUESTRAS PROVINCIAS,
CALCULEMOS SU EXTENSION, SUS TIERRAS DE
LABOR, SUS SELVAS, SUS PASTOS Y SUS PENASCOS.
DESCRIBAMOS SUS PLANTAS Y SUS MINERALES;
DISTINGAMOS LAS PRODUCCIONES UTILES DE LAS
QUE NO LO SON HASTA EL DiA; COMPAREMOS LO QUE
TENEMOS CON LO QUE NOS FALTA; ... ESTUDIEMOS LA
CONSTITUCION FiSICA, EL CARACTER, LAS VIRTUDES,
LOS VICIOS, LAS OCUPACIONES DEL HOMBRE QUE
HABITA BAJO CLIMAS TAN DIFERENTES Y AUN
OPUESTOS; LA EDUCACION FiSICA Y MORAL QUE SE
DA ACTUALMENTE, Y LA QUE MAS CONVENGA A CADA
PUNTO; LAS ENFERMEDADES MAS FRECUENTES, LAS
EPIDEMIAS, LAS TABLAS NECROLOGICAS Y CUANTO
PUEDE MEJORAR Y HACER FELIZ AL HOMBRE.

Francisco José de Caldas. Prospecto del Semanario
para 1809. Semanario del Nuevo Reino de Granada
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EDITORIAL

n la actualidad la investigacion es parte del quehacer natural de la Universidad del
Rosario, aunque constituye un bien desde tiempo atras. La institucion ha participado
decididamente en diferentes proyectos de investigacion, de los cuales tal vez el mas
presente en la memoria de los colombianos sea la Expedicion Botanica. La investi-
gacion cientifica se evidencia por medio de sus resultados y hacerlos visibles se ha
convertido en un reto permanente en la sociedad de hoy. Las estrategias desarrolladas
para realizarlo pasan por eventos especializados como seminarios, foros, conversa-
ciones y simposios, entre otros, pero también estan los medios de comunicacion, la
television, la radio, la prensa y las redes sociales que, sin lugar a dudas, se constituyen en gran-
des aliados. A estos se suma la publicacion de libros y articulos en revistas especializadas y en
revistas de divulgacion, entre otras posibilidades.

Hace dias discutiamos con algunos colegas sobre la importancia de mostrar, divulgar y con-
tar lo que se investiga en las universidades. Partiamos de una frase del profesor Savo Heleta,
quien propone diferentes desafios, en particular, laimportancia de que los académicos hablen y
dialoguen con el mundo, alejandose de la practica usual de hacerlo entre pares, exclusivamente.
La universidad es mucho mas que un recinto alejado de la sociedad, es parte dinamica y activa
de ella, por lo tanto, el dialogo debe estar presente. Nuestra tarea, tender puentes entre saberes
y seres humanos.

Esta publicacion tiene la decidida intencion de acercar la investigacion que realiza la Uni-
versidad del Rosario de Bogota, Colombia, a un gran namero de lectores para mostrarles, desde
el periodismo cientifico, el quehacer investigativo de la institucion. Queremos presentarle al
mundo, tal como lo dijo hace dos siglos uno de nuestros hijos mas ilustres, Francisco José de
Caldas, el sentido final del ejercicio de investigar: “[...] todo para bienestar de los hombres”.

Juan Felipe Cordoba Restrepo
Director Editorial
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EL ROSARIO LEAPUESTA
A LA FORMACION DE LAS
FUTURAS GENERACIONES DE
INVESTIGADORES DEL PRIS

La universidad cred un programa de investigacion
formativa que arranca desde el pregrado y donde
los jovenes tienen la posibilidad de construir y
desarrollar un proyecto de vida académica.

istoricamente la Universidad del
Rosario fue un camino para que
Colombia hiciera ciencia, eso es
absolutamente innegable y las sen-
das del sabio José Celestino Mutis
hablan de una institucién que se
comprometio con la generacion de
conocimiento.

José Manuel Restrepo, rector de la Univer-
sidad del Rosario, explica que con el paso del
tiempo la institucion se concentrd en ser una
universidad de docencia de excelencia; sin em-
bargo, hace un par de décadas decidi6 que tenia
que volver de nuevo a sus origenes y para ello
determino fortalecer su agenda investigativa.

Para este economista, especialista en finan-
zas, con maestria en alta gerencia y doctor en
direccion de Instituciones de Educacion Supe-
rior, el Rosario “ha sido ejemplo de una univer-
sidad que ha logrado aceleradamente fortale-
cer su capacidad investigativa y lo ha hecho con
un modelo de gestion particular y exitoso”. Asi
lo explica en la siguiente entrevista:

;La Universidad del Rosario como inserta
dentro de su programa académico las acti-
vidades de investigacion?

José Manuel Restrepo (JMR). El inicio del pro-
yecto de la Universidad del Rosario hacia la in-
vestigacion arranco primero por reconocernos
como una institucion que hacia docencia de ex-
celencia y que era indispensable hacer transito a
ser una universidad de docencia e investigacion.

Vamos descubriendo que era importante contar con un
profesorado de tiempo completo y de dedicacion exclusiva a
la academia, que era necesario atraer personas destacadas del
mundo de la ciencia de afuera y, simultdneamente, formar
nuestros talentos. Eso llevo a que el Rosario adoptara, por pri-
mera vez en su historia, una politica de becas para estudios de
doctorado y de maestria.

ES POSIBLE

QUE MUCHAS
UNIVERSIDADES
NO VALOREN
ESFUERZOS PARA
VISIBILIZAR Y
SOCIALIZAR.

AQUi LO HACEMOS
PORQUE

HACE PARTE

DE NUESTRA

FILOSOFIA

José Manuel Restrepo
Rector

Esto implicé que en la construccion de los
proyectos de vida de losjovenes deberia haber
una preocupacion tnica: hacer investigacion.
Producto de esto, se crea todo un programa de
investigacion formativa que arranca desde el
pregrado y donde los jovenes tienen la posi-
bilidad de estar en contacto con los profesores
de tiempo completo para hacer investigacion.

:;Como se oriento esta estrategia con los se-
milleros de investigacion?

(JMR) Habia distintas modalidades de semi-
lleros de investigacion, dado que cada escuela
o facultad era auténoma e independiente en la
manera que los administraba. Generamos una
cultura de investigacion para que los jovenes
que se estan formando en el pregrado o ain
en el posgrado, se enamoraran de la genera-
cion de nuevo conocimiento y tengan ganas
de construir un proyecto de vida académico.

:Qué resultados arroja hasta el momento

esta apuesta de investigacion de la Universidad del Rosario?
(JMR) Lo mas importante es que hoy existe una conciencia en
la universidad de que la investigacion no es un tema mas, sino
que es un tema central. Hay una preocupacion genuina que,
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ademas de transmitir conocimiento, tiene que tener la capaci-
dad de producir conocimiento.

El Rosario se preocupa por temas que son de interés en las
universidades del mundo entero, en como funciona la pro-
duccioén intelectual, en como genera un impacto dentro de
la comunidad académica y en como transforma sociedad por
medio del conocimiento que se genera.

Simultaneamente esta estrategia ha implicado todo un pro-
ceso de transformacion institucional, porque uno no puede pre-
tender hacer investigacion sin una biblioteca que contribuya a
ese proposito y sin un proyecto editorial serio y desarrollado.

En este camino de formacion y de generacion de nuevo cono-
cimiento, ;qué hace falta y hacia donde se esta apuntando?
(JMR) Creo que es indispensable insertarse cada vez mas y
mejor en la comunidad cientifica. Eso significa necesariamente
que hay que ir a medirse en el contexto internacional y tener
cada vez mas unainvestigacion pertinente a las necesidades de
la sociedad.

Debemos continuar construyendo escuela e ir recogiendo
jovenes talentos que puedan después contribuirle a la vida de la
universidad, generando en ellos el desarrollo de competencias
asociadas a la investigacion desde el primer dia de clases.

Es indispensable elevar dia a dia los estandares de produc-
cion intelectual y estar en las revistas y publicaciones con los
niveles mas altos de reconocimiento.

;Cual es el know-how que tiene la Universidad del Rosario
en este momento que la hace diferente a otras instituciones
en investigacion y formacion?
(JMR) Claramente se han generado proyectos de vida dedicados
a la academia y una inteligencia suficiente para definir proyec-
tos de saber claros como institucion, muy bien articulados a la
docencia, alo curricular, a la sociedad y al enfoque educativo.
En el Rosario hay una construccion de escuela, y esa cons-
truccion es valiosa porque significa un vocabulario propio y
una manera particular de hacer investigacion. Fuimos capaces
de construir proyectos de vida dedicados a la academia desde
el pregrado hasta el doctorado, con toda la experiencia de los
grupos de investigacion y en la interaccion con los profesores
que realmente se convirtieron en generaciones formadas en la
institucion.

Ademas de los temas de salud, el Rosario también le ha
apostado a la investigacion social.

(JMR) Lo que ha sido valioso es que no solamente la institucion
ha hecho investigacion en esas tradicionales ciencias basicas y
ciencias de la salud, sino que simultaneamente ha venido ha-
ciendo apuestas en areas que tradicionalmente han sido pro-
clives a la generacion de investigacion, como la jurisprudencia
o la administracion.

12

4

Generamos
una cultura de
investigacion
para que

los jévenes
que se estan
formando en el
pregrado o aun
en el posgrado,
se enamoraran
por la
generacion

del nuevo
conocimiento.

Colombia y el mundo han sido mas cerca-
nos a hacer investigacion en las ciencias hu-
manas y politicas si se quiere, auin en las cien-
cias econdmicas. Por ejemplo, en economia el
Rosario introdujo una nueva escuela de pen-
samiento investigativo en la microeconomia,
y asi podria citar varios casos en cada una de
las escuelas y facultades.

La universidad ha sido sabia en reconocer
que la produccion cientifica de esta apuesta
investigativa tiene que necesariamente bus-
car un impacto en la sociedad. Jurisprudencia
es un digno caso de esto. Por ejemplo, el tema
de los derechos ambientales es una linea en
donde hoy el Rosario se destaca no solamente
en investigacion sino en docencia.

En las ciencias humanas hemos logrado un
proyecto interdisciplinar relativamente nuevo
para el mundo universitario colombiano, en
donde vemos profesores de filosofia trabajando
en red con sociologos, antropologos o investiga-




dores. Es el caso de los temas de género, de ética
y de responsabilidad social, que son relativa-
mente nuevos en el debate cientifico, pero que
ademas son pertinentes en el ambito nacional.

En la politica y las relaciones internaciona-
les se han identificado temas interdisciplina-
rios en lo urbano, en la seguridad nacional o
en la participacion politica. En la administra-
cién hemos tenido una apuesta distinta hacia
la estrategia y la direccion de empresas.

Actualmente hay varios rankings que miden
a las universidades ;Considera que estos re-
flejan el estado de la investigacion en el pais?
(JMR) Una universidad no puede estar
preocupada por los sistemas de referenciacion
y ranking, ese no debe ser el propdsito de ac-
tuacion ni en la docencia, ni en la investigacion,
ni en la tarea universitaria. Si las suscribimos a
un ranking nos estamos limitando terrible-
mente.

Dicho esto, como en todo proceso existen indi-
cadores y aun en la docencia los hay. En investiga-
cion esos sistemas de referenciacion sefalan si una
universidad esta en unos caminos de excelencia o
no, si esta aumentando o siendo pertinente su pro-
duccion cientifica. En ese orden de ideas, creo que
se deben ver esos sistemas de referenciacion como
unos indicadores.

En el caso de la Universidad del Rosario in-
dican que la institucion ha ido adoptando una
estrategia en investigacion que combina pocos
grupos de investigacion con altos estandares de
excelencia, es decir, con un nivel de productivi-
dad creciente, cada vez mas orientado a la fronte-
ra del conocimiento, con una preocupacion cada
vez mayor por impactar en la sociedad y por visi-
bilizar no solo en la sociedad académicasinoen la
sociedad general lo qué estan haciendo.

Indican una preocupacion creciente por formar
futuras generaciones de investigadores y por atraer
y retener los mejores talentos posibles de su area
concreta de investigacion. Igualmente, grupos de
investigacion cada vez mas interconectados para
alcanzar proyectos interdisciplinares a través de los
cuales puedan lograr impacto y pertinencia a las
necesidades nacionales, asi como mayores niveles
de productividad y de respuesta en pro del conoci-
miento.

Para finalizar ;cuales son los
retos que le esperan a la Uni-
versidad?

LA INSTITUCIONHA  OMR) Conseguir que los grupos
IDO ADOPTANDO
UNA ESTRATEGIA

EN INVESTIGACION institucion o por fuera de sus pro-

QUE COMBINA
POCOS GRUPOS DE maticas interdisciplinares nuevas
INVESTIGACION CON
ALTOS ESTANDARES to y que continuen el esfuerzo de

DE EXCELENCIA.

de investigacion evolucionen en
una dinamica en donde van nu-
triéndose de otros grupos de la

pias redes, que incluyan proble-

en las que puedan aportar a la
generacion de nuevo conocimien-

acercarse mas a la financiacion na-
cional e internacional.

Motivar la idea de una uni-
versidad diversa, en donde haya
una preocupacion por la equidad y por esa diver-
sidad, asi como fortalecer todo lo que gira alrede-
dor de la investigacion en su habitat y que los es-
pacios de practica clinica sean realmente centros
de conocimiento.
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LA INVESTIGACION |
EN EL ROSARIO ESTH
MRS VIVA QUE NUNCR




Por Mara Brugés | Foto Luis Sierra

Directivos, profesores, estudiantes y funcionarios son protagonistas
de un nuevo ciclo de investigacion en la Universidad que propone un
modelo de gestion flexible, abierto, con mayor apoyo al investigador
Yy mejores practicas en la forma de hacer ciencia. El fin es apostarle
a la interdisciplinariedad, a la innovacion, a la investigacion formativa
y a la internacionalizacidn, cruzando paradigmas tradicionales de
inversion y gestion de la investigacion.

ecientemente la Universidad del
Rosario se transformo para darle
mas relevancia a la investigacion
en la definicion estratégica de cada
uno de los ejes que conforman su
Plan Integral de Desarrollo (PID). Y
no es la primera vez que esta alma
mater se transforma, lo ha hecho
muchisimas veces alrededor de sus mas de
360 afios de fundada; pero si es cierto que
nunca antes habia sido tan arriesgada al im-
plementar nuevos instrumentos de fomento
que favorezcan la produccion de la ciencia en
todos los niveles.

Ahoralas metas estan claras ylo que menos
importa es lo que digan los rankings, aunque
al Rosario no le va mal en este aspecto y en el
afio 2016 ocupo la primera posicion en el pais
en produccion cientifica segin Scimago. Lo
verdaderamente indispensable es consolidar
una cultura de investigacion robusta median-
te un ecosistema de apoyo transversal que se
inserte no solo en la docencia, la investigacion
y la extension, sino ademas en la gestion ad-
ministrativa y organizacional.

Esta, sin duda, es una etapa de grandes
avances en la investigacion de la Universidad
del Rosario, pero, ;quién ha estado detras de
todos estos cambios? Muchas personas, en-
tre ellos directivos, asesores y funcionarios,
bajo el liderazgo de la vicerrectora de la ins-
titucion, Stéphanie Lavaux, una politéloga e
investigadora que “se la jugo6 toda”, como de-
cimos en Colombia, para hacer realidad este
nuevo entorno de investigacion. La tarea no
fue facil, pero los resultados ya son visibles.
Asilo explica en entrevista la académica.
;Como fue el inicio de este proceso de trans-
formacion de la investigacion?

Stéphanie Lavaux (SL). Lo primero que hici-

mos estratégicamente fue diagnosticarnos. Repensar la inves-
tigacion en la Universidad conscientes de que no podiamos
quedarnos con los mismos conceptos y las mismas herramien-
tas de apoyo que estaban vigentes, sino que debiamos dotar a
nuestra comunidad de mas instrumentos de fomento.

Para ello, era necesario “decirnos la verdad”, en otras pala-
bras, reconocer nuestras debilidades y fortalezas, aplicar ins-
trumentos de mediciéon que nos permitieran saber en dénde
estdbamos y compararnos con otras instituciones referentes
para cada una de nuestras areas disciplinares con puntos en
comun.

Teniamos que inspirarnos en muy buenas practicas inter-
nacionales y entonces proyectarnos en un ecosistema de apo-
yo y acompafiamiento que hiciera posible soportar de fondo
y de forma toda la investigacion que desarrollan nuestros in-
vestigadores. Eso aterriz6 en un plan estratégico en el cual la
investigacion esta presente en todos los niveles, desde inves-
tigacion formativa, para acompaniar de manera mas efectiva el
proceso de formacion de nuestros estudiantes, hasta la parte
mas formal dentro de una comunidad de profesores cada vez

mas eficiente y competitiva.

7 Fuimos absolutamente conscientes al in-

sertar la produccion cientifica en todos los

ESTAMOS
DESARROLLANDO
UN ENTORNO
QUE BUSCA
CENTRAR A LOS
INVESTIGADORES
EN SU LIDERAZGO
CIENTIFICO Y
QUE LAS TAREAS
ADMINISTRATIVAS
SEAN ASUMIDAS
EN LO POSIBLE
POR GESTORES
DE PROYECTOS.

ejes del PID, porque la investigacion para ser
de alto nivel también necesita inversion.

(Como comenzaron a implementar los
cambios?

(SL) Con los objetivos estratégicos claros, pro-
pusimos un modelo organizacional mucho
mas eficiente que implicaba la transformacion
de un Centro de Gestion del Conocimiento y
la Innovacién a una verdadera Direccion de
Investigacion e Innovaciéon. Pasamos de un
centro de servicios a una instancia superior
de investigacion académica.

Para acompanar esta mision de la univer-
sidad se empoderaron también tres direccio-
nes: Direccion Académica, Direccion de Estu-
diantes y Direccion de Extension y Relaciones
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Aceptamos
que la
investigacion y
las formas de
hacer ciencia,
segun las
disciplinas,
son diferentes.
Luego

no pueden ser
abordadas con
instrumentos
absolutamente
idénticos, ni
acompaifadas
y medidas

de la misma
manera.

Interinstitucionales, asi como la Editorial y el Centro de Re-
cursos para el Aprendizaje y la Investigacion. Todas con ejes
de trabajo conjunto y responsables del ecosistema de apoyo.

Las direcciones promueven la investigacion, dan linea-
mientos y asesoran las transformaciones que las unidades
también quieren dar; pero a su vez, son apoyadas por un eco-
sistema administrativo de soporte que le da una importancia
estratégica a la investigacion y un liderazgo muy fuerte a una
Direccion capaz de acompanar todo el ecosistema, con poli-
ticas e instrumentos.

Otra de las grandes transformaciones que permitié apa-
lancar este movimiento fue la de la Biblioteca institucional,
que evolucion6 hacia un Centro de Recursos para el Apren-
dizaje y la Investigacion (CRAI), una instancia importante de
servicios al investigador, junior o senior, con acceso a recur-
sos bibliograficos, portafolio de servicios y politica institucio-
nal de acceso abierto.

Lainvestigacion es diversa y heterogénea. ;Como se aterri-
zaron esos conceptos en el nuevo modelo?
(SL) Los aterrizamos al poner en marcha el nuevo ecosiste-
ma de soporte. Aceptamos que la investigacion y las formas
de hacer ciencia, segtn las disciplinas, son diferentes. Luego
no pueden ser abordadas con instrumentos absolutamente
idénticos, ni acompanadas y medidas de la misma manera.
Hoy en dia tenemos un sistema de incentivos de produc-
cion cientifica que reconoce los logros segun la disciplina y
por eso tenemos multiples instrumentos. Ya no hay un solo

16

fondo de fomento para proyectos de investiga-
cioén, ahora disponemos de varios fondos que
se adaptan a las diversas culturas cientificas.

Esta manera de acompafar la investiga-
cién impone ademas nuevas herramientas de
soporte al investigador que son vivas, dinami-
cas y muy flexibles. Esto quiere decir que las
vamos a poder ajustar y modificar segun las
necesidades y en el afio 2020 tendremos un
buen diagnostico del uso de estas herramien-
tas para poder cambiar nuevamente el siste-
ma de apoyo y de soporte.

Estamos desarrollando un entorno que
busca centrar a los investigadores en su lide-
razgo cientifico y que las tareas administrati-
vas sean asumidas en lo posible por gestores
de proyectos, un nuevo perfil en el equipo de
la Direccién de Investigacion que se encarga
de sacar adelante las propuestas desde el pun-
to de vista técnico y administrativo.

Lo importante es hacer ciencia segun la
disciplina, estar alerta siempre a las buenas
practicas y ademas crear buenas practicas
que puedan a su vez impactar el entorno.

¢Y qué hay de la innovacién?
(SL) Otra gran transformacion fue la inclu-
sion de la innovacion como parte del ciclo




Fotos Leonardo Parra

permanente de produccion de conocimiento que le apuesta
abiertamente a la transferencia tecnologica, a las patentes
y en general a la transferencia del conocimiento cientifico
a la sociedad. El desarrollo de procesos de transferencia,
validacion y apropiacion de conocimientos por parte de la
sociedad se habia apoyado timidamente. Ahora estamos
trabajando con los investigadores para que esto suceda y
sus resultados se reflejen en todo tipo de productos, no solo
publicaciones cientificas, también en disefios industriales,
exposiciones artisticas, participacion en legislacion y poli-
ticas publicas, entre otros.

Por esto, aunque contamos con una Politica de Propiedad
Intelectual, tenemos el reto de formar a nuestra comunidad en
este tema y crear una cultura donde la innovacion sea parte de
la vida académica. La Universidad del Rosario, sin proponérselo
abiertamente y casi de forma natural, siempre ha incursionado
en lainnovacion social. Tenemos varios grupos de investigacion
que trabajan directamente con las comunidades y ahora, con el
apoyo de la Direccion de Extension y Relacionamiento, nos va-
mos a certificar como universidad transformadora, sello respal-
dado en nuestras actividades de innovacion social.

Sin embargo, esa cercania no la teniamos con la innovacion
tecnologica, razon por la cual estamos impulsando este aspec-
to en la Universidad. Actualmente nos encontramos elabo-
rando el portafolio de tecnologias, su aseguramiento y posible
proteccion con miras directamente a la negociacion. También
incorporamos a la gestion conceptos de vigilancia tecnologi-
ca para lineas de investigacion, fortaleciendo la pertinencia
y vision de los grupos de investigacion, de manera que todo
apunte al posicionamiento de nuestra institucion tanto a nivel
nacional como internacional.

;Como va el proceso de formaciéon con miras a la interna-
cionalizacion de la investigacion?

(SL) Es una apuesta muy importante porque inicia desde el pre-
grado, con los semilleros de investigacion, hasta los doctorados.
En este proceso tenemos especial énfasis en la transformacion de
maestrias y escuelas doctorales; la idea es que puedan crecer con-
juntamente con los grupos de investigacion y en el futuro cercano
podamos contar con mas doctorados y excelentes investigacio-
nes bajo esquemas de colaboracion internacional.

Tomamos una decision estratégica institucional muy
fuerte para presentarnos y formar parte de consorcios mul-
tilaterales que piensan y desarrollan acciones concretas para
mejorar la formacion en investigacion de las nuevas genera-
ciones. Por esto la Universidad, en cabeza de la Direccion de
Investigacion e Innovacion, es Punto Nacional de Contacto
para el Programa Horizonte 2020 de la Unién Europea en
temas de salud, cambio demografico y bienestar. Asimismo,
somos parte de la Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF), una red mundial conformada por cerca de 850 uni-
versidades situadas en 100 paises del mundo que se preocu-
pan por temas de investigacion, formacién y gobernanza. En
este ambito se buscan formas eficientes de hacer ciencia, con
nuevos instrumentos y paradigmas que aportan una manera
distinta de ver el mundo.

—>
Tomamos

una decisién
estratégica
institucional
muy fuerte
para
presentarnos

y formar parte
de consorcios
multilaterales
que piensan

y desarrollan
acciones
concretas para
mejorar la
formacion en
investigacion
de las nuevas
generaciones”,
asegura
Stéphanie
Lavaux,
vicerrectora de
la Universidad
del Rosario.

;Cuales son los factores diferenciales de la
investigacién en la Universidad?
(SL) Tenemos varios que ha-
cen parte de un proceso de
construccion de cultura y sa-
beres que estamos llevando
a cabo y que nos diferencian.

/
LO IMPORTANTE

ES HACER CIENCIA  Entre estos factores yo desta-

SEGUN LA caria la interdisciplinariedad
DISCIPLINA, ESTAR que actualmente es evid.ente
ALERTA SIEMPRE y real en nuestros ecosiste-

mas de apoyo diferenciados;
la apuesta por una gestion de
la investigacion innovadora;
la alianza académica-admi-
nistrativa que pone al mismo
nivel de interés a profesores,
lideres de facultades y funcio-
narios administrativos; y en
resumen, todo lo que conlleva
la transformacion de la inves-
tigacion en la Universidad que
pronto nos permitira mover fronteras e inser-
tarnos con mayor decision en la investigacion
globalizada. &

A LAS BUENAS
PRACTICAS Y
ADEMAS CREAR
BUENAS PRACTICAS
QUE PUEDAN A SU
VEZ IMPACTAR EL
ENTORNO.
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Investigacion de
URosario encifras

Desde la Direccion de Investigacion de la Universidad del Rosario se implementan
mecanismos de fomento y fortalecimiento a la investigacion de la institucion, que hoy cuenta
con 42 grupos, 5 centros y un instituto de investigacion del mas alto nivel. Asi, la Universidad

contribuye al avance de la ciencia y el desarrollo regional, nacional e internacional.

PUBLICACIONES EN LA
BASE DE DATOS SCOPUS (2015): @
DOS DE CADA CINCO
0 de los documentos documentos fueron
36 /0 cuentan con autores | | publicados en revistas Q,
internacionales las de mayor impacto.

GRUPOS DE
INVESTIGACION
Uno de cada ocho documentos esta dentro del 10% de documentos mas citados a nivel mundial.
Desde el 2015 estamos entre las cinco primeras instituciones colombianas en el SCImago Institutions
Ranking. Este ranking, desarrollado por el grupo SCIimago, es un recurso para evaluar la innovacion y
el aporte cientifico de instituciones productoras de conocimiento de todo el mundo.

= = O 274
PRODUCCION CIENTIFICA DE UR EN SCOPUS

EIMPACTO NORMALIZADO (2006-2015) 235 e 7250
0,97
1,0 )

200
0,8

=’ 160
0i6/=

100
0,41

0.2F o 59

Q Impacto Normalizado (IN)

O Nuiimero de productos en Scopus

o 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 =0

Fuente: SciVal, 2017
SciVal es una herramienta de Elsevier que calcula métricas para medir el
desempefio cientifico de instituciones, areas del conocimiento y paises.

AREAS DEL
CONOCIMIENTO DE
LA PRODUCCION
CIENTIFICA UREN
SCOPUS CON MAYOR
IMPACTO (2011-2015) il

EI'IN compara el impacto de

las publicaciones UR con el
impacto promedio de todas las
publicaciones similares en la
misma area del conocimiento. El
valor esténdar de referenciaes 1.

Impacto Normalizado (IN)

Afos: 2011-2015 &
Fuente: SciVal, 2017 @o\
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AREAS DEL CONOCIMIENTO DE
LA PRODUCCION CIENTIFICA
UR EN SCOPUS (2011-2015)

Un documento puede pertenecer a
mas de un area del conocimiento.

16%
Ciencias
Sociales

17%
Bioguimica,
Genética

y Biologfa
Molecular

58%
Medicina

Afos: 2011-2015
Fuente: SciVal

1003 DOCUMENTOS

12% = Inmunologia y
Microbiologia

8% - Economia, Econometria
y Finanzas

1% = Agriculturay
Ciencias Bioldgicas

5% = Artes y Humanidades
5% = Psicologia

3% - Mateméticas

2% = Negocios, Gestién
y Contabilidad

2% - Enfermeria
2% = Ciencias Ambientales
2% = Ciencias de la computacion

2% - Farmacologfa, Toxicologia
y Farmacéutica

11% - Otras areas

- Neurociencias

- Ingenierfa

- Ciencias de la Decision
- Profesiones de la Salud
- Multidisciplinarias

- Energia

- Quimica

- Ingenieria Quimica
-Veterinaria

-Tierray Ciencias Planetarias
- Fisica y Astronomia

- Ciencia de los Materiales

DESEMPENO DE LA URY SUS PARES SEGUN SU
PORCENTAJE DE COLABORACION INTERNACIONAL,
SU IMPACTO NORMALIZADOY ELTAMANO DE SU

En el marco del
Plan Integral de

Desarrollo (PID) PRODUCCION CIENTIFICA EN SCOPUS (2006-2015)
2020 tenemos seis -y "
estrategias: ' CORVENCION
Universidad
2006— >0 —2011
1- Fomento a la || -2010 ( -2015
investigacion ind Cambio . ;
2- Fomento al talento =N ‘
cientifico 4 ‘ i
‘o’ %2 1
3- Sistema de S
integridad cientifica X
= Universidad
4- Incentivos flexibles E 1oL de Los Andes
y dindmicos a la s 2
produccién cientifica %
OF Universidad
5- Apoyo a la ® del Rosario 8 - .
oeyalia =S 0F - 5 N— B e Universidad
publicacion £ €> de Antioquia Esel
L = porcentaje de
6- Apoyo a la gestion - [ 4 documentos
) : iy Universidad .. ;
de la investigacion Nacional 0 i Universidad que cuenta
061 delValle con al menos
Pontificia plgutor
T = internacional.
Javeriana
0,0 L L L L 1 |
30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

% de produccién en colaboracion internacional
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Por Inés Elvira Ospina | Fotos Leonardo Parra
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En el afio 2016 se crea la Direccién de
Investigacion e Innovacién como una
evolucion necesaria para alcanzar las
metas ambiciosas de una universidad
con alto potencial, acorde con el Plan
Institucional de Desarrollo 2020.

Financiacion, apoyo al talento cientifico, apoyo a la publicacion,
una estructura de respaldo para la gestion de la investigacion y el
desarrollo e implementacion de un sistema de integridad cientifica

son las cinco estrategias en que se fundamenta la apuesta de la

universidad para fomentar una investigacion que cumpla con [0os mas
altos estandares de calidad, pertinencia y rigurosidad.

n los ultimos diez anos, la Univer-
sidad del Rosario ha incrementado
su namero de publicaciones en un
297%. De 69 articulos en revistas
indexadas en Scopus en 2007, paso
a 275 en 2016. Para Diana Carolina
Velasco, directora de la Direccion de
Investigacion e Innovacion, la razén
del aumento es el resultado de la consolida-
cion de una cultura de investigacion que se ha
estimulado y consolidado a través de politicas
implicitas y explicitas que se han mantenido a
lo largo de las ultimas dos décadas.

Velasco asegura que propiciar la existen-
cia de un ecosistema de investigacion no solo
requiere la inversion de mayores recursos fi-
nancieros, también implica poner en marcha
estrategias que permitan atraer y retener ta-
lentos, posicionar publicaciones en las mejo-
res revistas de acuerdo con tematicas y areas
de investigacion especificas, apoyar la iden-
tificacion de convocatorias y oportunidades
de financiacion para desarrollar proyectos de
investigacion de alta calidad, con redes aca-
démicas que permitan que el conocimiento
cientifico producido tenga un mayor impacto.

“En otras palabras, incentivar a todos los
profesores para que realicen investigaciones
de calidad que nutran con sus resultados las
asignaturas, de manera que los jovenes estu-
diantes rosaristas se encuentren expuestos a
curriculos vanguardistas, criticos y reflexivos
de la realidad nacional e internacional. Todo
esto de la mano de la implementaciéon de un
sistema de integridad cientifica con el cual se

busca fomentar una cultura de rigurosidad en la investigacion,
donde primen el respeto por los objetos y sujetos de investiga-
cion y la transparencia en la articulacion de metodologias de
investigacion y obtencion de resultados”, asegura.

La directora de la Direccion de Investigacion e Innovacion

SOMOS UNA
UNIVERSIDAD DE
TAMANO MEDIO,
PERO NUESTRA
PRODUCCION
CIENTIFICA ES
IMPORTANTE EN
RELACION CON
NUESTRO TAMANO.
UN POCO MAS DEL
12% DE NUESTRAS
PUBLICACIONES
ESTUVIERON
DENTRO DEL 10%
MAS CITADO A NIVEL
MUNDIAL. TENEMOS
UN IMPACTO
RELATIVAMENTE
ALTO EN EL
QUEHACER
CIENTIFICO GLOBAL.

explica como se articula la investigacion den-
tro de las diferentes areas de la universidad.

;Por qué es importante para la Universidad
del Rosario la investigacion?
(DV) La Universidad del Rosario, por su defi-
nicion misional y su vision de pais, tiene como
pilar fundamental la investigacion. Nuestras
investigaciones tienen un impacto en la vida
del pais y en problemas globales, a través del
mejoramiento de la calidad de vida y salud,
de mejores politicas publicas y, en general, en
hacer mas efectiva la labor del Estado. La pro-
duccion de conocimiento que contribuye a
la solucion de problemas tedricos y practicos
a nivel local y global es el centro de nuestra
investigacion. Uno de los ejemplos recientes
es la investigacion del Centro de Estudios de
Enfermedades Autoinmunes (Crea), que re-
velo la relacion entre el virus del zika y la en-
fermedad de Guillan Barré. Ese conocimiento
lo producimos para la sociedad y tiene efectos
inmediatos en ella.

Nuestra investigacion se desarrolla en todo
el pais, con actores locales de la sociedad y
en conjunto con investigadores de otras uni-
versidades. Hacemos investigacion en cada
region del pais, por mas que nuestras sedes
se encuentren concentradas en Bogota y en
Cundinamareca. Asi, los resultados de investi-
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gacion producidos en la Universidad del Ro- —
sario circulan en las comunidades cientificas
globales que lideran las diferentes areas de

En los dltimos
diez afos, la
Universidad

conocimiento y tienen impacto directo enlos 4
problemas que aquejan al pais.

Rosario ha
incrementado
su nimero de
publicaciones
en un 297%.
Para Diana
Carolina
Velasco,
directora

¢Desde cuando se ponen en marcha las di-
ferentes estrategias para fortalecer la inves-
tigacion?
(DV) Desde 1975 cuando se crea el Centro de
Investigaciones y Planeacion, y luego con mas
fuerza en 2005 con la creacién del Centro de  dela
Gestién del C .. la1 . Direccién de

estion del Conocimiento y la Innovacion, | .ctigacion
la investigacion ha estado en el corazon dela e Innovacién,
universidad. Es este camino para formar capa-  !arazon del

idades. 1 ibilit. 2016 aumento es
cidades, lo que posibilita que en SeCree o rosyitado
la Direccion de Investigacion e Innovacion dela
como una evolucién necesaria para alcanzar  consolidacion

.. . . de una
las metas ambiciosas de una universidad con  _i.ra de
alto potencial, acorde con el Plan Institucional investigacion.
de Desarrollo 2020.
Para alcanzar las metas ambiciosas en pro-

duccion cientifica y en el impacto de nuestros
resultados de investigacion en la sociedad,
debia haber un nuevo planteamiento y una
nueva estructura. Necesitibamos una nueva
vision. Esta direccion busca el fomento y el
fortalecimiento de la investigacion en todas
las areas de conocimiento desarrolladas en las
diferentes unidades académicas.

;Cual es la estrategia para lograr ese impulso?

(DV) Brindar todos los mecanismos de apoyo, bajo esquemas
de mejores practicas de investigacion en las que nuestros in-
vestigadores puedan desarrollarse en el ambiente mas propi-
cio, es nuestra obsesion. Los productos de investigacion son
el resultado de un proceso y ciclos de iteracion de investiga-
cion, por lo que para tener mayor impacto debemos brindar
a nuestros profesores los mecanismos necesarios para que

LAS CINCO ESTRATEGIAS DE APOYO

Apoyo a proyectos de investigacion
(financiacion)

- Fondos variados, casi todos
concursables.

- Financiacion desde pequenias
iniciativas (a través del fondo de
capital semilla) hasta aquellos de
gran cuantia donde se requiere
inversiones en equipos de alto costo.

« Apoyo a los semilleros de
investigacion en donde participan
voluntariamente estudiantes de
pregrado.

« Financiacion de productos o
prototipos que resultan de esas
investigaciones.

- Apoyo a la conformacion de
redes académicas a través de la
financiacion a la organizacion de
conferencias en temas relevantes
para la Universidad.

Apoyo al talento cientifico

- Instrumentos y figuras variadas que apoyan el desarrollo
de la investigacion.

« Apoyo en la vinculacion a la universidad de personajes
reconocidos y de gran reconocimiento para consolidar
lineas de investigacion.

- Vinculacion de recién egresados de doctorado para
la consolidacion de sus carreras cientificas y de
investigacion.

« Vinculacion de profesores adjuntos, docentes e
investigadores que tienen una doble titularidad y que
contribuyen a consolidar redes de colaboracion.

- Instrumentos de retencion de profesores titulares e
investigadores con una trayectoria consolidada en
investigacion.

« Identificacion de estudiantes de pregrado, con
interés, vocacion y talento para la investigacion, para
acompanarlos en ese camino desde el semillero hasta el
grupo de investigacion en la maestria y en el doctorado.

- Incentivos diferenciados por publicaciones.




tengan mas y mejores propuestas de proyectos en sus areas demuestra con el primer lugar que ocupamos
de estudio. en el ranking de Scimago de 2016, en el que se
Asi, definimos cinco estrategias diferenciadas sobre las hizo un balance de calidad y cantidad en las
que apoyamos el ciclo de investigacion en sus diferentes publicaciones cientificas.
etapas y también garantizamos que las unidades académi- Somos una universidad de tamano medio,
cas puedan alcanzar sus agendas de investigacion: financia- pero nuestra produccion cientifica es impor-
cion interna a proyectos e iniciativas de investigacion; apo- tante en relacion con nuestro tamano, y es
yo al talento cientifico, que permite tener un mejor equipo y por lo general de alta calidad. Un poco mas
pares en la investigacion; un acompanamiento permanente del 12 % de nuestras publicaciones estuvieron
que va desde la busqueda de la revista mas dentro del 10 % mas citado a nivel mundial. Es

adecuada para publicar hasta el apoyo en la decir, los conocimientos que se estan produ-
edicion de articulos; un sistema de integri- ] ciendo en la universidad a través de la investi-
dad cientifica que favorezca la calidad y ri- LA pRODUCClo'N gacion tienen un impacto relativamente alto
gurosidad cientifica, y la quinta es el apoyo a en el quehacer cientifico global.

propuestas y gestion de la investigacion, en DE CONOCIMIENTO

la que les ayudamos a encontrar oportuni- QUE CONTRlBUYE A la hora de escoger universidad ;por qué
dades, convocatorias y financiacién externa, A LA SOLUCION es importante el nimero de publicaciones?
entre otras cosas. Los resultados ya se em- DE PROBLEMAS (DV) Si nuestros profesores estan siendo im-
piezan a ver: para el aio 2016, 50% de los ar- TEORI CoSY portantes en la comunidad cientifica, la uni-

ticulos cientificos se publicaron en revistas , versidad puede asegurar que tiene profesores
Q1, las mas prestigiosas y de mayor circula- PRACTICOS A NIVEL delamasalta calidad, reconocidos en sucomu-

cién en el mundo. LOCAL Y GLOBAL nidad cientifica, que estan produciendo nue-
ES EL CENTRO vos resultados en su area. Por ende, tenemos
Cuando se incrementa la cantidad en la pro- DE NUESTRA una mayor certeza de que los contenidos que
duccion, en ocasiones se perjudica la cali- ; ofrecen en sus clases van a estar actualizados
dad. ;Como superan ustedes esta tension? INVESTIGACION. con el ultimo conocimiento, lo que garantiza
(DV) No solo se trata de publicar en revistas que nuestros estudiantes adquieran las mejo-
indexadas sino de saber si lo que se publico se esta leyendo res herramientas para aprender a investigar y
y esta siendo util para otros. Para la universidad es muy im- que tienen acceso a las dltimas tendencias de
portante que haya volumen pero con calidad. Y ese trabajo se conocimiento en sus areas de estudio.

Apoyo a publicaciones Apoyo a propuestas Implementacion de un

« Acompanamiento al profesor y gestion sistema de integridad
para elegir la revista mas « Los docentes cientifica
acertada para publicar, cuentan con un - Dos salas del Comité
teniendo en cuenta que las equipo de gestores de Etica Institucional
tasas de rechazo en algunas de proyectos (sala de ciencias
revistas puede alcanzar el 80 que revisan sociales y humanasy
690 %. permanentemente sala de ciencias de la

« Ayuda en la edicion de textos oportunidades vida) para garantizar
en inglés para incrementar de financiacion el debido respeto por
las posibilidades de externa o los sujetos y objetos de
aceptacion en las revistas. convocatorias. investigacion.

» Pago por publicaciones « Portal de servicio « Membresia al
con acceso abierto a los al investigador Comité de Etica de
contenidos. La universidad con ocho servicios, Publicaciones (COPE).
asume los costos y las 24 categoriasy - Articulacion de ética
investigaciones estan con respuesta a en la investigacion en
disponibles en internet cualquier duda en clases de metodologias
para quien quiera leerlas o menos de 24 horas de investigacion.
descargarlas. habiles.
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INVESTIGACION
UUE SE
TRANSFORMH

Bl

e ‘ ‘
DESDE LA SECRETARIA
GENERAL APOYAMOS LA LABOR
DE INVESTIGACION FACILITANDO
LOS PROCESOS INTERNOS PARA
QUE NUESTROS PROFESORES
SIEMPRE CUENTEN CON EL
RESPALDO INSTITUCIONAL QUE
LES PERMITA LLEVAR A CABO
SUS ACTIVIDADES Y PROYECTOS

CIENTIiFICOS.

Catalina Lleras
Secretaria General
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LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO
REALIZA UNA INVERSION
SUPERIOR A $34.000

MILLONES ANUALES, QUE SE
REFLEJA EN APOYO A LOS
INVESTIGADORES Y A SUS
GRUPOS DE INVESTIGACION, EN
LABORATORIOS CON EQUIPOS

DE ULTIMA TECNOLOGIA QUE
FACILITAN Y MOVILIZAN LA
INVESTIGACION Y EN TODOS LOS
MECANISMOS QUE SOPORTAN UN
HABITAT COMPETITIVO.

Miguel Francisco Diago
Sindico

APOSTAMOS POR

UNA INVESTIGACION
INTERDISCIPLINAR,
COOPERATIVA, DE ALTA
CALIDAD Y PREOCUPADA

POR COMPRENDER Y

APORTAR SOLUCIONES A LAS
PROBLEMATICAS SOCIALES
MAS ACUCIOSAS DE NUESTRA
REALIDAD. APOSTAMOS A LA
VEZ POR LA INVESTIGACION
FORMATIVA, PARA LEGAR AL
FUTURO NUEVAS GENERACIONES
DE INVESTIGADORES SOCIALES
CON LAS METAS MAS
AMBICIOSAS Y UNA ENORME

CONCIENCIA SOCIAL.

Carlos Patarroyo
Decano de la Escuela de Ciencias Humanas
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LA SITUACION POLITICA
COLOMBIANA ES EXCEPCIONAL
EN LA REGION Y REFLEJA
MUCHOS DE LOS PROBLEMAS
QUE SE ESTAN VIVIENDO HOY EN
EL MUNDO. LO QUE TRATAMOS
DE HACER Y DE INCENTIVAR

EN NUESTROS PROFESORES

ES ESE ANIMO DE MOSTRAR
COMO LA EXPERIENCIA
COLOMBIANA ILUMINA Y APORTA
TEORICA Y EMPiRICAMENTE

AL ENTENDIMIENTO DE LOS
PROBLEMAS POLITICOS EN EL

AMBITO MUNDIAL.

Moénica Pachén
Decana de la Facultad de Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales

LA FACULTAD DE ECONOMIA HA
SIDO UN LiDER CLARO EN LA
INVESTIGACION ECONOMICA EN
COLOMBIA EN LOS ULTIMOS 20
ANOS. ESTAMOS TRABAJANDO
PARA SER UN REFERENTE
LATINOAMERICANO EN
INVESTIGACION ACADEMICA DE
CALIDAD, CON IMPACTO EN LA
REALIDAD POLITICA PUBLICA

NACIONAL.

Carlos Eduardo Sepulveda
Decano de la Facultad de Economfa
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SOMOS UNA
ESCUELA CON
INVESTIGACION
QUE TRASFORMA
POSITIVAMENTE
LA SOCIEDAD.

Alejandro Cheyne
Decano de la Escuela
de Administracion

SOMOS UNA FACULTAD
QUE FORTALECE LA
INVESTIGACION DE
EXCELENCIA CON
IMPACTO SOCIAL.

dJuan Carlos Forero
Decano de la Facultad
de Jurisprudencia
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RECONOCEMOS Y CONSOLIDAMOS
LAS FORTALEZAS DE NUESTRA
TRAYECTORIA EN INVESTIGACION
JURIDICA Y TRABAJAMOS

PARA POSICIONARNOS

COMO UN GRUPO DE
ACADEMICOS QUE PLANTEA
PROBLEMAS EMERGENTES DE

INVESTIGACION.

Lina Céspedes
Vicedecana de la Facultad
de Jurisprudencia

LA INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA SALUD PASA HOY EN

DiA POR LA INVESTIGACION
TRASLACIONAL, QUE UNE

LA INVESTIGACION BASICA

CON LA IMPLEMENTACION EN

LA CLiNICA 0 QUE RECOGE
PREGUNTAS DE LA CLINICA
PARA SER RESUELTAS EN LA
INVESTIGACION BASICA. ESA ES
LA APUESTA MAS GRANDE QUE
LA ESCUELA DE MEDICINA HACE
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE
LA INVESTIGACION, AL CREAR EL
PRIMER INSTITUTO DE MEDICINA
TRASLACIONAL EN AMERICA

LATINA.

Gustavo Quintero
Decano de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud
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LA INVESTIGACION EN LA FACULTAD SE HA
TRANSFORMADO CON LA APERTURA DEL PREGRADO
EN BIOLOGIA (2014-11) Y MATEMATICAS APLICADAS

Y CIENCIAS DE LA COMPUTACION (MACC, 2017-11).

LAS CONVOCATORIAS INTERNACIONALES DE NUEVOS
PROFESORES DE CARRERA SE HAN REALIZADO DE
ACUERDO CON LAS AREAS DE PROFUNDIZACION. EN
BIOLOGIiA: ECOLOGIA, SERVICIOS ECOSISTEMICOS,
EVOLUCION Y BIOLOGIA MOLECULAR, CIENCIA DE

LA SOSTENIBILIDAD Y SALUD, MEDIO AMBIENTE

Y SOCIEDAD. EN MACC: SEGURIDAD DIGITAL,
CIENCIAS DE DATOS, INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
FiSICA COMPUTACIONAL, ACTUARIA Y MODELAJE Y
SIMULACION EN CIENCIAS SOCIALES. PARA BIOLOGIA,
LAS PUBLICACIONES INTERNACIONALES INDEXADAS
EN REVISTAS DE ALTA CALIDAD PASARON DE 9 EN EL
2013 A 24 EN EL 2014, 28 EN EL 2015 Y 48 EN EL 2016.
LA CALIDAD DE LAS PUBLICACIONES HA AUMENTADO,
PASANDO DE UN 66.7% EN REVISTAS DE PRIMER
CUARTIL (Q1) EN 2014 A 80.0% EN EL 2016. ”

Mauricio Linares
Decano de la Facultad de Ciencias Naturales y Matemaéticas

LOS INVESTIGADORES Y GRUPOS
DE INVESTIGACION SON EL
FUNDAMENTO

DEL MODELO DE ENSENANZA
PARA LA COMPRENSION EN LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO Y
POSTGRADO, Y LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION ESTAN
ENFOCADOS EN RESOLVER LAS
PROBLEMATICAS DE SALUD

DE LAS PERSONAS Y LAS
POBLACIONES EN EL AMBITO
CLiNICO Y COMUNITARIO. ’ ’

Ana Isabel Gomez
Vicedecana de la Escuela de Medicina'y
Ciencias de la Salud
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Entre las mejores universidades
colombianas en SCimago

La Universidad del Rosario se ha mantenido dentro de las cinco primeras posiciones
en las ultimas tres mediciones del ranking de SCimago*. Esta clasificacion se realiza
evaluando la cantidad y la calidad de publicaciones cientificas divulgadas en la
plataforma Scopus. Es el resultado de un trabajo que comenzé hace 20 aios, tiempo
en el que ha publicado 1.707 documentos. La meta es duplicar esa cifra en 2020.

Ql:

Q {;

30

Estados Unidos

Annals of the New York Academy of Sciences

Arthritis and Rheumatism

Biochemical and Biophysical Research Communications
Journal of Autoimmunity

PLoS Genetics

PLoS ONE

Retina

Clinical Reviews in Allergy and Immunology
Peptides

* Biomédica
Q2 {- Historia Critica

Colombia

Fuente: Scopus y Scimago

Solo se incluyen las revistas de los cuartiles
Q1y Q2con mas de cinco documentos de
UR publicados entre 2006 y 2015.

Espaia

Q2 {

* Neurologfa
* Nutricion Hospitalaria




COMO FUNCIONA EL RANKING DE INSTITUCIONES SCIMAGO (SIR)

* El ranking es una medicion anual del grupo de investigacion SCimago LAB. La clasificacion la realiza
a universidades e instituciones cientificas de todo el mundo para generar escalafones que dan cuenta de las
investigaciones desarrolladas, la innovacion y el impacto social producido por las instituciones. Toma como base los
datos Scopus. Las revistas cientificas analizadas en el ranking se dividen en 4 cuartiles (Q1, Q2, Q3 y Q4),
de acuerdo con la circulacion, las consultas y las citaciones de la comunidad académica.

Annals of the Rheumatic Diseases
Journal of Infectious Diseases

Ql Malaria Journal
Reino Molecular Ecology
H * Genes and Immunity
Unido o [ fo=

e Autoimmunity Reviews
1 e Energy Economics
Q1 ., Infection, Genetics and Evolution

Vo
Holanda ~ 5
e ActaTropica

Q2 {¢ Economics Letters
* Gene

* Israel Medical
QZ{ Association Journal

Israel

de las publicaciones de UR
estdan en revistas del cuartil

Q1 del ranking Scimago.

de las publicaciones
estén en las revistas
de mayor impacto.

Egipto

Q2 {- Autoimmune Diseases
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Anualmente
65.000 mujeres
son asesinadas
en el mundo. En
Latinoamérica
y el Caribe doce
mueren a diario.
En Colombia cada
dos dias y medio
‘ a mujer muere a
nos de su pareja
! . e su expareja, en
entina matan a
- mujer cada 30
horas y en México

B " -
s ' Y . " las defunmones
i L 2 e femeninas con
IE. F ‘ W S i & presuncién de
. homicidio son seis

diarias.



MUJERES EN RIESGD
Ot VIOLENCIA EXTREMA

Beatriz Londofio, profesora de la Facultad de Jurisprudencia
de la Universidad del Rosario, hace una cruda radiografia
sobre la violencia de que son victimas las mujeres.

as cifras son estremecedoras: al afio
65.000 mujeres son asesinadas en el
mundo por eso: por ser mujeres. En
Latinoamérica y el Caribe es escalo-
friante la estadistica: doce mueren a
diario, por la misma razon. Solo en
Colombia, cada dos dias y medio una
mujer muere a manos de su pareja o
de su expareja; en Argentina matan a una mu-
jer cada 30 horas, y en México las defunciones
femeninas con presuncion de homicidio son
seis diarias.

En todo el planeta se atestiguan, inexpli-
cablemente, aberrantes e inhumanos actos
que le rinden culto al dios machismo, como el
ocurrido en La Meca, donde la policia prefirio
ver morir carbonizadas a nifias antes que per-
mitirles salir de su colegio en llamas, porque
los hombres que presenciaban el incendio las
verian desnudas (léase: sin burkas). O como el
de la “trata de personas”, ese expandido co-
mercio, en especial de nifias menores de doce
afios. O como el de las mujeres convertidas en
botines de guerra. O como el de los cuerpos
femeninos atacados con acido con el fin de
desfigurarlos para dejarlos “inservibles” ante
los ojos de los hombres. O como el del “nifio
bien” al que un dia le da por “recoger” en su
automovil a la ingenuidad hecha cuerpo fe-
menino infantil para violarla, torturarla y ase-
sinarla. O como el de los hombres que estan
seguros de que son duefios de los cuerpos de
su pareja y del de sus hijas. La lista es universal
y es extensa.

POR ESO: POR EL
SOLO HECHO DE fundas, que realizan personas y entidades en
SER MUJERES. varios paises.

MUJER: PRODUCTO DE CONSUMO

Las mujeres son valoradas como cualquier producto de con-
sumo, como un bien transable, tanto, que hoy dia hasta tienen
que “salir al mercado” con etiquetas, con manuales, en caso de
sufrir contingencias. “Tratese con cuidado, producto vulne-
rable, sensible, inflamable”, tendria que leerse tatuado en su
cuerpo para no sufrir los desmanes machistas porque si, por-
que son mujeres.

De hecho, es posible encontrar en internet protocolos per-
tinentes, y esta a punto de publicarse una cartilla de primeros
auxilios para capacitar a personas que puedan atender de in-
mediato a mujeres atacadas con sustancias como los acidos.
(Elaborada por Natalia Ponce de Ledn, Beatriz Londofio, Juani-
ta Ospina y otras personas, y financiada por el Fondo Fex de la
Universidad del Rosario).

Ya existe una cuyo proposito es orientar sobre sus derechos

a esas victimas quienes, a propdsito, no se re-

Ly fieren a si mismas como “victimas”, sino como

“sobrevivientes” de ataques con agentes qui-

LOS CRl’ MENES micos (Derechos de las victimas —sobrevi-
vientes— de ataques con agentes quimicos, de

DE PODER Y, DE la Fundacién Natalia Ponce de Ledn, el Grupo
DOMINACION de Acciones Publicas (GAP) y el Consultorio

MASCULINA SE Juridico de la Universidad del Rosario).
CONOCEN COMO
FEMINICIDIO, ESE

QUE COMETEN LOS eso: por el solo hecho de ser mujeres. Cual-

Los crimenes de poder y de dominacion
masculina se conocen como feminicidio, ese
que cometen los hombres contra ellas, por

HOMBRES quier ser humano consciente creeria que este
CONTRA ELLAS tipo de atrocidades tiende a disminuir. Pero
y no. Es al contrario, como lo evidencian las in-

vestigaciones, por fortuna cada vez mas pro-
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En todo el planeta

se atestiguan,

inexplicablemente,

aberrantes e

inhumanos actos
contra las mujeres,
como el del “nifio
bien” al que un dia
le da por “recoger”
en su automoévil a la
ingenuidad hecha
cuerpo femenino

infantil para

violarla, torturarla'y

asesinarla.
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LA VIOLENCIA NO SE CONCILIA

La profesora e integrante del Grupo de In-
vestigacion en Derechos Humanos de la Uni-
versidad del Rosario, Beatriz Londoiio Toro,
es la editora académica del libro EI papel de
los jueces contra la violencia de pareja en Co-
lombia, 2005-2009, que revela casos de re-
victimizacion de las mujeres por el Estado
colombiano. En las comisarias de familia, por
ejemplo, la mayoria de ocasiones les dan a las
victimas las boletas de citacion para que se
la entreguen a su agresor, lo que sin duda las
pone en una situacion de riesgo inminente.
Asimismo, intentan que haya conciliacion
entre las partes, como si la violencia pudiera
conciliarse.

Por el lado de los juzgados, en muchos
casos los jueces no aplican la normativa des-
de una perspectiva de género, y en cambio si
llenos de prejuicios y de predisposiciones so-
cioculturales, profieren sentencias en forma
mecanica.

Todo lo anterior refleja el escaso peso ju-
ridico que se les concede a los casos de esta
jurisdiccion, los que en efecto no se resuelven
en el plano puramente normativo, sino que
estan relacionados con asuntos sociales, psi-
cologicos y culturales.

Y es que la jurisdiccion de familia es subvalorada por el de-
recho, justamente por ocuparse de problematicas en su ma-
yoria de mujeres. En general, se piensa que estas son ideales
para atender los asuntos de familia, porque los comprenderian
mejor; sin embargo, a la hora de la verdad, en la toma de sus
decisiones priman los imaginarios culturales patriarcales que
se construyen, socializan y circulan en la sociedad.

Como, por ejemplo, el de una jueza que le dio la razén al
celosojoven que golped brutalmente a su novia por encontrar-
la bailando con otro joven, con el argumento de que su acto
fue consecuencia de la ira y el intenso dolor que sinti6 en ese
momento.

Por mas civilizado que sea, ningun pais escapa a tales igno-
minias. Por fortuna, la afluencia ilimitada de comunicacion
global que permite la tecnologia moderna derrumba fronteras
cuando se trata de proteger los derechos humanos o al medio
ambiente. Y ante problemas analogos, el discurso de los jueces
de todas las naciones comienza a asemejarse.

COLOMBIA Y ESPANA EN MATERIA DE GENERO

Recientemente se dieron a conocer los resultados del traba-
jo conjunto entre las universidades del Rosario y de Malaga,
titulado Estudio comparativo de la normativa colombiana y
espafiola en materia de violencia de género en el decenio 2004-
2014. En este intervinieron, por la Universidad del Rosario,
el Grupo de Investigacion en Derechos Humanos, la Clinica
de Violencia de Género y Violencia Intrafamiliar (VIG) y el
Grupo de Derecho Penal, y por la Universidad de Malaga, el




Grupo de Investigacion Forense de la Facul-
tad de Medicina.

Su punto de partida fue el reconocimiento
de las regulaciones y politicas publicas como
instrumentos para enfrentar la violencia de
género en Espana y en Colombia. Ademas, la
necesidad de que estas cuenten con sistemas
idoneos para evaluar en el tiempo sus impac-
tos juridicos, sociales y culturales.

El estudio sefiala a las medidas de protec-
cién como la médula espinal de un sistema
eficaz para enfrentar la violencia de género,
y en este sentido los dos paises se diferencian
por la legitimidad y la competencia de quie-
nes las dictan.

En Espana los juzgados de violencia sobre
lamujer adoptan las medidas, y las 6rdenes de
proteccion las ejecutan los servicios sociales o
instituciones asistenciales dependientes de
las administraciones publicas, como hospita-
les y servicios de orientacion juridica de los
colegios de abogados. Ejemplos de medidas
son la salida obligatoria del inculpado, el cam-
bio de vivienda, el alejamiento, la prohibicion
de comunicacion y la suspension de la patria
potestad o la custodia.

Aunque similares, en Colombia en la prac-
tica dichas medidas no se cumplen o son in-

-

En muchos
casos los jueces
no aplican la
normativa desde
una perspectiva
de género,

y en cambio
sillenos de
prejuicios y de
predisposiciones
socioculturales,
profieren
sentencias en
forma mecanica.

-

Parala
profesora
Beatriz
Londofio en

el desarrollo
normativo

han jugado un
papel crucial
los medios de
comunicacion,
que les

han cedido
espacios
importantes en
sus paginas a
noticias de
violencia contra
las mujeres, las
cuales antes se
consideraban
exclusivas

de la prensa
amarillista.

TODAVIA FALTA
MUCHO PARA QUE
SE HAGA JUSTICIA

Y EL MUNDO SE

ENTERE DE UNA

VEZ POR TODAS
QUE LOS GENERQS

MASCULINO Y

FEMENINO SON

AMBOS SERES

HUMANQOS CON

LOS MISMOS
DERECHOS, CON
INDEPENDENCIA

DE SU
CONSTITUCION
FISICA.

suficientes, y muchas mujeres mueren en el tramite. Y si bien
la Fiscalia debe investigar los delitos de violencias contra las
mujeres, muy rara vez dicta medidas de proteccion, por lo que
laimpunidad reina en estos casos.

¢QUE VIVA LA IMPUNIDAD?

Y laimpunidad es precisamente una de las ra-
zones por las cuales las mujeres no utilizan las
rutas institucionales, no denuncian. De ma-
nera que es necesario que ambos paises traba-
jen en la construccién de un nuevo modelo de
atencion integral para la victima.

De acuerdo con la profesora Londofio
Toro, “en el desarrollo normativo han ju-
gado un papel crucial las organizaciones de
mujeres y también los medios de comuni-
cacion”, que les han cedido espacios impor-
tantes en sus paginas a noticias de violencia
contra las mujeres, las cuales antes se consi-
deraban exclusivas de la prensa amarillista
(aunque todavia la manera de presentarlas
“excusa” el comportamiento de los hom-
bres). Pero todavia falta mucho para que se
haga justicia y el mundo se entere de una
vez por todas que los géneros masculino y
femenino son ambos seres humanos con los
mismos derechos, con independencia de su
constitucion fisica. &
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SE HIZO VISIBLE LA HISTORIA
INVISIBLE DE LOS ARHUACOS

Hace un siglo, seis arhuacos llegaron hasta Bogota para exigir
que se respetaran sus derechos. El gobierno respondid emitiendo
decretos cuyos vacios incrementaron [0S abusos contra la
comunidad. Los detalles se conocen por una investigacion que
por siete afnos llevo a cabo la Escuela Intercultural de Diplomacia
Indigena de la Universidad del Rosario.
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omos victimas de los civilizados,
quienes nos han arrebatado nues-
tros derechos”. Con esas palabras,
Juan Bautista Villafafia (también
conocido como Duane) dejo claro
al diario EI Nuevo Tiempo, el 15 de
noviembre de 1916, hace poco mas
de 100 anos, el concepto que €l y
sus companeros tenian de los colonos.
Villafafia fue uno de los seis indigenas ar-
huacos que viajaron durante tres meses para
llegar a Bogota, con el fin de “entenderse” con
el entonces presidente de la Republica, José
Vicente Concha, para lograr una salida a las
injusticias y a los maltratos a los eran some-
tidos por los colonos. “No queremos esas au-

-

La
investigacion
muestra como
lallegada de
una mision de
religiosos y la
apertura de
un orfanato
hasta donde
eran llevados
de manera
obligada

los nifios
arhuacos,
obligé a una
recomposicion
social de la
comunidad a
través de la
opresiony la
violencia.

EL TRABAJO DE
LA ESCUELA CON
LA COMUNIDAD

Por Inés Elvira Ospina | Fotos Rafael Serrano [ Leonardo Parra

Hay una profundidad histérica en los relatos de voz a voz, que permiten
un acercamiento muy interesante al pasado.Y esa memoria permite
resaltar una historia arhuaca propia, sefiala Bastien Bosa, investigador
de la Escuela Intercultural de Diplomacia Indigena.

toridades civilizadas porque son enemigas de nuestra raza”,
aseguro en la entrevista con el medio de la época.

Los detalles de esta visita, sus causas, antecedentes histo-
ricos y lo que sucedi6 a partir de entonces y hasta 1930, se co-
nocen hoy en profundidad gracias a la investigacion realizada
por la Escuela Intercultural de Diplomacia In-
digena (IEDI) de la Escuela de Ciencias Huma-
nas de la Universidad del Rosario.

“Los arhuacos traian unas peticiones claras
y puntuales que aparentemente fueron escu-
chadas. Por eso fue que no entendieron la lle-
gada, en 2017, apenas cinco meses después, de

ARHUACA DE LA una mision de monjes capuchinos espafioles,
SIERRA NEVADA que complico ain mas su situacion y genero
DE SANTA MARTA mayor violencia”, cuenta Bastien Bosa, profe-

PASA LOS DIEZ
AROS Y LA
RECONSTRUCCION
DE LA MEMORIA
HISTORICA DE LO
QUE OCURRIO HACE
UN SIGLO TOMO
VARIOS DE ELLOS.

sor de la Escuela de Ciencias Humanas y quien
ha coordinado el proyecto.

El trabajo de la IEDI con la comunidad ar-
huaca de la Sierra Nevada de Santa Marta pasa
los diez afios y la reconstruccion de la memo-
ria historica de lo que ocurri6 hace un siglo
tomo varios de ellos.

Fueron decenas de documentos, cartas,
misivas, fotos, escritos y relatos los que de-
bieron revisar. “Buscamos las fuentes dispo-
nibles. Los capuchinos documentaron mucho
sus misiones. Incluso fui hasta Valencia, Espafia, donde repo-
san muchos de los documentos de la mision que estuvo aqui.
Y también los arhuacos habian conservado muchos documen-
tos oficiales de cuando San Sebastian de Rabago, hoy Nabusi-
make, era un corregimiento que dependia de la alcaldia y de la
Prefectura de Valledupar”, explica Bosa.

RECONSTRUIR HISTORIAS

Para el investigador, uno de los aspectos mas valiosos fue re-
construir las historias familiares. Con el apoyo de un grupo de
estudiantes, se documentaron las historias de las familias, lo
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EN LOS ANOS VEINTE, SE CREA
UNA HISTORIA DE RESISTENCIA.
DE NINOS PEQUENOS QUE
CAMINABAN MAS DE 100
KILOMETROS PARA REGRESAR A
SUS HOGARES Y DE COMO ERAN
BUSCADOS Y CAPTURADOS BAJO
AMENAZA DE RETALIACIONES

0 CASTIGOS FiSICOS A SUS
FAMILIAS O A QUIENES LOS
AYUDARAN A HUIR

Bastien Bosa
Investigador

que permitio armar arboles genealogicos. “Hay
una profundidad histérica en los relatos de
VO0Zz a voz, que permiten un acercamiento muy
interesante al pasado. Y esa memoria no se re-
laciona inicamente con la presencia de los co-
lonos o de los misioneros, sino que permite re-
saltar una historia arhuaca propia”, dice Bosa.

Asi fue como se conocieron las razones que
motivaron el viaje de los delegados de 1916 y
lo ocurrido en afios siguientes con la llegada
de la mision de religiosos y la apertura de un
orfanato, hasta donde eran llevados de ma-
nera obligada los nifios arhuacos para ‘ser
evangelizados y civilizados’. La investigacion
muestra como esa intervencion obligo a una
recomposicion social de la comunidad, a tra-
vés de la opresion y la violencia.

En su audiencia con el presidente Concha,
los arhuacos dejaron tres necesidades pun-
tuales: recuperar su autonomia politica, per-
dida ante el nombramiento de colonos como
corregidores; no seguir siendo victimas de las
diferentes formas de explotacion de los ‘civili-
zados’ y contar con el respeto a sus expresio-
nes y tradiciones culturales, las cuales empe-
zaban a ser prohibidas.

De acuerdo con la investigacion, los pedi-
dos parecieron haber sido oidos con la expe-
dicién de un decreto de la gobernacion del
Magdalena en el que, sobre el papel, respon-
dia a lo exigido. Sin embargo, los vacios y las
malas interpretaciones llevaron a un abuso
mayor en contra de los indigenas.

De esa manera es como se visibilizaron
centenares de historias de ninos que fueron

obligados a dejar a sus familias (en muchos casos fueron ro-
bados de sus hogares), para ser llevados al orfanato en donde
les cortaban el pelo, los despojaban de sus trajes, les prohi-
bian hablar su lengua y los criaban de acuerdo con la religion
catolica.

“En los afios veinte, se crea una historia de resistencia. De
niflos pequenos que caminaban mas de 100 kilometros para




Foto Rafael Serrano

- regresar a sus hogares y de como eran busca-

Uno de los dos y capturados bajo amenaza de retaliacio-

aspectos mas  neg g castigos fisicos a sus familias 0 a quienes APARTES DE LA ENTREVISTA
. ;’:J:;t?gsaif;: los ayudaran a huir”, cuenta Bosa. PUBLICADA EL 5 DE

fue reconstruir 3 NOVIEMBRE DE 1916 EN EL
. las historias | 0§ HORRORES DE LA GIVILIZACION DIARIO EL NUEVO TIEMPO.

{g;n ;Ir':;zig: Los archivos de la época estan llenos de misi-
lo que permitic  vas en las que se reitera el poder otorgado a ¢Cual es el objeto de la venida de us-
armar arboles los capuchinos para llevar a cabo esa mision y tedes?
genealégicos. de la forma como usaban a los mismos arhua- Venimos a entendernos con el sefior
cos, ‘semaneros’ o indios policias para llevar a presidente de la Republica para que el
cabo las busquedas de los menores de edad. Gobierno nos ampare.
“Esta no es una historia solo de los misione-
ros, sino del Estado colombiano que les en- ¢Quéles ocurre a ustedes?
carg6 a los capuchinos evangelizar y civilizar”, Somos victimas de los civilizados,
enfatiza el investigador. quienes nos han arrebatado nuestros
‘ . A lo anterior, y de manera simultanea, se derechos.
suma la explotacion econdémica de la que el
pueblo indigena era victima a través de las ¢Qué piensan decirle al sefior presi-
matriculas —cobros exagerados de prendas dente?
por fianzas—, que permitian a los colonos Que si no es posible que se mejore
y hacendados ‘prestarse’ a los indigenas en nuestra situacion tendremos que emi-
pago de las deudas adquiridas, que por lo ge- grar para otra parte donde no tenga-
neral resultaban imposibles de saldar. mos que sufrir tanto, pues algunos
El orfanato de los misioneros capuchinos hacendados nos obligan a trabajar de
cerro finalmente sus puertas en 1982, tras las balde y muchas veces hasta vendernos
peticiones pacificas de los arhuacos de la de- para no morir de hambre.
volucion de sus tierras. “Fueron 65 afos en los
que tuvieron un manejo de la comunidad y de ¢Estan contentos con las autorida-
la educacion, algo que atin sigue marcando a des?
la comunidad arhuaca de manera muy fuer- No, sefior; no queremos esas autori-
te”, concluye Bosa. @ dades civilizadas, porque son enemi-
gas de nuestra raza. Sobre este asun-
to también hablaremos con el sefior
presidente y le pediremos que haga
nombrar corregidor de nuestro pueblo
a Adolfo Antonio Garavito o a Carmen
Izquierdo, que son indigenas y cono-
cen nuestras maneras de vivir.

DE VUELTA A LA CASA DE NARINO

En octubre de 2016, cien afios después y siguiendo los pasos de sus
antepasados, una comision de 100 indigenas arhuacos llego hasta
Bogota, a la Casa de Narifo, para entregar una carta al presidente
Juan Manuel Santos. A diferencia de 1916, el contenido de la misiva
pedia al mandatario aclarar lo ocurrido entonces. Ademas, describia
como el pueblo indigena ha trabajado durante un siglo por seguir un
camino de paz.

¢Qué diversiones tienen ustedes?
iNinguna!, porque la que teniamos, por
ley tradicional, no la podemos ejer-
cer ahora porque los civilizados nos la
prohibieron. Esa diversion se llama El
baile de Casa Maria que dura un mes
y durante el cual descansa la tribu y
se celebran fiestas. Ahora no podemos
bailar porque nos castigan. La tribu
esta muy disgustada por eso.

En esa ocasion el viaje duro apenas una hora en un avion del Ejército
yno se vieron obligados a tomarse fotos con quienes llegaban hasta la
casa donde se alojaron, en contraprestacion por la estadia. Una vez en
Bogota, marcharon desde el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
hasta la Plaza de Bolivar y durante dos dias conmemoraron el
acontecimiento en un encuentro organizado por el Rosario, en el
que todos los participantes reflexionaron sobre aspectos del pasado:
algunos marcados por la violencia y el dolor y otros evidenciando la
dignidad de los arhuacos.

;Usted es colombiano?
Si, sefor. Toda la tribu quiere esta pa-
tria, pero sinos persiguen en la Goajira,
NOS Vamos.
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El tratamié
esquizofrenia es I3
Psicologia de la

y una colega propo

psicoanalisis, debido'a
del individuo y han

La persona
esquizofrénica
tiene rupturas

en su relacion

con la realidad,

no acoge cierto
funcionamiento
simbdlico, puede
presentar sintomas
como alucinaciones
visuales y auditivas.
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Por Angela Constanza Jerez | Foto Alberto Sierra

erca de 21 millones de personas en todo el mundo
tienen esquizofrenia, segiin la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS). Una enfermedad no tan
comun como otros trastornos mentales, pero que
también genera rechazo y exclusion social en quie-
nes la padecen.
“Es un diagnostico que se tiene hace varias dé-
* cadas para designar un tipo particular de psicosis.
La persona tiene rupturas en su relacion con la realidad, no
acoge cierto funcionamiento simbolico compartido de la so-
ciedad. Puede presentar sintomas como alucinaciones visua-
les, cenestésicas y las mas comunes, alucinaciones auditivas
(voces). En algunos casos puede producir delirios, que consis-
ten en la construccion de una historia paralela a la realidad”,
explica Miguel Gutiérrez Pelaez, profesor y director del Pro-
grama de Psicologia de la Escuela de Medicina y Ciencias de la
Salud de la Universidad del Rosario.
Junto con la psicologa, también del Rosario, Laura Juanita
Villamil Diaz, el profesor Gutiérrez Pelaez realizo una revision
delaliteratura existente sobre

la psicoterapia de orientacion I

psicodinamica, con el fin de

determinar las contribucio- “LOS
nes de este tipo de terapiaa  PROFESIONALES DE
los pacientes con esquizofre- LA SALUD

nia. Tras la investigacion, que

dur6 dos afios, los profesio- ARRASTRAN UNA
nales hicieron un llamado a SERIE DE IDEAS
recurrir con mas frecuencia a SOBRE LO QUE
este tratamiento por los efec- SUPUESTAMENTE
" tos positivos que tiene en los
ES EL ENFERMO -

individuos y sus familias.

“Las investigaciones revi- MENTAL, IDEAS

sa.ldas revelan que esta tera- MUY ANTIGUAS QUE
pia ha demostrado ser eficaz DEBEN SER

en el a!aordajg y'manejlo de PUESTAS A LA LUZ

la esquizofrenia, incluso con

esta modalidad terapéutica DE LAS NUEVAS
se pueden alcanzar mayores INVESTIGACIONES”

tasas de recuperacion que

lo que se logra con el tratamiento farmacologico solamen-
te. Igualmente, los estudios revisados han mostrado que aun
cuando como primera linea de tratamiento se prescribe medi-
cacion, al complementar este tipo de tratamiento con la psico-
terapia, en este caso de orientacion psicodinamica, el paciente
puede lograr una mejoria “significativa”, sefialan los profesio-
nales en un articulo sobre el tema.

La orientacion psicodinamica recoge diferentes tipos de
abordajes derivados del psicoanalisis, especialmente el rela-
cionado con la genuina preocupacion por el mundo interno
de la persona con esquizofrenia. Busca comprender como la
, persona vive su mundo interno, pual es lalogica de sus pensa-
mlentos cudles son las causas de su historia de vida para llegar
avivirlo que esta v1v;endo
B ES distinto cuando'se mira como primera yinica alfematlva
F la medfcablon porque no es necesario compyender elmundode
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MAS HOMBRES QUE MUJERES

Segun la OMS, la esquizofrenia es mas frecuente
en hombres (doce millones) que en mujeres (nueve
millones). Asimismo, los hombres la desarrollan
generalmente a una edad mas temprana.

En Colombia se calcula que se trata del 1% de la
poblacion, es decir, aproximadamente 471.052 personas
padecen la enfermedad en el pais, segiun datos del
Ministerio de Salud y Proteccion Social de 2013.

La OMS sefiala también que esta enfermedad se asocia
a una discapacidad considerable y puede afectar el
desemperio educativo y laboral.

la persona para darle la medicacion, puesesla misma si alucina
con angeles o si ve otra«osa. Si le hablan varias voces o una sola,
si son mujeres o-son hombres. Hay psicoterapias orientadas al
sintoma, por ejemplo, a buscar frenar las yoces o frenar deter-
minados comportamientos. Desde las terapias de orientacion
psicoanalitica no se trata a la persona con esquizofrenia como
si fuera una pérsona_esténdar. En ese sentido, las terapias de
orientacion psicodinamica tienen la gran exigencia de centrarse
en lo especifico de cada persona”, explica Gutiérrez Pelaez.

ANTICIPAR LAS CRISIS

Con las terapias de orientacion psicodinamica, la persona tie-
ne la posibilidad de conocerse a si misma, no solo que el te-
rapeuta la conozca, y ese conocimiento le permite entender
ciertos rasgos de su comportamiento, lo cual le podra ayudar a
anticiparse a situaciones y episodios.
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“Al tener una comprension de su funcionamiento psicotico
puede anticipar las crisis, tomar las medidas determinadas y
trabajar todo eso con la familia. A veces las familias requieren
tratamientos particulares, por ejemplo, una cuestion paranoi-
de del paciente puede darse cuando esta con su mama, enton-
ces la medicacion no debe darsela ella. Puede parecer minimo,
pero eso cambia totalmente las cosas. Es como la topografia de
la psicosis, como si pudiera armar un mapa del funcionamien-
to mental de la persona para ubicar zonas de peligro”, explica

-~el profesor.

Ese conocimiento proporciona a las familias una gran ayu-
da, al igual que tener la posibilidad de contar con un espacio
donde puedan hacer preguntas, expresar sus preocupaciones
y encontrar apoyo emocional, como.es-el que suministran es-
tas terapias. ”

Esa dinamica permité a las familias sentirse competentes
en la comprensién de la enfermedad y 1a psicosis, sentir que
tienen el control de’la situacion, lo cual mejora su autoestima
y las ayuda a reparar sentimientos de culpa, hostilidad y des- .
esperanza.

PROFfSIONAlES CAPACITADOS

El interés por entender lo que le pasa al paciente, asi como
acompanar a las familias'en el proceso y el trato a su familiar
con esquizofrenia, requiere que el profesional de la salud ten-
ga una formacion especial y también una fuerza interna para
ir a contracorriente. “Al terapeuta le implica enfrentarse a una
tarea dificil y experimentar una serie de sentimientos que
pueden ser muchas veces desagradables. Implica, ademas, que
el terapeuta se ponga por encima de esos mitos que sugieren
que los sintomas de las personas con esquizofrenia carecen de
sentido, que es irrelevante entenderlos y que su patologia es
incurable”, escriben en el articulo los psicologos.
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“No creo que se

Sl UNA NUEVA CONVERSACION

intervencion La premisa de la psicoterapia de orientacion

parala psicodinamica es abrir espacios de conversacion, de
ﬁ'sa%u;f ;rrsrr:t':s dialogo, para entender al sujeto con esquizofrenia y
tratamientos, i\ que €l a su vez pueda entenderse a si mismo y tenga la
del lado del | posibilidad de aportar a su tratamiento. Pues bien, esa
Lirﬂzzl:z eclomo i premisa aplica al “tratamiento” que debemos tener
paciente, que i todos los colombianos en el llamado posconflicto.
llevan a que

una persona le

; En concepto del director del programa de Psicologia
convenga un tipo

de intervencion de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
mas que otra, _ de la Universidad del Rosario, Miguel Gutiérrez
Loslglaosgfzae Pelaez, aparte de las consecuencias psicopato

el beneficio ¥ y de salud mental derivadas del conflicto armado,
del paciente”, 9 consignadas en diferentes estudios, hay otra serie
ercaollaozlo Miguel de exigencias psicologicas que afrontaremos los
Gutiérrez. ' colombianos en el 2017 y en los afios posteriores,

entre las que estan “enfrentarse, cara a cara, con
la complejidad del comportamiento humano y

MODERNIZAR LA VISION DEL ENFERMO MENTAL con la evidencia de que el conflicto armado no ha
Gutiérrez Pelaez asegura que los profesionales de la salud correspondido a un conflicto entre buenos y malos”,
arrastran una serie de ideas sobre lo que supuestamente es el “mantener vivo el despertar de la sociedad civil frente
enfermo mental,ideas muy antiguas que deben ser puestas a la al conflicto armado y el proceso de paz, pasando de la
luz de las nuevas investigaciones. Es el caso de pensar en la me- pasividad a la actividad, de la recepcion de propuestas,
dicacion necesariamente como el tratamiento mas recomen- a ser agentes que proponen soluciones” y “reconocer
dable para la esquizofrenia (no solo ocurre con el personal de el lugar del otro, de la alteridad, dandole voz y
salud mental, también pasa con los familiares e incluso con los asumiendo la existencia de un disenso sin armas”.
propios pacientes) y que todos los pacientes con esquizofrenia
son iguales, como una poblacion homogénea. A CONVERSAR
“No creo que se deba plantear un solo tipo de intervencion Los retos psicologicos que tendran que encarar los

* parala esquizofrenia. Hay diferentes tratamientos, del lado del profesionales de la salud, y en general toda la sociedad,
terapeuta como del lado del paciente, que llevan a que a una pasan por mantener abierta una conversacion en
persona le convenga un tipo de intervencion mas que otra, lo diferentes sectores sociales y en la comunidad, pero
importante es pensar en el beneficio del paciente”, asegura el teniendo claro qué significa conversar. “Implica,
investigador. necesariamente, la atribucion de un saber en el otro.

. Por ello su propuesta, y la de su colega, es realizar mas es- Esa atribucion de saber en el otro requiere, a su vez, de
tudios que puedan‘arrojar mayor evidencia empirica sobre la una posicion de no saber de parte de uno. Si yo tengo
eficacia de la psicoterapia de orientacion psicodinamica. “Los todas las verdades de mi lado, no hay lugar para alojar
estudios revisados plantean que la investigacion sobre la efi- la palabra del otro, a menos que esa palabra replique
cacia de la psicoterapia de orientaciéon psicodinamica debe las mias. Para poder conversar, debo despojarme de mi
continuar. Hay evidencias que corroboran la efectividad de verdad y asumir que el otro puede ensenarme algo a
este tipo de psicoterapia en el tratamiento integral de la es- mi”, explica Gutiérrez Pelaez.
quizofrenia, dejando entrever que el tratamiento farmacolo- 3
gico solamente es una modalidad de abordaje de esta enfer- Las comunidades y las personas tienen mucho para
medad. Por esta razon es importante continuar esta linea de mostrar sobre aquello que idearon a partir de sus
investigacion y dejar mayor documentacion de los hallazgos al “rarezas” para dar respuesta a los fenomenos y
respecto, todo ello con el fin de seguir conttibuyendo al abor- experiencias de su vida, y ese contenido debe hacer
daje terapéutico de las personas con esquizofrenia y aportar - parte de la conversacion.

a su beneficio personal. Las contribuciones del psicoanalisis a
" la psicologia y a diversos rp_odos de intervencion en el trata< Conversar, por tanto, es la invitacion del director del
miento integral de la‘e_sgu'izofrenia pugden ser-de gran.valor . programa de Psicologia a los diferentes profesionales
para el clinico en la contemporaneidad, tanto en la atencion que realizan intervenciones psicosociales y a la

en instituciones de salud mental, como en su practica clinica sociedad en general.

privada”, aseguran. B ;
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Por Victor Solano | Foto Leonardo Parra

La OMS calcula que 1\‘
en el mundo existen
unos 47.5 millones
de personas que
padecen demenciay
cada afo se registran
7.7 millones de
nuevos casos. De
ellos el Alzheimer es
el mas comun, pues
representa entre 60 y
70 % de los casos.

GPS (UE LE DA
AUTONOMIA A LOS
PACIENTES CON
ALZAEIMER

La Universidad del Rosario participo con otras
instituciones en un proyecto de evaluacion de
la tecnologia GPS que permite a pacientes con
demencia, principalmente Alzheimer, moverse
de manera independiente sin peligro de perderse.

llison Warman es unareconocida
disefiadora de modas en Canada.
En 2011 dej6 de disefiar para im-
portantes personalidades de su
pais, ademas de manejar y leer,
por causa de su enfermedad. Un
dia que conducia a casa se des-
orient6 tanto que no pudo recor-
dar el camino. Su esposo tuvo que ir a buscarla
y llevarla posteriormente al médico, quien
luego de realizarle varios examenes le infor-
mo que habia perdido sus facultades menta-
les. Alos 53 afios de edad, esta activa profesio-
nal y madre de tres hijos, debi6 confinarse en
casa para no perderse.

Precisamente, la desubicacion y la imposi-
bilidad de encontrar como volver al lugar del
que partieron ha obligado a las personas con
Alzheimer, uno de los tipos de demencia mas
frecuente, a permanecer en sus casas y tener
un cuidado permanente, con lo cual pierden
independencia y obligan a sus familiares a su-
pervisarlos dia y noche.

Ante esta realidad, la Universidad del Ro-
sario participo con la Universidad de Alberta

y los Servicios de Salud de Alberta, Edmonton
(Canada) en un proyecto de evaluacion de la
tecnologia GPS que permite a pacientes con
demencia, principalmente Alzheimer, mo-
verse de manera independiente sin peligro de
perderse.

“La tecnologia GPS trae sensacion de inde-
pendencia a los pacientes y a los cuidadores
les da tranquilidad”, cuenta Antonio Miguel
Cruz, director del Programa de Ingenieria
Biomédica de la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la Universidad del Rosario.

Este programa tiene dentro de suslineas de
trabajo la de Evaluacion y Desarrollo de Tec-
nologia de Bajo Costo para resolver problemas
de la humanidad, como el envejecimiento, y
la de Adulto Mayor, que se realiza en alianza
con investigadores de la Maestria de Terapia
Ocupacional en la Facultad de Rehabilitacion
y Medicina de la Universidad de Alberta, en
Edmonton (Canada).

Por su experiencia en este campo, y por el
convenio que tiene el Rosario con la Facultad
de Medicina de Rehabilitacion de la universi-
dad canadiense, el programa particip6 en el
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LA DESUBICACION Y LA
IMPOSIBILIDAD
DE ENCONTRAR COMO VOLVER
AL LUGAR DEL QUE PARTIERON
HA OBLIGADO A LAS PERSONAS
CON ALZHEIMER A PERMANECER
EN SUS CASAS Y TENER UN

CUIDADO PERMANENTE, CON LO
CUAL PIERDEN INDEPENDENCIA
Y OBLIGAN A SUS FAMILIARES A
SUPERVISARLOS DiA Y NOCHE.

Proyecto Dispositivo de Localizacion (Locator
Device Project), el cual tuvo como objetivo eva-
luar la aceptacion de la tecnologia GPS, que
ayuda a pacientes con condiciones de disca-
pacidad cognitiva a no perderse.

“Ubicamos 56 diadas o parejas de personas
interesadas (cuidadores-personas con de-
mencia) en participar y,dado que se aplicaron
criterios de inclusion y exclusion, escogimos
45 parejas. De ellas, 16 salieron del estudio,
algunas porque murieron y otras porque en-
traron en cuidados criticos en hospitales. En
total, el estudio terminé con 29 parejas cons-
tituidas por pacientes con demencia y cuida-
dores”, explica Miguel Cruz.

Allison y su esposo fueron una de esas pa-
rejas, todas de Canada. Gracias al dispositivo
que ella usé durante cinco meses y medio,
una especie de teléfono que llevo en el cuello
y que reportaba donde estaba en tiempo real,
visible en Google Maps, hoy se siente mas se-
gura y puede caminar sola fuera de su casa.
“Lo mejor que le ha pasado es poder salir por
su cuenta. El dispositivo contribuye a su bien-
estar emocional, simplemente sabiendo que
esta a salvo. Es poderoso. Es una cosa maravi-
llosa”, dice Tim, el esposo de la disefiadora, en
la revista Rehab Impact Report, publicacion
anual de la Facultad de Rehabilitacion y Me-
dicina de la Universidad de Alberta.

El dispositivo que tenian estos esposos, asi
como los otros dispositivos (relojes, manillas o
chip en una suela ubicada del zapato), enviaba
mensajes de texto o correos electronicos a la
familia cuando ella salia de la zona determi-
nada como segura.

UN PADECIMIENTO QUE INCAPACITA

Segun la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), “la demencia es un sindrome que
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La investigacion
demostré que el
dispositivo de
GPS resulta util
para pacientes
y cuidadores,
porque a los
primeros les

da confianza,
seguridad e
independenciay
a los segundos,
sosiego.

implica el deterioro de la memoria, el intelecto, el comporta-
miento y la capacidad para realizar actividades de la vida dia-
ria”. Y aunque afecta principalmente a las personas mayores,
no constituye una consecuencia normal del envejecimiento.

La OMS calcula que en el mundo existen unos 47.5 millones
de personas que la padecen y cada afio se registran 7.7 millo-
nes de nuevos casos. De ellos el Alzheimer es el mas comun,
pues representa entre 60 y 70 % de los casos. Tanto los pacien-
tes que sufren esta demencia como los que tienen otras (de-
mencia vascular, demencia por cuerpos de Lewy y demencia
frontotemporal, por ejemplo) experimentan discapacidad y
dependencia por el impacto fisico, psicolégico y social. Lo mis-
mo ocurre con los cuidadores y sus familias.

El estudio que realizaron las universidades de Alberta y el
Rosario en Canada, durante doce meses, demostro que el dis-
positivo de GPS resulta 1til para pacientes y cuidadores, por-
que a los primeros les da confianza, seguridad e independen-
cia y alos segundos, sosiego.




Fotos 123rf | Leonardo Parra

“Incluso si hay un accidente o un incidente y el ser querido
tiene un dispositivo GPS, los miembros de la familia pueden
sentirse mas en paz”, sefiala Lili Liu, investigadora principal,
profesora y directora del Departamento de Terapia Ocupacio-
nal de la Facultad de Medicina y Rehabilitacion de la Universi-
dad de Alberta en la publicacion mencionada.

La conclusion sale de las respuestas a preguntas estandariza-
das relacionadas con las expectativas dadas por pacientes y cui-
dadores antes y después de utilizar la tecnologia. Comentarios
como “el dispositivo me da tranquilidad porque sé que si esta
deambulando fuera puedo rastrearlo” o “ha sido un regalo de
Dios para mi esposa”, se escucharon entre los cuidadores. Por su
parte, los pacientes sefialaron que se sentian “mas seguros” por-
que los pueden encontrar si se pierden y “mas independientes”
debido a que pudieron recuperar actividades de la vida diaria
como visitar a los amigos, salir de compras o ir a 1a biblioteca.

“Durante los cinco meses y medio que tuvieron el dispo-
sitivo, el equipo asistente de investigacion los llamo6 sema-

Antonio Miguel
Cruz, director
del Programa
de Ingenieria
Biomédica de la
Universidad del
Rosario, sefiala
que en estos
momentos
estan en

una red con
profesionales
de Canada,
donde una

de las lineas
de trabajo

es tratar de
llevar esas
tecnologias a
uso masivo.Ya
se adelantaron
conversaciones
con la empresa
SafeTracks
Tecnologia
GPS para ver
si es posible
hacer el
experimento en
Colombia.

nalmente para saber como les iba con el uso
del equipo. El objetivo era identificar en qué
momento lo utilizaban mas, cuales eran los
usos mas comunes y detectar problemas con
baterias y otras incomodidades que pudieran
presentarse para poder solucionarlas en tiem-
poreal”, explica el doctor Miguel Cruz.

A ello se sumo6 un disefio experimental de
triangulacion con interesados en la tecnologia,
entre los que estuvieron representantes de la
Asociacion de Alzheimer de Canada, policias,
administradores de casos de atencion domici-
liaria, terapeutas ocupacionales y trabajadores
sociales, quienes participaron en grupos foca-
les. Unos y otros sugirieron extender de mane-
ra masiva el uso del GPS por los efectos positi-
vos que tiene para las familias y los pacientes, y
para el ahorro en el sistema de salud.

COSTOS MUY BAJOS

La utilizacion del dispositivo puede estar en-
tre US$20 y 30 mensuales, los cuales podrian
pagarse de manera conjunta entre los pacien-
tes y el gobierno.

“En estos momentos estamos en una red
con profesionales de Canada, donde una de
laslineas de trabajo es tratar de llevar esas tec-
nologias a uso masivo. Estuvimos en conver-
saciones con la empresa Safe Tracks Tecnolo-
gia GPS, que promueve los equipos, para ver si
es posible hacer el experimento en Colombia.
Para ello se requieren recursos”, asegura el
director del Programa de Ingenieria Biomédi-
ca de la Escuela de Medicina y Ciencias de la
Salud de la Universidad del Rosario.
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Estudios con cooperacion
internacional permitiran generar
nuevas ideas para la mayor
efectividad de la politica tributaria
del tabaco, proveer municion
contra los argumentos de la
industria tabacalera sobre la
regresividad de los impuestos a sus
productos y ofrecer informacion
sobre el impacto de las politicas
de empaque existentes, la
importancia de las advertencias,
las intenciones de dejar de fumar
y la demanda de cigarrillos.
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i nos vamos a morir, vayamonos
enfermando”, declaran con joco-
sidad los fumadores, mientras en-
cienden el cigarrillo que sus labios
aprietan entusiasmados. Y si que
es cierto. Porque ese mal habito
que viene envuelto sugestivamen-
te en papel fino y suave provoca la
mayoria de canceres de pulmon, y es la causa
principal de enfermedades pulmonares como
la obstructiva crénica (epoc), que incluye el
enfisema y la bronquitis cronica.

El problema de que mucha gente decida
enfermarse en “la vispera” y agilizar su muer-
te, en muchos casos, es la tremenda carga eco-
nomica y de salud publica que ello le inflige
a la sociedad como un todo, en especial a los




pobres. De hecho, ese peso esta cada vez mas
soportado por los paises de ingresos bajos y
medianos, donde vive alrededor del 80% de
los fumadores. Esos mismos paises que pon-
dran la mayor cuota de muertes prematuras
(y prevenibles) asociadas al tabaquismo de las
mas de ocho millones que se produciran cada
ano hacia 2030.

Eso, ademas de que los no fumadores,
tanto nifios como adultos, también se enfer-
man cuando estan expuestos al humo de se-
gunda mano, y los costosos tratamientos de
las enfermedades que unos y otros adquie-
ren por ello, es en buena medida pagado por
el publico.

Es en este punto entonces donde hay que
ver el problema desde una 6ptica de Estado,

J

que debe ejecutar politicas para lograr bajar la incidencia del
tabaco en la morbilidad y la mortalidad de sus ciudadanos.
Evitar muertes prematuras por enfermedades prevenibles es
deber de todo gobierno.

Ya en el mundo se ha demostrado como verdad que es mas
facil para las personas dejar de consumir una sustancia adicti-
va que saben que los esta matando antes de tiempo y con altas
dosis de tortura fisica, si este les sale caro. Y que los jovenes
propensos a probar “de todo” no lo hacen si tener su primera
experiencia implica abstenerse de comprar algo que ya consi-
deran placentero.

En otras palabras, la experiencia demuestra que lo mas efec-
tivo y rentable para reducir el consumo es aumentar su costo
via impuestos, y que el ideal es llevarlo hasta el 70 % adicional
asuvalor final. En el fondo, de lo que se trata es de decirle a un
fumador: “Como usted incide negativamente en el sistema sa-
nitario, empiece a pagar por su atencion futura al tiempo que
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Existe la
necesidad

de realizar
estudios
rigurosos para
examinar el
impacto del
precio sobre
la iniciacion y
el abandono
del habito

de fumar.Y
en eso esta
precisamente
trabajando
Juan Miguel
Gallego,
profesor de la
Facultad de
Economia de la
Universidad
del Rosario.

compra cada paquete de cigarrillos que le esta
robando su propia salud”.

A Uruguay, por ejemplo, hacerlo le signi-
fico bajar en 10 % el nimero de fumadores, lo
que en términos practicos quiere decir que
una cantidad importante de personas se ha
anadido a quienes tienen una muy baja pro-
babilidad de enfermarse o morirse a causa del
cigarrillo. Y eso representa un avance enorme
para la sociedad.

Pero ese tipo de gravamenes no les gus-
tan a las empresas tabacaleras. Aducen, entre
otras razones, que encarecer los cigarrillos
con tributos impondria una carga injusta a los
pobres y a otros grupos marginales, para los
cuales fumar es uno de los pocos gustos que
pueden darse.

Con este argumento, en realidad lo que
se esta buscando es el apoyo de sindicatos de
trabajadores o de minorias que eventualmen-
te podrian ver amenazada la realizacion de un
placer.

ESTIMULO AL CONTRABANDO

Otro de sus caballitos de batalla a menudo
traido a colacion se relaciona con el supues-
to estimulo al contrabando. Dice la industria
que un porcentaje cada vez mayor de consu-
midores sustituira los cigarrillos legales por
cigarrillos ingresados al pais de forma ilegal,
en la medida en que aumenten los impuestos,
especialmente en las zonas con facil acceso
para el contrabando.




Fotos Leonardo Parra /| Mara Brugés Polo

CON LA ULTIMA REFORMA
TRIBUTARIA, COLOMBIA DIO UN
PASO IMPORTANTE AUMENTANDO
LOS IMPUESTOS AL TABACO.
SIN EMBARGO, TODAVIA FALTA
LLEGAR A LA META DEL 70 % DEL
PRECIO FINAL.

Ello, sin duda, afectaria a las empresas le-
gales que, de contera, generan empleo, pagan
impuestos, nutren la economia... Todo lo cual
“se vende” como importantes aportes al desa-
rrollo de un pais. Y precisamente por eso au-
mentar los impuestos al consumo es algo en
lo que piensa el legislador con juicio antes de
tomar decisiones que serian mal vistas por la
industria y por los mismos consumidores.

Con todo, habria que preguntarse: sy cuan-
do es la industria tabacalera la que sube el
precio de sus productos, sin mas considera-
ciones que sus propios intereses economicos,
eso no estimula el contrabando?

Por todas esas razones, es necesario llegar
al fondo del asunto e investigar mas. Porque
cuando la industria tabacalera hace lo suyo, ha
encontrado incidencias del cigarrillo ilegal de
alrededor del 9 y el 12% entre los afios 2011 y
2016. En cambio, una ONG independiente (la
Fundacion Anaas) encontré que dicha inci-
dencia no supera el 3 %.

EL IMPACTO DE UN PRECIO MAYOR

Existe la necesidad de realizar estudios riguro-
sos para examinar el impacto del precio (con
impuestos altos) sobre la iniciacion y el aban-
dono del habito de fumar. Y en eso esta precisa-
mente trabajando el profesor de la Facultad de
Economia de la Universidad del Rosario Juan
Miguel Gallego, quien participa en una inves-
tigacion del Instituto Canadiense de Investiga-
cion en Salud, en el que tienen parte, ademas,
las universidades de MacMaster y York (Cana-
da), Adolfo Ibariez (Chile), Catolica del Ecuador
(Ecuador) y Ciudad del Cabo (Sudafrica).

El objetivo general de la investigacion es
comprender mejor el impacto que sobre el
consumo de cigarrillos tienen sus precios y su
empagque, al igual que sobre la equidad sani-
taria en los paises de ingresos medios. La idea
es producir informacién acerca de como los
mayores impuestos al tabaco se traducen en

La experiencia demuestra que lo mas efectivo
y rentable para reducir el consumo de tabaco
es aumentar su costo via impuestos.

SEGUN LA
ORGANIZACION
MUNDIAL DE
LA SALUD, EN
2013-2014 LOS
IMPUESTOS
GLOBALES SOBRE
EL GRAVAMEN
AL TABACO
GENERARON CERCA
DE US$269.000
MILLONES EN
INGRESOS
PUBLICOS.

cambios de comportamiento de las poblacio-
nes vulnerables, teniendo en cuenta el entor-
no normativo.

Este, entre otros aspectos, permitira ge-
nerar nuevas ideas para la mayor efectividad
de la politica tributaria del tabaco, proveera
municion contra los argumentos de la indus-
tria tabacalera sobre la regresividad de los im-
puestos a sus productos, y al mismo tiempo
ofrecera informacion sobre el impacto de las
politicas de empaque existentes, la importan-
cia delasadvertencias, lasintenciones de dejar
de fumar y la demanda de cigarrillos en cinco
paises de ingresos medios (Chile, Colombia,
Ecuador, Surafrica y Vietnam).

Con la ultima reforma tributaria, Colom-
bia dio un paso importante aumentando los
impuestos al tabaco. Sin embargo, todavia
falta llegar a la meta del 70 % del precio fi-
nal, que se ha demostrado es la ideal. Y hay
que seguir trabajando para evitar a toda

costa que los colombianos lleguen a padecer enfermedades
asociadas al tabaquismo. Hay que tener en mente que cada
muerte producida por esta causa o por el consumo de bebi-
das azucaradas es una tragedia que es posible prevenir con
impuestos saludables.
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Los nifios y nifas
con discapacidad
cerebral pueden
tener una mejor
calidad de vida con
la silla Incluchair,
desarrollada
conjuntamente

por los programas
de Terapia
Ocupacional de la
Universidad del
Rosario y de Disefio
de la Universidad
de los Andes.
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-
Para hallar el

mejor modelo se
realizaron grupos
focales con padres
y terapeutas
ocupacionales 'y
fisicos de nifios
con paralisis
cerebral leve o
menos severa.

n Colombia no estan actualizadas
las cifras de poblacion con discapa-
cidad, y en particular las que mues-
tran esta condicion en menores de
edad. Segtin el Registro Unico para
la Localizacion y Caracterizacion de
las Personas con Discapacidad del
DANE, en 2010 habia 857.132 perso-
nas con algun tipo de discapacidad; de estas,
761.889 presentaban discapacidades asocia-
das al sistema nervioso o al movimiento del
cuerpo, brazos y piernas. Entre los nifios de
cero a 14 anos de edad, 13.167 tenian dificul-
tades para cambiar y mantener las posiciones
del cuerpo, 14.194 para llevar, mover y utilizar
objetos con las manos y 38.381 para caminar,
correr y saltar.

Un trabajo conjunto entre los programas
de Terapia Ocupacional de la Escuela de Me-
dicina y Ciencias de la Salud de la Universidad
del Rosario y de Disefio Industrial de la Uni-
versidad de los Andes permitio el desarrollo
de la silla Incluchair, la cual da a ninos con
discapacidad cerebral la posibilidad de per-
manecer erguidos para realizar diferentes ac-
tividades e integrarse a espacios sociales.

“Los ninos con paralisis cerebral, o todos
aquellos que tienen otros problemas de ori-
gen neurologico, tienen dificultades para
mantener una adecuada posicion corporal,
y para controlar la posicion de su cabeza, el

funcionamiento de sus manos o para caminar
correctamente”, explica Adriana Rios, Ph. D. y
profesora de Terapia Ocupacional de la Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud de la Uni-
versidad del Rosario y lider del proyecto que
comenzo en 2008, con la motivacion de desa-
rrollar mobiliario para nifios con dificultades
motoras. El objetivo era, y sigue siendo, ayu-
darlos a tener una mejor participacion y cali-
dad de vida en sus hogares, colegios o sitios de
rehabilitacion.

Asi naci6 Incluchair, la silla que sirve a nifios
que tienen lesiones cerebrales leves o menos
severas y que pueden movilizarse con ayuda o
soporte, pero que no logran mantener una po-
sicion funcional para la realizacion de activida-
des manuales ni un buen nivel de atencion por
cansancio debido a que en las sillas normales se
resbalan y no logran mantenerse erguidos para
realizar actividades como tomar o encajar obje-
tos, dibujar o escribir.

LA BOSQUEDA DE LA SOLUCION

A través de una alianza con la Facultad de Disefio
Industrial de la Universidad de los Andes, con la
participacion de la disefiadora industrial e investigadora Mo-
nica Gonzalez, se comenzo un proceso de perfeccionamiento y
prueba de los prototipos de silla.
Se fueron probando diversos modelos, de manera inicial
con nifos y ninas sin dificultades de postura hasta llegar a un
modelo comodo y funcional para ambos géneros.

S5




DIVULGACION CIENTIFICA

_>

El resultado de

la investigacién
demostré que

los musculos

de los nifios, al
estar sentados
en una silla sin
buenos soportes
posturales,
debian hacer un
esfuerzo mayor
sin que su postura
fuera erguiday
tardaban mas
tiempo en realizar
las actividades
bimanuales.
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Para hallar el mejor modelo se realizaron
grupos focales con padres y terapeutas ocu-
pacionales y fisicos de nifios con paralisis
cerebral leve o menos severa. Esta actividad
permitio perfeccionar el grado de inclinacion
hacia adelante de la silla, que es de 20 grados,
lo cual proporciona el soporte necesario a la
pelvis y sus musculos para que la columna y
la cabeza de los nifios permanezcan en posi-
cion correcta por mayor tiempo. La curvatura
frontal de la silla ayuda a que los nifios no se
resbalen en ella.

Una vez el modelo estuvo listo, se proce-
dio a realizar las mediciones de los tiempos
que se tomaban 15 nifios de entre cuatro y
once anos de edad con paralisis cerebral

para realizar diversas activi-
dades.

Sentados en una silla de
colegio, una silla con una
cunia hecha de madera que les
posicionaba la cadera y la silla
Incluchair, los ninos realiza-
ron actividades como seguir
visualmente un objeto, tomar
un juguete, destapar un fras-
co con las dos manos, pasar
un carrito de un lado a otro,
poner objetos dentro de un
frasco o levantar algo sobre su
cabeza.

EL RESULTADO,

UNA POSTURA

MAS ALINEADA

Mediante electromiografia de

superficie (técnica de registro

grafico de la actividad eléctri-

ca producida por los muscu-
los) se determino la actividad que realizaban los
musculos de la espalda, el cuello, el abdomen y
los brazos de los nifios, para entender el nivel de
esfuerzo que debian realizar con el fin de perma-
necer sentados durante las actividades.
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La silla sirve

a nifios que
tienen lesiones
cerebrales
leves o menos
severasy

que pueden
movilizarse
con ayuda o
soporte, pero
que no logran
mantener

una posicion
funcional para
la realizacion
de actividades
manuales.

El resultado mostré que los musculos de los ninos, al estar
sentados en una silla sin buenos soportes posturales, debian
hacer un esfuerzo mayor sin que su postura fuera erguida y
tardaban mas tiempo en realizar las actividades bimanuales.

Las pruebas fueron concluyentes, Incluchair proporciono a
los nifios una postura mas alineada, les permiti6 tener menos
compensaciones musculares durante las actividades y tardar
menos tiempo desarrollando las tareas bimanuales.

LOS USOS DE INCLUCHAIR

Esta solucion, inspirada en proporcionar mayor tiempo de
funcionalidad a los nifios con enfermedades neurologicas le-
ves cuando estan en posicion sedente (sentados), ofrece mayor
calidad de vida y herramientas de inclusion e interaccion en
ambientes de aprendizaje.

En ese sentido, también puede ser aprovechada por nifios y
ninas con sindrome de Down, antecedentes de prematurez y
con desarrollo tipico (sin discapacidad), quienes también pre-
sentan problemas de postura en el desarrollo de sus actividades.

En 2011 este trabajo de investigacion aplicada en el area de
disefio inclusivo, y soportada por metodologias de la biome-
canica y el neurodesarrollo, recibi6 la patente de invencion,
otorgada por la Superintendencia de Industria y Comercio en
Colombia a la Universidad del Rosario y a la Universidad de
Los Andes.

Su desarrollo, como afirma Rios, “permite que los nifios y
las nifias con alteraciones neurologicas hagan parte de una so-
ciedad, no sean estigmatizados o discriminados, cuenten con

—
Adriana Rios
comenta que el
invento requiere
de patrocinio

para generar

maés prototipos,
continuar su
perfeccionamiento
estéticoy su
implementacién

en ambientes de
aprendizaje, lo que
permitird realizar u
estudio de impacto

con nifios en campo.

n

mayor autonomia, tengan mejor desempeno
de sus actividades escolares y cotidianas. Ade-
mas, se puede implementar en hogares, cole-
gios y espacios terapéuticos”.

El invento requiere el patrocinio para ge-
nerar mas prototipos, continuar su perfeccio-
namiento estético y su implementacion en
ambientes de aprendizaje, lo que permitira
realizar un estudio de impacto con profesores
y ninos en campo.
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DEBE REV
SUS POLITI

Hace cerca de 80 \ ;‘ff
afos, los indigenas -, "y
kichwa-otavalo de
Ecuador atravesaron

las fronteras para

[legar a la capital
colombiana con el fin

de expandir sus redes
comerciales. Hoy,

Bogota es ademas

la base para migrar

a otras naciones.

Un caso para los

estudios migratorios
transnacionales y ;’

para las politicas de
migracion de Colombia,
cuestionadas por %
haitianos y cubanos
migrantes en 2016..
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La migraciéon
de los kichwa-
otavalo a
Colombia se
inicié con

el comercio
de telasy
artesanias.
Esafuela
motivaciony
la ocupacién
de la primera
ola migratoria
al pais, que
trajo consigo
los primeros
asentamientos
en Bogota

y conello el
nacimiento de
las primeras
generaciones
de estos
indigenas

en nuestra
nacion.

Por Victor Solano [ Fotos Leonardo Parra

as mujeres llevan a los nifios en su espalda, pegados a
ellas con sus grandes panolones. Aretes, collares do-
rados y camisas bordadas complementan su imagen,
esa que es tan comun en las calles bogotanas, donde
venden a los transeuntes sus laboriosos tejidos. Los
hombres también son faciles de reconocer, en su caso
los identifican el pelo liso, negro, trenzado, y las que-
nas, zamponas y guitarras con las que interpretan la
musica andina.

Son hombres y mujeres nacidos en Ecuador, especificamen-
te en la provincia de Imbabura, en el norte del pais vecino, que
encontraron en Bogota una doble cualidad: ser el lugar para
ampliar sus fronteras comerciales y el enclave para disefiar es-
trategias migratorias a otros paises en Norteamérica, Europa
y Asia.

Los indigenas kichwa-otavalo llegaron a Colombia en la dé-
cada de los cuarenta, migraron por considerarlo un pais con
mayores oportunidades. “Con mercados mas grandes y es-
tructuras de discriminacion diferentes, que los hacian sentirse
a gusto. En Cotacachi (una de las poblaciones de la provincia)
los adultos mayores todavia recuerdan que cuando eran nifios
tenian que quitarse de la acera si venia un mestizo, eso no pa-
saba aca”, explica Juan Thomas Ordéiiez, Ph. D. en Antropolo-
gia Médica de la Universidad de California, Berkeley (Estados
Unidos), profesor de Antropologia del Rosario y miembro del
Grupo de Investigacion Estudios sobre Identidad, de esta mis-
ma universidad.

Este profesor investiga desde 2012 las diferentes formas en
las que los kichwa-otavalo se relacionan con la capital del pais y
el Estado colombiano, una relacion que existe hace cerca de 80
afos y que hoy, mas que nunca, resulta pertinente analizar con
el fin de comprender otros fenémenos migratorios que se estan
dando en Colombia y anticipar los que vendran.

59




DIVULGACION CIENTIFICA

60

“Es importante saber que Colombia es un
lugar de paso para la migracion. Tenemos hai-
tianos y cubanos tratando de llegar a Estados
Unidos y en un futuro no tan lejano, si el pais
crece como esta creciendo y el conflicto real-
mente baja, no es absurdo pensar que Colom-
bia puede convertirse en un lugar de migran-
tes. Lo estamos viendo con los venezolanos.
Asi que puede ser hora de que el pais empiece
a pensarse a si mismo de esa forma y se pre-
pare, porque hoy no lo esta”, agrega Ordoiiez.

DE LOS TEXTILES A LA MOSICA

La migracion de los kichwa-otavalo a Colom-
bia se inici6 con el comercio de telas y artesa-
nias, como una forma de expandir su comercio.

Segun la investigacion, soportada en tra-
bajo etnografico de esta poblacion de tres ge-
neraciones y en literatura existente sobre el
tema, esa fue la motivacion y la ocupacion de
la primera ola migratoria a Colombia, que trajo

-«

Para el
investigador
JuanThomas
Ordoiez, esa
larga relacién
con Colombia
les permitio a
las primeras
familias
kichwa-otavalo
establecidas
en Bogota, asi
como a sus
descendientes,
teneren la
actualidad

un estatus
politico
distinto.

En 2005
lograron ser
reconocidos
como cabildo
indigena
urbano.

EN UN FUTURO NO
TAN LEJANO, SI EL
PAIS CRECE COMO

consigo los primeros asenta-
mientos en Bogota y con ello
el nacimiento de las primeras
generaciones de kichwa-ota-
valo en nuestra nacion.

ESTA CRECIENDO “Se dieron cuenta de que

era mas rentable producir

Y EL CONFLICTO las telas aqui que traerlas y

REALMENTE BAJA, entonces instalaron sus pro-
NO ES ABSURDO pios telares. Comenzaron

PENSAR QUE a traer gente para trabajar

COLOMBIA PUEDE
CONVERTIRSE
EN UN LUGAR DE
MIGRANTES.

en ellos, familiares y ahija-
dos, pues la institucion del
compadrazgo es importante
en los Andes. Una persona
adinerada siempre termina
siendo padrino de los hijos
de la gente que trabaja en sus empresas. Eso
mismo que paso en Bogota empezo6 a pasar
en Popayan, Ipiales y Medellin”, explica Or-
dofiez.
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La segunda ola se dio en los afios sesenta,
también con jovenes interesados en comercia-
lizar artesanias y telas, pero que iban y venian
de Ecuador al mantener unos vinculos mas
marcados con su pais. La tercera ola, que empe-
z0 entre los afios setenta y ochenta, en cambio,
se caracteriza por una poblacion itinerante.
“Se habla de una diaspora de kichwa-otavalo
por todo el mundo, que tiene a Bogota como el
asentamiento mas viejo, como el nodo de mu-
chas de lasredes migratorias. En la literatura se
menciona que pasaron por Bogotd, pero no se
piensa que Bogota es central para las redes que
los llevaron a Europa, Estados Unidos e incluso
Japon y Corea”, asegura el investigador.

Desde entonces el Distrito Capital es foco
central en las relaciones transnacionales de este
grupo indigena que, sin dejar de lado sus telas y
artesanias, ha encontrado otra manera de ganar-
se la vida: tocando musica andina en Rusia, Ita-
lia, Espafia y otros lugares del mundo.

Parra [ 123rf
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Se estima

que entre
4.000 y 7.000
kichwas viven
en Bogotay
otros 4.000 van
y vienen cada
afio.

DIFERENTE TRATO POLITICO

Esa larga relacion con Colombia les permitio6 a las pri-
meras familias kichwa-otavalo establecidas en Bogota,
asi como a sus descendientes, tener en la actualidad un
estatus politico distinto. En 2005, durante la administra-
cién de Lucho Garzén, lograron ser reconocidos como ca-
bildo indigena urbano. Sin embargo, eso trajo tensiones
entre ellos, entre quienes pertenecen y no pertenecen al
cabildo, pues el vinculo con el Estado colombiano no es
equitativo.

“El cabildo solo puede reconocer kichwas que tienen
nacionalidad colombiana o cuentan con algin lazo de pa-
rentesco directo con un nacional colombiano, eso exclu-
ye a todos los kichwas que salen y entran al pais”, explica
Ordoiez.

El cabildo tiene 2.000 personas censadas, pero estima
que entre 4.000 y 7.000 kichwas viven en la capital y otros
4.000 van y vienen cada afio. Una masa importante de gen-
te que requiere un tratamiento como poblaciéon migrante.
Una situacion especifica que muestra la necesidad de que
Colombia revise sus politicas migratorias. &
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Ot LA INCUBRDORA

HL CANGUR(

Como parte de una investigacion de mas de 20 afos,
comienzan a revelarse diferencias en el desarrollo de recién
nacidos prematuros tratados con el método de ‘madres
canguro’ frente a quienes estuvieron en incubadora. En este
trabajo participa el Grupo de Investigacion de la Facultad de
Economia de la Universidad del Rosario.

ada afio, mas de 15 millones de nifios nacen de forma prematura en

todo el planeta, segun calculos de la Organizacion Mundial de la

Salud (OMS). Con esto, en la actualidad, uno de cada 10 recién naci-

dos tiene dificultades para desarrollarse y crecer de forma normal.

Tristemente, mas de un millon de estos nifios muere durante

los primeros dos meses de vida debido a esas complicaciones que

tienen al nacer. Aquellos que sobreviven, en su mayoria, enfrentan

una vida llena de dificultades que incluyen problemas de aprendi-

zaje, visuales y de escucha: nacer antes de completar el desarrollo adecuado
puede significar desventajas fisicas y mentales a lo largo de toda la vida.

En el mundo, el nacimiento prematuro es la principal causa de muerte entre -
menores de cinco afios en todos los paises, sin importar la condicion economica
osocialdelospadres. Deacuerdoconla OMS, nacerconbajopeso-definidocomo -
aquel que se produce por debajo de 2.500 gramos- estuvo asociado con el 44%
delas 2’763.000 de muertes neonatales registradas en el mundo durante 2013.

En estos casos, la inequidad econdmica entre los paises ha tenido una relacion

62




Por Alejandro Gonzalez | Foto 123rf

Mas de 15
millones de
nifios nacen
anualmente
en el mundo
de forma
prematura,
segun la
Organizacion
Mundial de

la Salud. Se
’ estima que

mas de un
millon de
estos mueren
durante los
primeros dos
meses de
vida.
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directa con la supervivencia a esta condicion.
Para la OMS, en las naciones menos desarro-
lladas, los recién nacidos o de menos de 32
semanas mueren a causa de la falta de cui-
dados efectivos, como calor adecuado, buena
alimentacion y soporte basico a infecciones
y dificultades en la respiracion. En paises de
altos ingresos los bebés sobreviven a esas cir-
cunstancias.

Hasta 1978, los recién nacidos prematuros
debian ser puestos en incubadoras durante
varios meses, para conservar el calor corporal
estable y mientras sus 6rganos terminaban de
madurar. Ese afio, el médico Edgar Rey, del
Instituto Materno Infantil de Bogota, ide6 un
meétodo alternativo para tratar a estos bebés,
durante un momento en que se registro un
alto numero de estos pacientes y no habia in-
cubadoras para atenderlos.

Madres canguro, la técnica alternativa,
les brinda el calor necesario a los nifios, a
través del contacto piel con piel de sus pa-
dres. Con esto, no es necesario que perma-
nezcan internados en la clinica —aunque
deben asistir a controles diarios muy estric-

64

4

El nacimiento
prematuro es
la principal
causa de
muerte entre
menores de
cinco afos
en todos los
paises, sin
importar la
condicién
econdémica o
social de los
padres.

tos—, al tiempo que no deben interrumpir su alimentacion
con leche materna.

Desde ese momento, el procedimiento canguro se ha con-
solidado, gracias a las ventajas que demuestra frente a la utili-
zacion de incubadoras.

ENBUSCA DE PRUEBAS

Para 1993, el programa de madres canguro ya contaba con un
protocolo muy mejorado y avanzado, con pasos, recomenda-
ciones detalladas para los padres y controles para garantizar
la vida de los ninos. “A pesar de que, para ese momento ya se
conocian los beneficios aparentes de esta técnica entre quienes
la implementaban, ain no existia una prueba cientifica que
mostrara si habia ventajas o no frente al uso de incubadoras”,
comenta Darwin Cortés, profesor de la Facultad de Economia
de la Universidad del Rosario.

En la Clinica San Pedro Claver —el hospital puablico mas
grande de Colombia en ese momento— un grupo de investi-
gadores de varias universidades hizo un estudio con 716 nifios
prematuros nacidos entre septiembre de 1993 y septiembre de
1994. A estos menores se les asigno la utilizacion de incubado-
ra o su inscripcion en el programa canguro de forma aleatoria
para determinar la mortalidad infantil y analizar el desarrollo
mental y fisico de los menores de cada sistema, durante su pri-
mer afio de vida.




Fotos 123rf | Leonardo Parra

Los resultados iniciales mostraron que, al
no existir grandes diferencias en cuanto a mor-
talidad frente al uso de incubadoras, sobresa-
lian las caracteristicas directas del programa
canguro. Por ejemplo, creaba un vinculo mas
estrecho entre hijos y progenitores, en la medi-
da que los nifios no permanecian en el hospi-
tal. Esto repercutia en un mejor clima familiar.

Veinte afios después, un grupo multidis-
ciplinario —compuesto por médicos de dife-
rentes especialidades, psicologos, ingenieros,
neurocientificos y economistas— decidio ha-
cer seguimiento al desarrollo de esos bebés
del estudio de 1993.

La investigacion fue adelantada por exper-
tos dela Universidad del Rosario, la Fundacion
Canguros, la Universidad Javeriana, la Univer-
sidad de los Andes, el Hospital Universitario
San Ignacio y el Hospital Universitario Infantil
San José, a quienes se les unieron especialistas
dela Universidad de Laval y el Hospital St. Jus-
tine de Montreal (ambos en Canada).

Entre el 18 de enero de 2013 y el 26 de di-
ciembre de 2014, el grupo localizo6 a 494 par-
ticipantes de la investigacion original que ha-

SE HA ENCONTRADO QUE LOS JOVENES CANGURO
TIENEN, EN PROMEDIO, INGRESOS MAS ALTOS
QUE LOS JOVENES INCUBADORA. POR OTRO LADO,
LOS JOVENES CANGURO TIENEN, EN PROMEDIO,
PEORES RESULTADOS EN MATEMATICAS Y EN
LENGUAJE QUE LOS JOVENES INCUBADORA.

Darwin Cortés

bian sobrevivido el primer afio —ellos equivalian al 69% de los
716 nifios originales—. De este grupo, tres murieron después
de un ano, once se encontraban fuera de Bogota y 39 no quisie-
ron participar en la continuacion de este estudio. Los 222 jove-
nes restantes no pudieron ser localizados, aunque se presume
que estan vivos de acuerdo con sus numeros de registro civil.

Para este seguimiento, fueron analizados los resultados de
438 participantes del estudio original (226 canguros y 211 incu-
badora). “De este grupo final se compararon los grupos canguro
e incubadora con respecto a diferentes variables médicas, sico-
logicas, neurologicas, asi como distintas variables de su historia
educativa y laboral”, dice Darwin Cortés, quien hace parte del
grupo multidisciplinario que adelanta esta investigacion.

Con respecto a las variables de resultado educativas y la-
borales se tiene un doble resultado, en apariencia, paradojico.
Por un lado, se ha encontrado que los jovenes canguro tienen,
en promedio, ingresos mas altos que los jovenes incubadora.
Por otro lado, los jovenes canguro tienen, en promedio, peores
resultados en matematicas y en lenguaje que los jovenes incu-
badora.

Ahora, la investigacion esta concentrada en entender esta
aparente paradoja y en relacionar las variables economicas
con el desarrollo cerebral. Para esto siguen analizando y com-
parando los datos que han obtenido de estos nifios, después de
mas de 20 afios de estudios. B

Investigador
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Desde

hace varias
décadas, en la
gran mayoria
de paises la
poblacidn

de adultos
mayores viene
creciendo

de manera
acelerada.

e acuerdo con la Organizacion de Naciones Uni-
das, en 1986 las personas con 60 o mas afios repre-
sentaban el 8% del conjunto de hombres y mujeres
del mundo; en el afio 2000 ese grupo equivalia al
8.9%; en 2016 a 11.5% y, de proseguir la tendencia,
a finales de este milenio seria casi el 30%. El hecho
ha implicado reconocer la necesidad de prestar
mas atencion a ese segmento poblacional, y que
en los anos recientes haya tomado el caracter de un problema
social urgente en el mundo.

Colombia replica las tendencias demograficas globales.
Como otros paises en desarrollo, la dinamica de crecimiento
de su poblacion esta cambiando de manera importante. En
2016 las personas de 60 o mas anos eran el 9.1% del total (30




heS
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afos atras eran el 5.1%). Ademas, de acuerdo
con los analisis del Departamento Nacional de
Estadisticas (Dane), en las ultimas décadas el
numero de recién nacidos ha disminuido casi
30%, y la esperanza de vida a finales del pre-
sente decenio se pronostica alrededor de 79
afios para las mujeres y 74 para los hombres.

A finales del actual decenio, la participa-
cion de los jovenes de entre 15 y 20 anos de
edad en la distribucion piramidal de la pobla-
cion habra caido 18%, mientras la poblacion
mayor de 60 afios aumentara 42.1%.

A pesar de esto, pocos estudios han anali-
zado desde el punto de vista psicologico el en-

4

En 2016 las
personas
de 60 0 méas
afios eran el

9.1% del total.

Treinta afios
atras eran el
5.1%.

Por Marlyn Ahumada [ Foto Leonardo Parra

vejecimiento y las preocupaciones que lo rodean en Colombia,
el tercer pais latinoamericano mas poblado. Uno de ellos es el
realizado el afio pasado por las profesoras de la Universidad del
Rosario Luisa Fernanda Ramirez y Ximena Palacios Espinosa,
quienes examinaron, entre otros elementos sociales, estereo-
tipos positivos y negativos del envejecimiento. Los primeros se
refieren en especial a la sabiduria, la experiencia, la memoria,
la familiaridad y el sosiego que acompafia a los ancianos, y los
segundos, a que estos son grufiones, irritables, enfermizos,
tercos, solitarios...

Las académicas hallaron que las personas que tienen es-
tereotipos negativos sobre el envejecimiento esperan tener
una peor salud mental y menor apoyo social en la vejez. Se-
gun su estudio, “la buena atencion en salud y el apoyo social
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LA RELIGIOSIDAD PUEDE SER
ACTOR PROTAGONICO EN LAS
PERCEPCIONES Y EXPECTATIVAS
DEL ENVEJECIMIENTO DE LOS
COLOMBIANOS.

suficiente y de buena calidad pueden ayu-
dar a las personas mayores a trabajar y vivir
mas tiempo, a sentirse apreciadas, respeta-
das y a verse a si mismas como una fuente
de seguridad para sus familias”. Por el con-
trario, “la falta de apoyo social, entre otras
cosas, hace mas notables las dificultades de
los ancianos para llevar a cabo sus activida-
des cotidianas”.

En particular, para los latinoamericanos la
unidad y la calidez familiar desempefian un
papel crucial como mecanismo de apoyo so-
cial, de manera que algan grado de certeza de
queen el futuro tendran a alguien a sulado que
los valore y acompatfie en su proceso, alivia la
ansiedad relacionada con el envejecimiento.

“A la estrecha dependencia entre los adul-
tos mayores y sus familias se agrega la urgente
necesidad de preparar a las generaciones mas
jovenes para cuidarles y apoyarles en un am-
biente de aprecio y respeto, de manera que
se eviten la discriminacion, la explotacion y
otras rutas menos deseables”, aseguran Ra-
mirez y Palacios Espinosa.

Advierten también las investigadoras, que
“a pesar de que se han hecho esfuerzos para
incluir y mejorar las condiciones de vida de los
adultos mayores, al parecer Colombia no esta
lista para enfrentar los cambios inherentes al
envejecimiento poblacional. El empeoramien-
to de las condiciones en la red social (mercado
de trabajo, familia y amigos) que se les presen-
ta, afecta negativamente su calidad de vida”.
En este orden de ideas, le corresponde al Es-
tado fortalecer las estrategias para su atencion.

RELIGIOSIDAD Y ENVEJECIMIENTO

El estudio de las profesoras de la Universidad
del Rosario fue uno de los primeros en exami-
nar lasasociaciones entre preocupaciones psi-
cosociales, percepciones y expectativas de en-
vejecimiento en Colombia. Sin embargo, dado
el tamafio de la muestra y su limitado rango
de edad, dejaba sin resolver preguntas sobre
las interrelaciones entre estos factores, por
lo que decidieron realizar otra investigacion
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Ximena Palacios
Espinosa.




Fotos Leonardo Parra [ Carlos Roberto Reyes

-«

La esperanza
de vidaa
finales del
presente
decenio se
pronostica
alrededor de
79 afos para
las mujeres
y 74 para los
hombres.

(“Envejecimiento y apoyo en Colombia”), que
incluye una muestra mas amplia y posibilita
analisis mas detallados.

La religiosidad es una variable que no ha
sido estudiada en profundidad y es critica en
la literatura sobre el tema del envejecimiento,
especialmente en Latinoamérica. Las profeso-
ras en mencion indican que al promover es-
tereotipos positivos, la religiosidad puede ac-
tuar como amortiguador de la ansiedad ante
el envejecimiento.

No hay que olvidar que Colombia es un
paisreligioso, cuyos habitantes en su gran ma-
yoria se identifican como cristianos (cerca del
90%), mientras que solo 4.7% lo hacen como
ateos o agnosticos. De manera que pareceria
probable que la religiosidad pueda ser actor
protagonico en las percepciones y expectati-
vas del envejecimiento de los colombianos.

Ramirez y Palacios Espinosa resaltan la
promocion que el cristianismo hace del res-
peto por los ancianos, y el retrato positivo que
contiene el Antiguo Testamento de los adul-
tos mayores y del hecho de envejecer.

Los ancianos, adicionalmente, son a me-
nudo respetados y valorados en contextos

A FINALES DEL

ACTUAL DECENIO,
LA PARTICIPACION
DE LOS JOVENES
DEENTRE15Y 20
ANOS DE EDAD EN
LA DISTRIBUCION
PIRAMIDAL DE
LA POBLACION
HABRA CAIDO
18%, MIENTRAS
LA POBLACION
MAYOR DE 60 ANOS
AUMENTARA 421%.

“‘R;..

religiosos, lo que sugiere que su religiosidad los
motivaria a respaldar estereotipos de envejeci-
miento positivos, ain mas en paises como Co-
lombia, donde aquellos corren un mayor riesgo
de resultados sociales negativos como la pobreza,
la discapacidad y el abandono, en comparacion
con otras poblaciones en riesgo.

De manera que, entre otras organizaciones,
las religiosas podrian contribuir también a brin-
dar apoyo social y emocional a quienes estan pa-
sando por esa etapa de la vida, y al mismo tiempo
coadyuvar a reducir la incertidumbre y en con-
secuencia mejorar las expectativas de los adultos
para el futuro.

El conocimiento de estas tematicas en nuestro
pais apenas empieza, como lo sefialan las autoras
de los estudios comentados: “Se necesitan mas
investigaciones para explorar la relacion entre
los estereotipos, la ansiedad por el envejecimien-
to y el apoyo social, y su efecto conjunto sobre
el bienestar de las personas mayores en Colom-

bia”. No es necesario profundizar demasiado para concluir,
en primer lugar, que los adultos mayores son un activo muy
importante para la sociedad y ameritan todo el respeto y
el apoyo que corresponde a los autores y protagonistas de
nuestro pasado.
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URosario enrevistas
de acceso abierto

La Universidad del Rosario avanza a grandes pasos en el balance entre calidad y cantidad de
publicaciones cientificas. Esa tendencia también se presenta en las revistas de acceso abierto (0OA),
que son publicaciones cientificas cuyo acceso es global, abierto y no tiene restricciones econémicas,
técnicas o administrativas, y que para algunos investigadores se han convertido en la opcion preferida
para comunicar los resultados de sus investigaciones. En 2017, la UR firmo la Declaracion de Berlin.

PRODUCCION CIENTIFICA UREN REVISTAS POR SUSCRIPCION DESS'{'BE,@?, ﬁ's??%%"“‘
Y DEACCESO ABIERTO INDEXADAS EN SCOPUS (2006-2015) UR PUBLICADOS
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Fuente: SciVal, 2017

REVISTAS DE ACCESO ABIERTO INDEXADAS EN SCOPUSEN
LAS QUE SE PUBLICA LA PRODUCCION UR (2006-2015)

No. Total de revistas ’ ’
006 2007 ll “ \! !

N

¢ ©

No. Revistas OA

0

N N N N N v N N
» [ [N L Y L Y 3\ b 4 | \ \
15% 23% 18% 18% 20% 25% 16% 24% 25% 29%

% documentos en revistas OA

La diversificacion de fuentes en el tiempo es notoria: las revistas OA ocupan cada vez una participacion en el total de revistas cientificas donde se publica
la produccion UR. Esto refleja laimportancia de la ciencia abierta para la universidad.
Fuente: SciVal, 2017

*El lmpacto Normalizado (IN) compara el impacto de las publicaciones UR con el impacto promedio de
todas las publicaciones similares en la misma area de conocimiento. El valor estandar de referenciaes 1.
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CUARTILES DE LAS REVISTAS POR SUSCRIPCION V. CUARTILES DELAS
REVISTAS OA DONDE SE PUBLICA LA PRODUCCION UR (2011-2015)
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Si se compara el inicio del periodo con su final, se destaca que la participacion de revistas OA de Q1, el cuartil més alto, ha
aumentado hasta casi igualar la proporcién de las revistas por suscripcion. Esto implica incrementos en la calidad de los
contenidos de las revistas OA, que se reflejan en los rankings.

Fuente: Scimago Journals Ranking (SJR). 2017

Nota: Solo se incluyen las revistas para las que hay informacion.

ORIGEN DE LAS REVISTAS POR SUSCRIPCIONVS. ORIGEN DE LAS
REVISTAS OA DONDE SE PUBLICA LA PRODUCCION UR (2011-2015)
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Las tendencias de los dos tipos de revistas son opuestas. En las revistas OA, a pesar de ser las de mayor diversidad geogréafica,

estén creciendo répidamente las revistas de origen internacional. Las revistas internacionales por suscripcién, por el contrario, estan

perdiendo lentamente participacion en el total. Ambas tendencias muestran una creciente diversificacion del origen de las revistas,

gue mueéstrsﬁue la ciencia UR, especialmente la publicada en revistas OA, se publica en revistas por suscripcién de todo el mundo.
uente: SciVval, 2017
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Ot LA POLILLA
BRITANICA,

Al LA MARIPOSH
AMALONICA

R —

Investi ga dores de la evelado el oscuro secreto de la famosa polilla ne-
Universidad del Rosario gra”, titul6 el diario BBC de Londres.
formaron pa rte de un “Dos de los ejemplos mas famosos de la evolu-

. A . cion natural tienen la misma sencilla explicacion”,
equipo in ternacional escribio The Washington Post, publicacion estadou-

que reporto al nidense.
mun d 0, a travé S d e Uno y otro medio, entre otros mas, se expresa-
la pre S’tl g] 0sa revista ron de esa manera en el segundo semestre de 2016,

tras ser divulgado en Nature el importante hallazgo de cienti-

Natur e e | hallaz go de ficos de varias universidades del mundo, entre las que estaba

un gen qgue compa rten la Universidad del Rosario: los colores llamativos de las mari-

dos es pe cies de posas tropicales Heliconius, que viven en los Andes y la Amazo-

s g : nia, y el color negro de las polillas britanicas, del Reino Unido,
distinto continente. tienen la misma explicacion genética: el gen llamado cortex.



Por Angela Constanza Jerez | Fotos Leonardo Parra

ANTES DE LA
REVOLUCION
INDUSTRIAL LAS
POLILLAS ERAN DE
COLOR BLANCO
CON MANCHAS
NEGRAS Y
DESPUES DE ESTA
SE VOLVIERON
COMPLETAMENTE
NEGRAS. LA
CORTEZA DE LOS
ARBOLES SE
OSCURECIO DEBIDO
AL HOLLIN QUE SE
ADHIRIO, ENTONCES
LAS POLILLAS
YA NO PODIAN
CAMUFLARSE
PORQUE ERAN
DEMASIADO
VISTOSAS Y PRESAS
FACILES DE LOS
DEPREDADORES.

La importancia del hallazgo se debi6 a que
los rasgos de las mariposas (colores llama-
tivos) y las polillas (color negro), dos de los
ejemplos mas famosos que aprenden los estu-
diantes de biologia sobre la accion de la selec-
cién natural, propuesta por Charles Darwin
en el siglo XIX, mostraron que el mismo gen
estaba actuando en estos insectos de una ma-
nera diferente a lo que se espera de él. Ade-
mas, que estas especies, tan distantes de lugar,
aunque no de familia, estaban compartiendo
un patrén de comportamiento.

“Estabamos sorprendidos al descubrir que
cortex es el gen responsable de la produccion

—->

El gen

cortex ha
permitido a
las mariposas
tropicales ser
de colores
vistosos

para atraer a
sus parejas

y avisarles
alos
depredadores
sobre su
toxicidad.

\x_

de estos colores, ya que su funcion original es la de controlar la
division celular. No sabemos como esta controlando la genera-
cion de color y queremos averiguarlo”, explico Camilo Salazar,
profesor del Rosario y experto en genética evolutiva.

La Universidad del Rosario formo parte de uno de los dos
equipos de instituciones que, de manera paralela, pero de for-
ma independiente y sin conexion uno con otro, estudiaron las
polillas y las mariposas hasta encontrar la similitud existente
entre ellas.

DEL BLANCO AL NEGRO

Por un lado, estaba el equipo de investigadores de la Universi-
dad de Liverpool de Inglaterra, quienes por cuatro afios estu-
diaron las polillas britanicas con el fin de identificar cuales son
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“Continuar
con la
investigacion
nos permitira
dilucidar

los detalles
moleculares
y funcionales
acerca de
cémo trabaja
el gen cortex
para entender
el origen
evolutivo

de estas
adaptaciones
bioldgicas,
no solo en
insectos
sino también
en seres
humanos”,
asegura el
investigador
Mauricio
Linares,
decano de

la Facultad
de Ciencias
Naturales y
Matematicas.
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los genes que permitieron la adaptacion de
estos insectos para que pudieran sobrevivir.

Antes de la revolucion industrial eran de
color blanco con manchas negras y después
de esta se volvieron completamente negros.
La corteza de los arboles se oscureci6 debido
al hollin que se adhirid, entonces las polillas
ya no podian camuflarse porque eran dema-
siado vistosas y presas faciles de los depreda-
dores.

“Asi empezo6 a ser mas abundante la lla-
mada forma carbonaria (negra), que lograba
camulflarse mejor. Esto muestra como actaa
la seleccion natural, donde sobrevive el orga-
nismo mejor equipado para enfrentar las con-
diciones cambiantes en el ambiente”, explica
Carolina Pardo, profesora principal del Rosa-
rio y experta en genética evolutiva.

Pardo formo parte del consorcio, del equipo
que estudio la aplicacion de la seleccion natural
en el caso especifico de las mariposas que viven
en Surameérica. El consorcio fue integrado por
cientificos de las universidades de Cambridge,
Sheffield y York, en el Reino Unido; Harvard, en
Estados Unidos; el Museo Nacional de Historia
Natural de Francia; el Instituto de Investigacio-
nes Tropicales Smithsonian de Panama;la Uni-
versidad de Adelaide, en Australia, y el Depar-
tamento de Biologia de la Facultad de Ciencias
Naturales y Matematicas de la Universidad del
Rosario de Colombia.

>

Carolina Pardo,
profesora

del Rosario,
formo parte

del consorcio
del equipo

que estudié la
aplicacién de
la seleccién
natural en el
caso especifico
de las mariposas
que viven en
Suramérica.
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“Este equipo descubri6 que
el gen cortex, al contrario de
las polillas, ha permitido a las
mariposas tropicales ser de co-
lores vistosos para atraer a sus
parejas y avisarles a los depre-
dadores sobre su toxicidad”,
explica Mauricio Linares, de-
cano de la Facultad de Cien-

UN HALLAZGO MAS
SORPRENDIO A LOS
INVESTIGADORES
DE UNO Y OTRO
EQUIPO. MIENTRAS

QUE EL CORTEX cias Naturales y Matematicas
pROMOVIO LA del Rosario y director del gru-
ADAPTACION DE po de investigacion Genética
LAS MARIPOSAS Evolutiva, Filogeografia y Eco-
logia de Biodiversidad Neotro-
HA.CE MILLONES DE pical, al que pertenecen Pardo
ANOS, ENEL CASO  ysalazar.
DE LAS POLILLAS Agrega que los dos traba-

jos evidenciaron que, a pe-
sar de que las polillas y las
mariposas se separaron de
su pariente comun hace 100
millones de anos, utilizaron
la misma region genética para adaptarse de manera distinta a
su ambiente con el fin de sobrevivir.

EVOLUCION DE GIENTOS Y NO MILLONES DE ANOS

Un hallazgo mas sorprendio a los investigadores de uno y otro
equipo. Mientras que el cortex promovio la adaptacion de las
mariposas hace millones de afos, en el caso de las polillas bri-
tanicas lo hizo en solo 200 afnos atras. El cambi6 ocurri6 en
1819, segun determinaron los cientificos de la Universidad de

BRITANICAS LO
HIZO EN SOLO 200
ANOS ATRAS.
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“Estabamos
sorprendidos al
descubrir que
cortex es el gen
responsable de
la produccion
de los colores
llamativos en
las mariposas”,
dijo Camilo
Salazar, experto
en genética
evolutiva.

Liverpool. Es mas, como lo publicaron los medios britanicos,
hoy las polillas blancas con manchas negras estan aumentan-
do en frecuencia debido a que ha disminuido la polucion y, por
ende, el hollin en los arboles.

“Esto nos muestra que los cambios evolutivos pueden ocu-
rrir en periodos de tiempos muy cortos. No necesariamente
hay que esperar miles o millones de afios. También evidencia
como muchos de los cambios ambientales generados por el
hombre afectan a la naturaleza”, agrega Salazar.

El decano de la Facultad de Ciencias Naturales y Matemati-
casreitera que haber encontrado que el mismo gen sea utiliza-
do de distinta manera por organismos diferentes, para adap-
tarse a contextos ecologicos tan disimiles, ensefia un posible
principio de la evolucion.

“Los tiempos que ella se tarda para generar moléculas bio-
logicas que cumplen ciertas funciones complejas pueden ser
muy largos, millones de afios en muchos casos. Sin embargo,
una vez que la evolucion ‘da en el clavo’ con una estructura
molecular util y exitosa, es mas facil modificar un poco el gen
que la produce para que esta pueda cumplir nuevas funciones
y permitir el origen de nuevas adaptaciones, mas bien que es-
perar millones de afios a que aparezca otra molécula que haga
un trabajo semejante”, explica Linares.

Por eso considera que es muy importante continuar con la
investigacion. “Permitira dilucidar los detalles moleculares y
funcionales acerca de como trabaja el gen cortex para entender
el origen evolutivo de estas adaptaciones biologicas, no solo enin-
sectos sino también en seres humanos, ya que mecanismos muy
semejantes de funcionamiento y regulacion pueden estar detras
de muchas de esas maravillas biologicas que nos caracterizan,
tales como nuestros sistemas y 6rganos adaptativos”, asegura.

ESTACION EXPERIMENTAL .
AL SERVICIO DE LA INVESTIGACION

Para continuar con el estudio de las mariposas y

seguir aportando nuevo conocimiento a las ciencias

y las matematicas, trabajo que inici6 en el siglo X VIII

el cientifico José Celestino Mutis en las aulas de la
Universidad del Rosario, este centro educativo abri6 en
2008 la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas,
y en 2013 ide6 la Estacion Experimental de Campo José
Celestino Mutis, que se espera inicie en 2017.

“El objetivo primordial de este laboratorio al aire

libre es apoyar la investigacion sobre la naturaleza y
fomentar la coexistencia sostenible del ser humano con
su entorno, complementar la docencia de pregrado y
posgrado y la formacion de las nuevas generaciones de
profesionales en los programas de la facultad: Biologia y
Matematicas Aplicadas y Ciencias de la Computacion, y
proximamente Ciencias de la Tierra”, explica el decano.

Las estaciones de campo son importantes en el
monitoreo de la interaccion entre el ser humano y el
medio ambiente y seran quienes den aviso de lo que
acontece en el medio natural del planeta Tierra. Desde
estos espacios se realizan los principales estudios
cientificos sobre la interaccion del hombre y el medio
ambiente en areas como cambio climatico, pérdida de
biodiversidad, especies invasoras y disminucion de
polinizadores.

En Colombia, la Estacion Experimental de Campo
José Celestino Mutis sera el lugar académico de las
investigaciones innovadoras de importancia nacional
y trascendencia internacional en areas como cambio
climatico, resiliencia ambiental, biodiversidad,
comportamiento animal, sucesion ecologica,
restauracion de bosques, ciclos biogeoquimicos e
intercambio gaseoso y biologia de la conservacion.

De igual forma, desarrollara trabajos de sensibilizacion
al publico general sobre el desarrollo economico

y agropecuario responsable y sostenible, asi como
cursos de campo en los cuales participen estudiantes

e investigadores de Colombia y fuera del pais, tanto de
colegios y universidades como de institutos.

La Estacion estara en un predio de 12.5 hectareas
ubicado a 14 kilometros de La Vega (Cundinamarca) y a
12 de Sasaima, en la vertiente occidental de la Cordillera
Oriental a una altitud de 1.300 metros sobre el nivel del
mar. Alrededor del 80 % del terreno esta cubierto de
bosque de clima cafetero.
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Saber que las p lantas e mantenerse las emisiones mundiales de gases de
nhece S'i tan l uz para ViVi r es efectoinvernadero (GEI) en el afio 2100, Colombia,
a I g 0 q ue no t.l ene Ci en Ci a como otros lugares del mundo, estaria en grandes

aprietos. El incremento del nivel del mar compro-

Lo que po C 0s saben es meteria a las poblaciones y ciudades costeras, los
que estu diar en detalle nevados se derretirian y los paramos, de los que
el com po rtamiento y la depende una gran cantidad de los acueductos en

el pais, se reducirian significativamente.

e ﬂ ciencia con la q ue e Stas Las afirmaciones se leen en Nuevos escenarios de cambio cli-
usan la IU Z p ue d e contri b uir madtico para Colombia 2011-2100, un estudio estructurado téc-

de manera si gni ficativa a la nicamente por el Ideam (Instituto de Hidrologia, Meteorologia

miti ga cion de los efectos y Estudios Ambientales) y apoyado por Naciones Unidas, en el
: 3o A Fd que se revelan los cambios que producira la emision de GEI en
del cambio climatico. el pais para el presente siglo.




INVESTIGAR YA

Alarmas como estas ponen en primera linea
las investigaciones sobre las plantas, ya que
ellas, a través de la fotosintesis, absorben dio-
xido de carbono del aire, lo fijan y lo transfor-
man en biomasa, lo que contrarresta el calen-
tamiento global.

“Tener un conocimiento mas detallado nos

permitiria manejar nuestros bosques para mi-
tigar los efectos de GEI De una investigacion
que parece tan basica y con poca aplicacion en
la realidad, pueden salir muchos conocimien-
tos inmediatos que lleven a la innovacion y la
creacion de ideas”, afirma Camilo Rey San-
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chez, ingeniero forestal e investigador del proyecto que llevo
a cabo el Grupo de Ecologia Funcional y Ecosistémica (EFE) de
la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas de la Univer-
sidad del Rosario.

La idea la desarroll6 Juan M. Posada, director del Departa-
mento de Biologia y experto en ecofisiologia de plantas y eco-
logia de ecosistemas, durante su posdoctorado en la Universi-
dad de McGill en Canada y luego como profesor del Rosario.
Para llevarla a cabo era necesario exponer arboles nativos de la
Sabana de Bogota a la misma cantidad total de luz total diurna,
pero distribuida de manera distinta en el dia: “un grupo ten-
drialaluz constante, sin cambios en el dia; el otro iria subiendo
la intensidad a medida que pasaban las horas, obteniendo el
mayor pico sobre el mediodia, y el ultimo, estaria expuesto a
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EL GRUPO
DE ECOLOGIA
FUNCIONAL Y

una luz muy baja durante todo el dia, pero con
un pico muy alto al mediodia”, explica Posada.

LAMPARAS LED

Esas condiciones y la necesidad de obtener
resultados exactos requirieron de un control
muy preciso sobre la luz. Los investigadores
buscaron entre las lamparas led que se ofre-
cen en el mercado nacional e internacional,
pero las falencias en el espectro de color, es-
pecialmente en el rojo lejano, los hicieron
desistir y decidieron construir sus propias
lamparas.

Tras investigaciones y pruebas encontraron
la combinacion que mas se acercaba al espec-
tro natural de luz, entre bombillos rojo-lejano
y blancos. “Son lamparas muy potentes, capa-
ces de emitir mas o menos la mitad de lainten-
sidad de laluz del Sol a mediodia, estando a 20
centimetros del objetivo”, afirma Posada.

COMBINACION DE SABERES

Ya con el disefio listo —lamparas cuadradas,
cada una con 121 bombillos led, 97 blancos
y 24 rojo-lejanos, organizados en 11 filas y 11
columnas—, acudieron a quienes pudieran
plasmar eso en circuitos y programacion.
“Primero fabricamos un
prototipo al que le hicimos
muchas pruebas para poner-
lo a punto con un fotometro.
El led rojo fue el mas com-
plicado de graduar porque
debiamos focalizar su luz so-

ECOSISTEMICA (EFE)  bre la planta’, asegura Luis

Alejandro Quiroz, ingeniero

DE LA UNIVERSIDAD electronico e investigador
DEL ROSAR'O, asociado en el Centro Inter-
REALIZO UNA nacional de Fisica (CIF).

INVESTIG AClON El paso siguiente fue el de-
EN LA QUE TUVO sarrollo electréonico. Con la

QUE FABRICAR

necesidad de que cada lam-
para se manejara de manera

LAM PARAS LED DE individual, Quiroz disefi6
ALTA TECNOLOGl A una tarjeta de control que se

QUE FUERON

mando6 a hacer a Taiwan por
costo y rapidez. Una vez listas

FUNDAMENTALES las lamparas y las 17 tarjetas
PARA LOS que se requirieron, el inge-

RESULTADOS.

niero tomo tres al azar para
ponerlas a punto. Luego Rey
Sanchez afind las otras.
“Hicimos una interfaz de usuario desde
donde se controlaban las lamparas. Tenia un
boton para encenderlas y apagarlas, y otro
para manejar lo que llamé ‘cambio de trata-




Fotos Leonardo Parra

4

Los investigadores
midieron la
fotosintesis de

las plantas y
encontraron que

la manera como
estaba distribuida
laluz las afectaba

significativamente.

miento’, que era una tabla de Excel en donde se cargaban los
datos de cantidad de luz y tiempos de exposicion.

Asi logramos tener bajo control los tres grupos, con tra-
tamientos distintos, desde un solo computador”, recuerda
Quiroz, quien atribuye el éxito del experimento en gran parte
a la direccion de Posada. “También al acople de quienes par-
ticipamos. Por un lado, una buena pregunta de investigacion
y cumplirla, y por otro el trabajo del dia a dia, la constancia”.

LA HORA DE LA VERDAD

Listos todos los componentes del experimento, solo restaba
ensamblarlos. Las 15 lamparas fueron las primeras en llegar a la
sede del Emprendimiento de la universidad a un contenedor,
dentro del cual no entraba la luz del sol. Rey Sanchez todavia
tiene muy presente lo complicado que le resulté combinar el
sistema de riego, la lampara y su altura con respecto a la planta
para focalizar la luz sobre ella.

El experimento involucré un total de 15 plantulas, cada una
con una lampara sobre ella. Aleatoriamente fueron divididas
entre los tres tratamientos que las exponian a una misma can-
tidad de luz diurna, pero con unas intensidades diferentes du-
rante 12 horas.

Durante tres meses fueron monitoreadas y medidas a dia-
rio por Rey Sanchez quien se asegur6 de que todo funcionara
bien —solo dos lamparas fallaron—. Ademas, reviso los datos
y las medidas obtenidas en las horas anteriores. Una vez fina-

t

Juan M. Posada, director del Departamento de
Biologia y experto en ecofisiologia de plantas y
ecologia de ecosistemas, dirigio la investigacion
que simulo el espectro solar y permitio observar en
detalle la fotosintesis y los factores que influyen en
ella, como elemento clave para responder mejor al
cambio climatico.

lizado, los resultados confirmaron la hipotesis
planteada: el crecimiento de las plantulas de-
pende en gran medida de la eficiencia con la
que pueden utilizar la luz.

“La manera como estaba distribuida la luz
afecto significativamente las plantas. Les fue
mejor a las de luz constante y peor a las que
tenian el pico de luz alto al mediodia porque
las hojas no son muy eficientes usando la luz
muy alta. Crecieron la mitad de las otras y
los tallos se tornaron muy largos y delgados.
Su fotosintesis fue menor y su eficiencia fue
baja”, afirma Posada.

Los buenos resultados de esta investiga-
cion de punta, sometidos a una revista inter-
nacional de alto nivel, fueron obtenidos en
gran medida por la simulacion del espectro
solar y dejaron en claro la importancia de rea-
lizar otros estudios similares con diferentes
especies nativas.

Para Rey, observar en detalle la fotosintesis
y los factores que influye en ella como la luz,
el agua, la concentracion dioxido de carbono
y la temperatura, permitiria conocer cuales
plantas responden mejor al cambio climatico
y, por ende, contribuir de manera mas eficaz a
contrarrestar los efectos de los GEI
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Con laridea de llamar

la atencidn sobre.los
bosques tropicales, un
grupo de investigadores
de diferentes instituciones
yuniversidades, entre
ellas el Rosario, analizaron
la historia evolutiva de
varias familias vegetales.

El cacao, una planta

milenaria, fue una de

ellas. Hoy es sindnimo de
potencia industrial por el
aumento de su consumo.

i

Por Angela Constanza Jerez |/ Foto Juan Ramirez

luvias totrenciales, largas temporadas secas, vientos
fuertes, temblores, huracanes... Los eventos climati-
cos y geologicos no dan.tregua a las especies que ha-
bitan la Tierra, obligandolas a adaptarse a ellos o des-
aparecer. Una evidenciacontundente de la seleccion
natural.
“El conocimiento de la- historia evolutiva es muy
atil para entender como se han adaptado las plantas
a cambios climaticos en el pasado y asi poder predecir eomo
podrian adaptarse a los cambios antropogénicos que estamos
viendohoy y veremos en el futuro”, sefiala James Richardson,
profesor del programa de Biologia de,la Universidad del Ro-
sario.

Richardson formo parte del grupo internacional de investi-
gadores que determiné que la especie Theobroma cacao tiene
10 millones de anos. En st distribueion natural, el cacao esta
restringido-a los bosques tropicales himedos de las tierras ba-
jas, pero no se encuentra en areas mas secas. Eso significa que
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en todo ese tiempo no se ha adaptado a con-
diciones secas y si el clima se vuelve cada vez
mas seco, estas poblaciones nativas estarian
en problemas.

“Colombia es un centro de diversidad
para el género Theobroma, al que pertene-
ce el cacao. Es probable que Colombia tenga
una diversidad genética significativa de cacao
que podria contribuir a mejorar la industria,
aportando variedades con resistencia a las
enfermedades, mayor productividad, resi-
liencia a los cambios climaticos y nuevos per-
files de sabor. La utilizacion continuada de
este recurso natural puede ser apoyada por
la preservacion de los bosques en los que se
encuentra”, sefialaron varios cientificos de la
Universidad del Rosario, entre ellos Richard-
son, en una carta enviada en 2016 a la revista
Science y a publicaciones académicas presti-
giosas con la que buscaron llamar la atencion
del gobierno, empresarios, investigadores y
del mundo en general sobre los riesgos po-
tenciales y las oportunidades que tiene el pais
en el posconflicto.

Su llamado fue a pensar que el color de la
riqueza de Colombia no es oro, “es verde”, lo
cual implica proteger sus recursos biologicos
demostrando su valor economico, social y
ecologico. La industria del chocolate, que se
deriva del cacao, tiene cuantificada su dimen-
sion. Actualmente es un mercado de 100.000
millones de dolares el afio.

CRECE EL CONSUMO DE CACAQ

Segun el estudio elaborado por el grupo en el
que particip6 Richardson (los demas investi-
gadores son de las universidades de los Andes
y Miami, el National Clonal Germplasm Repo-
sitory y el Royal Botanic Garden Edinburgh),
la demanda del cacao se ha incrementado
a un ritmo de 2.5% cada afio, lo que permi-
te prever un déficit de 150.000 toneladas de
cacao para el afio 2020, la mayor en 50 afios.
Esto porque paises como China e India estan
consumiendo mas chocolate, tanto que algu-
nas autoridades como la Organizacién Inter-
nacional del Cacao registran un aumento en
el consumo de 30.000 toneladas de chocolate
entre 2010 y 2014 en el gigante asiatico. Tam-
bién porque hongos como la “escoba de bruja”
y la moniliasis han diezmado cultivos en Afri-
ca y Suramérica.

En Colombia, la situacion se ha vuelto
favorable. De acuerdo con la Federacion Na-
cional de Cacaoteros (Fedecacao), a pesar del
fenomeno de La Nina y El Nifio, la oferta si-
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gue creciendo. “En 2016 la produccién de cacao en Colombia
tuvo un crecimiento de 3.6 %, al pasar de 54.798 toneladas a
56.785,logrando asi un nuevo récord en la historia del cultivo
en el pais”, sefial6 su director Eduard Baquero Lopez cuando
dio la noticia.

Sin embargo, no aument6 al mismo ritmo que entre 2014
y 2015 (paso6 de 47.732 a 54.798) o entre 2012 y 2013 (pas6 de
41.670 2 46.739). Ademas, las exportaciones disminuyeron. En
2016 sumaron 10.572 toneladas frente a 13.744 de 2015. “Una
disminucion que obedecid, basicamente, a la caida en los pre-
cios internacionales del grano que hacian poco rentable el ne-
gocio. No obstante, cabe mencionar que también las importa-
ciones seredujeron de 5.391a 4.423 toneladas

entre un afo y otro, gracias a la mayor produc- ]

cion nacional y al interés de la industria por

Fotos Mara Brugés [ Leonardo Parra

UNA PLANTA MILENARIA

El arbol de cacao puede alcanzar

en el bosque una altura de nueve
metros. Un tamano que puede ser
impedimento para iniciar el proceso
que llevara al polvo de cacao. Por esta
razon, las plantas utilizadas para la
industria del chocolate no llegan a los
tres metros.

El fruto del cacaotero envuelve entre
20 y 40 semillas que se convierten
en manteca, licor o masa de cacao,
tras un proceso que inicia con la
fermentacion y pasa al secado, el
tostado y la adecuacion para la
operacion de molienda.

costa de los bosques tropicales, pues en ellos
se encuentra la diversidad que podria mejo-
rar los cultivos”, dice.

El investigador explica que después de 10
millones de afios de evolucién, el arbol de
cacao tiene una relacion muy fuerte con los
animales y las plantas que mantienen la di-
versidad genética de la especie. Algo que es
importante en un estado natural para aprove-
char la diversidad ahora y en el futuro.

Ese estudio de la historia evolutiva de
grupos vegetales, del pasado de especies de
plantas, no solo lo hicieron Richardson y sus
colegas con el cacao, también varias familias
de plantas fueron objeto de analisis, todo con
el fin de producir los insumos necesarios para
que desde las ciencias basicas se den pistas de
como conservar el bosque tropical con sus es-
pecies nativas, sus ecosistemas pristinos y su
reserva de vida.

“Con mis colegas del Royal Botanic Garden

adquirir el producto colombiano”, asegura la COLOMBIA POSEE de Edimburgo empezamos a planear los mo-

federacion. Entre los destinos de las expor- LA SEGUNDA dos de llamar la atencion sobre la necesidad
taciones realizadas por Fedecacao en los dos de conservar los bosques tropicales y entonces
altimos afos se destacan paises como Malasia CANTIDAD DE ubicamos el arbol de cacao por su importancia

o Estonia, ademas de los tradicionales como ESPECIES DE econdmica. Simultaneamente trabajamos con
Espana, Bélgica y México. THEOBROMA. SOLO varias familias de arboles, como los grupos de

FUTURO PRONISORID si S SOSTENIBLE SUPERADO POR chicle, jengibre y algunas plantas ornamen-

tales como la begonia, de las cuales también
construimos su historia, las relaciones entre
especies, su taxonomia, morfologia y fisiologia.
Aunque estas familias no son tan relevantes en
términos economicos, si los son en términos
ecologicos”, explica el profesor. B

Para Richardson, la informaciéon que se ha BRASIL A NIVEL
encontrado con el estudio del cacao, asi MUNDIAL.

como el panorama comercial actual mues-
tran en definitiva una oportunidad para desarrollar la indus-
tria, “pero es importante que sea de manera sostenible y no a
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EFICIENCIA
ENERGETICA PHRA
UN MEJOR AMBIENTE

A pesar de que se esta

1 planeta tiene fiebre altisima, por la mayor emision

haciendo enfasis en la creacion de gases de efecto invernadero (GEI), en especial del
de habitos ye stilos de vida nocivo en extremo dioxido de carbono (CO2), prove-
m és inteli ge ntes y eficientes nientes en su gran mayoria de las fabricas y del trans-
, : g porte. Este ultimo sector contribuye con el 40 % del
to d,a via ha y que trab a] ar en total global de las emisiones. De hecho, por las carre-
varios fre nte S, es D ecCla I mente teras del mundo circulan mas de 1.000 millones de
el relacionado con la industria. vehiculos y se estima que en 2025 lo haran 1.800, sin
tomar en cuenta barcos y aeronaves que también consumen

combustibles fosiles.

La oferta y el uso de la energia son de importancia funda-
mental para la sociedad, como quiera que ella es la clave para
el progreso y el desarrollo de la humanidad. Por eso es impe-
rativo buscar mejorar a diario la eficiencia energética —esto es,
que el consumo de energia de los aparatos y dispositivos que la
requieren disminuya—, debido a que es la opcion mas renta-
ble y, en conjunto con otras medidas, la mas conveniente para
controlar y estabilizar las concentraciones de gases de efecto




HAY UNA MAYOR
CONCIENCIA GLOBAL
DEL IMPACTO QUE EL

COMPORTAMIENTO
DEL CONSUMIDOR
TIENE CUANDO OPTA
POR SISTEMAS
DE ENERGIA
RENOVABLE Y
ADQUIERE
PRODUCTOS
EFICIENTES EN
ENERGIA.

invernadero, y por esa via coadyuvar a la sos-
tenibilidad ambiental y mejorar la seguridad
energética.

De acuerdo con la profesora de la Escuela
de Administracion de la Universidad del Rosa-
rio, Clara Inés Pardo Martinez, en la industria,
ademas, la eficiencia energética ofrece bene-
ficios como la reduccion de los costos opera-
tivos, el crecimiento de la productividad, las
mejoras de la calidad y de la seguridad de los
trabajadores, la utilizacion de la capacidad, la
reduccion de los desechos y la prevencion de
la contaminacion.

Las mejoras futuras en la eficiencia ener-
gética son significativas en todos los paises.
De hecho, la Organizacion del Desarrollo In-
dustrial de las Naciones Unidas (Unido, por su
acrénimo en inglés), estima ahorros potencia-
les de energia de entre 23 y 26 % en el sector
manufacturero mundial.

Y es que las politicas para avanzar en el uso
de energias renovables y tecnologias en la eficiencia energéti-
ca, que hasta ahora habian sido esporadicas, por fortuna han
empezado a ganar espacio en las esferas gubernamentales.

Por ejemplo, Alemania esta en el proceso de transformar su
sector energético mediante el programa Energiewende (transi-
cion energética). Laidea es hacer inversiones sustanciales de largo
plazo para combinar avances tanto en energias renovables como
en eficiencia energética, en todos los sectores de la economia.

En la actualidad también hay una mayor conciencia glo-
bal del impacto que el comportamiento del consumidor tie-
ne cuando opta por sistemas de energia renovable y adquie-
re productos eficientes en energia. Ahora se reconoce que su
conducta es critica para el éxito de laimplementacion y la pla-
neacion de politicas, y se le esta dando énfasis a crear habitos y
estilos de vida mas inteligentes y eficientes.

Sin embargo, todavia hay que trabajar en va-
rios frentes, especialmente el relacionado con la
industria. Asi lo demostraron sendos estudios
realizados por la profesora Pardo que analiza-
ron las tendencias de eficiencia energética tanto
en sectores no intensivos como en sectores in-
tensivos en energia, en Alemania y Colombia.

La eficiencia energética se mide median-
te indicadores de intensidad energética que
evaltan la energia necesaria para realizar una
actividad en términos de unidades monetarias
o fisicas (por ejemplo, megajulio/euro). Para su
investigacion, Pardo Martinez utiliz6 el méto-
do de analisis envolvente de datos (dea, por sus
siglas en inglés), con el cual evaluo los indices
de eficiencia energética dentro de una teoria
de la produccion marco, en el que se utilizan
insumos energéticos y no energéticos (trabajo
o capital) para producir productos (bienes), re-
conociendo el papel de la sustitucion de insu-
mos en el logro de la eficiencia energética.

El mismo método ha sido utilizado, por
ejemplo, para calcular el efecto de las tecnolo-
gias de calefaccion en la eficiencia energética
de empresas de efecto invernadero; encontrar
metas de ahorro de energia para Asia-Pacifico;
analizar la eficiencia energética en las indus-
trias suecas de servicios; y medir el desempefio
de eficiencia energética en toda la economia.

Los resultados del estudio sobre los secto-
res no intensivos en energia en los dos paises
muestran una variacion considerable en la
eficiencia energética durante el periodo de la
muestra (1998-2005), determinada princi-
palmente por la productividad del trabajo y el
tamano del capital.

Las fabricas y
el transporte
contribuyen
con el 40%

- del total
global de las
emisiones de
gases efecto
invernadero.
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“La entrada

de energia es
una variable
importante
dentro de la
estructura de
producciény un
elemento clave
en el desarrollo
tecnolégico”,
asegura la
profesora de

la Escuela de
Administracion,
ClaraInés
Pardo.
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La oferta

y el uso de

la energia
son de
importancia
fundamental
parala
sociedad,
como quiera
queellaesla
clave para el
progreso y el
desarrollo de
la humanidad.

Ahora bien, varios de ellos disminuyeron
el indice de eficiencia energética, lo que indi-
ca que los ahorros de energia para este sector
no son una prioridad en términos de mejoras
de los procesos de produccion, debido a que
la energia es un elemento de menor costo en
relacion con otros insumos de produccion.

Asimismo, la investigacion revelé que en
varios de estos sectores, tanto alemanes como
colombianos, la eficiencia energética esta aso-
ciada positivamente con la productividad la-
boral, el tamafio de la empresa y la electricidad.

Por su parte, en el estudio del rendimiento
de eficiencia energética comparativo de los sec-
tores intensivos en energia alemanes y colom-
bianos en el mismo periodo se demostro que
la gran mayoria de ellos mejoraron este indice.
Para la profesora Pardo, “ello demuestra que la
entrada de energia es una variable importante
dentro de la estructura de produccion y un ele-
mento clave en el desarrollo tecnologico”.

Un analisis posterior mostré que varios
factores, como la productividad del trabajo, la
participacion de la electricidad y el tamafio de
las empresas pueden considerarse determi-
nantes de las diferencias en eficiencia energeé-
tica entre los sectores colombianos y alema-
nes de uso intensivo de energia.

Estos resultados muestran la necesidad de
aplicar diferentes politicas energéticas y fo-
mentar en los consumidores —en particular
en las pymes, en el caso de los paises en via
de desarrollo como Colombia— el uso de ma-
quinaria y equipo eficientes energéticamente
para lograr un desarrollo sostenible, aumen-
tar la aplicacion de mejores practicas, tecnolo-
gias e innovaciones y motivar las inversiones

relacionadas con la conservacion de la energia en las in-
dustrias manufactureras.

“Es imperativo también hacer mas investigacion con el
fin de identificar y comprender los incentivos y los obs-
taculos para mejorar la eficiencia energética en las indus-

trias manufactureras”, afirma
la profesora.

Einstein solia decir que
hay una fuerza motriz mas
poderosa que el vapor, la
electricidad y la energia
atémica: la voluntad. Nada
mas cierto. Lo que necesita
el planeta para no seguir en-
fermandose es la voluntad
de los gobiernos para darle
una mano, incentivando a
su aparato productivo a usar
la energia con mayor efi-
ciencia. &

LA EFICIENCIA
ENERGETICA
ESTA ASOCIADA
POSITIVAMENTE
CONLA
PRODUCTIVIDAD
LABORAL, EL
TAMANO DE LA
EMPRESAY LA
ELECTRICIDAD.




investigacion
La Universidad del Rosario hace parte de la comunidad de conocimiento global a través de su
participacion en redes de investigacion a nivel mundial. Publica con instituciones productoras de
conocimiento de 59 paises y colabora con 32 de las mas prestigiosas universidades de Colombia. Este

trabajo mancomunado de sus unidades académicas con las de otras instituciones ha permitido que
se produzcan 363 productos cientificos en colaboracion internacional y 195 en colaboracion nacional.

NUMERO DE REDES EN LAS QUE PARTICIPA LA UR A NIVEL MUNDIAL

Paises

Dinamarca Suecia

MAS 5 China 2 Noruega 1 Egipto | 1 Nueva Zelanda
‘ 5 Japon 2 Polonia 1 Emiratos Arabes Unidos | 1 Nigeria
PAISES 4 Africadel Sur | 2 Puerto Rico 1 Filipinas 1 Republica Checa
4 Finlandia 2 Taiwén 1 Ghana 1 Rusia
4 Perd 2 Tailandia 1 Hong Kong 1 Serbia
3 Grecia 1 Austria 1 Hungria 1 Singapur
3 India 1 Bosniay Herzegovina | 1 Islandia 1 Slovakia
g Eurqufa I } gLoacia } IMndlonesia } Lunez
S ¥ enezuela ipre alasia ruguay
Aos: 2011-2015 2 Irlanda 1 Ecuador 1 Mongolia

Fuente: SciVal, 2017
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La
investigacion
dela
Universidad
del Rosario
busca
establecer
qué esta
pasando con
la adopcion de
nifios y nifias
que se han
reintegrado
de los grupos
al margen de
la ley.

NINOS
Y NINAS
Ot ACERD

La Defensoria del
Pueblo ha informado
que del proceso con
las autodefensas

se reintegraron
aproximadamente 900
menores de edad, y el
Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar
dice haber atendido

a 5.708 nifos, ninas y
adolescentes, entre
1999 y 2015.




recisamente, para hacer el analisis
y el seguimiento a la situacion de
los ninos, las nifas y los adoles-
centes desvinculados del conflicto
armado en Colombia, el Observa-
torio de Asuntos de Género y Di-
versidades de la Escuela de Cien-
cias Humanas de la Universidad
del Rosario desarrolla una investigaciéon que
inici6 en 2016 con los objetivos de entender
las causas de la vinculacion de nifos, nifias y
adolescentes al conflicto armado; realizar su
caracterizacion y saber como funciona el pro-
ceso de restitucion de derechos a cargo del Es-
tado, especificamente en lo que tiene que ver
con los procesos de adopcion.

Segun los primeros resultados de la inves-
tigacion, el 71% de los menores de edad vin-
culados a los grupos armados son nifios y 29 %
nifias. Y ellas son las que permanecen por mas
tiempo en las filas de los grupos armados.

Las principales motivaciones que sefiala-
ron los ninos, las nifias y los adolescentes para
ingresar en los grupos armados, en el estudio
realizado por la Defensoria del Pueblo, Unicef
y el Instituto Colombiano de Bienestar Fami-
liar (ICBF) en 2006, eran el gusto por las ar-

Por Ninfa Sandoval /| Fotos Alberto Sierra

<

En los
procesos
regulares de
adopcion,

a mayor

edad mayor
dificultad para
reintegrar a
los nifios, y

en este caso
la situacion
puede ser mas
compleja.

mas y el uniforme, las promesas de dinero, el maltrato sexual
y la violencia intrafamiliar. No obstante, aun falta mucha in-
formacion para llevar a cabo una caracterizacion completa de

esta poblacion.

Esta investigacion es de gran pertinencia nacional porque
mostrara al pais quiénes son los nifios, las nifias y los adoles-
centes que vivieron y padecieron la guerra desde sus entranas,
y qué suerte tuvieron cuando lograron dejarla.

“Inicialmente nos interesaba investigar sobre las nifias vin-

EL 71 % DE LOS
MENORES DE EDAD
VINCULADOS A LOS
GRUPOS ARMADQS
SON NINOS Y
29 % NINAS.
ELLAS SON LAS
QUE PERMANECEN
POR MAS
TIEMPO EN LAS
FILAS DE LOS

GRUPOS ARMADOS.

culadasal conflicto, debido a que somos un ob-
servatorio de género”, explica Danghelly Gio-
vanna Zuniga Reyes, profesora del Programa
de Periodismo y Opinion Puablica y directora
del Observatorio de Asuntos de Género y Di-
versidades. Sin embargo, “dada la imprecision
de las cifras sobre el numero y las caracteristi-
cas de estos nifios actualmente nos dedicamos
areconstruir las cifras del ICBF y a monitorear
y dar seguimiento a los comunicados del go-
bierno y los grupos armados”, comenta.

EL MARCO LEGAL

Esta situacion en forma de reclutamiento vo-
luntario o forzado se ha mantenido a pesar de
que la Constitucion de 1991 en los articulos 13,
44, 45,50 y 67 garantiza los derechos de los
nifios y las nifas de Colombia. El pais, tam-
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bién ratifico la Convencion sobre los Derechos
de los Nifios por medio de la Ley 12 de 1991,
dos anos después de su adopcion por parte de
la Asamblea General de las Naciones Unidas.

En1999, el Congreso de la Republica decre-
tolaprohibicion dela vinculacion de menores
de 18 afios en el servicio militar y en cualquier
modelo de reclutamiento con fines armados.
Con esto Colombia adopto el protocolo adi-
cional a la Convencion de los Derechos de los
Nifios que busca elevar la edad minima para
ser miembro de las fuerzas armadas.

En el Codigo de Infancia y Adolescencia se
establece que son cobijados con la caracteri-
zacion de nifos y nifias los menores de edad
que se encuentran entre los cero y los doce
afos, y los adolescentes entre los doce y los
18 afios. Entre los 14 y 18 anos son cobijados
por el “Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes” cuando cometen un acto fuera
delaley.

QUE PASA CON LA ADOPCION

“Deseamos saber qué pasa con los procesos de
adopcion. En los procesos regulares de adop-
cion, a mayor edad mayor dificultad para re-
integrar a los nifios, y en este caso la situacion
puede ser mas compleja: son nifios que pudie-
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Los nifios

que fueron
reclutados
por los grupos
subversivos
hoy pueden
estar alrededor
de los 15 afios
0 muy cerca

a cumplir la
mayoria de
edad.

ron ser reclutados a los ocho afios, y que hoy pueden estar en-
tre 12 y 15 afios, o muy cerca de cumplir la mayoria de edad. En
principio han sido nifios, nifias y adolescentes que han estado
fuera del sistema educativo formal, que han sufrido distintas
formas de maltrato y de revictimizacion, que necesitan un
soporte de reintegracion social mas robusto que les permita
superar el estrés postraumatico para lograr ampliar su dispo-

ESTA
INVESTIGACION
MOSTRARA AL
PAIS QUIENES

SON LOS NINOS,
LAS NINAS Y LOS
ADOLESCENTES
QUE VIVIERON Y
PADECIERON LA
GUERRA DESDE
SUS ENTRANAS,
Y QUE SUERTE
TUVIERON CUANDO
LOGRARON
DEJARLA.

sicion a la reconciliacion”, explica la directora
del Observatorio.

“Esa situacion obliga al Estado colombiano
a garantizarles la restitucion total de sus dere-
chos y en particular darles una educacion que
les permita vincularse a la sociedad, tenien-
do en cuenta que tienen otra situacion, otras
cualidades y otras capacidades desarrolladas”,
agrega.

Con un enfoque de proteccion integral
a la nifiez se plante6 en 2010 el documento
Conpes Politica de prevencion del recluta-
miento y utilizacion de nifos, ninas y adoles-
centes por parte de grupos armados organiza-
dos al margen de la ley y de grupos delictivos
organizados. Este enfoque tiene los siguientes
principios imperativos: interés superior de los
nifios y las nifias, prevalencia e interdepen-
dencia de sus derechos, corresponsabilidad,
participacion, diversidades, perspectiva de
género y ciclos vitales.




5.708 NINOS, NINAS
Y ADOLESCENTES
DESVINCULADOS DEL
CONFLICTO INTERNO ATENDIDOS
POR EL ICBF (1999 - 2015)

1.655 4.053
29% 1%
NINAS NINOS

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar. Calculos realizados por la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion del ICBF, con
corte a diciembre de 2015 (Datos preliminares)

T0DOS REQUIEREN APOYO

La investigadora sostiene que la participacion
de la mujer en el proceso de construccion y
consolidacion de la paz se promovio, no sin
dificultad, en los acuerdos firmados con las
Farc, y que ahora, con las nifias y los nifos
desvinculados, es necesario identificar en el
panorama los apoyos que ellos requieren para

acceder a los procesos de justicia, reconciliacion, reparacion y
reintegracion a las comunidades.

Entre las acciones complementarias que el Estado esta im-
plementando para evitar el reclutamiento y la utilizacion de
nifios, nifias y adolescentes, la directora del Observatorio hace
referencia a la emision de programas y mensajes emitidos por
emisoras comunitarias y de interés publico, la formulacion y
ejecucion de planes para prevenir el reclutamiento y el desa-
rrollo de un sistema de recoleccion de informacion sobre el
reclutamiento.

Esta labor del Observatorio del Rosario que apenas comien-
za y que se realizara hasta 2019, busca integrar en un solo es-
tudio la informacion de los diversos procesos desarrollados
en el pais, el de las autodefensas, el de las Farc y el que recién
comienza con el ELN, y también busca comparar lo que esta
pasando en Colombia con otros procesos similares, especifi-
camente en Africa, donde la reintegracion de los menores de
edad estaba a cargo del Estado y se llevé a cabo un proceso si-
milar al que se vivira en Colombia con los menores de edad.

En 2017 el Observatorio hara una primera entrega de la in-
vestigacion a través de un sitio web, donde publicara las cifras
encontradas y el primer analisis de las mismas. Lo que viene
parala investigacion es lograr tener acceso a los nifios para rea-
lizar su caracterizacion. B

)

La investigadora
Danghelly
Zuiiga,

asegura que los
nifios, nifias y
adolescentes
vinculados al
conflicto han
estado fuera

del sistema
educativo formal
y han sufrido
distintas formas
de maltrato y de
revictimizacion.
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Por Marlyn Ahumada | Foto 123rf

Una investigacion de la
Facultad de Economia de la
Universidad del Rosario estimo
el impacto de la variacion de
los precios de algunos bienes
de exportacion de Colombia en
el conflicto armado del pais.

a clara prevalencia de grupos ilegales armados y del
crimen organizado en diversas regiones colombianas
acentu6 los problemas de las instituciones y de la eco-
nomia en épocas dificiles, como la vivida entre los al-
timos afios del siglo pasado y los primeros del actual,
cuando cayeron abruptamente los precios internacio-
nales de los bienes agricolas y en particular del café.
Al mismo tiempo, durante este periodo se registré un
aumento considerable del precio del petréleo en el mercado

mundial.

En ambos casos tuvo lugar lo que se denomina un “choque
alingreso” (negativo en el primero y positivo en el segundo), lo
que a su vez tuvo consecuencias en términos del conflicto o de
las practicas delincuenciales asociadas a este.

Esta es la principal conclusion de una investigacion en la
que particip6 Juan Fernando Vargas, profesor de la Facultad

LA INVESTIGACION
MOSTRO QUE EL
AUMENTO DEL
137 % REPORTADO
EN LOS PRECIOS
DEL PETROLEOQ
ENTRE 1998 Y
2005 LLEVO A
QUE LOS ATAQUES
PARAMILITARES SE
INCREMENTARAN
14% EN PROMEDIO
EN LOS MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE
CRUDO.

de Economia de la Universidad del Rosario, de
la cual publico un articulo en un importante
journal de economia, catalogado por la publi-
cacion The Most Cited Articles from the Top-5
Journals (1991-2015), como de alto impacto
(por la cantidad de citas que tuvo entre 2011
y 2015).

La investigacion estim6 el impacto de
choques al ingreso causados por cambios ex-
traordinarios de los precios de algunos bienes
de exportacion sobre el conflicto armado en
Colombia, en el periodo comprendido entre
1998 y 2005. La base de datos utilizada incluye
mas de 21.000 episodios de guerra ocurridos
en unos 950 municipios colombianos.

COMMODITIES AGRICOLAS

Los autores identificaron dos tipos de efecto:
el “costo de oportunidad” y la “rapacidad”. E1
primero se manifiesta cuando, en virtud de
aumentos significativos en el precio de bienes
intensivos en la utilizacion de mano de obra,
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Juan Fernando
Vargas,
profesor de la
Facultad de
Economia de
la Universidad
del Rosario,
adelanto una
investigacion
que estimo

el impacto

de choques

al ingreso
causados

por cambios
extraordinarios
de los precios
de algunos
bienes de
exportacion
sobre el
conflicto
armado en
Colombia,

en el periodo
comprendido
entre 1998 y
2005.
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como los commodities agricolas, se genera un
mejoramiento de las condiciones del merca-
dolaboral, que se expresa en alzas salariales. A
su vez estas reducen los incentivos de los indi-
viduos a buscar la apropiacion de recursos por
la via violenta, bien sea mediante practicas de
delincuencia comun (atraco, extorsion, etc.) o
mediante el engrosamiento de las filas de los
movimientos armados en busca del amparo
que estos pudieran representar al hacerles de
alguna manera participes de los botines que
recaudan (mediante secuestros, asaltos a ins-
tituciones bancarias, extorsiones, etc.).

En otras palabras, el precio de los commodi-
ties agricolas esta relacionado negativamente
con el conflicto: cuando el precio sube, el con-
flicto se reduce, lo cual es mas evidente en los
municipios que mas producen esos bienes. De
acuerdo con Vargas, ello sucede basicamente
por tratarse de productos intensivos en traba-
jo, por lo que cambios en sus precios se tradu-
cen sobre todo en cambios en los ingresos de
los trabajadores.

En el caso del café, la fuerte caida en su pre-
cio a finales de los afios noventa incremento
de manera desproporcionada la violencia en
los municipios cafeteros. Los calculos del es-
tudio mencionado estiman que entre 1997 y
2003 la caida del 68 % registrada en el precio
internacional se reflej6 en 18 % mas ataques
guerrilleros, 31% mas ataques de paramili-
tares, 22% mas enfrentamientos y 14 % mas

muertes, en comparacion con lo ocurrido en las zonas no cafe-
teras durante el mismo periodo.

Asi pues, la crisis cafetera redujo los salarios y el empleo
principalmente en los municipios cafeteros, lo cual se evi-
dencié en que la violencia aumentara debido a que el costo
de oportunidad de vincularse a la actividad armada se redujo
significativamente.

RECURSOS NATURALES

Por su parte, el efecto rapacidad se expresa cuando el mayor
ingreso provocado por el aumento de los precios del recurso
natural estimula la practica violenta como el mejor camino
para apropiarse de esos recursos adicionales. Esto significa que
el precio de los recursos naturales (petroéleo, carbon y oro prin-
cipalmente, en el caso colombiano), esta relacionado positiva-
mente con el conflicto: cuando aumentan los precios, también
lo hace el conflicto, y nuevamente ello se hace mas palpable en




los municipios mas ricos en dichos recursos. Valga decir que, a
diferencia de los commodities agricolas, la produccion de estos
recursos es poco intensiva en el uso de mano de obra.

La investigacion mostr6 que el aumento del 137 % reporta-
do en los precios del petroleo entre 1998 y 2005 llevo a que
los ataques paramilitares se incrementaran 14 % en promedio
en los municipios productores de crudo. El choque petrolero
también aumento los ingresos municipales generados por la
tributacion de los recursos naturales y el secuestro de poli-
ticos y otros lideres. Estos resultados son consistentes con el
aumento de la violencia por el petrdleo lo que promueve la
rapacidad sobre la mayor riqueza disponible en las arcas de
municipios petroleros.

ESTABILIZACION DE PRECIOS

En breve, el estudio mostré que aumentos de los precios de
productos intensivos en capital hacen que aumente, sobre

Se estima que
entre 1997y
2003 la caida del
68 % registrada
en el precio
internacional
del café se
reflejo en 18%
mas ataques
guerrilleros, 31 %
mas ataques de
paramilitares,
22% mas
enfrentamientos
y 14% mas
muertes, en
comparacion
con lo ocurrido
en las zonas

no cafeteras
durante el
mismo periodo.

EL ESTUDIO MOSTRO
QUE AUMENTOS
DE LOS PRECIOS
DE PRODUCTOS
INTENSIVOS EN
CAPITAL HACEN
QUE AUMENTE,
SOBRE TODO, LA

RENTA AL CAPITAL,
Y ELLO ESTIMULA
A LOS ACTORES

ARMADOS A TRATAR

DE APROPIARSE CON

VIOLENCIA DE ESAS

MAYORES RENTAS.

Fotos Leonardo Parra [ Alberto Sierra

todo, la renta al capital, y ello estimula a los
actores armados a tratar de apropiarse con
violencia de esas mayores rentas. Recuérdese
que en las regiones petroleras las alzas del pre-
ciointernacional del petréleo aumentaban las
regalias recibidas por los municipios produc-
tores y causaba que el tesoro publico de estos
fuera mas atractivo para los grupos armados y
para los corruptos, que ejercen otra forma de
apropiacion, comoquiera que la malversacion
de los fondos publicos desvia hacia las arcas
privadas dineros que, de otra manera, serian
utilizados en programas de salud y educacion,
entre otros, mediante los cuales también se
salvan vidas.

Para las distintas situaciones, los investi-
gadores recomiendan la actuacion tanto del
gobierno como de la comunidad financiera,
de manera que, en el caso de los productos
agricolas, se proteja en de-
bida forma el ingreso de los
agricultores. A este efecto,
segin el profesor Vargas,
buenas son opciones como el
Fondo Nacional del Café, que
en su momento sirvio a los
cafeteros para las épocas de
abundancia y las de escasez,
al permitir que se separara
el precio interno del externo
e institucionalizar para ellos
un colchén de ingresos que
les garantizara un umbral
por debajo del cual no po-
dian caer, reduciendo asi los
incentivos para dedicarse a
actividades ilicitas.

Ademas de los esquemas
de estabilizacion de precios
para los recursos naturales,
el experto recomienda como
una buena politica guberna-
mental la implementacion
de sistemas de control y monitoreo eficientes,
de modo que se pueda evitar que los fondos
asociados a las regalias provenientes de recur-
sos naturales se canalicen, mediante malos
manejos presupuestales, bien sea a los grupos
armados al margen de la ley, o hacia los co-
rruptos.

En tales circunstancias, es indudable que el
logro dela paz puede ser a la vez causa y efecto
de las circunstancias que el pais enfrenta en el
mundo de la economia global y de la institu-
cionalidad asociada a esta. &
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[0S TENTACULOS DEL MAL

Una investigacion del
Centro de Estudios
Interdisciplinarios sobre
Paz y Conflictos de la
Universidad del Rosario
pone de presente

esos ‘residuos del mal’
que quedaron de los
regimenes autoritarios
y de la violencia
politica, que amenazan
la construccion de
democracias solidas e
incluyentes en el mundo.
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La investigacién
rescata la
importancia

del perdén
interpersonal y
de las disculpas
politicas

como punto

de partida de
verdaderos
actos de
reconciliacion.

EL HECHO DE QUE,
PARA UNA VICTIMA,
SI EL VICTIMARIO
ESTAVIVO Y
EFECTIVAMENTE
RECONOZCA QUE
ESO QUE HIZO

“El mal no es nunca radical,
solo es extremo, y carece de
toda profundidad y de cualquier
dimension demoniaca. Puede
crecer desmesuradamente y re-
ducir todo el mundo a escombros
precisamente porque se extiende
como un hongo por la superficie”.
Hannah Arendt

ueriamos sefialar los peligros que aun existen en
las sociedades postotalitarias, como el germen
del mal, y ver como podemos, desde la filosofia, el
derecho y la ética, reaccionar y responder frente
a esos males que aun padecemos y evitar que los
volvamos a padecer”.
De esta manera, resume Camila de Gamboa, in-
tegrante del Grupo de Estudios Interdisciplinarios
sobre Paz, Conflictos y Posconflicto (Janus) de la Universidad
del Rosario, el proposito general del proyecto de investigacion
que busco determinar las responsabilidades de las sociedades
contemporaneas con respecto a esos ‘residuos del mal’, cuya
manifestacion es la violencia extrema enquistada en sus raices
durante décadas.

LOS RESIDUOS DEL MAL

El proyecto de investigacion “Los residuos del mal en socie-
dades post-totalitarias. Respuestas desde una politica demo-
cratica”, financiado por el Ministerio de Economia y Compe-
titividad del Gobierno de Espaiia, y dirigido por la profesora
Cristina Sanchez (investigadora principal de
la Universidad Autonoma de Madrid), reunio
en los ultimos tres anos a un grupo de inves-
tigadores de Alemania, Argentina, Espaiia,
Chile, Croacia y Colombia con una extensa
trayectoria en la tematica del analisis de la
violencia contemporanea.

La inspiracion central de esta investigacion
radico en los estudios realizados por Hannah
Arendt, una de las fil6sofas politicas mas im-
portantes del siglo XX, que en varias publica-
ciones analizo el fenomeno del totalitarismo

NO HA DEBIDO en Alemania y la Union Soviética (en especial
HACERLO Y SE la lucha contra el régimen nacionalsocialista
ARREPIENTA, de los afios 30, que impusieron los nazis y el
régimen estalinista) y mostro los peligros que

pUEE?_E: if g S‘RA tiene para una sociedad convertirse en un Es-

MUY IMPORTANTE.

tado totalitario, por sus impredecibles conse-
cuencias.
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EL TOTALITARISMO
PER SEES MALO
PORQUE ES UNA
VISION DONDE EL
ESTADO PRETENDE
INMISCUIRSE EN

LA VIDA PUBLICA

Y PRIVADA DE LAS
PERSONAS, DONDE
HAY SOLO UNA
IDEOLOGIA QUE SE
IMPONE POR LA
FUERZA Y POR EL
MIEDO AL RESTO DE
LA SOCIEDAD.

Camila de Gamboa
Integrante Janus

Arendt plante6 una nueva tesis, segun la
cual los movimientos totalitarios se apoderan
de todas las cosmovisiones e ideologias y las
pueden convertir, a través del terror, en nue-
vas formas de Estado; algo que hasta 1966 solo
lo habian realizado de forma completa el na-
zismo y el estalinismo.

“El totalitarismo per se es malo porque es
una vision donde el Estado pretende inmis-
cuirse en la vida publica y privada de las per-
sonas, donde hay solo una ideologia que se
impone por la fuerza y por el miedo al resto
dela sociedad”, sostiene Gamboa.

La investigacion, que siguio el pensamien-
to de Arendt sobre la construccion del espacio
publico y de las instituciones politicas, demo-
craticas, la banalidad del mal y el totalitaris-
mo, se centro en aquellos paises que han atra-
vesado regimenes represivos como Alemania
y el nazismo, Espafia y el régimen franquista,
los regimenes militares en Argentina y Chile,
y expresiones de la violencia politica como el
conflicto armado en Colombia.

COLOMBIA'Y LA VIOLENCIA EXTREMA

En el caso colombiano, la investigacion abor-
do la tematica del ‘mal’ y la violencia extrema,
asi como su persistencia en sociedades que
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En el caso de la
investigadora
Camila de
Gamboa, uno
de los focos de
investigacion
fue el conflicto
armado
colombiano

y la justicia
transicional,
desde 2005
hasta los
recientes
acuerdos de La
Habana entre
el gobiernoy
las Farc, para
determinar

si esas
herramientas
que se
disefiaron

en efecto
conducen a una
sociedad mas
democrética,
igualitariay
pacifica.

-

La investigacion
abordé la
tematica del mal
y la violencia
extrema,
asicomo su
persistencia en
sociedades que
han pasado por
experiencias
traumaticas.

han pasado por experiencias traumaticas. “Se intenta pro-
fundizar en topicos como la ‘experiencia de las victimas’,
la narrativa del mal, las respuestas de la sociedad civil y
de las instituciones para llevar a cabo la reinstauracion de
una politica democratica, del espacio publico, del mundo
de la vida politica”, sefiala la investigadora.

En Colombia participaron tres investigadores de la
Universidad del Rosario: Wilson Herrera, Maria Victoria
Uribe y Camila de Gamboa; Marieta Quintero de la Uni-
versidad Distrital y Fernando Cardona de la Universidad
Javeriana, quienes se dedicaron a temas relacionados con
el conflicto armado, la memoria, la responsabilidad poli-
tica, la culpa y los testimonios de las victimas, y luego arti-
cularon las conclusiones de sus diferentes investigaciones
en un libro que pronto sera publicado en el pais y que ac-
tualmente esta bajo el proyecto Cartografias del mal en las
sociedades contempordneas.

Uno de los focos de investigacion —en el caso de Ca-
mila de Gamboa— fue el conflicto armado colombiano
y la justicia transicional, desde 2005 hasta los recientes
acuerdos de La Habana entre el gobierno y las Farc, para
determinar si esas herramientas que se disefiaron en
efecto conducen a una sociedad mas democratica, igua-
litaria y pacifica.

Desde su perspectiva, los puntos del acuerdo que no
se refieren a la justicia transicional (participacion politi-
ca, sustitucion de cultivos ilicitos o la reforma rural, entre
otros) son esenciales porque con ellos si se juega una Co-
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lombia distinta, mucho mas incluyente y con
mucha mas justicia distributiva.

En este contexto, la investigacion rescata
la importancia del perdon interpersonal y de
las disculpas politicas como punto de partida
de verdaderos actos de reconciliacion, pues se
trata de actos de reconocimiento relevantes
en lo individual y en lo colectivo. Sin embar-
go, pone de presente los riesgos que se pueden
correr si las disculpas politicas y el perdon no
cumplen con un respeto profundo con las vic-
timas. “El hecho de que, para una victima, si
el victimario esta vivo, efectivamente reco-
nozca que eso que hizo no ha debido hacerlo
y se arrepienta, puede ser para la victima algo
muy importante. Es el reconocimiento de un
dafio que se hizo e intenta afirmar esa digni-
dad humana que se intent6 denigrar”, sefiala
la investigadora.

JUSTICIA TRANSICIONAL,
OPORTUNIDAD DE ORO

El tema es que se requieren mayores trans-
formaciones para lograr una sociedad demo-
cratica, como advierte la investigacion. “Si de
verdad queremos pasar a la paz, que no haya
mas victimas de la violencia en el futuro. Si de
veras queremos tener una sociedad mas paci-

fica, mas igualitaria, mas incluyente, tenemos
que hacer una cantidad de transformaciones
que no estan supeditadas a la justicia transi-
cional. La justicia transicional es una oportu-
nidad de oro para hacer esas transformacio-
nes”, anota Gamboa.

La investigacion senala que los cambios
deben partir de las necesidades de las perso-
nas en los territorios, que se pueden conocer
a través de diferentes dialogos y comprender
que los ‘residuos del mal’ estan atin presentes
en los diversos espacios. “Somos una sociedad
donde culturalmente somos muy autorita-
rios”, explica.

Ese nuevo “vestido del mal”, segun la in-
vestigacion, esta hoy presente en todas las
sociedades con visiones muy autoritarias de
como se debe ejercer el poder. “No es que la
democracia falle cuando los electores toman
decisiones erradas, lo que ocurre es que nues-
tras democracias no fueron realmente inclu-
yentes y profundas, siempre dejaron por fuera
a muchos grupos sociales (minorias)” dice.

En un contexto asi, las visiones populistas
se erigen como las preferidas por esas mayo-
rias de indiferentes y olvidados. “Ahi esta el
residuo del mal y el germen de sociedades to-
talitarias”, afirma la investigadora. &

‘LAS CARTOGRAFIAS
DEL MAL

El libro que publicara
Siglo del Hombre
Editores en Colombia
aun no tiene un nombre
final, pero se basa en el
proyecto Cartografias
del mal, cuyas editoras
son Camila de Gamboa
y Cristina Sanchez.

Ellibro analiza el mal
—la violencia extrema
contemporanea— en
distintos contextos
geograficos (Colombia,
Chile, Argentina,
Alemania), asi como en
distintos momentos
historicos de los siglos
XX y XXI. Sus secciones
principales son:

+ Ellenguaje del
mal. Analisis de la
conceptualizacion
contemporanea
del fenomeno en
toda su pluralidad,
recogiendo las
reflexiones mas
recientes sobre este.

La memoria y sus
luchas. En este
apartado se analiza
la posibilidad de
construir una
memoria desde

el trauma, las
dificultades para
ello y el papel de
las victimas en la
elaboracion de las
memorias colectivas.

Frente a la violencia.
Exposicion de las
diferentes respuestas
frente al mal desde

la ciudadania y la
politica democraticas,
examinando la
importancia y los
limites del perdon.
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LA INCLUSION DE LDS JOVENES,
UNRETO PARA COLOMBIA EN
EL POSCONFLICTO

La diversidad social, econdmica y
cultural de la juventud se refleja en
la proliferacion de las pandillas en
las ciudades. Muchos de los jovenes
en situacion de vulnerabilidad
expresan asi una voluntad de
reconocimiento e insercidn en la
sociedad. Un fendmeno que podria
escalar si no es atendido mas alla de
la dimensidn represiva, como sefiala
un estudio exploratorio del profesor
Eric Lair, investigador del Grupo de
Estudios Interdisciplinarios sobre
Paz, Conflicto y Posconflicto (Janus).
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n un momento en que se abre la pers-
pectiva de una paz sostenible, ponien-
do fin a aproximadamente medio siglo
de conflicto armado, Colombia debe
asumir multiples desafios. En efecto, el
llamado “posconflicto” no esta exento
de riesgos e incertidumbres, incluso
violencias. Entre los temas mas sobre-
salientes esta la inclusion de los jovenes en una
sociedad cada vez mas urbanizada. Una cuarta
parte de la poblacion es joven, es decir compren-
dida entre 14 y 28 afios —rango de edad estipu-
lado por la Ley 1622 de 2013 para catalogar a las
personas como jovenes—.

“Colombia constituye una sociedad joven y
uno de sus retos es precisamente tener la capaci-
dad de insertar a los jovenes, teniendo en cuenta
su diversidad cultural. Las denominadas ‘pandi-



llas’, con frecuencia asociadas a la delincuen-
cia o la criminalidad —y por ende estigmati-
zadas— ilustran esta diversidad. Multiples
sectores desconocen o niegan la complejidad
detras del desarrollo, exponencial en algunas
aglomeraciones urbanas, de las pandillas”, se-
fiala el investigador.

Desde hace dos afios el profesor Lair, de
origen francés y con 15 afos de experticia en
cuestiones relacionadas con la violencia en
Colombia, esta realizando una investigacion
exploratoria con jovenes en situaciones de
vulnerabilidad principalmente en Barranqui-
lla y Cartagena. Uno de sus objetivos es en-
tender en qué circunstancias surgen y como
se desenvuelven las agrupaciones de jovenes
catalogadas como pandillas, sin limitarse a sus
aspectos violentos que no son sistematicos.

LA MAYORIA DE
MIEMBROS DE
PANDILLAS NO
COMENTEN
DELITOS. PASAN
UNA GRAN PARTE
DE SU
TIEMPO SIN
ACTIVIDAD
ESPECIFICA.

Por Angela Constanza Jerez | Foto 123rf

“El surgimiento de estas pandillas ha des-
pertado un interés general relativo en Colom-
bia, sobre todo en las ciudades intermedias, a
diferencia de otros paises. Esto se puede expli-
car por multiples razones, entre otras, por la
presencia de un conflicto armado que ha cris-
talizado la atencion durante varias décadas,
asegura.

En su concepto, la situacion ha venido
cambiando desde hace unos 20 afos. Paulati-
namente, las pandillas han sido objeto de una
serie de politicas publicas; sin embargo, esta
visibilidad no ha significado siempre una ma-
yor comprension.

“El término “pandilla’ no es el mas conve-
niente en particular por su connotacion peyo-
rativa. En el imaginario colectivo, esta palabra
encarna el peligro y la inseguridad. Amerita
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El investigador
Eric Lair
considera

que la
diseminacién
de las
pandillas debe
ser un asunto
prioritario

sin ceder a
una logica

de miedoy
represion en el
posconflicto.

ser analizado en contextos locales a la luz de numerosos fac-
tores”, explica.

Lair ha encontrado que estas conjunciones de jovenes son
estructuras de socializacion, proteccion e identidad para sus
miembros, quienes se sienten excluidos de la sociedad. Ahora
bien, lejos de vivir por fuera de esa sociedad, los jovenes en-
cuentran en estas agrupaciones una manera

-

No puede
asegurarse de
manera
categorica que
los muchachos
ingresan a

las pandillas
por motivos
delincuenciales
o criminales.

“Las pandillas cumplen con funciones
esenciales en la vida cotidiana. No se puede
negar que hay enfrentamientos —aunque

de ser respetados, escuchados y visibilizados. o no son continuos— con procesos de territo-
Por estas caracteristicas, el profesor con- rializacion: en algunas zonas, sus integran-
sidera que no puede asegurarse de manera ES NECESARIA UNA tes tienen la pretension de ejercer un con-

categgrica que los -mucha(?hos ing-resan a lgs POLITICA PARA tFol s'o’pre los espacios, gen.erando fronteras
pandillas por motivos delincuenciales o cri- (in)visibles. En Barranquilla y Cartagena,
minales. “Lo hacen porque no hay otra alter- K‘FEE[}]/[EEIIIQRE[ por ejemplo, se ha vuelto costumbre pelear
nativa en el barrio. Pertenecer a la pandilla en época de lluvias ante todo porque la fuer-
puede ser un instrumento de supervivencia. PANDILLISMO Y za publica es reacia a salir a la calle”, explica
A.lfgunosh llegazl pgl; azar sin (%ar ulna (fexpl.ilc.a— M AS GLOBALMENTE Lair a partir de testimonios de “pandilleros”.
cién coherente. Otros por vinculos familia- 3 3

res 0 lazos con amigos. En muchas ocasiones, LA VIOLENCIADE  gp pequIERE POLITICA POBLICA

hay un deseo de (re)crearse una personalidad LOS JOVENES. Precisamente, el escalamiento de la vio-

—un ethos generalmente masculino— en un
ambiente precario desde un punto de vista
social y econémico”, indica.

En ese sentido, Eric Lair ha encontrado que la mayoria de
miembros de esos grupos no comenten delitos. Pasan una gran
parte de su tiempo sin actividad especifica. En lo cotidiano,
pueden deambular o sentarse en la calle para “matar el tiem-
po”.La pandilla aparece entonces como una estructura que les
permite dar sentido a la vida: a través de manifestaciones ar-
tisticas, el consumo de sustancias psicoactivas, la perpetracion
de delitos, etc.
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lencia es uno de los puntos sobre los que
el investigador alerta. Los enfrentamientos
entre pandillas pasaron de la palabra a las
piedras, las armas blancas y hoy a las armas
de fuego. “Existe el riesgo de que se pre-
senten enfrentamientos violentos que se
articulen con estructuras de narcotrafico y
personas desmovilizadas de la guerra”, co-
menta el profesor.

Por lo tanto, asegura, la diseminacion de
las pandillas debe ser un asunto prioritario




sin ceder a una logica de miedo y represion
en el posconflicto. Los casos de El Salvador,
Guatemala y Honduras con organizaciones
como las maras revelan un panorama que
debe servir de alarma para Colombia. En
cuanto al avance de la violencia juvenil, el
profesor Lair observa un elemento de per-
turbacion que el pais no debe exagerar, pero
tampoco subvalorar so pena de sufrir sus
consecuencias.

“De ahi la necesidad de una politica para
prevenir y atender el pandillismo y mas glo-
balmente la violencia de los jovenes”, dice el
investigador, quien agrega que “deben ser
medidas coherentes no a corto plazo, sino de
mas largo aliento, teniendo en consideracion
diferentes problematicas. Hay que llevar el
debate a las esferas mas altas del Estado para
que en coordinacion con las autoridades loca-
les, y en concertacion con las comunidades, se
haga frente a cuestiones sociales y economi-
casnoresueltas”.

Segun el profesor, no hay que pensar nece-
sariamente en un desmonte de las pandillas
que responden a un proposito de socializa-
cion a nivel local. Es posible aprovechar todo

su potencial para emprender distintos tipos
de acciones con los jovenes. Solo se deberian
desarticular por completo cuando la violencia
se despliega hasta tal punto que se vuelve su
razon de ser.

Las pandillas pueden encauzar a los jove-
nes y para ello se requiere formarlos (la ma-
yoria de ellos tienen un nivel de escolaridad
débil o nulo) e implementar estrategias de
insercion social, econémica y politica, las cua-
les los llevaran a una nueva ciudadania mas
inclusiva. Esto supone ofrecerles actividades
que vayan mas alla de los encuentros depor-
tivos y culturales.

“La pandilla representa no solo un gru-
po sinénimo de identidad sino también in-
terlocucion con la sociedad. Sus miembros
aspiran a insertarse en ella y por eso hacen
reclamos en especial al Estado. Globalmente,
hay una incomprension, una desconfianza y
una tension entre la juventud y el resto de la
colectividad. Pensando en el posconflicto, es
urgente reconstruir el tejido social y un pac-
to ciudadano. Lo que esta en juego es el futu-
ro de Colombia como nacién cohesionada”,
puntualiza Lair. 0

Fotos Leonardo Parra [ Alberto Sierra

MUJERES Y
FAMILIA

Las pandillas

son un mundo
masculino, el 90 %
de sus miembros

son hombres; pero
las mujeres estan
presentes todo el
tiempo. Son amigas,
parejas o madres.
Son el motivo de

sus peleas y sus
desvelos por salir
adelante, pues los
hacen padres. Son
ellas quienes ejercen
autoridad sobre ellos.
“La madre ejerce una
autoridad moral a
veces idealizada. Hay
constantes espacios
de feminizacion

en las pandillas”,
asegura Eric Lair,
académico de la
Universidad del
Rosario.

La figura de la mujer
y el rol de la familia
son importantes

en las pandillas.

Se cree sobre este
altimo punto que
los “pandilleros”
provienen de nucleos
desarticulados, pero
no siempre es asi.
“Es una imagen que
hay que matizar a
partir de nuevos

estudios. Los
vinculos familiares
influyen sobre la
conformacion y la
permanencia de las
pandillas”, concluye
el profesor.
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LA MENTE HUMANA,
CLAVE EN EL POSCONFLICTE

El trabajo de neurociencia politica, llevado a cabo por un
equipo interdisciplinario liderado por la Universidad del Rosario,
demuestra que si es posible generar condiciones para que haya

un cambio duradero y una reconciliacion sincera.

108




ograr que la mente se adapte al pos-
conflicto, asi como estuvo adaptada
a situaciones de conflicto armado, es
uno de los pasos que deben dar las
victimas, los excombatientes y las
comunidades que los reciben para
llegar al camino de la paz.
“Necesitamos no solo entender la
logica de la reconciliacion desde la cultura, la
economia, el derecho o la politica, sino tam-
bién desde la neurobiologia. Lo que hemos
visto es que para poder entender cuando las
interacciones entre las personas salen bien
o salen mal necesitamos comprender como
procesamos la informacion cognitiva y emo-
cional, un dispositivo que tenemos todos los

Ademas del
componente
neurologico,
los
investigadores
han
determinado
otras
condiciones
que se deben
teneren
cuenta para
lograr que

un encuentro
entre antiguos
antagonistas
sea exitoso y
contribuya a
la anhelada
reconciliacioén.

Por Victor Solano [ Foto Juan Ramirez

seres humanos. Hay un nivel inconsciente que esta operando
estas interacciones; una afectacion invisible a través de un ses-
go”, sefiala Juan Esteban Ugarriza, lider de esta investigacion
en el Grupo de Derechos Humanos de la Facultad de Jurispru-
dencia de la Universidad del Rosario.

Este es uno de los aprendizajes que ha dejado la investiga-
cion que realiza este grupo interdisciplinario: la mente huma-
na es adaptable, maleable para bien y para mal, y por eso es un
factor que debe tenerse en cuenta en la nueva etapa de recon-
ciliacion que se inicia en Colombia.

CAPACIDAD DE ADAPTACION

Con principios de la neurociencia, que han aplicado en analisis
realizados a personas afectadas por el conflicto, los investiga-
dores han identificado la necesidad que tiene el pais de encon-
trar la variable con la que los colombianos nos hemos adapta-
do a una situacion de conflicto, con el fin de tenerla en cuenta
al disenar planes de reconciliacion para que sean efectivos.

En otras palabras, dice el investigador, quienes han sido
victimas o han participado como combatientes han generado
unas adaptaciones de tipo psicologico que se reflejan en lo bio-
légico imponiendo barreras a la reconciliacion.

Por ello, la investigacion apunta a determinar la manera
en la que se conectan las redes neuronales en cada individuo,
y como se pueden readaptar, para que quienes forman parte
del proceso no solo cambien de actitud frente al otro, sino que
también cambien su forma de comprenderlo.

A este punto han llegado los investigadores después de una
década de trabajo buscando responder la pregunta: ;como po-
demos lograr llevarnos bien en un escenario de posconflicto?,
es decir, ;como logramos que antiguos antagonistas puedan
sentarse y dialogar?

“Llevamos diez afos haciendo mesas de deliberacion y
juntando estas poblaciones, viendo como logramos que las
victimas del conflicto armado, los que han sido combatientes
y las comunidades podamos interactuar civilizadamente, de-
mocraticamente y de la manera mas armonica posible”, anota
Ugarriza.

UN PROYECTO INTERDISCIPLINARIO

En el proyecto interdisciplinario participan polit6logos, eco-
nomistas, neur6logos, neuropsicologos, lingtiistas e ingenieros
de las universidades de Antioquia, Diego Portales de Chile y de
Edimburgo. La Universidad del Rosario provee el enfoque de
ciencias sociales.

El proyecto se ha llevado a cabo en tres fases diferentes,
de la mano de la Agencia Colombiana para la Reintegracion
(ARC), institucioén del gobierno a cargo de la reintegracion de
los desmovilizados.

En 2008 se realizaron mesas de trabajo en Bogota con des-
movilizados de la guerrilla y de los grupos paramilitares, don-
de se observaron unas primeras interacciones y aprendizajes.
En una segunda fase, entre 2013 y 2014, se incluyo a las victi-
mas del conflicto y a comunidades receptoras en zonas urba-
nas de Cali, Palmira, Cucuta, Tierra Alta, Villavicencio, Floren-
cia, Bogota y Medellin.
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En 2016 y 2017 se viene trabajando en la
tercera fase, que incluye excombatientes (de
la guerrilla y de grupos de autodefensas), co-
munidades y victimas en las zonas rurales de
Jamundi, Chaparral, San Vicente del Caguan,
Florencia, Cali, Puerto Asis, Santa Rosa del Sur
y El Bagre.

“En esta tercera fase hemos incorporado
mediciones neurobioldgicas a través de una
herramienta computacional, con la que de-
terminamos la forma como se adaptan los
individuos a la experiencia del conflicto, con
actitudes inconscientes frente a los demas”,
explica Ugarriza.

Para realizar las mediciones y hallar ese
‘efecto biologico’ en el proceso, el equipo de
investigadores utiliz6 un minilaboratorio y
un equipo de electroencefalografia portatil,
los cuales permiten hacer mediciones de es-
tos ejercicios de sesgo implicito con las medi-
das que dan las sefiales eléctricas del cerebro.
También desarrollaron un software particular
que hace posible crear tareas computarizadas
para las mesas de trabajo, extraer los datos y
analizarlos.

De esa manera, el grupo de investigacion
realiz6 un proyecto piloto en Santo Domingo
y Marinilla, municipios antioquenos, con el
que busco determinar si el sesgo invisible en
las interacciones de la poblacion afectada por
el conflicto era diferente en las victimas de pa-
ramilitares o de guerrilleros.

Santo Domingo sufrié en mayor intensidad
la arremetida de los grupos armados, guerri-
lla y autodefensas, por lo que aun existe una
especie de trauma colectivo por esas acciones
violentas, mientras que Marinilla es un muni-
cipio que, comparativamente, se ha manteni-
do al margen del conflicto.

“Analizamos esos distintos tipos de victimi-
zacion y usamos una escala de experiencias ex-
tremas propia de la psicologia y la adaptamos
para el tema del conflicto. Medimos 18 formas
en las que la poblacion fue victima directa,
como un secuestro o la quema del local donde
trabajaba, o un robo o una herida, y afectacio-
nes indirectas como la muerte o el secuestro
de un familiar. Esas 18 formas de victimizacion
nos dan una escala que nos permite saber cual
es el nivel de victimizacion, ya sea directa o in-
directa”, explica el investigador del Rosario.

La medida mostr6 que entre mayores ex-
periencias de victimizacion tiene el indivi-
duo, las actitudes negativas inconscientes de
las victimas con respecto a los excombatien-
tes, segun las medidas computarizadas, tie-
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Cuando las
discusiones
y las
interacciones
entre grupos
antagonistas
se dan en el
campo de las
perspectivas
y vivencias
personales, y
no tanto en el
campo de los
argumentos,
existe una
mayor
probabilidad
de didlogo
exitoso.

nen una magnitud mucho mayor. “No tener en cuenta esta
situacion puede afectar las posibilidades de éxito de cualquier
iniciativa de reconciliacion en el pais”, sefala el investigador.

ENLOS ZAPATOS DEL OTRO

Ademas del componente neuroldgico, los investigadores han
determinado otras condiciones que se deben tener en cuen-
ta para lograr que un encuentro entre antiguos antagonistas
sea exitoso y contribuya a la anhelada reconciliacion. Las tres
condiciones que han establecido provienen de 10 afios de ex-
periencias con las poblaciones y del analisis de trabajos cienti-
ficos de los ultimos 40 afios.

La primera es que haya equilibrio en la representacion de
quienes participan en el proceso. Si alguien esta en minoria
en un grupo, no tiene la misma disposicion para participar o
abrirse a los demas. “Es un tema de seguridad psicologica, pues
de alguna forma el equilibrio contribuye a generar una mini-
ma percepcion de que estamos en igualdad de condiciones”,
asegura el lider del grupo de investigacion.




La segunda es que el proposito de juntar las partes sea una
tarea en comun, que sea algo que van a hacer en conjunto.
“Cuando hay algo comun que los une, esta interaccion tiende a
salir mucho mejor”, dice.

Y la tercera es que haya un tercero que participa, que sea
una autoridad legitima para las partes involucradas, como es el
caso de una universidad que realiza los ejercicios.

A estas tres condiciones el grupo afiade una mas, que le han
dejado sus 10 afios de trabajo en campo: cuando las discusio-
nes y las interacciones entre grupos antagonistas se dan en el
campo de las perspectivas y vivencias personales, y no tanto en
el campo de los argumentos, existe una mayor probabilidad de
dialogo exitoso.

“En vez de decirles qué opinan y qué proponen desde los
argumentos, les pedimos que lo hagan desde su experiencia
personal, de lo que han vivido. Eso cambia la dinamica de la
discusion sustancialmente. Ya no estoy parandole bolas a tu
argumento sino a tu historia y a lo que tienes que decir de lo
que has vivido. Eso genera una mayor cantidad de mensajes

Fotos Alberto Sierra

LA MENTE HUMANA ES ADAPTABLE,
MALEABLE PARA BIEN Y PARA MAL,
Y POR ESO ES UN FACTOR QUE DEBE
TENERSE EN CUENTA EN LA NUEVA ETAPA
DE RECONCILIACION QUE SE INICIA EN

COLOMBIA.

empaticos entre si. Es la capacidad de poner-
me en los zapatos del otro. Cuando yo huma-
nizo al otro, yo mismo me puedo imaginar en
esa situacion y cambiar mis actitudes”, con-
cluye el investigador.

LARECONCILIACION NO ES ESPONTANEA

Finalmente, los investigadores recomiendan
que los ejercicios de interaccion entre anti-
guos antagonistas miren hacia adelante y no
hacia atras, pues no se trata de volver a contar
la historia tragica de cada uno de los actores ni
de reabrir heridas pasadas, sino de imaginar-
nos, a partir de nuestras experiencias, como
puede lucir un futuro en comun.

“Si es posible la reconciliacion, pero no se
da de manera espontanea ni se da de cual-
quier forma. Yo necesito generar un proceso
donde la gente se junte varias veces en dis-
tintos tipos de interacciones. En la medida en
que las relaciones se restauren, que haya me-
jores actitudes y mejores emociones entre si,
estamos andando el camino correcto”. B

t

Juan Esteban
Ugarriza
asegura

que quienes
han sido
victimas o han
participado
como
combatientes
han generado
unas
adaptaciones
de tipo
psicolégico
que se reflejan
en lo biolégico
imponiendo
barreras a la
reconciliacién.
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La Constituciéon
solo se refiere a
los campesinos
para
equipararlos
con los
trabajadores
agrarios,

“que noes lo
mismo”. Se
omitié la figura
del campesino
como un sujeto
con un vinculo
particular

con latierra,
mas alla de la
produccion y de
la participacion
en el mercado.

Por Marlyn Ahumada [ Foto Leonardo Parra

La situacion no puede ser
mas paraddjica en Colombia:
una Constitucidon que protege
los derechos fundamentales,
sociales, econdémicos y
culturales de sus ciudadanos,
y que obliga al Estado a
satisfacerlos, rige al mismo
tiempo con un diseno
normativo y juridico, en
particular sobre la propiedad
agraria, que incentiva o,
mejor, posibilita, que la tierra
no se distribuya y mas bien
se concentre en pocas manos.

n efecto, la Carta Magna en su articulado protege,
en el caso especifico del campo, aparentemente,
a los individuos y a la produccion nacional de ali-
mentos, y les da inusitado poder a los jueces para
llevar a cabo las acciones judiciales que su cumpli-
miento requiera.
El tema de la evidente contradiccion en la garante
ley de leyes y la normatividad vigente ha sido estu-
diado con profundidad por analistas como Rocio Pefia Huer-
tas, profesora de la Facultad de Jurisprudencia de la Universi-
dad del Rosario, para quien “en materia de propiedad agraria,
la Constitucion de 1991, a pesar de haber cambiado un sinnu-
mero de estructuras sociales y politicas, conservo la estructura
decimononica y liberal clasica de los derechos de propiedad
regulados en el Codigo Civil”.

De hecho, la Constitucion solo se refiere a los campesinos
para equipararlos con los trabajadores agrarios (Art. 64), “que
no es lo mismo”, y en el articulo 57 como parte de un grupo
que deberia participar de propuestas al gobierno en el tema de
la seguridad social. “A diferencia de otros actores de la socie-
dad, estos no fueron considerados como sujetos de politicas
publicas especificas y se olvidaron muchas condiciones que
implica el ser campesino”, afirma Pena. Dicho de otro modo,
se omitio la figura del campesino como un sujeto con un vin-
culo particular con la tierra, mas alla de la produccion y de la
participacion en el mercado.

A esa situacion se suma que el disefio institucional de asig-
nacion de activos rurales contiene sesgos favorecedores de las
élites rurales, de politicos y de actores armados ilegales, que
son los que tienen acceso a la informacion.

De manera que la regulacion de los derechos de propiedad
agraria en Colombia, que permita el acceso seguro a la tierra y
que a su vez impida la concentracion y el despojo, es un tema
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aun sin resolver, porque, a pesar de que el Es-
tado viene expidiendo desde hace afios abun-
dantes y variadas normas (leyes, decretos,
sentencias de la Corte Constitucional y otros),
el marco juridico se ha quedado corto para
abordarlo con éxito.

Tan es asi, que la concentracion de la pro-
piedad rural mostro6 en el afio 2009 un indice
Gini de 0.86, lo que significa que el nuestro
es uno de los paises con mayor alto grado de
desigualdad y de exclusion rural en el mun-
do. Este indicador mide el nivel de desigual-
dad en un determinado territorio y va de O a
1 (1 es lo mas desigual y 0 lo menos desigual).
Como si fuera poco, en el periodo 1980-2010
la poblacién desplazada fue despojada de 6.6
millones de hectareas.

;Como es posible que, a pesar de contar
con mudltiples instrumentos para evitarlo,
se hayan profundizado la concentracion y el
despojo?

Esta es una de las preguntas que trata de
resolver la profesora Pefia, tomando en cuen-
ta que no es posible explicar esos fenomenos
desde la esfera netamente de la normatividad
juridica. “Pero si bien el caracter vinculan-
te de ellas se pone a prueba con la existencia
de ordenes locales y actores no estatales que
asumen las funciones del Estado, los 6rganos
de ejecucion y de control (en especial estos
altimos), se apegan a lo que dicta la norma al
momento de ejercer sus funciones”, explica.
Asimismo, lo hacen los actores involucrados
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Rocio Pefia
Huertas,
profesora de
la Facultad de
dJurisprudencia
de la
Universidad
del Rosario,
sostiene que
“en materia
de propiedad
agraria, la
Constitucion
de 1991, a
pesar de haber
cambiado un
sinntimero de
estructuras
socialesy
politicas,
conservé la
estructura
decimonénica
y liberal
clasica de

los derechos
de propiedad
regulados en el
Codigo Civil".

que interpretan la ley y aprovechan sus vacios para favorecer
sus intereses.

Hay quienes ponen de presente que el problema no se rela-
ciona directamente con las normas promulgadas, sino con su
aplicacion, como lo hace el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en su Informe de Desarrollo Huma-
no 2011 cuando asegura que el despojo y el desplazamiento
son la consecuencia de un proceso historico en el que con-
vergen, ademas de las politicas publicas, elementos como las
fuerzas del mercado, la accion del narcotrafico y la actuaciéon
de grupos armados al margen de la ley.




Fotos Alberto Sierra [ Salajean - 123rf

COLOMBIA TIENE
QUE PONERSE

A TONO CON

LOS NUEVOS
REQUERIMIENTOS
Y NECESIDADES

Manuel Santos, introdujo el
proyecto de Ley de Victimas
y Restitucion de Tierras (hoy
Ley 1448), que pretende cam-
biarla estructura de la politica
publica en materia de restitu-
cion de tierras.

Para la profesora Pefia, las
instituciones juridicas conte-

nidas en el Codigo Civil dictan
unasreglasdejuego claras que
permiten las transacciones de
bienes de manera equilibrada
y justa, ademas que se garan-
tice el respeto a los derechos
de los ciudadanos. “Todas es-
tas intenciones se desfiguran
por las légicas que dominan
el conflicto armado y la lucha
porlos activos rurales del pais.
Asi las cosas, no es posible ha-
blar de igualdad ante la ley
cuando es un hecho notorio
que un alto porcentaje de la tierra despojada y
concentrada, que favorece los intereses de solo
algunos actores, se legalizo utilizando disposi-
ciones y procedimientos regulados en el Codi-
go Civil”, comenta.

Entre las conclusiones gruesas de la inves-
tigacion se cuenta que la Carta incluyo clau-
sulas que practicamente imposibilitaban la
expropiacion, y no reformo aspectos cruciales
relativos a la regulacion de los derechos de
propiedad que daban gran poder a los ricos y
alas élites locales.

Los resultados indican que, desde la década
de los noventa, mediante la implementacion

- de politicas publicas sobre acceso a la propie-
dad rural, el Estado ha perpetuado politicas

MUNDIALES QUE
APUNTAN AL
LOGRO DE NIVELES
DECENTES DE
IGUALDAD Y
EQUIDAD DE LAS
POBLACIONES.

Rocio Peiia Huertas
Investigadora

En el periodo

1980-2010 Ia que no atacan el problema estructural de la
poblacién . N o i

desplazada necesidad de redistribucion de activos rurales
fue despojada  yla inequidad en el campo. Asimismo, la exis-
gﬁ |?£1es " tencia de una poblacién campesina marginada,
hectareas. que no es sujeto de politicas publicas y carece

de una participacion efectiva en la construc-
cion de las politicas del sector rural.

“Las estructuras coloniales y republicanas
de poder que posibilitaron los absurdos indices
de concentracion de la propiedad rural hasta
el dia de hoy, no han dado el viraje necesario
parareorganizar al Estado”, afirma la profesora
Pefia, quien esta convencida de que Colombia
tiene que ponerse a tono con los nuevos reque-
rimientos y necesidades mundiales que apun-
tan al logro de niveles decentes de igualdad y
equidad de las poblaciones. &

La investigacion La regulacion agraria en Colombia o el eter-
no déja vu hacia la concentracion y el despojo: un andlisis de las
normasjuridicas colombianas sobre el agro (1991-2010), en la que
participo la también coordinadora del Observatorio de Res-
titucion y Regulacion de Derechos de Propiedad Agraria, Ro-
cio Pefia, demostré que las normas juridicas expedidas en ese
lapso fomentan o permiten la concentracion y el despojo de la
propiedad rural.

Se escogio ese periodo porque la idea de la Constitucion de
1991 fue cambiar de forma estructural el sistema juridico co-
lombiano, y porque en 2010 el Gobierno, en cabeza de Juan
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Colombia vive en la actualidad
una situacion de paz
turbulenta, en la medida en que
esta en un transito ambiguo
de la violencia directa —que
termind por un acuerdo de

paz fragil e incompleto entre
dos partes del conflicto—, a
una violencia indirecta y sutil,
eufemisticamente denominada
“progreso”.
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COLOMBIA, EN ESTADO

\

tice and Peace Building in Turbulent Regions, para quien

varios frentes de la guerrilla de las Farc, con la que el

gobierno recién firmo un acuerdo de paz, presumible-

mente abandonarian las armas, pero permanecerian en

los lucrativos negocios del narcotrafico, del coltan y del
oro, que se han convertido en su mayor combustible.

Insiste en que “la que se firmo es una paz negativa, porque el
acallamiento de las armas le pone fin solo a la violencia explicita,
a la sangrienta. Y la paz positiva es la que genera justicia social,
equidad. La que derrota las iniquidades y con ello a la violencia
estructural”.

_!.ﬁ___u

or lo menos eso es lo que piensa el profesor e investiga-
dor de la Universidad del Rosario, Fredy Cante, editor
y coautor del Handbook of Research on Transitional Jus-



Ejemplos en el mundo demuestran que
cuando la paz es de tipo negativo, la violencia
persiste en sus formas mas atroces. Es el caso
de Guatemala, donde habia una poblacion
de jovenes entrenados en las milicias guerri-
lleras para disparar, y una vez establecidos
los acuerdos de paz a mediados de los afos
noventa, al no encontrar espacios en los que
tuvieran cabida en la sociedad migraron a las
pandillas delincuenciales urbanas, conocidas
como maras, las cuales han alcanzado un in-
usitado grado de monstruosidad.

“Las Farc pasaran a la historia como uno de
los peores explotadores de la vida humana,

Por Victor Solano | Foto Prensa Presidencia

Dt PAL TURBULEN

mediante el secuestro, el narcotrafico y la extorsion, solo para
lucrarse y vivir en la opulencia”, afirma el profesor Cante, “y
eso es a todas luces peor que la que inspir6 su lucha armada,
cual fue la explotacion del trabajador a la que se referia Marx”.

DE GUERRILLA A PARA-ESTADO

La decision de las Farc de no visibilizar la entrega de las armas
deja al descubierto su deseo de seguir siendo, mas alla de un
ejército, una especie de para-Estado. “Todo lo que se haga en
la clandestinidad es antidemocratico”, asegura el investigador.

Tal cosa, ademas, es muestra clara de que los acuerdos de
La Habana fueron incompletos y las negociaciones adolecie-
ron de fallas grandes, como que dejaron vivos temas clave en
extremo importantes para la sociedad colombiana, en especial
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El medio
ambiente se
ve afectado
por los
negocios
extractivos,
que son

los més
lucrativos
para el
Estado, las
guerrillas

y los
paramilitares.

el narcotrafico y la extraccién de recursos na-
turales.

Y es que los negocios mas lucrativos, tanto
del Estado como de las guerrillas y los para-
militares, son los extractivos, que al mismo
tiempo violentan al medio ambiente, a la na-
turaleza. “Las Farc han profanado las selvas
del Guaviare, en donde hacen de Estado ex-
plotador de coltan y de oro, y fuerzan el des-
plazamiento de los pobladores indigenas de la
region, la etnia de los nukak makua”.

Para el profesor Fredy Cante, encaminar al
pais hacia una verdadera paz que no sea tur-
bulenta requiere esfuerzos en varios frentes,
especialmente en el politico, en el econémico
y en el social, los cuales deben abordarse con
una vision conjunta y simultanea. Un progre-
so no depredador exige frugalidad, ocio y pre-
servacion del medio ambiente.
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LA DECISION DE
LAS FARC DE NO
VISIBILIZAR LA
ENTREGA DE LAS
ARMAS DEJA AL
DESCUBIERTO SU
DESEO DE SEGUIR
SIENDO, MAS ALLA
DE UN EJERCITO,
UNA ESPECIE DE
PARA-ESTADO.

En su investigacion Paz turbulenta, poder y
ética explica que se trata de entender el pro-
greso basado en la economia ecologica y en
las ideas anticonsumistas. “Los pensadores y
lideres del de-crecimiento abogan por la re-
duccion de la produccion y el consumo, por-
que el consumo excesivo esta en la raiz de los
problemas ambientales a largo plazo y de las
desigualdades sociales”, afirma el investiga-
dor.

De hecho, en el presente altas tasas de cre-
cimiento econdmico implican prosperidad,
mayor consumo e inversion, pero ello, infor-
tunadamente, comporta el sufrimiento de las
personas distantes y de las generaciones futu-
ras por el deterioro de la naturaleza provoca-
do por los habitantes actuales del planeta. “El

agotamiento y la contaminacion de los recursos naturales es el
costo inherente del progreso material”, sostiene.




Fotos Rafael Serrano /| Leonardo Parra
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Para el
investigador

Fredy Cante ',,. ?_4 = o y "
“las Farc g e 2
pasarina G TIMAS T8
la historia AR, = L
como uno de 1 é }} ‘H

los peores [ ;
explotadores
de lavida
humana,
mediante el
secuestro, el
narcotrafico y
la extorsién,
solo para
lucrarse y
viviren la
opulencia”.

A proposito, de acuerdo con el profesor
Cante, es necesario repensar el tipo de rela-
cion de vasallaje que Colombia mantiene con
Estados Unidos. “Mientras ese pais siga obser-
vando ese comportamiento en extremo con-
sumista, y adicionalmente fabricando y ven-
diendo armas, no se detendra la perturbacion
aguda en diferentes regiones del mundo y, por
el contrario, se acentuara”, afirma.

En tal sentido, hay un defecto en el indice
de paz global, porque ni Estados Unidos ni la
Union Europea aparecen entre los mas “vio-
lentos”, a pesar de incidir ampliamente en los

Ahora bien, se necesita una politica que ] paises que si lo son.

trascienda el discurso, porque no basta con de-
cir que es preciso generar alternativas para los
campesinos que siembran coca, sino ademas
tomar la decision de legalizar la droga y no fu-

El profesor Cante dicta en la Universidad

LA QUE SE F|RMO del Rosario la catedra de Accion Politica no
ES UNA PAZ Violenta, que es una accion confrontacional

no destructiva y distante de la resistencia pa-

migar con quimicos que generan un grave im- NEGATIVA, PORQUE siva. Se trata de impactar emocionalmente a
pacto ambiental. En ese orden de ideas, valdria EL ACALLAMIENTO la gente, agredirla, pero no fisicamente, uti-
la pena promocionar mercados donde la coca DE LAS ARMAS LE lizando mensajes crudos y sin adornos, que
se pueda expender legalmente en forma de té PONE FIN SOLO la conmuevan e inciten a cambiar de actitud
o de cremas medicinales, por ejemplo. respecto de las injusticias sociales.

3 ) ALA yIOLEN CIA La paz no es una utopia. “Es posible lograr
NO MAS EXTRACCION DE LA TIERRA EXPLlClTA, A LA una accién colectiva virtuosa, con la coope-
Por el lado de la economia, habria que apostarle SANGRIENTA. Y LA  racion social voluntaria (caracterizada por la

a las actividades que no sean extractivas de los fraternidad y la solidaridad) si un comporta-
recursos naturales. El caso del petroleo es dra- PAZ POSITIVA ES miento cooperativo (altruismo y reciprocidad)
matico: paises como Estados Unidos son gran- LA QUE GENERA se realiza por todos o por la mayoria de indivi-
des consumidores de energia f6sil e igualmente JUSTICIA SO ClAL, duos que tienen objetivos comunes (por ejem-
de drogas ilegales, como la heroina y la cocaina, EQUIDAD plo, el rechazo de la guerra y la preservacion

con lo cual contribuyen a la turbulencia global. de la naturaleza)”, afirma Fredy Cante. B
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Por Jaime Duefas /[Angela Constanza Jerez | Foto Juan Ramirez

-
Las
investigaciones
del grupo
alimentany
acompaiian los
debates de pais
relacionados
con los temas
de paz, conflicto
y posconflicto
para sensibilizar
y formar ala
ciudania en
estos asuntos.

Profesores de diferentes
escuelas y facultades de la
Universidad del Rosario se
unieron en un proyecto piloto
que ha demostrado el éxito que
tiene investigar con una mirada
multidisciplinaria. Paz, conflicto
y posconflicto es el tema.

esponder a varios desafios institucionales estratégi-

cos fue la meta que se impuso la Universidad del Ro-

sario cuando cred el Grupo de Estudios Interdisci-

plinarios sobre Paz, Conflicto y Posconflicto (Janus).

En afio y medio de existencia, Janus ha demostra-

do que existen nuevas formas de organizarse para

hacer investigacion de alta calidad, cuyo elemento

central es la conjuncion de diferentes disciplinas

para hacer frente a las situaciones del mundo actual. Este fue,

precisamente, uno de los desafios del Rosario cuando dio vida
al grupo.

“La universidad habia sido en términos de investigacion
una institucion disciplinar con muchas dinamicas en cada
disciplina, pero con muy pocas fortalezas basadas en una
verdadera interdisciplinaridad. En consecuencia, se crea
una unidad académica que realiza docencia, investigacion y
extension, y que demuestra con evidencia que un grupo de
profesores de distintas areas del conocimiento puede traba-
jar en conjunto, construyendo un dialogo entre saberes que
da un valor agregado”, explica Stéphanie Lavaux, vicerrec-
tora de la universidad.

Un total de 30 profesores de todas las escuelas y facultades
integran el grupo Janus, inspirado en el modelo de “incuba-
doras de grupos de investigacion” (start-up research units) que
utilizan otras instituciones en el mundo. Entre las caracteris-
ticas de este modelo estan: integrar voluntades, concebir pro-
ductos totalmente interdisciplinarios, contar con una organi-
zacion flexible y con espacios de trabajo interdisciplinar.

“Logramos generar confianza entre los profesores, lo que
propicio el desarrollo de proyectos y productos conjuntos en
investigacion que empiezan a trascender. Comenzamos a tener
nuevas catedras en nuestros programas académicos, nuevos
posgrados y lineas en doctorado interdisciplinares, asi como
cursos de educacion no formal”, sefiala Lavaux.
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Los integrantes
de Janus
investigaban
con
universidades

y profesores de
otros paises

de manera
separada,

pero hoy lo
hacen de forma
conjunta, a
través de redes
nacionales e
internacionales.

CONOGIMIENTO AL SERVICIO DEL PAIS Los investigadores de Janus

Otro desafio al que respondi6 Janus tiene relacion con la si- LA UNIVERSIDAD tienen la posibilidad de hacer
tuacion que vive el pais, pero que no se focaliza en los acuer- dialogar el contexto nacional

dos de La Habana. Y es asi porque Janus no hace seguimiento DEL ROSARIO con uno mas global por su co-
alo pactado ni tampoco tiene su esencia exclusiva en el pos- CREA UNA UNIDAD nocimiento del ambito inter-
conflicto. “Es un grupo que de manera interdisciplinaria tra- AC ADEM'C A QUE nacional. La mayoria de ellos

baja ejes conformados por conflictos -en plural, porque no es
uno solo-, paz y posconflicto en Colombia y en otras partes

investigaba con universidades
y profesores de otros paises de

DEMUESTRA CON

del mundo. Ese es su valor agregado. No es exclusivamente EVIDENCIA QUE manera separada, pero hoy lo
estar vigilando cémo va el proceso de paz, sino aportando UN GRUPO DE hacen de forma conjunta, a tra-
experiencias, acompafiando a los actores publicos y priva- PROFESORES DE vés de redes nacionales e inter-

dos, compartiendo el conocimiento para ponerlo al servicio ‘ nacionales.
del pais”,pexplica Lavaux. PP DISTINTAS AREAS “Las redes que traian los
En ese sentido, el reto fue lograr que Janus respaldara la DEL CONOCIMIENTO investigadores se han mante-
agenda nacional con las fortalezas institucionales. En otras pa- PUEDE TRABAJAR nido y ampliado a toda la in-
labras, que las investigaciones del grupo alimentaran y acom- terdisciplinaridad que ahora
N : . EN CONJUNTO, P
panaran los debates de pais relacionados con los temas de paz, CONSTRUYENDO representamos, pero también
conflicto y posconflicto, que permitieran sensibilizar y formar > estamos muy presentes en
a la ciudania en estos asuntos. “Janus amplio el alcance de sus UN DIALOGO ENTRE consorcios de universidades

investigaciones con acciones en 27 de los 32 departamentos de SABERES tanto nacionales como inter-
Colombia”, anot6 la vicerrectora de la institucion. nacionales y en escenarios de
Finalmente, el grupo se concentr6 en insertar esa agen- colaboracion como la Alianza
da nacional en la agenda global, teniendo como premisa que de Universidades por la Paz y el Instituto Co-
ese dialogo siempre tendra una logica de analisis “glocal”, que lombo Aleman para la Paz”, explica la vice-
consiste en “analizar problematicas que son muy globales, rrectora.
pero que deben ser contextualizadas en lo local. Esta mirada El éxito que ha tenido el grupo —gracias al
local es la que nos permite aprender de buenas y malas practi- compromiso de los profesores, al respaldo de
cas que han transitado otros paises”, dice Lavaux. las directivas de la universidad y al tiempo que
Ese enfoque es el que lleva a Janus a insistir en que no es- se tomo para definir los ejes— permitié mos-
tudia el conflicto sino los conflictos, puesto que la realidad de trar que este tipo de modelo para investigar es
otros paises muestra que al despertar de un conflicto armado el adecuado al mundo actual. Ahora el Rosario
de varios afios, las sociedades sacan a flote los conflictos que se prepara para replicarlo en tres tematicas: en-
estaban escondidos. vejecimiento, cambio climatico y género.
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Contribuciones de URosario
alapazen Colombia

La paz ha tenido un amplio analisis desde 2012, cuando comenzaron las conversaciones
entre el Gobierno de Colombiay las Farc. La Universidad del Rosario ha aportado a dicho
proceso presentando diferentes visiones y perspectivas en espacios creados por la Oficina
de Contribuciones de la Universidad del Rosario a los Grandes Debates Nacionales.

Esta area ha desarrollado una agenda que crea, fomenta, fortalece y organiza
encuentros para reflexionar, formar, debatir y profundizar en las tematicas de alto
impacto nacional, con el objetivo de contribuir a la construccion de un mejor pais.
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g ’ www.urosario.edu.co/Contribucion-a-los-
DE COMUNICACION participantes presenciales Grandes-Debates-Nacionales/Iniciof
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1 ‘ 9 1 ‘ ' Para consultar la agenda
O de proximos eventos:
MENCIONES EN MEDIOS 3

13 DE MARZO « LINEA DETIEMPO

Foro Las conversaciones de paz /

*16 DE FEBRERO
Conferencia Académica Inaugural 2017. El futuro
de Colombia: justicia social y economia

en La Habana: reflexion para una
politica de desarrollo agrario
integral que conduzca a la paz

*18 DEAGOSTO

Foro Plebiscito: ¢sf o no?
13 DE NOVIEMBRE

Foro Marco juridico para la paz:
;,como quedan las obligaciones
del Estado colombiano?

*27 DE MAYO
Foro Beneficios de la paz

*18 DE FEBRERO
Conferencia Académica Inaugural
2016. El futuro de un pafs en paz

*28 DEOCTUBRE
Foro {Cémo refrendar los acuerdos de La Habana?

*25 DE SEPTIEMBRE
El ejército del futuro: entre transformacion
y doctrina para construir la paz

*3DEAGOSTO
Foro Contribuciones para alcanzar
la paz en Colombia: jcese bilateral?

13 DE NOVIEMBRE *

Foro Proceso de Paz en La
Habana: ;qué van a aprobar
los colombianos y cémo?

26 DE NOVIEMBRE
Rueda de prensa Redefinir el delito
politico: jacierto o error?

24 DE FEBRERO
Conferencia Académica Inaugural 2015:
Ideas para que Colombia consiga la paz

*13 DE MAYO -
Foro La justicia transicional en Colombiay
el rol de la Corte Penal Internacional

OTRAS APUESTAS
* 84 instructores del Sena formo en 2016 el Grupo de Estudios Interdisciplinarios  * 40 proyectos de * 11 programas
sobre Conflicto y Paz (Janus) de la Universidad del Rosario, a partir de una alianza investigacion en las de posgrado
realizada con esta institucion. El objetivo es fomentar una cultura de paz entre areas estratégicas de paz, con énfasis
los aprendices, los instructores y los directivos del Sena, que tiene presencia conflicto y posconflicto, y en pazy
nacional en zonas afectadas por el conflicto y capacita a poblaciones vulnerables y mas de 500 publicaciones posconflicto.
desmovilizados. La formacion se logré con el diplomado Pedagogfas para la paz. cientificas.
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En febrero de 2017 la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud
de la Universidad del Rosario
instald el Instituto de Medicina
Traslacional de la Universidad

del Rosario (Imtur). Una iniciativa
pionera en el pais, que busca
aunar los esfuerzos de los centros
de investigacion de alto nivel en
medicina de la institucion, para
mejorar los indices de prevalencia
e incidencia de las enfermedades
que afectan a los colombianos.

n gran desafio. Ese fue el motivo
que trajo de regreso a Colombia a
Oscar Mauricio Arcos Burgos, lue-
go de 25 afios de investigacion cli-
nica y basica, ensenanza, publica-
ciones y supervision de proyectos
en materia de genética humana,
epidemiologia genética, genética
de poblaciones y evolucion, en paises como
Chile, Estados Unidos y Australia.

Arcos es médico de la Universidad del
Cauca, master en Biologia de la Universidad
de Antioquia, doctor en Genética de la Uni-
versidad de Chile y doctor en Genética Cli-
nica del Programa de Residencia en el area
Metropolitana de Washington D. C., del Ins-




tituto Nacional del Genoma Humano (NHGRI, por su sigla en
inglés). Hasta finales de 2016 era profesor asociado y jefe del
grupo de Gendémica y Medicina Predictiva del Departamento
de Ciencias Genomicas de la Escuela de Investigacion Médica
John Curtin de la Universidad Nacional de Australia en Can-
berra; hoy es el director del Instituto de Medicina Traslacional
de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de la Univer-
sidad del Rosario (Imtur).

PRODUCIR CONOCIMIENTO CONJUNTO

“El gran reto es producir conocimiento conjunto a través de
investigaciones transversales y coherentes entre los centros de
investigacion de alto nivel de la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la universidad”, explica.

Para Arcos, lograr mejores condiciones de salud de las per-
sonas es una mision que no se consigue en solitario, razon

Por Ninfa Sandoval /| Fotos Alberto Sierra

Dl

La medicina
traslacional
es altamente
personalizada
porque utiliza
la informacion
genética,
médicay
ambiental del
paciente.

por la cual se debe compartir y unir los co-
nocimientos.

:Qué es la medicina traslacional?

Mauricio Arcos (MA) Responde a la necesidad
de unir lazos entre la investigacion basica y la
clinica. Busca acercar los descubrimientos pro-
ducto de la actividad cientifica y experimental a
la practica con el paciente y que se vean refleja-
dos de manera inmediata en su salud.

Es altamente personalizada, pues utiliza la
informacion genética, médica y ambiental del
Ppaciente, asi como su estilo de vida y hasta su
formacion cultural, para realizar un analisis
sistematizado que permita generar a su vez un
diagnostico y tratamiento especificos para este.

Por ejemplo, en una enfermedad respira-
toria no es correcto aplicarle a todo el mun-
do la misma férmula. Ahora sabemos que hay
individuos que siguen diferentes patrones, de
acuerdo con su edad, género, proveniencia o
historia. Estamos hablando de medicina de
precision, y eso lo podemos lograr en la me-
dida en que conozcamos los genomas indivi-
duales de los pacientes.

El hecho de que usemos la tecnologia para
crear bancos de datos propios permitira que
los modelos de datos que creemos correspon-
dan a nuestra poblacion.

;Como nace y para qué se creo el Instituto?

(MA) El Centro de Estudio de Enfermedades
Autoinmunes (Crea) venia trabajando con su
grupo de medicina traslacional enfocado en la
investigacion y atencion médica personaliza-
da y familiar de enfermedades autoinmunes.
Y el instituto nace como un conglomerado
interdisciplinario, que une varios grupos y
centros de investigacion con la finalidad de
producir conocimiento cientifico para tratar
las enfermedades cronicas no trasmisibles, su
prediccion temprana y para mejorar sus indi-
ces de prevalencia e incidencia con énfasis en
las necesidades del pais, sin que ello implique
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que las soluciones que aqui surjan no vayan a
servir para otras comunidades.

¢Cuales con los objetivos principales?

(MA) Tenemos unos objetivos especificos
enmarcados dentro de la mision de la uni-
versidad. Buscamos responder las preguntas
de investigacion que se generen de la aten-
cion a pacientes y comunidades con enfer-
medades cronicas no trasmisibles, mediante
investigacion basica, y divulgar sus resulta-
dos para beneficio de los pacientes y las co-
munidades.

Vamos a contribuir a la construccion de
una mejor universidad y unos mejores pro-
fesionales a través de la creacion de conoci-
miento. Queremos favorecer el desarrollo y
el progreso cientifico de los investigadores en
estas areas a través de la formacion.

Asi mismo, apoyaremos la definicion de las
poblaciones en riesgo de sufrir enfermedades
cronicas no trasmisibles que deban ser blan-
co de camparias de salud publica a través de
biomarcadores de prediccion y prondstico.
También caracterizaremos el comportamien-
to de cada una de las enfermedades cronicas
no trasmisibles y desarrollaremos estrategias
de cooperacion interinstitucional con centros
a escala local, nacional e internacional.
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centros de
investigacion

33

investigadores
de alto nivel

309

publicaciones
2006-2017

Fuente: Scopus, 2017
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“Buscamos
repercutir

en los
tratamientos
de los
pacientes. En
un maximo

de dos afios
debemos tener
productos para
ofrecerala
comunidad”,
dicen los
investigadores
Claudio
Mastronardi

y Oscar
Mauricio Arcos
Burgos.

¢Quiénes hacen parte del Instituto?

(MA) En esta fase inicial hacen parte del Instituto
cuatro centros de investigacion de alto nivel de
la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud: el
Crea, el Centro de Investigacion de Genética y
Genomica (Ciggur), el Centro de Estudio de los
Trastornos Neurologicos, Enfermedades Neuro-
degenerativas, los Trastornos Neuropsiquiatri-
cos Altamente Prevalente (Neuros) y el Centro
para el Estudio de Enfermedades Transmisibles
y Metabolicas (BIO-BIO).

Los cientificos que hacen parte de estos
centros alcanzan una produccion de excelen-
cia en cada grupo, contamos con autoridades
internacionales en cada especialidad.

De la Universidad de Australia vino con-
migo el doctor argentino Claudio Mastronar-
di, que es neuroendocrino inmunologo, con
doctorado en desarrollo y funciéon del eje hi-
potalamico hipofisario y sus implicaciones en
la aparicion de enfermedades autoinmunes
y psiquiatricas. Nuestro trabajo consiste en
compartir y optimizar el conocimiento de es-
tos nucleos y de sus profesionales, asi como el
uso de los recursos con los que contamos. En
esta dinamica sera primordial que tengamos
unos procesos de almacenamiento, analisis y
procesamiento de datos compartidos a través
de la bioinformatica y la bioestadistica.




;Cuales son los grandes retos?

(MA) Tenemos un plan inicial a cinco anos.
El gran reto es comenzar a producir conoci-
miento conjunto, a través de investigaciones
transversales y coherentes entre los centros.
Buscamos repercutir en los tratamientos de
los pacientes. En un maximo de dos afios de-
bemos tener productos para ofrecer a la co-
munidad.

Estos grandes desafios pasan por aumen-
tar el impacto y el numero de publicaciones,
subir el desempefio de algunos grupos que
no han alcanzado el nivel Al en Colciencias,
contar con mas estudiantes de doctorado
y maestria, generar mayor intercambio de
cientificos, estudiantes, pasantes de alto ni-
vel, incrementar la aplicacion a grandes pro-
yectos internacionales y generar mas conve-
nios con las entidades que prestan servicios
de salud clinica.

Mejorar las condiciones de salud de las
personas no es una labor que se pueda hacer
en solitario, por lo tanto, debemos lograr un
trabajo interinstitucional. En este objetivo
debemos trabajar todos. Queremos atraer al
Estado para construir politicas colaterales con
esta vision y buscamos involucrar entidades
prestadoras de servicios, fabricas de produc-
tos e instrumentos médicos y robéticos. B

Dr. Maur

)
cHcrea
({-)),.,:::::::‘:;.,,

Dr. Juan Manuel
Anaya

NEUROS
Dr. Alberto Vélez

Dr. Paul Laissue

BI0-BIO

Dra. Beatriz Gomez

CORE FACILITIES

Proteomica - Genomica - Transcriptomica -

Microscopica - Metabolomica - Bioinformatica -
Bioestadistica - Cultivo Celular

Los centros de investigacion de alto nivel que

componen el Instituto de MedicinaTraslacional
de la Universidad del Rosario son: el Centro de
Estudio de Enfermedades Autoinmunes (Crea), el
Centro de Investigacion de Genéticay Gendmica
(Ciggur), el Centro de Estudio de los Trastornos

Neurologicos, Enfermedades Neurodegenerativas,

losTrastornos Neuropsiquiatricos y Altamente
Prevalente (Neuros) y el Centro para el Estudio
de Enfermedades Transmisibles y Metabolicas

(Bio-Bio).

INSTRUMENTO
COMPARTIDO

Core Facilities es el
instrumento que
hace posible la filo-
sofia de coherencia,
colaboracion y maxi-

mizacion de recursos
cientificos y técnicas
de tltima generacion
del Imtur. Todos los
centros y grupos que
se beneficien de este
mecanismo de pro-
duccion cientifica co-
laborativa de primera
calidad, reduciran
sus gastos y podran
utilizar instrumentos
de tltima generacion
en: microscopia,
genomica, transcrip-
tomica, proteomica,

metabolomica y
bioinformatica.

Ademas, como
estrategia de ultima
generacion, buscara
la produccion de
células inducidas
pluripotenciales (cé-
lulas madre capaces
de generar la mayoria
de los tejidos) que
desempefiaran un
papel critico en los
estudios de medicina
personalizada, far-
macorresistencia y
edicion genética.
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UNIVERSIDAD
OEL ROSHRIO,
PIONERA EN .
INVESTIGACION
Ot ENFERMEDRDES §
AUTOINMUNES

En 2007 nacio el Centro de Estudio de
Enfermedades Autoinmunes con la misidn de
investigar sobre las enfermedades crénicas no
trasmisibles, principalmente las enfermedades
autoinmunes. Estas afectan a cerca del 5% de la
poblacion colombiana y no tienen cura.

->

Juan Manuel
Anaya

cuenta con
orgullo que,
gracias ala
investigacion
constante,

el Crea ha
consolidado
una hipdtesis
cientificay

ha aportado
evidencia
propia para su
demostracion.
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n 2016 el pais vivié una emergencia de salud por
cuenta del virus del zika. Los casos, al igual que en
varias partes del mundo, aumentaron, razon por la
cual las autoridades pidieron a la ciudadania tomar
las medidas necesarias, que en especial consistian en
evitar la picadura de mosquitos del género Aedes, in-
sectos que transmiten esta enfermedad, asi como la
fiebre amarilla, el dengue y el chicungunya.

Cucuta fue la ciudad que tuvo un mayor control debido
al alto nimero de pacientes con zika, y también por la posi-
ble asociacion de los casos con el sindrome de Guillan-Barré
(SGB). Investigadores del Centro de Estudio de Enfermedades
Autoinmunes (Crea) de la Universidad del Rosario llegaron
hasta alli para analizarlos y encontraron que, efectivamente,
podria haber una relacion entre esta enfermedad y el SGB,
como se informé en la revista Medicina de la Academia Nacio-
nal de Medicina de Colombia en julio de ese afio.

= |

4

En diez afios de
funcionamiento
el Crea ha
logrado
aumentar el
conocimiento
sobre las
enfermedades
autoinmunes
para
predecirlas

y prevenirlas

a partir de
preguntas de
investigacién
resueltas

en sus
laboratorios.

LAS PERSONAS QUE VIVEN
EN CERCANIA A LA SALIDA
DE AGUAS RESIDUALES Y
LAS PLAZAS DE MERCADO
FUERON AQUELLAS QUE
LUEGO DE LA INFECCION POR
ZIKA DESARROLLARON MAS
FRECUENTEMENTE EL SI'N'DROME
DE GUILLAN-BARRE.

“El SGB se desarrolla después de una infec-
cién porque el sistema inmune reconoce en el
agente infeccioso una parte que es parecida a
proteinas del mismo organismo, en este caso a
los gangliosidos, y entonces al mismo tiempo
que reconoce al agente infeccioso el sistema
inmune reconoce a los ganglioésidos mediante
un mecanismo que se llama mimetismo mo-
lecular o de reaccion cruzada”, explica Juan
Manuel Anaya Cabrera, quien implemento y
dirige el Crea.

Los investigadores de este centro de in-
vestigacion, uno de los que hace parte de la
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de
la Universidad del Rosario, han sefialado que
el1% delosindividuos infectados con el virus
del zika muestra que su sistema inmune se
defiende del microorganismo extrafio, pero
al mismo tiempo ataca a su propio organismo
mediante la produccion de anticuerpos anti-
gangliosidos y otras proteinas que alteran el
sistema nervioso periférico. Los gangliosidos
son moléculas que estan en el sistema ner-
vioso central y periférico, que al ser atacadas
por estos anticuerpos pierden sus propieda-
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EN COLOMBIA, LAS PRINCIPALES ENFERMEDADES AUTOINMUNES SON LA TIROIDITIS

AUTOINMUNE, LA ARTRITIS REUMATOIDE, EL LUPUS ERITEMATOSO SISTEMICO, LA DIABETES
TIPO 1Y LA ESCLEROSIS MULTIPLE. NO HAY MUCHOS ESPECIALISTAS EN ESTAS ENFERMEDADES,
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des y dan paso al dafio neurologico observa-
do en el SGB.

“Esta es una enfermedad caracterizada por
debilidad en las extremidades, generalmente
en las piernas y luego en los brazos, con pér-
dida de los reflejos. Los sintomas pueden au-
mentar en intensidad hasta que los musculos
no logran utilizarse y el paciente queda casi
paralizado”, explica Anaya.

ZIKA Y GUILLAN-BARRE

Analizar a fondo esa relacion entre zika y SGB
es el objetivo del estudio Respuesta Autoin-
mune en Individuos Infectados por Zika (Raiz),
que desde entonces se ha impuesto el Crea. A
través de €l, los investigadores del centro han
logrado determinar una alta tasa de coinfec-
cién y las condiciones medioambientales que
propician el desarrollo del SGB. Adicional-
mente, han podido observar que se han dado
casos de individuos con otras manifestaciones
neurologicas tan graves como este sindrome:
encefalitis y mielitis transversa. Ahora estan
indagando por los factores genéticos que fa-
vorecen o protegen del SGB a un individuo
infectado con zika.

“Hicimos la georreferenciacion de los indi-
viduos (pacientes, controles y siete familias)
y encontramos que hay dos focos medioam-
bientales fundamentales. Las personas que vi-
ven en cercania a la salida de aguas residuales
y las plazas de mercado fueron aquellas que
luego de la infeccion por zika desarrollaron
mas frecuentemente el SGB. Esta carga infec-
ciosa se corroboro6 con los analisis realizados
en el laboratorio y sugiere que esta enferme-
dad tendria una mayor carga medioambiental
que genética”, explican Yeny Acosta, Diana
Monsalve y Carolina Ramirez, investigadoras
del Crea.

ENFERMEDADES AUTOINMUNES

Aumentar su conocimiento sobre las enfer-
medades autoinmunes para predecir y, en
dltimas, prevenir estas enfermedades, asi
como generar preguntas pertinentes en los

NO SON FACILES DE DIAGNOSTICAR Y AFECTAN EN SU MAYORIA A LAS MUWERES.

laboratorios, han sido parte de los logros al-
canzados por el Crea en diez afios de funcio-
namiento.

Anaya cuenta con orgullo que, gracias a la
investigacion constante, el centro ha conso-
lidado una hipétesis cientifica y ha aporta-
do evidencia propia para su demostracion,
ademas de haber identificado dos situacio-
nes que hoy tienen un nombre adjudicado
por los investigadores. Las situaciones son
poliautoinmunidad o enfermedad asociada
(cuando coexisten varias enfermedades au-
toinmunes en un paciente) y la autoinmuni-
dad familiar (cuando los familiares padecen
otras enfermedades autoinmunes distintas a
las del paciente inicial).
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“A través de la observacion vimos que muchos de los pa- ?

PACIENTE <—— Préctica clinica cientes desarrollaban a lo largo de su vida una segunda enfer- .
. . os
¥ A medad autoinmune y en algunas ocasiones hasta una tercera,  nyestigadores
Datos que muchas veces no tenian que ver entre si. Y al indagar en  explican que
heteroganeos sus familias de primer grado descubrimos que, aunque no tu- ¢! S'Stff“‘?‘
. s . Inmunologico
i vieran la enfermedad, si tenian otra u otras enfermedades au- g\ para
toinmunes”, relata el académico para explicar como acufiaron  reconocer lo
Biolégicos los dos términos. propio de o
1 . . incipal 1 . f dad impropio, y
o El Crea investiga principalmente las cinco enfermedades  .,ando no lo
el g autoinmunes mas importantes: artritis reumatoide, lupus sis-  logra ataca
o o .
o témico, esclerosis multiple, diabetes autoinmune e hipotiroi- 2! °rganismo,
Antropolégicos w* di . P ’1 o h p di eso es una
ismo autoinmune, y actualmente lo hace con tres estudios,  cpfermedad
\ uno es Raiz y los otros son: busqueda de los mecanismos co-  autoinmune,
Integracion munes de las enfermedades autoinmunes y los biomarcado- ~ due afecta
. . . . L. érganos y
de datos res en autoinmunidad (Bioma). Los estudios son de genética  gistemas del
V de poblacion, de inmunologia y epidemiolégicos, todosa gran  cuerpo”.
escala, con pacientes y sus familias.
Mineria de datos > Conocimiento “El sistema inmunolégico sirve para reconocer lo propio de

lo impropio, y cuando no lo logra ataca al organismo, eso es
una enfermedad autoinmune, que afecta 6rganos y sistemas
del cuerpo”, explica Anaya para mostrar la importancia de es-
tudiar estas enfermedades.

En Colombia, las principales enfermedades autoinmunes
son la tiroiditis autoinmune, la artritis reumatoide, el lupus
eritematoso sistémico, la diabetes tipo 1y la esclerosis multi-

ple. No hay muchos especialistas en estas enfermedades, no
son faciles de diagnosticar y afectan en su mayoria a las mu-
jeres. O
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LAS MOLECULAS
DAN PISTAS A
INVESTIGADORES |
DEL ROSARIO
PARA COMBATIR
ENFERMEDRDES

El Centro de Investigacidn en
Genética y Gendmica (Ciggur)
de la Universidad del Rosario
desarrolla investigacion de
punta aplicada a la medicina
traslacional. Continuar formando
investigadores cientificos y
convertirse en un centro de
referencia internacional, sus
grandes propositos.

finales de 2015, la Universidad del Rosario recibi6
un reconocimiento importante: el Grupo de In-
vestigacion Geniuros, de la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud, en cabeza de su director Paul
Laissue, obtuvo el Primer Premio del Concurso a
la Investigacion Cientifica 2015, el galardon mas
prestigioso del pais en esta rama que otorga la Es-
cuela Nacional de Medicina.

El mérito se debio a que el cientifico y su equipo buscaron,
con una tecnologia muy avanzada de estudio del genoma hu-
mano, los factores genéticos moleculares que originan dos en-
fermedades frecuentes en las mujeres: el aborto espontaneo
recurrente y la falla ovarica prematura. Su tarea fue exitosa y
gracias a ello hoy las mujeres tienen la posibilidad de contar
con mayor informacion sobre la razon de su enfermedad.
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“El impacto de esto —explica Laissue— es
que hasta hace poco las personas que tenian
estas formas de infertilidad recibian el diag-
nostico clinico, pero no se les daba ninguna
explicacion y no se podia hacer ninguna in-
tervencion temprana. En el caso de las muje-
res con falla ovarica (por debajo de los 40 afios
sin ciclos menstruales) es posible que algunas
hayan logrado tener hijas y que ellas sean
portadoras de esas mutaciones. Hoy tenemos
manera de ayudarlas”.

En Colombia, el grupo Geniuros es pionero
en proponer este tipo de investigaciones en
medicina molecular y, en una segunda etapa,
de intentar prevenir estas enfermedades, a
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El fin del Ciggur
es generar
conocimiento
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aplicado para
poder ofrecer a
los pacientes 'y
alos médicos
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métodos
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de distintas
enfermedades.

Por Mauricio Veloza [ Fotos Leonardo Parra | Grupo Geniuros

GENIUROS ES UNO LOS PRIMEROS
GRUPQS DE INVESTIGACION QUE SE
CREO EN LA UNIVERSIDAD, HACE
CERCA DE 20 ANOS. ESTA CLASIFICADO
COMO GRUPOQ A1DE COLCIENCIAS, EL
MAXIMO DEL ESCALAFON NACIONAL.

partir de entender los mecanismos moleculares de las enfer-
medades para mejorar su diagnostico, pronostico y tratamien-
to, con lo cual incursiona en la medicina traslacional. En otras
palabras, lleva los conocimientos que se estan adquiriendo en
los laboratorios a escenarios clinicos que permiten mejorar la
salud de los pacientes.

En ese sentido, el grupo aporta al proposito del Centro de
Investigacion en Genética y Genoémica (Ciggur) de la Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud, creado en 2015 y al cual
pertenece. El fin del Ciggur es generar conocimiento innova-
dor aplicado para poder ofrecer a los pacientes y a los médicos
clinicos métodos diagnoésticos y pronoésticos de distintas en-
fermedades.

“En el pais no hay grandes centros que hagan genética. Po-
der evolucionar hacia un centro de referencia en el continente,
en lo que respecta al estudio de las enfermedades frecuentes
en términos genémicos y funcionales es nuestra meta. Qui-
siéramos volvernos un centro de referencia respecto de estas
enfermedades que tratamos”, sefiala Laissue, quien es ademas
director del Ciggur.

Geniuros es uno los primeros grupos de investigacion que
se creo en la universidad, hace cerca de 20 afios. Esta clasifi-
cado como grupo Al de Colciencias, el maximo del escalafon
nacional. Su trabajo se ve en los mas de 50 articulos cientificos
de alto factor de impacto divulgados en los dltimos afios en
publicaciones cientificas muy especializadas de gran prestigio.

Por esa persistente labor, ademas del Premio Nacional de
Medicina, en 2014 obtuvo el Premio de Investigacion de la Bie-
nal de Pediatria de Colsubsidio.

LINEAS DE INVESTIGACION

Geniuros y el Ciggur trabajan en cuatro grandes lineas de in-
vestigacion: dismorfologia clinica y patologias recesivas, geno-
mica funcional de enfermedades frecuentes, farmacogenética
y farmacogenomica, y genética molecular del cancer.

“Es con el objetivo de formar cientificos y hacer investiga-
ciones que puedan aplicarse a la medicina traslacional, es de-
cir, que lo que se hace en el laboratorio sea llevado al paciente
y viceversa, que haya una bidireccionalidad entre lo que se
necesita en las clinicas y lo que el laboratorio puede otorgar
en términos de medicina molecular, diagnostico, prondstico y
tratamiento de enfermedades”, sostiene Laissue.

El Ciggur hace parte del primer Instituto de Medicina Tras-
lacional del pais, que dirige el genetista Mauricio Arcos Bur-

135




DIVULGACION CIENTIFICA

'

gos, y que estara integrado ademas por el Centro de Estudio de
Enfermedades Autoinmunes (Crea), el Centro de Estudio de
los Trastornos Neurologicos, Enfermedades Neurodegenerati-
vas, los Trastornos Neuropsiquiatricos y Altamente Prevalente
(Neuros) y el Centro para el Estudio de Enfermedades Trans-
misibles y Bioquimicos (Micros).

“La idea es hacer una escuela doctoral en la escuela de Me-
dicina, en donde cada centro de investigacion sea el gestor de
su propio doctorado, de manera que nos permita multiplicar
la productividad”, anota el investigador.

El mas reciente logro del Ciggur fue la puesta en marcha
de un nuevo laboratorio de investigacion, un espacio de 305
metros cuadrados que se convierte en punta de lanza para el
estudio de la genética y la genomica en Colombia.

“Cuando se creo el Ciggur teniamos que evolucionar en tér-
minos de espacios de investigacion porque buena parte de lo
que hacemos es experimental, por el tipo de investigacion que
realizamos”, sefiala Laissue.

El laboratorio esta disefiado de manera funcional para el
desarrollo de diferentes técnicas de biologia molecular, biolo-
gia celular y genémica funcional y, ademas, cuenta con varias
areas equipadas con alta tecnologia que permiten desarrollos
experimentales muy especificos. En estos espacios se desarro-
llan procedimientos sofisticados que les permiten a los inves-
tigadores ser mas eficientes y brindar nuevas opciones de tra-
bajo y de formacion académica.
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LA IDEA ES HACER
UNA ESCUELA
DOCTORAL EN

LA ESCUELA DE
MEDICINA, EN
DONDE CADA

CENTRO DE

INVESTIGACION

SEA EL GESTOR
DE SU PROPIO

DOCTORADO, DE
MANERA QUE
NOS PERMITA

MULTIPLICAR LA

PRODUCTIVIDAD.

Gracias a las inversiones
realizadas por la universidad,
que solo en 2016 llegaron a
los 1.300 millones de pesos,
hoy este laboratorio cuenta,
entre otros elementos, con un
microscopio de fluorescencia,
que es el masrobusto del pais,
y un equipo PCR digital para
estudios del transcriptoma,
unico en América Latina. Este
ano las inversiones en nuevos
equipos pueden llegar a los
1.500 millones de pesos.

De esta manera, el Ciggur
ha logrado visibilidad en el
escenario internacional y re-
cursos de Colciencias y de or-
ganismos de cooperacion para
financiar sus investigaciones.
De igual forma, ha consegui-
do que los estudiantes se ins-
criban mas en sus programas

y, con ese cambio de mentalidad, ha logrado
hacer cada vez mas autofinanciable la investi-

gacion.
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El més reciente
logro del Ciggur
fue la puesta en
marcha de un
nuevo laboratorio
de investigacion,
un espacio de 305
metros cuadrados
que se convierte
en punta de lanza
para el estudio
de la genéticay
la genémica en
Colombia.

GENIUROS Y EL

CIGGUR TRABAJAN
EN CUATRO
GRANDES LINEAS
DE INVESTIGACION:
DISMORFOLOGIA
CLINICA Y
PATOLOGIAS
RECESIVAS,
GENOMICA
FUNCIONAL DE
ENFERMEDADES
FRECUENTES,
FARMACOGENETICA Y
FARMECOGENGMICA,
Y GENETICA
MOLECULAR DEL
CANCER.

FORMA CIENTIFICOS

La formacion de los estudiantes es, precisa-
mente, otro de los productos importantes de
este centro de investigacion. Desde los semi-
lleros de investigacion en el pregrado de Me-
dicina, los jovenes investigadores se entre-
nan en genética y genomica. La formacion se
prolonga luego con la maestria en Genética
Humana, la mas antigua de la universidad y
ahora en proceso de acreditacion, que ade-
mas esta dirigida a la formacion de investiga-
dores cientificos. Alli los estudiantes trabajan
en varios proyectos y hacen sus tesis; luego
algunos de ellos siguen en el doctorado de
Ciencias Biomédicas.

“La formacion de nuestros estudiantes es
muy robusta. Que un estudiante de maestria
se gradue con una publicacion internacional
de alto impacto o uno de doctorado se gra-
due con mas de cinco articulos cientificos,
quiere decir que estamos por encima de los
estandares internacionales, gracias a nues-
tros niveles de excelencia en formacion y en
investigacion”, explica Laissue.

En la actualidad, el Ciggur investiga en
enfermedades frecuentes como el cancer,

Fotos Leonardo Parra

especialmente cancer de colon, en colabo-
racion con el Hospital Méderi en Bogota.
De igual forma, en enfermedades cardio-
vasculares en colaboracion de la Fundacion
Cardioinfantil; en enfermedades de la fer-
tilidad, la preclamsia, el aborto espontaneo
recurrente, la falla ovarica prematura, las
reacciones adversas a medicamentos, entre
otras.

Asimismo, trabaja con numerosos ins-
titutos en Colombia, como la Fundacion
Valle del Lili, y hospitales e instituciones
internacionales como el Instituto Cochin
y el Instituto Pasteur de Paris, la Univer-
sidad de Cornell y el Colegio de Medicina
Albert Einstein de Nueva York y las uni-
versidades de Melbourne y Brisbane de
Australia.

El Ciggur espera que en el futuro distintos
grupos de investigacion, clinicos o molecula-
res, de otras facultades y de otras universida-
des se acerquen al centro para apoyarse en su
experiencia y desarrollen nuevas investiga-
ciones que llamen la atencién de la empresa
privada para desarrollar patentes y vender
servicios. &
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Con indicadores que responden a la talla y al peso de los
estudiantes colombianos, el Centro de Estudios en Medicion de
la Actividad Fisica (Cema) ha medido la fuerza y otros aspectos

de la condicion fisica de esta poblacion. De igual forma, ha hecho
evaluaciones de programas que impactan la salud de los adultos.
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olombia cuenta hoy con evidencia
cientifica sobre la mala condicion
fisica de los escolares de Bogota y
otras ciudades del pais, evidencia
obtenida gracias a un conjunto
de indicadores cenidos a la talla
y el peso de los colombianos, y no
de norteamericanos o europeos
como ocurria hasta hace un tiempo.

De igual forma, dispone de informacion
comprobada sobre los efectos de la actividad
fisica en la arquitectura muscular de personas
que padecen enfermedades como la hiper-
tension o que estan en recuperacion de algu-
na dolencia; asimismo cuenta con datos so-
bre cual es el impacto de programas oficiales
como la ciclovia en la salud de sus habitantes.

“Uno delos problemas que tiene larelacion
entre actividad fisica y salud es que no sabe-
mos como cuantificar los efectos de la activi-
dad fisica sobre las distintas dimensiones de
la salud, entonces decidimos volvernos mas
rigurosos en medir y cuantificar, para generar
evidencia cientifica en esa interfase. De esa
manera fue como decidimos crear el Centro”.

Jorge Enrique Correa Bautista es el director del Centro de
Estudios en Medicion de la Actividad Fisica (Cema) de la Es-
cuela de Medicina del Rosario y gestor de este importante es-
pacio, con el cual la universidad promueve la salud con investi-
gacion que demuestra los diferentes beneficios de la actividad
fisica en ella.

UNICO CENTRO CON ESTE ENFOQUE

“Somos el unico centro de investigacion con este enfoque.
Existen centros de fisiologia, de investigacion en deporte, de
investigacion de alto rendimiento, pero no centros que in-
vestiguen esa relacion entre actividad fisica y salud”, sefiala
Correa.

De eso hace seis afios; sin embargo, la tarea de investigar
en este campo viene desde 1999, cuando Correa y otros pro-
fesores decidieron conformar un grupo de investigacion para
estudiar los efectos que tiene el ejercicio fisico sobre la salud.
“En ese tiempo era ejercicio fisico —se apresura a explicar
Correa— porque era una categoria mas pequefia; cuando da-
mos el salto y nos volvemos mas ambiciosos en lo que quere-
mos investigar, vemos que la actividad fisica es una categoria
mas grande”.

Como resultado de la evolucion, el grupo se concentro6 en
la actividad fisica, es asi como exploro sus efectos benéficos
en otras dimensiones: la condicion fisica, los procesos de




Por Angela Constanza Jerez | Foto Cema

LA FUERZA EN
GENERAL ES UNA
CUALIDAD FiSICA

QUE HEMOS VENIDO

MENOSPRECIANDO
PORQUE TODO EL

MUNDO HABLA
DE LA CAPACIDAD

AEROBICA, TROTAR

Y CORRER, PERO
TENEMOS QUE
FORTALECER
NUESTRO SISTEMA
OSTEOMUSCULAR

pensamiento, la autoestima y otros ambitos
del ser humano relacionados con la salud fi-
sica y mental.

DE GRUPO A CENTRO DE ESTUDIOS

Como un grupo, los investigadores lograron
financiacion para sus proyectos de institucio-
nes oficiales como las secretarias de salud de
Bogota y Cundinamarca y del Instituto de Re-
creacion y Deportes.

A pesar de estos logros, el deseo era tener
estudios de gran envergadura, para lo cual
vieron la necesidad de contar con una organi-
zacion mas compleja, en la que se diera la in-
terdisciplinaridad de los programas de salud
existentes en la universidad: Psicologia, Medi-
cina, Fisioterapia e Ingenieria Biomeédica.

La estructura con diferentes disciplinas
garantizaba la posibilidad de estudiar a fon- hoy como Cema. El primer instrumento de medicion que de-
do la actividad fisica y su relacion con la sa-  sarroll6 el centro fue la bateria de indicadores para medir la
lud; ademas, permitia enfocarse en un tema fuerza prensil en los estudiantes de 9 a 17 afios.
de especial interés para el pais: la medicion
de los efectos. ENTRENAMIENTO DE FUERZA

En 2011, como lider del grupo, Correa pre- “La fuerza en general es una cualidad fisica que hemos venido
sento la iniciativa a las autoridades de la es- menospreciando porque todo el mundo habla de la capacidad
cuela y de la universidad, quienes dieron su aerdbica, trotar y correr, pero tenemos que fortalecer nuestro
aval al centro de estudios, tal cual funciona sistema osteomuscular. Hay literatura que demuestra que el
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La
universidad
promueve

la salud
mediante la
investigacion
que
demuestra
los diferentes
beneficios de
la actividad
fisica en ella.

entrenamiento de fuerza genera muchos beneficios en la salud
cardiometabdlica”, explica el investigador.

Para saber como era la fuerza de los escolares, el Cema de-
sarrollé un indicador que obtuvo luego de validar puntos de
corte para conocer el rango normal de fuerza de los nifios co-
lombianos, segiin su peso y talla. En otras palabras, construyo
unas curvas centilicas que no habia en el pais.

Este trabajo lo hizo especificamente el equipo de la Asocia-
cion de la Fuerza Prensil con Manifestaciones Tempranas de
Riesgo Cardiovascular en Nifios y Adolescentes Colombianos
(Fuprecol) del Cema, el cual viene desarrollando desde 2014
una serie de mediciones por fases en colegios publicos y pri-
vados del pais.

Una de ellas fue la medicion del bienestar fisico en los estu-
diantes de Bogota, tarea que realiz6 por un convenio con la Se-
cretaria de Educacion Distrital (SED). El Cema aplico en 2014
y 2015 las pruebas SER de bienestar fisico a estudiantes de no-
veno grado, entre los 13 y los 17 afios, de colegios publicos, en
concesion, privados contratados y una muestra de no oficiales.

DE CADA DIEZ ESTUDIANTES DE
GRADO NOVENO, DOS PRESENTAN
UN PESO SUPERIOR AL NORMAL.

DE CADA DIEZ ESCOLARES DE
PRIMARIAY SECUNDARIA, 5,5
TIENEN UNA DIETA INADECUADA.

DE CADA DIEZ ESTUDIANTES DE
PRIMARIAY SECUNDARIA, SEIS
SOLO REALIZAN DOS HORAS
SEMANALES DE ACTIVIDAD FiSICA,
CUANDO LA RECOMENDACION SON
60 MINUTOS DIARIOS, SEGUN LA
OMS.

Fuente: Cema

En la primera prueba se tuvieron medi-
ciones de 42.305 estudiantes y en la segunda
de 55.856 estudiantes. Para ello también de-
sarroll6 instrumentos a la medida de nifios y
adolescentes colombianos.

De esa manera, identifico que los esco-
lares no tienen buena condicion fisica y no
cumplen con los minimos de actividad fisica
sefalados por la Organizacion Mundial de la




Fotos Cema [ Leonardo Parra

PENSANDO EL FUTURO

El Cema tiene entre sus proyectos
continuar con investigaciones
enfocadas en nifios, en las que
incluira a prescolares para evaluar
su actividad y condicion fisica, asi
como el riesgo cardiovascular. De
igual forma, incluira estudios sobre
adultos mayores (por encima de los
90 anos) y condicion fisica, tarea que

realizara con aliados estratégicos
internacionales. También va
aincursionar en proyectos de
investigacion en pacientes tratados

-
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El Cema
desarrollé un
indicador que
obtuvo luego
de validar
puntos de
corte para
conocer el
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de fuerza

de los nifios
colombianos,
seguin su
peso y talla.

Hoy por hoy el centro esta en otro importante proyecto, el
cual dara luces sobre los efectos que tiene la actividad fisica so-
bre los marcadores cerebrales (neurotroéfinas) que impactan la

concentracion y otras funciones cognitivas en [

por cancer.

Asimismo, mantendra sus alianzas
con diversas instituciones a nivel

mundial en paises como Chile,
Noruega, Reino Unido, Estados
Unidos y Espafia.

hombres de 18 y 30 afios.

“Estamos reclutando personas para este
estudio que se llama Brainfit. Tendra un im-
pacto fuerte porque en Colombia es la pri-
mera vez que se hace una investigacion de

EN COLOMBIA LOS
ESCOLARES NO
TIENEN

Salud (OMS), que son 60 minutos diarios. De  estas caracterist.icas. Los primeros resultadf)s BUENA COND|C|0N
igual forma, que los estudiantes de escasos del ensayo clinico con 60 hombres estaran 1

. ; o - 3 FISICAY NO
recursos con mejores oportunidades de for- en junio de este afio. ;Por qué en hombres?,
macion integral, proporcionada por el cole- parece que los marcadores que estamos mi- CUMPLEN CON
gio con actividad fisica y habitos de vida sa- diendo son mas estables en su cerebro que en LOS MINIMOS DE
ludable, pueden compensar los efectos de los  lasmujeresy esos nos permiten medirmasfa- — ACTIVIDAD F|'S| CA

bajos ingresos en su salud y nutricion, como  cilmente sus cambios con la actividad fisica”, SEN ALADOS POR
fue registrado en The Journal of Pediatrics,una  sefiala el director del Cema.
de las revistas cientificas mas importantes del Otras noticias se daran este afio y en los LA OMS.
mundo en temas de salud infantil. proximos, pues el centro trabaja en cinco li-

Por esos importantes hallazgos, Fuprecol neas en las cuales tiene constantemente estudios para medir
con sus diferentes etapas es uno de los pro- todo aquello que muestre una relacion entre actividad fisica
yectos insignia que tiene el Cema. ysalud. O
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Elecosistemadela
investigaciondelaUR

Con 5 centros, 42 grupos de investigacion y un instituto, la Universidad
del Rosario tiene una creciente produccion cientifica en la Gltima década
y ha financiado 178 proyectos de investigacion. Este es el ecosistema que %

e Direcciény
Gerencia * A1

Escuela de
Administracion

hace posible la investigacion en la UR:

e Institute of Applied e Facultad de
Economic Analysis (IdeAR) Economia « A1

e Grupo de Estudios Sociales de
las Ciencias, las Tecnologias y
las Profesiones « B

Facultad de
Economia

V123

Cetre« C
Estéticay Politica « A1
Estudios Sobre Identidad « B
Etica Aplicada, Trabajo y
Responsabilidad Social ¢

Centro de Estudio de Enfermedades Autoinmunes (Crea)
Centro de Estudios en Medicién de la Actividad Fisica (Cema)
Centro de Investigaciéon en Genética 'y Gendmica

Centro de Simulacién Clinica
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* Grupo de Investigacion en Escuela de
Educaciény Desarrollo « € Ciencias
. Logw’stifca, Epistemiologiay Humanas
L Folosoffa de la Ciencia « € | (ECH)
>
* Bio-Bio* A
e Centro de Estudio de Enfermedades Autoinmunes (Crea) « A1
« Centro de Estudios en Medicina de la Actividad Fisica (Cema) * B Escuela de
e Ciencias de la Rehabilitacion « B Med_lcma y
» Educacién Médica y Ciencias de la Salud + B Ciencias de la
* E. C. Estudios en Ciencias del Comportamiento * A1 Salud (EMCS)
e Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia (Fidic) = A1
¢ GENIUROS - A1
¢ Gibiome « C
e GISCYT - A
e Grupo de Estudios en Sistemas Tradicionales de Salud « C
e Grupo de Investigacion Clinica < B
e Grupo de Investigacién en Salud Publica « B
e Grupo de Neurociencias (Neuros) « A1
* Individuo, Familia y Sociedad « A * Instituto de
» Medicina Traslacional « C Medicina
* Grupo Méderi Traslacional
L (Imtur)




¢ Centro de Estudios
Politicos e
Internacionales
(Cepi) « A1

Facultad de
Ciencia Politica,
Gobierno y

Relaciones
Internacionales

e Grupo de Investigacién en Derechos Humanos « B
e Grupo de Investigacion en Derecho Internacional « B
e Grupo de Investigacién en Derecho Penal < B

e Grupo de Investigaciéon en Derecho Privado « B

e Grupo de Investigacién en Derecho Publico « A1

Facultad de
Jurisprudencia

Unidad de
Patrimonio
Cultural e
Historico

e Historia de la
Facultad Universidad

de Ciencias del Rosario *
Naturales y
Matematicas

(CNyM)

Ciencias Bésicas Médicas « A1

Genética Evolutiva, Filogeografia y Ecologia de Biodiversidad
Neotropical « A1

Grupo de Investigaciones Microbiolégicas (Gimur) « A1
Grupo de Ecologia Funcional y Ecosistémica (EFE) « C
Historia Natural de las Plantas Tropicales ¢

Mateméticas Aplicadas y Computacién (Macc) « €
NANOTECH « D

Grupo CANNON

Grupo Educacién en Ciencias Naturales y Matematicas

Los grupos de investigacion se presentan con la clasificacion que les
otorgé Colciencias en el 2016. Existen cuatro categorias de grupos segin
Colciencias: A1, A, By C, siendo A1 la més alta. Los grupos se clasifican
segun sus productos cientificos y sus investigadores afiliados.

Fuente: Colciencias (Convocatoria 737 de 2015) y bases internas de la Dlel.

PREMIOS INTERNACIONALES
DE INVESTIGADORES DE
LA UR ENTRE 2012Y 2015

* WHO IS WHO INTHE

WORLD 30TH EDITION 2014
1 "\ ) MARQUIS WHO IS WHO

CLARA INES PARDO
Diciembre de 2012

* FOREST RESOURCES AND

4 CONSERVATION, PH.D.
( )  MENTORING AWARDS

UNIVERSITY OF FLORIDA
FRANCISCO JAVIER ESCOBEDO
Mayo de 2012

 DELEGADO SOBRESALIENTE
HARVARD NATIONAL
MODEL UNITED NATIONS
ROBERT JOSEPH BLAISE MACLEAN
Febrero de 2013

e HIGH IMPACT RESEARCH
PUBLICATION RECOGNITION
UNIVERSITY OF FLORIDA
FRANCISCO JAVIER ESCOBEDO
Mayo de 2015

* RESPONDENT MEMORIAL

ASSOCIATION
ROBERT JOSEPH BLAISE MACLEAN
Marzo de 2013

e TENOUTSTANDINGYOUNG
PERSONS -TOYP 2013
JUNIOR CHAMBER
INTERNATIONAL - JCI
CARLOS MAURICIO LOPEZ
Noviembre 2013

[II EUROPEAN LAW STUDENTS

- PREMIO SCOPUS

/A \  COLOMBIA 2013
a4 EDITORIAL ELSEVIER
\. ©

JUAN MANUEL ANAYA
Octubre de 2013

+ MERITO PROFESIONALY ACADEMICO

_\/m “ ASOCIACION DE EXALUMNOS

DEL LONDON SCHOOL OF
ECONOMICS EN COLOMBIA
OSCAR JULIAN PALMA

Noviembre de 2013

* GLOBAL SOUTH CAUCUS

4 \ \ DISTINGUISHED SCHOLAR AWARD
/‘ INTERNATIONAL STUDIES

ASSOCIATION
ARLENE BETH TICKNER
Marzo de 2014

Fuente: CvLAC de los investigadores
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Los Estados
estéan haciendo
grandes
inversiones
para explorar
el cosmos,
importantes
multinacionales
y grandes
compaiiias del
sector privado
han tomado la
delantera en
esta carrera
espacial.

Por Angela Constanza Jerez | Fotos Leonardo Parra / 123rf

Con un poco de ciencia ficcidn, pero sobre todo de >
proyeccion sobre los hallazgos actuales y el desarrollo ,

de la tecnologia que explora el cosmos, un equipo de
investigadores de la Facultad de Jurisprudencia de la _
Universidad del Rosario pone sobre la mesa una importante
pregunta: équé derecho se debe aplicar en el espacio?

finales de febrero, la Nasa sor-
prendi6 al mundo con una no-
ticia. A 40 afios luz de nuestro
sistema solar se encueritran siete
exoplanetas en la zona de habita-
bilidad de la estrella Trappist-1.
Eso significa que los planetas or-
bitan en una estrella distinta a
nuestro sol, estan en una zona con condicio-
nes atmosféricas adecuadas para la existencia
de agua liquida y, posiblemente, tienen pre-
sencia de vida como la conocemos. Tres de los
planetas, ademas, tienen mayores probabili-
dades de que asi sea.

El hallazgo, descrito en la revista cientifica
britanica Nature, abrio la puerta a las pregun-
tas que han rondado a la humanidad: jEsta-
mos solos en el universo? ;Si la Tierra agota su
capacidad de resiliencia, tenemos op¢ion de
emigrar a otro lugar?

“Este hallazgo y la dimension del universo,
que nos hace habitantes en un sistema plane-
tario periférico de una Via Lactea (con apro-
ximadamente 300 mil millones de estrellas,
en algo similar a nuestro sol, en el marco de
lo que la Universidad de Nottingham ha cal-
culado en dos billones de galaxias), nos debe
generar una profunda reflexion sobre la di-
mension de lo cosmico y en particular sobre
la trascendencia de nuestra humanidad en
esa universalidad. -

Esa comprension tan profunda de lo que es

el universo que nos rodea lleva a la necesidad_

de entenderlo, alcanzarlo, conquistarlo y claro
esta: regularlo”, asegura Juan Ramoén Martinez
Vargas, profesor de la Facultad de Jurispruden-
cia de la Universidad del Rosario, director del
Grupo de Investigacion en Derecho Internacio-

« nal de la misma institucion y catedratico invita-

do de universidades en América, Europa y Asia.

L]

El profesor Martinez y su grupo de investigacion (confor-
mado por las estudiantes Maria José Vargas, Laura Quijano y
Alejandra Soler, la abogada Daniela Almario, el profesor Jairo
Becerra de la Universidad del Rosario y Macarena Dominguez
de la Universidad de Barcelona) llevan afio y medio revisando
la normativa actual para el espacio ultraterrestre y los cuerpos
celestes, con el fin dé aportar a dicha tarea, a la par de otro gru-
po de trabajo que analiza el derecho aeronautico en el marco
del proyecto de investigacion en derecho aeroespacial. Es asi
que han identificado vacios normativos, analizado las discu-
siones tontemporaneas en el tema y formulando alternativas
que aporten al desarrollo del corpus iuris existente. Una labor
que esperan terminar en un afo y exponer en un libro.

“La regulacion actual es minima porque se ha construido a
partir de procesos de concertacion entre potencias, que por un
lado cuentan con la tecnologia y los recursos para explorar e
iniciar misiones al espacio ultraterrestre y, por otro, evitan la
imposicion de limites a su actuar. Pero hoy esa realidad ha mu-
tado, pues no solo los estados estan haciendo grandes inver-
siones para explorar el cosmos, importantes multinacionales y
grandes companias del sector privado han tomado la delante-
ra en esta carrera espacial”, agegura el profesor Martinez.

Y agrega: “en el presente no tenemos herramientas sufi-
cientes para dar respuesta a la indeterminada cantidad de litis
que se presentaran porque solo contamos con un Tratado del
Espacio de 1967, algo vago y general y un corpus iuris spatia-
lis que lo complementa de forma anacronica al atender a una
realidad construida en la ficcion de una sociedad imbuida en
el miedo dirigido de la llamada Guerra Fria. Estamos conven-
cidos de que se requiere construir figuras juridicas que no solo
atiendan a lo contemporaneo, sino que se atrevan a proyectar
lo que sucedera en un futuro cercano, pensando en los efectos
de lo que posiblemente acontecera”.

AUMENTARAN LAS MISIONES ESPAGIALES .

Se calcula que a partir de 2022 habra un mayor desarrollo de
las misiones espaciales debido a que se tendran nuevos trans-
bordadores, telescopios que superen a ‘Hubble’ y en general
otros desarrollos tecnologicos, los cuales permitiran estudiar
con mayor precision el universo y encontrar mas galaxias, es-
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Esa comprensién tan profunda de lo que es el
universo que nos rodea lleva a la necesidad de
entenderlo, alcanzarlo, conquistarlo y claro esta:
regularlo”, asegura Juan Ramoén Martinez Vargas,
director del Grupo de Investigacién en Derecho
Internacional.

trellas y planetas. Lograr hallazgos que ni si-
quiera imaginamos. .

Adelantarse a esa situacion es'la propuesta
del Grupo de Investigacion en Derecho Inter-
nacional, por considerar que no se ha dimen-
sionado lo que podria pasar.

“Volvamos al hallazgo de los planetas en-
contrados, que exobiolégicamente pueden
ser similares al nuestro, sel hombre podria
pensar en apropiarselos? Juridicamente
podria tener la propiedad en esos cuerpos
celestes? Hoy, con la regulacion existente,
no puede hacerlo pues son res communis om-
nium o cosa comun a todos, pero es algo que
se debe examinar porque el hombre tiene ur-
gencia, para su supervivencia, de contar con
acceso a otros planetas, pensar en su apropia-
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“ cion y utilizacién en beneﬁcw de‘la humamdad” explica el

investigador.
Precisamente, uno de los temas algidos ‘que ha estudiado
el grupo de investigadores es la posibilidad de que el hombre

" se apropie del espacio ultraterrestre y de los cuerpos celestes,

por considerar que tiene la obligacion; la responsabilidad, de
iniciar la colomzaao-n de otros planetas para garantlzar la su-

" perv1venc1a desu espec1e

“Nuestro planeta estd llegando a un punto de no retorno’y

se encuentra a un par de centurias del colapso generado, ya sea:

por la explosion demografica, la  explotacion indiscriminada
de recursos, el acelerado cambio climatico, la inminencia de

pandemias, las guerras nucleares, los intolerables niveles de

radiacion solar o cualquier otro fenomeno que ponga en ries-
go la vida del hombre en la Tierra. A estas alturas, si nuestro
planetaperece, la especie humana desaparece; nada mas catas-
trofico”™; asegura Martinez. :

UNIVERSO COMON A TODOS 2

En concepto del equipo investigador, el derecho internacional
debe atender esa realidad velando por. el. cumplimiento de las

" obligaciones medioambientales, haciendo vivo el régimen de

la seguridad internacional y protegiendo los derechos huma-
nos acompasados de un desarrollo sosténible, entre muchas
otras tareas. Ademas, debe seguir construyendo una normati-
va para el mejor uso de lo ultraterrestre.

“;Pero, qué sucede si en esa exploracion del cosmos encon- !

tramos formas de vida inteligente (lo que es probable a la‘luz

de la ecuacién Drake) soberana de territorios de interéshuma- -

n6? ;El hombre podria imponer su derecho? Es ahi donde vie-
ne un reto juridico y ético que esta parcialmente solucionado”,
explica Martinez.

En la Conferencia del Espacio de 1966 se d1scut10 la. obh—
gacion de la no apropiacion del espacio ultraterrestre y cuer-
pos celestes, lo cual deriva en que no haya imposicion de un
derecho humano ante otras formas de vida del espacio y es-
pecialmente de la apropiacién de cuerpos celestes por pai"te
de estados y particulares: Sin embargo, en- 1979 se hizo una
modificacion de ese presupuesto con la Luna. El hombre dis-
puso que fuera patrimonio de la humanidad por su relacion

 simbiotica con la Tierra.

La propuesta del grupo es que eso mismo se haga con todo el
sistema solar. “Hemos identificado que hay agua en otros pla-
netas, pero a la vista no hay vida inteligente en nuestro sistema
planetario mas alla de la humana y para evitar la posibilidad de
explotacion en beneficio de particulares, solo en beneficio de la
humanidad, el hombre puede aplicar la figura de patrimonio
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. _ de la humanidad para proteger al sistema so-

lar integralmente, desde el Sol hasta la nube de

EL COSMO S DEJ 0 Oort”, asegura Martinez.

La razon de esto tiene que ver con los vas-

DE SER UN CAMPO s recursos que existen en los cuerpos celes-

EXCLUSIVO DE: . - tesdel sistema solat, que podrian llegar a ser
ClENTl'Flcos . . explotados en beneficio de la humanidad.

; . Propuestas sobre responsabilidad de Esta-
PLANETARIOS Y do o de individuos, derecho ambiental espa-

ASTROBIOLOGOS. cial, seguridad y paz en el espacio, asi como

PARA SERLO - ° vinculos laborales de los astronautas también
TAMB'EN DE se dan en este trabajo. En el dltimo caso se
: : ta porque en un futuro no muy lejano
EXPERTOSEN [

by, 2 la conquista del espacio llevara a mas hom-
JURISPRUDENCIA. ' bres de diferentes nacionalidades al espacio
: T ultraterrestre; lo cual implica tener claridad

de cual es su vinculo laboral. :
Para abrir camino en esa linea el eq'uipo ha revisado las
orientaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) en relacion con la regulacion sobre labores de alto grado
;_.,7_ 1 g de peligrosidad, transpolandolas al espacio. “Hay necesidad de
establecer juridicamente un sistema de proteccion al traba-
jador que se encuéntre haciendo esas actividades de tan alto

grado deriesgo”, dice Martinez.

1 Estos ejemplos son los que permiten ‘aterrizar’ qué pasa-
i ra en el campo juridico con los efectos que tiene el desarrollo
: ; de la tecnologia y la posibilidad que ella da de explorar mas y
mas el universo. Por lo tanto, el cosmos dejo de ser un campo

- A El Grupo se exclusivo de cientificos planetarios y astrobiologos para serlo
T 3 . encuengral . " también de expertos en jurisprudencia. Mas si se sigue al pie
i e ’ + revisando la 5 y / g

i de la letra lo dicho por el cientifico jefe de la Nasa, Thomas
actual para Zurbuchen, durante la conferencia de prensa donde mostro el
,- elespacio hallazgo de los siete planetas de Trappist- 1: “el descubrimien-

=3 ultraterrestre t d ) Sl i il da Ti
o DR e 0 Nos a}ma p1§ fl .e que ha ’ar uf’la segunda Tierra no es un

celestes. tema de si ocurrira, sino de cuando”. ¥
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Las relaciones diplomaticas

con otros paises han pasado
por diferentes etapas. La
investigacidn de Juan Carlos
Ruiz, profesor de la Facultad

de Ciencia Politica, Gobierno y
Relaciones Internacionales de la
Universidad del Rosario, evidencia
la influencia europea y después
la estadounidense, asi como el
deseo de Colombia de emular
instituciones de otras naciones.

a carta fue reveladora. Cada una de
las palabras que el jefe de la mision
francesa en Colombia en 1928 expre-
saba al ministro de Relaciones Exte-
riores de entonces mostraba la ima-
gen peyorativa y negativa que tenia
de nuestro pais. “El representante
francés le dice que la gente de Co-
lombia no puede pensar bien porque sufre del
mal del suefio, se le entumece los musculos
por la altura de las montanas; se dedica mas a
dormir que a trabajar. Es una vision negativa
y colonialista de la época, que nos sirve para
entender como nos veian las misiones diplo-
maticas”.

El profesor Juan Carlos Ruiz Vasquez fue la
persona que encontro esta misiva. La hall6 en
el archivo del Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Francia, uno de los tantos que visito
en diferentes paises con el fin de obtenerlain-
formacion que necesit6 para entender la po-
litica exterior de Colombia durante los siglos
XIX y XX.

“La investigacion es una buena descripcion
de la politica exterior colombiana a los ojos
de los europeos y una buena radiografia de
lo que fueron los colombianos en su momen-
to, asi como sus instituciones, especialmente
la policia, que es un magnifico espejo de la
politica nacional y del interés que habia en

:;2 L”n":ztjg::é” Colombia por mejorar las instituciones. Algo
descripcion de  que €l pais no logro conseguir por la situacion
la politica convulsionada y de conflicto que vivio du-
ié}g;‘t’;ana ., rante todos esos anos”, explica Ruiz Vasquez,
los ojos de los  quien es profesor de la Facultad de Ciencia
europeos, Politica, Gobierno y Relaciones Internaciona-
asi como de sus  Jeg de Ja Universidad del Rosario y cuenta con
instituciones, L. . .
especialmente  undoctorado en Politicas de la Universidad de
la policia. Oxford (Inglaterra).
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Historicamente
Colombia ha
tenido policias
forméndose en
Espafia, Estados
Unidos, Francia
y Canada.

La tarea que se impuso de conocer c6mo
eran las relaciones de Colombia con otras na-
ciones durante esa época, la mayoria de las
cuales se centran en Europa, lo llevé a consul-
tar el Archivo de la Administracion de Alcala
de Henares, donde reposan los documentos
de la administracion publica espafiola que no
se perdieron en la Guerra Civil; los archivos
nacionales en Kew en Inglaterra; el Archivo
Nacional de Francia y el del Ministerio de Re-
laciones Exteriores del mismo pais, asi como
el Archivo Nacional de Chile.

“Aunque algunas personas, como Alfonso
Lopez Michelsen, dijeron que Colombia era
el Tibet de Suramérica, un poco para describir
un pais perdido en el mundo. En mi opinion,
luego de haber revisado estos archivos, es que
era todo lo contrario. Colombia tuvo una re-
lacion muy estrecha con el mundo. Admiraba
especialmente a Europa, sobre todo en el si-
glo XIX y en la primera mitad del XX, y queria
copiar las instituciones y las formas de lo que
consideraba el mundo civilizado.

Por otro lado, se ve a unos paises europeos
interesados en mantener una influencia muy
fuerte sobre Colombia, un poco para frenar el
impetu que empieza a tener Estados Unidos”,
cuenta el profesor.

Parte de esas instituciones que el pais qui-
so emular del Viejo Continente fue la policia
Nacional. Precisamente, la primera mision
que lleg6 para reformarla provino de Fran-
cia. Jean-Marie Marcelin Gilibert (Juan Maria
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Para Juan
Carlos Ruiz,
Colombia tuvo
una relacion
muy estrecha
con el mundo.
Admiraba
especialmente
a Europa,

sobre todo en

el siglo XIXy

en la primera
mitad del XX,y
queria copiar las
instituciones 'y
las formas de lo
que consideraba
el mundo
civilizado.

Marcelino Gilibert) vino de ella, y hoy nuestra historia lo re-
conoce como el organizador e incluso fundador de la policia
moderna, hecho que ocurrio6 en 1891 con el Decreto 1.000. Fue
su primer director hasta 1898, cargo que retomo durante el go-
bierno de Rafael Reyes hasta 1923, cuando murio.

MAS MISIONES

Juan Calos Ruiz tiene registradas en su investigacion otras mi-
siones mas, llamadas asi a pesar de que no tenian mas de tres
personas o incluso una, como en el caso de la francesa. Des-
pués de ella vinieron misiones de Argentina, Espana, Chile,
Estados Unidos e Inglaterra, que intentaron formar y reformar
la policia colombiana sin mucho éxito.

“La razon por la cual no lo lograron fue porque era un pais
convulsionado, tanto que la policia desaparecié varias veces.
Fue fundada en 1891 y desaparecio en la Guerra de los Mil Dias
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(1899-1902); después se intent6 hacer una gen-
darmeria que desapareci6 en el gobierno de
Reyes, posteriormente, en el ‘Bogotazo’ (9 de
abril de 1948), volvi6 a desaparecer completa-
mente, todo el cuerpo de policia fue licenciado
porque se amotino contra el gobierno de Ma-
riano Ospina Pérez. Luego se trato de tener una
policia en la época de Laureando Gémez, que
se convirtio en la cuarta fuerza armada duran-
te la dictadura de Rojas Pinilla. Cuando cay6 el
dictador, en 1958, comenzo la policia que co-
nocemos hoy en dia”, explica el investigador.

Con estos sucesos en la policia, las misiones
no lograron a cabalidad su proposito de gene-
rar nuevos entrenamientos, reclutamientos,
reorganizaciones y otros asuntos técnicos de
importancia para la institucion. Sin embar-
go, la investigacion evidencia que la mision
chilena de 1936 logré imprimirle un caracter
prusiano que todavia se ve en ceremoniales
formales y desfiles.

De igual forma, la mision britanica, que co-
menzo en 1948, después del ‘Bogotazo’, con-
sigui6é un acompafnamiento largo (duro tres
anos), con grandes esfuerzos, en una nueva
estructura por divisiones en trafico, transito
y bomberos. “Vinieron 12 policias de Bombay
(India) que no hablaban espafiol y por ello tu-
vieron problemas para comunicarse. Cuando
llegaron estabamos en el peor momento de
violencia, pasamos de Ospina Pérez a Lau-
reano Gomez que necesitaba una policia to-
talmente politizada, ultraconservadora, algo
que refiia completamente con el espiritu de

-

En la época
de Laureando
Gomez se
trato de tener
una policia que
se convirtié
en la cuarta
fuerza armada
durante la
dictadura de
Rojas Pinilla.
Cuando cayo
el dictador, en
1958, comenzd
la policia que
conocemos
hoy en dia.

POLICION:  POLL poil

los britanicos que querian la policia de un pais

I civilizado”, asegura el profesor.

A la britanica le sigui6é una mision chilena

LA HIS,TORIA DE LA en la década de los sesenta y una estadouni-
POLICIA NACIONAL dense, compuesta por agentes del FBI, que
REFLEJA LA vino a formar a la policia en cuestiones contra

TRANSFORMACION
QUE VA
EXPERIMENTANDO
COLOMBIA EN
POLITICA
EXTERIOR,
EXACTAMENTE DE
LOS PAISES QUE

INFLUYEN EN ELLA.

la subversion, pues era el momento de bando-
lerismo, que se transformo posteriormente en
la guerrilla comunista. Asi comenz6 Estados
Unidos a convertirse en un faro influyente en
la politica exterior de Colombia.

“Desde esa época no se habla de misiones,
hay asesorias y los policias colombianos via-
jan a diferentes paises a formarse. Tuvimos
policias formandose en policia comunitaria
en Espafia, en antiterrorismo en Miami y van
regularmente a Francia y Canada”, agrega.

Para el investigador, la historia de la policia

refleja la transformacion que va experimen-
tando el pais en politica exterior, exactamente de los paises que
influyen en ella. Europa pasa de tener una fuerte influencia en
el siglo XIX a ir perdiendo el protagonismo lentamente en el xx.
Y en el caso de Estados Unidos, pasa de no ser importante en el
imaginario de los dirigentes colombianos a serlo en el siglo XX.

“Es interesante tener este conocimiento porque en Colom-
bia no existen grandes historias de la politica exterior del pais,
lo poco que hay es desde el derecho internacional. Ademas,
las universidades deben ver qué hay sobre Colombia fuera del
pais”, dice Ruiz Vasquez.

Por eso ahora tiene en mente hacer una visita a los archi-
vos de Washington con el fin de revisar documentos descla-
sificados y de esa manera saber qué decian la CIA, el FBI y los
funcionarios de diferentes organismos sobre la politica y las
instituciones colombianas. &
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El trabajo

individual

y colectivo

del grupo del

Rosario ha

permitido aportar

resultados

en tej;las tan
pertinentes para -

Colombia como

el devenir politico

de Venezuela.

Por Victor Solano | Foto Reuters

LA POROSA
RELACION
CON VENEZUELR

El Observatorio de Venezuela de la Universidad
del Rosario se ha convertido en un referente
para entender la dindmica complejidad de este
pais y la relacidn bilateral con Colombia.

si como hoy en Estados Unidos
se discute completar un gigan-
tesco muro que separe la inmen-
sa frontera entre ese pais y Méxi-
co, en Suramérica tenemos una
inmensa frontera viva que divi-
de a dos naciones, pero con una
rica historia de porosidad.

Se podria parafrasear a Eduardo Galeano
con sus venas abiertas de América Latina, la
frontera entre Colombia y Venezuela es mu-
cho mas que una serpenteante linea de 2.219
kilometros de sierras, rios y arenas en la pe-
ninsula guajira. Justamente alli, en La Guajira,
donde se mece en las arenas del desierto una
nacion entre las naciones, los waytu llevan
siglos transitando de un lado a otro porque
ellos no reconocen ‘lados’, sino un vasto terri-
torio sagrado para comerciar lo basico.

Pero la porosidad de la frontera no solo se
ve en esos transitos naturales de los Wayuu,
sino en una rica historia de intercambio cul-
tural, politico y econémico entre Colombia y
Venezuela. La historia misma es imposible de
escribir sin notar los multiples hitos de cone-
xién como el concurso del Ejército Libertador
en la gesta independentista, las dinamicas
migratorias y poblacionales que en los afios
ochenta, por ejemplo, llevaron a miles de pro-
fesionales colombianos a cubrir plazas califi-
cadas en el mercado laboral venezolano, los

procesos de delimitacion fronteriza y el surgi-
miento de diferendos.

Para Colombia ha sido historicamente la
frontera mas viva y la tnica palpitante de
Venezuela por donde han transitado varios
cientos de miles de nacionales de ambos pai-
ses con sus historias.

Por esa razon, desde el Observatorio de Ve-
nezuela se ha estado promoviendo la celebra-
cion de eventos y publicaciones académicas
para recogerla reflexion sobre esta relacion.
Eso ha estimulado la formacion de jovenes
investigadores que posteriormente conti-
nuaron trabajando en temas sobre Venezuela
en sus estudios de maestria y doctorado y asi
han robustecido una comunidad de expertos
sobre distintos temas de Venezuela o de la re-
lacion bilateral. Gracias a sus publicaciones y
a sus intervenciones en diferentes espacios
publicos y académicos, el Observatorio se ha
consolidado como una fuente confiable de
orientacion de la opinion publica.

A la hora de mirar el panorama académico
en Latinoamérica, el Observatorio, que tiene
su corazon en la Universidad del Rosario, se ha
convertido en un clarisimo punto de referen-
cia en la comunidad latinoamericana al ser el
unico grupo dedicado especificamente a Vene-
zuela, manteniendo desde sus inicios una pos-
tura equilibrada y ecuanime, sin hacerle coro a
ninguna tendencia politica a favor o en contra.
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Por el contrario, cuando los colombianos
solo tenian ojos para mirar referentes cultura-
les y econémicos como Estados Unidos y Mé-
xico, el trabajo realizado por el Observatorio
ha permitido que en Colombia se tenga una
mejor comprension de las complejas realida-
des politicas, economicas, sociales e interna-
cionales de Venezuela. El vecino pais, salvo
algunas anécdotas era un desconocido para
nosotros en el vecindario hace apenas unos
pocos anos. Hay que recordar que en el pais a
finales del siglo XX —momento que historica-
mente coincide con el ascenso del chavismo
al poder en Venezuela— en Colombia se sabia
muy poco del otro lado de Cucuta.

De esta forma, el trabajo individual y co-
lectivo de los miembros del Observatorio se
ha nutrido de las colaboraciones de la red de
estudios colombo-venezolanos en productos
conjuntos con investigadores de ambos lados
delafrontera y asi ofrecer a publicos generales
y especializados, el resultado de investigacio-
nes en un tema tan pertinente para Colombia
como el devenir politico de Venezuela.

En 2004, este interés condujo a la creacion
del Observatorio bajo la direccion de Frances-
ca Ramos, profesora de la Facultad de Ciencia
Politica, Gobierno, y Relaciones Internacio-
nales de la Universidad del Rosario. Ella se ha
dedicado de lleno al estudio de las dinamicas
politicas e internacionales de Venezuela, y de
la vecindad con Colombia. Para Ramos, par-
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El Observatorio
de Venezuela,
que tiene su
corazén en la
Universidad del
Rosario, se ha
convertido en
un clarisimo
punto de
referencia en

la comunidad
latinoamericana
al ser el unico
dedicado
especificamente
aVenezuela,
manteniendo
desde sus
inicios una
postura
equilibrada

y ecuanime,

sin hacerle
coro a ninguna
tendencia
politica a favor
0 en contra,
asegura su
directora,
Francesca
Ramos.

EL TRABAJO REALIZADO POR EL

OBSERVATORIO HA PERMITIDO QUE
EN COLOMBIA SE TENGA UNA MEJOR
COMPRENSION DE LAS COMPLEJAS
REALIDADES POLITICAS, ECONOMICAS,
SOCIALES E INTERNACIONALES DE
VENEZUELA.

te de la relevancia del Observatorio es que “un equipo de ma-
nera continua ha producido libros y articulos difundiendo el
conocimiento y los resultados de sus investigaciones bajo un
macro-proyecto que se ha llamado Trdnsito de paradigmas poli-
ticos en Venezuela”. Este proyecto se ha centrado justamente en
el estudio de los cambios politicos y las implicaciones que han
tenido lugar en el pais desde 1998 a nuestros dias.

HALLAZGOS CLAVES

Pero el trabajo de Ramos y su equipo no se queda en re-
flexiones como las de quien mira desde arriba, sino que
en un genuino trabajo vivo de investigacion han llegado a




Fotos Alberto Sierra

ALGUNAS CONTRIBUCIONES PUNTUALES
AL ESTADO DEL ARTE EN EL PAIS:

- Ellibro Hugo Chdvez: una década en el poder, es un texto que tiene
la caracteristica de reunir los aportes de un selecto grupo de
investigadores venezolanos y colombianos que realizo el balance
mas completo sobre la primera década del chavismo (editores
académicos Ramos, Romero y Ramirez, 2010).

- Como continuacion de este ejercicio de analisis, y bajo el mismo
esquema se acaba de publicar el libro De Chdvez a Maduro: Balance
y perspectivas (editores académicos Ramos, De Liso y Rodriguez,
2016).

- Vecindad sin limites, ha sido uno de los pocos libros en el pais que
tratan sobre la posibilidad de creacion de zona de integracion
Fronteriza entre el departamento de Norte de Santander y el estado
de Tachira (editores académicos Ramos y Otalvaro, 2008), un
proyecto politico que quedo truncado bajo el gobierno chavista,

pero que a futuro sera retomado en el marco de la necesaria
cooperacion requerida entre los dos paises en su frontera.

« Carlos Lleras Restrepo y Romulo Betancourt: Dos transformadores
democrdticos, es un libro que aborda el liderazgo de dos
hombres emblematicos para la vida democratica de Colombia
y de Venezuela en un contexto regional plagado de dictaduras
(década 60 y 70). El texto es un reconocimiento a la trascendencia
historica de ambos estadistas que surgieron de escenarios
politicos dificiles, como la violencia partidista en Colombia y la
dominacion militar en Venezuela.

- “Esto no es una frontera, esto es un rio”, es el programa de radio
Para Colombia ha sido del Observatorio para divulgar el conocimiento entre un publico

histéricamente la frontera
mas viva y la Unica palpitante
de Venezuela por donde han
transitado varios cientos de
miles de nacionales de ambos
paises con sus historias.

hallazgos que han puesto a hablar a la opinién publica de
ambos paises.

Algunas de sus investigaciones analizaron la zona de fron-
tera y abordaron los elementos que estaban convirtiendo la
frontera en un potencial dolor de cabeza para ambos gobier-
nos. Por ejemplo, en 2011 se describieron y analizaron elemen-
tos que terminaron enfrentando a ambos paises en la zona de
frontera como producto de las asimetrias econémicas que se
habian establecido en la zona, generadoras de distorsiones, y
aprovechadas por la dinamica de grupos al margen de la ley.
En estos trabajos se advirtio como el contrabando de gasolina
era mas rentable que el negocio licito de la coca, entre otros
asuntos problematicos y que parecian inadvertidos por ambos
gobiernos (Ramos y Rodriguez, 2012).

De igual manera, gracias a seguir de cerca la sombra de la
realidad politica en Venezuela, uno de los investigadores del
Observatorio, Ronal Rodriguez, descubri6 el polémico Decreto

general y asi transcender la investigacion académica formal y
apoyar el papel institucional de la Universidad del Rosario de
extension y responsabilidad social con el pais.

1787 que yacia escondido en la Gaceta Oficial
del gobierno venezolano, y con el que se esta-
blecian coordenadas en la zona maritima que
hace parte del litigio que ambos paises tienen
desde su separacion. El hallazgo fue noticia a
través de diferentes medios de comunicacion.

Pero lo mas interesante sin duda alguna es
que pueden venir mas descubrimientos. El
Observatorio de Venezuela es el primer equipo
de investigadores colombianos en tener acce-
so al archivo sobre Colombia que reposa en la
Cancilleria venezolana. Este dispendioso ma-
terial que actualmente esta procesando el Ob-
servatorio les permitira construir una historia
binacional, mas alla de la oficial, de la que con
asepsia elude las tensiones reales de una rela-
ci6n historica. @
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Por Victor Solano [ Foto Gloria Amparo Rodriguez

Nunca antes como en este tiempo, la
participacion ciudadana habia sido tan
decisiva en la definicion del futuro de las
comunidades y su relacion con el entorno.

-«

Aunque
Colombia es un
referente por la
riqueza en sus
normasy en
jurisprudencia,
todavia se
necesita
entender mejor
que el Estado,
el ambito
privado y el
social, deben
ser sectores
garantes de la
participacion
ciudadana.

a participacion es el cimiento del Estado y de la de-
mocracia; un deber y un derecho que se sustenta en el
principio de solidaridad y en la unién de las comuni-
dades en pos de un objetivo o de la integracion de to-
das las personas en la construccion de un mejor pais.
El derecho a la participacion es un derecho de pri-
mera generacion correspondiente a los derechos civi-
les y politicos. Asi define el concepto de participacion
la profesora Gloria Amparo Rodriguez en la introduccion al li-
bro La participacion en la gestion ambiental: un reto para el nuevo
milenio que escribio en 2009 junto a Lina Marcela Mufioz.

Con esa certeza de que la participacion no solo es un dere-
cho, sino que a la vez es un deber, la profesora Rodriguez ha
dedicado buena parte de su vida a alentar a las comunidades
mas vulnerables a que construyan un universo de derechos
para proteger su entorno, lo cual es un deber para su propia
existencia y la de las generaciones posteriores.

COLOMBIA RICA EN NORMAS, PERO...
Dentro de lo que es el derecho publico esta el derecho ambien-
tal, que es una linea de investigacion dentro de la Universidad
del Rosario en donde Rodriguez busca afianzar la defensa de lo
publico ante un entorno que plantea un desafio descomunal:
SOomos una nacion rica en normas ambientales, pero el segun-
do pais con mas conflictos ambientales en el mundo. Tan solo
en 2016 hubo mas de 5.300 procesos de consulta previa, un
mecanismo consagrado apenas tres meses antes de la procla-
macion de la nueva Constitucion Politica de 1991.

Para ello, la profesora, que ha prestado especial atencion
a los conflictos ambientales y su incidencia en los territorios
indigenas, se ha basado en la filosofia de la teoria de la accion
participativa que implica un tipo de intervencioén que sobre-
pasa la simple y aséptica observacion para llegar al involucra-
miento de los investigadores en la poblacion, la cual deja de ser
‘objeto’ para convertirse en ‘sujeto’ de investigacion.

De esta manera, ella y su equipo han estado de cerca en
diversas luchas que han dado decenas de comunidades,
como ha ocurrido en la Sierra Nevada de Santa Marta, Cho-
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c0, Pasto o mas recientemente en la defensa
del paramo de Santurban.

Esa aproximacion ha hecho que, de ma-
nera transdisciplinar aborden dimensiones
en lo étnico y en la antropologia juridica. “No
se trata solo de ver, sino de formar a las co-
munidades”, dice la profesora, que ademas
acompania muchas de las publicaciones con
su aficion a la fotografia, con la cual ha podi-
do capturar y documentar la esencia de las
revoluciones que las comunidades han veni-
do llevando a cabo.

En sus intervenciones ha sido clave que el
grupo de investigacion haya hecho manua-
les para dar apoyo a las comunidades y asi
facilitar los mecanismos de una manera muy
pedagogica y asertiva. Dentro de sus aciertos
esta el de escribir su propio blog (véase http://
gloriamparodriguez.blogspot.com.co/) y di-
vulgar desde sus propias redes sociales como
@esp_ambiental en Twitter.

COMO CONCIBE COLOMBIA EL DESARROLLO
Por esta razon, aunque tiene claro que Co-
lombia debe buscar el desarrollo, cuestiona
las formas en que se concibe ‘el desarrollo’.
El uso de recursos genera conflictos por el
enfrentamiento del modelo de desarrollo; es
cierto que se requieren los recursos mineros,
pero cree en la tesis de “mineria si, pero no
asi”. A esto se suma una dificultad palpable

NECESITAMOS
TOTAL
TRANSPARENCIA
EN EL MANEJO DE
LOS RECURSOS
PUBLICOS Y UNA
FLUIDA RELACION
ENTRE LA
ACADEMIA, LOS
CIUDADANOS,
EL ESTADO Y EL
SECTOR
PRIVADO PARA
ABOGAR POR EL
CUMPLIMIENTO DE
LAS NORMAS.

y es que el Estado esta des-
articulado, sus instituciones
no conversan entre si con la
rigurosidad necesaria. Por
ello se necesita un mejor or-
denamiento.

Al Estado le ha faltado oir
mas y mejor a sus comuni-
dades: “para un indigena, la
consulta previa siempre ha
existido, pero juridicamente
aparecio solo en 1991, tres me-
ses antes de la Asamblea Na-
cional Constituyente”. Aun-
que Colombia es un referente
porlariqueza en sus normasy
en jurisprudencia, todavia se
necesita entender mejor que
el Estado, el ambito privado
y el social, deben ser sectores
garantes de la participacion
ciudadana. “La participacion
es fundamental para proteger,
es indispensable para la inci-
dencia”, afirma.




Fotos Gloria Amparo Rodriguez [ Leonardo Parra

NUEVAS REPRESENTATIVIDADES
DESDE LAS COMUNIDADES

Hoy, las comunidades se debaten entre la construccién de la
carretera y la defensa de un humedal, pero esa al menos es
una discusion en la que definitivamente deben participar y
no esperar a que desde la capital se defina el futuro de la peri-
feria. Por eso, esta jurista insiste en afirmar que necesitamos
educacion para poder participar con argumentos y lograr una
representatividad que hoy incluso no reemplaza, pero des-
borda la convencional de la democracia representativa de los
cuerpos colegiados como el Senado o los concejos municipa-
les. “La representacion debe ser mas incluyente. El Concejo,
el Senado y la Camara no son suficientes”.

Desde luego, advierte que las comunidades no deben ser
convidados de piedra, sino participar desde la concepcion de
los proyectos. “El proceso de planificacion de los proyectos
deberia contar con la participacion de las comunidades des-
de el principio; la gente es la que mas conoce el territorio y
por ello es necesario incluir a las comunidades desde el mo-
mento de la concepcion de los proyectos para descubrir sus
verdaderas necesidades, nadie les pregunta qué necesitan”,
reflexiona.

TRIBUNAL ESPECIAL AMBIENTAL

Aunque reconoce que desde 1991 hemos tenido una Corte
Constitucional aliada de los temas ambientales, que lo ha de-
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El Grupo de
Investigacion
en Derecho
Publico ha
estado de
cercaen
diversas
luchas que
han dado
decenas de
comunidades,
como ha
ocurrido en el
Chocé.

mostrado en muchos fallos a favor del medio
ambiente, hoy se discute si debe haber tribu-
nales especiales ambientales para que haya
personal especializado en atender este tipo
de temas con mas pericia técnica. La profe-
sora Rodriguez es una abanderada de la idea
de tener tribunales como estos, que puedan
atender con mas eficacia conflictos de este
tipo, debido a las evidentes y frecuentes con-
tradicciones entre las normas ambientales y
las normas mineras.

Asi, para esta abogada, Colombia necesita
desarrollo, pero debe aprender a ponderar
lo que decide, aprovechar que han apareci-
do conceptos como la ‘funcién ecoldgica de
la propiedad’ y esa mayor conciencia de que
no se pueden tomar decisiones desde el cen-
tro sin tomar en cuenta las expectativas que
se tienen desde la periferia. “;Qué queremos
como pais y qué nos queda luego del ejerci-
cio?”. A esa pregunta que se hace Rodriguez,
ella suma la imperiosa necesidad de que haya
una total transparencia en el manejo de los re-
cursos publicos y una fluida relacion entre la
academia, los ciudadanos, el Estado y el sector
privado para abogar por el cumplimiento de
las normas.
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Por Mauricio Veloza | Foto Alberto Sierra

LA SOSTENIBILIDAD DE UNA
ORGANIZACION DEPENDE DEL
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Mas alla de una técnica como el focus group, este nuevo enfoque
propuesto por la Escuela de Administracion de la Universidad del
Rosario resalta el papel protagonico que desempefan hoy en
dia las comunidades para las organizaciones empresariales. De
su estrecha relacion y cohesion dependera en buena medida su
sostenibilidad en tiempos de crisis.

n la década de los noventa, debido a la apertura de
mercados y la caida en los precios del aceite de pal-
ma, Indupalma estuvo a punto de ir a la quiebra. Una
alternativa creativa, ideada por la gerencia y los tra-
bajadores, logro rescatarla y ponerla hoy como re-
ferente en el mundo de los negocios. La tabla salva-
dora de esta empresa tuvo una combinacion: varias
cooperativas de trabajo asociado (integradas por los
trabajadores, que pasaron a ser duefios de tierras y maquina-
rias) y una relacion estratégica entre la comunidad y la orga-
nizacion.

“Eso solo se puede dar cuando en la relacion de la comu-
nidad con la organizacion, el vinculo emocional es tan fuerte
que se logra una verdadera transformacion”, explica Fernan-
do Juarez, director de la Linea de Investigacion en Finanzas y
Marketing del Grupo de Investigacion en Direccion y Gerencia
de la Escuela de Administracion de la Universidad del Rosario,
y lider del proyecto de investigacion Relacion estratégica de las
organizaciones con el medio y marketing.

“El objetivo principal del proyecto es dar un sentido estraté-
gico y particular a las actividades de marketing, de manera que
la organizacion se pueda ver como un miembro de la comuni-
dad; pues su desarrollo depende del desarrollo de la comuni-
dad y eso es algo que no se puede separar”, asegura el profesor.

UNA ORGANIZACION SOSTENIBLE

Las nuevas tendencias empresariales y de negocios han de-
o mostrado que una empresa que no se preocupa por el entorno
B en el que esta y por las necesidades, asi como por las potencia-
Indupalma refleja  lidades de sus diferentes grupos de interés (empleados, inver-
una relacién sionistas, clientes, aliados, etc.) no logra sostenerse. En otras
estratégicaentre  halahras, la sostenibilidad de una organizacion depende del

la comunidad y la ] 8
organizacion. desarrollo de la comunidad en la que esta inmersa, y el desa-
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La sostenibilidad
de una
organizacién
depende del
desarrollo de
la comunidad
en la que esta
inmersa, y el
desarrollo de
una comunidad
tiene relacién
directa con la
sostenibilidad
de las
organizaciones.
Siuna
empresa logra
mantenerse
contribuye al
crecimiento
econémico y
social de las
comunidades.

rrollo de una comunidad tiene relacion direc-
ta con la sostenibilidad de las organizaciones.
Si una empresa logra mantenerse contribuye
al crecimiento econémico y social de las co-
munidades.

Hoy, ademas, se entiende que las herra-
mientas del marketing no solo logran una
mejor comercializacion de los productos para
impactar mercados, también permiten tener
una mejor relacion, mas directa y humana,
con las comunidades en las que estan las or-
ganizaciones.

Como senala Juarez en uno de los articulos
que ha escrito sobre el tema, no es posible te-
ner unarelacion con una comunidad sin saber
el tipo de comunidad que es y eso lo facilitan
las herramientas del marketing. De igual for-
ma, no es factible crear soluciones para una
comunidad sin conocer los problemas rea-
les (no solo las necesidades) que tiene, y eso
requiere convertirse en un miembro de esa
comunidad. Y no es posible entrar en una co-
munidad o convertirse en un miembro de esa
comunidad sin usar herramientas centradas
en acciones comunitarias. “Para superar estas
barreras, los conceptos y las estrategias comu-
nitarias son necesarios para las soluciones de
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ES UN BUEN
MOMENTO PARA
DARLE A LA
COMUNIDAD UN
CARACTER MAS
PROTAGONICO,
SIN QUE
NECESARIAMENTE
LA ORGANIZACION
OLVIDE SU
ORIENTACION A SU
PROPIA
SUPERVIVENCIA.

marketing y la relacion de las organizaciones
con la comunidad”, explica.

NO ES LO MISMO

El profesor Juarez asegura que las organiza-
ciones siempre se han interesado por las co-
munidades de una manera u otra, y desde el
punto de vista del marketing las contactan
para saber qué piensan (como consumido-
ras) acerca de sus productos y servicios y qué
ideas tienen para mejorarlos. La propuesta es
incorporarlas, pero desde un sentido menos
utilitarista.

“Es una forma de relacionarse con las co-
munidades de todo tipo, no solo comunidades
de clientes o consumidores, sino en el sentido
mas general posible. La organizacion debe te-
ner un interés muy claro y muy sincero por
las problematicas que afectan a la comunidad
y debe ayudar a resolverlas. La organizacion

debe ser un vecino mas, eso es lo que se busca”, sostiene.
Aungque este enfoque propuesto se podria relacionar con el
concepto de responsabilidad social corporativa, se anticipa a
sefialar que no es lo mismo porque se centra mas en capacida-
des y potencialidades de las comunidades, que en los déficits
y las vulnerabilidades. “Las estrategias, tacticas y operaciones
de la organizacion apuntan a caracteristicas positivas, inclu-
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so cuando estan tratando de erradicar las
condiciones de privacion (..) Es una relacion
entre la empresa y las comunidades para
promover programas de interés para ambas
partes, involucrando impacto, operaciones y
relaciones con muchos grupos de la comuni-
dad”, asegura.

EL CASO INDUPALMA

Precisamente, la empresa colombiana Indu-
palma refleja ese tipo de relacion, por eso es
uno de los casos que hoy centran la atencion
del profesor Juarez. En sus palabras, la compa-
fiia se transformo en una organizacion de ser-
vicio a la comunidad con gran éxito, gracias
al apoyo de la comunidad de empleados y del
entorno, y a que logré conocer las necesidades
y las potencialidades de esas comunidades.
“También existe un marketing comunita-
rio y un marketing social, pero este enfoque es
mucho mas global, mucho mas orientado alos
problemas reales que son importantes para
las comunidades. En ese sentido, las organiza-
ciones deben desarrollar estrategias, no solo
para ofrecer productos y servicios a sus comu-
nidades, sino también ofrecer soluciones que
resuelvan sus problemas, con la conviccion de
que resolver esos problemas de la comunidad
es fundamental para la supervivencia de la or-
ganizacion. Eso no es utopico”, dice.

Fotos Alberto Sierra

EL TAMANO NO IMPORTA

El profesor Fernando Juarez sefiala que el nuevo
enfoque del marketing resulta util en cualquier
empresa, ya sea una empresa grande, pequena, o
incluso una persona que tiene un negocio en la esquina
del barrio. “La organizacion siempre va a estar inmersa
en una comunidad, eso es inevitable. Otra cosa es que
no quiera verlo como tal y que simplemente considere
clientes en lugar de comunidades, eso es otra cuestion”,
asegura.

De igual forma, desde el punto de vista de la
organizacion, no importa sila comunidad se entiende
como el barrio en el que esta o como todo un pais, pues
las comunidades van a tener sus diferentes problemas,
su cultura particular y sus propias formas de relacion.

“Las organizaciones deben conceptualizar esa
comunidad y entender las dimensiones fundamentales
en que se mueven, y luego deben utilizar una serie de
estrategias y técnicas comunitarias, que son la base
sobre las que generamos las otras acciones propias

de las técnicas de marketing, esos elementos unidos
nos permiten crear esos vinculos con la comunidad”,
explica Juarez.

Las acciones que se decidan pueden desembocar

en programas de desarrollo comunitario que
incluyan elementos de marketing y los propiamente
comunitarios, como comunidades de aprendizaje,
comunidades de practica, comunidades de trabajo,

de creacion de capital social, de liderazgo o de
empoderamiento comunitario. “Todo eso es lo que
hace posible, poco a poco, que la organizacion vaya
asumiendo toda esa simbologia, esos mecanismos
culturales y emocionales que le van a permitir sentirse
un miembro de la comunidad”, dice.

El proyecto ha despertado interés entre sus estudiantes, lo
cual ha permitido analizar distintos tipos de empresas y pro-
yectos de emprendimiento para determinar si este enfoque es
relevante.

“Observamos en algunos mercados que el haber podido
disponer de una cohesion mayor con la comunidad hubiera
permitido a la organizacion superar esos momentos de crisis”,
sostiene el lider del proyecto.

Y agrega: “este es un enfoque que requiere un desarrollo
mucho mayor y es un buen momento para utilizarlo, por las
transformaciones que se estan produciendo en todo el mundo.
Es un buen momento para darle a la comunidad un caracter
mas protagonico, sin que necesariamente la organizacion ol-
vide su orientacion a su propia supervivencia”. 0
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El programa Agro

Ingreso Seguro, y muy
probablemente su sucesor,
el programa Desarrollo

Rural con Equidad, parece
carecer, al menos en el corto
plazo, de la capacidad para
proteger el ingreso de los
agricultores y para fomentar
la productividad, sus dos
grandes objetivos declarados.

nvestigaciones juiciosas e independientes coinciden en
sefalar que la politica agricola reciente no ha generado los
resultados previstos. Entre ellas la realizada por Ricardo
Argtiello, profesor de la Facultad de Economia de la Uni-
versidad del Rosario, plasmada en el documento Efectivi-
dad estimada de algunos de los principales instrumentos de
politica agricola en Colombia.

La idea fue medir los efectos esperados de tres de los
principales subprogramas de Agro Ingreso Seguro (AIS): la li-
nea especial de crédito, el incentivo a la capitalizacion rural
y la convocatoria de riego y drenaje, los cuales funcionan con
base en cuatro tipos de incentivos: subsidios al capital de tra-
bajo, subsidios al capital productivo, subsidios al uso de la tie-
rra y aumentos en la productividad de la tierra.

s ACCESO RELATIVO AL CREDITO

Al parecer, la asignacion de recursos del AIS
CUANDO EL beneficié mayoritariamente a un grupo redu-
CRED|T0 TIENE cido de grandes propietarios, cosa que para

TASAS DE INTERES

el profesor Argtiello no es distinta de lo que
en general sucede con los instrumentos de la

SUBSIDIADAS, politica sectorial. “La tendencia es a que los
LOS RECURSOS productores de menores ingresos, con me-
DESTINADOS A nor (l:apacid'ad para /fozrig}ar prloyectos, 3;1 un
involucramiento mas débil con los mercados,

PRODUCTORES tengan un menor acceso relativo al crédito”.
GRANDES Y En otras palabras, cuando el crédito tiene
MEDIANQOS tasas de interés subsidiadas, los recursos des-
SE AGOTAN tinados a productores grandes y medianos se
A agotan rapidamente, mientras que en ocasio-
RAPIDAMENTE, nes no lo hacen todos los destinados a peque-

MIENTRAS QUE EN fios productores.

OCASIONES NO Una de las diferencias entre los programas
LO HACEN TODOS gubernamentales de crédito comunes y los
extraordinarios como AIS, es que para acce-
LOS DESTIN.A DOS der a los dltimos las exigencias suelen supe-
A PEQUENOS rar el nivel de conocimiento y las capacidades
PRODUCTORES. de los agricultores pequenos. “Esto hace que

dependan de agentes u organizaciones inter-
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mediarias que les preparan los proyectos para
someterlos a estudio de crédito, lo cual condi-
ciona su acceso al mismo en varias dimensio-
nes”, afirma el profesor Argtiello.

En la actualidad, la asignacion de recursos
del presupuesto a los instrumentos de la poli-
tica sectorial se hace en funcion del volumen
total de recursos disponibles, la demanda his-
térica de los productores y el énfasis particu-
lar que deseen poner en un momento deter-
minado los hacedores de politica.

Los subsidios al capital de trabajo y al ca-
pital productivo forman parte de un mismo
paquete de instrumentos y, en esa medida, no
se les asigna una proporcion especifica del pre-
supuesto. En este caso, los subsidios se otorgan
en el marco de unas lineas de crédito (parti-
cularmente la linea especial de crédito), las
cuales solicitan los agricultores para cualquier
proposito (capital de trabajo, capital producti-

vo u otros fines), con la inica limitacion de que
lalinea de crédito ain tenga recursos.

En el caso de la irrigacion si existe una de-
terminacion independiente del monto que se
destina a este proposito, el cual depende de la
disponibilidad total de recursos, la demanda
historica y los propositos de la politica secto-
rial. Cuando el programa de Desarrollo Rural
con Equidad (DRE) remplaz6 a AIS oriento
los recursos para irrigacion solo a pequefios y
medianos agricultores, como reaccion al abuso
que de dichos recursos hicieron grandes pro-
ductores.

FALTA PRESUPUESTO

Aunque a simple vista la asignacion presu-
puestal para AIS del 35 % ($500.000 millones)
del presupuesto nacional anual asignado al
sector agricola pudiera parecer exagerada,
para el profesor Argtiello no lo es “porque la




asignacion presupuestal del sector agricola ha venido deca-
yendo en el tiempo y solo con una inyeccién de nuevos recur-
sos esta mostrando alguna recuperacion. En realidad, uno de
los problemas del sector rural colombiano es la falta de inver-
sion estatal, de suerte que los fondos dirigidos a este progra-
ma no son cuestionables por su cuantia, sino mas bien por su
orientacion”.

Para que los programas de apoyo al agro cumplan sus pro-
positos, es necesario que la politica agricola deje de focalizarse
en instrumentos como el de marras, que, seguin Argiiello, tie-
nen varios problemas, entre otros, que es imposible contar con
recursos suficientes para darle crédito subsidiado a todos los
productos agricolas, y ello pone en ventaja a los que lo logran,
lo cual contribuye a aumentar los niveles de desigualdad entre
los productores.

Por otra parte, los subsidios pueden hacer atractivas o ren-
tables algunas actividades, que sin ellos no lo serian. De ma-
nera que a los agricultores le estarian asignando recursos para
la produccion de cultivos que no son econémicamente soste-
nibles.

En conclusion, los problemas de rentabili-
dad que enfrenta buena parte de la agricultura
colombiana no parecen solucionarse mediante
subsidios. Aun los créditos subsidiados otorga-
dos con destino a hacer inversion de capital en
el sector (en particular el incentivo a la capitali-
zacion rural, [ICR]) han mostrado ser vehiculos

-« ineficientes para aumentar y afianzar los nive-

Aunque a les de inversion productiva en el campo.

simple vista

la asignacién =
presupuestal  AMBIENTE FAVORABLE PARA LA INVERSION
para AIS Varios analistas han sefialado la conveniencia
del 35 % del . .

presupuesto de destinar una mayor cantidad de recursos ala
nacional anual  provision de los llamados bienes publicos y, en
alsignado general, a apoyos para la produccion agrope-
al sector . .

agricola cuaria que sean de acceso comun a los produc-
pudiera tores, con independencia de los renglones pro-
parecer ductivos a los que estan vinculados. Ejemplos
exagerada, . . .

para el de esto son, entre otros, la inversion en vias ter-
profesor ciarias para conectar las zonas de produccion
Ricardo a los mercados, la provision de esquemas de
Argtello no riego y drenaje adecuadamente planificados
lo es porque 8oy J . . o p 7
laasignacisn el fomento de la investigacion agropecuaria y
presupuestal el fortalecimiento de la provision de asistencia
del sector técnica para la adaptacion y difusion de tecno-
agricola (oA para € acap 2aon y N
ha venido logias disponibles, asi como la provision de in-
decayendoen  fraestructura para comercializacion.

el tiempo.

En otras palabras, pareceria mas efectivo que
el Estado concentrara su esfuerzo en la provi-

_ sion de una serie de condicio-
nes basicas que permitan ge-
UNA DE LAS

nerar un ambiente favorable
para la inversion y el desarro-

DIFERENCIAS ENTRE llo de las actividades agrope-
LOS PROGRAMAS cuarias, en lugar de limitarse
GUBERNAMENTALES a utilizar instrumentos de po-

litica que, como los subsidios,
tienden a ser ineficientes y a
generar efectos perversos.

De acuerdo con el profesor
Argtiello, un elemento fun-
damental para la generacion
de este ambiente favorable a
la inversion esta dado por la
regulacion y el afianzamien-
to de un mercado de tierras,
tarea que incluye aspectos
como la restitucion, la for-

DE CREDITO
COMUNES Y LOS
EXTRAORDINARIOS
COMO AGRO
INGRESO SEGURO,
ES QUE PARA
ACCEDER A LOS
ULTIMOS LAS
EXIGENCIAS SUELEN

SUPERAR EL NIVEL malizacion de la propiedad,
DE CONOCIMIENTO Y 1a generacion de incentivos
LAS CAPACIDADES para el uso productivo del

suelo y el afianzamiento de
arreglos institucionales para
garantizar el acceso a la tierra
como activo productivo. &

DE LOS
AGRICULTORES
PEQUENOS.

169




DIVULGACION CIENTIFICA

170

Desde el pregrado hasta el doctorado,
los jévenes con interés y talento
cientifico pueden articularse a los
investigadores, grupos y proyectos de
investigacion de las distintas unidades
académicas.

Estainiciativa tiene dos ventajas que
trascienden a la Universidad:

Formando al
investigador

a universidad del Rosario busca consolidarse como una institucion en donde la ca-
lidad en la docencia es alimentada a través del fortalecimiento de las capacidades
de investigacion institucionales. Para esto ha realizado una apuesta importante en
términos de fomentar un ecosistema que favorece la generacion de nuevos conoci-
mientos y su articulacion a curriculos y aulas de clase. Esta oferta dinamica y nove-
dosa se complementa con estrategias especificas en investigacion formativa para que
los estudiantes puedan aplicar los conocimientos adquiridos y proponer soluciones
novedosas a los problemas de su entorno.

TRAYECTORIA CIENTIFICA

* Relevo
generacional de
investigadores:
al brindar al pafs
jovenes que generan,
adoptan y apropian
conocimientos
cientificos.

* Aprender haciendo:
gracias a metodologias
de investigacion
formativa en donde
los estudiantes
contribuyen a través de
Su apoyo a proyectos
de investigacion.

TRES ETAPAS DISTINTAS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE FORMACION

N°. de semilleros de investigacion

SEMILLEROS DE

INVESTIGACION
Espacios de formacion orientados 2012 2016
principalmente a estudiantes de c o
pregrado, en donde estos se congregan 2 50

alrededor de algunos temas en comun
que les permiten experimentar, de
una manera practica, los procesos de
investigacion a la vez que adquieren
habilidades y competencias para la
investigacién cientifica.

N°. estudiantes vinculados a los semilleros de investigacion en 2016

32

Escuela de
Administracion

223

Facultad de
Ciencia Politica,
Gobiernoy
Relaciones
Internacionales

20

Facultad

de Ciencias
Naturalesy
Matematicas

165

Escuela de
Ciencias
Humanas

208

Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud

26

Facultad de
Economia

Facultad de
Jurisprudencia




OVENES INVESTIGADORES

A través de la articulacién de esta figura a los programas de
maestria, se da la oportunidad a los estudiantes de vincularse
a grupos de investigacién ya consolidados o a las agendas
estratégicas de investigacion de los profesores.

Representacion de ¢ La Facultad de Economia
las expresiones_ de los implement6 en el afio 2000 su
Jovenes InVestlgadOfeS propio programa de j(’)\/enes
sobre el Programa investigadores para los
estudiantes de la maestria

. en Economfa. A través de la
Fuente: Jaramillo- y e
Sz s RS AT articulacion con el grupo de
D; Peldez Sierra, S. investigacion de la facultad,
(2017). Determinantes de un total de 112 jévenes se han
productividad de jovenes :
investigadores: estudio de beneficiado de este programa.

caso Facultad de Economia
Universidad del Rosario.
Documento de trabajo.

ASISTENTES
| GRADUADOS

La formacion doctoral es un hito importante
en la formacioén del investigador en donde se
adquieren habilidades para la formulaciéon de
hipdtesis, el disefio metodoldgico de la investi-
gacién, la lectura critica de la literatura existen-
te y la escritura de articulos cientificos o de
propuestas para la aplicacion de GRANTS.

- La figura de asistentes graduados
esta orientada a los estudiantes
de los programas doctorales
de la universidad.
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por varios siglos,
también es el
promotor de la
reconstruccion de
la historia médica
, en Latinoamérica.

No solo es el
artifice de los
libros que dan
cuenta de los
hechos que
sucedieron en la
medicina nacional

Perfil de uno de

los personajes mas
sobresalientes de
la historia de la
medicina.
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sta por cumplir 71 afios de edad y

su mente sigue tan inquieta como

cuando combinaba las clases del Li-

ceo Antioquefio con las ensefianzas

de musica y guitarra clasica del con-

servatorio de la Universidad de An-

tioquia, en Medellin, su tierra natal.

Su vitalidad y sencillez, ademas

de una memoria prodigiosa que le permite

recordar cada detalle y situacion en su larga y

fructifera vida, hacen de Emilio Quevedo Vé-

lez, profesor de la Escuela de Medicina y Cien-

cias de la Salud de la Universidad del Rosario,

uno de los personajes mas sobresalientes en la

reconstruccion de la historia de la medicina
en Colombia.

Cuatro tomos de lujo, de mas de 200 paginas cada uno, dan
cuenta del trabajo que realizo, con el apoyo de un importan-
te grupo interdisciplinario de colaboradores, para recopilar la
historia de esta profesion. En ellos se relatan los sucesos de la
medicina en Colombia desde 1492 hasta 1975.

MEDICO PEDIATRA E INVESTIGADOR

La titanica tarea se la impuso después de ejercer como médi-
co pediatra durante mas de 20 afios. En 1994 cerro su consul-
torio y se dedic6 de lleno a hacer investigacion y a entender
lo que pasaba en este pais, con el fin de proponer proyectos y
de ensefiar lo que investigaba. Eso es lo que ha hecho en los
altimos 34 afios y a lo que ha consagrado su vida profesio-
nal y gran parte del tiempo de su equipo de investigadores,
quienes trabajaron por mas de siete aflos en la concepcion de
esta obra tnica. Sin embargo, Quevedo venia combinando su




estudio de la historia de la medicina con el trabajo clinico en
pediatria desde 1983.

“Nosotros hicimos una historia que no es una historia de
la medicina en Colombia, es una historia de Colombia vista
desde la medicina, una historia social de la medicina. Parte de
los problemas médicos, pero los entronca en toda la historia
colombiana. Es una historia de Colombia pensada desde la
produccion del conocimiento médico y cientifico, desde el de-
sarrollo de las profesiones y desde la perspectiva de la historia
economica, politica y social del pais”, asegura.

MOSICA Y MEDIGINA

Quevedo nacio en la Plaza de Boston, en la capital antioque-
fla, pero su infancia y su adolescencia transcurrieron en una
casa de campo, en las afueras de la ciudad, donde interpreto
la guitarra con las ensefianzas del conservatorio. “Mi familia,

Por Mauricio Veloza [ Foto Archivo de Emilio Quevedo
-

por el lado materno, es toda musical. Recuerdo ver cantar a mi
mama en el coro del Orfedn Antioqueiio del Instituto de Bellas
Artes, yo la acompafiaba a los ensayos y me integré después a
ese coro”, recuerda.

Ese idilio con las artes terminé a los 19 afios, cuando en
quinto de bachillerato decidi6 acompanar los sabados a su
papa, el médico gastroenterdlogo Tomas Quevedo Gomez, a
realizar la ronda de visitas a los pacientes. Sin proponérselo
se fue ‘encarretando’ con la medicina y, al graduarse del co-
legio, decidi6 presentarse en una nueva facultad de medici-
na que comenzaba a funcionar en la Universidad del Rosario
en Bogota.

“Habia aprendido mucha medicina y mucha clinica en todos
esos sabados con mi papa. Cuando ingresé a la universidad ya
sabia mucho, especialmente de la clinica francesa clasica. Es una
tradicion que viene desde mi tatarabuelo, de la misma escuela
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que enfatiza el pensamiento clinico y el desa-
rrollo de los sentidos y la correlacion del pa-
ciente con su entorno social y cultural”, afirma.

En 1967 comenzo6 con sus estudios de me-
dicina en el Rosario y en tercer semestre hizo
parte del grupo de estudiantes con mejo-
res notas que acompariaron a los residentes
del Hospital San José en los turnos de noche.
“Estudié una medicina muy especial, muy di-
ferente de la que se estudiaba en el resto del
pais”, anota.

Trabajaba en urgencias, tomaba los elec-
trocardiogramas y ayudaba en cirugia como
instrumentador. Ademas, participaba en un
programa de practicas extramurales en otros
municipios que le permiti6 hacer un trabajo en
salud publica y de contacto con la comunidad.
“Fue una escuela increible. Aprendi una medi-
cina tenida de sociedad, no una medicina hos-
pitalaria, cerrada, cuadricula-
da y mecanica como la que se ‘ ‘
estudia hoy”, dice.

Siempre fue un estudian-
te critico, que discutia con
sus profesores sus puntos de
vista. Fue el mejor estudiante
de su grupo e incluso parti-
cip6 en el movimiento estu-
diantil que por aquellos afios
tenia gran protagonismo en
el pais. Cuando tuvo que re-
petir el curso de bioquimica,
un patologo que ejercia en el
Hospital Infantil Lorencita
Villegas de Santos lo invité a
trabajar con él en patologia.
Esa fue su gran escuela de
pediatria, aun siendo estu-
diante.

Cuando regreso de su rural en Duitama de-
cidi6 estudiar pediatria. “Me di cuenta de que la
realidad del pais era muy complicada y que el
futuro de Colombia estaba en los nifios y ellos
estaban en muy malas condiciones”, asegura.

SU EVOLUCION

Gracias a su trabajo como médico en el Bien-
estar Familiar fue nombrado en comision en
el Hospital Infantil, 1o que le permitié matri-
cularse en la Universidad del Rosario. De alli
salt6 a la escuela de pediatria de la Universi-
dad de Antioquia para desarrollar su especia-
lizacion.

Larealidad con la que se encontr6 marcaria
para siempre su destino como investigador de
la historia de la medicina en Colombia, pues
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“Debemos
repensar

la salud en
América
Latina, a eso

le estamos
apuntando”,
asegura el
profesor Emilio
Quevedo,
director del
Grupo de
Estudios
Sociales de las
Ciencias, las
Tecnologias y
las Profesiones
dela
Universidad
del Rosario.

NOSOTROS
HICIMOS UNA
HISTORIA QUE NO
ES UNA HISTORIA
DE LA MEDICINA
EN COLOMBIA,
ES UNA HISTORIA
DE COLOMBIA
VISTA DESDE LA
MEDICINA

Emilio Quevedo

Investigador

MEDICINA

en la universidad confluian tres escuelas distintas: la france-
sa, la norteamericana y otra de pediatria social, de influencia
mexicana.

“Como debia tomar una decision personal, lo primero que
hice fue estudiar historia de la pediatria para entender las tres
escuelas. Ahi comprendi que la historia era una herramienta
fundamental de la medicina para poder entenderla. A partir
de ese momento la historia se me convirtié en una forma de
pensamiento y analisis”, sefiala.

Luego vino su paso por el Hospital Materno Infantil, donde
trabajo con neonatos, y su vinculacion a la naciente Facultad de




Fotos Leonardo Parra
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Medicina de la Universidad El Bosque, en esa
época llamada Escuela Colombiana de Medi-
cina. Desde 1979 trabajo de tiempo completo
en la Clinica El Bosque atendiendo recién na-
cidos y dirigiendo el seminario de epistemo-
logia y de historia de la ciencia y la medicina.
“Ahi comencé a hacer investigacion, porque
en los primeros semestres ensefidbamos his-
toria de la medicina universal, pero a partir
del quinto comenzabamos historia de la me-
dicina en Colombia y como no habia buenos
libros que hablaran del tema comenzamos a
construir lo que ensefidbamos”, recuerda.

Durante doce afios hizo su propio “auto-
doctorado” con estudiantes y profesores de El
Bosque, publico los primeros articulos cien-
tificos de las investigaciones que realizaban y
fue configurando la catedra de historia de la
medicina en la facultad, después de 50 anos
de haber sido clausurada en las facultades de
medicina del pais.

SUAPORTE A LA HISTORIA DE LA MEDICINA

En 1991, como investigador y jefe de progra-
ma de Colciencias, publicoé con el investigador
Néstor Miranda una serie de diez tomos de la
historia social de la ciencia en Colombia y par-
ticipo en toda la reforma del sistema nacional
de ciencia y tecnologia.

Dos anos mas tarde, durante la rectoria de
Antanas Mockus, se vincul6 como investiga-
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dor y docente de la Facultad de Medicina de
la Universidad Nacional de Colombia, donde
creod el Centro de Historia de la Medicina, y
durante 14 afios desarroll6 una gran cantidad
de proyectos de investigacion. Paralelamente,
realiz6 su doctorado en estudios sociales de
las ciencias en Deakin University de Australia.

Desde 2009 es profesor titular de carre-
ra de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud y director del Grupo de Estudios
Sociales de las Ciencias, las Tecnologias y las
Profesiones (GESCTP) de la Universidad del
Rosario. Con ellos se prepara para arrancar
en junio de este aflo un proyecto de mayor
impacto: la historia comparativa de la me-
dicina en América Latina, una obra de cinco
tomos que incluira la historia de la medici-
na en diez paises: Cuba, México, Costa Rica,
Ecuador, Perd, Chile, Argentina, Uruguay,
Brasil y Colombia.

“Tiene como ultima finalidad dejar una pla-
taforma de conocimiento de la realidad de la
practica médica en estos paises, para comen-
zar a construir una salud global de abajo hacia
arriba, que no sea laimposicion de los modelos
metropolitanos, norteamericano o europeo,
sino que sea una salud que se construya en for-
ma comunal entre estos paises a partir del co-
nocimiento de sus propias realidades. Repen-
sar la salud en Ameérica Latina, a eso le estamos
apuntando”, concluye. &

QUEVEDO,
RECONOCIDO POR EL
GOBIERNO NACIONAL
COMO INVESTIGADOR
EMERITO

En el afio 2016 Emilio
Quevedo Vélez fue
reconocido por
COLCIENCIAS como
Investigador Emérito,
una distincion que esta
institucion otorga, en

el marco del Sistema
Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion,
alos investigadores
colombianos que han
estado vinculados a
instituciones del pais y
cuya trayectoria, aportes
y produccion cientifica
y académica han sido
significativas para la
ciencia, tecnologia e
innovacion.

“Finalmente, después
de mucho tiempo, llega
esta distincion como
investigador emérito que
me otorga Colciencias
como reconocimiento a
una carrera académica
centradaen la
investigacion y en la
docencia. Una docencia
que ha proyectado a la
comunidad académica
los resultados de

las investigaciones
realizadas por mi

y por los grupos de
investigacion que

he dirigido, y que se
han caracterizado por
contar con un trabajo
en equipo para formar
investigadores desde

el pregrado”, asegura
Emilio Quevedo.

177




- eme— T}
o
o — o

DIVULGACION CIENTIFICA

| | l\m o\ .




No hay recetas. No hay tratados.
No hay manuales ni instructivos.
Solo ciertas coincidencias entre
unos y otros de los ejemplos
empresariales mas exitosos en
esta aldea global en la que, como
lo predijera Marshall McLuhan,
esta convertida el mundo.

as firmas como Google y Apple, relacionadas con la co-
nectividad global, la tecnologia, la informatica, la vir-
tualidad, el inmediatismo, lasimagenes... son dos de las
mas reconocidas por el comun de la gente. No es para
menos: exhiben sus nombres y sus sofisticados siste-
mas de alta complejidad incalculables veces por se-
gundo en los ordenadores y otros objetos electronicos
dispuestos en el planeta entero, y hasta en el espacio.
Sus empleados suelen ser ciudadanos del mundo. No ne-
cesitan nacionalidad para entregar su conocimiento a un pais
en particular o a la causa que esté dispuesta a ofrecerles un
ambiente imbuido por las motivaciones adecuadas para desa-
rrollar al maximo su potencial, una gestion del talento que los
retenga con alto ingenio y les otorgue la libertad para asumir
riesgos, como quiera que ello es una condicion para la innova-
cion, y ademas vea el fracaso de ciertos proyectos mas como
un trampolin para la excelencia que como una condicion que
es necesario castigar.

EMPRESAS INTENSIVAS EN CONOCIMIENTO

A ese tipo de firmas excepcionales se les conoce como “empre-
sas intensivas en conocimiento” (KIF, por su sigla en inglés), y
su valor radica en el rendimiento superior de sus empleados
que, por supuesto, se traduce en el mayor rendimiento de la
empresa. Y, aunque dificil de creer en estos tiempos de com-
petencia barbara, a la que sobreviven solo los mas calificados,
motivados, resolutos y arriesgados, para decir 1o menos, exis-
ten muchas otras que no son tan “famosas” como las mas ex-
puestas a los medios de comunicacion y las redes sociales.

Y esas no estan precisamente vinculadas a la informatica.
Las hay inclusive dedicadas a acciones altruistas y, con todo
y eso, generadoras de ganancias exorbitantes que envidia-
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ria cualquier emprendimiento creado con el
Unico proposito de llenar los bolsillos de sus
socios.

Las KIF son actores centrales en el creci-
miento econémico global, y representan una
parte creciente del mercado de trabajo en
los paises de todo el mundo, por lo que estan
despertando el inusitado interés de los inves-
tigadores, especialmente de los estudiosos de
las culturas y el comportamiento de las orga-
nizaciones.

KIF: SUCONTRIBUCION

En efecto, de acuerdo con un informe de la
Junta Nacional de Ciencias (2016), contribu-
yen en forma significativa al crecimiento de
la economia global (29 % en 2014). En Estados
Unidos, con el 39 % del PIB, en Europa con el
30% y en las economias emergentes como
Brasil y China, entre 19 y 21%.

En la literatura se encuentran varias defini-
ciones de tales firmas, pero en general se trata
de organizaciones que utilizan con intensi-
dad el conocimiento de sus trabajadores, con
el fin de desarrollar e intercambiar respuestas
eficaces. En este sentido, tienen en comun la
alta calificacion de su capital humano, la crea-
cién de valor de mercado mediante el cono-
cimiento y el despliegue de conocimientos
que impliquen la innovacion, la iniciativa y la
creacion de competencias en la prestacion de
servicios.
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Merlin Patricia
Grueso
Hinestroza,
profesora de

la Universidad
del Rosario,
analiza las
organizaciones
que

utilizan con
intensidad el
conocimiento 1y - : | 5
de sus
trabajadores
con el fin de
desarrollar e
intercambiar
respuestas
eficaces, mas
conocidas
como KIF.

COMO LO HACEN

De manera que no es lo que hacen, sino como lo hacen a partir
de una cultura organizacional construida con valores, creen-
cias, habitos, mitos y simbolos expresados dentro del contexto
propio de cada empresa.

Una KIF de Colombia llamé la atencion de Merlin Patricia
Grueso Hinestroza, profesora de la Escuela de Administracion
delaUniversidad del Rosario, quien lidera el estudio de caso. Se
trata de HarvestPlus, una empresa conjunta entre dos centros
consultivos de investigacion agricola internacional (CGIAR,
por su sigla en inglés): el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) con sede en Cali y el Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), con sede
en Washington.

El trabajo de HarvestPlus busca reducir la desnutricion y
mejorar la seguridad alimentaria nutricional en Latinoaméri-




cay el Caribe, mediante el consumo de cultivos biofortificados
y de los productos alimenticios basados en ellos. Los cultivos
biofortificados son aquellos que mediante el fitomejoramien-
to tradicional en el campo logran tener mayores contenidos de
nutrientes y mejores caracteristicas agronémicas, a diferencia
de las variedades que hoy se siembran y consumen en la re-
gion.

HAY BUENOS EJEMPLOS

De acuerdo con su lider, Wolfgang Pfeiffer, “se trabaja para re-
ducir la deficiencia oculta de micronutrientes que afecta a mas
de 2.000 millones de personas en el mundo, creando cultivos
que contienen mas vitaminas, hierro y zinc, sin representar
mayores costos para los agricultores”.

Para la profesora Merlin Patricia Grueso, en esta empresa,
que esta creciendo globalmente de manera exponencial en la
era del conocimiento, con el apoyo de organizaciones interna-

cionales sin fines de lucro como la Fundacion
Gates, es posible identificar y evaluar la mayo-
ria de las caracteristicas de las KIF.

Losresultados delainvestigacion muestran
que la cultura de HarvestPlus es adhocratica,
es decir, carece de jerarquias y en consecuen-
cia de burocracia, y ha ido evolucionando en
la medida en que su enfoque lo ha requerido.
“En su primera fase (HPlus I), prevalecia una
cultura de clan y, en la fase actual (HPlus III),
la aparicion de ciertas caracteristicas permi-
te predecir que la siguiente sera la cultura de
mercado con productos de alto valor agrega-
do que satisfagan a una poblacion necesita-
da”, afirma la profesora Grueso.

LIDERAZGO V. CREATIVIDAD

Asimismo, el equipo investigador establecio
que el liderazgo efectivo en la empresa esti-
mula la creatividad y la toma
deriesgos de una manera “re-
volucionaria” confia en los
empleados y en esa medida
les da la libertad para decidir
la direccion de su trabajo.

Las personas que traba-
jan en la organizacion tienen
altas dosis de valores éticos,
de coeficiente emocional
(poseen lo que se conoce
en las organizaciones como
“habilidades blandas”), y
reconocen la igualdad, la di-
versidad y la cooperacion in-

EL LIDERAZGO
EFECTIVO EN
LA EMPRESA
ESTIMULA LA

CREATIVIDAD Y LA

TOMA DE RIESGOS

DE UNA MANERA

REVOLUCIONARIA:

CONFIA EN LOS

EMPLEADOS Y EN terdisciplinaria para resolver
ESA MEDIDA LES problemas que pueden esca-
DA LA LIBERTAD lar al impacto global. Todo

ello, sin duda, necesario para
enfrentar los desafios del
“hambre oculta”, que es fi-
nalmente su mision.

Por supuesto, crear este tipo
de cultura que consulta los re-
sultados que requiere una organizacion, no es
una tarea facil. Precisa una vision compartida,
motivaciones comunes, estructura flexible y un
estilo de gestion particular, entre otras cosas, las
cuales no es posible enumerar como los ingre-
dientes de una receta para cocinar soluciones a
problemas complejos.

Ello es una muestra clara de que el mayor
capital de las organizaciones siguen siendo las
personas, sus habilidades, sus oportunidades de
crecer como seres humanos y como profesiona-
les, mas que abultados salarios, recursos fisicos
y tecnologia de punta a su disposicion. B

PARA DECIDIR LA
DIRECCION DE SU
TRABAJO.
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El maltrato es un comun denominador en la
vida de miles de colombianas. Las mujeres
indigenas no son ajenas a ello, pero su valerosa
lucha y resiliencia ante la violencia sufrida se
ha volcado en la manera de construir, cuidar

su territorio y velar por sus conocimientos
tradicionales. La Escuela Intercultural de
Diplomacia Indigena se fortalece con su
participacion y hace visible la capacidad que
han tenido para construir un nuevo pais.



VIOLENCIH

reo que las mujeres huitoto ob-

tenemos nuestra fortaleza de los

mayores. Mi madre es muy reli-

giosa y tradicional a la vez. En los

tiempos mas dificiles, como cuan-

do mataron a mi padre, ella siem-

pre estuvo calmada. Con su ejem-

plo de oracion, encantamientos y

fe, lo unico que puedes hacer es seguir ade-

lante”, Nazareth Cabrera, sobreviviente de

la violencia de la guerrilla en Araracuara, en

donde se quedo a construir paz como profe-
sora desde hace mas de 20 afios.

A sus escasos 13 afos, Leopoldina dejo los

estudios para viajar a Cali a emplearse en

Por Victor Solano | Foto Rafael Serrano

una casa de familia. Estando alli conoci6 de cerca los abusos
y la explotacion laboral, hechos que la obligaron a regresar a
su comunidad, asentada en El Charco, Narino, un municipio
asediado por la violencia. Su vida siguio alli marcada por el
maltrato, pero esas circunstancias adversas no la amilanaron,
por el contrario, la llevaron a trabajar de la mano de organi-
zaciones locales e internacionales, como Naciones Unidas, en
movimientos sociales que velan por la garantia de los derechos
sexuales y reproductivos de las mujeres emperara, su etnia, y
denunciar los atropellos de los que son victimas por el conflic-
to armado.

Leopoldina y Nazareth son apenas dos testimonios de los
centenares de mujeres indigenas cuya fortaleza, resistencia y
resilencia han dejado huella en su paso por los diplomados in-
terculturales, organizados y convocados por la Escuela Inter-
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LA ESCUELA INTERCULTURAL
DE DIPLOMACIA INDIGENA
SE HA ENFOCADO
ESPECIALMENTE EN
CAPACITAR Y ESCUCHAR A
LAS MUJERES INDIGENAS
PARA ENTENDER SUS
EXPERIENCIAS Y EVIDENCIAR
COMO HAN CONTRIBUIDO A
LA CONSTRUCCION DE PAZ
DE SUS COMUNIDADES.

cultural de Diplomacia Indigena (EIDI) de la
Universidad del Rosario. Se trata de espacios
de formacion de lideresas indigenas, quienes
no requieren titulos académicos para obtener
capacitacion juridica, economica, politica e
internacional a través de jornadas de trabajo,
con asignaturas especializadas, concertadas
con ellas con anterioridad para brindarles ma-
yores herramientas técnicas y conceptuales.

El trabajo de la EIDI se remonta diez afios
atras, pero en los tltimos tres se ha enfocado
especialmente en capacitar y escuchar a las
mujeres indigenas para entender y documen-
tar sus experiencias y evidenciar como han
contribuido a la construccion de paz de sus
comunidades.

“Queremos entender y visibilizar el papel
que juegan hoy en dia esas historias en la so-
ciedad. Mostrar como han resistido, lidiado
con esos dolores y transformado todo eso en
vida”, afirma Angela Santamaria, directora de
la EIDL

“Con el apoyo de la universidad, de las di-
ferentes organizaciones indigenas y con con-
venios como el de la agencia alemana GTZ,
Oxfam, Opiac, CIT, vamos a las diferentes
regiones con un grupo de profesores. Es una
semana con jornadas de trabajo extensas, en
las que invitamos a integrarse a los mayores
de las comunidades para que aporten con sus
saberes”, explica Santamaria.

Para Bastien Bosa, docente de la Escuela de
Ciencias Humanas y de algunos de los diplo-
mados interculturales, el reto del equipo esta
en mostrar una nueva forma de ensefianza,
pues la educacion en general, y en particular
la educacion superior, tiene el gran desafio
de incorporar la dimension multicultural.
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Ante las
necesidades
de los pueblos
indigenas

y el interés
investigativo y
participativo de
la universidad
en los
curriculos, los
proyectos de
investigacion

y cualquier
accion o
programa son
construidos
colectivamente
con las
organizaciones
indigenas.
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Cinco
diplomados
interculturales
se han
realizado en
el Amazonas
y siete en

la Sierra
Nevada con
las mujeres
indigenas que
habitan estas
zonas.




Fotos Leonardo Parra

“Cuando un indigena quiere estudiar una carrera debe hacerlo
como cualquier otro estudiante y adaptarse a los lineamientos
tradicionales de las mismas. Las universidades no han toma-
do en serio la idea de multiculturalismo, de crear programas y
cambiar modelos”, afirma.

Ya son mas de 2.500 estudiantes graduadas de los diploma-
dos interculturales. Cinco de dichos diplomados se han reali-
zado en el Amazonas y siete en la Sierra Nevada, con las muje-
res indigenas que habitan estas hermosas zonas.

“Es asi como, ante las necesidades de los pueblos indige-
nas y el interés investigativo y participativo de la universidad
en los curriculos, los proyectos de investigacion y cualquier
accion o programa son construidos colectivamente con las
organizaciones indigenas. A partir de este proceso hemos sa-
lido, literalmente, del claustro de la Universidad del Rosario,
llevando a los docentes hasta las comunidades para crear nue-
vos espacios de construccion colectiva del conocimiento en los
territorios indigenas”, concluye la directora.

“Queremos
entendery
visibilizar el
papel que
juegan hoy

en dia esas
historias en
la sociedad.
Mostrar cémo
han resistido,
lidiado con
esos dolores 'y
transformado
todo eso en
vida”, afirma
Angela
Santamaria,
directora de
la Escuela
Intercultural
de Diplomacia
Indigena
(EIDI).

APRENDIZAJE EN DOBLE VIA

‘El bafio del recuerdo’ es uno de los tantos
espacios que se han trabajado dentro de los
diplomados. Se trata de un taller que bus-
ca construir la memoria colectiva y generar
un dialogo en doble via para aprender y re-
flexionar.

Fue estando alli que Maria Benitez, pro-
fesora de la Escuela de Liderazgo de Mujeres
Amazonas y vocera de su comunidad ticuna y
jagua, se animo a contar como, tras la muer-
te de sus padres, fue dejada en un internado
de religiosas catolicas y tras escapar encontro
en sus abuelas su lugar. Sin embargo, también
conoci6 el maltrato de la mano de su segundo
esposo, que pensaba que las mujeres solo ser-
vian para el hogar o los cultivos.

Es asi que en estos espacios no solo se
cuentan historias, también se aprende de
ellas, se generan cuestionamientos que con-
tribuyen a la construccion de una mejor so-
ciedad. “Quienes participan ven un espacio
de confianza en el que pueden formarse, con
la mejor calidad y en un dialogo de saberes,
sin que haya una imposicion. Se trata de un
aprendizaje colectivo”, concluye Dunen
Muelas, estudiante de décimo semestre de
Derecho en el Rosario e hija menor de Luz
Helena Izquierdo, una de las primeras muje-
res arhuacas bachilleres del pais.

Esa confianza que alli se teje lleva a una
reflexion mayor que fortalece y tiende lazos
bajo esos comunes denominadores que han
atravesado sus vidas, pero que a la vez les han
dado herramientas para unirse y seguir cons-
truyendo paz en sus comunidades y, por ende,
en el pais.
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EMPLEADOS:
ATREVANSE A SER

INNOVADORES

Una investigacion que
se lleva a cabo este
afno en la Escuela de
Administracion busca
encontrar las claves
para entender qué es
lo que se necesita para
que los empleados

de una organizacion
se atrevan a ser
innovadores.




Por Victor Solano [ Fotos Leonardo Parra

ara esta conversacion, la profesora
Frangoise Contreras llega cumpli-
da a la cita a un café, mira el entor-
no del establecimiento y parece
advertir en la mirada de los em-
pleados como se sienten, como es
su jefe. Pero ella no dedica su tiem-
po a adivinarlo o a hacer conjetu-
ras. En buena proporcion, su tiempo lo dedica
a investigar como las organizaciones deben
ser lideradas para lograr que sus colaborado-
res adopten comportamientos innovadores.
Desde la Escuela de Administracion de la
Universidad del Rosario, Contreras lleva ocho
afios interesada en estos temas y desde alli

-

El lider
moderno debe
reconocer que
la innovacién
es una palanca
para el
progreso de la
organizacion.
Esa capacidad
de absorcion
tiene que

ver con la
capacidad de
la organizacion
para observar
lo que pasa
afueray ver
como se adapta
dentro de su
organizacion.

lidera la linea de liderazgo y comportamiento organizacional
del Grupo de Investigacion en Direccion y Gerencia, el cual
desde 2008 esta en la codiciada categoria Al de Colciencias,
con la que se reconoce el alto nivel académico de sus lineas de
investigacion que desde hace aproximadamente seis afios tie-
nen un programa de doctorado.

Frangoise no solo ha sido testigo de excepcion de la evolu-
cion dela Escuela, sino que junto a otros investigadores ha sido
un pilar fundamental en el giro que han dado, donde ahora se
orientan con mucha conviccion a la innovacion y el empren-
dimiento.

Por esta razon, la nueva investigacion en la que ella centra
muchas de sus energias esta en la busqueda de entender mejor
como es el comportamiento innovador de los empleados, qué
los puede llevar a pasar de un estado pasivo, en el que simple-
mente cumplen con un horario, a unas reglas de juego con las
que proceden bajo unas instrucciones a ese estadio en el que se
hacen preguntas sobre como podria ser mejor un proceso o la
forma en que deberia ser el empaque del producto que fabri-
can todos los dias para que los nifios que lo manipulen puedan
consumirlo mejor. O quién sabe qué otras mejoras en eficien-
cia y efectividad podrian surgir dentro de una empresa.

¢COMO ES UN EMPLEADO INNOVADOR?

Para la investigadora, ese comportamiento puede estar en la
generacion de cambios en los procesos, y eso lleva a la pregun-
ta: gcomo se llega a que el empleado logre innovar? Desde lue-
go, en sus afios de investigacion, la profesora ha comprobado
que hay empresas que se adaptan mas rapido que otras y eso,
en buena medida, es porque “las empresas son las personas”
que las habitan, que las mueven o las anquilo-
san en la inercia.

Con esa logica de que las empresas son las

NO SE LES personas, una de las variables fundamentales
PIDE QUE SEAN es Ell 1ider/azg0. c]{il l(iiderazg(l) es una de la.s va-
. ) riables mas estudiadas en el comportamiento
INVENTORES ’ organizacional. El lider busca que la empresa
PERO SI QUE SE se adapte al entorno”, asegura Frangoise Con-
ATREVAN A SER treras al considerar que el rol del lider hoy en
PROPOSITIVOS d.ia Fjier(lie mucho (l]u]f Vel(“1 con estimular la clu—
riosidad en sus colaboradores para que eso los

ET_ iﬁ)REAF‘Q EDL::_ g E motive a innovar de manera permanente.

BUSCAR LA
FORMA DE CREAR
ENTORNOS QUE
FACILITEN ESA
BUSQUEDA.

No se les pide que sean ‘inventores’ en el
sentido casual con que se asocia esta palabra,
pero si que se atrevan a ser propositivos, y
para ello el lider debe buscar la forma de crear
entornos que faciliten esa busqueda.

LA INNOVACION ES UNA
CONDICION PARA LA SUPERVIVENCIA

Hoy, las empresas que no logren encontrar
una veta en sus mercados o incluso nuevos mercados estan
condenadas a desaparecer o, por lo menos, a ser menos com-
petitivas debido a los muy rapidos e impredecibles cambios.
En ese sentido, el comportamiento innovacion es una condi-
cion para sobrevivir en entornos donde la competencia pue-
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de venir en cualquier direccion: de empresas
tradicionales del sector, pero también desde
aquellas que si estan buscando colonizar nue-
vos espacios luego de que quizas han caniba-
lizado lo que eran sus opciones tradicionales.

Hoy en dia —asegura Frangoise— “se quie-
re proponer un modelo nuevo de liderazgo
que fomente el comportamiento innovador
para facilitar la innovacion y la superviven-
cia”. Ese modelo, que en lo posible debe ser
nativo de paises como Colombia, debe tener
en cuenta la forma de ser del trabajador co-
lombiano, sus expectativas, sus suefios y, cla-
ro, sus temores. En muchas ocasiones el cola-
borador tiene ideas de innovacion, pero no las
comparte porque teme que al revelar como se
puedan hacer mejor las cosas, su puesto po-
dria ser prescindible.

Es asi cuando se necesita identificar el tipo
de lider que tiene la organizacion, porque las
empresas tienen lideres que se mueven entre
dos orillas que no necesariamente son exclu-
yentes: el liderazgo transaccional y el lideraz-
go transformacional. En el primero, estan los
jefes que se dedican mas a la supervision de
tareas, asignar funciones, controlar el desem-
pefio y que en general se cumplan las misio-
nes, no para cambiar el futuro, sino para que
las cosas contintien lo mejor posible.

LIDERAZGO AUTORITARIO

Entre tanto, en el liderazgo transformacional,
el lider se centra en las personas, le importa
potenciar a sus equipos de trabajo, en trans-
formarlos al aumentar la motivacion, la moral
y el rendimiento de su grupo de colaborado-
res. Sin embargo, al preguntarsele a Frangoise
sobre como es el lider colombiano, sin que se
pueda generalizar, predomina cierta tenden-
cia hacia el autoritarismo. A veces se cree que
el lider tiene que ser extremadamente serio
para ganarse el respeto de sus equipos, aun-
que obviamente esta el que es mucho mas
abierto y dinamico, mas entregado al carisma
como método de persuasion, especialmente
entre las generaciones mas jovenes.

De igual manera, la investigadora sefiala
que el liderazgo esta relacionado con la capa-
cidad de absorcion de las organizaciones, un
aspecto fundamental para la innovacion. El
lider moderno debe reconocer que la innova-
cién es una palanca para el progreso de la or-
ganizacion. Esa capacidad de absorcion tiene
que ver con la capacidad de la organizacion
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Las empresas
son las
personas que
las habitan.

SE QUIERE
PROPONER UN
MODELO NUEVO
DE LIDERAZGO
QUE FOMENTE EL
COMPORTAMIENTO
INNOVADOR PARA
FACILITAR LA
INNOVACION Y LA
SUPERVIVENCIA.

para observar lo que pasa afuera y ver como se
adapta dentro de su organizacion.

Esa es una variable que Francoise ha traido
de la Universidad de Leipzig (Alemania), ins-
titucion con la cual realiza esta investigacion
en varios paises a través de una plataforma
virtual en la que trabajan en red 12 investiga-
dores participantes del estudio; tres de ellos
son de la Universidad del Rosario, pero tam-
bién hay de México, Argentina, Perd, Brasil y
Ecuador.

Enenerode 2017, Francgoise hizo la presen-
tacion en la Universidad de Leipzig con muy
buena retroalimentacion por parte de los in-
vestigadores y estudiantes del doctorado que
asistieron al evento. Dentro de las variables

que la profesora y estared analizaran en su investigacion estan
la de clima organizacional para la innovacién, como espacio




para la creacion y ejecucion de ideas novedosas de los colabo-
radores, y, a su vez, el llamado engagement, que en una traduc-
cién arbitraria podria ser definido como el ‘involucramiento
emocional con el trabajo’, algo que pueden profesar los cola-
boradores con mayor posibilidad de innovar.

El estudio contemplara en su primera etapa la aplicacion de
una serie de cuestionarios, para probar el modelo propuesto,
a1.200 estudiantes de MBA (200 por cada pais) que hayan te-
nido como minimo un afio en la empresa dentro de los paises
participantes, mencionados anteriormente.

Para la segunda etapa contemplara paises de Europa, Asia
y Africa. Finalmente, disefiaran y validaran un instrumento
para evaluar estos comportamientos en las organizaciones y
sobre esa base orientar a los lideres para fomentar la innova-
cién en sus trabajadores.

Cuando tengan los resultados, este equipo internacional se
dedicara a hacer recomendaciones sobre lo que afecta y lo que
estimula la innovacion en las organizaciones y asi estos paises

e

El liderazgo

es unade las
variables méas
estudiadas en el
comportamiento
organizacional.
El lider busca
que la empresa
se adapte al
entorno, asegura
Francoise
Contreras.

tengan luces para formar nuevos lideres que
proyecten la innovacién casi como una con-
dicion fundamental para contribuir a sus em-
presas y, por ende, a sus economias.

Para Contreras, en Colombia tenemos di-
ferentes retos, pero podrian resumirse en uno
fundamental: “A los lideres de este siglo les
corresponde el reto de liderar la diversidad”.
La diversidad cultural de los empleados apor-
ta un nivel de dificultad para hacer circular
ideas, porque las expectativas, las formas de
ver la vida son muy diferentes entre emplea-
dos de una region a otra, pero a la vez gene-
ra un potencial para que esa pluralidad en la
mirada permita encontrar soluciones no con-
vencionales para problemas practicos.

Asimismo, la diversidad esta en las brechas
generacionales donde la experiencia de los
mayores puede ser un complemento para el
impetu activo de los masjovenes. Al final, al li-
der le corresponde estimular a todos para que
se sientan bien en la organizacién y, mas alla
deello, se atrevan a innovar. “Uno es bueno en
lo que disfruta”, acota Francoise.

El café de esta conversacion termina y ella
vuelve a ver fugazmente a los empleados que
nos atienden y a los que estan detras del mos-
trador. Es ahi cuando recuerdo una de sus fra-
ses, muy dicientes sobre el liderazgo y la cul-
tura organizacional: “Para entender al lider
hay que ver al colaborador”. &
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Innovacién, parte
de lavida académica

Alineado con la mision del Rosario de actuar en beneficio de la sociedad, hace cinco afos nacio
el Centro de Emprendimiento UR Emprende, en la Escuela de Administracion. Su objetivo
es promover talento para emprender y facilitar el desarrollo de iniciativas y proyectos que

generen valor a la sociedad, a través de una estrategia curricular y extracurricular.

Para URosario el emprendimiento es: la capacidad que tienen los seres humanos para transformar
problemas en oportunidades y decidir actuar sobre ellos a través del desarrollo de proyectos e
iniciativas innovadoras, ya sea al servicio de una empresa, una comunidad o de la sociedad misma.

! ALGUNOS LOGROS

o 7.332
forta?emdas partic:i;gantes

2013 - 2015
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Desde el 2009, se han
desarrollado mas de 150 actividades.

EMPRESAS
IMPACTADAS

2009 - 2015

¢ PORCENTAJE DE EMPRESAS
POR SECTORES (2009 —2016)

15 % : 26 %

Industria Cultural 6 % Otros

y Creativa Organizacién sin serviclos
animo de lucro

3%

26 % Salud y
Alimentos Belleza
y Bebidas

6 %
Turismo

1%
Admin.

8% 21'%
Estudiante Egresado

PORCENTAJE DETIPO DEVINCULACION (2009-2016)
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2013-2015

4.706
PERSONAS
FORMADAS EN
EMPRENDIMIENTO

AVANCES

Maestria en
Emprendi-
miento e
Innovacion
(MEI) desa-
rrollada con
la Graduate
School of
Business de
la Escuela de
Administra-
cion.
Proyecto de
investiga-
cion articula-
do alalinea
de investiga-
cion E&l de
la Escuela de
Administra-
cion.

* Mas de 100
empresarios en

contacto con nuestra

comunidad, 20

profesores, consultores y
empresarios vinculados

a UR Emprede.
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IMPACTO EN LA COMUNIDAD

* Desde el 2009 se han
realizado 7 programas
de emprendimiento para
la comunidad impactando

* Generacion
de ingresos
por convenios

¢ Relacioén con
mas de 60
instituciones
que apoyan el

emprendimiento.  mas de 1.5600 personas y por masde
mas de 50 proyectos de 370 millones
emprendimiento. de pesos.

y patrocinios
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* A través del programa

- Mentes Valientes, con el

- Centro Comercial Santafé

~ se han acompaiiado 13

- empresas que han vendido
mas de 450 millones en 3
meses. o

- "‘r

191

L5




LA ENSENANZA SE DIRIGE A PROPAGAR ENTRE LA
JUVENTUD AMERICANA LOS CONOCIMIENTOS DE
UNAS CIENCIAS NECESARIAS... A PROPORCION DE
SU ABANDONO O ABSOLUTA IGNORANCIA Y DE SU
CULTURA O ADELANTAMIENTO HAN EXPERIMENTADO
TODAS LAS NACIONES CIVILIZADAS AL ATRASO

Y PROGRESO DE SU INDUSTRIA, AGRICULTURA,
ARTES Y COMERCIO, QUE FORMANDO LOS RAMOS
PRINCIPALES DEL SUSTENTO Y COMODIDAD DEL
HOMBRE, DEBEN MIRARSE COMO ESENCIALISIMOS
DE CUALQUIERA SOCIEDAD QUE ASPIRE ASU
CULTURA Y ENGRANDECIMIENTO.

Tomado de: Plan Provisional para La Ensefianza de

las Matematicas, (Mariquita, 11 de enero de 1787)
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LOS ACADEMICOS DEBEN...

e COMPARTIR LA INVESTIGACION
CON EL PUBLICO EN GENERAL,
CON OTROS ACADEMICOS, CON
RESPONSABLES DE POLITICAS
Y TOMADORES DE DECISION

e PONER A DISPOSICION
DE LOS LECTORES SUS
ARTICULOS ACADEMICOS
PARA OBTENER COMENTARIOS
(A VECES SORPRENDENTES)
QUE ENRIQUECERAN LA
INVESTIGACION

e MEJORAR SUS HABILIDADES DE
COMUNICACION CON LOS MEDIOS

e DEMOSTRAR SU COMPROMISO
CON EL PUBLICO Y EL
IMPACTO DEL TRABAJO EN LA
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