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INTRODUCCION

“En el afan de mantenernos un pasodelante, en cualquier clasede situacion quepudiera afectar el
estatus quo de nuestrasociedad, es indispensabletratar de prever situaciones o diferentesescenarios
guetiendan a repercutir sobre el pais.

En una sociedadtan globalizada como la presente es necesario mantener un centinelaque anuncie
cualquier clase de cambio 0 movimiento importante dentro del sistemainternacional, en la pretension
de prever circunstancias que pudiesenafectar algunas de las dimensiones de nuestra sociedad
colombiana, sea esta economica, o social. 1

Las intenciones de la Organizacion Mundial del Comercio por vincular a China
dentro de este organismo, en un principio, vislumbraban solamente oportunidades
positivas para Occidente2. Sin embargo, era claro que un movimiento de este tipo
agitaria el sistema internacional. Esta red de Estados y de actores internacionales
tendria hacia futuro uno de sus mas grandes choques a partir de la vinculacion de
China a la OMC, situacion que no se alcanzo a prever con la suficiente anticipacion.?
Las cartas estaban echadas y no habia marcha atras, y asi llegé el 11 de diciembre del
2001, fecha en la cual China comenz6 a ser parte activa dentro de la OMC, y los
efectos no se hicieron esperar. Los enlaces como la comunicacion, las relaciones
econdmicas y demdas acciones que ponen en escena a un Estado en el ambito
internacional eran bajos, lo que dificultaba la condicion de compra esperada en China
por los demas paises miembros de la OMC.

Por otro lado, China habia venido creando e invirtiendo grandes cantidades
de recursos en todas sus industrias productoras de materias primas con miras a
convertirse en el mayor exportador a nivel mundial. Luego de esta vinculacion a la
OMC, China da comienzo a este nuevo proceso de conquista de caracter econdmico
comercial, por encima de todos los nichos de mercado tradicionales de otras

economias, entre estas la colombiana. La industria textil china, en la actualidad, es

! Notadel Autor
2 Ver: Pitman B. Potter. The Legal Implications of China's Accession
to the WTO. The China Quarterly, No. 167. (Sep., 2001), pp. 592-6009.

® Comparar: BBC news, AvalanchaChina. Documento electronico



mucho mas competitiva en términos de precios que la industria textil colombiana,
puesto gque existen unas condiciones Optimas para la produccién a bajo costo, entre
las cuales se encuentra la sobre oferta de mano de obra y la produccion en masa.4 Esta
situacion ha generado algunas pérdidas en exportacion a la industria textil
colombiana, y el posible desplazamiento exacerbado de nichos de mercado
tradicionales colombianos en el exterior, como consecuencia de la paridad de
productos textiles chinos y colombianos como se expone en el documento creado por
el BID (Banco Interamericano de Desarrollo)“Debe América Latina Temerle a
China?5. Pero lo que se observa con mayor relevancia es una capacidad de inversion
en tecnologia por parte del gigante asiatico dentro de sus mismas industrias, con la
intencién de aumentar su competitividad, creado un conjunto de circunstancias que
podrian hacer cada vez mas dificil el actuar competitivo de la industria textil
colombiana.®

Colombia ha tenido una tradicion textil que gracias a grandes esfuerzos es
reconocida a nivel mundial. Los esfuerzos de esta industria por tratar de mantener un
estatus alto en sus textiles, le han representado afios de arduo trabajo, comenzando en
1886 con la creacién de la primera empresa en Colombia de tejidos e hilados de
Samaca, Boyaca. Posteriormente, en 1920 se crearon en Antioquia, Coltejer y
Fabricato, esto por la necesidad de suplir los mercados de exportacion cerrados de
Estados Unidos, y Europa durante la primera guerra mundial. A raiz del buen
desempefio de las empresas textiles colombianas, se comienza a observar con nuevos
ojos el sector textil, en una economia por tradicién cafetera. En la actualidad la
industria textil colombiana es reconocida a nivel internacional gracias a su calidad y
disefio; sin embargo este logro como se ha apreciado podria estar en gran peligro.”

En funcién de lo anterior, este trabajo de grado estard dirigido al estudio y

exposicion del caso: consecuencias derivadas de la vinculacion de Chinaala OMCy

“Anexo 1

® BID. Banco Interamericano de Desarrollo. “;Debe América Latina Temerle a la China? Pag. 7 (26
de Noviembre de 2007)

¢ Anexo 3

"\fer: Talla mundial.Revista Cambio, Edicion N?. 580. pagina; 48, 49. (9 de Agostode 2004). P.48-49



sus mayores repercusiones en el &mbito nacional e internacional del sector textil.
Para este estudio sera necesario en primera medida analizar el efecto generado por la
presion de precios textiles chinos, sobre la industria textil colombiana. En concreto se
va a analizar la capacidad de perjuicio que este factor podria llegar a tener tanto en la
industria textil colombiana como en sus mercados de exportacion. Todo esto con el
objetivo de demostrar que se han detectado efectos sobre la industria, y como sus
derivaciones podrian llegar a afectar la industria textil en general. Luego de este
ejercicio de observacion, sera necesario entrar a estudiar como ha sido la adquisicion
del plus de calidad alcanzado por la industria textil colombiana, y como este podria
estar en peligro con la vinculacion de China a la OMC. La pérdida de esta
superioridad en términos de calidad que se tiene frente a los productos textiles chinos,
puede aumentarse debido a los estandares de calidad mas elevados a los cuales China
se esta enlazando y los que ella misma ha podido conseguir gracias a los lucros
obtenidos de su vinculacion ala OMC.

La actualizacion de tecnologia por parte de la industria textil china puede
generar una superacion en términos de calidad, una igualdad con la industria textil
colombiana o superacion de ésta, lo que podria dar paso al detrimento de la ventaja en
calidad de los productos colombianos frente a los chinos, o en términos méas sencillos,
la pérdida de nuestra ventaja competitiva.®

En tercer lugar se buscaran conjeturas a partir de la aplicacién de una teoria
de globalizacion, como la de ventaja competitiva del autor, Michael E. Porter. Se
espera que con la aplicacion de esta teoria se pueda comprender ain mas el papel
internacional que China esta asumiendo en estos momentos, con su vinculacion a la
OMC.

Por ultimo, establecer las conclusiones del estudio de las consecuencias
derivadas de la vinculacion de China a la OMC, y con estas mismas, describir un
posible escenario dentro del cual la industria textil colombiana puede llegar a

desenvolverse en medio de este problema.

8 Comparar :Xinhua. Centro de Informacion Internet de China. Consultarealizada en fecha:
2005/09/27 10:59. Documento electrdnico
Comparar: BID. Banco Interamericano de Desarrollo. ;Debe América Latina temerle a China?



1. COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA POR
PRESION DE PRECIOS

El primer capitulo de este trabajo va a centrarse en el estudio de la presion de los
precios textiles chinos sobre la industria textil colombiana. En concreto, se analizara
la influencia negativa que este factor podria llegar a tener tanto en la industria textil
como en sus mercados de exportacion. Todo esto, con el objetivo de demostrar cuales
efectos se han detectado dentro de la industria, y como sus derivaciones podrian

llegar a afectar la industria textil en general.

1.1 CONTEXTO ACTUAL

La industria textil colombiana se encuentra en la actualidad compitiendo contra la
mayor potencia productora de textiles y confecciones del mundo, China, la cual a su
vez se ha venido fortaleciendo con mayor ahinco en los ultimos afos.®

La entrada de China a la OMC en el 2001 gener6 una evolucién histérica en
la industria textil china, puesto que le permite acaparar un mercado mayor al que
tenia para convertirla en la primera potencia mundial productora de textiles y
confecciones. Esta entrada le ha generado un gran marco de accion a escala mundial
ya que éste le ha permitido una incursion favorable en el mercado internacional. Hoy
se caracteriza por su fuerte interés en expandir y fortalecer la industria textil. Cientos
de ferias textiles se estan llevando a cabo en este pais con la intencién de dar una idea
favorable a los empresarios y consumidores de una industria en constante crecimiento
y con miras a ser una de las mejor posicionadas en el mundo.10

Frente a esta situacion la industria textil colombiana se ha dado a la tarea de
proteger su mercado interno, apelando a la implementacion de salvaguardias y

contingentes, en donde ASCOLTEX (Asociacion Colombiana de Textileros) y otras

® Comparar: Rodrigo Querubin Londofio “El Sorprendente despertar de China” Compafifa editorial
Carrera septima, Bogota 2004
10 Xinhua Centro de Informacidn Internet de China. Documento electrénico



organizaciones como los grandes voceros de las industrias textiles colombianas, han
jugado un gran papel, manteniendo el gobierno al tanto de la situacion y generando
una gran presion sobre las importaciones chinas. Sin embargo estadisticas del anexo 5
sobre la tasa de penetracion de importaciones demuestran que contrario a lo que se
pretende ha existido un considerable incremento de las importaciones de textiles
chinos a nuestro pais, con un incremento desde 22.99% en el 97 hasta alcanzar un
47.59% para el primer trimestre de 2007. Bajo la peticion de la misma institucion
(ASCOLTEX), se dio inicio a una investigacion (resolucién 1513) del 28 de febrero
de 2005, sobre las importaciones de textiles procedentes de China. Esta resolucion ha
sido implementada por el Ministerio de Industria y Turismo y ha tenido grandes
resultados para la industria textil nacional colombiana, haciendo las veces de un
escudo protector junto con otra variable que serd estudiada mas adelante. Esta
resolucion cuenta con un sin nimero de investigaciones de tipo administrativo contra
las importaciones de textiles chinos y también los procedentes de Panama. Sin
embargo, este documento seria derogado erréneamente por el Gltimo memorando N°
00677 de la DIAN, el cual establece el desmonte de los precios de referencia
indicativos fijados en la resolucién 1513, con ocasion de dar una evaluacion a los
resultados generados por la cooperacion de las aduanas de dichos paises. EI desmonte
de esta traba arancelaria permite el paso continuo de cargamentos con productos
chinos a Colombia. La medida preliminar de esta resolucion fue la de imponer
medidas de salvaguardia provisionales a mas de 50 subpartidas arancelarias
originarias de la Republica Popular de China y Panama. La funcion de estas medidas
de salvaguardias y contingentes ha tenido como finalidad proteger la industria interna
textil y al parecer los mercados extranjeros se han mantenido gracias a la gran calidad

de los textiles colombianos.



1.2 COSTOS DE MANO DE OBRABAJOS

Para estudiar el problema de los precios chinos a fondo es necesario comenzar por la
primera de sus variables fundamentales que es el costo de la mano de obra. Esto
debido a su gran influencia en el costo final de los productos textiles chinos.

China posee el mas grande motor laboral productivo del mundo. EIl sector
textii no es la excepcién ya que alrededor de 23.600 empresas trabajan en el,
posicionando a China como el primer productor textil a nivel mundial.11

La capacidad laboral actual de China se encuentra en 998.89 millones de
individuos, de los cuales son econdmicamente activos 760.75 millones, creando de
esta manera una sobre oferta en la mano de obra.12 Segun estadisticas de China
Internet Information Center, el desempleo en China crecio 4.3% en el 2003; al
finalizar ese mismo afio China tenia alrededor de 42 millones de nuevos
desempleados, que a su vez son el 4.3% de la poblacion laboral. Al parecer la
cantidad de gente que llegé a las ciudades desde el campo a comienzos del 2000, ha
sobrepasado los limites de la capacidad laboral de las mismas. Esto debido a que las
expectativas creadas por los chinos sobre la vinculacion de su pais a la OMC, al
parecer fueron demasiado altas, especialmente los provenientes de las provincias o
pueblos. Sin embargo sigue siendo claro que dentro de China existe una gran masa de
mano de obra lista para ser contratada. Segun un estudio del Banco Interamericano de
Desarrollo, en la actualidad China no ve la sobre oferta de mano de obra como un
problema sino como un incentivo para atraer mas inversion extranjera directa
incrementando su fuerza economica. 13

La nueva etapa, que se abre para China con su ingreso a la OMC, da pie para

que esta ponga a disposicion de cualquier empresa la utilizacion de su potencial

1 Comparar: Verdnica, Llorca. Oficina Econémicay Comercial de Espafia en Shangai. ICEX. 2004.
Documentoelectrénico

12 Comparar: China Internet Information Center; “libro Blanco sobrela Situacién y politica de china
frente alempleo™ 09/04/2007 8:26

3 Comparar: Banco Interamericano de Desarrollo, “;Debe América Latina temerle a China?”
(09/04/2007 15:31



laboral. La utilizacion de sus zonas francas, las cuales se han convertido en todo un
éxito econémico y un caso de estudio a escala mundial, han permitido crear mas de
45 millones de empleos indirectos. Estas zonas francas han gozado de gran
importancia para China desde antes de la vinculacion de la misma a la OMC, pues
tiene una extension de 2.020 Km2 y luego de la apertura econémica de China, de
estos se designaron 327 Km2 como Zona Econdmica Exclusiva. Pero la mayor
caracteristica positiva es la sobreoferta laboral.14

La gran critica que hasta ahora se muestra de China, se refiere a los bajos
costos de los salarios dentro de las empresas alli radicadas. Se presume que el costo
para las empresas en términos de pesos colombianos por cada trabajador estaria entre
122.310 y 203.850 (conversion de ddlares a pesos, 24 de marzo del 2006) segun
Michael Bailey, representante de la Organizacion Mundial de Sindicatos. Con estos
salarios el margen de maniobra de las empresas textiles en cuanto al precio final de
los productos es muy alto, con lo cual se plantea la forma bajo la cual opera la méas
pequefia de las variables dentro del conjunto operacional de la primera ventaja
competitiva en este conflicto.

La limitacibn de un precio alto en los salarios asiaticos genera una
desproporcion frente a los demas salarios laborales para la competencia directa de los
productos chinos a nivel internacional, en este caso el coste de los salarios de los
trabajadores textiles en estos otros paises. A este fendmeno se le ha dado el nombre
de Dumping Social; este es el escudo actual al cual los paises europeos estan dando
uso con el fin de respaldar su causa frente a la OMC, que son las trabas que se estan
exigiendo a todos los productos chinos que arriban a estos paises. EI Dumping Social
es descrito por Simon Levy Daba en su libro Globalizacion Econdémica 2003, “Se
denomina Dumping Social, las exportaciones a precios artificialmente bajos que se
consiguen mediante trabajadores mal pagados o esclavizados, trabajo infantil, trabajo
de presos, etcétera.”’> A partir del anterior enunciado seria cierto admitir que

economias de paises como Colombia, que pretenden dar una plataforma social y

4 Comparar: Verénica, Llorca. Oficina Econdmicay Comercial de Espaiia en Shangai. ICEX. 2004.
Documentoelectronico
15 Simén Levy, Dababah. “Globalizacién Economica, 2003”. Ediciones Fiscales. P. 30



estable a su sociedad a partir de la generacion de empleo, quedan en desventaja frente
a una economia como la China. El costo de los salarios es mucho menor para China
que para Colombia, dando como resultado una ventaja competitiva, que afectaria de
manera directa las empresas textiles colombianas. Cuando se compite contra un pais
que es capaz de producir productos textiles a un muy bajo costo, se elimina la
posibilidad de competencia por precios, puesto que los costos ahorrados en la
produccion son aprovechados en el costo final del producto. Lo que hace casi
imposible al menos para nuestra industria una sana competencia. Esto podria verse
reflejado en despidos masivos y quiebras de empresas textiles futuras, es decir que se
reduciria el nimero de empresas y se veria afectado el empleo. Esta situacion en un
pais como Colombia no es deseable dado que la cuota de desempleo ya es del 11.3%
del total de su poblacion laboral. Colombia viene mostrando algunos signos de
recuperacién econdémica en los Ultimos afios, pero existen amenazas que pueden
atentar contra estos avances, ya sean estas amenazas de caracter politico, ideologico 0
econdmico, lo importante es que estas deben ser contrarrestadas de una u otra manera.
Competir contra China, que es el mayor productor textil del mundo, pone en peligro
la estructura laboral de la industria textil nacional, la cual cumple con una alta cuota
de empleos. La cantidad de empleos generados por la industria textil colombiana se
estima sobre los 600.000 de forma directa e indirecta, sin contar con alrededor de 550
empresas textiles, ni las empresas confeccionistas que suman 4.000 clasificadas como
Pymes y 10.000 en el sector informal.16A su vez, tal como ya se dijo, estas se
encuentran en riesgo constante puesto que la competencia que tienen las empresas
textiles colombianas con las empresas textiles chinas es dispareja, fuera de lo
anterior, en China abundan los subsidios estatales para las empresas textiles mientras
que en Colombia esto no se presenta.

Para el 2003 como lo demuestran las estadisticas (1.1) las empresas situadas

en China estaban adquiriendo un ratio de beneficio de alrededor del 3.35%, sobre la

16 Comparar:Dra. Monika, Hartmann. — “CONFECCION EN COLOMBIA, CPROBOL Colombia”,
Informe Investigacion a la Cadena Textil, Bogota, julio del 2001.



produccion global de sus textiles, el cual es convertido en un margen de
competitividad directo sobre los demas productos textiles del mundo.

Esta ventaja competitiva es el resultado de una perfecta sobre - explotacion
del sector laboral chino. China no contempla dentro de sus salarios los seguros, ni
nada destinado a la seguridad social, estos son espacios que luego son remplazados
dentro de los costos finales de los productos, aboliendo la proteccion de sus
empleados. Otro de los problemas que demuestran una gran diferencia de costos
totales a partir de una misma forma de produccion esta reflejada en los costos de
alquiler de los locales para montaje de empresa, se presume que los costes son
irrisorios, sin embargo esta es la mas pequefias de las ayudas para los lotes de
produccion. En estos locales los costos de los servicios basicos son extremadamente
bajos para sus ocupantes, los costos de consumo de energia varian entre 0.084 y 0.089
en USD/ por KW en una hora, siendo esta tarifa reducida al 50 % entre las 22h y las
6h.17 Estos casos sustentan la alta demanda de empresas extranjeras que buscan poder
producir desde este pais, con el fin de aminorar sus costos de produccion.

Este tipo de competencia entonces pone en peligro el sector textil de cualquier
economia normal en el mercado internacional, entre estos el colombiano. La manera
mas fehaciente bajo la cual un mercado de este tipo puede verse afectado se da por la
pérdida de mercados preferenciales (EE.UU., EU y Region Andina) y en el momento
en que un consumidor colombiano elige comprar un producto chino en vez de uno
colombiano, para ahorrar un poco. Desde el punto de vista rentable es algo muy
estimulante para los consumidores y la sociedad en general, puesto que para las
personas de mas bajos recursos les hace un poco mas facil adquirir nuevos articulos
que antes no podian adquirir por su muy baja capacidad adquisitiva. Sin embargo,
aqui aparece un problema complicado en donde se ve involucrado el sector laboral; al
momento en el que un consumidor colombiano prefiere adquirir un articulo chino a
uno colombiano, le esta dando trabajo a un chino, dejando sin trabajo a uno

colombiano. Este problema que debe ser considerado desde ahora por el Ministerio de

Ycomparar: Llorca. Oficina Econémicay Comercialde Espafiaen Shangai.



Comercio colombiano. Estamos ante un arma de doble filo, si por un lado los
consumidores colombianos comienzan a preferir los productos textiles chinos, lo que
implica una menor adquisicion en los productos textiles colombianos a nivel
internacional, esto luego sera traducido en menos ganancia para la industria, y para
todos es conocido que el primer factor de solucion utilizado por las empresas para
compensar perdidas es el despido masivo de empleados. El por qué de esto se
fundamenta en la facilidad que encuentran las empresas para recuperarse de las
perdidas dadas por cualquier movimiento brusco del mercado que afecte la empresa.
Este es un problema que puede expandirse rapidamente sino se maneja a tiempo.

La industria textil en Colombia es un simbolo de esfuerzo y perseverancia que
se ha sabido constituir a nivel mundial gracias a su calidad y otros detalles claves que
le han facilitado este objetivo, sin embargo ahora se encuentra ante este problema de

gran magnitud.

1.3 PRODUCCION EN VOLUMEN CON BUSQUEDA EN LA
REDUCCION DE COSTOS O ECONOMIA DE ESCALA
China es el aparato productor mas grande que el mundo haya visto en toda su historia.
“China posee el aparato productor textil mas grande del mundo con alrededor de
23.600 empresas, y segun un estudio de la OIT, emplea cerca de 5,3 millones de
individuos dentro de esta industria textil. Con jornadas laborales de 13 horas diarias y
tan solo una de descanso cada diez dias.”18

La produccion desmedida de China nace a partir del bajo valor final de sus
productos, las empresas chinas ganan solo por el costo de procesamiento y de ahi las
cantidades gigantescas de jerséis, jeans y camisetas a un bajo valor. El mercado mas
afectado con estas grandes cantidades de productos es EE.UU. Este problema esta

siendo manejado por ambos paises, sin embargo la desmedida proporcion de

'8 Organizacion Internacional de Trabajo OIT. “la mundializacio n cambia la fisonomia de las
industrias de los textiles, el vestidoy el calzad “comunicados de prensa ”. Lunes, 28 de octubre de
1996.
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productos textiles chinos siguen inundando los mercados americanos y afectando
fuertemente su economia.

Como se ha mencionado las empresas situadas en China trabajan buscando
producir el doble para poder obtener utilidades rentables para sus negocios. En el
factor ahorro estaria involucrado el reducido valor agregado que en estos productos
prima, pues es de entender que la aplicacién de nuevas tecnologias que incrementen
el valor agregado de un producto representan un incremento considerable dentro de la
cadena de produccion. Tal es el andlisis de Sun Shuyi, vicepresidente de la
confederacion de la economia industrial de China. Las empresas chinas solo retoman
el 10% del precio del producto. La concepcion de calidad se ve deteriorada, pues
dentro de los términos para la calificacion de la misma se expresa también el nivel de
tecnologia que ha sido necesario utilizar en dicha produccion. Sin embargo es
necesario resefiar que la cantidad desmesurada de productos que salen al mercado
desde China, contemplan una necesidad de produccién en masa, puesto que la
ganancia para la industria textil china estad precisamente en este tipo de produccion.
De la misma manera los productos textiles chinos no son lo suficientemente
inspeccionados al momento de ingresarlos al mercado mundial, pues como se ha
venido diciendo reiteradamente la capacidad més ventajosa de China en la actualidad
es la produccion en masa y solamente eso en la gran mayoria de las empresas. La
produccion en masa de un producto afecta directamente la calidad del mismo, pues
las medidas de inspeccién de calidad por lo general no son implementadas 0 son
abolidas para dar mayor eficiencia en la creacion de los productos.

Tomando en cuenta lo anterior el sistema productivo es completamente ajeno
a una revision exhaustiva y precisa sobre cada uno de los productos, necesario para
mantener un margen de calidad estandar a las demas industrias textiles. Lo cual
genera un deterioro de la imagen del producto chino a nivel mundial, y gracias a esta
imagen es que industrias como la colombiana no ha sido arrasada por una economia

como la China. El reconocimiento mundial de los textiles colombianos por sus altos
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estandares de calidad, han servido de soporte a la industria textil colombiana para
sobrellevar esta situacion.1®

En la actualidad la industria textil nacional goza de una gran reputacion a
nivel mundial gracias a sus aplicaciones de normas de seguridad y calidad dentro de
la cadena de produccion de los tejidos y el ensamble de los textiles. Estos hechos han
creado que productos como la ropa interior femenina sean bien reconocidos en el
exterior gracias a su calidad y entre otras al disefio.

Gracias a esto, tal como lo muestra el estudio de las estadisticas del
comportamiento de textiles colombianos durante los Ultimos afios desde la
vinculacion de China a la OMC, se ha notado por el contrario a lo esperado, un
crecimiento constante de las exportaciones a sus mercados tradicionales. En los
estudios sectoriales del banco de comercio exterior BANCOLDEX y PROEXPORT
se establece un patron de crecimiento de las exportaciones del sector textil desde el
afio 2000 hasta la actualidad (Anexo 3 y 5). Este comportamiento demuestra una
excelente reaccion de la industria textil colombiana, pues a pesar de encontrarse
compitiendo contra el mas grande productor de textiles del mundo, los mercados
tradicionales los sigue manteniendo Colombia. Esto demuestra que la industria textil
colombiana se ha mantenido gracias a los altos estdndares de calidad de sus textiles
que poseen un alto grado de diferenciacion tecnoldgica entre ambas industrias. Hasta
el momento la industria textil se mantiene y con grandes logros; ahora queda esperar
como seguira siendo su comportamiento frente a una industria textil china mas

competitiva entérminos de calidad.

19 Comparar: Notiexport proexport Boletin exportador. “Talentoy calidadtextil Colombinapresentes

en EE.UU”
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1.4 LA VINCULACION DE CHINA A LA ORGANIZACION MUNDIAL DEL
COMERCIO

El protocolo de adhesion para China fue ratificado en diciembre de 2001 en la
convencion de Doha realizada por la OMC. Estos protocolos de adhesion son una
especie de compromisos estatales con los cuales un pais se compromete a hacer
cambios, que vayan en pro de la relacion bipartita Estado - OMC. En el protocolo de
adhesion de China a la OMC se establecen ciertas circunstancias que para efectos de
este trabajo toman gran relevancia. En este protocolo de adhesién se menciona que
China no gozara de un status como Economia de Mercado hasta el 2016, lo cual
representa para sus importadores en este caso de productos textiles la posibilidad de
aplicar acusaciones de dumping o salvaguardias de manera discrecional y sin acudir a
la OMC. En el protocolo de adhesion queda expuesto, en los articulos primero y
cuarto, que una vez China sea reconocida como economia de mercado, los paises
miembros deberdn apelar en primera medida a la OMC en caso de que un mercado
nacional de alguno de los paises miembros se vea afectado. Esta situacion es
traducida en mas limitaciones para los paises que estan siendo afectados por la gran
insercion de productos chinos dentro de sus mercados nacionales, entre estos los
textiles. De este hecho se ha estado valiendo Colombia para tratar de apaciguar un
poco el impacto que ha generado China. Economias como la del Brasil, Argentina y
Chile ya les han entregado a China su status como economia de mercado a cambio de
acuerdos bilaterales como es el caso de Chile, y Brasil con la firma de 11 acuerdos
comerciales que favoreceran sus exportaciones y el turismo, segin fuentes del Centro
Internacional de la Politica Econdmica.20

El ingreso de China a la Organizacion Mundial del Comercio es la aceleracion
de los cambios en el comercio exterior global. China, como se ha expuesto en los
puntos anteriores, posee ciertas caracteristicas productivas, que generan un alto indice

de competitividad frente a los demas mercados en el mundo. Esta oportunidad sin

2 \fer: Tussie, Diana, Eduardo Bianchi. “El reconocimiento de china como economia de mercado”,
24/11/2004.documento electronico
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duda estd siendo bien aprovechada por China desde el 2001. China se ha convertido
en el motor de crecimiento en Asia oriental. El crecimiento econdémico de este
gigante asiatico se mantiene alrededor de 7.5 %, y con el dltimo registro del indice de
crecimiento a afio 2005 de 9.5% China es el pais con el mayor indice de crecimiento
econdémico del mundo y con miras a mantenerlo.

El mercado chino ha adquirido una nueva variedad de fortalezas frente a los
demas mercados comerciales textiles con su entrada a la OMC. La vinculacion de
esta economia a esta organizacion, es la posibilidad de poder exportar a todos sus
paises miembros sobre una misma carta regulativa la cual le permite a sus sectores
industriales ser reconocidos dentro del mercado internacional. No solo posee entonces
un fuerte precio competitivo en los textiles exportados, gracias a su capacidad de
produccion Unica e inigualable, sino que ademas cuenta con una ayuda que limita el
actuar de los demas paises frente a la entrada de estos productos a muy bajos precios
a sus paises, poniendo en peligro sus mercados nacionales. La aplicacion de esta
normativa de la OMC es en la actualidad uno de los mayores problemas para paises
como estos que pretenden anteponer los intereses nacionales frente a los extranjeros.
China se convierte entonces en un problema politico de caracter socioeconémico
para muchos paises por sus implicaciones en todas las dimensiones sociales. Los
mercados nacionales quedan expuestos entonces frente a productos con precios
altamente competitivos, que aparentemente no permiten competencia alguna. Este
problema pareciese no tener un contexto entendible desde el punto de vista de los
paises afectados, pero es explicado por los lineamientos normativos de la OMC, al
cual todos los paises miembros estan sujetos. El gran problema para Colombia en esta
precisa situacion es que al parecer el pais no posee las capacidades de inversion para
igualar en tamafio esta gran industrial textil, su capacidad de produccién es de
alrededor del 45% del textil mundial y que es el primer exportador de textiles en el
mundo?l. Al no haber una competencia en términos igualitarios entre ambos paises

seguiremos encontrando cada vez mas productos textiles chinos en este mercado,

21 Comparar con: Fernandet, China Oportunidad o Amenaza. 08/05. documento electronico
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produciendo una saturacién con grandes consecuencias sobre el mercado interno para
las empresas colombianas.

En 1995 se tomo la decision de aprobar la derogacion del acuerdo multifibras
(AMF), a un plazo de diez afios a partir del 1 de enero de 1995. Con la anterior se
pretendia dar una mayor expansion comercial en el sector textil para todo el mundo.
La eliminacién progresiva de estos contingentes termind el 1 de enero del 2005,
dando como resultado la gran expansion textil. Situacion que esta siendo capitalizada
por China. Como se ilustrd anteriormente el nuevo sistema utilizado por la OMC en
temas de regulacion comercial textil el ATV (Acuerdo sobre los Textiles y Vestidos),
ha dejado ciertos margenes de error sobre el mercado que estan siendo capitalizados
por China. En el antiguo acuerdo multifibras se establecia un porcentaje definido por
cada uno de los paises miembros a la OMC, sobre las cantidades de cada uno de los
productos extranjeros que pretendian entrar al pais. Estos porcentajes eran respetados
y cumplidos a cabalidad por cada uno de los paises miembros, sin embargo con el
nuevo acuerdo esto no se cumple.

Este tipo de situacion hace parte de una lista de situaciones que estan siendo
utilizadas por China. Entre estas encontramos también la apertura a nuevos mercados
que en el pasado no tenian, dado sus condiciones politicas. Con la vinculacion de
China a la OMC, se les da la apertura a nuevos mercados dispuestos a recibir sus
productos. Sin duda alguna este es el hecho que mas ha fortalecido el crecimiento
econdmico enlos ultimos afos para China.

De la misma manera que se encuentran nuevos mercados para China, estos
son viejos mercados que poseian anteriores duefios o al menos que eran
preferenciales de otros paises, y de esta manera se da inicio a otro problema. Para
Colombia la entrada de China a la OMC se convierte en uno de sus mas grandes
obstaculos a superar. Colombia esta compitiendo con productos textiles Chinos de
precios competitivos dentro de sus mercados tradicionales, lo cual es un factor
preocupante, aunque las estadisticas han demostrado que las exportaciones textiles
colombianas no se han afectado y que por el contrario siguen creciendo. En el

consolidado de exportaciones colombianas para el 2006 realizado por Proexport se
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hace alusion a un incremento del 3% del total de las exportaciones a los mercados
tradicionales de la industria textil colombiana. Esto al parecer demostraria una fuerte
posicién de los productos textiles colombianos frente a los chinos, como ya se ha
hecho mencion parrafos atras, se cree que el renombre de los productos textiles
colombianos ha generado buenos resultados para esta misma industria textil, lo que
intuiria que la insercion de productos chinos en los mercados tradicionales
colombianos no los ha afectado de la manera en que se preveia, sin embargo se
entiende que el competidor contra el cual Colombia estd jugando es muy poderoso,
por esto no hay que descuidarse.

Aunque las exportaciones textiles colombianas continlan incrementandose a
pesar de la fuerte competencia que generan los productos textiles chinos dentro de los
nichos de mercado colombianos, por sus precios tan altamente competitivos, no se
puede dejar de lado el hecho de que China sigue siendo el mayor productor textil en
la actualidad y que ademas cuenta con unas caracteristicas de produccion Unicas en el
mundo. Las ventajas de la industria textil china se mantienen y siguen esperando solo
un incremento en el valor agregado de sus productos para tener una calidad del
producto mas competitiva y de esta manera arrasar con la competencia dentro de las
cuales se encuentra Colombia. Esto puede ser considerado como un desastre en

potencia para la industria textil colombiana.
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2. PERDIDA DE COMPETITIVIDAD EN CALIDAD PARA LOS
TEXTILES COLOMBIANOS

Tras la necesidad colombiana de ubicar su industria textil como una de las mejores
desde hace ya varias décadas como parte de una estrategia de adquirir nuevos
mercados, se ha venido trabajando en el posicionamiento lider en fabricacién de
textiles. Para esto, empresas como Fabricato, estan utilizando equipos de control de
calidad y plantas con modernos laboratorios que le permiten colocarse como una de
las mejores plantas textiles de sur América, al igual que las demas empresas
colombianas textiles. Esto se da buscando mantener los estandares de calidad
adecuados con el fin de ser una industria textil mas competitiva en el mercado;
gracias a ello Colombia ha podido adquirir un plus en términos de calidad que le
garantice mantenerse como una potencia constante dentro del mercado textil.

La industria textil colombiana tiene sus inicios en 1902 con la creacion de las
empresas textiles. Aunque se da comienzo en San Gil y Tunja, para la época era
Antioquia quien mas pujaba por la expansion de su industria textil con la aplicacion
de programas de capacitacion. Este despertar industrial que se dio de la mano del
gobierno de la época, generé una expansion tecnolégica desde estos momentos hasta
ahora. La utilizacién de nuevas maquinas importadas desde Alemania y otros lugares,
como las maquinas de hilaturas por anillo y las hilaturas por rotor que facilitaron en
un 100% el proceso de produccion de las industrias textiles. EI comienzo de la
primera guerra mundial pone a la industria textil colombiana en buen camino hacia su
expansion, con el cierre de las exportaciones de los Estados Unidos y Europa. El plus
alcanzado por Colombia en términos de competitividad en calidad sobre sus textiles
desde sus principios estuvo encaminado al apuntalamiento de productos de primera
calidad, lo cual ha sido demostrado por la aceptacion que poseen estos textiles y sus

prendas en el mercado internacional en estos momentos.22 Es asi como aparecen en

22 Dra. Monika, Hartmann. — confeccion en Colombia, CPROBOL Colombia, Informe Investigaciona

la Cadena Textil, Bogota, julio del 2001.
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articulos de revistas “con casi un siglo de tradicion, los sectores confecciones y
textiles en Colombia son de los mas importantes en el mundo por la calidad de su
obra y por el volumen que producen.”?3 Este tipo de articulos tuvieron cabida dado al
aumento de las exportaciones en la época. Colombia en la actualidad cuenta con una
fuerza productora sobresaliente y con unos margenes de calidad altos. La inversion
dentro de la industria textil colombiana fue siempre dirigida hacia la tecnologia, con
miras a posicionarse como uno de los mas importantes productores de textiles de
buena calidad en el mundo. Y como se ha apreciado en este trabajo, la calidad se ha
convertido en una forma de proteccién para la industria textil colombiana frente a la

incursion de los textiles chinos en sus mercados tradicionales. 24

2.1 PLUS DE CALIDAD

De esta misma manera Colombia se ponia por encima de muchos paises productores
de textiles, dentro de los cuales se encontraba China. Sin embargo, en los Ultimos
afios, esta ha mantenido una acelerada produccion de textiles a un muy buen costo
pero con una calidad que hasta ahora no tiene comparacion con los productos textiles
colombianos. Mientras en Colombia se cumplen con todos los estandares de calidad
necesarios para la exportacion de los textiles, en China los mecanismos de control e
inspeccién son casi inexistentes, la produccion en masa (tienen que cumplir con una
cuota en toneladas) genera en primera mediada una deficiencia clara en la inspeccion
del producto y por lo tanto una calidad reducida en éste. El tema de calidad china esta
relacionado a una manufactura poco preparada, que no cumple con todos los
estandares de calidad para la produccién de textiles, sin embargo se ha demostrado
que algunas empresas chinas de fabricacion de textiles si las poseen. Ademas no se
debe dejar de lado que China es el mas grande productor de materias primas textiles.
Como se ha tratado de demostrar Colombia posee un margen de experiencia

mayor en la produccién de sus textiles, que la que China posee, exceptuando la seda.

28 “Talla mundial” Revista Cambio, Edicion N°. 580.n; 48, 49. fecha (9 de Agosto de 2004): P. 48-49
24 Comparar : Fabricato. Historia de Fabricato. Documento electrénico.
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Tras la busqueda de su vinculacion a la OMC China comienza a buscar un mayor
fortalecimiento en su industria textil.

Para Colombia esta ventaja competitiva esta representada en la imposicion de
su calidad frente a los demas mercados del mundo, incluso China. La validacion a
este cuestionamiento toma forma cuando los compradores de estos textiles ponen por
encima la calidad antes que la necesidad de ahorro en una compra; puesto que para
ellos es mas importante mantener sus negocios y estar seguros de que en gran medida
sus propios clientes sean estables. Por esto es tan importante mantener un estatus de
calidad alto y que el consumidor sepa que la vida til del producto colombiano que
esta en sus manos es mucho mayor que la vida atil de cualquier otro producto textil
chino al que estd tentado comprar solo por su precio. Este ha sido desde un principio
el objetivo de la industria textil colombiana, incluso antes de competir con China por

el mercado, de la manera en que se esta haciendo ahora.

2.2 IMPACTO DELAOMCEN LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
CHINOS

El impacto de la OMC en las industrias textiles chinas esta reflejado en la acelerada
inversion en tecnologia por parte del gobierno en sus mismas industrias; inversiones
derivadas del superavit con el cual ha contado China dentro de su balanza comercial
durante los Ultimos afios. Esta situacién como lo plantearia Michael E. Porter, el
autor de la teoria de la ventaja competitiva, sera la necesidad china de acortar la
diferenciacion entre los productos textiles chinos y los productos textiles creados por
las demas industrias del mundo, incluyendo la colombiana.

A raiz de la vinculacion de china a la OMC, se han producido diferentes
cambios en la forma de produccion de los diferentes paises tanto en Colombia como
en China. Esto se desprende de los resultados obtenidos en cuanto a la posible pérdida

de competitividad dentro del mercado de exportacion. Para las empresas colombianas
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la forma de mantener su plus, es la de incentivar aun méas la inversion en la bisqueda
de nuevas tecnologias que hagan aun mas confiable la comercializacién de sus
productos, tal y como se ha venido haciendo desde hace décadas. Por ejemplo,
Fabricato acaba de invertir 80.700 millones de pesos buscando incrementar su
produccion anual de indigo a 12.000.000 de metros anuales, y Colteger ha invertido
25 millones de dblares para la creacion de una nueva planta de indigo que le dejara
ganancias por alrededor de 26 millones de dolares anuales. Esto en la busqueda de un
producto textil mas competitivo. La vinculacién de China a la OMC gener0 alarmas
en las empresas textiles y en la industria en general, lo que ha generado desde la
bdsqueda de barreras arancelarias hasta el ya nombrado fortalecimiento tecnoldgico.
Como se demuestra en un articulo, “El uso de alta tecnologia se hace cada vez mas
evidente en la oferta de maquinaria y equipo en Colombiatex. La oferta de los
fabricantes presentes este afio se distingue por la automatizacion y robotizacion de
numerosos procesos. Como muestra de ello, especialistas y empresarios dan fe del
valor de la modernizacion e incorporacion de tecnologia.”2>

La tecnologia se ha convertido en uno de los elementos mas importantes
dentro de la cadena textil colombiana en términos de calidad. Las grandes industrias
textiles colombianas saben que un producto textil bien elaborado y competitivo para
el mercado se logra a partir de una politica enfocada en el tratamiento perfecto del
producto, aunque sea solo este el proceso de darle un buen acabado. Fabricato, en tan
solo dos afios ha invertido alrededor de $ 42 millones de ddlares, en tareas que van
desde la apertura de las placas de algodon y la fabricacion del hilo, hasta los salones
de telares y tejeduria, pasando por los salones de acabados. El ingeniero Jhon Jairo
Yarce, director de estudios técnicos de Fabricato Tejicondor, dice que: “la aplicacion
de estas nuevas tecnologias ha permitido nuevos controles, mayor eficiencia y mejor

calidad”. Estas inversiones en tecnologia y infraestructura para estas dos empresas les

2 \fer: “Altatecnologia setoma elmercado de la maquinaria”.Periddico el colombiano Colombia,
miércoles. 3 de mayo de 2006.Documento electronico.
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representa el poder atender el mercado interno y externo; con una esperanza mayor en
incrementar la calidad de sus productos. 26

De esta manera se demuestra que los esfuerzos colombianos por adquirir
nuevos y modernos equipos para la tecnificacion de sus empresas estan en auge. La
busqueda de sistematizar ain méas las cadenas de produccién es una de las formas
actuales de elevar los indices de calidad. Empresas como Fabricato poseen ya
maquinaria capaz de detectar cualquier tipo de imperfecto en la tela y sefialar el lugar
del mismo. Este tipo de inversion es el que en Ultimas puede marcar la diferencia,
pues estos hacen elevar el precio agregado del producto de manera justificada.

China por su lado también ha optado por dirigir su industria textil hacia la
busqueda de nuevas tecnologias que le permitan crecer rapidamente en cuanto a
calidad y demas, aunque esto tenga implicito el mas grande costo?’. China tiene como
meta fortalecer la industria textil por medio de la adecuacion de nuevas tecnologias
que le permitan incrementar el valor agregado de sus textiles de manera vertiginosa,
tecnologias que estan siendo implementadas en la actualidad. Y aunque la
consecucion de estas tecnologias no se logra sin experiencia, China no piensa lo
mismo. Un pais como los Estados Unidos, por obligacion tiene que invertir en
tecnologia para mantener a sus industrias siempre en la vanguardia; de ahi una
inversion de 3.000 millones de ddlares anuales en este rubro. Pero China hasta el
momento, ha elevando el record en inversion tecnoldgica solo para sus industrias con
una suma de 60.000 millones de ddlares anuales, derivados de la inversion extranjera
en ese pais y el superavit comercial en el que se ha mantenida los Gltimos afios28. Lo
cual pone en alerta las demas industrias en el mundo, con un pais que esta invirtiendo
a este ritmo desmesurado en su industria, sin importar que tan pequefia sea, en poco
tiempo serd4 competencia para cualquiera de estas otras, en cualquier lugar del mundo.

Y todo este poderio de inversion se esta dando como resultado, del superavit anual

% \er: Alta tecnologia se toma el mercado de la maquinaria. Periédico el colombiano. Documento
electronico

2 \fer: ;Debe America Latina Temerle a China?. Documentodel Banco Interamericano de Desarrollo?
8 Comparar: Rafael Poch. China cambia su politica de inversiones extranjeras. la Vanguardia.
Documentoelectronico
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que se ha venido registrando desde el 2003, y posiblemente al fortalecimiento que le
ha brindado la OMC a China. Para el 2005 el superavit chino superaba los 1000
billones de dolares.?

Este superdvit y la constante inversion extranjera directa le estan permitiendo
a China convertirse en el mayor inversor en tecnologia, buscando darle més calidad a
sus productos y tratando de hacer desaparecer la diferenciacion existente entre los
productos chinos y los del resto del mundo. De esta manera buscard entonces
desvanecer la imagen de baja calidad de sus productos. Tal como lo dice Du Yuzhou,
presidente de la Asociacion de Industria Textil de China; “El reajuste estructural de la
industria textil ha logrado resultados positivos. A fin de elevar la competitividad de
los productos textiles, desde la década del 90 del siglo pasado a esta parte, China ha
introducido constantemente reajustes en la estructura industrial. Desde el 2000 hasta
hoy, se han realizado sobre esa base transformaciones tecnolégicas en gran escala en
toda la rama y se han introducido fondos y marcas foraneas, haciendo asi que la
industria textil de China obtenga una competitividad mas fuerte todavia.”3%Por las
declaraciones constantes de la embajada de china en Colombia, solo queda claro que
el afan e interés que tiene China en la actualidad es el de incrementar la calidad de sus
productos textiles a como de lugar, por medio de la adquisicion de nuevas tecnologias
0 algin otro elemento. Pero también es preciso nombrar que con este poder de
compra y de inversion, no solo la tecnologia es parte de la forma de incrementar la
calidad de los productos textiles chinos, también existe la compra del Know-how,
importado de paises mas industrializados.

De esta manera la industria textil colombiana esta corriendo peligro, pues esta
se encuentra compitiendo con el mayor inversor en cuanto a esta industria se conoce.
A este ritmo acelerado de inversion en tecnologia, en muy poco tiempo el gigante

asiatico estard a la par con la industria nacional colombiana. Y por ende la

#Comparar: China org cn. Chinaa Fondo: Preguntas o respuestas. Documento electrénico
% Xinhua Centro de Informacion Internet de China. Documento electrénico
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competencia entre ambas industrias serd completamente desproporcionada, tanto en
costos como en calidad. De esta manera las empresas textiles colombianas nunca
podran competir contra las asiaticas yendo en detrimento de la industria textil

colombiana.
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3 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS CHINAS

Para el desarrollo del siguiente capitulo se utilizard la teoria de Ventaja Competitiva,
de Michael E. Porter; con la intencion de sefialar la utilizacion de varias estrategias
competitivas por parte de China con miras a crear y mantener una ventaja competitiva
fuerte y estable. Y de esta manera maximizar los resultados que hasta el momento le

ha otorgado su vinculacion ala OMC.

3.1. CHINAY LAESTRATEGIA DE LIDERAZGO DE COSTOS

Para Michael E. Porter, existen tres clases de estrategias competitivas genéricas las
cuales son costos, diferenciacion y el enfoque; entendiéndose por la estrategia
competitiva de costos la consecucion de produccion industrial a bajo costo y
compitiendo a un precio promedio o por debajo del promedio de los competidores.
También la diferenciaciéon, como la capacidad de la que goza una empresa de crear y
mantener una deferencia en el producto, sea esta tecnologica y en blsqueda de nuevas
calidades para el mismo. Y por dltimo el enfoque; que hace referencia a la eleccion
de un panorama de competencia estrecho dentro del sector industrial aplicando una o
ambas estrategias.s3!

En el libro “Ventajas Competitivas”, el liderazgo de costo es la mas clara de
las tres estrategias genéricas, puesto que para Michael E. Porter, “una empresa tiene
ventaja de costo si su costo acumulado de desempefiar todas las actividades de valor
es menor que los costos de sus competidores.”32Y este a su vez hace redundancia en
cuanto a su dependencia del mantenimiento del mismo costo. Para las empresas
textiles chinas la utilizacién de esta ventaja competitiva, nace a partir de la
utilizacion de la economia de escala. En China la Economia de escala se genera a

partir de la capacidad que tienen las empresas textiles chinas para producir en gran

31 Comparar: Michael E. Porter. VENTAJA COMPETITIVA, Compaiiia editorial continental, s.a. de
C.V. México. Marzo de 1993. p-80

%2 Comparar: Michael E. Porter. VENTAJA COMPETITIVA, Compaiiia editorial continental, s.a. de
C.V. Mexico. Marzo de 1993. p- 114
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volumen todos sus productos textiles, gracias a su mano de obra barata, y como lo
hemos visto en el recorrido del trabajo con algunas otras ayudas de caracter estatal. El
costo de manufactura bajo en China, le ha permitido a su industria textil implementar
segun la teoria de la ventaja competitiva una estrategia genérica de liderazgo de
costos. Sin embargo tal como se hizo alusion al comienzo del capitulo, el precio
alcanzado deberia ser igual o menor pero siempre dentro del promedio de costo de la
competencia frente a las demdas industrias; lo cual genera una inquietud por la
desproporcion en cuanto a precios alcanzado por la industria textil china con sus
demas contrincantes textileras.

La explicacion a esta situacion la plantea el mismo autor, diciendo que un
lider en costo no puede ignorar las bases de la diferenciacion. “Si su producto no se
percibe como comparable o aceptable para los compradores, un lider en costo se vera
obligado a descontar los precios muy por debajo de sus competidores para lograr
ventas.”33 Lo que quiere decir que el costo no es siempre el que limita la cantidad de
ventas de una industria y que existen muchos factores adicionales que pueden
amenazar el resultado de lo que se busca.

El incremento constante de los productos chinos en el mercado a bajo precio,
es la solucion de la industria textil china para no perder los beneficios 0 ganancias
dentro de la industria. La industria textil china, al no tener una propaganda
publicitaria favorable sobre sus productos es obligada a competir con precio en el
mercado internacional. Por esto se ven abocados a limitar el precio de sus productos
para mantenerse dentro del negocio.

Segln esto, la estrategia genérica de liderazgo de costo no estd funcionando
como deberia ser para China. Aunque las empresas textiles chinas son las que mas
venden en el mundo aln se encuentran muy por debajo del indice normal de
rentabilidad de una empresa textil promedio, puesto que la misma termina
descontando demasiado el precio de sus productos en busqueda de generar mas

ventas que puedan suplir las pérdidas adquiridas por el mantenimiento de este mismo

% Ver: Porter. VENTAJA COMPETITIVA, Compafiia editorial continental, s.a. de C.V. Mexico.
Marzo de 1993. p-30
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precio. Segun un articulo publicado por china org, las empresas chinas solo recaudan
un tercio de lo producido.34

De ahi la importancia con la cual describe Michael E. Porter de no ignorar las
bases de la diferenciacion al tratar de implementar la estrategia de liderazgo de
costos. El producto debe seguir siendo competitivo frente a los productos de la
competencia.

La estabilidad alcanzada en la actualidad por los productos textiles
colombianos frente a los chinos podria estar sujeta a un déficit en diferenciacion en
los productos textiles chinos y colombianos, tomando como punto de partida de esta
diferenciacion las insuficiencias tecnoldgicas reflejadas en términos de calidad de los
productos. Sin embargo las exportaciones de textiles chinos se siguen incrementando
con el tiempo y la embajada china en Colombia sigue anticipando una creciente
capacidad en términos de calidad para todos sus productos textiles, lo que generaria
un gran reto para los proximos afos para la industria textil colombiana. Y este sera
nuestro siguiente tema a tratar.

Hasta el momento queda claro que efectivamente existe en China una
estrategia genérica de liderazgo de costos dentro del mercado textil global,
compitiendo con precios demasiado bajos, logrados gracias a la economia de escala
china, pero que sin embargo sigue existiendo un desfase en los precios de los
productos textiles chinos y sus demas competidores, demostrando segun la teoria de
Michael E. Porter, la existencia de una falencia dentro de esta estrategia, que seria
una fuerte diferenciacion de los productos chinos frente a los de sus competidores,
entre los cuales estd Colombia. Y como se explico en el capitulo anterior, las brechas
existentes entre ambas industrias parten desde la calidad. Y por esto es que la
estrategia de liderazgo de costos no ha sido tan implacable con las demés industrias,
sin decir que las mismas no hayan sufrido ya algin dafio. Hay que comprender que a
Su vez esta estrategia no es la unica buscada por China en la actualidad y que esta
aparente estrategia competitiva de precios, no es mas que parte de otra estrategia
llamada “‘enfoque”.

% Comparar: China Org. Disponible en http:/mww.china.org.cn/spanish/235103.htm
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3.2 ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION

La estrategia de diferenciacion para Michael E. Porter es: “como una empresa que
busca ser Unica en su sector industrial junto con algunas dimensiones que son
ampliamente valoradas por los compradores”.3°

El siguiente paso para que la industria textil China pueda establecerse dentro
del mercado internacional de manera méas fehaciente que en la actualidad, estéa ligado
a la busqueda de productos textiles competitivos que les permita incrementar mas los
precios de sus productos y que el rango de beneficios no decaiga tanto, fortaleciendo
de esta manera su industria.

La alusién que hace el autor Michael E. Porter frente a lo que el considera
diferenciacion es tratar de encontrar los atributos que buscan los compradores y que
conocen como los mas importantes dentro del mercado.36 Para la industria textil se
entiende que uno de los mayores atributos es la calidad de sus telas. Pues saben que
en Ultimas es lo que busca la gran mayoria de compradores de este sector. Esta
calidad es buscada por las industrias textiles del mundo por medio de nuevos avances
tecnoldgicos y también modificando los sistemas de produccion, para lograr que sus
productos sean merecedores de un valor agregado mas alto, a partir de un alcance
competitivo de este producto. Tal como se esta buscando en la actualidad por parte de
la industria textil colombiana con las nuevas adecuaciones dentro de sus plantas de
produccion de indigo, con inversiones que sobrepasan los 25 millones de doblares.
Esto como un esfuerzo mas por adquirir mas competitividad en el mercado
Estadounidense.

La consecucion de estas diferenciaciones por parte de las industrias textiles,
plantean nuevas posibilidades competitivas frente al mercado internacional, 0 como

en este caso contra su mayor competidor dentro del sector textil, China.

% \er: VENTAJA COMPETITIVA, Michael E. Porter. Compaiiia editorial continental, s.a. de C.V.
Mexico. Marzo de 1993. p-32

% Comparar: VENTAJA COMPETITIVA, Michael E. Porter. Compaiiia editorial continental, s .a. de
C.V. Mexico. Marzo de 1993. p-32
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China en la actualidad como se explicd en el capitulo I, ha estado invirtiendo
en tecnologia con gran fuerza, esto buscando disminuir la diferencia tecnologica que
existe con respecto a sus competidores. China intenta eliminar la diferencia que existe
entre su industria y las deméas industrias en el mundo. La capacidad de inversion
china es mayor a la que en la actualidad tiene Colombia en temas de inversion
tecnoldgica, y sin embargo la posibilidad de que alcance en términos tecnoldgicos a
la industria textil colombiana al menos en un corto plazo, es remoto. Esto porque los
sistemas empleados para producir un elemento con ciertas caracteristicas técnicas y
cientificas llevan mucho trabajo representado en valor agregado sobre los productos
desarrollado a partir del error y el acierto. También los adelantos tecnoldgicos que
aun son la mayoria, estan protegidos por sus industrias como sus mayores tesoros,
mejor conocidos como los Know how 0 saber-como, y por ende no siempre estan en
venta. Estos son quienes mantienen los limites entre las industrias. Estos secretos son
los que establecen en dGltimas una industria exitosa de una que no lo es y China ha
demostrado que quiere ser una de las exitosas.

Pero no se debe dejar de lado que China aungue no tenga aun los medios bajo
los cuales competir en términos de calidad textil, seguird siendo una industria en
potencia de serlo, por lo cual la industria textil colombiana y todas las demas estaran
enfrentadas y a la expectativa frente a un cambio brusco hacia futuro en la forma de
la industria textil china.

La aplicacion de ambas estrategias, costos y diferenciacion, por parte de
China, sobre el mercado podria traer mayores consecuencias para las industrias
textiles del mundo. Aungue la industria textil Colombiana se ha mantenido estable
como se explicd en el anterior capitulo gracias al pequefio escudo que encontramos
por la diferenciacion de ambas industrias, existe la posibilidad de tener un rival que
aparte de tener un costo de producto altamente competitivo, también pueda producir
textiles de la misma calidad 0 de mejor calidad que la colombiana. Esto implicaria un
golpe devastador para la industria textil colombiana. En pocas palabras lo que plantea
la teoria de ventaja competitiva seria la eliminacion de las diferencias textiles entre

una industria y la otra, de esta manera ambas industrias ahora comenzarian a
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competir bajo una misma paridad de condiciones, o sin diferenciacion ninguna entre
ambas industrias. Lo que plantearia un escenario confuso para las demas industrias
incluyendo la colombiana.

Queda claro que existe un plan de proyeccion por parte de la industria textil
china con base en la teoria de ventaja competitiva, en donde existen varias estrategias
enfocadas a un objetivo comuln. Este objetivo comin tiene como fin el
posicionamiento global de la industria china sobre las demas industrias del mundo,
para este caso sobre la industria textil colombiana. Hasta el momento se han
explicado dos estrategias que hacen parte de un mismo objetivo, sin embargo
encontramos que para que este planteamiento hubiese tomado forma era necesario la
aplicacion de otra estrategia que sirviera de base a las anteriores dos, y es aqui donde

toma forma la estrategia del “Enfoque™.

3.3 ESTRATEGIA GENERICA DEL ENFOQUE

La estrategia genérica del enfoque, dentro del planteamiento de este problema esta
constituida como la base de la aplicacion de las demas estrategias. En pocas palabras
es para efectos de este capitulo la que convierte los objetivos en uno solo para la
bldsqueda de un mismo fin.

Michael E. Porter, establece la estrategia del enfoque como la manera bajo la
cual se utiliza una o todas las herramientas para apuntar hacia una misma
direccion.3’A su vez esta estrategia del enfoque maximiza tanto las estrategias de
liderazgo de costos como la estrategia de diferenciacion, por medio de algo que
describe Michael E. Porter, como el enfocador. El enfocador segun este autor,
optimiza la aplicacion de la estrategia dentro de una industria en blsqueda de hacerla
aun mas competitiva sea esta estrategia la de liderazgo de costos o diferenciacion.

La estrategia de enfoque estd dirigida directamente a plantear y crear un
escenario posible en el cual una industria se pueda desenvolver facilmente,

proporcionando optimizacion para las estrategias. La estrategia de enfoque es tomada

8" Comparar: Porter. ventaja competitiva. P.33
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por el autor como el trabajo de campo preparativo dentro de un escenario en el cual se
despliegan las demas estrategias, ya sea este internacional, o nacional dependiendo
del sistema al cual la industria en este caso textil, este tratando de incursionar.38

La estrategia del enfoque toma parte dentro de este trabajo, como la forma
bajo la cual China se prepar6 para implementar las demas estrategias, partiendo desde
sus bases gubernamentales hasta llegar a la OMC.

China comienza una etapa de cambio a partir de mediados de la década del
1980, con la intencion de preparar la plataforma bajo la cual se desenvolveria durante
los futuros afios3®. Esta plataforma no es mas que la consolidacién de las tres
estrategias buscadas por China para el impulso de sus industrias. La estrategia de
enfoque toma forma el en el momento en que China toma la decision de querer
pertenecer a la OMC con la intencion de encontrar nuevos mercados para desarrollar
el total de sus industrias. La industria textil China es uno de los mejores ejemplos
bajo el cual se puede ilustrar la forma en que China estd operando y a su vez en que
medida las estrategias genéricas estan tomando forma dentro de este proyecto
monumental.

El encontrar nuevos mercados le ha permitido a China desarrollar todas las
estrategias competitivas genéricas, permitiéndole generar una plataforma bajo la cual
las estrategias tomen forma, de esta manera la vinculaciéon de China a la Organizacion
Mundial del Comercio, hace parte de la estrategia de enfoque planteada por Michael
E. Porter. A su vez que los tratados y convenios internacionales firmados por este
pais con otros paises en el mundo, le han permitido generar aun mas interactuar con
otras industrias y poner en practica las demas estrategias.

Una mayor cantidad de mercados para invadir significa para China una mayor
posibilidad de expandir su estrategia de liderazgo de costo y comenzar a trabajar en la
diferenciacion de su industria.

Los recientes convenios firmados con paises como Argentina, Chile y Brasil,

son una muestra fehaciente por expandir la estrategia de enfoque y otorgar una mayor

% Comparar: Porter. ventaja competitiva. P.32
39 Ver: Tussie, Eduardo Bianchi. El reconocimiento de china como economia de mercado, documento
electronico
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participacion de la industria textil china en el resto del mundo. Aunque en la
actualidad tal y como lo planteo Michael E. Porter, la estrategia de liderazgo de
costos no este produciendo un beneficio relativo a lo que deberia ser en realidad para
la industria textil china, esto a su vez le esta generando un apuntalamiento en el
mercado con expectativas mas amplias hacia el futuro.

El posicionamiento en el mercado de un producto establece serios retos para
cualquier industria, y mas aun cuando la industria es la textil, en donde los
compradores son aun mas exigentes a la hora de comprar. ElI comportamiento de los
individuos al comprar un producto textil siempre se fia en primera medida de la
calidad, que en el precio, puesto que son articulos en los cuales se busca una amplia
vida atil. Sin embargo la industria textil china con sus incursiones se estd dando a
conocer en el mundo entero, y talvez estd esperando el momento en el cual sus
estrategias genéricas le proporcionen de una manera mas facil una ventaja
competitiva estable que le permita conquistar el mercado que dominan sus
competidores.

Por ultimo, no queda mas que aclarar que la estrategia de enfoque planteada
por Michael E. Porter, es el potenciador de las demas estrategias competitivas tanto
de la de liderazgo de costo como la de diferencia. El enfoque es la manera bajo la
cual las estrategias de costos y de diferenciacion toman forma y se establecen
dirigidos hacia un mismo objetivo especifico que es el de crear una ventaja altamente
competitiva para este caso frente a las demas industrias textiles y en donde a
cumplido un gran papel la OMC.

La estrategia de enfoque establece para China, como punto de partida, la
adhesion de este pais a la Organizacion Mundial del comercio en cuanto a nivel
internacional, y en cuanto a nivel nacional todos los demas planteamientos
institucionales del Estado chino que van desde su reforma fiscal y econdmica hasta la
responsabilidad de promulgar reglamentos en el consejo de estado, posicionando el
pais como rampa de salida para la compra y venta de servicios. La estrategia de
liderazgo de costo es solo un planteamiento en cuanto a la bisqueda del despliegue

del total de las estrategias, puesto que este podria ser entendido como la posibilidad
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que se brind6 a si misma China a partir de la utilizacion de las economias de escala y
la utilizacién de la mano de obra barata: situacion por la cual se establecié en el
recorrido de este capitulo una situacion en cuanto que la aplicacion de esta estrategia
no es altamente funcional. Esto debido a que tal estrategia deja a la deriva el tema de
la diferenciacion solo por el hecho de no poder alcanzarlo por simple imposibilidad
por carencias tecnoldgicas cuya aplicacion aln no se ha podido conseguir dentro de
sus productos textiles. Pero queda claro que China estd en potencia de alcanzar el
perfecto balance entre estas dos estrategias y crear una ventaja competitiva
extremadamente fuerte para todas las industrias del mundo, incluso la textil
colombiana.

Pero por otro lado, para todos los estrategas de empresas e incluso para
Michael E. Porter, la implementacion de ambas estrategias puede llegar a ser
altamente contraproducente para una empresa o industria. Como se ha visto, es muy
dificil alcanzar la aplicacién de ambas estrategias tomadas al mismo tiempo puesto
que en la busqueda de la reduccion de la diferenciacion una empresa se vera avocada
a invertir altas sumas de capital para lograr su cometido, y a su vez deben de tender a
mantener su liderazgo de costos dentro de la industria para evitar una arremetida de
sus rivales. Lo que quiere decir que la gran utilizacion de los capitales de la compafia
para crear diferenciacién con competidores, y el tratar de mantener el liderazgo de
costo, termina en una quiebra segura de la empresa o industria.

Lo cual quiere decir que China podria estar dirigiendose a un gran peligro,
donde sus industrias incluyendo la textil, experimentarian una fuerte contraccion. En
el caso de los textiles chinos seria que la consecucion un producto textil de buena
calidad o de caracter innovador seria demasiado costoso para la empresa, es poco
rentable para la misma. Lo que dirigiria a la industria textil china a situarse en una
mala posicion frente a la competencia.

Para Porter existen tres condiciones bajo las cuales una empresa puede lograr
la simultaneidad de ambas estrategias. La primera es cuando la competencia se
encuentra en el mismo dilema: cuando la competencia estd cruzando por la misma

situacion de la aplicacién de ambas estrategias. Se deberia tomar la decision de crear
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una diferenciacion pequefia que fracture la estabilidad de la competencia, y eliminarla
del todo. La segunda es cuando hay grandes interrelaciones entre el sector industrial y
estas pueden ser utilizadas por la empresa, mientras la competencia no. La tercera es
la creacion de una innovacion tecnoldgica tal que le permita bajar el costo y aumentar
la diferenciacion al mismo tiempo. Como se ha visto para que la aplicacién de ambas
estrategias funcionen los esfuerzos de las empresas y sectores deben ser muy grandes,
para que las estrategias anden.

Lo cual plantea dos posibilidades, la primera la industria textil china estara en
capacidad asimilar la busqueda e implementacion de ambas estrategias a partir las
pocas posibilidades antes mencionadas, o efectivamente la industria textil china se
dirige hacia un gran problema, que puede terminar con el esfuerzo realizado hasta

hoy.
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4. CONCLUSIONES

Luego de haber logrado estudiar las principales variables y consecuencias de este
problema se tienen los recursos suficientes para establecer una situacion concreta del
fendmeno y tratar de plantear algdn tipo de solucién.

Como se ha podido apreciar, este estudio encierra en si mismo un conjunto de
variables que muestran el nacimiento y desarrollo de la pérdida de competitividad de
la industria textil colombiana frente a al inclusion de China a la Organizacion
Mundial del Comercio. Ademas exhibe cuales son los directamente afectados y como
esta situacion se pone en su contra.

Sin ninguna duda, la industria textil colombiana se esta enfrentando ante el
mayor reto de su historia desde su fundacion el siglo pasado. Fabricato, Coltejer y las
demas industrias textiles colombianas, se encuentran ante el asedio constante de los
ataques chinos, estos vienen reforzados con altas inversiones en calidad de sus
productos, siendo asi mas competitivos en el mercado internacional; y haciéndose
mayor apetecidos para los nichos tradicionalmente colombianos del mercado
internacional.

El buen comportamiento de las exportaciones colombianas demuestra gran
fortaleza en la industria textil. Esta ain se encuentra firme y recibiendo los embates
directos de esta situacion, explicando esto que el reconocimiento internacional de
nuestros textiles es efectivamente fuerte y competitivo. La resistencia de la industria
textil en Colombia se ha mantenido estable a pesar de estar compitiendo contra el
mayor productor textil en estos momentos a nivel mundial, el cual cuenta con las
mas grandes condiciones para desplazar las industrias textiles.

La industria textil china en la actualidad es la primera productora a nivel
mundial, siendo casi la duefia del mercado internacional con un 45% de participacion
en éste.

Sin duda alguna China debe a la Organizacién Mundial del Comercio el
posicionamiento actual de su industria textil como la mas importante en el mundo en

estos primeros cinco afios de coalicion.
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La vinculacion de China en esta Organizacion Mundial del Comercio, le dio
las garantias necesarias para el apalancamiento de su industria textil en el mercado
internacional y la oportunidad de aplicar las estrategias genéricas enfocadas en la
busqueda de un objetivo comun. Mientras una tenia una inversion significativa en
infraestructura, la OMC le brind6 la capacidad de captar los mercados del mundo
entero. Esta situacion dio pie garante a una expansion fuerte y concisa de las
industrias chinas, entre estas la textil. Condiciones como la mano de obra barata, y
produccion en volumen a partir de la economia de escala, tomaron forma y
permitieron que China posicionara la industria textil como la primera en produccion a
nivel mundial. Esta condicibn a su vez le ha traido a China grandes lucros,
caracterizados por sus superdvit econdmicos consecutivos en los ultimos tres afios,
ademas de su crecimiento economico del 8% anual.

La critica de la calidad de los productos textiles chinos es cada vez menor y
esta quedandose sin fundamento, como se vio unos capitulos mas atras, y por tanto la
industria textil colombiana debe mantenerse alerta y atenta a cualquier variable que
involucre el fortalecimiento de la industria textil china. Las grandes inversiones en
tecnologia dentro de estas industrias estan convirtiendo todos sus productos en
elementos méas competitivos.

La posicion de la industria textil colombiana de enfrentar esta situacion con
base en la inversion en tecnologia es valida, sin embargo, el riesgo de esta opcion
radica en el costo y los parametros de inversion entre una industria y otra. La
situacion anterior se plantea de la siguiente manera: la competencia en tecnologia
entre ambas industrias es valida, siempre y cuando la industria colombiana tenga la
misma capacidad de endeudamiento, pero China viene subsidiando a sus industrias en
un intento desmedido de posicionarlas fuertemente en el mercado, y con las divisas
resultantes de su superavit, esta inversion en subsidios no representa mayor esfuerzo
para China.

La industria textil colombiana debe encontrar la manera de buscar nuevas
financiaciones que garanticen la blsqueda de innovacion, calidad y los procesos de

produccion mas baratos. La inversion en tecnologia por parte de las grandes
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industrias colombianas a penas sobrepasa los US$ 72 millones anuales, esfuerzo
grande que se viene haciendo por parte de estas buscando una solucién rapida para
controlar los posibles efectos de los textiles chinos. Como la inversion es de caracter
privado, se hace necesario contar con la ayuda del Estado no solo en la aplicacién de
resoluciones, sino también con programas de innovacion que ayuden a ensanchar las
diferenciaciones de ambas industrias.

De acuerdo a lo anteriormente planteado, no existen grandes soluciones para
este tipo de problemas, y los remedios deben venir desde la misma industria textil
colombiana.

Los parametros de soluciones preventivas estan enumerados en dos tipos: a)
modificacion de cuotas arancelarias o trabas aduaneras y b) la inversién en tecnologia
utilizada directamente por la industria textil. Pero como se demostrd, ambas son
acciones que producen un efecto retardante sobre las consecuencias que podria llegar
a producir la competencia China. Este tipo de soluciones originan alivios tempranos,
pero no eliminan el problema de raiz; ademas, como se sabe, algunas de estas
soluciones son viables desde el punto de vista econdémico y juridico. Los esfuerzos
que se estan haciendo, estan dirigidos no a eliminar el problema, sino a retardar los
posibles dafios en los nichos de mercado tradicionalmente colombianos.

Queda abierta la posibilidad de un eventual desfallecimiento de las estrategias
genéricas de competitividad dentro de la industria textil china, lo cual la dejaria en
una dificil situacion. El no encontrar el punto de balance entre ambas estrategias, la
de costos y la de diferenciacion, puede terminar con un final no muy prometedor
para la industria textil china. A su vez queda planteada también la posibilidad que
tiene China de encontrar este balance entre ambas estrategias, y generar asi los
productos textiles mas competitivos del mercado.

La industria textil colombiana ha sobrevivido este embate y ademas ha
logrado mantener un incremento del 4% de sus exportaciones en el Ultimo afio.
Mientras otras grandes industrias se estan viendo gravemente afectadas por el
impacto chino, su plan hacia futuro debe ser el de conservar este ritmo, y en mejor

medida superarlo.
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El manejo interno que estd siendo dado por el Estado a este problema no es
contundente, pues como ya fue mencionado no se esta atacando el problema en el
sector que debe ser.

La implementacion de medidas no debe estar supeditado solo a la limitacion
fronteriza de cargamentos textiles chinos, sino la de fortalecer las empresas textiles
colombianas para hacerlas menos vulnerables a las amenazas externas. Las empresas
colombianas deberian estar subsidiadas por el gobierno al menos en el cobro de
impuestos y obligando a las empresas a reinvertir este dinero en investigaciones que

busquen incrementar mas el valor agregado de los productos textiles.

Es necesario comprender que las amenazas no estan afuera sino en las mismas

debilidades internas de la industria.
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Anexol. Ventas y Beneficios de las sub-industrias del sector textilen el 2003

Ventas y beneficios de las sub-industrias del sector textil 2003

Ingresos por Beneficios
Producto ventas totales

(millones de (millones de

yuanes) yuanes)
Industria textil global 1.002.428 33.661
Textiles de algodén 316.413 9.208
Industria de la lana 63.998 2.273
Industria del lino 6.790 81
Industria de la seda 80.877 2.481
Industria del génerode 74.238 2.606

punto

Fuente: China National Textile Industry Council

Ratio de
Beneficio
%

3.35
2.91
3.55
1.19
3.06
3.51

Anexo 2. Crecimiento real de la produccion textil colombiana por periodos
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Crecimiento real de la produccion

20

Jul-04  Oct-04 Ene-05 Abr-05 Jul-05 Oct-05 Ene-06 Abr-06 Jul-06
—a—Hilatura, tejeduria y acabado —m— Alfombras, cordeles, etc
—&—Tej. Punto y ganchillo —&— Total industria

Fuente: DANE correlativa CIIU3 - ClIUZ
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Anexo 3. Comportamiento de las exportaciones de laindustria textil colombiana

Tendencia de las exportaciones

700 -
600
w
2 500
i<}
= 400
o 3004
w
S 200
1004
D T T T T T T 1
00 01 02 03 04 05 Jul-06

Fuente: DANE



Anexo 4. Exportaciones Colombianas por macro sectores

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR
MACROSECTORES: PRENDAS

MACROSECTOR PRENDAS DE VESTIR

FOB USS ENERO . FOB US$ ENERO DIFERENCIA VARIACION

MACROSECTOR - SECTOR SEPT 2005 - SEPT 2006 US$ 2006/2005
CUERQ MANUFACTURAS DE CUERO 114.743.123 139.581.399 24.838.276
CUEROS 70.493.621 92,931.505 22,437 833

MANUFACTURAS DE CUERO 44.249.502 46.640.694 2.400.392 5.4%
TEXTILES ¥ CONFECCIONES 904.633.172 937.818.592 33.185.421 3,7%
TEXTILES 220.235.540 226.256.792 0 2.7%
CONFECCIONES 6584.393.632 711.561.800 40%
CALZADO 41.771.386 45.899.513
OTROS ACCESORIOS DE PRENDAS DE VESTIR 4.145.726 3.877.548

TOTAL PRENDAS DE VESTIR 1.127.177.053 61.883.646

Fuerite: DANE —Calculos Proexport

1.065.293.407
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DA NI EsTaDIsTICA

Anexo 5. Tendenciade las Exportaciones textilesy Tasa de Penetracion de

Importaciones de Colombia (1997 — 2005)

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
MNACIOMAL DE

Colombia, indicadores de competitividad de Textiles*
2001 - 2007 ( I trimestre )

INFORMACION ESTADISTICA

Miles de délares FOB

Variacion anual (%)

(%)

Balanza

Afio Trimestre Importaciones Exportaciones X Importaciones Exportaciones TAE TPI
Comercial
2001 | 150 890,4 98 314,1 -52576,3 10,11 -4,02 30,02 41,19
1l 152 794,1 123 385,9 -29 408,2 2,30 4,02 36,55 43,20
1] 151 830,6 132 508,4 -19 322,2 -7,66 10,45 36,70 41,43
1\ 128 490,4 129 515,9 1025,6 -15,83 7,98 35,55 36,97
2002 | 118911,2 80373,1 -38538,1 -21,19 -18,25 26,61 36,55
I 141 941,2 105 824,0 -36 117,2 -7,10 -14,23 32,87 41,28
1] 148 407,9 102 832,9 -45575,0 -2,25 -22,40 32,83 42,68
[\ 143 555,1 98 079,4 -45 475,8 11,72 -24,27 32,24 42,67
2003 | 137 976,5 87 548,0 -50 428,5 16,03 8,93 33,22 45,67
I 134 555,9 98 617,2 -35938,7 -5,20 -6,81 34,29 43,64
] 158 888,8 123 412,2 -35476,5 7,06 20,01 35,87 43,33
\% 174 965,8 131542,2 -43 423,6 21,88 34,12 36,53 44,98
2004 | 141 945,4 128 049,4 -13 895,9 2,88 46,26 38,60 42,59
1] 195 061,9 157 724,4 -37 337,5 44,97 59,94 43,85 50,59
11l 192 222,8 181 590,3 -10 632,5 20,98 47,14 43,23 46,18
\Y 175 788,3 182 609,8 6 821,4 0,47 38,82 43,15 44,09
2005 | 165 075,6 137 643,5 -27432,1 16,30 7,49 39,56 45,61
I 176 347,3 174 076,6 -2270,7 -9,59 10,37 44,56 46,48
1] 210 133,5 179 666,2 -30 467,3 9,32 -1,06 40,22 45,59
\% 182 648,2 190 074,4 7 426,1 3,90 4,09 44,65 45,42
2006 | 192 623,1 160 328,9 -32294,2 16,69 16,48 41,99 48,05
1l 217 482,3 187 346,9 -30 135,4 23,33 7,62 46,74 51,79
11l 258 186,7 207 994,8 -50 191,9 22,87 15,77 45,72 52,65
1\ 245 965,4 223 608,6 -22 356,8 34,67 17,64 45,48 49,43
2007 | 228 232,0 193 294,2 -34 937,7 18,49 20,56 41,98 47,59

*CIIU revision 2

TAE: Tasa de apertura exportadora (%)
TPI: Tasa de penetracién de importaciones (%)
Fuente: DANE - Observatorio de competitividad
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