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Glosario

Relave/Cola: Corresponde al residuo, mezcla de mineral molido con agua y otros
compuestos, que queda como resultado de haber extraido los minerales sulfurados en el proceso de
flotacion. Este residuo, también conocido como cola, es transportado mediante canaletas o cafierias
hasta lugares especialmente habilitados o tranques, donde el agua es recuperada o evaporada para
quedar dispuesto finalmente como un depdsito estratificado de materiales finos. (Ministerio de
Mineria de Chile, 2016).

Flotacion: Procedimiento que permite concentrar la pulpa de material mineralizado que
viene del proceso de molienda. En las celdas de flotacion se hace burbujear oxigeno desde el fondo
de manera que las particulas de los metales presentes en la pulpa se adhieran a las burbujas de aire
y asi suben con ellas y se acumulan en una espuma. La espuma rebasa hacia canaletas que bordean
las celdas y que la llevan al proceso de decantacion. (Ministerio de Mineria de Chile, 2016).

Lixiviacion: Proceso hidrometaltrgico mediante el cual se provoca la disolucion de un
elemento desde el mineral que lo contiene para ser recuperado en etapas posteriores mediante
electrdlisis. Este proceso se aplica a las rocas que contienen minerales oxidados, ya que éstos son
facilmente atacables por los &cidos. (Ministerio de Mineria de Chile, 2016).

Concentrado: La concentracion de minerales es la operacion en la cual se eleva el tenor o
concentracion (en porcentaje) de una mena o mineral determinado, mediante el uso de equipos de
separacion solido-solido produciéndose asi la segregacion de dos o0 méas especies mineraldgicas y
generar una corriente enriquecida en un mineral de interés. (Rua, Cartagena, & Baena, 2007)

Produccion Limpia: Segun el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), se entiende como la aplicacion continua de una estrategia integrada de prevencion

ambiental en los procesos, los productos y los servicios, con el objetivo de reducir riesgos para los
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seres humanos y para el medio ambiente, incrementar la competitividad de la empresa y garantizar
la viabilidad econémica.

Ex-Factory: El vendedor ha cumplido su obligacion de entrega al poner la mercaderia en
su fabrica. No es responsable ni de cargar la mercaderia en el vehiculo proporcionado por el
comprador ni de despacharla de aduana para la exportacion. EI comprador soporta todos los gastos
y riesgos de retirar la mercaderia desde el domicilio del vendedor hasta su destino final.

DOFA: Es un esquema que tiene como objetivo identificar las lineas de accién y planes
estratégicos, plasmado en cuatro ejes basicos que contienen los factores claves para su analisis

(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).
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Resumen ejecutivo

Nombre

del

emprendimiento

Proyecto Planta de Concentrados Polimetalicos — Segovia, Antioquia.

Informacion
basica
proyecto

del

QVARTZ CAPITAL PARTNERS es un fondo de capital privado, con
amplia experiencia en el desarrollo de proyectos del sector minero y de
recursos naturales. Este fondo, del cual soy accionista y Director
Corporativo, en Mayo de 2019 presentamos a una COMPANIA DE
MINERIA, una iniciativa para en conjunto desarrollaramos un proyecto que
pudiera dar aprovechamiento a las colas de produccion de esta compafia
minera en Segovia, Antioquia, para produccion de concentrados de
minerales.

La COMPANIA DE MINERIA, aceptando la iniciativa propuesta avald el
proyecto de recuperacion de concentrados de plomo y zinc, a través de
desarrollos amigables con el medio ambiente, en el marco de la optimizacion
de sus procesos mineros.

QVARTZ CAPITAL PARTNERS definié entonces la constitucién, con sus
respectivos socios, de la compafiia ZENK INTERNATIONAL MINERALS
COLOMBIA S.A.S, para que sea esta la empresa operadora del proyecto
llevado a cabo en asociacion con la COMPANIA DE MINERIA, un nuevo
proyecto complementario del proceso de depuracion de pulpas, producto de
la actividad de lixiviacion para la extraccion de oro.

La mineria de oro deja como resultado de su produccién, relaves, o también
llamados colas de produccion que en ocasiones contienen grandes
cantidades de Zinc y Plomo. De ahi, que el proyecto se fundamente en la
construccion e instalacion de un sistema de recuperacion de concentrados de
plomo y zinc, los cuales hacen presencia en la caracterizacion mineraldgica
de las minas auriferas de la COMPANIA DE MINERIA en Segovia,
Antioquia, y que finalmente se presentan en los relaves (colas) del proceso
de lixiviacion por uso de cianuro controlado, en el beneficio de oro de la
planta de la COMPANIA DE MINERIA.

El propdsito del proyecto es procesar esas colas y producir asi concentrados
de Zinc y de Plomo, para venderlo en el mercado internacional, mediante la
implementacion de una tecnologia de ultima generacion. De esta manera, se
abre un mercado significativo para la produccion de concentrados
polimetalicos y se resuelve un problema ambiental relativo al manejo y
disposicion final de estas colas de produccion.

La planta de Polimetélicos tendra una capacidad de procesamiento de 200
toneladas de solidos por dia del relave lixiviado de granulometria pasante
malla # 400, de las cuales 120 toneladas provienen de la planta de la
COMPANIA DE MINERIA vy las restantes 80 toneladas de los relaves
almacenados en relaveras de. No obstante, para el primer afio, mientras se
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realiza la optimizacion de procesos, se espera poder procesar 120 toneladas
de colas diarias.

El beneficio de los minerales de plomo y zinc sera el resultado de un proceso
de flotacion espumante selectivo conformado por dos etapas en serie, del que
se obtendra inicialmente el concentrado de plomo y posteriormente el
concentrado de zinc, los cuales son filtrados y empacados en presentacion
de Big Bags de 1.000 kg.

El proceso de produccion se caracteriza por un bajo impacto sobre los
recursos naturales, lo que hace que laimagen de la empresa se vea favorecida
y brinde un valor agregado al producto final.

Los objetivos de este proyecto son:

e Procesar 120 toneladas diarias provenientes de colas adquiridas en el
afio 1.

e Procesar en promedio 200 toneladas diarias entre los afios 2y 7.

e Alcanzar altos niveles de produccion amigable con el medio
ambiente.

Las ventajas competitivas son la calidad de los productos, las colas usadas
tienen metales una concentracion mayor al 50% que los hace productos de
buena calidad.

Oportunidad de

El tamafio total del mercado de los minerales es en promedio de 200 clientes.
Se espera gue al tercer afio de operacion se alcance una consolidacion de la
empresa tal, que se logre ser actor importante en el mercado a nivel global.

De acuerdo con una investigacion extensiva de las tendencias del mercado
de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), la perspectiva de
demanda a largo plazo denota que el crecimiento se presentara en los
sectores de la construccién, la produccion industrial y el transporte, los que
requieren metales galvanizados y piezas fundidas (Unidad de Planeacion
Minero Energética, 2018). Los prondsticos para la demanda total de zinc
aumentaran de las 14,2 Mt en 2018 a las 17,7 Mt en 2035, a un 1,2% de
TCAC.

mercado
Costo total
previsto del

emprendimiento

El costo total del proyecto es de USD$ 2.049.774 ddlares americanos,
considerando la proyeccion realizada de inversiones en bienes de capital, asi
como gastos de operacién e impuestos.

Financiamiento

Desde el punto de vista financiero, el proyecto se formula mediante capital
de inversidn privado a través de la compra de participaciones de la compaiiia.
El aporte y uso del capital de inversion se dara de acuerdo con los
porcentajes de participacion de los socios y al requerimiento de las
operaciones, principalmente en la etapa preoperativa. Una de las principales
ventajas de este tipo de financiamiento reside en que permite
simultdneamente los aportes monetarios y en especie.
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Abstract

Name of the
venture

Polymetallic Concentrates Plant Project — Segovia, Antioguia.

Basic project
information

QVARTZ CAPITAL PARTNERS is a private equity fund with extensive
experience developing projects in the mining and natural resources sector.
This fund, of which my person, Federico Restrepo, is a shareholder and
Corporate Director, presented to a MINING COMPANY, the initiative to
jointly develop a project to take advantage of the production tails of this
mining company in Segovia, Antioquia, for the production of mineral
concentrates.

The MINING COMPANY, accepting the initiative, began the project for the
recovery of lead and zinc concentrates, through environmentally friendly
developments and sustainable activities, within the framework of the
optimization of its mining processes.

QVARTZ CAPITAL PARTNERS then defined the constitution with its
respective partners of the company ZENK INTERNATIONAL MINERALS
COLOMBIA SAS, so that it is the operating company of the project carried
out in association with a MINING COMPANY, at the same time that a new
complementary project of pulp purification process, product of the leaching
activity for gold extraction.

Gold mining leaves tailings, or also called “production tails”, that sometimes
contain large amounts of Zinc and Lead as a result of their production.
Hence, the project is based on the construction and installation of a recovery
system for lead and zinc concentrates, which are present in the the MINING
COMPANY gold mines mineralogical characterization of mines in Segovia,
Antioquia, and that finally They present in the tailings (tails) of the
“cyanidation leaching process”, in the gold plant of the MINING
COMPANY.

The purpose of the project is to process these “tails” and thus produce Zinc
and Lead concentrates, to be sold in the international market, through the
implementation of last generation technology. In this way, a significant
market for the production of polymetallic concentrates is opened and an
environmental problem related to the management and final disposal of these
production tails is solved.

The Polymetallic plant will have a processing capacity of 200 tons of tails
per day from the # 400 mesh through-grained leachate tailings, of which 120
tons per day come from the plant of the MINING COMPANY and the
remaining 80 tons of the tailings stored in tailings deposits. However, for the
first year, while optimizing processes, 120 tons per day of tails are expected
to be processed.
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The benefit of lead and zinc minerals will be the result of a selective foaming
flotation process consisting of two stages in series, from which the lead
concentrate will be obtained initially and then the zinc concentrate, which
are filtered and packed on 1,000 kg big bags presentation.

The production process is characterized by a low impact on natural
resources, which means that the image of the company is favored and
provides added value to the final product.

The objectives of this project are:

e Process 120 tons per day from tails in year 1.
e Process an average of 200 tons per day between years 2 and 7.
e Achieve high levels of environmentally friendly production.

The competitive advantages are the quality of the products, the used tails
have metals with a concentration greater than 50% that makes them good
quality products.

Market
opportunity

The total size of the mineral market is an average of 200 clients. It is expected
that a consolidation of the company will be achieved in the third year of
operation, such that it will become a major player in the market globally.

According to an extensive investigation of the market trends of the Energy
Mining Planning Unit (UPME), the long-term demand perspective denotes
that growth will occur in the construction, industrial production and
transportation sectors, the that require galvanized metals and castings
(Energy Mining Planning Unit, 2018). Forecasts for total zinc demand will
increase from 14.2 MT in 2018 to 17.7 Mt in 2035, to 1.2% of TCAC

Total expected

The total cost of the project is USD$ 2.049.774 dollars, considering the

cost of the | projection made of investments in capital expenditures, as well as operating
venture expenses and taxes.
From a financial point of view, the project is formulated using private
investment capital through the purchase of company shares. The report and
Financing the use of the investment capital will be given according to the participation

percentages of the partners and the requirement of the operations, mainly in
the pre-operative stage. One of the main advantages of this type of financing
is that it automatically allows monetary and in-kind contributions.
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Palabras clave
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1. Descripcion general del proyecto

1.1. Antecedentes

Desde los tiempos de la conquista de la mineria de oro en Colombia sobresalen zonas como
Antioquia, Chocé y Popayan. La mineria en Antioquia fue por mucho tiempo la principal actividad
econdmica de la region en el siglo XIX (Universidad de Antioquia, 2013). Colombia logré
integrarse como republica independiente a la economia mundial con un exitoso producto de
exportacion, configurd una eficaz red de caminos de herradura que animaron el comercio y la
colonizacién de baldios, cre6 el ambiente para que numerosas personas desarrollaran habilidades
técnicas, empresariales y gerenciales, propicié una distribucion amplia del ingreso por
exportaciones que impulsaron el consumo de bienes manufacturados y permitio la acumulacion de
capitales que se invirtieron en otras actividades (Molina Londofio, 2011).

Colombia, consciente de su gran potencial minero y del aprovechamiento que tiene dicho
sector, describe el sector minero energético en su plan nacional de desarrollo (2010 - 2014)
(Departamento Nacional de Planeacién (DNP), 2011) como una de las locomotoras para el
crecimiento, fuente de empleo y financiamiento del desarrollo nacional y regional.

Segun lo expuesto por el DANE, el sector de explotacion de minas y canteras revirtio el
comportamiento negativo que se venia presentando desde hace 2 afios (-1,9% en 2018 y -5,8% en
el 2017), pues mostr6 un crecimiento del 2,1% en 2019, afio en que se destacan los logros en la
extraccion de minerales metaliferos, principalmente oro, renglon que presentd un crecimiento del
6,6%, en comparacion al -13,7% con el que cerré el 2018. (Dinero, 2020).

Desde la cumbre del desarrollo sostenible (Johannesburgo 2002), se destacé la importancia

de emprender acciones enfocadas en el desarrollo de la mineria sostenible, tales como: la



transparencia, la participacion ciudadana y el desarrollo de précticas sostenibles en mineria,
reconocidas bajo el nombre de “Responsabilidad social empresarial”. (Corantioquia, 2016).

En ese orden de ideas, en las diferentes etapas de la mineria se generan impactos a los
diferentes componentes ambientales. En cuanto al suelo, las propiedades son susceptibles de ser
modificadas por residuos de reactivos y aditivos utilizados en los procesos. Los elementos y las
sustancias pueden lixiviarse, movilizarse y dispersarse por eventos climaticos, actividad biolégica
y procesos quimicos, posibilitando la generacion de drenajes acidos. Los metales provenientes de
las escorias, los residuos organicos contenidos en lodos residuales y los derrames de combustibles,
lubricantes y sustancias toxicas, son otros agentes contaminantes del suelo. (Corantioquia, 2016).

Hoy en dia, se ve la necesidad de aportar a una gestion minera responsable con base en los
residuos o desechos que se generan al finalizar la extraccion de oro, puntualmente las colas de
lixiviacion fresca, separando minerales a menor volumen.

Los minerales que se espera obtener una vez desarrollado el proyecto son zinc (Zn), plomo
(Pb), plata (Ag) y oro (Au); estos conceden diversos usos relacionados con diferentes industrias.
Algunos ejemplos pueden ser: baterias, carroceria de automdviles, sistemas de aire acondicionado,
mallas de metal, pasamanos, intercambiadores de calor, marcos metalicos, maquinas lavadoras,
etc.

El proyecto esta enfocado en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS, los cuales son un llamado mundial a la adopcidn de actividades y medidas que contribuyan
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad (DNP). En este caso, resultan especialmente pertinentes los objetivos nimero 9 12,
denominados “Industria, Innovacion e Infraestructura” y “Produccion y Consumo Responsable”,

respectivamente, debido a que el modelo de negocio parte de la utilizacion de los recursos de



manera mas eficiente, implementando soluciones integradas para un desecho o residuo de la

produccién minera de oro, que se creia inaprovechable.

1.1.1. Mision y vision
1.1.1.1. Mision
Procesar y comercializar metales de manera eficiente, sustentable y rentable, cumpliendo
con los mas altos estandares en seguridad, salud, medio ambiente y ética empresarial,
contribuyendo al progreso de la comunidad impactada.
1.1.1.2. Vision
Ser una empresa minera reconocida por su eficiencia y sustentabilidad a la hora de extraer

y procesar minerales.

1.1.2. Metasy objetivos
e Procesar 120 toneladas diarias provenientes Colas adquiridas en el afio 1.
e Procesar en promedio 200 toneladas diarias entre los afios 2y 7.

e Alcanzar altos niveles de produccion amigable con el medio ambiente.

La mineria de oro deja como resultado de su produccién unas colas de produccién que
tienen aln grandes cantidades de Zinc y Plomo, por eso el propdsito del proyecto es procesar esas
colas y sacar un concentrado de Zinc y de Plomo para la venta en el mercado internacional, por
medio de una tecnologia de Gltima generacién que permite generar un negocio importante de
produccién de concentrados polimetalicos y resolver un problema ambiental relativo al manejo y

disposicion final de estas colas de produccion.



1.1.3. Mercado objetivo

La produccién de concentrados de Plomo y Zinc objeto del presente proyecto, seran
comercializados a través de firmas interesadas en la compray venta de este tipo de productos, para
posteriormente, luego de un proceso de negociacion entre el comercializador de concentrado y los
fundiciones del nivel internacional, de acuerdo a los diferentes mercados de metales se logre
distribuir en su mayoria a comparfiias dedicadas la fabricacion de baterias, construccion de
automoviles, fabricacion de productos quimicos, y a sectores de la joyeria, plateria, electricidad,
electronica, fotografiay la industria en general. Para el caso puntal del presente proyecto, se avanza
en negociaciones con comercializadores de concentrados, como lo es el caso de la compafiia OPEN

MINERAL AG.

1.1.4. Descripcion de la industria o el sector

Esta empresa se encuentra clasificada en el sector minero energético, que corresponde a
las actividades primarias de la economia basadas en el aprovechamiento de las energias y de los
recursos naturales no renovables. Institucionalmente comprende todas las empresas y entidades

relacionadas con las actividades minero energeticas. (UPME, 2019)

Subsector Minero:

Comprende la prospeccion, la exploracion, la construccion, el montaje, la explotacion, el
transporte, la comercializacion y el beneficio de minerales metélicos (como oro, plata, platino,
cobre, niquel) y no metalicos (como arena, arcilla, grava, caolin, calizas, marmoles) y de materiales

energéticos como el carbén. Cuando se termina una explotacion minera se procede a realizar el



cierre y abandono de la mina. A continuacion, se presenta la Figura 1-1, que representa la

estructura del sector minero energético.

Figura 1-1 Conformacion del sector minero — energetico
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Fuente: (UPME, 2019)

De acuerdo con la Figura 1, la empresa se ubica dentro del subsector de la mineria de
metales, en particular del plomo y el zinc, cuya demanda, segun datos recolectados por la UPME
(Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018), alcanzara las 18 Mt para 2035, lo que significa
un alza en relacion con las 14,2 Mt de 2018 y una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto del 1,3%
(TCAC). Puede hacerse una aproximacién mas cercana al mercado de este mineral, si se tienen en

cuenta los siguientes datos:



1.15.

Verse

China e India seran los principales impulsores en el aumento de la demanda. La demanda
total de China serd de 9 Mt para el 2035. Esto representa un crecimiento anual de 1,6%
(TCAC) en comparacion al 2018.

El consumo en India crecera a un ritmo mucho mas alto, de un 3,2% (TCAC), para un total
de 1,2 Mt.

El crecimiento serd impulsado principalmente por grandes expansiones en los sectores de
galvanizacién y automotriz.

La produccion total de plomo refinado alcanzara 15,3 Mt en 2035, mostrando un
incremento desde las 11,8 Mt en 2018. China sera el principal impulsor de este crecimiento.

La produccion de plomo en China aumentara de 5,0 Mt en 2018 a 7,1 Mt para 2035.

Fortalezas y competencias basicas

Una de las fortalezas que tiene la empresa que la llevara a ser exitosa, es que no tendra que

inmersa en el proceso de explotacion de material, lo cual reduce los riesgos, procesos y

costos que esto conlleva, y en consecuencia podra centrarse en la eficiencia con que se obtienen

los recursos y aumentar los ingresos para los accionistas.

Del propio modo, es de resaltar la significativa demanda total del plomo y zinc, de acuerdo

con las estimaciones de la Unidad de Planeacion Minero Energética, precedentemente enunciadas.

Asi mismo, la metodologia empleada para el procesamiento y comercializacion de los

metales tiene la particularidad de minimizar los aspectos e impactos sobre el ambiente y los

recursos, ya que toma las colas descartadas de procesos tradicionales de mineria y las recicla, se

espera gque la planta convierta y reduzca 63.000 toneladas de residuos anuales que mediante



métodos tradicionales generarian un impacto socio-ambiental negativo, esto proporciona un factor

diferencial y una mejora en la imagen del mercado.

1.1.6. Licencias 0 permisos

Para el desarrollo del proyecto fue necesario obtener concesion de aguas, licencias de
explotacion, certificado de registro minero, plan de manejo ambiental y licencia Ambiental ante la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales. Estas actividades se hicieron por cuenta de la
compaiiia de mineria como duefia de los terrenos y socia del proyecto en cuestion, a manera de
aporte para el desarrollo del mismo. En Colombia y a nivel global existe control riguroso para el
otorgamiento de licencias ambientales para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, por esta razon se presta especial atencion a los procesos de solicitud y seguimiento de

licencias.

1.1.7. Forma juridica

ZENK INTERNATIONAL MINERALS COLOMBIA S.A.S esta constituida en forma
juridica de Sociedad por Acciones Simplificadas, de conformidad con la ley 1258 de 2008 vy el
decreto 2020 de junio de 2009. (ver anexo 7 — Certificado de Existencia y Representacion Legal

Zenk International Minerals Colombia SAS).



2. Validacion de la oportunidad

2.1. Aspectos bésicos de la validacién de la oportunidad

La primer hipdtesis-problema planteado para correr el business model canvas es la baja
oferta de metales en el mercado. Para validarlo, se hicieron acercamientos con productores
industriales y consumidores de metales como Zinc y Plomo, quienes expresaron la dificultad de
encontrar proveedores con la capacidad de suplir el total de la demanda para su produccion, se
analizaron las cifras del mercado y proyecciones proporcionadas por la Unidad de Planeacién
Minero Energética — UPME, y se establecié contacto con una empresa especializada en la
comercializacion de metales preciosos y productos secundarios, que confirmé la necesidad de
ampliar la oferta de metales.

La segunda hipétesis-problema identificada, relativa al alto volumen de residuos generados
por la industria minera, sus costos y alto impacto en el medio ambiente, se comprobé de acuerdo
con el analisis de diferentes estudios de sector como el postulado en el articulo del “Impactos
ambientales y sociales de la mineria” (Movimiento Mundial por los Bosques, 2003), el estudio en
Pasivos Ambientales Mineros (Marcela Arango Aramburo, 2012), “Un enfoque desde la
vulneracion de los Derechos Humanos” (Defensoria del Pueblo de Colombia, 2015) vy la
valoracion de experiencias en el sector de mineria de oro.

La mineria tradicional produce residuos solidos, como los relaves y roca, los cuales son
manejados y dispuestos en zonas topogréaficamente convenientes haciendo uso de estructuras de
contencidn tipo presa, esta operacion requiere de areas de gran dimension, lo que en el largo plazo
genera impactos socio ambientales considerables; estos impactos aumentan cuando los residuos

Ilegan a hacer contacto con cuerpos hidricos.



El estudio adelantado por (Lu & Cai, 2012) da como ejemplo a China, donde en el sector
minero se vierten mas de 500 millones de toneladas de relaves cada afio y la tasa de
reaprovechamiento es de menos del 7% de la tasa de produccion. Uno de los métodos mas usados
para la disposicion de estos relaves es el bombeo de lechada hacia una estructura de contencion de
relaves, o “Tailings Storage Facility” (TSF).

En cuanto a Colombia el manejo de colas no existe mayor informacion “La informacion
disponible sobre el manejo de relaves (colas) en Colombia es escasa y dispersa, por lo cual un
diagnoéstico completo y preciso sobre el tema es un desafio.” (Beltran-Rodriguez & Cobos, 2018).

Segun (Lu & Cai, 2012). Una gestion integral de los residuos mineros con enfoque hacia
la proteccidn del medio ambiente trae grandes beneficios econémicos y sociales. Es por esta razén
que el proyecto fue concebido con el ideal de reducir los impactos socioambientales negativos
generados por los residuos mineros.

Los residuos resultantes del procesamiento del concentrado de metales luego de su paso
por los tanques espesantes y filtros tienen una transformacion que minimiza su volumen y son
almacenados para su posterior transformacién y disposicion que sera realizada con el apoyo de la
compaiiia de mineria segun lo establecido en los acuerdos de sociedad. Estos residuos no seran
dispuestos de forma tradicional. Los métodos tradicionales implicaban la construccion de presas
de relaves que corren riesgo de deterioro por su estabilidad geotécnica.

“Por ejemplo, la falla por licuacion de la presa El Cobre (1965) ocurrida durante el sismo
de La Ligua, provocé que los relaves viajaran 12 km aguas abajo destruyendo completamente la
municipalidad de EI Cobre y dejando un saldo de 200 muertos.” (Beltrdn-Rodriguez & Cobos,
2018). Ademas de los posibles impactos sociales, el deterioro de las presas puede generar impactos

sobre cuerpos hidricos, flora, fauna y suelos del area cercana.
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En la Planta de Concentrados Polimetalicos — Segovia, anualmente se procesaran 68000
toneladas de colas, del afio 2 al 5 de las cuales se espera extraer el 9.1% de producto aprovechable.
Teniendo en cuenta este porcentaje, se calcula la generacién de 61812 toneladas anuales de
residuos solidos con carga potencialmente contaminante como pueden ser (arsénico, cadmio,
cianuro libre, compuestos fendlicos, hierro disuelto y suspendido, molibdeno, plomo, sélidos
sedimentables, solidos suspendidos, sulfatos, aceites y grasas) que de no ser tratados mediante
métodos adecuados pueden ocasionar impactos en aspectos socio-ambientales.

Los residuos sélidos generados en la Planta de Concentrados Polimetalicos — Segovia y
almacenados seran transportados por la compafiia de mineria, quienes ademés realizaran la
transformacion de los mismos proponen un tratamiento mediante el adicionamiento de un aditivo
espesante 0 cementante y agua que dara como resultado una pasta con una consistencia de trabajo
similar a la del concreto himedo que una vez verificada su estabilidad seria usado como material
adicional para el retrollenado de minas. Aquellos residuos que no cuenten con las caracteristicas
necesarias para el retrollenado seran dispuestos mediante el método Robinsky, este método de
disposicion de relaves no requiere dique, presa u otra estructura para su contencion.

Estos métodos brindan la posibilidad de rehabilitar las areas afectadas con coberturas
boscosas, agricultura o espacios recreativos que aportan al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades adyacentes y aporta al bienestar medio ambiental.

Los liquidos obtenidos en los filtros prensa son enviados a una piscina de proceso de 150
m?3 para ser recirculados en la operacion, este proceso reduce la cantidad de aguas residuales
industriales vertidas que una vez termina su vida Util son entregados a terceros autorizados que
cumplen con la normatividad vigente para su disposicion. Con lo expuesto anteriormente se espera

tener una reduccion del 65% en consumo de agua en comparacion al uso de métodos tradicionales,



asi mismo se estardn reduciendo anualmente aproximadamente 33000 m3 de agua destinada para

disposicion final.

2.2. Principales hallazgos o “insights”

11

En los acercamientos a los potenciales consumidores se percibe el interés por contar con

proveedores que proporcionen materia prima con un bajo impacto ambiental ya que esto mejora la

percepcion del producto final. Ahi salta a la luz la oportunidad de negocio que ofrece el

aprovechamiento de las colas de produccion.

2.3. Perfil basico de los “early adopters”

A continuacion, se presenta The value proposition Canvas:

Figura 2-1 The value proposition canvas:
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Fuente: Strategyzer.com ajustado por autor, 2020

3. Construccién y validacion del minimo producto viable (MVP)
3.1. Aspectos basicos de la validacion del mercado
Las pruebas para la validacion del minimo producto viable (MVP), fueron realizadas
mediante una investigacion metaldrgica de colas en el LABORATORIO PLENGE, ubicado en la
ciudad de Lima, Peru, el cual se caracteriza por su excelente reputacion y confiabilidad en
resultados, donde se hizo uso de cinco (5) baldes con pulpa de mineral, signadas de la siguiente
manera como se referencia en la Tabla 3-1.

Tabla 3-1 Baldes con pulpa de mineral

Muestra Peso Kg

Balde 1/5 20.40
Balde 2/5 20.00
Balde 3/5 20.05
Balde 4/5 20.05
Balde 5/5 20.10
TOTAL 100.60

Fuente: Laboratorio Plenge 2019
Estas muestras fueron sometidas a pruebas de flotacidn selectiva de plomo y zinc y pruebas
de destruccién de cianuro. Los resultados de las pruebas indican que mediante el proceso de
filtrado y lavado de la pulpa, seguido por flotacion selectiva, es posible obtener concentrados

comerciales de plomo y zinc.
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Tabla 3-2 Balance Metallrgico Proyectado

Producto Pes Ensa ; Distribucion %

‘ e Ag | Au Pb Zn Fe Ag Pb Zn
" | ait [ an | % | o
Conc. Pb 66 $.13157.1 8|6
Conc. Z2n 5.8. 243 |11.77 |16.21 |46.1 |11.7 9.8 9.0 84.9 2.6
Relave Zn 89.5| 45.0 1.1010.23(28.0127.5| 24,6 6.5]96.2
Cabeza Calculada ) 4.0 6 C 3.0
Cabs En a 46 € 16 ¢

Fuente: Laboratorio Plenge 2019

La Tabla 3-2 indica que es factible obtener un concentrado de plomo comercial que ensaya
1977 g/t de plata, 4.13 g/t de oro, 57.1 % de plomo y 5.78 % de zinc, con recuperaciones de 63%
de plata, 66% de plomo y 9% de zinc.

Asimismo, también se obtuvo un concentrado de zinc que ensaya 243 g/t de plata, 1.77 glt
de oro, 6.21 % de plomo y 46.1 % de zinc con recuperaciones de 10% de plata, 9% de plomo y
85% de zinc. El radio de concentracion es de 17.18. La ley baja de zinc del concentrado se debe a
que se utiliz6 dos etapas de limpieza en vez de tres en la prueba cerrada. Las pruebas abiertas con
tres limpiezas dieron ley del concentrado de 55% de zinc con 75% recuperacion, que es superior

desde el punto de vista economico. (Laboratorio Plenge, 2019)

4. Producto o Servicio
4.1. Especificaciones técnicas del producto
La produccion de concentrado de plomo es del orden de 9.3 TMH dia, y de 279 TMH mes,

en presentacion en sacos de 1.000 kilogramos con humedad del 16%.
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La produccion de concentrado de Zinc es del orden de 8.7 TMH dia y de 261 TMH mes,
en presentacion en sacos de 1000 kilogramos con humedad del 16%. Como se presenta en Figura
4-1.

Figura 4-1 Saco presentacion 1000 Kg

Fuente: (Hulova, s.f.)

De acuerdo con los resultados de laboratorio presentados previamente, que para el
concentrado de Plomo las cantidades y porcentajes de concentracion por tonelada de concentrado
son: 56,10% para Plomo, 1.977,99 gramos para Plata, 5,78% para Zinc y 4,13 gramos para oro.
Del mismo modo para el concentrado de Zinc las cantidades y porcentajes de concentracion por
tonelada de concentrado son: 6,21% para Plomo, 243 gramos para Plata, 46,1% para Zincy 1,77
gramos para oro.

En ese sentido, es importante tener en cuenta que para calcular los valores comerciales del
concentrado, dichas concentraciones deben ser calculadas respectivamente por los porcentajes de
recuperacion y contenido pagable, los cuales dependen de la dificultad de extraccion de cada metal
del concentrado y cuyo valor para el caso puntual de los productos objeto del presente proyecto se
presenta en las tablas de los escenarios del prondstico de ventas, ver numeral 5.6.7.

Asi mismo, es importante destacar que los resultados obtenidos en laboratorio estan sujetos

al escalamiento industrial cuando entre en operacion la planta.
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4.2. Caracteristicas del producto

A partir de los estudios realizados a las muestras de los baldes, el producto de zinc muestra
concentraciones por encima del 40% lo que lo clasifica como un producto de buena calidad,
ademas del valor agregado que obtiene por la metodologia para su procesamiento que es
responsable ambientalmente.

De acuerdo con los estudios realizados, el producto de plomo presenta una concentracion

cercana al 60%, que lo convierte en un producto atractivo en el mercado.

4.3. Beneficios del producto

Los productos (concentrados) que se venden al comercializador estan caracterizados por
un proceso de produccion limpia, que constituye un valor agregado al producto final del cliente y
puede mejorar su imagen publica mediante la comunicacion de los resultados a sus respectivos
clientes, contratistas, proveedores, autoridades, inversionistas y demas actores relevantes, lo que,
por consiguiente, puede aumentar la magnitud de las ventas y la probabilidad de conseguir nuevos

negocios.

4.4. Servicio posventa

Para el servicio posventa se tendra una linea de atencion al cliente, que contara con personal
técnico calificado disponible para atender peticiones o inquietudes sobre el producto la calidad de
los concentrados dispuestos para la comercializacion.

Este mismo personal se encargara de estar en contacto con el cliente para indagar si la

compra cumpli6 con sus expectativas y por los puntos altos y bajos del proceso, de modo que sea
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posible obtener la retroalimentacion necesaria para identificar oportunidades de mejora y generar
fidelizacion.

De igual forma se hara uso de los datos recolectados para enviar sugerencias y mantener
estadisticas actualizadas de produccion y procesos que permitirdn la mejora constante de los

mismos.

5. Plan de mercadeo

5.1. Entorno econdémico del emprendimiento

El tamafio total del mercado de los minerales es en promedio de 14.612.000 Toneladas
demandadas para el afio 2020 (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018). Por esa razon, se
espera que al tercer afio de operacion se obtenga una consolidacion tal de la empresa que permita
plantear futuras expansiones de capacidad y ganar asi nuevos y mayores espacios en el mercado
global como se muestra en la Tabla 5-1.

Tabla 5-1 Demanda actual del mercado objetivo

Producto Cantidad (miles de Toneladas) Valor USD

Plomo 12492 1603 $/ton
Oro 2939 1713.65 $/0z
Plata 32581 17.27 $/0z

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Los datos para la elaboracion de la ‘Tabla 5-1 Demanda actual del mercado objetivo’ se
recolectaron a partir de la caracterizacion y proyeccion realizada por la UPME (Unidad de
Planeacién Minero Energética, 2018) respecto de los diferentes minerales. Los valores fueron
obtenidos de la base de datos del Banco Nacional de la Republica de Colombia. Es importante
destacar que con el objeto de ser conservadores en las proyecciones financieras del presente
proyecto, se utilizan precios promedio de mercado (promedio del afio 2020 de cada mineral) para
el célculo de los valores de ingresos.

La perspectiva de demanda a largo (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018)
denota que el crecimiento se presentara en los sectores de la construccion, la produccion industrial
y el transporte, los que requieren metales galvanizados y piezas fundidas. Los prondsticos para la
demanda total de zinc aumentaran de las 14,2 MT en 2018 a las 17,7 Mt en 2035, a un 1,2% de
TCAC. Esto incluye los requerimientos de metales de fuentes primarias y secundarias.

Para el periodo 2018-2035, China e India se mantendran como impulsores clave en el
aumento de la demanda. China requerira 2,1 Mt adicionales para el 2035, por lo que se estima que
alcance un total de 9 Mt. Esto representa una TCAC del 1,6%. EI consumo en India crecera a un
nivel mucho mas alto, a un 3,2% (TCAC), con un total de 1,2 Mt en el caso del zinc (UPME,

2019).
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llustracion 5-1 Proyeccién de la demanda de zinc, 2018-2035 (miles de toneladas)
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Fuente: (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018)

En el caso del plomo, el mayor aumento en la demanda se presentara en Asia y, fuera de
China, en India, donde la economia seguira creciendo e impulsara varios sectores que consumen
plomo en el proceso, en particular la demanda de baterias de plomo &cido (LABs) para uso
automotriz y en energia de respaldo.

Mientras los tres principales paises consumidores de plomo apuntan a contribuir de forma
positiva para el periodo estimado, la tasa de crecimiento sera lenta en la década de 2020,
confirmando que el alza metedrica en el uso de las LIBs empezard a restarle crecimiento a las

LABs de forma mas importante.
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llustracién 5-2 Proyeccién de la demanda de plomo, 2018-2035 (miles de toneladas)
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Fuente: (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018)

La tendencia indica que la produccion de zinc segun UPME llegara a un total de 12,5 Mt
en 2018 y que seguird aumentando hasta llegar a un maximo de 14,6 Mt en 2022. Luego tenderé a
desacelerarse llegando a 12,2 Mt en 2035. Esto representa una TCAC negativa de 0,2% para el
periodo 2018-2035. Aunque habréd un gran volumen proveniente de minas nuevas, re-desarrollos
de operaciones anteriores y aumentos de produccion en operaciones existentes, se perdera un
volumen importante debido a disminuciones de produccion y cierres. Se espera que una parte
sustancial de esta caida provenga de China, Perd y EEUU, que también presenta la mayor
incertidumbre en oferta minera.

Mas alla de 2022, en el escenario global, todas las ofertas comprometidas de minas nuevas
estaran en operacién y la produccion empezara a caer debido a su agotamiento y disminucion de
leyes. La produccion minera global sin contar a China sera de 8 Mt para 2035. Esto representa una
TCAC negativa de 0,1% para el periodo 2018-2035.

Como resultado, se asume que la oferta de minas a futuro debera aumentar para satisfacer

la demanda esperada, incluyendo el desarrollo de los proyectos probables y posibles, lo que a largo
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plazo deberia hacer que los precios aumenten de US$ 1.893 (real 2017) en 2022 a US$ 2.110 a

2035 (real 2017).

llustracién 5-3 Proyeccién de produccion minera de zinc, 2018-2035 (miles de toneladas)
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Fuente: (Unidad de Planeacion Minero Energeética, 2018)
Se espera que la produccion global de plomo refinado aumente de 11,8 Mt en 2018 a 15,3
Mt en 2035 (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018). Esto representa una TCAC del 1,5%.
A pesar de los cortes de produccién y cierres forzados en las fundiciones de China como resultado
de inspecciones ambientales en varias provincias, el pais seguird siendo el impulsor del
crecimiento en la produccion global. La produccion en China aumentara de 5 Mten 2018 a 7,1 Mt

en 2035. Esto representa un crecimiento de la TCAC del 2,1%.
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llustracion 5-4 Proyeccion de la produccion de plomo refinado, 2018-2035 (miles de toneladas)
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Fuente: (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018)

En el caso del oro y plata que son productos secundarios y de menor capacidad de
produccidn en este proyecto, (Unidad de Planeacion Minero Energética, 2018) la demanda de oro
caera de forma importante en el periodo 2018-2023. Desde 2023 en adelante, presenta crecimiento.
Esto se explica en buena medida por las preferencias de consumidor, en el que la joyeria tiene un
rol menos relevante dada la desmaterializacion de la sociedad.

Una de las principales barreras para ingresar al mercado va orientada a los consumidores,
ya gque pueden mostrarse reticentes a cambiar un producto al que estan acostumbrados. La lealtad
del cliente se consigue a través de un proceso de conocimiento de sus preferencias, escuchandolos,
comprendiendo sus necesidades, sus motivaciones y entregando un producto que sea percibido por
el cliente como de valor superior para mantener su fidelidad.

Otra de las dificultades que se pueden presentar son los posibles cambios climéaticos que

afecten la disponibilidad del recurso hidrico, para lo cual se dejaran reservas suficientes para
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garantizar la disponibilidad del recurso y se establecera una cadena de distribucion que pueda
suplir una eventual insuficiencia del recurso en el &mbito local.
5.2. Tipo de clientes del producto
Si bien, el objeto puntual del presente proyecto es la produccién de concentrados de plomo

y Zinc a través del procesamiento de colas de produccion de mineria de oro, la demanda de dichos
concentrados es directamente proporcional a la demanda de los minerales contenidos en los
concentrados. En ese sentido, el tipo de cliente y consumidor final, a través de las empresas
comercializadoras de concentrado, son todas aquellas empresas pertenecientes a las siguientes
industrias:

e Galvanizacion

e Fundicion y productos laminados

e Automotriz

e Industrias de baterias

e Joyeria

e Electronicos

e Transporte

e Construccion

Al igual que en otros mercados de materias primas, China ha sido el de mayor demanda de
zinc en los Gltimos afios, principalmente como resultado de grandes expansiones en los sectores
de galvanizacion y automotriz. EI consumo en China aumento6 de 4 Mt en 2008 a 6,7 Mt en 2017.
Esto representa una TCAC del 6%.

Los principales importadores de plomo son: China, Corea del Sur, Alemania, Japon y

Bélgica, los cuales representan un 80% del comercio. La demanda de importacién es satisfecha
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principalmente por la oferta de Peru, Rusia, México, EEUU y Australia. El fuerte crecimiento en
Corea del Sur e India se debe en gran medida al consumo de baterias en la industria automotriz.

En el caso del oro, los principales importadores han sido y siguen siendo Suiza, India y
Hong Kong, paises que retnen un 68% del uso del metal, especialmente en las industrias de
articulos eléctricos y de joyeria.

Estos productos seran comercializados principalmente a través de comparfiias como OPEN
MINERAL AG, con la cual especificamente se sostienen negociaciones para la venta Ex-Factory
de los concentrados. La importancia de este tipo de compaiiias, especificamente OPEN MINERAL
AG, radica en que cuenta a con una plataforma digital en el comercio mayoritario de metales
preciosos y en bruto, ademas de materiales y productos secundarios. Adicionalmente tiene
relaciones con méas de 400 compradores y vendedores de grandes, medianas y pequefas
dimensiones, por lo que la venta del producto al comercializador OPEN MINERAL AG, garantiza

la constante venta de todo el stock de producto sin represamiento del mismo.

5.3. Competencia

Las principales empresas que se pueden considerar como competencia por su magnitud y
tipo de operacidn se encuentran en PerU, este pais es uno de los pioneros y lideres en la produccion
industrial de zinc y plomo a nivel mundial debido a que puede obtener estos recursos en un proceso
de un solo paso; ademas, segun (UPME, 2019) es uno de los paises con el mayor nimero de
reservas a nivel mundial, lo que los convierte en los competidores de mayor importancia para este

proyecto, estos se describen a continuacion:

e Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C.
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Catalina Huanca Sociedad Minera S.A.C. opera la Unidad Minera Catalina Huanca,
compuesta por una serie de concesiones y petitorios mineros, ubicados en la jurisdiccion de los
distritos de Canaria y Apongo, provincia de Victor Fajardo, departamento de Ayacucho, Perd.

La operaciéon considera labores subterraneas, depdsitos de desmonte, una planta de
beneficio denominada San Jer6nimo con una capacidad autorizada de 300 TM/dia para la

produccion de concentrados de plomo y zinc. (MiningPress, s.f.)

e Compafia Minera Santa Luisa S.A.

Empresa constituida en 1964, es una subsidiaria de Mitsui Mining & Smelting Co. Ltd. y
se dedica a toda clase de actividades mineras, asi como a las relacionadas con ellas. La Compaiiia
opera la mina Huanzald y la Mina Pallca, ubicadas en Ancash - Peru, y produce principalmente

concentrados de zinc y plomo. (Bolsa de Valores de Lima, s.f.)

e Alpayana S.A.

En Alpayana — Per, llevan a cabo la actividad minera en socavén, a través de operaciones
de exploracion y explotacion de derechos mineros propios, para producir concentrados de zinc,

plomo, cobre y plata. (Linkedin, s.f.)

5.4. Andlisis competitivo
A continuacion, se presenta la matriz usada como insumo para la realizacién del analisis

competitivo.
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Tabla 5-2. Matriz de andlisis competitivo

Competido

r Catalina
Su Competido Importanci
Factor Fortalez  Debilidade Huanca
empres r Alpayana aparael

clave a Sociedad
S.A. cliente
Minera

Precio 4 X 4 4
Calidad 4 X 3 4 4
Reputacid
ndela 3 X 3 4 3
empresa
método de
5 X 4 3 3
ventas
Imagen 4 X 3 3 4
Lealtad 2 X 3 4 3

Fuente: (Porter, 2015) Ajustado por Autor
Es importante resaltar que el nicho objetivo se conforma por pequefias y medianas
empresas, ya que la capacidad de produccion que tiene la planta la ubica en un universo de
competencia en el cual no se involucran grandes empresas de trading como Glencore y Trafigura.
Las mayores fortalezas del proyecto, segun la matriz de analisis competitivo, son la calidad
de los productos e imagen como se muestra en la Tabla 5-2. En lo que tiene que ver con la calidad

del producto, las colas usadas contienen metales de una concentracion mayor al 40% que lo hacen
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superior a uno de los competidores (Alpayana S.A.) y muy similar a otro de ellos (Catalina Huanca
Sociedad Minera S.A.C.).

El tipo de produccidn usada se caracteriza por un bajo impacto sobre los recursos naturales,
reduciendo cerca de 63.000 toneladas de residuos anuales, lo que hace que la imagen de la empresa
se vea favorecida y brinda un valor agregado al producto final, lo que despierta mayor interés por
la empresa.

La debilidad identificada es la lealtad de los clientes, ya que la empresa apenas se encuentra
en sus primeros acercamientos y creando lazos con los clientes, en blusqueda de aumentar esa
lealtad a través de un excelente servicio y atencion al cliente de manera individual, para satisfacer

y superar sus expectativas.

5.5. Planeacion estratégica
Para la construccion del DOFA se tomo informacion de la UPME (2018), precedentemente
referida, que contiene la caracterizacién y andlisis de mercado internacional de minerales en el

corto, mediano, y largo plazo.

Fortalezas: El proceso de produccidn se caracteriza por un bajo impacto sobre los recursos
naturales, reduciendo cerca de 63.000 toneladas de residuos anuales lo que hace que la imagen de
la empresa se vea favorecida y brinde un valor agregado al producto final.

Una segunda fortaleza es la sociedad con la compafiia de mineria, que brinda apoyo y

garantiza el suministro constante de las colas necesarias para la produccion.
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Debilidades: La debilidad identificada es la lealtad de los clientes, ya que la empresa se
encuentra en sus primeros acercamientos creando lazos con los clientes en busqueda de aumentar
esa lealtad a través de un excelente servicio y atencién al cliente de manera individual, para

satisfacer y superar las expectativas que tienen.

Oportunidades: El crecimiento en la demanda de sectores que requieren los metales
producidos permite aspirar a capturar nuevos espacios del mercado. En efecto, la demanda ha ido
en crecimiento en los sectores de la construccion, la produccion industrial y transporte, los que
requieren metales galvanizados y piezas fundidas. La demanda total de zinc aumentara de las 14,2
MT en 2018 a las 17,7 Mt en 2035. Se estima que para el mercado del plomo a fines de la década
de 2010 y mediados de 2020 habra espacio para que aumente la demanda aun si s un crecimiento

modesto (Unidad de Planeacién Minero Energética, 2018).

Amenazas: La sustitucion de materias primas, como en el caso del zinc frente a metales
como el aluminio (Al) y el magnesio (Mg), es un riesgo que podria impactar directamente las
ventas en la medida en que el mercado prefiera esos metales en lugar de los que ofrece la empresa.

Sin embargo, en caso de aumento en los precios del Al'y el Mg, la demanda del Zinc aumentara.

5.6. Estrategia de mercado
5.6.1. Estrategia de precio

La estrategia a usar para el establecimiento de los precios es la de alineamiento, de modo
que el precio se corresponde con el valor medio del mercado y el que el comprador medio le

atribuye.
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Los precios que se establecieron varian dependiendo de la calidad de las colas que se
obtengan. En ese sentido, el zinc tiene un contenido metalico promedio del 46,1% y el plomo del
57,1%, que es superior al de los productos que se encuentran en la plataforma digital donde se
comercializaran.

Los precios se establecen al igual que con muchos otros metales. La base internacional para
el precio del zinc es el valor de la Bolsa de Metales de Londres (LME), que es publicay se calcula
diariamente. El tratamiento metalUrgico es otro componente del precio que se refiere a los montos
para cubrir los costos de refinado y es de esta manera que se llega al precio de cada uno de los
productos. El precio del zinc se fijé en 2600 USD/Ton, el del plomo en 1900 USD/Ton, el del oro
1.230 USD/Oz, y el de la plata en 15 USD/Oz.

El precio es un factor de indudable importancia desde el punto de vista de la competitividad
dado la base internacional para el precio del zinc es el valor de la Bolsa de Metales de Londres
(LME), lo que le confiere cierto grado de estabilidad; Los costos de produccion se encuentran
dentro de los promedios del mercado. En el caso de aumentar estos promedios, los clientes pueden

descartar dicho producto.

5.6.2. Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucidn, consiste en aprovechar las ventajas que produce un acuerdo
Ex-Factory con el comercializador, lo cual permite concentrar los esfuerzos en la calidad de la
produccion y los procesos, evitando hacerse cargo de aspectos operativamente desgastantes como

el transporte y logistica en la entrega de los productos.
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5.6.3. Canales de distribucion

Para la distribucion se ha seleccionado un intermediario especializado en el comercio de
productos metalicos, OPEN MINERAL AG, que bajo un modelo de venta Ex-Factory, se convierte
en una solucién que brinda solidez al negocio y genera valor agregado con sus politicas y practicas
de comercio transparente y eficiente mediante el uso tecnologia y mercado inteligente. Esta
empresa tiene afios de experiencia en todos los aspectos de la industria de concentrados metalicos
y una profunda experiencia comercial, en tecnologia y en analisis avanzado de datos e inteligencia
de mercado, asi como relaciones estratégicas en todas las geografias clave. Trabaja en proyectos
de largo aliento con clientes de todo el orbe y ofrecen una amplia variedad de materiales de metal

base, incluyendo concentrados y productos secundarios.

5.6.4. Promocion

Una de las ventajas de contar con un tercero encargado de la comercializacion, que en este
caso es Open Mineral AG, es que su plataforma se presta como medio para que los clientes
conozcan la presencia de la empresa en el mercado. Ademas, se recibira apoyo de uno de los socios

con presencia y reputacion en el mercado, como lo es la compafiia de mineria.

5.6.5. Publicidad
Para el manejo de la publicidad, se pagaran pautas en revistas digitales como

https://www.horizonteminero.com/ , https://www.miningglobal.com/ \Y

https://www.miningweekly.com/, con una frecuencia semestral, puesto que se trata de medios

especializados en mineria, a la vez que se haré presencia en diferentes ferias donde se pueden

establecer relaciones con nuevos compradores.


https://www.horizonteminero.com/
https://www.miningglobal.com/
https://www.miningweekly.com/

30

La imagen que se quiere proyectar es la de una empresa eficiente que viene a llenar un
creciente espacio en el mercado de los metales, con altos estandares de responsabilidad
socioambiental como la adopcion de norma ISO 14001. El logotipo que se usard para ZENK
INTERNATIONAL MINERALS COLOMBIA S.A.S, coherente con esa imagen, se presenta a
continuacion y para su realizacion se contratdé a una agencia de disefio y publicidad con gran

reputacion y prestigio a nivel nacional como lo es Pepper Group SAS:

Figura 5-1 Logo ZENK INTERNATIONAL MINERALS COLOMBIA SAS

]
INTERNATIONAL MINERALS

Fuente: Pepper Group SAS
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5.6.6. Presupuesto promocional
A continuacion, en la Tabla 5-3 se presenta el estimado de presupuesto promocional.

Tabla 5-3 Presupuesto promocional

Item Mensual (COP) Anual (COP)

Costo de promocion 300.000 3.600.000
Viéticos gerenciales 1.500.000 18.000.000
Total 1.800.000 21.600.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020

5.6.7. Pronostico de ventas

Se decide plantear dos escenarios donde el ideal representa el precio promedio de los
concentrados en el 2020 tomando como referencia los datos de preciometales.com (preciometales,
s.f.). En el segundo escenario, denominado escenario afectado, se somete el precio de los
concentrados a una afectacion del 15% sobre el promedio del afio 2020 tomando como referencia
los datos de preciometales.com (preciometales, s.f.).

En la Tabla 5-4 se muestra un escenario ideal para el primer afio donde se estiman tratar
120 Ton/ dia de colas, y los ingresos estimados son del orden de MUSD$ 2,177 para Pb y de
MUSD$ 1,050 para Zn.

En la Tabla 5-5 se muestra un escenario ideal para los afios dos al siete donde se estiman
tratar 200 Ton/ dia de colas, y los ingresos estimados son del orden de MUSD$ 3,629 para Pb y de

MUSD$ 1,751 para Zn.



5.6.7.1. Escenario ldeal

Tabla 5-4 Escenario Ideal - 120 Ton/Dia (Primer afio)

Dias de trabajo por afio 340
Colas a procesar por dia 120
% Concentrado 1 4,66%
% Concenrado 2 4,36%
Afectacion por
precio de mercado Afectacién.por porct-en‘taje.;’zor
Metal escenario comerecializacion Ex- Notas
Factory (20%)
100% 100% 80%
Plomo - Pb (USD/ton) S 1.761,47 | $ 1.761,47 | $ 1.409,18 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Ozt) S 16,68 | S 16,68 | $ 13,34 [Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Gr) S 054 |8 054 |$ 0,43
Zinc - Zn (USD/ton) S 2.044,76 | $ 2.044,76 | $ 1.635,81 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Ozt) S 1.648,87 | $ 1.648,87 | $ 1.319,10 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Gr) S 53,01 | S 53,01 (S 42,41
Concentrado 1 - Pb Ingresos x afio Concentrado 2 - Zn Ingresos x afio
Dia Afio Dia Afio
Colas a procesar 120,00 40.800,00 120,00 40.800,00
Toneladas de concentrado 5,59 1.901,28 5,23 1.778,88
Plomo - Pb Ton/dia Ton/afio Ton/dia Ton/afio
X Concetracién (%) 57,10% 3,19 1.085,63 6,21% 0,32 110,47
X Recuperacion (%) 66% 2,11 716,52 9% 0,03 9,94
X Contenido pagable (%) 95% 2,002031064 680,6905618( S 959.213 0% 0 0| $ -
Plata - Ag Gr/dia Gr/afio Gr/dia Gr/afio
X Concetracion (Gr/ton) 1.977,00 11.055,38 3.758.830,56 243,00 1.271,38 432.267,84
X Recuperacion (%) 63% 6.964,89 2.368.063,25 10% 127,14 43.226,78
X Contenido pagable (%) 95% 6.616,65 2.249.660,09 965.148,19 65% 82,64 28.097,41 12.054,34
Zinc - Zn Ton/dia Ton/afio Ton/dia Ton/afio
X Concetracion (%) 5,78% 0,32 109,89 46,10% 2,41 820,06
X Recuperacion (%) 9% 0,03 9,89 85% 2,05 697,05
X Contenido pagable (%) 0% - (1] $ - 85% 1,74 592,50 | $ 969.210
Oro - Au Gr/dia Gr/afo Gr/dia Gr/afo
X Concetracidn (Gr/ton) 4,13 23,09 7.852,29 1,77 9,26 3.148,62
X Recuperacion (%) 80% 18,48 6.281,83 80% 7,41 2.518,89
X Contenido pagable (%) 95% 17,55 5.967,74 253.091,28 65% 4,82 1.637,28 69.436,96
Total Ingresos x afio - Concentrado 1 Pb 2.177.452,27 | | Total Ingresos x afio concentrado 2 Zn 1.050.701,01

Fuente: Elaboracion propia, 2020




Tabla 5-5 Escenario Ideal - 200 Ton/Dia (Afio 2 a Afio 7)

Dias de trabajo por afio 340
Colas a procesar por dia 200
% Concentrado 1 4,66%
% Concenrado 2 4,36%
Afectacion por
Precio de mercado Afectacién.por porc?nfajefwr
Metal escenario comercializacién Ex- Notas
Factory (20%)
100% 100% 80%
Plomo - Pb (USD/ton) S 1.761,47 | S 1.761,47 | S 1.409,18 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Ozt) S 16,68 | $ 16,68 | $ 13,34 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Gr) S 0,54 | $ 0,54 | $ 0,43
Zinc - Zn (USD/ton) S 2.044,76 | $ 2.044,76 | $ 1.635,81 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Ozt) S 1.648,87 | $ 1.648,87 | $ 1.319,10 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Gr) S 53,01 | S 53,01 | S 42,41
Concentrado 1 - Pb Ingresos x afio Concentrado 2 - Zn
Dia Afio Dia
Colas a procesar 200,00 68.000,00 200,00
Toneladas de concentrado 9,32 3.168,80 8,72
Plomo - Pb Ton/dia Ton/afio Ton/dia
X Concetracion (%) 57,10% 5,32 1.809,4 6,21% 0,54
X Recuperacion (%) 66% 3,51 1.194,2 9% 0,05
X Contenido pagable (%) 95% 3,34 11345 | S 1.598.688 0,44 0% 0
Plata - Ag Gr/dia Gr/afio Gr/dia
X Concetracion (Gr/ton) 1.977,00 18.426 6.264.718 243,00 2.118,96
X Recuperacion (%) 63% 11.608 3.946.772 10% 211,90
X Contenido pagable (%) 95% 11.028 3.749.433 | $ 1.608.580 0,44 65% 137,73
Zinc - Zn Ton/dia Ton/afio Ton/dia
X Concetracion (%) 5,78% 0,54 183,16 46,10% 4,02
X Recuperacion (%) 9% 0,05 16,48 85% 3,42
X Contenido pagable (%) 0% - 0 S - 85% 2,90
Oro - Au Gr/dia Gr/afio Gr/dia
X Concetracion (Gr/ton) 4,13 38,49 13.087,14 1,77 15,43
X Recuperacion (%) 80% 30,79 10.469,72 80% 12,35
X Contenido pagable (%) 95% 29,25 9.946,23 | $ 421.819 65% 8,03

Total Ingresos x afio - Concentrado 1 Pb

3.629.087,12 |

Ao
68.000,00
2.964,80

Ton/afio
184,11
16,57
0

Gr/afo

720.446,40
72.044,64
46.829,02

Ton/afio
1.366,77
1.161,76

987,49

Gr/afio
5.247,70
4.198,16
2.728,80

Ingresos x aiio

$

20.090,56

1.615.350

115.728,27

I Total Ingresos x afio concentrado 2 Zn

Fuente: Elaboracién propia, 2020

1.751.168,36
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FREE CASH FLOW

Tabla 5-6 Flujo de Caja Escenario Ideal

34

TRM COP/USD $ 3.700,00
Cifras Expresadas en USD, 1.000.000
Concepto Preoperativo Y1 Y2 Y3 A\ Y5 Y6 Y7
() CAPEX $ 2,0
(+) Ingresos S 32|S 54 |S 54 |5 54 |S 54 |5 541|S 5,4
(-) Gastos Operacionales S 1,6 | S 2,715 2,715 2,7 S 2,718 2,78 2,7
(-) Taxes S 05 (S 08 |5$ 08 |5$ 08|S 08|S 081|S 0,8
Flujo de Caja Anual -S 20| S 1,11]S 1,91 S 191(8$ 191(S 191|8S 1,91|8S 1,9
Flujo de Caja Acumulado -S 2,0 |-S 09|S 091]S 28| S 46| S 65 |8 831|S 10,2
TIR del Proyecto 68,2%
VPN@10% $5,72

Fuente: Elaboracién propia, 2020




Tabla 5-7 P y G Escenario Ideal

PyG
TRM COP/USD $ 3.700,00
Cifras Expresadas en USD, 1.000.000
Concepto Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
Ingresos S 32 § 54 $ 54 $ 54 $ 54 $ 54 § 5,4
(+) Concentrado S 32 S 54 S 54 S 54 S 54 S 54 S 54
(-) Costo de Ventas S - S - S - S - S - 8 - S -
Egresos S 14 $ 24 § 24 $ 24 $ 24 § 24 § 24
(-) Costos Fijos $ 06 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0
(-) Costos Operativos S 08 § 14 S 14 S 1,4 S 14 S 14 S 1,4
Margen Bruto, $ S 18 § 30 § 30 § 30 $ 30 § 30 § 3,0
Margen Bruto, % 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56%
OverHead S 02 S 03 S 03 5 03 § 03 S 03 5 0,3
EBITDA, $ $ 16 $ 2,7 $ 2,7 $ 2,7 $ 2,7 $ 2,7 $ 2,7
EBITDA, % 49% 49% 49% 49% 49% 49% 49%
(-) Depreciaciones S 02 $ 02 $ 02 S 02 $ 02 $ 02 S 0,2
(-) Gastos Financieros + (ICA+GMF+Auto) $ 01 $ 01 $§ 01 $ 01 $ 01 § 01 § 0,1
EBIT, $ $ 1,3 $ 24 $ 24 $ 24 $ 24 $ 24 $ 2,4
(-) Impuesto de Renta S 04 § 0,7 S 0,7 § 07 § 0,7 $ 0,7 § 0,7
E, S S 10 $ 1,7 §$ 1,7 § 1,7 $§ 1,7 $ 1,7 § 1,7
E, % 30% 32% 32% 32% 32% 32% 32%

Cuentas en Participacién, USD 1.000.000

Zenk, 60% $ 06 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0 $ 1,0
Compaiiia de mineria, 40% S 04 S 0,7 S 07 S 07 S 0,7 S 07 S 0,7
Fuente: Elaboracion propia, 2020
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5.6.7.2. Escenario Afectado en el precio de mercado en un 15%

Tabla 5-8 Escenario Afectado en el precio de mercado - 120 Ton/Dia (Primer afio)

Dias de trabajo por afio 340
Colas a procesar por dia 120
% Concentrado 1 4,66%
% Concenrado 2 4,36%
Afectacion por
precio de mercado Afectacién.por porct-en‘taje.{zor
Metal escenario comerecializacion Ex- Notas
Factory (20%)
100% 85% 80%
Plomo - Pb (USD/ton) S 1.761,47 | $ 1.497,25 | $ 1.197,80 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Ozt) S 16,68 | S 14,18 | $ 11,34 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Gr) S 054 |8 046 | S 0,36
Zinc - Zn (USD/ton) S 2.044,76 | $ 1.738,05 | $ 1.390,44 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Ozt) S 1.648,87 | $ 1.401,54 | $ 1.121,23 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Gr) S 53,01 | S 45,06 | S 36,05
Concentrado 1 - Pb Ingresos x afio Concentrado 2 - Zn Ingresos x afio
Dia Afio Dia Afio
Colas a procesar 120,00 40.800,00 120,00 40.800,00
Toneladas de concentrado 5,59 1.901,28 5,23 1.778,88
Plomo - Pb Ton/dia Ton/afio Ton/dia Ton/afio
X Concetracién (%) 57,10% 3,19 1.085,63 6,21% 0,32 110,47
X Recuperacion (%) 66% 2,11 716,52 9% 0,03 9,94
X Contenido pagable (%) 95% 2,002031064 680,6905618( S 815.331 0% 0 0| $ -
Plata - Ag Gr/dia Gr/afio Gr/dia Gr/afio
X Concetracion (Gr/ton) 1.977,00 11.055,38 3.758.830,56 243,00 1.271,38 432.267,84
X Recuperacion (%) 63% 6.964,89 2.368.063,25 10% 127,14 43.226,78
X Contenido pagable (%) 95% 6.616,65 2.249.660,09 820.375,96 65% 82,64 28.097,41 10.246,19
Zinc - Zn Ton/dia Ton/afio Ton/dia Ton/afio
X Concetracion (%) 5,78% 0,32 109,89 46,10% 2,41 820,06
X Recuperacion (%) 9% 0,03 9,89 85% 2,05 697,05
X Contenido pagable (%) 0% - (1] $ - 85% 1,74 592,50 | $ 823.828
Oro - Au Gr/dia Gr/afo Gr/dia Gr/afo
X Concetracidn (Gr/ton) 4,13 23,09 7.852,29 1,77 9,26 3.148,62
X Recuperacion (%) 80% 18,48 6.281,83 80% 7,41 2.518,89
X Contenido pagable (%) 95% 17,55 5.967,74 215.127,59 65% 4,82 1.637,28 59.021,42
Total Ingresos x afio - Concentrado 1 Pb 1.850.834,43 | | Total Ingresos x afio concentrado 2 Zn 893.095,86

Fuente: Elaboracion propia, 2020




Tabla 5-9 Escenario afectado en el precio de mercado - 200 Ton/Dia (Afio 2 a Afio 7)

Dias de trabajo por afio 340
Colas a procesar por dia 200
% Concentrado 1 4,66%
% Concenrado 2 4,36%
Afectacién por
Precio de mercado Afectaciénvpor porctan.tajejmr
Metal escenario comerecializacién Ex- Notas
Factory (20%)
100% 85% 80%
Plomo - Pb (USD/ton) S 1.761,47 | $ 1.497,25 | $ 1.197,80 [Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Ozt) S 16,68 | $ 14,18 | $ 11,34 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Plata - Ag (USD/Gr) S 0,54 | $ 0,46 | $ 0,36
Zinc - Zn (USD/ton) S 2.044,76 | $ 1.738,05 | S 1.390,44 [Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Ozt) S 1.648,87 | $ 1.401,54 | $ 1.121,23 |Fuente precio promedio de mercado 2020: www.preciometales.com
Oro - Au (USD/Gr) S 53,01 |$ 45,06 | $ 36,05
Concentrado 1 - Pb Ingresos x aiio Concentrado 2 - Zn
Dia Afio Dia
Colas a procesar 200,00 68.000,00 200,00
Toneladas de concentrado 9,32 3.168,80 8,72
Plomo - Pb Ton/dia Ton/afo Ton/dia
X Concetracion (%) 57,10% 5,32 1.809,4 6,21% 0,54
X Recuperacion (%) 66% 3,51 1.194,2 9% 0,05
X Contenido pagable (%) 95% 3,34 11345 | $ 1.358.885 0,44 0% 0
Plata - Ag Gr/dia Gr/aiio Gr/dia
X Concetracion (Gr/ton) 1.977,00 18.426 6.264.718 243,00 2.118,96
X Recuperacion (%) 63% 11.608 3.946.772 10% 211,90
X Contenido pagable (%) 95% 11.028 3.749.433 | $ 1.367.293 0,44 65% 137,73
Zinc - Zn Ton/dia Ton/afio Ton/dia
X Concetracion (%) 5,78% 0,54 183,16 46,10% 4,02
X Recuperacion (%) 9% 0,05 16,48 85% 3,42
X Contenido pagable (%) 0% - (1] S - 85% 2,90
Oro - Au Gr/dia Gr/aiio Gr/dia
X Concetracion (Gr/ton) 4,13 38,49 13.087,14 1,77 15,43
X Recuperacion (%) 80% 30,79 10.469,72 80% 12,35
X Contenido pagable (%) 95% 29,25 9.946,23 | $ 358.546 65% 8,03

Total Ingresos x afio - Concentrado 1 Pb

3.084.724,05 |

Afio
68.000,00
2.964,80

Ton/afio
184,11
16,57
0

Gr/afio

720.446,40
72.044,64
46.829,02

Ton/afio
1.366,77
1.161,76

987,49

Gr/aiio
5.247,70
4.198,16
2.728,80

Ingresos x afio

$

17.076,98

1.373.047

98.369,03

| Total Ingresos x afio concentrado 2 Zn

Fuente: Elaboracién propia, 2020

1.488.493,10
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Tabla 5-10 Flujo de Caja Escenario afectado en el precio de mercado

FREE CASH FLOW

TRM COP/USD $ 3.700,00
Cifras Expresadas en USD, 1.000.000
Concepto Preoperativo Y1
(-) CAPEX $ 2,0
(+) Ingresos S 2,715 46| S 46 1|S 46 1|S 46| S 46 | S 4,6
(-) Gastos Operacionales S 1,6 | S 2,715 2,715 2,7 S 2,718 2,78 2,7
(-) Taxes S 03|5S 06|5S 06 (S 06|S 06|S 06|S 0,6
Flujo de Caja Anual -S 20| S 081]S 1,31]S 1,31]8$ 1,31]8$ 1,3|8$ 1,3|8$ 1,3
Flujo de Caja Acumulado -S 2,0 |-$ 1,3$ 00 (S 1,315 261|S 39|S 521|8§ 6,5
TIR del Proyecto 42,7%
VPN@10% $3,45

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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Tabla 5-11 P Y G Escenario afectado en el precio de mercado

PyG
TRM COP/USD S 3.700,00
Cifras Expresadas en USD, 1.000.000
Concepto Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7
Ingresos S 27 $ 46 $ 46 $ 46 S 46 S 46 S 4,6
(+) Concentrado S 2,7 S 46 S 46 S 46 S 46 S 46 S 4,6
(-) Costo de Ventas S - S - S - S - S - S - S -
Egresos 3 14 §$ 24 §$ 24 §$ 24 §$ 24 $ 24 $ 2,4
(-) Costos Fijos S 06 S 1,0 § 1,0 § 1,0 S 1,0 § 1,0 § 1,0
(-) Costos Operativos S 08 S 14 S 14 S 1,4 S 1,4 S 1,4 S 1,4
Margen Bruto, $ S 13 § 22 S 22 S 22 § 22 $ 22 § 2,2
Margen Bruto, % 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48%
OverHead S 02 S 03 S 03 S 03 S 03 S 03 S 0,3
EBITDA, $ $ 11 $ 1,8 $ 1,8 $ 1,8 $ 1,8 $ 1,8 $ 1,8
EBITDA, % 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
(-) Depreciaciones S 0,2 S 02 $ 02 $ 0,2 $ 0,2 $ 0,2 $ 0,2
(-) Gastos Financieros + (ICA+GMF+Auto) $ 01 $§ 01 §$ 01 §$ 01 § 01 $ 01 $ 0,1
EBIT, $ $ 09 $ 16 $ 16 $ 16 $ 16 $ 16 $ 1,6
(-) Impuesto de Renta S 03 $ 05 $ 05 $ 05 $ 05 $ 05 $ 0,5
E$ $ 06 $ 1,2 $ 1,2 $ 1,2 $ 1,2 $ 1,2 $ 1,2
E, % 23% 26% 26% 26% 26% 26% 26%
Cuentas en Participacién, USD 1.000.000
Zenk, 60% $ 04 $ 07 ¢ 07 ¢ 07 $ 07 $ 07 $ 0,7
Compaiiia de mineria, 40% S 03 S 05 S 05 S 05 S 05 S 05 S 0,5

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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6. Plan de operaciones
6.1. Produccién
El beneficio de los minerales de plomo y zinc se llevara a cabo en un proceso de
flotacion espumante selectivo conformado por dos etapas en serie, de las que se obtendra
inicialmente el concentrado de plomo y posteriormente el concentrado de zinc, los cuales son
filtrados y empacados en presentacion de 1.000 kg, como se muestra en la Figura 6-1.

Figura 6-1 Diagrama de Proceso

Relaveras
Colas de Lixiviacion
Almacenadas 80t/d

Planta Maria Dama
Colas de Lixiviacion
Frescas 120 t/d

Planta
Polimetalicos 200 t/n
solidos 800 m3/d,

pulpa

,A\' A,‘-—-\\
Flotacion Flotacion
Pb Zn

”_’A\
Colas 182 t/d
800 m3/d,

pulpa

Concentrado
Pb 9,3 t/d
solido

Concentrado
Zn 8,7 t/d
solido

Planta Maria

Dama Colas
Bulk

Fuente: Elaboracion propia, 2020
El proceso se inicia con la recepcion de los relaves en un tanque (AT2000 B, ®2 m
x 2 m altura) alimentado simultdneamente por dos lineas de 4” de didmetro, una proveniente
de la planta de la compafiia de mineria con 120 toneladas por dia de solidos en pulpa al 30

%, con bombeo desde el espesador 5 y, simultdneamente, otra linea proveniente de las



41

relaveras, con 80 toneladas por dia de s6lidos en pulpa al 30%, con bombeo desde el tanque
agitador de la planta de lavado y acondicionamiento (AT 2000 A). No obstante, durante el
primer afo, se planea el procesamiento de 120 toneladas diarias guardando las proporciones
de las fuentes.
Posteriormente, la pulpa alimentada pasa a un tanque de acondicionamiento (AT2000
C, @2 m x 2 m altura), donde ademas se agregan las soluciones de reactivos y agua requeridos
para la primera fase del proceso de flotacion orientada a la recuperacion de concentrados de
plomo. La pulpa acondicionada entra al circuito de flotacion para plomo, conformado por
tres bancos con once celdas en serie, para las tres etapas de flotacién selectiva: Roufer (XFC-
2 A, KYF-2 A, KYF- 2 B, KYF-2 C), scavenger (XFC-2 B, KYF-2 D, KYF-2 E) y cleaner
(SF-1.2 A, SF-1.2 B, SF-1.2 C, SF-1.2 D), donde la pulpa adicionalmente recibe reactivos de
acuerdo a la etapa del proceso y como resultado se obtienen dos productos:
e Concentrado de plomo, obtenido en la espuma de las celdas fase Cleaner (SF-
1.2 D), sometido a muestreo (PS-75 A) en la linea que lo lleva a la tolva donde
es bombeado (SP1.5/1 C) al espesador del plomo (TN-5 A, ® 4.6 m), para su
respectiva decantacion.
e Colade flotacion de plomo, obtenida en el banco de las celdas fase escavenger
(XFC-2 B), sometida a muestreo (PS-75 B) en la linea que lo lleva al tanque

agitador (AT2000 D, ®2 m x 2 m altura).

La produccion diaria estimada de concentrados de plomo y de zinc es del orden de
9.400 kg y 8.700 kg respectivamente.
El cuadro indica que es factible obtener un concentrado de plomo comercial que

ensaya 1977 g/t de plata, 4.13 g/t de oro, 57 .1 % de plomo y 5.78 % de zinc, con
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recuperaciones de 63% de plata, 66% de plomo y 9% de zinc. El radio de concentracion es
de 21.46.

Asimismo, también se obtuvo un concentrado de zinc que ensaya 243 g/t de plata, 1.
77 glt de oro, 6.21 % de plomo y 46.1 % de zinc con recuperaciones de 10% de plata, 9% de
plomo y 85% de zinc. El radio de concentracion es de 17.18. La ley baja de zinc del
concentrado se debe a que se utiliz6 dos etapas de limpieza en vez de tres en la prueba

cerrada. Las pruebas abiertas con tres limpiezas dieron ley del concentrado de 55%
de zinc con 75% recuperacion que es superior desde el punto de vista econdmico

Los concentrados de plomo y zinc empacados y almacenados en bodegas, seran
despachados por lotes en camiones con destino a mercados nacionales o internacionales.
(Laboratorio Plenge, 2019).

llustracién 6-1 Vista isométrica del sistema

Fuente: Prominer (Shanghai) Mining Technology Co., Ltd



Figura 6-2 Disefio de Planta Polimetalicos
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6.2. Localizacion
Este proyecto estara ubicado en el municipio de Segovia, departamento de Antioquia
en un area contigua a la Planta de la compafiia de mineria y al helipuerto de la compafiia, en

una extension aproximada de 1.800 m2, ver Figura 6-3.

Figura 6-3 Localizacion

Ciudad Distanci-a
a Segovia
Medellin 197 Km
Bogota 491 Km
Cartagena 515Km

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Fotografia 6-1 Registro fotogréafico del area de trabajo

Fuente: Elaboracion popia, 20
6.2.1. Area Operativa

La energia que alimenta la planta entra a la subestacion ubicada a la entrada de las
instalaciones de la planta, desde la cual es conducida a cada uno de los equipos por bandejas
y cables respectivamente encauchetados y al sistema de iluminacion.

El agua requerida en el proceso que son 150 metros cubicos, proviene de las aguas de
la planta conducida por una linea de 3” hasta los tanques de almacenamiento y disposicion
de donde por bombeo (VP80A y VP80B) son enviadas al proceso y adicionalmente
bombeadas a presion (PPP-65A y PPP-65B).

El control y sistematizacion esta establecida en una construccion de dos plantas desde

la cual se realizara la operacion (CRF).
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El movimiento de cargas pesadas tanto en el montaje como en la operacion tendran
dos puentes graas de 3 toneladas de capacidad (CR3TA y CR3TB).
El edificio de proceso constara de una nave industrial de aproximadamente 800 m? y
14 metros de altura, construccién proyectada en concreto para las bases, pisos, pedestales y
plataformas y metélica la estructura y el techo. Dentro de esta edificacion estaran ubicados
todos los equipos instalados e Interconectados con tuberias de polietileno y acero al carbono.
Adicionalmente, habra otras construcciones complementarias como el
cerramiento (200 metros lineales en malla), bodega de residuos peligrosos, subestacion de
energia (en adobe con techo), porteria (en adobe, bafios y techo) y bodega para concentrados
empacados (enramada con tres areas, en ladrillo a la vista y techo). Las oficinas y los vestieres
estardn dispuestos en contenedores debidamente adecuados y ubicados sobre placas de
concreto. En la Figura 6-4 y en la Fotografia 6-2 se plasman la ubicacion y obras realizadas
hasta la fecha.
Figura 6-4 Ubicacion de Obras

Edificio de Procesos
Subestacion eléctrica
Cerramiento perimetral
Bodega de insumos
Muro de contencién
Residuos Peligrosos
Canalizacion y vias
Oficinas

Contenedores con maquinaria de la planta

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Fotografia 6-2 Obras Constructivas

Contenedores maquina Cerramiento perimetral

17 ago. 2020.9:20:09 a. m.
- 326°NW
" Numero de indice: 479

Subestacion Edificio de procesos

6.3. Costos
A continuacion, se presenta la tabla 6-5 que contiene los costos fijos, costos
operacionales y costos de ventas en periodos mensuales y anuales, relacionados al desarrollo

del proyecto:



Costos y Gastos
Cifras Expresadas en USD, TRM

3.700,00

Tabla 6-1 Tabla de costos

Costo mensual afio 1

Costo mensual afio 2-7

Costo Anual 1

Costo Anual 2-7

Descripcion cop usb cop usb
A. Costos Fijos
(-) Repuestos S 7.104.000 | $ 1920 | $ 11.840.000 | $ 3.200 S 85.248.000 | $ 23.040 | $  142.080.000 | $ 38.400
(-) Seguridad S 14.208.000 [ $ 3.840 | $ 23.680.000 | $ 6.400 $  170.496.000 | $ 46.080 | S 284.160.000 | $ 76.800
(-) Mano de Obra S 79.144.530 | $ 21390 | $§ 131.907.550 | $ 35.651 S 949.734.360 | $ 256.685 | $ 1.582.890.600 | $ 427.808
(-) Energia S 61.542.840 | $ 16.633 | $  102.571.400 | $ 27.722 $ 738.514.080 | $ 199.598 [ $ 1.230.856.800 | $ 332.664
(-) Otros Costos S 24.297.900 | $ 6.567 | $ 40.496.500 | $ 10.945 $  291.574.800 | $ 78.804 | $  485.958.000 | $ 131.340
Total $ 186.297.270 | $ 50.351 | $ 310.495.450 | $ 83.918 $ 2.235.567.240 | $ 604.207 | $ 3.725.945.400 | $ 1.007.012
Costo mensual afio 1 Costo mensual afio 2-7 Costo Anual 1 Costo Anual 2-7
Descripcion copP usD cop usbD cop usbD
B. Costos de Operacion
(-) Manejo de Materiales / Empaque / Embalaje S 54.814.020 | $ 14.815 | $ 91.356.700 | $ 24.691 S  657.768.240 | S 177.775 | $ 1.096.280.400 | $ 296.292
(-) Floating Agents S 46.156.020 | $ 12475 | S 76.926.700 | $ 20.791 S 553.872.240 | $ 149.695 [ S 923.120.400 | S 249.492
(-) Laboratorio $  122.317.560 | $ 33.059 | § 203.862.600 | $ 55.098 $ 1.467.810.720 | $ 396.706 | $ 2.446.351.200 | $ 661.176
(-) Mantenimiento S 27.363.720 | $ 739 | $ 45.606.200 | $ 12.326 S 328.364.640 | S 88.747 | § 547.274.400 | $ 147.912
(-) Regalias S 5.863.020 | $ 1.585 | $ 9.771.700 | $ 2.641 S 70.356.240 | $ 19.015 | $  117.260.400 | $ 31.692
Total $ 256.514.340 | $ 69.328 | § 427.523.900 | $ 115.547 $ 3.078.172.080 | $ 831.938 | $ 5.130.286.800 | $ 1.386.564
C. Costosde Ventas (N/A)
Costo mensual afio 1 Costo mensual afio 2-7 Costo Anual 1 Costo Anual 2-7
Descripcion copP usD cop usD cop usbD
D. Back Office
(-) Outsourcing Contable S 3.480.000 | $ 941 | $ 5.800.000 | $ 1.568 S 41.760.000 | $ 11.286 | $ 69.600.000 | $ 18.811
(-) Legal S 9.000.000 | $ 2432 | $ 15.000.000 | $ 4.054 S 108.000.000 | $ 29.189 | $  180.000.000 | $ 48.649
(-) IT y Otros S 4.200.000 | $ 1135 | $ 7.000.000 | $ 1.892 S 50.400.000 | $ 13.622 | $ 84.000.000 | $ 22.703
(-) Otros S 44.400.000 | $ 12.000 | $ 74.000.000 | $ 20.000 $ 532.800.000 | $ 144.000 [ $  888.000.000 | $ 240.000
Total $ 61.080.000 | $ 16.508 | $ 101.800.000 | $ 27.514 $  732.960.000 | $ 198.097 | $ 1.221.600.000 | $ 330.162

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Los costos por tonelada procesada en el afio 1 seran de $ 149.962 COP. Los costos por tonelada procesada del afio 2 al 7 seran

de $ 148.203 COP, estos costos se centran principalmente en los costos de operacion.
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Con relacion a la carga impositiva, teniendo en cuenta que esta dependera de los ingresos,
los cuales, difieren segun lo escenarios ideal y afectado en el precio, su relacién se presenta en el
anexo correspondiente al modelo financiero.

6.4. Entorno legal

A continuacion, se presenta en la Tabla 6-2 las normas aplicables en territorio colombiano
acerca del sector que se encuentra el proyecto (sector minero).

Tabla 6-2 Marco normativo del sector minero

Tema Norma Objeto

Este documento de politica se constituye como el marco de
operacion y la linea estratégica para el desarrollo del sector en
Resolucidén 40391 de 2016, por | el pais. En él se puede encontrar un analisis contextual con los
la cual se adopta la Politica principales retos del sector, asi como el marco estratégico y los
Minera Nacional. pilares que se deben tener en cuenta para que la actividad
genere valor agregado al desarrollo de las regiones, por medio
del diélogo tripartito y los instrumentos de buenas préacticas.

Regulacién
minera

Decreto 4134 de 2011.
Se crea la Agencia Nacional de Mineria (ANM); se determina

Creacion http://servicios.minminas.gov.c su objetivo y estructura organica,

dela o/compilacionnormativa/docs/d
Agencia ecreto 4134 2011.htm
Nacional Resolucion 0229 de 2016.
de Mineria Por medio de la cual se prorroga la delegacion de funciones a
(ANM) http://servicios.minminas.gov.c P g 9

olcompilacionnormativa/docs/re la Gobernacion de Antioquia, y se dictan otras disposiciones

solucion_anm 0229 2016.htm

Ley 685 de 2001. Cadigo de Minas. Art. 271, Ley 685 de 2001, reglamentado por
la Resolucion 428 de 2013, programa minimo de exploracion
propuesto para el area solicitada. Decretos 0935 y 1300 de
2013.

Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018), art. 20. Se da
continuidad a las areas estratégicas mineras creadas en el
articulo 108 de la Ley 1450 de 2011, como mecanismo alterno
http://servicios.minminas.gov.c | al régimen ordinario, para la asignacién al derecho de explorar

o/compilacionnormativa/docs/le y explotar minerales, por medio de un proceso de seleccion
y_1753 2015.htm objetiva. Denomina estas areas como "areas de reserva
estratégica mineras".
Sentencia C-123 de 2014 de la Declaré exequible el articulo 37 del Cédigo de Minas. Este
Corte Constitucional. fallo, si bien no establece de manera directa la obligacién de la
ANM de concertar con las autoridades para la declaratoria y
posterior adjudicacion de las areas estratégicas mineras,
http://servicios.minminas.gov.c establece la obligacion de realizar concertacion con las
o/compilacionnormativa/docs/c- autoridades locales para algunos de sus temas.

123 1914.htm#37

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 0685 2001.htm#165

Ley 1753 de 2015.

Asignacion
de areas



http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_4134_2011.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_4134_2011.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_4134_2011.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0229_2016.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0229_2016.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0229_2016.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/c-123_1914.htm#37
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/c-123_1914.htm#37
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/c-123_1914.htm#37

Fiscalizacio
n/supervisi
on de la
actividad

Auto del 11 de mayo de 2015
del Consejo de Estado

http://www.consejodeestado.go
v.co/wp-
content/uploads/2015/05/0RDE
NAN-SUSPENDER-
%C3%81REAS-
ESTRAT%C3%89GICAS-DE-
EXPLOTACI%C3%93N-

MINERA.pdf

Sentencia T-766/15 Corte
Constitucional

http://www.corteconstitucional.
gov.co/relatoria/2015/t-766-
15.htm

Decreto 1073 de 2015.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 1348 1961.htm#1

Resoluciéon 32 de 2016.

http://servicios.minminas.gov.c

o/compilacionnormativa/docs/re

solucion_anm_0045 2012.htm#
INICIO

Decreto 2655 de 1988 - Codigo
de Minas

Ley 685 de 2001.

http://servicios.minminas.gov.c

o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 2655 1988.htm
Decreto 2222 de 1993.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 2222 1993.htm

Ley 1530 de 2012.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

y 1530 2012.htm
Resolucion 18 0876 de 2012

http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.a

sp?id=4031358

Ordeno la suspensién provisional de los efectos de los actos
administrativos de delimitacién de areas estratégicas mineras
por encontrar que no se agoto el procedimiento de consulta
previa a las comunidades étnicas presentes en los territorios.
Suspension provisional de los efectos de los actos
administrativos de delimitacién de areas estratégicas mineras
(art. 20 de la Ley 1753 de 2015).

Revoca el fallo judicial proferido por el Consejo de Estado el
16 de diciembre de 2013, y deja sin valor y efecto los actos
administrativos de delimitacion de las areas estratégicas
mineras.

Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia. Capitulo 2. Contrato de
concesion. Seccion 1. Concesiones concurrentes.

Por la cual se modifica la delimitacion de las areas de reserva
estratégicas mineras, contenidas en la Resolucion 45 del 20 de
junio de 2012, de la Agencia Nacional de Mineria.

Derogado, pero es vigente para titulos otorgados bajo esta
norma. Art. 248, de vigilancia y control, y art. 258, funcion de
inspeccion, obligacion.

Aurt. 318, establece el deber y la forma de fiscalizacion, y la
vigilancia de los contratos de concesion. Art. 321, auditorias
mineras externas.

Reglamento de higiene y seguridad en labores mineras en cielo
abierto. Art. 11, vigilancia y control. Este decreto fue
actualizado por la ley 1562 de 2012, por la cual se modificd el
sistema de riesgos laborales

Regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias. Art. 13, definicion de fiscalizacion.

Delegacion de la funcion de fiscalizacion del Ministerio de
Minas y Energia a la Agencia Nacional de Mineria.
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http://www.consejodeestado.gov.co/wp-content/uploads/2015/05/ORDENAN-SUSPENDER-%C3%81REAS-ESTRAT%C3%89GICAS-DE-EXPLOTACI%C3%93N-MINERA.pdf
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/t-766-15.htm
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/t-766-15.htm
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/t-766-15.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1348_1961.htm#1
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1348_1961.htm#1
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1348_1961.htm#1
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0045_2012.htm#INICIO
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0045_2012.htm#INICIO
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0045_2012.htm#INICIO
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0045_2012.htm#INICIO
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2655_1988.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2655_1988.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2655_1988.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2222_1993.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2222_1993.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_2222_1993.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4031358
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4031358
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4031358

Liquidacio
ny recaudo
de regalias

Decreto 1886 de 2015

https://www.minminas.gov.co/d
ocuments/10180/698204/DOCU

MENTO_ReglamentoSeguridad
MineriaSubterranea.pdf/774e58
ab-d35d-4d92-8e7e-
fd63ec127216

Decreto 0276 de 2015

Decretos 1073 de 2015 y 2504
de 2015.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 1073 2015.htm

Resolucion 40558 del 2016

https://www.minminas.gov.co/d
ocuments/10180/674559/Proyec
to+Resoluci%C3%B3n+FBM+
Anual+dic2016.doc/22ac9d0e-
01e5-47¢8-9e99-dc46d5f1f45e

Decreto 1666 del 21 de octubre
de 2016.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 1753 2015.htm#21

Ley 141 de 1994.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 0141 1994.htm#16

Decreto 145 de 1995.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto_0145 1995.htm

Decreto 600 de 1996.

Reglamento de seguridad en labores mineras subterraneas. Art.
24, inspeccion, vigilancia y control. Art. 244, visitas técnicas
de vigilancia y control.

Adopta medidas relacionadas con el Registro Unico de
Comercializadores (RUCOM).

Aspectos técnicos, tecnoldgicos, operativos y administrativos
para ejercer la labor de fiscalizacién minera.

Por la cual se modifica el formato basico minero (FBM).

Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley
1753 del 9 de junio de 2015, frente a la clasificacion de la
mineria, y se toman otras determinaciones.

Crea el Fondo Nacional de Regalias, la Comisidn Nacional de
Regalias, se regula el derecho del Estado a percibir regalias por
la explotacion de recursos naturales no renovables. Se
establecen las reglas para su recaudo y distribucion, y se dictan
otras disposiciones.

Capitulo I11. Régimen de regalias y compensaciones generadas
por la explotacién de recursos naturales no renovables. Art. 16,
regalias minimas por la explotacion de recursos naturales no
renovables de propiedad nacional, sobre el valor de la
produccidn en boca o borde de mina o pozo, asi:

Producto % Producto %
Carbon ,EAE%‘K')“&C >3 0% Platino 5%
Carbon (I\I/lz‘)l('F,)Al\OtaC <3 50 Sal 12%

Niquel 1295 | Calizas yesos, | 4,
arcillas y gravas
Hierro y cobre 5% Ml_nerqles 10%
radiactivos
Minerales
0, 0,
Oro y plata 4% metalicos 5%
Oro Aluvién (Contrat. 6% Minerales no 3%
Concesion) 0 metalicos 0

Liquidacion, recaudo, distribucion y transferencia de regalias
derivadas de la explotacién de minerales.
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https://www.minminas.gov.co/documents/10180/674559/Proyecto+Resoluci%C3%B3n+FBM+Anual+dic2016.doc/22ac9d0e-01e5-47c8-9e99-dc46d5f1f45e
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm#21
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm#21
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm#21
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0141_1994.htm#16
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0141_1994.htm#16
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0141_1994.htm#16
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_0145_1995.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_0145_1995.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_0145_1995.htm

Distribucié
n,
transferenc
ia, usoy
seguimient
oalas
regalias

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 0600 1996.htm

Ley 685 de 2001.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

y_0685_2001.htm#165

Ley 756 de 2002.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

0756_2002.htm

Ley 1530 de 2012.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y_1530_2012.htm

Resolucion 0850 de 2013

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/re

solucion_anm 0850 2013.htm

Resoluciones. Precios base para
liquidacion de regalias

http://www1.upme.gov.co/simc

o/PromocionSector/Normativid
ad/Paginas/Resoluciones-de-
Liguidacion-de-regalias.aspx

Decreto 1073 de 2015.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/d
ecreto 1073 2015.htm

Ley 685 de 2001.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

y_0685_2001.htm#165

Ley 1530 de 2012.

Reglamenta parcialmente la Ley 141 de 1994, en lo que se
refiere al recaudo, distribucion y transferencia de las regalias
derivadas de la explotacion de carbén, metales preciosos y
concentrados polimetalicos.

Capitulo XXIV, contraprestaciones econémicas.

Aurt. 212. Las contraprestaciones econémicas que percibe el
Estado a cargo de las personas a quienes se otorga el derecho a
explorar o explotar recursos minerales constituyen una
retribucion directa por el aprovechamiento econémico de
dichos bienes de propiedad nacional. Para todos los efectos, los
impuestos especificos a que se refiere el presente Codigo se
consideran también contraprestaciones econémicas. Art. 213.
Las contraprestaciones econémicas son de cuatro clases: canon
superficiario, regalias, participaciones e impuestos especificos.

Modifica la Ley 141 de 1994; se establecen criterios de
distribucion y se dictan otras disposiciones.

Regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias. Art. 15. La ANH y la ANM sefialaran
condiciones para la determinacion de los precios base de
liquidacion de las regalias y compensaciones.

Art. 16, disposiciones en materia de recaudo.

Se establecen los términos y condiciones para la determinacion
de los precios base de liquidacién de regalias y
compensaciones por explotacion de minerales no metalicos y
radioactivos.

Carbdn. Resolucion 362 de 29-junio-2017.

Minerales metalicos. Resolucion 574 de 28-Sep-2017.

Minerales no metalicos. Resolucién 184, del 30 de marzo de
2016.

Niquel. Resolucion 6 576 de 28-Sep-2017.

Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia. Art 2.2.1.1.1.1.2.3.
Definicion del area de yacimientos mineros.

Art. 230, establece la definicién y disposiciones para la
liquidacion, recaudo y destinacion de los canones
superficiarios. Art. 325, establece las disposiciones para el
cobro de derechos o cuotas por parte de la autoridad minera por
la prestacion de sus servicios.
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Medio
ambiente

Inversion
social

Transpare
nciay
acceso a la
informacio
n publica

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

y_1530 2012.htm

Resolucion 1004 de 2013

Decreto Unico Reglamentario
del DNP 1082 de 2015, titulo 4.

http://servicios.minminas.gov.c

o/compilacionnormativa/docs/d

ecreto 1082 2015.htm#2.2.5.1.
5.3

Ley 99 de 1993.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 0099 1993.htm#17

Ley 685 de 2001.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 0685 2001.htm#165

Ley 685 de 2001.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le
y 0685 2001.htm#165

Ley 1753 de 2015.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/le

y 1753 2015.htm
Resolucién 409 de 2015.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/re
solucion_anm_ 0409 2015.htm

Resolucién 708 de 2016.

http://servicios.minminas.gov.c
o/compilacionnormativa/docs/re
solucion anm 0708 2016.htm

Ley 1712 de 2014

http://wsp.presidencia.gov.co/N
ormativa/Leyes/Documents/LE
Y%201712%20DEL%2006%20

DE%20MARZ0%20DE %2020
14.pdf
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Regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias. Arts. 17 y 18, establecen las disposiciones
en materia de transferencia y distribucion de los recursos
recaudados por concepto de regalias.

Distribuye y ordena el giro de los rendimientos financieros de
los recursos de regalias causadas antes de la entrada en
vigencia del SGR.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector administrativo de planeacion nacional, titulo 4
(Sistema General de Regalias).

Crea el Ministerio del Medio Ambiente, reordena el sector
publico encargado de la gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables; se organiza el
Sistema Nacional Ambiental (SINA). En el titulo V111 se
establece la obligatoriedad de la licencia ambiental y sus
disposiciones. Titulo que ha sido reglamentado en el Decreto
2041 de 2014.

En los articulos 85, 205, 206 y 208, entre otros, se establece la
realizacion del estudio de impacto ambiental y la expedicion de
la licencia ambiental, como requisito para la iniciacion de los
trabajos y obras de la explotacion minera.

Art. 218. Condiciones del aporte social. El aporte 0
contribucidn de los particulares a una sociedad, del derecho a
explorar y explotar emanado de un titulo minero, estara
condicionado a la vigencia de ese derecho. PASAR A INV.
SOCIAL

Art. 22. A partir del 9 de junio de 2015, en los contratos de
concesion que suscriba la Autoridad Minera Nacional, debera
incluirse la obligacion del concesionario de elaborar y ejecutar

planes de gestion social.

Modifica la Resolucion 420 de 2013. Se define en la clausula 7,
numeral 15, que el concesionario minero estara obligado a
“Presentar a la Autoridad Minera un Plan de Gestion Social,
que incluya al menos uno de los componentes establecidos en
los articulos 251 a 256 de la Ley 685 de 2001, o aquellas,
normas que los modifiquen, adicionen, o sustituyan [...]”.
La ANM reglament? el art. 22 de la Ley 1753 de 2015, “Por la
cual se establecen los criterios para la elaboracion, evaluacion
y ejecucion de los Planes de Gestion Social [...]7; esta fue
publicada de manera oficial en la pagina web de la Agencia
Nacional de Mineria, el 29 de agosto de 2016. La normativa se
basd en las publicaciones de la ANM denominadas “Guia para
planes de gestion social”, y su complemento con la “Caja de
herramientas - Anexo Guia No. 1”.

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacidn Pablica Nacional, y se dictan otras disposiciones.

Fuente: (IETI, s.f.)


http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1530_2012.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1082_2015.htm#2.2.5.1.5.3
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1082_2015.htm#2.2.5.1.5.3
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1082_2015.htm#2.2.5.1.5.3
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/decreto_1082_2015.htm#2.2.5.1.5.3
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0099_1993.htm#17
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0099_1993.htm#17
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0099_1993.htm#17
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_0685_2001.htm#165
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/ley_1753_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0409_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0409_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0409_2015.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0708_2016.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0708_2016.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/resolucion_anm_0708_2016.htm
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/LEY%201712%20DEL%2006%20DE%20MARZO%20DE%202014.pdf
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/LEY%201712%20DEL%2006%20DE%20MARZO%20DE%202014.pdf
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/LEY%201712%20DEL%2006%20DE%20MARZO%20DE%202014.pdf
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/LEY%201712%20DEL%2006%20DE%20MARZO%20DE%202014.pdf
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/LEY%201712%20DEL%2006%20DE%20MARZO%20DE%202014.pdf
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6.5. Personal

La empresa contara con 19 empleados, de los cuales algunos trabajaran en turnos. Parte
este personal se seleccionard a través de plataformas como LinkedIn y haciendo uso de plataformas
como el servicio publico de empleo. A continuacién, se presenta la descripcion y perfiles

requeridos para los puestos de trabajo:

Gerente: Su labor principal sera la direccidn de la empresa desde el ambito, administrativo,
técnico y financiero de la empresa.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Titulo profesional de ingeniero o administrador de empreas. Estudios
superiores en gerencia.

e Habilidades: Conocimiento de herramientas informaticas, conocimiento del idioma inglés
hablado y escrito y aptitud de trabajo en equipo.

e Experiencia: Minima de 10 afios de tipo empresarial.

Director de Planta: Su labor principal sera que todos los departamentos funcionen de la
mejor manera creando cultura organizacional, desarrollando y controlando eficiente y eficazmente
los sistemas para ejecutar el proyecto.

e Tipo de Contrato: Indefinido
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Perfil

Formacién: Titulo profesional de ingeniero industrial o profesiones afines. Especializacion
en comercio exterior 0 en negociaciones internacionales.

Habilidades: Conocimiento de herramientas informaticas, conocimiento del idioma inglés
hablado y escrito y aptitud de trabajo en equipo.

Experiencia: Minima de 10 afios de tipo empresarial, preferiblemente en empresas de

exportaciones e importaciones.

Lider de Proceso: Sus funciones serdn elaborar y dirigir planes de produccion,

construccion, montaje de nuevas instalaciones y mantenimiento de maquinaria, se encargara del

proceso asignado para que funcione fluidamente y de forma oportuna.

Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

Formacion: Titulo en ingenieria, ciencias quimicas o carreras similares, con estudios de
especializacion en planificacion, gestion de produccién, tecnologia de produccion,
aseguramiento de calidad y logistica.

Habilidades: Conocimiento de herramientas informaticas, conocimiento del idioma inglés
hablado y escrito y aptitud de trabajo en equipo.

Experiencia: Minima de 5 afios tipo empresarial y/o gerencia de empresas.

Operador Supernumerario: Sera quien se encargue de articular el personal durante todo

el proceso productivo de los metales, con el fin que el producto cumpla con los estandares de
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calidad establecidos y de acuerdo a los requerimientos del cliente. Se encargara de la gestién de
almacenamiento, manipulacion e inventario de la materia prima, equipos y demas elementos a
utilizar en el proceso de produccion.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Profesional en ingenieria industrial, mecénica o quimica. Conocimientos
béasicos de estadistica, fisica y quimica.

e Habilidades: Contar con una sélida base de conocimiento en estandares de control de
calidad

e Experiencia: Minima de 3 afios en cualquier rubro empresarial y otro afio en control de

calidad, de preferencia en empresas mineras.

Almacenista: Serd el encargado de manejar, liderar y estructurar el centro de acopio,
Ilevando un control de los inventarios disponibles.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Técnico o tecnologo en ingenieria industrial.

e Habilidades: Manejo en administracion logistica y en funciones como planear y coordinar,
manejo de inventarios.

e Experiencia: Minima de 2 afios.
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Operador: Responsable de operar de forma responsable, segura, correcta y efectiva las
diferentes maquinarias y herramientas a utilizar.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Bachiller.

e Habilidades: Manejo de maquinaria y haber demostrado responsabilidad en experiencias
pasadas.

e Experiencia: Minima de un afio.

Contador: Quien se encargara de la contabilidad fiscal y financiera de laempresa. Ademas
de ser el encargado de entregar los informes relacionados con las tareas propias de la contabilidad,
como puede ser la causacién de compras, ventas, sueldos, pago de servicios, depreciaciones, el
manejo y control de inventarios, el manejo o gestion de cartera, conciliaciones bancarias, la
proyeccion de estados financieros e informes contables o financieros, la preparacion y proyeccion
de las declaraciones tributarias y cualquier otra actividad relacionada o afin al aspecto contable.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Titulo de contador o ingeniero financiero con especializacion en finanzas.

e Habilidades: Uso herramientas informaticas, conocimientos en inglés, comunicarse
eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma escrita como
verbal, transmitiendo la informaciéon con claridad y precision.

e Experiencia: Minima de 3 afios de tipo empresarial.
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Analista Administrativo y Personal: Busqueda, seleccion e incorporacion del personal,
contratacion del personal, afiliaciones a seguridad social del personal, gestion de archivo y legajado
de la documentacién personal; gestion de la dotacidn del personal, elaboracion del informe de
asistencia y coordinacion del personal de servicios generales. Ademas, cumplira tareas
administrativas y de gestion bésicas, recibiendo, registrando y transmitiendo informacién y

documentacion.

Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil
e Formacion: Administracion de empresas, ingenieria industrial, trabajo social o psicélogia.
e Habilidades: Manejo de personal, habilidad en comunicacion asertiva.

e Experiencia: Minima de 1 afio de tipo empresarial.

Profesional SISO / Ambiental / Calidad: Conducir programas de monitoreo y medicion
de factores medioambientales para identificar causas de contaminacion; vigilar y controlar las
condiciones sanitarias de la planta y areas publicas, de acuerdo con las normas y procedimientos
establecidos, ademas de articular el personal durante todo el proceso productivo de los metales,
con el fin que el producto cumpla con los estandares de calidad establecidos.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil

e Formacion: Profesional en administracion ambiental o ingenieria ambiental.
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e Habilidades: Indispensable el conocimiento en gestion general de aspectos de seguimiento
y control ambiental para procesos minero-energéticos.

e Experiencia: Minima profesional de 2 afios.

Los demas servicios como asesoria juridica, servicios generales, seguridad, consultores,

entre otros, seran contratados por terceros.

Embalador y despacho: Sera el responsable de empacar, embalar, marcar, rotular y
consolidar el producto final seguin requerimientos.

e Tipo de Contrato: Indefinido

Perfil
e Formacion: Bachiller, técnico o tecnélogo en logistica.
e Habilidades: Indispensable el conocimiento en logistica para procesos minero-energéticos.

e Experiencia: Minima profesional de 2 afios.

Los demas servicios como asesoria juridica, servicios generales, seguridad, consultores,
entre otros, seran contratados por terceros.

Ademés del personal citado anteriormente, se encuentra también en la estructura
organizacional, la presencia del presidente/Director Corporativo, el cuales hace parte del
organigrama, pero no se encuentran vinculados a la planta de personal, pues sus funciones estan

relacionadas con la operacién y funcionamiento desde la érbita de los accionistas del proyecto.



60

6.5.1. Politicas de evaluacion

El modelo de evaluacion por competencias se emplea por medio de reuniones a una vez
cada tres meses. En esas reuniones, manager, empleado y responsables de formacion acuerdan un
plan de desarrollo (Bizneo, 2019).

El objetivo es que el empleado pruebe ese plan formativo durante los tres meses siguientes
para ver si es util, si lo realiza adecuadamente o si es necesario incrementar la formacion en algunos
aspectos concretos. Estos planes se centran en las competencias necesarias para el puesto, ademas
los trabajadores tienen libertad para proponer competencias a desarrollar durante estas reuniones.

Después de los tres meses se evalla la formacion (Bizneo, 2019). En caso de ser evidente
que el plan formativo no era util, se modifica. Si no lo ha llevado a cabo el empleado recibira un
aviso y si lo llevo a cabo sera positivamente juzgado.

El sistema imita los modelos agiles de la creacion de software. La constante prueba y
creacion de planes permite elegir cuél es el mas 6ptimo a implementar (Bizneo, 2019). El empleado
tiene voz en la eleccion de la formacidn porque conoce sus necesidades formativas de primera
mano.

Todo este plan culmina a final de afio con la evaluacién del talento. Una evaluacion final
que sigue el modelo 360. Dentro de esta evaluacion los responsables directos valoraran el
cumplimiento de la formacién y la adecuacion del empleado con las competencias requeridas, algo

que se habia estado comprobando poco a poco con cada reunion.
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6.5.2. Gastos de personal
Se presenta a continuacion en la Tabla 6-3 Gastos de Personal, la estructura de gastos de personal durante el desarrollo del

proyecto, realizando los respectivos céalculos de ndmina para personal con salario integral y salario no integral.

Tabla 6-3 Gastos de Personal

Gastos de Personal
Cifras Expresadas en USD, TRM S 3.700,00

A. Salario Integral

Factor Prestacional Salario Integral

Parametro Total
Salud 8,50%
Pension 12,00%
ARL 0,52%
Parafiscales 9,00%
Cesantias 8,33%
Intereses cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Base para salario integral 70,00%
No de dotacion/afio 3
Uniformes COP($)/personal S
Uniformes US($)/persona S
(*) Uniformes= solo camisa
Parametro de cantidad de personas

Cargo #

Gerente 1
Cargo 2 0
Cargo 3 0

-

Costos mensuales COP($)
Auxilio Seguridad social Prestaciones = COSTOTOTAL

Salario Transporte Salario mes Salud Pensién Parafiscales mes Cesantia Vacaciones Int.Cesantia  sociales mes
Gerente de Operaciones $_15.000.000 $ 15.000.000 [ $  892.500 [ $ 1.260.000 | $ 54.810 | §  945.000 | § 3.152.310 S 625.500 S 625.500 | $ 18.777.810 | § 5.075 | $ 60.901
Cargo?2 S S -8 -8 S $ - $ - $ ) ) $ -
Cargo 3 S S - | S - | S $ $ - $ - $ - | S - | S S -
Totales 15.000.000 $  892.500 $  1.260.000 $ 54.810 §  945.000 $ 3.152.310 § -8 625.500 § $ 625.500 $ 18.777.810 $ 60.901
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A. Salario No Integral

Factor Prestacional

Pardmetro Total
Salud 8,50%
Pension 12,00%
ARL 0,52%
Parafiscales 9,00%
Cesantias 8,33%
Intereses cesantias 1,00%
Primas 8,33%
Vacaciones 4,17%
Dotacion uniformes
Comisién outsourcing 7,00%
Base IVA 10,00%
IVA 19,00%
No de dotacién/afo 3
Uniformes COP($) N 100.000
Uniformes US($) S 27

(*) Uniformes= camisa con logo + pantalon

Costos mensuales COP($)

Director de Planta $_10.000.000 $ 10.000.000 | $  850.000 [ $ 1.200.000 | 52200 | $  900.000 [ $ 3.002.200 | $  833.000 [$  833.000 | S 100.000 | $ 417.000 [ S 2.183.000 [ § 15.185.200 [ § 4.104
Lider de Proceso # 1 S 5.000.000 S 5.000.000 [ §  425.000 [ §  600.000 | S 26.100 [ §  450.000 | S 1.501.100 [ §  416.500 | S 416.500 [ § 50.000 | § 208.500 [ §  1.091.500 [ §  7.592.600 | § 2.052
Lider de Proceso # 2 S 5.000.000 S 5.000.000 | §  425.000 [ §  600.000 | S 26,100 | §  450.000 | §  1.501.100 [ §  416.500 | S 416.500 | § 50.000 | S 208.500 [ §  1.091.500 [ §  7.592.600 | § 2.052
Lider de Proceso # 3 S 5.000.000 S 5.000.000 | §  425.000 [ §  600.000 | 26.100 [ S 450.000 [ S 1.501.100 | S 416.500 | S 416.500 | S 50.000 | § 208.500 [ § 1.091.500 [ §  7.592.600 [ § 2.052
Operador #1 S 3.500.000 S 3.500.000 | §  297.500 [ §  420.000 | $ 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | § 145.950 | S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Operador #2 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | S 145.950 | S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Operador #3 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | § 145.950 | S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Operador # 4 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 [ § 145.950 [ S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Operador #5 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | $ 18270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | § 145.950 [ S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Operador #6 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | S 18270 | S 315.000 [ $ 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | § 145.950 [ S 764.050 [ §  5.314.820 [ $ 1.436
Operador Supernumerario # 1 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | S 18270 [ S 315.000 [ $ 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | S 145.950 [ S 764.050 | § 5.314.820 [ § 1.436
Operador Supernumerario #2 S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18270 | §  315.000 [ $ 1.050.770 | § S 291550 [ § 35.000 | § 145.950 [ S 764.050 | § 5.314.820 [ § 1.436
SISO / Ambiental / Calidad S 4.000.000 S 4.000.000 | S 340.000 [ §  480.000 | § 20.880 [ S 360.000 [ $  1.200.880 | § S 3332005 40000 166.800 [ S 873.200 | §  6.074.080 [ § 1.642
Analista Administativo y Personal | § _3.500.000 S 3.500.000 | §  297.500 [ §  420.000 | $ 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § $ s 35.000 | S 145.950 | S 764.050 [ § 5.314.820 [ § 1.436
Almacenista S 3.500.000 S 3.500.000 | §  297.500 [ §  420.000 | $ 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § s $ 35.000 | § 145.950 | S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Almacenista S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § s $ 35.000 | S 145.950 | S 764.050 [ § 5.314.820 [ § 1.436
Embalaje / Entrega de producto S 3.500.000 S 3.500.000 [ §  297.500 [ §  420.000 | § 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § s $ 35.000 | § 145.950 [ S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436
Analista Financiero S 3.500.000 S 3.500.000 | S 297.500 [ §  420.000 | 18.270 | S 315.000 [ § 1.050.770 | § S $ 35.000 | § 145.950 [ S 764.050 [ §  5.314.820 [ § 1.436

S 74.500.000 $ 74.500.000 $ 6.332.500 $ $ $  6.705.000 $ 22.366.390 $ $ $ S 3.106.650 S 16.263.350 § 113.129.740 $ 30.576

Resumen

Costo Anual de Némina, USD

Personal Directivo S 60.901
Nomina S 366.907

tal S 427.808

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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6.6. Inventarios

Los inventarios que se manejaran seran de materia prima proveniente de las colas de la
extraccion de oro de la compafiia de mineria asociada, y por otra parte inventario de productos
terminados que seran comercializados.

El valor promedio anual del stock de productos terminados es de USD$ 6,300,000, el stock
de materia prima no tiene ciclos de rotacion, esto debido a que el proveedor (compaifiia de mineria)
suministrard de manera constante para el tiempo de ejecucion del proyecto y los productos finales
seran comercializados a través de mediante Open Mineral AG bajo un modelo Ex-Factory el cual
se caracteriza por la entrega del producto a la salida de la planta sin correr con gastos de logistica.
6.7. Proveedores

La compafila de mineria asociada al proyecto es de origen canadiense, lider en la
exploracion y produccion de oro y plata y con operaciones enfocadas en Colombia.

Desde 2010 cotiza en la Bolsa de Valores de Toronto (Canadd), lo cual le ha permitido
financiar los proyectos mineros que le ubican en la actualidad como el productor subterraneo mas
importante de oro y plata en el pais, con los titulos mineros sobre los mas grandes recursos
estimados en Colombia de estos metales preciosos.

La compafiia de mineria suministra relave lixiviado de granulometria, del proceso de
lixiviacion por cianuracion en el beneficio de oro de la planta. A Continuacion, se presenta Tabla

6-4 con la relacién de colas suministradas:
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Tabla 6-4 Relacién Colas Suministradas

Colas | Unidad

por

mes | Ton

GCP

Fuente: Elaboracién propia, 2020
Las colas seran suministradas por parte de la comparfiia de mineria a Zenk International

Minerals Colombia S.A.S mensualmente bajo los términos establecidos en la asociacion.

7. Gestion y organizacion

El negocio estara a cargo del gerente general, quien deberad tener mas de diez afios de
experiencia en temas financieros y de planeacion en cargos gerenciales en la industria minera y
competencias en adaptabilidad al negocio minero; alto nivel de liderazgo y con facilidad para
establecer solidas relaciones interpersonales a todo nivel; ser proactivo, transparente y buen
comunicador; estar acostumbrado al trabajo en equipo, bajo significativa presién, y siempre sobre
la base de orientacion a resultados directos y concretos. Ser organizado y metddico, que sepa
administrar su tiempo —planificador-, que trasmita valores a su equipo de colaboradores para que
logre, al igual que él, la identificacion o fidelizacion hacia la empresa.
En el caso de la ausencia del gerente general serd suplido temporalmente por el director
administrativo y financiero hasta que se tome la decision por parte de los accionistas de quien
ocupara el cargo definitivamente. En la Figura 7-1 Organigrama administrativose presenta el

organigrama propuesto.



Figura 7-1 Organigrama administrativo
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Fuente: Elaboracion propia, 2020

8. Gastos de inicio y capitalizacion
El capital necesario para los gastos de inicio serd aportado por los accionistas. A continuacion, se

presenta la Tabla 8-1, que muestra la proyeccion del capital requerido, el cual se ejecuta en la etapa

preoperativa.



Tabla 8-1 Proyeccion de capital requerido.

6
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CAPEX
Cifras Expresadas en USD, TRM S 3.700,00
A. Maquinaria y Equipos

Descripcion copP uUsD
Magquinaria - Prominer $ 3.774.000.000 | S 1.020.000
Seguros S 77.129.032 | S 20.846
Pagos Agencia de Aduanas S 143.110.228 | S 38.678
Almacenamiento temporal Maquinaria S 103.394.480 | S 27.944
Transporte Maquinaria S 84.000.000 | S 22.703
Total $4.181.633.740 | $ 1.130.171
B. Planta

Descripcion cop usD
Obras Civiles e Infraestructura $2.189.747.113 | S 591.824
Interventoria Obras Civiles S 124.815.583 | S 33.734
Obras Adicionales S 400.000.000 | S 108.108
Interventoria S 24.000.000 | S 6.486
Total $ 2.714.562.696 | $ 733.666
C. Otros

Descripcion cop usD
Salarios S 239.166.900 | S 64.640
Costos administrativos S 57.200.000 | $ 15.459
Costos Legales S 370.000.000 | S 100.000
Costos de promocion S 3.600.000 | S 973
Viaticos Gerenciales S 18.000.000 | $ 4.865
Total S 687.966.900 | $ 185.937
Resumen

Descripcion cop usD
A. Maquinaria y Equipos $ 4.181.633.740 | S 1.130.171
B. Planta e Interventoria S 2.714.562.696 | S 733.666
C. Otros S 687.966.900 | S 185.937

Total $7.584.163.336 S 2.049.774

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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El capital requerido esta distribuido en: A) Maquinaria y Equipo que contara con UDS$
1.130.171, B) Planta e Interventoria con con UDS$ 733.666 y C) Descrito como Otros con UDS$

185.937. Para un Total de: USD$ 2.049.774.

9. Plan financiero

Desde el punto de vista financiero, el proyecto se formula mediante capital de inversion
privada que se inyecta a través de la compra de participaciones de la compafiia. Una de las
principales ventajas de este tipo de financiamiento reside en que ademas de la aportacion monetaria
realizada, los accionistas realizan una aportacion no monetaria. Esta se da a manera de apoyo en la
gestion del proyecto, en la credibilidad para facilitar el establecimiento de contactos con clientes y
proveedores y en la experiencia para identificar y reclutar al personal clave de la empresa. Bajo
este contexto, el sistema de financiacion del proyecto se dara en concordancia a los requerimientos
mostrados en al plan financiero de acuerdo con las participaciones de los accionistas.

El modelo financiero detallado se presenta de manera como anexo (Anexo 6) del presente

documento.
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10. Riesgos y supuestos criticos
10.1. Riesgos y supuestos

En el caso de una aceleracion en el desarrollo del mercado es necesario responder con
inversiones que apunten a aumentos graduales en la eficiencia y capacidad de produccion que
permitan aprovechar esa oportunidad.

Para el escenario en que el mercado se desarrolle a menor velocidad por cuenta, por
ejemplo, de una disminucion de precios, es necesario hacer una revision en la cadena operativa en
busqueda de gastos que se puedan reducir o tercerizar. Otra de las acciones a tomar es una
evaluacion del mercado para cada uno de los productos y el que demuestre mejores resultados sera
priorizado en el uso de los recursos economicos. En la Tabla 10-1 se plasma los impactos y la
probabilidad de materializacion de riesgos.

Tabla 10-1 Mapa de riesgos

Deterioro relaciones
gubernamentales

Alto Corrupcion
Cambio politico tributaria

Alteraciones en la sequridad publica

Reclamaciones
ambientales

Impacto

Medio Falta de recurso hidrico

Bajo

Bajo Medio Alto
Probabilidad

Fuente: Elaboracion propia, 2020

La prioridad de la empresa como parte de su interés al desarrollo social de la comunidad,
es crear trabajos para la poblacion local. En el caso de escasez de mano de obra se expandira la
busqueda de personal capacitado a zonas mas alejadas que puedan cumplir con las labores

requeridas.
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11. Beneficios a la comunidad
11.1. Impacto en el desarrollo econémico
El proyecto genera empleos formales, de contratacion directa con contratos indefinidos que
dan estabilidad y proyeccion a las comunidades mejorando su calidad de vida. La economia local
se ve beneficiada en la mayoria de servicios locales como hospedajes, restaurantes, lavanderias y
transporte locales que ven incrementados sus ingresos por la alta movilidad de personas a la zona

que consumen sus productos y servicios.

11.2. Impacto en el desarrollo de la comunidad

El proyecto contribuye a la comunidad generando empleo a residentes y nacidos en la
region con salarios que ayudan en la mejora de su calidad de vida. De igual forma los aportes a
través de impuestos y compensaciones ayudan a la inversion en los sistemas de salud local.

Las obras de infraestructura tales como la habilitacion y mejoramiento de vias,
sefializaciones, impactan en la comunidad aportando a la cantidad y calidad de bienes publicos.
Por otra parte, los impactos indirectos se ven reflejados en la mayoria de servicios locales como
hospedajes, restaurantes, lavanderias y transporte locales que ven incrementados sus ingresos por
las actividades del proyecto.

La comunidad se vera beneficiada ya que los impactos ambientales producidos por el no
aprovechamiento de los residuos generados en la mineria seran mitigados ya que los mismos seran

usados para la produccion de la planta.

11.3. Desarrollo humano
Una de las formas de apoyo a los empleados y grupos de interés es la iniciativa para apoyar

a la capacitacion de los trabajadores en busca de mejorar sus habilidades y para garantizar un
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balance entre su trabajo y el hogar. También iniciativas en curso para fomentar la contratacién de
trabajadores locales, incluyendo politicas relativas a la participacion de mujeres en puestos
directivos e igualdad de salario. Ademas, se participard de manera intersectorial y transversal con
entes publicos, realizando deteccién del menor trabajador en los diferentes entornos y
sensibilizacion a padres de familia sobre el tema.

La empresa participara de los programas del Comité Municipal de Erradicacion de Trabajo
Infantil (CIET]I), en Segovia, unificando esfuerzos, y creando un plan de accion que pretende tener
un impacto positivo en la erradicacion del trabajo infantil.

En un estudio sobre el impacto de la mineria en la pobreza y la inequidad (Loayza, 2015),
se encontrd que en las provincias donde existe actividad minera se produce un efecto positivo que

resulta en un mayor consumo per capita y menor incidencia de pobreza y pobreza extrema.

12. Conclusiones

El propdésito de procesar 120 toneladas diarias provenientes Colas adquiridas en el afio 1, y
procesar en promedio 200 toneladas diarias entre los afios 2 'y 7, basandose en los analisis realizados
en el desarrollo del presente estudio, se concluye que el proyecto es viable ya que muestra una TIR
de 68,2% en el escenario ideal; en el Escenario afectado en el precio de mercado presenta una TIR
de 42,7%, estos porcentajes muestran una viabilidad econdmica que convierte al proyecto atractivo
para cualquier inversionista.

El proposito de alcanzar altos niveles de produccion amigable con el medio ambiente. Son
viables retirando aproximadamente 61812 ton de residuos que se dispondrian directamente. Los
métodos que se emplearan brindan la posibilidad de rehabilitar las areas afectadas con coberturas
boscosas, agricultura o espacios recreativos que aportan al mejoramiento de la calidad de vida de

las comunidades adyacentes y aporta al bienestar medio ambiental.
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