Conozca en qué consiste Entérese en qué aspectos ha crecido la Pdngase al tanto: Planes de
el proceso de Autoevaluacion. Universidad, en los tltimos arios. Mejoramiento institucional.
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Renovacion de la Acreditacion Institucional

Preparese:

Visita de Pares Externos,
del 29deagosto 1

al 1°de septiembre

1Cademicos eva-

luardn la evolucién de los procesos
de la Universidad desde la acredi-
tacion otorgada en el aino 2005.

Entérese de los adelantos y
proyecciones del proceso de
Renovacidn de la Acredita-
cion Institucional, a través
de los medios institucio-
nales y en el micrositio:

http://www.urosario.
edu.co/Acreditacion/.

AUTOEVALUACION UR

Para |la Renovacion de la Acreditacion



v

AUTOEVALUACION UR
Para s Ranavacion de 3 Acredtacan

El posicionamiento
del Rosario:
Resultado de su
Compromiso

con la Calidad

Por: Fernando Locano B,

Director Departamento de Planeacién Académica

y Aseguramiento de la Calidad.

Jackeline OspinaR,

Coordinadora de Procesos de Autoevaluacién y Autorregulacion.

2011 -Hacia la Renovacicn
de la Acreditacion Institucional

I papel que el Rosario ha desempefado desde su

fundacion en la construccion de la republica, en

la formacion de ciudadanos con actitudes res-

ponsablesy de profesionales y académicos que
han aportado al desarrollo de la sociedad y al avance de
las ciencias y las disciplinas, refleja un compromiso per-
manente con una accion educativa de las mas altas ca-
lidades y siempre teniendo como premisa la pertinencia
social y académica.

En la Ultima década, el Plan Integral de Desarrollo de
la Universidad (PID 2004 — 2019) ha tomado como idea
fuerza el"“Desarrollo con calidad e identidad’, que re-
fleja un compromiso permanente con la busqueda de
la calidad. En este sentido, el Rosario entiende la calidad
como un criterio que marca todas las actividades acadé-
micas y administrativas, que permite avanzar permanen-
temente en la busqueda de la excelencia y que asegura
una actitud critica, constructiva y de mejoramiento con-
tinuo, con el fin de asegurar el logro de la mision, la vi-
siony los objetivos de la Institucion.

Este compromiso con la calidad ha permitido que se
fortalezca la cultura de la autoevaluacién y la autorregu-
lacién permanente y que se asuman actitudes de mayor
compromiso y exigencia, de rendicion de cuentas y de
mejoramiento continuo.

En lo relacionado con el fortalecimiento académi-
code la Universidad los procesos de autoevaluacion de
programas académicos, el mejoramiento de las activida-
des de planeacion y evaluacion de los profesores, el me-
joramiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje,
de evaluacion y de acompafamiento a los estudiantes,
y una actitud permanente de actualizacion y renovacion
curricular, han permitido la acreditacion de los progra-
mas de pregrado que cumplen las condiciones estable-
cidas por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y la
evaluacion y renovacion de registros de los programas
mas jovenes, motivo por el cual ain no entran en proce-
so de acreditacion.

Asi mismo, en lo referente al aseguramiento de la ca-
lidad de los procesos administrativos, desde el 2006 se
puso en ejecucion el sistema de aseguramiento de la ca-
lidad, orientado a la certificacion bajo la norma 1SO 9000.
Esto ha permitido obtener la certificacion de las depen-
dencias y la definicién o formalizacion de procesos y
procedimientos institucionales.

A partir de los resultados obtenidos del proceso de
autoevaluacion, en el aflo 2005 y de los resultados del
proceso de evaluacion realizada con la Asociacion Euro-
pea de Universidades, la Universidad ha adelantado ac-
ciones de mejoramiento que le aseguran un crecimien-
to continuo en los mecanismos de aseguramiento de la
calidad. Asi, en los afios 2009 y 2010 se adelanté un nue-

Queremos conocer sus opiniones y sugerencias, escribanos al correo: comunica@urosario.edu.co
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vo proceso de autoevaluacién institucional orientado a
obtener la renovacién de la Acreditacion Institucional.

Al terminar el mes de agosto tendremos la oportuni-
dad de compartir los resultados obtenidos en el proce-
so de autoevaluaciéon con pares externos nacionales e
internacionales de la mas alta calidad y de reconocido
prestigio académico. Esta visita, con seguridad, permi-
tird que la Universidad del Rosario renueve su acredita-
cion como institucion de alta calidad y, ademas, permiti-
ra seguir consolidando nuestra actitud de mejoramiento
continuo.

Queremos invitar a toda la Comunidad Rosarista a
prepararse responsablemente para la visita, informan-
dose de manera suficiente sobre los resultados de la au-
toevaluacion institucional y estando disponible para se-
guir participando proactivamente en las actividades
orientadas al aseguramiento de la calidad.

Rector Hans Peter Knudsen Quevedo ® Vicerrector:Alejandro Venegas Franco ¢ Sindico Carlos Alberto Dossman Morales © Secretaria General Catalinalleras Figueroa Gerente Comercialy de Mercadeo Irma LuciaRuizGutiérrez ® Jefe de Comunicacion Organizacional: Luis Eduardo
Mateus Pefa e Directora Editorial:Tatiana Saturia Romero Camelo ® Asesor Consejo de Redaccién: Luis Enrique Nieto Arango ® Reportereos: Juan Camilo Dussdn Pedraza, Juan Camilo Gémez Pinzén, Juan Diego Mesa Obando
* Direccion: AvenidaJiménezNo4-09 e Teléfono:2970200extension:8491 tatiana.romero@urosario.edu.co ® Disefioy Diagramacion Typo Diserio Grdfico
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iConozca!

Autoevaluacion: un paso mas cerca de la Renovacion de la Acreditacion

El proceso de Autoevaluacion es la primera de las etapas que contempla el modelo de acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA); se divide a su vez en diferentes
fases por medio de las cuales se realiza una evaluacion sistemdtica de todos los procesos de la Universidad, con el fin de evidenciar fortalezas y debilidades, a partir de las cuales se
implementan planes de consolidacion y mejoramiento, respectivamente. Posterior a la etapa de Autoevaluacion, el modelo del CNA comprende la Evaluacion por Pares Externos y la

Evaluacion Final del CNA. Toda ellas en conjunto, permiten tener una vision global de la calidad de la Institucion.

Juan Camilo Gémez Pinzén gomezp.juan@ur.edu.co
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Fases del proceso dela
Autoevaluacion Institucional.

- L
Contextualizacion

En esta fase se recopilaron los

proyectos de consolidaciény

mejoramiento derivados de las

evaluacionesinstitucionales

y seanalizo surelacién con la

planeacién estratégicadela

Universidad. Para tal fin, se

siguieron los siguientes pasos:

e Diagndstico:A partir
delos resultados del proceso
deautoevaluaciénllevadoa
cabo con el fin de obtenerla
Acreditacion Institucional por
primera vez en el afio 2005
y del proceso de evaluacién
del proceso de evaluacién
realizado con la Asociacién
Europea de Universidades
enel 2006, se identificaron
fortalezasy debilidades
institucionales.

e Ejecuciony
articulacion al
PID: Con lainformacién
consolidada en el paso previo,
se plantearon proyectos de
consolidacién, orientados
amantener eincrementar
las fortalezas detectadas, y
proyectos de mejoramiento,
tendientes a enfrentarlas
debilidades encontradas.
En el afio 2006 seiniciala
ejecucion de los mismos.

e Seguimientode
proyectos: Como
parte de la autorregulacion
institucional, en el afio
2009 se genera el proceso
de sistematizacion para
el seguimiento de los
proyectos de consolidaciony

} }

{

Elaboraciénimplementacion
Seguimiento

Proyecto mejoramiento \
consolidacion

Autorreguladora
valorativa

|

Sistema de Informacion J
Fases dela Autoevaluacion
4 c | N N
onceptua ;.
P Metodoldgica
Se componede: Afinde darle continuidad ala reporte institucional de dicha e Indicadores cuantitativos
e RevisiényAjuste fase conceptual, presentada informacion y las poblaciones e Informacién recopilada
delmodelode anteriormente, se afing la matriz que se considerarian al aplicar mediante encuestas
autoevaluacién: deindicadoresy se identificé el tipo instrumentos de consulta. Lamatriz e Informacién recopilada
A partir de los avances de informacion para cada uno de contempld los siguientes tipos de mediante entrevistas
institucionalesy de los nuevos los indicadores definidos, asi como informacion: e Informacién recopilada
desarrollos conceptuales las dependencias encargadas del e Informacion documental mediante grupos focales
acercadelaautoevaluacion, - /
serevisd y ajustd elmodelo
deautoevaluacion. En éste se e . ) L. . N
actualizaron las definiciones Operatlva Descrlptlva y valorativa

institucionales sobre
mecanismos einstancias de
autorregulaciény se afinaron
los procedimientos a seguir.
e Ponderacion
defactoresy
caracteristicas:
Consistié en la asignacion
de un pesodiferencial a
los distintos factoresy
caracteristicas, que integran
el modelo de evaluacion
del CNA, expresando
laimportancia de cada
elemento respecto de los
demas, en correspondencia
con el Proyecto Educativo
Institucional (PEl)y conla
Misién de la Universidad.

mejoramiento desarrollados.

/

J

Los resultados
cuantitativos de

la Autoevaluacion
otorgaronla
calificacion global
parala Universidad
de4.61,loquerefleja
avances conrespectoa
lacalificacién obtenida
en el mismo proceso
realizado en 2004.

Aqui se pusieron en accion las

actividades de la Autoevaluacién

propiamente dichas, a saber:

e Recopilaciéonde
lainformacion:
Lainformacion de tipo
documental, numéricay
estadistica, se recolecto
desde el sitioWebyla
Intranet de la Universidad,
y por medio de documentos
especificos solicitados a las
diferentes dependencias;
ademas, se elaboraron
informes detallados para
el andlisis descriptivo de la
Institucion

e Participantesen
larecopilaciéon de
lainformacion:
seaplicaron encuestasa
estudiantes, profesores,
administrativosy a miembros
de la comunidad externa;
las entrevistas fueron
dirigidas alos directivos
delaUniversidad;y se
desarrollaron talleresy
grupos focales con los
segmentos especificos de
la poblacion (estudiantes,
profesores, directivosy
administrativos) a fin de
profundizar en algunos

aspectos especificos.

- /

Partiendo de lainformacién
obtenidaenlafase anterior, se realizé
un analisis cualitativo cuantitativo
delos datos recopilados, el cual
permitié dar cuenta de los avances
alcanzados porla Universidad desde
el anterior proceso de evaluacion.
Conlafinalidad de obteneruna
valoracién cuantitativa de cada
uno delos factores contemplados
en el modelo de autoevaluacion,
serealizaron 11 talleres enlos que
participaron 115 representantes de
la Comunidad Rosarista, quienes
analizaron lainformacién recopilada
y emitieron juicios valorativos,
teniendo en cuenta qué tan cerca
seencuentra la Institucion de los
ideales planteadosy el avance

logrado desde el primer proceso de
autoevaluacion.

Lavaloracién cualitativa, por
su parte, presenta las fortalezas
y debilidades de la Institucién
eidentifica los temas de
mejoramiento, asociados a las
debilidades, y los temas de
desarrollo en los que la Universidad
debe sequirtrabajando para
consolidar sus fortalezas.

Con base en el andlisis cualitativo
y cuantitativo de cada factor, se
obtuvolavaloracién global parala
Universidad, que en este sequndo
proceso de autoevaluacién fue de
4.61, locualreflejaavances con
respecto a la calificacién obtenida en
el2004.

Self-Study: a step
closer to the renewal
of the institutional
Accreditation

The self-study process
is the first stage in the
accreditation model of
the National Council
of Accreditation

(CNA). It is intended
for the systematic
revision of all the

University processes to
evidence strengths and
weaknesses.

/
Autorreguladora

A partirdelavaloracién hecha
acadafactory laidentificacion
de los temas de mejoramiento
ydedesarrollo, los resultados
seincorporaron a los proyectos
de mejoramientoyalos de
consolidacion, que se venian
implementando desde el primer
proceso de autoevaluacién. De
igual forma, estos proyectos
seincorporaranal PID de

la Universidad, asignando
tiemposy responsables para su
cumplimiento.

- J
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Conozcallas fortalezas, oportunidades de mejora, temas de desarrollo y fortalecimiento del Rosario

;Quenosmuestran
losresultados dela
Autoevaluacion2010?

Los resultados obtenidos durante
el proceso de autoevaluacion

de 2010 muestran el desarrollo
de los factores del proceso de
Renovacion de la Acreditacion.

Juan Camilo Dussan Pedraza
dussan.juan@ur.edu.co

a autoevaluacién per-

mitié obtener resulta-

dos cuantitativos y cuali-

tativos sobre cada factor
que integra el modelo de eva-
luacion e identificar fortalezas,
debilidades, temas de desarro-
lloy temas de mejoramiento de
la Institucion.

En esta actividad se conté
con la participacién del Comi-
té Institucional de Autorregu-
lacion y el Comité Técnico de
Autoevaluacion, directivos de
diferentes unidades y represen-
tantes de los grupos de profe-
sores, estudiantes y egresados
de la Universidad.

Estos son los 10 factores
evaluados y los resultados ob-
tenidos:

Resultados cualitativos Misiony PEI

amision ha permitido que la

Universidad tenga claridad sobre
sus tareas especificas en el contexto
de la educacién superior. Ademas
ha permitido darle direccién al
trabajo que viene desarrollando y
mantenerse vigente en el tiempo,
ajustandose a los cambios y retos que
presenta el mundo moderno.

La capacidad estratégica
dela Institucion ha permitido
que la Universidad fortalezca
sus mecanismos de planeacion,
actualizacién y sequimiento; lo
que permite que los miembros
de la comunidad conozcany se
comprometan con las metas
institucionales.

Esimportante continuar
consolidando las fortalezas asociadas
a este factor, para esto es necesario
mejorar los mecanismos de
socializacién para que los miembros
dela Comunidad Rosarista conozcany
apropien los ideales de la institucién.

Estudiantesy
profesores

En el Rosario tanto estudiantes como
profesores han sido apoyados por
acciones enfocadas a alcanzar una
comunidad académica de excelencia.

La participacion estudiantil en
los rganos de direccién sigue siendo
unafortaleza. Instancias como la
Colegiatura, el Consejo Superior
Estudiantil y los Consejos Estudiantiles
delasfacultadesy escuelas permiten la
participacion activa de los estudiantes
enlas decisiones institucionales.

Por otro lado, se han fortalecido el
proceso de admisiones, la estrategia
dedoble programay ampliado las
opciones de grado en lamodalidad de
coterminal. También, se han mejorado
las estrategias de acompafamiento
alos estudiantes, asi como las becas
y auxilios econdmicos para los
estudiantes con mérito académico;
ambas estrategias ayudan mejorarla

retencion de los estudiantes.

Se hafortalecido el cuerpo
profesoral (nimeroy nivel de
formacién) para ofrecer una
educacién de calidad; también se les
ha dado mayor participacién en los
6érganos asesores de la Universidad
ysehanampliado las opciones de
desarrollo profesoral, abordando
las competencias pedagdgicas,
lasinvestigativas y las de gestién
académica.

Procesos Académicos
La consolidacién de la gestién
y el mejoramiento curricular ha
avanzado con la actualizacion de
politicasy lineamientos de gestion
institucionales; esto ha permitido
contar con planes de estudio claros
en sus componentes de flexibilidad,
interdisciplinariedad, manejo de otros
idiomasy de formacidnintegral.
Sehaavanzado eneluso de las
tecnologias delainformaciény la
comunicacién, con el fin de consolidar
las practicas pedagdgicas y el soporte
tecnoldgico para la gestién de
asignaturas. Asi, se puso en prdctica el
portal mi.urosario como plataforma
que centraliza lainformaciényy los
servicios en linea para los estudiantes.
Esimportante disefiary
aplicar estrategias que motiven a
los estudiantes a aprovechar las
alternativas que la Universidad ofrece,
en beneficio de su desarrollo personal
y profesional.

Investigacion

El fortalecimientoa lainvestigacion
puede considerase como unade las
transformaciones masimportantes de
la Universidad. Mediante diferentes
estrategias la Universidad halogrado
generar una cultura deinvestigacion

y consolidar grupos de investigacion
capaces de competiren el entorno
dientifico.

El fortalecimientodela
actividadinvestigativa sereflejaen
la consolidacién de los grupos de
investigacion, el crecimiento del
numero de profesores de carrera con
titulo de doctorado, la disponibilidad
ydiversificacién de los recursos
financieros, la apertura de programas
de doctorado, el creciente nimero
de publicaciones cientificas, el auge
delas publicaciones de la editorial de
laUniversidad, el crecimiento de los

@

superior.

Se concluye que la Universidad en los ultimos
anos hafortalecido su capacidad de gestién para
responder a los retos impuestos en su Misién, su
Vision, su PEly su PID, en concordancia con las
actuales tendencias mundiales en educacion

N

semilleros deinvestigaciény delos
jovenesinvestigadores, el mejoramiento
delainfraestructuray los recursos
queapoyan lainvestigacionyla
conformacion de laRed Hospitalaria
Méderi para el fortalecimiento de sus
capacidades eninvestigacion clinica.

Pertinencia
e impacto social
Teniendo en cuenta que la circulacién,
lavisibilidad y la socializacién del
trabajo que desarrollala Institucién
son esenciales pararesponder con
calidad y pertinenciaalasociedadya
laeducacién superior, la Universidad
cuenta con dependencias que dinamizan
yfortalecen el trabajo con el entono.

Losegresados sony hacen parte
delavidainstitucional. Mejorar las
relaciones con ellos es una preocupacion
delaUniversidad. El desarrollo de
sistemas de informaciény los estudios
sobreinsercion laboral, son aspectos
quesefalanyhacen que lainstitucién
aplique una adecuada politica de
egresados.

Autoevaluaciény autorregulacion

La Universidad hafortalecido los
mecanismos de seguimiento, controly
evaluacién de la estrategia institucional,
involucrando la participacion de las
dependenciasy de los miembros de la
Institucion. Sin embargo, es necesario

que los cambios einnovaciones
introducidos en la planeacion estratégica
sean socializados con todala comunidad
universitaria.

Enloreferentealaintegridad de
los sistemas de informacién se han
logrado avances considerables como
lasistematizacién de las variables
referentes a profesoresy estudiantes
enlabodega de datos de la Universidad
(DataWarehouse).

En cuantoalaevaluacién de sus
funcionarios, lainstitucién cuenta
con criterios definidos que aplicade
manera periédicay cuyos resultados se
enfocan afavorecer el mejoramiento del
desempeno.

La evaluacion de profesores, por su
parte, contempla la participacién de
diferentes actores como estudiantes,
jefesinmediatos, egresados, colegasyla
autoevaluaciény abarcalas actividades
dedocencia, investigaciony extension
adelantadas por los profesores mediante
el sequimiento del plan de trabajo..

Bienestar institucional
Las politicas de bienestarinstitucional
fueronidentificadas como unafortaleza,
yaque promueven el desarrollo
humano, integral de los miembros dela
Comunidad Rosarista. Se han ampliado
los medios y mecanismos de difusién de
los servicios de bienestar.

Universidad d
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el Rosario

Sin embargo, la percepcién
de la comunidad universitaria
respecto a este tema es diversa,
pues estudiantes y profesores
consideran que éstos no son
adecuados por cuanto no existe
un uso generalizado del correo
electrénico nide los medios de
comunicacién institucionales; en
contraste, los directivos y el personal
administrativo consideran que las
actividades y servicios de bienestar
son ampliamente difundidos y
que los mecanismos utilizados son
adecuadosy eficientes.

Se hamejorado la asignacion
presupuestal para programasy
actividades de bienestar, se ha
ampliado la oferta de servicios y
se han extendido los horarios de
atencion en los servicios médicos,
psicolégicos y fonoaudiolégicos.

Al mismo tiempo que se han
incrementado el nimero de
grupos institucionales deportivos y
culturales.

Pese a estos avances, los
estudiantes perciben de manera
desfavorable los servicios prestados,
pues consideran que algunos de
los programas que se ofrecen no
cumplen con las expectativas ni con
los intereses del tipo de poblacién,
lo que se suma a la limitacién de los
espacios fisicos destinados a estos. La

anterior percepcién contrasta con la
del personal administrativo, quienes
consideran que existe variedad

en los servicios y actividades de
bienestary que éstos responden a
las necesidades e intereses de los
usuarios.

Organizacion,
gestion y dministracion
Enlos tltimos afios se han creado

las unidades de apoyo ala direccién,
con el fin de mejorar la gestion
organizacional, dirigir los desarrollos
enlos procesos organizacionales,
su calidad y el fortalecimiento de la
cultura de servicio.

En concordancia con lo anterior
la Universidad cuenta con un grupo
directivo consolidado, tiene un
constante crecimiento en el nimero de
programas de pregrado y posgrado y
avanza en el desarrollo de los procesos
de seleccion, capacitacion, cualificacién
y evaluacién de funcionarios

Recursos de apoyo
académicoy plantafisica
La Universidad haimplementado
planes de desarrollo para garantizar
el acceso arecursos idéneos,
suficientesy de calidad para
fortalecer los procesos académicos.
Asi, se ve crecimiento en los recursos
de Biblioteca, Audiovisuales e

informética, lo que permiteala
comunidad universitaria encontrar los
recursos necesarios para el desarrollo
delas actividades académicasy de
investigacion.

En cuanto a plantafisica, la
Universidad ha definido objetivos
orientados a responder de manera
oportunaalas necesidades de
espacios, generados por el crecimiento
delacomunidad universitaria. Se
han ampliado los espacios en la Sede
Claustroy se haavanzado en la Sede
Complementaria.

A pesar de los esfuerzos realizados,
la planta fisica es evaluada como
insuficiente para cubrir las demandas
de la comunidad, dado queel
crecimiento de estudiantes, profesores
y administrativos ha continuado como
estaba proyectado, mientras que el
delaplantafisica ha tenido tropiezos
ajenosalaInstitucion.

Recursos financieros
Esunfactoren el cudl se destacan
fortalezas en todos los ambitos,
especialmente en cuanto a la estabilidad
financiera que ha demostrado la
Universidad y su escaso nivel de
endeudamiento. Ademds, la Institucion
muestra una fortaleza patrimonial, que
proviene de su capacidad interna para
generar recursos, y una liquidez creciente
queasegurala sostenibilidad.

Resultados cuantitativos

Parala obtencién de los resultados
cuantitativos, se asign6 un peso a cada
uno de los factoresy a sus respectivas
caracteristicas, el cual representa la
importancia de cada uno de estos con
respecto a los demds; posteriormente

atravésde 11 talleres de valoracion
con representantes de todos los
sectores de la comunidad académica,
serealizé el andlisis de resultados para
obtener la calificacion final por factor
ylaglobal.

(alificacion

Misién y PEI 14 4,81 70 67,34
Estudiantes y profesores 13 4,5 65 58,5
Procesos académicos 12 4,6 60 55,2

Investigacion 12 4,5 60 54
prtinenca inpact suc 10 451 50 451
Autoevaladny atorteulctn 8 456 40 36,48
Benestar nsttucional 8 443 40 3544
Onqaizac, gstinysdministradn 6 462 30 27,72
recrss deapoyscadémioypna a8 4,59 40 | 36,72
Reursos s 9 494 45 4446
o 100 [N s B3

(alificacion final: 4.61

Valoracién global de la calidad de la Institucién — Autoevaluacién 2010.

What do the Self-Study results of 2010 show us?

Ten aspects of the university were analyzed during the
self-study process, 2010. The results show the strengths,
weaknesses, and the areas for improvement and
development required for the renewal of the institutional

Accreditation.
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Desde el lunes 8 hasta el viernes 12 de agosto.
No dejes pasar esta oportunidad.

Concursa en: http://www.urosario.edu.co/Bienestar-Universitario/deportes/
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Prepdrese Durante cuatro dias se llevard a

[ " 4 cabo la visita de la Comisidn de
Pares Académicos designados por
L I e a I a co m I s I o n d e el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), quienes evaluardn como
hasido la evolucion de todos los

pares externosal Rosario -
|3

wrTTTTTITIT Sl eeeeeeel
nmum, peerereeees
YXLLAR asasassastiy

AARAASANEE

vrerYYYYY?y

rY

rww?
rood
roo®d
ro o4
TXX
po o
rood
rood
L A4
XX
T XX
XXX
XXX
XXX
X XX
XXX
T XX
XX X
PO €4
X X X
T XX
X X X
X X X
L XX
X X X
L XX
PO @<
PO €4
)OO d
X X
XXX
XX )
X X/
o
¥ (
X X X
X X X

L X X

IONURY

aila'ﬂenayacién dela Acreditacion

Juan Diego Mesa O.
mesao.juan@ur.edu.co

a Universidad reci-

bird durante los dias

29,30,31 deagosto

y 1°de septiembrela
visita de seis Pares exter-
nos, en cumplimiento de la
segunda etapa del mode-
lo del CNA para la Renova-
cién de la Acreditacion Ins-
titucional.

La Comision formada
por reconocidos académi-
cos, profesionales de dis-
tintas areas, se encargara
de evaluar las condiciones
internas de operacién de
la Universidad, juzgando
cémo hassido la evolucion
detodos los procesos de
ésta desde la acreditacion
anterior, otorgadaenel
ano 2005 por el CNA.

Para realizar su andlisis
los pares tendrdn en cuen-
tala Autoevaluacién hecha
previamente por la Univer-
sidad; luego, emitirdn un
juicio basado en la evolu-
cién, la calidad actual y las
proyecciones posibles de
ésta, a partir de referentes
universalesy particulares
de la educacion superior,
delainstituciony desde el
modelo CNA.

Durante la evaluacion la
comision a través de reu- Para la visita de pares externos se deben poner La comunidad académica debe hacer una atenta
niones previamente pro- adisposicion de ellos todos los documentos lectura del Documento Sintesis del Informe de

gramadas, tendrd en cuen-
ta los procesos directivos,
de desarrollo de las activi-

importantes parala evaluacion de la Institucion,  Autoevaluacion Institucional que se encuentra en
asicomo aquellos que se consideren pertinentes  lapdgina Web de la Universidad* y estar atentos

dades académicas, de ad- osean solicitados. Ademds, es importante ala convocatoria que se hard a los representantes
ministracion y financieros, asegurar la disponibilidad de los miembros de dedirectivos, profesores, estudiantes,
asi como los de las unida- la Comunidad Rosarista, con quienes los pares administrativos y egresados, para las reuniones

des de apoyo, y realizard
visitas a las dependencias
einstalaciones de la Uni-
versidad, en las diferentes
sedes.

deseen entrevistarse. de simulacién previa ala visita, asicomo paralas

que serealizardn con los Pares durante la misma.
Para mayor informacién visite: http://www.urosario.edu.co/Acreditacion/
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Abelardo Poveda
Perdomo

(Colombia)

Doris Maravi

(Peru)
Profesional en Derecho de la Universidad Pontificia Bolivariana;
Especialista en Derecho Procesal, de [a Universidad San Buenaventura, y Profesional en Ingenieria Industrial, de la Universidad Nacional
Doctoren Derecho Procesal, de [a Universidad de Salamanca - Espafia. de Lima. Certificate in Education Planning of International
Se ha desempefiado como investigador en estudios sobre Derecho Institute for Educational Planning otorgado por la UNESCO y Master
Procesal de la Universidad de Medelliny de Salamanca. Asi mismo, en Business Administration, de la Universidad del Pacifico - Lima.
ha formado parte del grupo de investigacion Nuevas Visiones Se ha desempefiado como profesora en la Universidad del
del Derecho dela Universidad Sur-Colombiana y del Grupo Pacifico, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas,
de Estudios Contra la Corrupcidn [UDICIUM. b la Universidad de Lima y la Universidad Nacional de
; Ingenieria. Asi mismo, ha sido parte de la Asamblea
General de Rectores como Directora General
. deInvestigaciony Acreditacion

([ ZX XX Universitaria.
13333

A A

Guillermo

Especial

Londoiio Restrepo

(Coordinador de la Comisién)

Licenciado en Sociologia y Magister en Sociologia de la Educacién, de
la Universidad de Antioquia. Con estudios de Diplomado en Direccion
Universitaria, de la Universidad de Monterrey - México.
Se ha desempefado como: Decano de la Facultad de Educacion, Jefe de
Programacion Académicay Desarrollo Pedagdgico Docente, y Vicerrector
de Docencia, en la Universidad de Antioquia.
Asi mismo, ha ocupado los cargos de Comisionado de la Sala de
£  (endiasSociales, en la Comision Nacional de Aseguramiento
: dela Calidad de la Educacion Superior (CONACES)
yel de Consejero, del Consejo Nacional de

;Quiénes
nos
evaluaran?

Los seis miembros de la
Comision de Pares
Académicos son:

Acreditacion.

Jorge Brovetto

Profesional en Quimica de la Universidad de la Reptiblica, Uruguay;
con estudios de posgrado en Biofisicay Quimica Enzimatica, del
Instituto Superiore di Sanitd y la Universitd Cattolica del Sacro Cuore de
Roma. Beca post-Doctoral de Investigacion, del United States Public
Health Service, de la Universidad de California en Estados Unidos.
Luego de desempefiarse como profesor en las facultades de
Quimica, Veterinaria y Medicina de la Universidad de la
Reptiblica, llegd a desempefiarse como Vicerrectory luego
como Rector de esta Institucion. Desde el afio 2005
hasta el 2008 ocupd el cargo de Ministro de
Educaciony Cultura de Uruguay.

José Gregorio
ST Hernandez
Oscar Rojas s (Colombia)

1 4 R ~
Re nte rl a s Profesional en Derecho de la Pontificia Universidad Javeriana. Se ha
desempefiado como profesor de Derecho Constitucional en varias
(Colombia) s universidades del pais, incluyendo la Universidad del Rosario; hasido Decano
dela Facultad de Derecho de la Universidad Catélica, Vicerrector de la
Profesional en Medicina de la Universidad del Valle, con estudios de posgradoen Universidad Sergio Arboleday Rector de la Universidad Auténoma de
Salud Piblica, de lamisma Institucion, y Epidemiologia de la Universidad de Londres. Es Colombia.
especialista en temas de desarrollo y ha dedicado su vida profesional al trabajo en las dreas Ha ocupado cargos en la Gobernacién de Cundinamarcay los
de educacion, salud, y creacion de capacidad de organizaciones del sector social. Ministerios de: Comunicaciones, Desarrollo Econdmicoy
Se ha desempeniado como Viceministro de Salud, Director del Hospital Universitario Hacienda; Magistrado Auxiliar de la Sala Constitucional
delValle, Rector de la Universidad del Valle y Vicepresidente de las Fundaciones FES de la Corte Suprema de Justicia, Magistrado y fue
y Carvajal, dos de las ONG mds grandes del pais. Ha sido consultor de organismos Presidente de la Corte Constitucional.
internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
Actualmente, es Director Ejecutivo de la Fundacion AlvarAlice en Cali, ONG
dedicadaala tarea social en los campos de educacion, microfinanzas
ygeneracion de ingresos de grupos vulnerables, salud, accién
civica, y construccién de paz.

The Commission of
foreign peers at E|
Rosario

As part of the process
for the renewal of
the institutional
Accreditation,

the University will
have the visit of six
academic peers who
will assess all aspects
of the institution
during four days,
from the 29th of
August to the 1st of
September 2011.
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AUTOEVALUACION UR

Para s Ranavacion de s Acredtacdn

Fl Rosario crece y se fortalece

La Acreditacion Institucional fue otorgada a la Universidad por primera vez en junio del afio 2005, por un periodo de 6 arios. Desde entonces la Institucion ha venido trabajando en la
superacion de las debilidades y en la consolidacion de las fortalezas detectadas en el primer proceso de autoevaluacion institucional.
Lo anterior, con el fin de lograr la renovacion de la acreditacion en el 2011, afio en el que vence la vigencia de la primera acreditacion, y de consolidar la calidad institucional, segun los
estdndares del modelo del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Ademds, de ratificarse como una Universidad de docencia que hace investigacion, para mantener y acrecentar su
pertinencia social, académica y cientifica, sin perder la riqueza acumulada por la tradicion y las notas caracteristicas que han diferenciado al Rosario a lo largo de su existencia.

Poblacion Estudiantil

DATO/TEMA 2010

NUMERO DE PREGRADO 5039 7806 8591

ESTUDIANTES POSGRADO-ESPECIALIZACION 2753 3853 3334
POSGRADO-MAESTRIA 9% 343 332
POSGRADO-DOCTORADOS 0 23 4

La decision estratégica adoptada
por la Universidad de desarrollarse
con calidad e identidad haimplicado
laapertura a nuevas areas del

saber a través de la creacion de
nuevos programasy laampliacién

de las fronteras académicas de
los programas existentes en la
institucion, lo que a suvez ha

generado un crecimiento significativo

dela poblacion estudiantil en los
ultimos afos.

Planta Profesoral

DATO/TEMA | 2005 PN 2011 |

NUMERO PROFESORES

SEGUN DEDICACION MT 133 135 142
TC 186 273 285
Tiempo Parcial _ 1 1
CATEDRA 453 828 851

SEGUN NIVEL DE PREGRADO 20 52 59

FORMACION ESPECIALIZACIONES 110 124 123
MAESTRIA 93 133 135
DOCTORADO 26 100 m

SEGUN ESCALAFON TITULAR 12 28 28
ASOCIADO 2 29 31
PRINCIPAL 39 88 95
ASISTENTE 26 44 45
AUXILIAR 42 52 58

Desde la puesta en ejecucion del
Estatuto del Profesor Universitario
en el 2000, la Universidad ha venido
consolidando su cuerpo profesoral
mediante laincorporacion de un
mayor nimero de profesores de
tiempo completo y dedicacién
exclusiva ala carrera académica.
Paralelamente al crecimiento del
numero de sus profesores de carrera
enlos Ultimos seis afos, la Universidad
havenido elevando los niveles

de formacion de sus profesores,

con el propdsito de responder a

las necesidades académicasdela
Universidad, en particular ala oferta
de nuevos programas de Maestriay
Doctorados.

Asimismo, ha consolidado
cuantitativamente y cualitativamente
su cuerpo de profesores de hora
catedra, con el fin de responder alas
necesidades académicas que surgen
de laampliacién de la ofertade
programas.

Procesos Académicos

DATO/TEMA
NUMERO DEPROGRAMAS  PREGRADO 15 22
ESPECIALIZACIONES * 35 73
ESPECIALIZACIONES MEDICO QUIRURGICAS 30 35
ESPECIALIZACIONES EN CONVENIO CES 2 4
MAESTRIAS** 5 14
0 4

2010

2
74
35

DOCTORADOS

. ) . 6n/2 ) 3 ) | .
*A2010, 20 ESPECIALZIACIONES Y T MAESTRIA EN EXTENSION /A 2011, 21 ESPECIALIZACIONES Y T MAESTRIA EN EXTENSION

Laautorregulacién de los procesos académicos
ha permitido obtener el registro calificado de
los programas de pregradoy posgrado que se
han creado enlos Gltimos afos. Igualmente, la

estas propuestas curriculares.

apertura de maestrias y doctorados se hadado
segun la existencia de grupos maduros de
investigacion, lo cual ha permitido estructurar

Investigacion

DATO/TEMA

2010

GRUPOS DE INVESTIGACION

GRUPOS CATEGORIZADOS POR COLCIENCIAS

CATEGORIA AT N/A 8

CATEGORIAA 3 6

CATEGORIAB 5 5

CATEGORIAC 5 6

CATEGORIAD N/A 4

REGISTRADOS 7 3

NOPRESENTADOS 1 1

TOTAL*** 2N 3
#**Este ntimero no incluye el Grupo FIDIC

= 3 & % 2 %

Institucion S S S S = §
Pontificia Universidad
J:\:‘er'iacr:ZBg'g";? ¢ 12 97% 16 13% 19 154% 40 325% 36 293% 123
Pontifica Universidad
J:v"er'ia(r:: c:;ivers' ¢ 00% 3 94% 4 125% 10 313% 15 469% 32
iversidad Nacional
3:2’;:{':22 adona 57 116% 66 134% 114 231% 115 233% 141 286% 493
Universidad d
A:l‘i':;:i:_ujea 2 166% 26 160% 29 178% 4 27.0% 37 27% 163
Universidad d
P 18 1426 9 71% 52 409% 28 20% 20 157% 127
Universidad del Valle -
u::z:::ela evate N 71% 23 148% 38 245% 36 23.2% 47 303% 155
Universidad del Norte-
U::er:t'ea einorte 9 25% 5 125% 12 300% 11 275% 3 7.5% 40
Universidad
- 8§ 276% 6 207% 5 17.2% 6 207% 4 138% 29
Universidad Externad
d:g;:;;iaxema 0 7 163% 5 116% 6 140% 8 186% 17 395% 43
Universidad Pontificia Bolivari
M':;'erlsl'na onidatolanand e g5 4 77% 20 385% 12 230% 10 192% 52
Universidad Industrial de Santand
s IR s e 7 waw 21 263% 2 25% B 3%
Universidad EAFIT 2 51% 5 128% 13 33% 8 205% 1 282% 39
Universidad Santiago de Cali-
Ug'("em ad-antiagocetall 2 54% 2 54% 5 1B5% O 243% 19 514% 37
Universidad Autg
e 2 91% 1 45% 4 182% 9 4% 6 2% 2
Universidad dela Sabana-
U::‘S':gn: ¢lasabana 1 22% 1 22% 10 22% 15 333% 18 400% 45
Universidad d
S:r']v;;znzvenetura 00% 3 58% 7 15% 8 154% 34 654% 52
Universidad
o 00% 1 91% 4 364% 4 364% 2 182% 11

"Fuente: Colciencias (Plataforma ScienTl - Ciencia y Tecnologia para Todos — 2010/10/09). Procesamiento: Secretaria de Planeacion ujaveriana”

El periodo 2004-2010 se ha caracterizado por

la consolidacion de los grupos de investigacion
existentesy por la creacién de algunos nuevos, a
fin de cubrir las distintas dreas de conocimiento
dela Universidad.

En este sentido, la Universidad crecié de 20a 33

grupos propios de la institucién, que desarrollan
un total de 185 lineas de investigacion. De éstos,
el 27,6% corresponde agrupos A1, queesla
maxima categoria establecida por Colciencias
para clasificar a los grupos con mayor produccién
cientifica. Tabla IV
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Recursos fisicos
DATO/TEMA S o0 IFI
PLANTAFISICA ESPACIOS FISICOS 49984 78317
. . . s .z . . s . AREA ACTIVIDADES DEPORTIVAS 141615 58827
Administracion, Gestiony Funciones Administrativas e
EE 0 IEEE PROYECTOSEDENORTE ~ CAMPUS
AL LB % OPTIMIZACIONNUEVOS  EDIFICIOCASUR
ESPACIOS EDIFICIO CASURCRA7
. . . EDIFICIO MAESTRIASY DOCTORADOS
Desde el 2006, el proceso de seleccion lavinculacion de personal altamente EDIFICIO ADMNISTRATIVO

de la planta administrativa se encuentra
certificado en el Sistema de Gestion de
Calidad 1ISO 9001, lo que ha permitido

calificadoy comprometido con la
institucion.

EDIFICIO EDUCACION CONTINUADA

En los ultimos afos, la Universidad ha
venido trabajando en laimplementacion
de tres proyectos de mejoramiento: Sede
Complementaria, Gestion Inmobiliariay
Planta Fisica, los cuales definen objetivos

de largo, mediano y corto plazo para dar
respuesta oportuna alas necesidades de
espacios que se generan por el crecimiento
institucional.

DATO/TEMA

CREACION DE NUEVAS UNIDADES FACULTAD CIENCIAS NATURALES

ENEL PERIOD0 20042011 Y MATEMATICAS
DPAAC
OFICINA DE EXTENSION
CENTRO DE INNOVACION Bienestar institucional
ACADEMICA CONTECNOLOGIA
CENTRODE PENSAMIENTOEN 2010
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS-CEPEC
INSTITUTO ROSARISTA DE ACCION ASIGNATURAS ELECTIVAS % e
SOCIAL "RAFAEL ARENAS ANGEL" GRUPOS CULTURALES 5 9
SERES INSTITUCIONALES
OFICINA DE RECURSOS DONADOS GRUPOS DEPORTIVOS 13 2
CORPORACION HOSPITALARIA INSTITUCIONALES
JUAN CIUDAD (MEDERI)

La existencia de politicas institucionales y los recursos
con que cuenta la Universidad para las actividades de

Desde el aflo 2004, la estructura organizacional ha tenido
modificaciones que responden a las nuevas realidades
académicas preservando siempre el fortalecimiento de

la articulacién de la funcién académica con las funciones
administrativa, financieray promocional. Asi, en los
ultimos anos se crearon unidades de apoyo a la direccién
con el propésito de fortalecer las funciones misionales de
lainstitucion.

Recursos bibliograficos

DATO/TENA B oo EETIN
TITULOS DELIBROS 49770 68838
EJEMPLARES DE LIBROS 68753 103696
MATERIAL AUDIOVISUAL 648 1239
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS ~ CD_ROM 540 1293
LIBROS ELECTRONICOS 25579 79131
BASES DE DATOS 47 110
PUBLICACIONES SERIADAS EN BASES DE DATOS 10000 26538

bienestar han permitido que, enlos Ultimos cinco afios, se
haya ampliado la oferta de servicios, lo que se evidencia
en el aumento de los grupos institucionales, de las
selecciones deportivas y de las actividades recreativas y
culturales.

En este sentido, también ha venido aumentando la
participacion de los distintos actores de la comunidad
académica en estos programas.

Internacionalizacion

DATO/TEMA 2010

MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTES INTERNACIONALES 7 80
ENINTERCAMBIOEN LAUR
ESTUDIANTES ROSARISTAS EN DOBLE 5 52
TITULACIONE EN UNIVERSIDADES
INTERNACIONALES
ESTUDIANTES ROSARISTAS EN INTERCAMBIO 5 168
CON UNIVERSIDADES INTERNACIONALES
ESTUDIATNES INTERANCIONALES 2 3

ENDOBLETITULACION EN LA UR

Las acciones realizadas en el periodo
comprendido entre el aflo 2005y el 2010,
en relacién con los recursos bibliograficos,
permiten que hoy la Biblioteca se presente
como un moderno centro de apoyoala
docencia, lainvestigaciony el aprendizajey
se encuentre posicionada como unadelas

bibliotecas universitarias mas importantes
de Colombiay Latinoamérica.

El sistema de bibliotecas de la Universidad
cuenta hoy en dia con modernas sedes
equipadas con recursos bibliograficos,
tecnolégicos y humanos que
permanentemente se evallan y actualizan.

La Universidad plantea como uno de sus
ejes estratégicos la internacionalizacién
y laapertura al mundo, de manera que
sea posible formar estudiantes con una
mentalidad local y global, que se asuman

como ciudadanos del mundo. Es por esta
razén que en los Ultimos cinco afios se ha
promovido la movilidad académica de
los estudiantes a través de programas de
intercambio y de doble titulacién.

Facultad de Administracion

Destrezas Empresariales con Programacion
Neurolingiiistica

Cierre de Inscripciones 22 de agosto de 2011

www.urosario.edu.co/educacioncontinuada
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Planes de Mejoramiento

Consolidando fortalezas, corrigiendo debilidades

Juan Camilo Gémez Pinzén

agruparon en planes tanto de me-

2004 y 2005 son permanentesy sus

Actualidad

©

gomezp.juan@ur.edu.co joramiento como de consolidacion, metas se han incorporado en el Plan
que continuaran siendo desarrolla-  Integral del Desarrollo (PID 2004- Los Planes de
ZS| ((jjifzrentes fortjlezas, de-  dos por Iaj distintas unid;dlesscadé— |201d9). A pa;rzticg doe la e(;/alu?ﬁcién fina- Mejoramiento
ili m mejora-  mi ministrativ niver-  liz n 1 identifican nue-
lidades, temas de mejora nicasy a strativas de la e adaene se entifican nue hacen un mayor
mientoy temas de desarrollo  sidad con el fin de continuar con su  vas metas que seran incorporadas snfasisen
detectados, en cada unade  proceso de mejoramiento continuo  en dichos proyectos. en a_s_'sen as
las caracteristicas que com-  yaseguramiento de la calidad. Conozca los Planes de Mejora- debilidades, pues
ponen el modelo de evaluacion del Los proyectos de mejoramien- miento, planteados luego de la au- establecen procesos
CNA, a partir de.la Autoevaluacion  toy corj§o|.ida§iérj definidos en la toevqluacién y las metas asociadas a de correccion sobre
Institucional realizada en el 2010, se  evaluacion institucional de los afios  los mismos: éstas

Sistema Integral de medicion

Construccion de los umbrales de los diferentes indicadores del sistema.

(Caracteristica

Sistemas Construir indicadores de gestion de las distintas unidades de la universidad.

de informacion

Sequir avanzando en la articulacién de los sistemas y plataformas tecnolégicas
que alimenten el sistema.

Modelo de Gestion Curricular

Consolidar la modalidad de coterminal entre los programas de pregrado y los de
Maestria, y entre los programas de Maestria y los de Doctorado.

Caracteristica CNA

Deberes y derechos de los

Sistema de informacion e Investigacion
estudiantes

1.6. Desarrolloy
consolidacién de la
investigacion

Desarrollar estrategias adicionales para que los estudiantes conozcan més
ampliamente las posibilidades que ofrecen los proyectos curriculares de la
Universidad. Consolidar SISIERO como un verdadero sistema de

15. Investigacion . - PN .
informacion sobre investigacién, en tiempo real.

Avanzar en evaluaciones mds precisas del impacto de las estrategias de
formacion integral.

Retencion de los estudiantes

Caracteristica CNA Metas

Admision y permanencia de
estudiantes

Motivar a los estudiantes para que asuman oportunamente el estudio y dominio

S del inglés en los niveles exigidos.
Interdisciplinariedad, 9 9

flexibilidad y evaluacidn del

. Concluir el proyecto Global UR, que prevé la utilizacién de la plataforma Moodle
curriculo

como soporte tecnoldgico para la gestion de todos los cursos de la UR. Sequir fortaleciendo las estrategias de acompafiamiento y retencién de los
estudiantes.
Establecer un diagndstico real y actual de las précticas educativas de los

profesores de la universidad. Incentivar, mediante estimulos académicos y econdmicos, la participacién de los

estudiantes en eventos académicos nacionales e internacionales en nombre de
lainstitucion.

Sistemas de estimulos y

. ) N créditos para estudiantes
Estructurar y desarrollar un proyecto de innovacién y mejoramiento de la

docencia institucional.

Programas de pregrado,
postgrado y educacion
continuada

Complementar con una participacion mas decidida del sector productivo y de los Plan estrategico de comunicacién interna

egresados, la definicion de necesidades sectoriales para la creacién de programas. "
etas

Caracteristica (NA

Procesos de creacion,
modificacion

y extension de programas
académicos

Coherencia y pertinencia de
la Mision

Fortalecer las estrategias de socializacion y apropiacién de la Misién con todos los
Avanzar en el andlisis y discusion de los procesos curriculares y en su aplicacion miembros de la comunidad Rosarista.
en la totalidad de los programas, incluyendo el nivel de posgrados.

Deberes y derechos de los

estudiantes

Seguir fortaleciendo los espacios y mecanismos presenciales y virtuales de
difusién y apropiacion de las regulaciones por parte de la comunidad estudiantil.

Sistemas de estimulos y
créditos para estudiantes

Alcanzar niveles mayores de divulgacion sobre las modalidades de apoyo al

Fortalecimiento de grupos de investigacion y sistema de informacion en investigacion estudiante (becas, incentivos y posibilidades de crédito)

Caracteristica Metas

Fortalecer las estrategias de consolidacién de los grupos con bajos indices de
produccién en revistas internacionales indexadas o con bajo factor de impacto.

Deberes y Derechos del
profesorado

Fortalecer los mecanismos de difusion y socializacion de las regulaciones propias
alos profesores de hora catedra.

Sistemas de evaluacion y
autorregulacion

Socializar con la comunidad académica los avances y resultados del sequimiento
alos procesos de autorregulacién.

Investigacion
Consolidar estrategias de mejoramiento de la visibilidad de la produccién de los

grupos en la comunidad cientifica nacional, latinoamericana y mundial Incluir en el cronograma de las evaluaciones la retroalimentacién a todos los

actores para cumplir con el requisito de divulgacién de los resultados y el uso que
Evaluacion de directivas, se da a los mismos.
profesores y personal admi-

nistrativo

Consolidar SISIERO como un verdadero sistema de informacion sobre

investigacion, en tiempo real. ) » .
Trabajar el tema de la evaluacion de manera mas puntual con los profesores de

cdtedra, a fin de que tengan un mejor conocimiento sobre todo lo relacionado

Participacion estudiantil y sentido de pertenencia con este proceso.

Estructura de bienestar
Institucional

Orientar los medios de comunicacion y las estrategias utilizadas a las necesidades
particulares de los diferentes segmentos.

Caracteristica CNA Metas

Fortalecer las estrategias orientadas a que los estudiantes se apropien de los Administracidn, Gestion y Procedimientos y responsables de actualizacion de la informacién en la Intranet.

Estructura de bienestar espacios fisicos e institucionales para el bienestar universitario. Funciones Institucionales

institucional Orientar los medios de comunicacion y las estrategias utilizadas a las necesidades

particulares de los diferentes segmentos.

Fortalecer la cultura del uso de medios virtuales de comunicacion,
principalmente a nivel de los estudiantes.

Procesos de Comun
Interna

Recursos para el bienestar
institucional

Definir mecanismos que fomenten la participacion de todos los estamentos que
conforman la comunidad Rosarista, principalmente los estudiantes de posgrado.

Ampliar la informacién a la comunidad estudiantil de pregrado sobre el
crecimiento de los recursos de apoyo académico.

Recursos de apoyo académico

II




11 NOVA ET VETERA Agéndate

Agenda sujeta a cambios

.

Dia 1: Agosto 29

r . Reunion del equipo de pares.
‘ *Hora: 8:00-9:15am.

\ 45 Reunion Organos Directivos

\ e +Hora: 9:00-11:30a.m.

; e Almuerzo/reunion del equipo de pares.
*Hora: 12:00-2:00 p.m.

Reunion con el Comité Académico.
*Hora: 2:00- 3:30 p.m.

Reunion con Comité Institucional de
Autorregulacion.
*Hora:4:.00-5:15 pm.
Reunion del equipo de pares.
*Hora: 5:15-6:30 pm.

Dia 4. =
1a4; Septlemb,-e 1°
Preparacion ge
€informe final
: to 30 ; Presentacion dein &
5 Dia 75 Agos ey de CU\'\’\CU\O Mo 800. 72.00f0rme de salida
’ \ Com‘\té \ns{\t\)C\O Alm Uers “Upm.
ne q one “H.
% - Reunion ¢ Q0am. ora: 12:00 -4
iy pora:8001%" cto Social Biesantaiér :00p.m
e b5 enciaé i direct; 2 Reqory otros
P : pertin 015-11 230am. €Ctivos def Informe de saliq
'; u';.‘- v, .H . 1 \‘nsﬂtudoﬂa\A ora: -,OO & Ida
s il pe (o 3 4 ;
N gienestd 12:30 pm-
| et a, ,\ »\30 - o

’!! O .Hora:
H_’ Z‘- @ A\mue(ZO
’ 12

El reto de la Acreditacion

Ordene cronolégicamente
las etapas del proceso de

iEnqué fechaserealizara la visita
de la comisién de pares externos?

Renovacion de la Acreditacion. dVNg

|9p d1ed Jo
a.Septiembre 29,30y 1°de octubre . i
Evaluactlor:j [CNA 1 !SouI91x7 saied

. e .
b. Agosto 29,30,31y 1°de septiembre por parte 3p UoI>EN|EAT T
Autoevaluacion ) ‘uodN1ISU| e[ ap

c.Septiembre 15,16,17y 18

d. Agosto 15,16,17y 18

de la Institucion

Evaluacion
de Pares Externos

uolden|eAs0INy
‘| :zeysandsay
3 e 1] e}sandsay
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