“El impacto social de la explotacion y extraccién de Petrdleo en la zona rural del Municipio de

Melgar-Tolima (estudio de caso)”

Trabajo de grado
como requisito parcial para optar al titulo de
Socidlogo
en la Escuela de Ciencias Humanas
Programa de Sociologia

Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

presentado por

Nelly Marfa Duarte Cartagena

Semestre 1, 2016



Indice

Introduccion

Capitulo 1
1.1. Estado del arte
1.2.  Marco tedrico

1.2.1. Enfoques clasicos

1.2.2. Procesos de transformacion en el ambito rural desde una dimension econdmica

1.2.3. Elementos para la reflexién del caso colombiano

1.2.4. Procesos de transformacion en el ambito rural desde una dimension sociocultural

1.2.5. Algunos efectos sobre la organizacién familiar campesina

1.2.6. Consideraciones sobre la actividad minera

Capitulo 2
2.1. Metodologia

Capitulo 3

3. Aspectos cambiantes desde de la dimension social y cultural
3.1. Generalidades sociodemograficas

3.1.1. Zonas petroleras

3.1.2. Poblacién veredas del municipio de Melgar

3.2. Caracteristicas y composicion de los hogares

3.2.1. Caracteristicas generales de familias del area de influencia
3.3. Jefatura de hogar

3.3.1. Situacién al interior de las familias de veredas estudiadas
3.4. Actividades predominantes por género

3.4.1. Distribucién y asignacion de tareas al interior de las familias
3.5. Utilizacién del tiempo libre en la familia

3.5.1 Actividades en el tiempo libre

24
25
30
32
36
41
50

52

59
59
59
61
63
65
69
71
73
75
82
84



3.6. Percepcion de la comunidad sobre los cambios al interior de los hogares

3.7. Percepcioén sobre las condiciones de vida del hogar

Capitulo 4

4.

Aspectos cambiantes desde la dimensién econdémica

4.1. Actividad econémica predominante

4.1.1. Impacto de la contratacion del personal y ritmos de trabajo

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Condiciones socio-ocupacionales con la actividad econémica petrolera
Sostenimiento econémico de los hogares

Percepcion de la poblacion sobre poder adquisitivo del ingreso del hogar

87
88

91
91
99
102
108
110

Percepcion de la poblacion como resultado de la vinculacion laboral con la petrolera 112

Capitulo 5

5.1.

Consideraciones generales

Anexos

Referencias

116

124

128



Introduccion

Los procesos experimentados por las diversas modalidades del campesinado latinoamericano en
diferentes espacios geograficos y momentos histéricos han sido objeto de numerosos estudios.
En este marco se manifiesta la necesidad de percibir los nuevos fendmenos que emergen y los
procesos de mayor alcance en que se encuentran insertos los campesinos actualmente. Con este
enfoque, el presente trabajo de investigacion pretende reflexionar sobre la situacién de este grupo
social y, mas especificamente, abordar el cambio social en el ambito rural desde las
transformaciones socioculturales que afectan directamente la organizacién familiar campesina.
Sin lugar a duda, la manera de conceptualizar y explicar el campesinado depende del enfoque
teérico desde el cual se aborde este grupo social, enfoque que supone una gufa conceptual para
analizar e identificar los elementos comunes y las variaciones significativas, sin pretender una
cobertura total de la literatura ni la representatividad de todos los casos. En Latinoamérica puede
atribuirse la existencia de diversos campesinados a los distintos periodos por los que ha pasado
el proceso de acumulacion de capital en la region. Por esta razon, la nocién de campesinado es
un importante referente tedrico e ideolégico en el analisis de los procesos historicos de
formacion de clases en el medio rural.

Ahora bien, para el caso colombiano la definicién de campesinado ha estado sujeta a matices de
distintos autores desde las diferentes ciencias sociales, quienes abandonan la idea de una
comunidad homogénea y dan paso a la nocién de conglomerado humano que habita en areas
rurales y que experimenta procesos rapidos de transicién, debido a la influencia de la
secularizacion urbana. Por lo tanto, el campesinado se constituye como una fusion de clases
sociales dedicadas, esencialmente, a la produccion de la tierra con su fuerza de trabajo. Apelando
a Orlando Fals Borda, dicha transformaciéon del campesinado obedece a que su racionalidad
varfa de la bésica satisfaccion de las necesidades pre-capitalista al actual reconocimiento de la
necesidad de acumular excedentes (Fals Borda, 1970, p. 51).

Desde el punto de vista histérico, los cambios que ha sufrido el campo colombiano hacen
referencia a las transformaciones en las formas de trabajo, la tenencia de la tierra, factores
demograficos, aspectos politicos, juridicos e institucionales y aquellos impulsados por el

desarrollo espontaneo del pais, reflejados en la evolucion de la estructura agraria.



Por ejemplo, con la entrada de la industrializacion las formas de produccién agraria cambian y
dan lugar a distintos modos de organizacion, diferenciados de acuerdo con la dinamica de
produccioén y consumo frente a las demandas del exterior. Como consecuencia, se dan nuevas
formas de relacién econémica en el campo, transacciones entre el campesinado y el mundo
industrial, un cambio en la l6gica del trabajo y del consumo y, lo mas importante, la adopcion de
nuevas practicas y relaciones sociales. Segun Salomén Kalmanovitz, dicha alteracion de las
condiciones y relaciones de produccién para el campo requirié de un aumento del trabajo
asalariado, lo que significaba la sustraccion de trabajadores de las haciendas, las cuales se vieron
obligadas a pagar salarios para conservar los arrendatarios y a disolver las formas atrasadas en la
explotacion del trabajo (Kalmanovitz, 1982, pp. 358-359).

En suma, el aceleramiento del desarrollo agricola (a partir de 1945) se produjo acompafiado de
trascendentales cambios en la logica de produccién frente a las demandas del desarrollo
capitalista en el pafs. Asi, la racionalidad capitalista y la implementaciéon de tecnologia alteraron
las formas tradicionales de organizacion del trabajo, en la medida en que abren espacios para
implementar técnicas modernas e igualmente producen cambios en la estructura agraria que
afectan la fuerza de trabajo representada en el campesinado. La transformacion sufrida por el
campesinado ha sido denominada por Fals Borda un proceso de descomposicion, entendido como un
desorden o desestabilizacion de la realidad social. En efecto, los estamentos del campesinado se
desintegran y recrean en una nueva conformacion; podria decirse que el campesino deja de ser
una clase y pasa a ser otra (Fals Borda, 1970, pp. 49-50).

El proceso de descomposicion del régimen campesino tradicional da lugar a nuevas formas de
poblacién en el campo, articuladas a las dinamicas de la sociedad capitalista, con la que se
establecen relaciones de influencia y dependencia (Pifia y Zabala, 1997, pp. 14-23). El desarrollo
de la actividad industrial impone a las comunidades rurales ciertos requerimientos sujetos a
pautas de conducta propias de la sociedad moderna. La adaptacion de las familias campesinas a
estas pautas industriales puede generar una discrepancia con los modelos propios —
comportamientos y valores compartidos— de la comunidad rural, tradicionalmente agricola.
Las innovaciones que trae consigo la industria involucran cambios importantes, tanto en el
aspecto econémico como en el social. En la organizacién tradicional de las formas de vida
campesina, el contacto con las dinamicas industriales de los centros urbanos genera

transformaciones en los estilos de vida campesina y en el modelo cultural (local). Estos cambios



se ven en la medida en que se alteran los patrones de produccion, la divisiéon del trabajo, los
ingresos, habitos, relaciones, valores y estructura social.

Teniendo en cuenta estos aspectos, la iniciativa del presente proyecto de investigacion es
comprender dichas transformaciones en la realidad social rural del municipio de Melgar (Tolima),
considerando aspectos econémicos como la implementacion de nuevas condiciones y relaciones
de produccién basadas en el modelo capitalista, pero haciendo especial énfasis en las
dimensiones socioculturales del cambio en el ambito rural producido por el acelerado proceso
de modernizacion y desarrollo. La discusion se enfoca en reconocer algunos factores cambiantes
en las condiciones de vida de los campesinos, relacionados con la estructura y la organizacion
social en aspectos como la ocupacién, division del trabajo, roles y funciones tradicionales
ejercidos por los campesinos, después de la inserciéon de una transnacional en la comunidad rural,
situaciéon que ha transformado la actividad econdémica predominante en la zona del area de
influencia petrolera del municipio de Melgar.

Sin lugar a duda, en nuestro pais las zonas de explotacién petrolera se convierten en focos de
especial interés a nivel econémico, tanto en la escala local y regional como en el ambito nacional
e internacional. Sin embargo, el impacto social generado en las comunidades, y por ende en la
poblacién de las areas de influencia de estos proyectos, resulta apenas contemplado y
dificilmente menguado por parte de las diferentes companias petroleras y los gobiernos local y
nacional, quienes son mas beneficiados en este tipo de procesos.

Por ello resulta pertinente profundizar, desde la disciplina sociolégica, en el impacto generado
en estas comunidades, con un enfoque que trascienda la dimensién puramente econémica y
territorial, es decir, que dirija su mirada atentamente a los ambitos social y cultural. Justamente
desde esta perspectiva de analisis, en este proyecto de investigaciéon se identificaron las
caracteristicas generales y la estructura de las familias rurales de las veredas Cualamana y Arabia
(as cuales hacen parte del area de influencia del proyecto petrolero Campo Guando en el
municipio de Melgar) con el animo de observar algunos de los efectos generados en la vida social
de estos habitantes rurales, especialmente en las relaciones familiares, practicas y valores al
interior de la estructura social, a rafz de transformaciones en el ambito laboral, expresadas en
nuevas condiciones de empleo, divisién del trabajo, ingresos y relaciones de produccion.
Entender dichos procesos de cambio sociocultural cobra mayor relevancia al considerar que esta

poblacién rural ha sido impactada en alto grado por la irrupcion de la petrolera desde el afio



2000, en el cual empezaron las actividades de explotacion en la zona, asi como la ejecucion de
diferentes proyectos y programas dirigidos a dicha poblacién bajo el marco de las iniciativas de
responsabilidad social empresarial, los convenios adelantados con la administracién municipal y
la inversion y ejecucion de regalias por la intervencién de la industria petrolera (compania
Petrobras).

En consecuencia, los objetivos de la presente investigacion se resumen en dos grandes
propositos: el primero, describir el impacto generado por la industria petrolera en la vida social
de los campesinos de las veredas San José de Cualamana y Arabia del municipio de Melgar, a
partir de las nuevas condiciones y relaciones de produccién generadas por la vinculacion de
mano de obra de sus habitantes a la compafia Petrobras. El segundo, identificar los cambios en
la vida de los campesinos en aspectos tales como la estructura ocupacional, familiar y social,
experimentados después de la llegada de la compafifa Petrobras al sector.

Dado el caracter de los objetivos, la estrategia de investigacion seleccionada fue el estudio de
caso, combinado con el uso de fuentes documentales, estadisticas y encuesta. Sin embargo,
resulta conveniente detenernos en este punto para mencionar que como parte del trabajo de
campo realizado (iniciado en el afio 20006), tuve la oportunidad de participar en unos talleres de
fortalecimiento del tejido social dirigidos a los habitantes de las veredas del area de influencia,
en calidad de ejecutora (tallerista) como profesional con formacion en el area social vinculada a
la Fundacién El Sol, llevados a cabo en unas jornadas de integracién comunitaria promovidas
por la petrolera desde el area de responsabilidad social empresarial (RSE). Este trabajo de
observacion participante favorecié la labor de aproximacién y reconocimiento de la poblacion
rural del area de influencia, lo que permitié realizar la caracterizacién general de la zona y su
poblacion, y de igual manera seleccionar las dos veredas (San José de Cualamana y Arabia) para
el ejercicio de investigacion desde un enfoque comparativo evidenciado en la posterior aplicacion
de la encuesta (afio 2007).

Cabe resaltar que de manera paralela al proceso de recolecciéon de informacion a través del
trabajo de campo, el desarrollo de esta investigacion tiene como segundo componente central
una reflexién de construccion de debates tedricos, en la que se realiza la revision de algunas
teorias clasicas del campesinado y de otras corrientes mas novedosas que permita comprender
cémo se ha entendido este grupo poblacional y cuales son las principales dimensiones

explicativas de algunas transformaciones que ha sufrido esta poblacion, especialmente en el caso



colombiano. Por otro lado, implicé el examen de algunos trabajos de grado sobre el impacto
generado en las comunidades por los efectos de los proyectos de intervencion y actividades de
extraccion. Hste ejercicio nos permitié ratificar la relevancia de profundizar en el estudio y
analisis de los efectos sociales y culturales de este tipo de proyectos y de la actividad extractiva
sobre la poblacion rural colombiana, especificamente en las transformaciones que transcienden
al interior de estas familias en su estructura interna, organizacion y funcionamiento.

De igual forma, vale la pena anotar que en la etapa final de este trabajo de investigacion se realizé
una visita de campo a las veredas del area de influencia con el fin de corroborar los resultados
obtenidos y validar las apreciaciones derivadas de la reflexion tedrica y el analisis, para llegar asi
a las correspondientes consideraciones generales del caso concreto que nos ocupa.

El presente proyecto de investigacion se encuentra organizado de la siguiente manera: en el
primer capitulo se realizé una revisién de algunos estudios sobre el impacto de proyectos de
intervencion en las comunidades, con el fin de indagar los avances y planteamientos teoéricos de
investigaciones de similar naturaleza a la nuestra. De igual forma, se hizo un breve recorrido por
los enfoques tradicionales y diferentes corrientes tedricas mas novedosas que nos permiten
reflexionar sobre el campesinado, partiendo de nociones generales para luego abordar su
transformacion social y cultural. Este trabajo de revision y construccién tedrica se observa
explicitamente en el estado del arte y el marco teérico contenidos en este capitulo. En el segundo
capitulo se encuentra detallado el disefio de la investigacion y de la metodologia utilizados,
basado en un esquema de triangulacién metodoldgica que consistio en la articulacion de técnicas
(cualitativas y cuantitativas) de recoleccion de datos, a través de la documentacion y la
observacion participante. En el tercer capitulo se realizo el analisis de los resultados obtenidos
de la informacién recolectada en dialogo con las categorias de analisis, variables e indicadores
desagregados (con base en la revision tedrica), con la intencién de abordar el cambio social rural
desde algunos factores determinantes de la dimensiéon econdmica y, especificamente, de la
dimensién sociocultural. En el cuarto y altimo capitulo se encuentran las conclusiones generales

del trabajo de investigacion.



Capitulo 1

1.1. Estado del arte

Se han realizado innumerables estudios y analisis, desde diferentes disciplinas econémicas y
sociales, sobre el impacto generado en las comunidades por la ejecucion de proyectos de
intervenciéon de empresas privadas dedicadas al sector de infraestructura, minerfa, energia
eléctrica e hidrocarburos. Cabe anotar que por lo general la atencion en este tema ha estado
centrada en los efectos (positivos y negativos) en el ambito ambiental y econémico, quedando
relegada la dimension social, que en la mayoria de los casos se contempla dentro de la evaluacion
de la gestion ambiental realizada por las empresas.

Retomando a Jorge E. Villegas,

La Evaluacién de Impacto Social (EIS), entendida como el proceso de anilisis, monitoreo y
gestiéon de los impactos sociales, positivos y negativos, asociados con proyectos ha venido
ganando importancia en los dltimos afios en América Latina y el resto del mundo. Sin embargo,
aun queda un largo camino por recorrer para que la EIS sea vista como una herramienta efectiva
para minimizar impactos sociales negativos y maximizar impactos positivos, asi como para la

gestion de riesgos, en los proyectos del sector privadol.

Si bien la EIS surge hace aproximadamente cuarenta afios, de manera paralela a los estudios de
impacto ambiental, en la realidad de las experiencias practicas ha tenido un rol secundario, pues
lo social ha sido considerado como otro elemento mas dentro de los componentes
medioambientales. De esta forma las practicas, marcos regulatorios y las comunidades de
practica asociadas a la EIS parecen estar aun en pleno desarrollo, a pesar de existir una base
enorme de expetiencias y conocimientos, tanto académicos como empiricos, en la materia®.

En los ultimos afios, las empresas del sector privado en América Latina que han intervenido en

grandes proyectos en sectores considerados estratégicos, tales como agroindusttia,

'Tomado de
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/a76£6a804c08c27caf48b£79803d5464/6_Jorge+Villegas_Resumen+de+
Ponencia.pdfPMOD=AJPERES
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infraestructura e industrias extractivas —impulsados en gran parte por una creciente demanda
internacional por materias primas— se han enfrentado a problemas sociales muy complejos, ya
que estan bajo una mayor observacion de las comunidades afectadas, el publico y organizaciones
de la sociedad civil —locales e internacionales— sobre su gestion, tanto ambiental como social’.
Ahora bien, para el caso colombiano, resulta pertinente conocer algunos de los estudios
realizados y andlisis de experiencias en la materia, para asf lograr una mirada general sobre la
situacion y los avances al respecto. Por consiguiente, para la construccion de este documento se
efectud una revision de algunos trabajos de investigacion y analisis relacionados con los impactos
generados en las comunidades por la ejecucion de proyectos. Dentro de ellos encontramos
algunos trabajos de grado como: “Analisis del impacto de bienestar de un proyecto de
responsabilidad social: en el caso de la Escuela Nueva Rubiales en Puerto Gaitan-Meta”, de
Pablo Noriega Rojas del programa de Economia de la Universidad de los Andes; “Evaluacion
del impacto socioeconémico de la concesiéon vial Armenia-Pereira-Manizales”, de David
Leonardo Monclou del programa de Ingenierfa Industrial de la Universidad de los Andes;
“Responsabilidad social en la actualidad empresarial de Ecogas: experiencia practica de trabajo
social”, de Daisy Paola Castro del programa de Trabajo Social de la Universidad Industrial de
Santander; “Reflexiones sobre el ejercicio del socidlogo en el sector de los hidrocarburos:
informe de practica”, de Carlos José Monroy Barreto del programa de Sociologia de la
Universidad del Rosario; “Megaproyectos, movimiento y organizaciéon indigena en la Sierra
Nevada de Santa Marta: el caso de la iniciativa de Embalse de Besotes”, de Edna Carolina
Rodriguez del programa de Antropologia de la Universidad Nacional de Colombia; y “La
industria petrolera en el Huila en la década del 90”, de Henry Rubiano Daza del programa de
Historia de la Universidad Nacional de Colombia.

Basicamente, en dichos estudios se observan dos tendencias generales de analisis. Por un lado,
se tiene como base de discusion el conflicto generado entre una forma hegemoénica y dominante
de entender y relacionarse con el territorio y la naturaleza y otra forma alternativa que propende
por la conservacion del territorio y la convivencia dentro él, conflicto que se refleja en la tension
entre las politicas de desarrollo y las nociones de progreso del pais y las propias de los pueblos y

comunidades intervenidas. Tal es el caso, por ejemplo, de las comunidades indigenas de la Sierra
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Nevada de Santa Marta, quienes fueron sometidas a procesos de desposesion, y sus territorios a
apropiacion privada en el proceso de construccion del embalse Besotes y otros dos
megaproyectos que tenfan como objetivo la generaciéon de energia y agua potable y el
fortalecimiento de la agroindustria. Evidentemente, en esta situacién se enfrentan dos
cosmovisiones, por un lado las practicas indigenas y por otro las 16gicas de desarrollo que existen
detras de los megaproyectos que bajo la premisa del progreso buscan instrumentar, lucrar y
explotar, desconociendo en gran medida los contenidos sociales, culturales y afectivos de los
territorios y objetos naturales.

En esta linea, se entiende que en el conflicto en el que los pueblos indigenas se han visto
involucrados, el principal elemento para la reivindicacion de sus derechos sobre el territorio se
ha posicionado en su identidad étnica. Estas reivindicaciones pueden verse desde la perspectiva
de la organizacién y el movimiento indigena, entendido como movimiento social, segun
Touraine, en la medida en que se encuentra dotado de una fuerte carga identitaria que se expresa
en su accionar colectivo y en que tiene como fin modificar las relaciones de dominaciéon y
exclusion a las que se encuentran sometidos (Rodriguez Ramos, 2014, p. 10).

De igual forma, este tipo de situaciones también se han presentado en otros municipios y
departamentos con la llegada de multinacionales dedicadas a la actividad petrolera, como es el
caso del Huila. Segin el estudio “Industria petrolera en el Huila en la década del 907, el
descontento social generado por las expectativas creadas sobre la inversion de las regalias y
generacion de ingresos producto del boom petrolero ocasiond, dentro de varios efectos colaterales,
movilizaciones por parte de la comunidad en protesta por los conflictos sociales, econémicos y
politicos —tales como prostitucion, drogadiccion, migraciones, desplazamientos, escenarios de
violencia local e intrafamiliar, subyugaciones culturales locales, malos manejos administrativos
de los recursos y regalfas e impactos ambientales—, con el objetivo de concientizar sobre los
impactos y la necesidad de atender y dar tratamiento a dichos problemas sociales.

Se suma a lo anterior otro aspecto relevante como lo es el conflicto entre la clase trabajadora de

este reglon de la economia, los gobiernos nacionales y los empresarios. Resultado de ello, se han
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observado en el tiempo varios casos registrados de diferentes hechos de fuerza, marchas, huelgas
y protestas, situacién en la que profundiza el estudio realizado por Henry Rubiano Daza.*

En este sentido, basados en dichas experiencias sobre el impacto directo en las comunidades,
resulta necesario enmarcar las acciones descritas anteriormente (por los indigenas, campesinos y
trabajadores) en dos categorfas de analisis: movimientos sociales y protestas sociales. Se tiene
entonces que se entienden como movimientos sociales aquellas acciones sociales colectivas
permanentes, orientadas a enfrentar condiciones de desigualdad, exclusiéon o justicia, y que
tienden a ser positivas en contextos espaciales y temporales determinados. Segin Mauricio
Archila Neira: “Los movimientos sociales son una forma de accién social colectiva que enfrenta
injusticias, desigualdades o exclusiones, es decir que esta inmersa en conflictos que abarcan todas
las dimensiones de las sociedad y no sélo la econémica” (Archila Neira, 2003, citado en Rubiano
Daza, 2010). Ademas, recogiendo lo expresado por Touraine, los movimientos sociales se
inscriben en la dinamica de construccién de consenso y no de imposicion por la fuerza, mientras
que las protestas sociales son las acciones (de mas de diez personas) que irrumpen en espacios
publicos para expresar intencionalmente demandas o presionar soluciones ante distintos niveles
del Estado o entidades privadas: “Las protestas sociales son una forma de hacer visibles los
movimiento sociales, pero éstos pueden acudir a presiones organizativas o a practicas no
conflictivas de negociacién para hacerse sentir publicamente” (Touraine, 2003, citado en
Rubiano Daza, 2010).

Para terminar, esta primera linea de analisis plantea el choque de las nociones y practicas de
quienes habitan los territorios (lugarefios) y los que llegan a imponer un mundo regido por las
dindmicas del mercado y del modelo econémico capitalista, ya que parten de concepciones
distintas sobre la apropiacion, el uso y el control del territorio. Retomando a Alfonso Avellaneda
Cusarfa (citado en Rubiano Daza, 2010), se requieren profundas reformas que se orienten a
realizar una actividad petrolera con inclusion social, econémica y cultural de las poblaciones en
su mayoria campesinas e indigenas, con base en la explotacién sustentable, partiendo de la

valoracion costo-beneficio social y cultural de las actividades petroleras frente a recursos como

4 En su trabajo “Industria petrolera en el Huila en la década del 907, realizado para optar como magister en Historia,
Universidad Nacional de Colombia, 2010.

12



la biodiversidad, la etnodiversidad, la heterogeneidad y las armonias regionales histéricas,
reconociendo ademas las inconmensurabilidades econdémicas de la cultura y la territorialidad.
Ahora bien, la otra tendencia de los estudios y analisis sobre impacto tiene como referente el
contexto econémico de expansiéon de la visiéon capitalista que ha implicado una nueva
distribucion de recursos y territorios. De acuerdo con esta posicion, los gobiernos establecen
lineamientos normativos, enmarcados en la Constitucién Politica y en otros pronunciamientos
juridicos y legales de diferentes entidades e instituciones del Estado, en busca de atacar las
constantes desigualdades econdmicas y sociales, la carencia de oportunidades e inequidad en la
poblacién en general, bajo el concepto universalizado de desarrollo, vinculado eventualmente
con lo ambiental y social.

En este escenario, surge un panorama de iniciativas y marcos legales en los que se legitiman una
serie de politicas publicas y privadas basadas en lineas de accién que abarcan aspectos no solo
econoémicos sino también sociales (como salud, educacién, nifiez, nutricién, entre otros). En un
contexto en el que permanecen condiciones humanas no dignas, las carencias de la poblacién se
convierten en el punto de partida para reflexiones profundas sobre el desarrollo desde el enfoque
de mejoramiento de calidad de vida y reparto equitativo de beneficios en las sociedades, lo cual
resulta ser un factor determinante en el adelanto de los pafses en cuanto al desarrollo humano.
En el caso especifico colombiano, muestra de dicha trascendencia y de logros en estos aspectos
es la Constitucion Politica de 1991, que brinda herramientas a la poblacién para validar sus
beneficios y derechos fundamentales ante las distintas instancias del pais y entidades publicas y
privadas. Ademas de los derechos que hacen referencia a la vida, salud, familia y estudio, se
reivindican otros derechos de la colectividad, como son los que tienen referencia a la
participacién ciudadana, que es netamente necesaria en la busqueda de alternativas para el
desarrollo humano de las sociedades.

De esta forma, se tiene por ejemplo la Ley 134 del 1994, que entra a regular los mecanismos de
participacion del pueblo tales como referendo, plebiscito, consulta popular, revocatoria del
mandato y cabildo abierto’. En 1998 se implementa la Ley 472, desarrollada para reglamentar las

acciones populares y de grupo, derecho que alude en el articulo 88 de la Constitucion Politica a

5> Lo que establece normas fundamentales por las que se regird la participacion democratica de las organizaciones
civiles, ya que en su contenido habla de la creacién de veedurfas ciudadanas como concepto aceptado y practicado
por las distintas agrupaciones.
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las acciones orientadas a garantizar la defensa y proteccion de los derechos e intereses colectivos
con el objeto de prever el dafio emergente al que pueden estar expuestas las poblaciones en
cuanto a la violacién o vulneracién de los derechos propios de las colectividades.

Asi mismo, aparece la consulta previa como derecho fundamental de las comunidades étnicas
con el objeto de la asegurar su subsistencia y la preservacion de su integridad étnica, social,
econémica y cultural. Basada en la Constitucién Politica, en los pronunciamientos de la Corte
Constitucional, en el Convenio 169 de la OIT y en la Ley 21 de 1991, consiste en que toda
medida legislativa susceptible de afectar directamente a las comunidades étnicas debe ser
consultada previamente, con el objetivo de brindar espacios para expresar sus puntos de vista;
no solo se trata escuchar a las comunidades sino de llegar a acuerdos y concesos, antes de la
radicacion de los proyectos de ley mediante procedimientos que parten del principio de la buena
fe y que involucran en el proceso de participacion para la concertacion a los organismos de
control —ministerio publico— y representantes de la entidad o entidades que expediran la
medida con capacidad decisoria (Departamento Nacional de Planeacién, DNP, Procuraduria
General de la Nacion, personerifas, Defensorfa del Pueblo, delegados de pueblos y organizaciones
indigenas, delegados de los pueblos y organizaciones indigenas y autoridades tradicionales
indigenas).

Por otra parte, la construccion del discurso sobre el desarrollo, que actualmente ha cobrado vital
importancia, permea tanto las acciones y politicas publicas como las de las grandes empresas,
que lo han convertido en una estrategia en las comunidades. Un ejemplo de ello se observa en
el trabajo revisado sobre “Responsabilidad social en la actualidad empresarial de Ecogas:
experiencia practica de trabajo social” (Castro, 2007), en el que la vinculacién de la empresa al
compromiso social a proposito del desarrollo humano inicia con la satisfaccién de las
necesidades a través del cumplimiento de condiciones para sus trabajadores (sistema de
pensiones, salud, proteccién contra riesgos, prevencioén y provision de servicios médicos,
inversién del ahorro) reguladas por el Estado y sus entes de control, y se extiende hasta la
poblaciéon vecina que se encuentra expuesta a su intervencion directa por las operaciones de
todos los dias que impactan su entorno social y ambiental.

Desde la 6ptica del desarrollo sostenible, definido como “el desarrollo que satisface las necesidades

actuales de las personas sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
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las suyas™, la satisfaccion de las necesidades del futuro depende de cuanto equilibrio se logre
entre las decisiones politicas y los objetivos y necesidades sociales, econémicas y ambientales.
Dicho concepto, acufiado a finales del siglo XX, surge como alternativa al concepto de desarrollo
habitual, haciendo énfasis en la reconciliaciéon entre el crecimiento econémico, los recursos
naturales y la sociedad. Esto a su vez refleja una creciente conciencia acerca de los costos
humanos, naturales y medioambientales del desarrollo y el progreso, que considera la
preservacion de las condiciones ecoldgicas y sociales como un aspecto determinante para que
ese desarrollo pueda perdurar en el tiempo'.

En esta linea, los tres componentes del desarrollo sostenible —el desarrollo econémico, el
desarrollo social y la proteccion del medio ambiente— son definidos en varios textos de Naciones
Unidas (incluyendo el documento final de la Cumbre Mundial en el 2005) como “pilares
interdependientes que se refuerzan mutuamente”. Esta perspectiva se ha configurado como el
paradigma actual sobre el que la mayorfa de los Estados fundamentan su comprension de
desarrollo y el progreso, lo que implica un cambio que trae consigo la adopcion de importantes
politicas nacionales y el establecimiento de una serie de objetivos y metas por cumplir, basados
en las condiciones y variables que se incluyen en dicha concepcién, asi como parametros,
estrategias y practicas que regulan la accién de la economia sobre las dimensiones sociales,
culturales y ambientales de los paises y regiones. Ello genera la necesidad latente de una serie de
instituciones que ejerzan control sobre estos procesos, mediados por un gran interés de
crecimiento econémico y estabilidad nacional (Monroy Barreto, 2014, pp. 16-17).

Para el caso de nuestro pais, el Estado ha establecido como una de sus grandes metas la
explotacién del gran potencial en diversos sectores, y mas especificamente el minero, de energfa
eléctrica e hidrocarburos. Segin el Plan Nacional de Desarrollo, se ha buscado incrementar e
incentivar la inversion privada en el sector, estableciéndola como una de las locomotoras del
crecimiento econémico. Dicho crecimiento en el sector de los hidrocarburos esta inscrito en el

lineamiento de desarrollo sostenible y competitividad (Monroy Barreto, 2014, p. 17).

¢ Informe de la Comisiéon Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), citado en
http:/ /www.wotldbank.org/depweb/spanish/sd.html.
7 http:/ /www.wotldbank.org/depweb/spanish/sd.html



Ahora bien, con el fin de lograr la articulaciéon entre la dimensiéon social y el crecimiento
econémico en el marco del desarrollo sostenible, la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)?,
empresa que transforma la estructura de control de este sector en el pafs y que se encarga de
manejar los programas de caracter social, estableci6 mediante el Acuerdo 5 de 2011 los
programas de beneficio a comunidades (PBC). Debido a que dentro de sus funciones se
encuentra la administracion de las areas hidrocarburiferas de la nacién y su asignacion para la
explotacién, su interés es velar por que las compafifas a las que son adjudicadas dichas areas
cumplan con los cuatro parametros de los PBC: (i) asegurar la participacion ciudadana; (ii) hacer
una caracterizacion integral del entorno social, cultural y econémico de las areas de influencia y
que ademas sea coherente con la caracterizacion de proyectos ambientales; (iii) enmarcarse bajo
criterios de transparencia y de respeto por los derechos humanos; y (iv) estar en armonia con
otros programas, proyectos y planes de desarrollo territorial, departamental o municipal (ANH,
Acuerdo 05 de 2011).

En este sentido,

Para la ANH es fundamental realizar seguimiento a los contratos y convenios de
exploracion y produccion de hidrocarburos y de los contratos de evaluacion técnica e
informar sobre el avance y resultados de éstos en los aspectos sociales, los cuales
redundaran en mejorar la calidad de vida de los habitantes. En todos los contratos de
exploracion y explotacion se deben convenir los términos y condiciones en los cuales las
companfias contratistas, como parte de su responsabilidad social, adelantaran programas
en beneficio de las comunidades ubicadas en las 4reas de influencia de los
correspondientes contratos. Estos programas son diferentes a los que el contratista deba

ejecutar en virtud de la licencia ambiental, plan de manejo ambiental o consulta previa’.

8 Ente nacional creado en el afio 2003 mediante el Decreto 17602 que surge en aras de mantener e incrementar la
produccién de petréleo y con el interés de generar mayor confianza en inversionistas extranjeros.

9 “Los PBC son las inversiones sociales obligatorias que realizan las empresas dedicadas a la industria del petréleo
en el marco de los contratos y convenios suscritos con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, para que con
su ejecucion se fomente, entre otros, el desarrollo humano y se contribuya a la reduccion de la pobreza extrema en
Colombia. El enfoque de los temas y las lineas de inversién social propuestos en la gufa, estin orientados al
desarrollo humano y la superacién de la pobreza extrema en los territorios donde se encuentran operando las
empresas de hidrocarburos. Asi mismo, las comunidades y autoridades locales encontraran informacién relevante
para ser parte de procesos participativos con enfoque de género en el desarrollo de los PBC”. Tomado de:
http:/ /www.anh.gov.co/Segutidad-comunidades-y-medio-ambiente/Paginas/Programa-en-Beneficio-de-las-
Comunidades.aspx.
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De acuerdo con la Agencia, los principios rectores de los PBC que garantizan resultados y
beneficios para las comunidades y la nacién se resumen en: pertinencia (coherencia con los
planes de desarrollo y otros programas'’), factibilidad (reales y posibles), eficiencia (uso adecuado
a los recursos disponibles), eficacia (capacidad de lograr sus objetivos y tener los medios para
hacerlo); impacto positivo (al contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
objetivo delimitada) y sostenibilidad"".
En la practica, estos programas deben estar basados en el diagnéstico y conocimiento profundo
de las condiciones y dinamicas sociales, culturales, econémicas y ambientales de las comunidades
del area de influencia directa, para asi contribuir a través de planes y programas al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion. Adicionalmente, los PBC deben desarrollar un sistema de
informacién, comunicacién y participaciéon con la comunidad del area de influencia y las
autoridades locales, regionales y nacionales, que incluya espacios abiertos para quejas y reclamos
para garantizar procedimientos transparentes, visibles y de trazabilidad de los procesos y
tramites.
Los principios y elementos anteriormente descritos se basan en la revision general de las
caracteristicas con las que debe cumplir un PBC segun la ANH. Estos programas son uno de los
requisitos exigidos por el Estado a las empresas extractoras de hidrocarburos al adjudicarles un
area de explotacion.

Sumado a lo anterior, sobre la base del desarrollo sostenible, existen otro tipo de

programas a nivel internacional que se aplican también en el contexto nacional. Estos

planes de accién deben ser aplicados por todas las empresas que desarrollen cualquier

tipo de actividad productiva. Mas exactamente, son los programas de responsabilidad

10 En este punto se hace referencia a la coherencia y correspondencia con otros planes y programas, especialmente
los relacionados con el manejo del medio ambiente, dimensién regulada por una institucién auténoma denominada
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, creada por el Decreto 3573 de 2011 (Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, 2011).

11 Cabe anotar que los PBC deben contemplarse tanto en el proceso de exploracién como en el de extraccion de
hidrocarburos. En la primera fase, el valor de inversién de los PBC en el periodo exploratorio corresponderd, como
minimo, al uno por ciento (1%) del valor total de la inversién contenida en el programa exploratorio y en el
programa exploratorio posterior. De igual forma, en la segunda fase el valor de inversién de los PBC en el programa
de evaluacién y el periodo de produccién correspondera, como minimo, al uno por ciento (1%) del valor total de
la inversién contenida en el programa de evaluacién y el programa anual de operaciones sometidos a la ANH para
cada uno de los afios calendario en exploracién, evaluacion y produccion. Ahora bien, el valor minimo establecido
puede aumentar, ya que queda a discrecién de cada empresa el aumento de la cifra.
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social empresarial, responsabilidad social corporativa y valor compartido (Monroy
Barreto, 2014, p. 22).

Desde esta perspectiva,

La responsabilidad social empresarial (RSE) es un marco de accién que se ha generado
para las grandes empresas, de tipo privado o publico, con miras a crear un proceso de
crecimiento integrado [...] bajo el parametro del desarrollo sostenido y busca que el
crecimiento econémico de las empresas beneficie a las comunidades, trabajadores y
diferentes grupos de interés asociados. El conjunto de acciones que realiza una empresa
en el marco de la RSE estda guiado por los lineamientos que ofrecen los derechos
humanos y se regula por compromisos legales y extralegales; sin embargo, es relevante
resaltar que lejos de ser un simple programa aplicado por una empresa por cumplir una
obligacion legal, es uno de los pilares de la accién productiva empresarial (Monroy

Barreto, 2014, pag. 23).

El nuevo enfoque en la responsabilidad social empresarial esta en el desarrollo de un vinculo
estrecho con las comunidades, teniendo en cuenta que cualquier accién producida desde la
empresa debe estar en concordancia con los escenarios y las dindmicas socioambientales de las
areas de influencia. Esto ha significado para las empresas un cambio en su estructura interna y
sus formas de relacionarse con los diferentes actores que la rodean, por lo que deben asumir un
nuevo rol con el medio exterior en el cual se han creado y en el que se desarrollan.

De acuerdo con el Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz (2013), las premisas basicas
de la RSE surgen en el siglo XIX, con la atribucién de una serie de responsabilidades y
obligaciones que debian ser cumplidas por los empresarios, con el fin de que su ganancia no
fuera en detrimento del entorno natural ni social en el que estan inmersos. En los ultimos afios,
la definicién ha ido cambiando y se ha adaptado a los nuevos contextos sociales, ambientales,
econémicos y legales. Sin embargo, la transformacién mas importante ha sido la clara

diferenciacién entre las responsabilidades empresariales y las estatales .

12 De acuerdo con Fernandez Garcia (2004), La regulacién de la RSE se ha centrado en dos modelos provenientes
de Europa: el primero basado en una intervencion fuerte por parte del Estado sobre las acciones de las empresas a
través de unas politicas directas e indirectas que gufan la RSE, mientras que el segundo deja a discrecion de la

18



Retomando al socidlogo José Monroy Barrero, en su trabajo “Reflexiones sobre el ejercicio del
socidlogo en el sector de los hidrocarburos™ (2014), en la actualidad las 16gicas de la produccion
han cambiado, se han acelerado y se ha creado un nuevo tipo de competitividad en el mercado.
En consecuencia, las légicas de produccion de las empresas han sido transformadas para
responder a la demanda y la competencia que se les presenta. Por lo tanto, apelando a Cardozo,
la regulacion y el control de las l6gicas desbordadas de produccion han tenido que fortalecerse
y establecer mayores limites a estas actividades. Esta es la razén por la que la RSE ha tenido un
papel fundamental en los tltimos afios (Cardozo, 2003, pp. 163-187, citado por Monroy Barrero,
2014).

En general, la inmersiéon de las empresas en este marco de RSE promueve una serie de
parametros que afectan tanto la estructura interna de una empresa como la accion externa. De
esta forma, la adopcién de esta linea de accién debe generar, por un lado, unas garantfas y
condiciones para los empleados de la empresa, que se reflejen en los beneficios en salud,
seguridad social y recursos humanos al interior de la empresa. Por otro lado, el establecimiento
de areas dedicadas al trabajo en la responsabilidad social, un sector dedicado a los recursos
humanos y a la gestién del impacto ambiental (Davila y Gémez, 2008, citado por Monroy
Barrero, 2014, p. 25).

En las iniciativas sociales de las empresas desarrolladas en distintas regiones de Colombia es
posible observar diversidad y antigiiedad, segun los estudios patrocinados por el Comité de
Responsabilidad y Desarrollo Social de la Asociacion Nacional de Industriales (actualmente
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia) (ANDI). Por lo general, se han centrado
diferentes campos, tales como educacion, salud, nutricion, proteccion a la infancia, vivienda,
desarrollo productivo, medio ambiente, paz y justicia, transparencia, fortalecimiento
institucional, desarrollo comunitario y programas de bienestar. Cabe resaltar que dichas
iniciativas estan dirigidas a distintos grupos de interés, grupos directamente relacionados con la
empresa (empleados, proveedores, clientes), comunidades y en ocasiones con determinadas

poblaciones en la sociedad (poblacién menos favorecida) (Gutiérrez, Avella y Villar, 2000).

empresa el seguimiento de la RSE, pero se encarga de promoverla y animarla a través de diversos instrumentos y
programas
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Segun la ANDI, en el contexto colombiano operan compafifas nacionales y multinacionales con
altos estandares corporativos de responsabilidad social, que se alejan de los criterios de
asistencialismo y ejecutan proyectos que integran el crecimiento econdémico con acciones que
generan valor social y contribuyen a la generacion de riqueza sostenible. Sin embargo, son pocos
los reportes sobre las practicas y el impacto social que generan los programas de accién, lo que
demuestra que falta mayor seguimiento a los impactos generados. Si bien hay diversidad de
acciones en RSE en Colombia, no hay suficiente conocimiento y visibilidad de las experiencias
que permita articular y expandir iniciativas. Se precisa invertir de manera estratégica los recursos
para generar el mayor valor social y econémico posible, y a su vez se requiere mayor coherencia
entre los esfuerzos y aportes individuales con las contribuciones colectivas.

Bajo esta optica, la discusion podria plantearse entre qué significa ser socialmente responsable
en cada sector (financiero, industrial, comercio, agricola, medios de comunicacién,
hidrocarburos, entre otros) y en cada tema o linea de acciéon de la RSE. Se requiere mas
coordinaciéon, promocion, difusion e investigaciéon de la filantropfa corporativa y de la
responsabilidad social de las empresas (Gutiérrez, Avella y Villar, 2000).

Ahora bien, con el objetivo de ejercer un control en los procesos de explotaciéon minimizando
el dafio ambiental y social, y a la vez apuntando al desarrollo sostenible, existe una regulacion
particular tanto a nivel nacional como internacional que atafie a las empresas de explotacion de
hidrocarburos. Dentro de las entidades regulatorias a nivel nacional se encuentran la ANH y la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), ya mencionadas, y a nivel internacional,
la International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (Ipieca) y la
Global Reporting Initiative (GRI).

En este marco, se tiene que la ANH y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) trabajan desde noviembre de 2012 en el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales de la ANH para la planificacion, seguimiento y evaluacion de los programas en
beneficio de las comunidades (PBC) implementados por el sector de hidrocarburos”. Esta
iniciativa consistié en documentar y sistematizar las experiencias de inversion social del sector
con el fin de extraer las lecciones aprendidas en el marco de la estrategia de gestién de
conocimiento. Se asume que dichas ensefianzas facilitan el intercambio de experiencias,

conocimientos y aprendizajes relevantes para la industria, de tal forma que en la practica se
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transforman en inversiones que contribuyen al desarrollo humano y objetos y medios para lograr
un objetivo".

Por ultimo, vale la pena anotar que si bien los conceptos de RSE y responsabilidad social
compartida (RSC) logran establecer una relaciéon entre las empresas y las comunidades, segun
Porter y Kramer (20006) para las empresas estos lineamientos y parametros de accion se han
convertido en una carga que deben asumir, y para las comunidades, en un tipo de “caridad” que
deben recibir, sin que ambas partes consideren como objeto central la interrelacion existente vy,
por ende, su estrecho vinculo. De manera que estos autores se encargaron de generar una
proposicion a la RSE que fuera mas alla de la obligaciéon promovida por el Estado y la sociedad
civil, teniendo como resultado de este trabajo el concepto de valor compartido (VC).

De esta manera, “la creacion de valor compartido representa un nuevo enfoque de gestion que
atraviesa varias disciplinas. Debido a la tradicional divisién entre las preocupaciones sociales y
los intereses econémicos, las personas de los sectores publico y privado a menudo han seguido
caminos educacionales y profesionales muy diferentes” (Porter y Kramer, 2011, p. 6). La creacion
de valor compartido involucrara formas nuevas y superiores de colaboracion. En si, el concepto
de valor compartido puede ser definido como las politicas y las practicas operacionales que
mejoran la competitividad de una empresa a la vez que ayudan a mejorar las condiciones
econémicas y sociales en las comunidades donde opera. La creacion de valor compartido se
enfoca en identificar y expandir las conexiones entre los progresos econémico y social. Este
concepto descansa en la premisa de que tanto el progreso econémico como el social deben ser
abordados usando principios enfocados en el valor. El valor es definido por los beneficios en
relacién con los costos, no solo por los beneficios (Porter y Kramer, 2011).

En suma, esta perspectiva se basa en la relacién de mutua necesidad entre la sociedad y las
empresas. L.as empresas requieren de una sociedad con educacion, servicios basicos satisfechos
e igualdad de oportunidades, para que exista una demanda creciente y un mercado laboral
adecuado. Por su parte, las sociedades requieren de las empresas para tener una oferta de
productos y servicios que satisfaga sus necesidades; y también, porque las empresas competitivas

y prosperas son la principal fuente de empleo (Porter y Kramer, 20006). Por consiguiente, el

13 Ver http://www.anh.gov.co/Segutidad-comunidades-y-medio-ambiente/Paginas/Programa-en-Beneficio-de-
las-Comunidades.aspx.
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objetivo de este nuevo concepto es identificar cuales son los intereses comunes que caracterizan
a las partes y asf generar alternativas que beneficien a ambos (sociedad y empresa). De manera
que se consideran tanto los vinculos de adentro hacia afuera, es decir, los posibles impactos
generados por la empresa en el medio en que se desarrolla, como los vinculos de afuera hacia
adentro, entre los que se encuentran las condiciones externas que afectan la cadena productiva
de la empresa (Monroy Barreto, 2014, pp. 26-28).

De acuerdo con Porter y Kramer (20006), en el marco del VC, para poder generar una estrategia
de accién y crear una agenda social corporativa, las empresas deben seleccionar y determinar los
temas sociales que convergen con las necesidades de su negocio y que se pueden abordar.

Esto contribuye a lograr el objetivo principal del VC, que es la integraciéon de las ganancias
sociales y las econémicas de manera simultanea (Porter y Kramer, 2000).

Para concluir, a lo largo de este documento hemos podido esbozar cémo se enmarca el analisis
del impacto social en las comunidades en unas politicas y lineas de accién bajo el concepto de
desarrollo sostenible y reflejadas principalmente en la practica de la RSE y en alguna medida del
VC. Sin embargo, no hay homogeneidad en la evaluacion de dicho impacto en todos los sectores
y areas de accién, lo que dificulta un seguimiento oportuno y efectivo. Ademas, no podemos
olvidar que en la mayoria de los casos se presenta un choque de intereses entre lo que sucede en
las regiones, al interior de sus comunidades y los objetivos propios de Colombia como pafs y de
los sectores que las diferentes empresas representan.

En este sentido, debemos reconocer que la empresa (publica o privada) y la comunidad parten
de una estructura social diferente, bajo la cual han creado sus realidades particulares con lenguajes
diferentes. Se tiene que, en algunas ocasiones, las empresas se embarcan en proyectos de RSE
que generan incentivos, planes y programas poco efectivos y eficientes para las comunidades.
Sin embargo, tampoco serfa responsable generalizar todas las experiencias y practicas, pues se
observan casos puntuales en los que se genera impacto significativo en el nivel de vida de las
comunidades, como lo es en el caso de la contratacién de mano de obra en las areas de influencia,
como parte de un proyecto de generaciéon de empleo e ingresos, lo que agrega alto valor social y
bienestar. Y asi mismo sucede con proyectos de infraestructura basica social como la
construccion de vias y escuelas y saneamiento basico.

De acuerdo con Roberto Gutiérrez, Luis Felipe Avella y Rodrigo Villar, en su trabajo de

investigacion “Aportes y desafios de la Responsabilidad Social Empresarial en Colombia”, lo

22



que podria plantearse es silos costos sociales de los proyectos de intervenciéon son compensados
de alguna manera, o en qué medida, por los proyectos de RSE, y si estos son suficientes para
contrarrestar el impacto social que generan y apuntan a producir efectos positivos y significativos
en el bienestar de las comunidades. Muchos criticos consideran que los efectos positivos son
minimos y que las empresas solo buscan mejorar su imagen y minimizar la posibilidad de
contflictos para el desarrollo de su operacién o actividad (Gutiérrez, Avella y Villar, 20006).

En nuestro caso en particular, la empresa Petrobras, de origen brasilero', que opera en el 4rea
rural del municipio de Melgar (Tolima) con el proyecto Campo Guando® a través del programa
de internacionalizacién puesto en marcha a partit de 1998, adopté una nueva estrategia
corporativa enmarcada en nuevas politicas de fortalecimiento y con mayores recursos', con lo
cual se propuso como meta el cabal ejercicio de la responsabilidad social empresarial, dirigida a
sus distintos grupos de interés. Segun el presidente de Petrobras en Colombia, Dirceu Abrahao,
la globalizacién obliga a las empresas a mejorar los procesos de produccion para su certificacion
internacional en aspectos de calidad, ambiente, entre otros, lo que a su vez le da acceso a los
mercados externos, e impone la necesidad de ser socialmente responsables, lo que exige trazar
una estrategia que incluya recursos humanos y financieros y que garantice la transparencia en sus
procesos y su debida informacion.

Derivado de lo anterior, se inicia un proceso de concientizacion sobre las estrategias y programas
con los empleados en todos los niveles, para asi direccionar sus acciones, operaciones y la
relacién con los grupos externos. Asi mismo, se buscé la participacion con la comunidad en las
areas de influencia para identificar las necesidades y expectativas, base de los programas sociales
correspondientes. Como resultado, la compania establece en su organizacién administrativa el
area de RSE (cada una con un gerente, quien coordina su accién con el area de comunicaciones),
mientras que en los campos de operacién instaura supervisores para el seguimiento de los

programas dirigidos a las comunidades del area de influencia de operaciones.

14 Esta empresa petrolera, que posee su casa matriz en la sede Brasil, tiene presencia en veinticinco paises de los
cinco continentes y su operacion cubre toda la cadena de produccion de petréleo y gas. Resulta importante anotar
que, en nuestro pafs, Petrobras tiene operaciones continuas de exploracién y produccion desde 1986, y a partir del
afio 2006 incursionaron en el negocio de comercializacion y distribuciéon de combustible y lubricantes en el pafs.

15 Vale la pena resaltar que en el afio 2000 este campo fue registrado por la compafifa como uno de los mayores
descubrimientos de los ultimos quince afios en Colombia.

16 Esto como resultado de su apertura al ingreso de capital privado, pues como empresa estatal antes padecia de
ineficiencia y decreciente produccion
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Ahora bien, esta compafifa en Colombia ha promulgado, dentro de su politica de accidn, el
compromiso y la responsabilidad social en las areas de influencia donde se encuentran sus
operaciones a través de cuatro ejes centrales: productividad, aprendizaje, apoyo interinstitucional
y saneamiento basico. Asi mismo, cuenta con un plan de inversiéon social dirigido a las
comunidades del area de influencia, que incluye programas de fortalecimiento productivo
empresarial, fortalecimiento de la infraestructura basica social y desarrollo social, con el objetivo
de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades en las areas de influencia
de las operaciones y de su auto-sostenibilidad.

Para nuestro caso de interés, segin la informacién obtenida a través de la supervisora del area
de responsabilidad social Campo Guando, se ejecutan varios procesos de gestion social integral'”,
dentro de los cuales se encuentran: (1) informacién y atencion a comunidades y autoridades; (2)
coordinacion y verificacién de la contrataciéon de mano de obra local a través de las juntas de
accion comunal; (3) contratacion preferencial de firmas locales (adquisicion de bienes y servicios
a nivel local); (4) atencién de reclamaciones socio-ambientales; (5) concertacion y ejecucion del
plan de inversion social anual; y (6) educacion y concientizaciéon en RSE a través de programas
de formacién socio-ambiental, implementando la Directriz No. 12 de Relaciones con la
Comunidad™. De esta manera, Petrobras se proclamé como una empresa que basa sus
actuaciones y operaciones de exploracion y explotacion en politicas de responsabilidad social y
ambiental y directrices de seguridad industrial, medio ambiente y salud ocupacional (SMS), lo
que apuntaria a propiciar un mejoramiento del nivel de vida de la poblacién rural de la zona que
incluya alternativas de generacion de ingresos para el sostenimiento econémico de las familias,
vias de comunicacion para la comercializacion de sus productos, alta cobertura de servicios y

saneamiento basico, ampliacién del acceso y cobertura educativa (mantenimiento y nuevas

17 Dichos procesos de gestion social se encuentran enfocados al logro de dos objetivos principales: ser buen vecino
y ciudadano corporativo responsable y mejorar las condiciones de vida de las comunidades residentes del area de
influencia para minimizar la posibilidad de ocurrencia de conflictos que afecten el desarrollo normal de las
operaciones.

18 Consiste en la ejecucion de diferentes programas, dentro de los cuales se encontraron: programa de seguridad vial
Tovias para la disminucién de los riesgos de accidentalidad en las vias de influencia; programa Vigfas socio-
ambientales para la sensibilizacién y formacion integral en salud y medio ambiente; programa Petrolito educativo
que consiste en la sensibilizacion a la comunidad frente a los principales procesos de la industria petrolera; Programa
de fortalecimiento de la participacién comunitaria para la construccion de una cultura ambiental sostenible;
Programa comunidades vidas seguras que se enfoca a la creaciéon de una cultura de seguridad industrial, medio
ambiente y salud ocupacional (SMS) en las comunidades vecinas (visitas casa a casa), entre otros.
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instalaciones educativas dotadas), oportunidades de capacitacion para poblacion adulta, espacios
de integracion y encuentro comunitario, entre otros.

En suma, queda claro que dentro de los lineamientos corporativos de esta compafiia y sus lineas
de accién, tanto en su parte administrativa como en la operativa, se contemplan y ejecutan
inversiones y proyectos de indole social que propenden al mejoramiento de las condiciones y
calidad de vida de sus diferentes comunidades y publicos de interés. Sin embargo, serfa oportuno
estudiar en detalle el impacto (positivo y negativo) de estos programas y proyectos ejecutados
desde el area de responsabilidad social de Petrobras con base en la percepcion de la poblacion
involucrada y en los resultados obtenidos con los beneficiados directos e indirectos, lo cual serfa
materia de otra investigacion. Si bien este trabajo pretende profundizar tan solo en los efectos
socioculturales generados especificamente al interior de las familias rurales ubicadas en el area
de influencia petrolera, posiblemente arrojara elementos importantes para en otra oportunidad
profundizar no solo en la evaluaciéon de impacto social por el proyecto de intervencion petrolera,
sino medicion de dichos programas y del plan de inversion social implementados en las areas de

influencia (Ver anexo 1 Tabla presencia de proyectos de petrobras en Colombia).

1.2. Marco teorico

La reflexion tedrica en torno al cambio sociocultural en el campesinado implica responder
algunas preguntas relevantes, entre las cuales podemos mencionar las siguientes: ¢Cémo se ha
entendido al campesinado? ¢Qué factores han cumplido un papel determinante en su
transformacion? En el presente capitulo se abordan estas preguntas sin pretender realizar un
examen exhaustivo de las teorfas del campesinado sino mas bien para mostrar, en primer lugar,
que algunas de las tradiciones teoricas clasicas no son adecuadas para el analisis de la situacion
actual de este grupo poblacional, al menos para el caso colombiano; y en segundo lugar, para dar
cuenta de las principales dimensiones explicativas del cambio social en el ambito rural y, por
ultimo, identificar el efecto de estas transformaciones en la organizacion familiar campesina.

De esta manera, comenzamos por conceptualizar al campesinado a partir de un conjunto de
definiciones generales con el objetivo de establecer los elementos comunes y las variaciones

significativas, especialmente para sociedades como la colombiana.
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1.2.1. Enfoques clasicos

Inicialmente, podemos remitirnos a Eric Wolf, quien acepta la “posesion de facto de la tierra”
como el aspecto que va a definir al campesinado. Posteriormente, el mismo autor va a sefalar
que no es la posesion de la tierra, sino la pérdida de control sobre ella —y el control de su propio
trabajo—, aquello que va a cumplir un papel central en tal definicién. En esta perspectiva, Wolf
concibe a los campesinos como “poblaciones que estan existencialmente vinculadas al proceso
de cultivo y que toman decisiones autbnomas respecto a este proceso” (en Landsberger, 1987,
p- 19).

En cierto contraste con esta posicion, Teodor Shanin sefiala que “[el] campesinado se compone
de pequefios productores agricolas que con la ayuda de equipo sencillo y el trabajo de sus
familias, producen sobre todo para su propio consumo y para el cumplimiento de sus
obligaciones con los detentadores del poder politico y econémico” (Shanin, 1979, p. 215). Esta
definicioén va a establecer una relacion especifica con la tierra, con la granja familiar campesina y
con la comunidad aldeana campesina como las unidades basicas de la interaccion social; una
estructura ocupacional especifica, e influencias de la historia pasada y patrones especificos de
desarrollo.

A partir de estos elementos, Shanin identifica al campesinado de acuerdo con los siguientes
aspectos: la relacion con la tierra y el caracter especifico de la producciéon (autoconsumo); la
granja se asume como la unidad basica de propiedad, produccién y consumo; el individuo, la
familia y la granja aparecen como un todo indivisible, es decir, configuran el entorno social de
los campesinos; la importancia de la ocupacion para la definicion de la posicion social del hombre
y el rol de la estructura aldeana. En este sentido, para el autor, en el contexto de la comunidad
aldeana o de la comuna campesina, el campesino alcanza un nivel de autosuficiencia social casi
total y representa una entidad social preindustrial que lleva a la sociedad contemporinea
elementos especificos de una estructura social, una economia y una cultura, diferentes, mas
antiguas (Shanin, 1979, pp. 218-220).

En este contexto, tenemos dos autores que le asignan caracteristicas distintas al campesinado.
Wolf entendié al campesinado en el marco de unas relaciones de dominacion y coaccion que se
ejercen sobre €l, para reconocetle posteriormente cierta autonomia. Shanin lo define en términos

de la secuencia individuo, familia y granja, las cuales aparecen como un todo indivisible.
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Ahora bien, con el creciente desarrollo de las relaciones capitalistas de produccion, se generaron
un conjunto de transformaciones en las caracteristicas basicas del campesinado identificadas por
los dos autores antes mencionados. Reconociendo las diferencias significativas que tuvieron o
han tenido tales transformaciones en diferentes comunidades, paises y regiones, se plantearon

dos enfoques teoricos relevantes: campesinista’y descampesinista.

Descampesinistas

En primer lugar, los descampesinistas van a entender a los campesinos como “todos aquellos
que trabajan en la agricultura, cualquiera que fuese su raza, por lo que son preponderantemente
pobres y dependientes, representando la mayor parte de la mano de obra rural de la region. El
resto esta constituido por los propietarios o arrendatarios de las grandes empresas agricolas o
port los administradores y los miembros familiares vinculados a actividades productivas” (Feder,
1975, p. 15). Dentro de estos ultimos incluyen a los pequefios propietarios, arrendatarios o
trabajadores en una situacion similar al arrendamiento, como los asalariados o trabajadores en
una posicion semi-feudal, lo mismo que invasores, o sea campesinos que ocupan una parcela sin
ningun titulo legal, en antiguas zonas agricolas o en regiones todavia no colonizadas.

Para Ernest Feder, uno de los principales representantes del enfoque descampesinista, el
incremento del nimero de campesinos no implica la restauracion del campesinado sino su
estrangulacion, porque la cantidad de pequefias unidades aumenta pero la superficie no crece.
En este sentido, “la pequefia dotacion de tierra, que antes era el salvavidas del minifundista
latinoamericano, se esta convirtiendo en su tumba” (Feder, 1981, p. 212).

El autor reconocié que el proceso de estrangulamiento de los campesinos se acelera por el
desarrollo de la agricultura capitalista y, especialmente, por las transferencias de capital extranjero

que acarrean consecuencias catastroficas para la fuerza de trabajo rural. En consecuencia,

La regeneracién o resurgimiento del campesinado en el sistema capitalista es un mito romantico;
la expansién capitalista hasta el tltimo rincén del sector rural de los paises subdesarrollados, bajo
la iniciativa y el dominio extranjeros, debe concluir inevitablemente en el desplazamiento de los
campesinos y asalariados. No hay razones practicas ni tedricas que permitan suponer que las
agriculturas subdesarrolladas no tendran que adaptarse al “modelo” estructural de las agriculturas

industrializadas, y convertirse, como ellas, en agricultura sin gente (Feder, 1981, p. 239).
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En la misma linea descampesinista de Feder, Luis Crouch y Alain De Janvry, sefialan que el
campesinado se encuentra, por lo general, explotado como grupo por otra clase. En ciertos
modos de produccién (el feudal, el asiatico), el campesinado como grupo es una clase social
esencial, es decir, uno de los grupos sociales integrados a través de la relacion social que define
el modo de producciéon. En otros modos de produccién (el capitalista, el socialista), es una clase
no esencial. En la medida en que los miembros individuales pasen a relacionarse entre si, entre
ellos y los capitalistas por medio de la relacién salarial, empieza a desaparecer el campesinado
como grupo (Crouch y De Janvry, 1979, p. 292)".

La conclusiéon de Crouch y De Janvry apunté a que no hay mecanismos que detengan la
diferenciacién y absorciéon del campesinado. En esta perspectiva, los diversos ejemplos
histéricos del campesinado estan unidos por el hecho de enfrentarse al mercado. La especificidad
de los distintos campesinos consiste en el grado de su integraciéon con el mercado (proceso que,
por cierto, puede llevar a la descomposicion de esta forma de produccion). Se puede decir que
el campesinado representa una forma de produccidon especifica en el sentido de estar
caracterizada por su integracion parcial con el mercado. En el momento en que se da una
integraciéon total, no se trata mas de la producciéon campesina, sino de la produccion capitalista
o la proletarizacion de las unidades campesinas (Heath, 1987, p. 6).

Los tres enfoques revisados estan de acuerdo en torno a la inexistencia de posibilidades para la
recomposicion campesina, bien por el desarrollo de la agricultura capitalista, por las relaciones
salariales o por la integraciéon al mercado. Cada uno llegd a su conclusiéon desde diferentes
perspectivas analiticas: los criterios del desarrollo capitalista, el analisis de clase y las relaciones

con el mercado.

Campesinistas
En segundo lugar, el enfoque campesinista considera la permanencia del campesinado y de sus
mecanismos de reproduccion como un argumento para sustentar la viabilidad de sus formas

productivas y sus roles sociales.

19 De igual manera, hacen mds especifica su definicion y afirmacion al decir que “[...] no debe llevarnos a pensar
que el proletario con un pequefio patio lleno de yuca y frijoles es un campesino: es simplemente un proletatio que
produce su propio capital variable para conveniencia del capital” (Crouch y De Janvry, 1979, p. 292).
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Pese a algunas de las criticas a este enfoque, resulta necesario sefialar que ha permitido distinguir
varias categorias de habitantes del campo que difieren de los atributos establecidos en las teorias
clasicas, tales como: (1) familias trabajadoras agricolas sin tierra; (2) familias no agticolas
ocupadas en diversas actividades; (3) familias de pequefios agricultores bien sea propietarios o
arrendatarios u ocupantes de tierras publicas o privadas a titulo precario —puede que obtengan
ingresos suficientes para cubrir sus necesidades y capitalizar algo, o que obtengan un ingreso
inferior que los obliga a semi-proletarizarse de modo parcial o regular y realizar otras actividades
como migraciones estacionales para algunos miembros de la familia—; y (4) otras familias que
trabajan en pequefos cultivos o que viven de la recoleccién, la caza o la pesca —por lo general,
son familias que carecen de tierras y que subsisten a partir de actividades complementarias—
(Chonchol, 1990, pp. 24-25).

De esta manera, el acceso limitado y precario a la tierra, la falta de capital y de crédito, las
tecnologias tradicionales poco productivas, el subempleo, la escasa educacion, el ingreso inferior
alas necesidades a pesar de la multi-ocupacion, la renta, las obligaciones elevadas y el intercambio
en términos desfavorables, son elementos que permiten identificar y clasificar a las familias
campesinas de acuerdo con su condicién socioeconémica (Chonchol, 1990, pp. 24-25).
Retomando a Jaques Chonchol, se encuentran diversas razones para la existencia de esta
poblacién rural sin tierra o casi sin tierra. Basicamente, son el resultado de la combinacién de
factores historicos, geograficos, demograficos, econémicos, institucionales o politicos. Si bien
las causas fundamentales varfan de acuerdo con la situacion especifica de cada pais, entre las
principales razones se encuentran: la sobrepoblacion de un pais o de varias regiones; la situacion
de minifundio por la tradicién de derechos hereditarios; el monopolio de las mejores tierras por
pequefos grupos dominantes; las catastrofes naturales o hambrunas; la carestia los diferentes
servicios; la baja productividad debido a la mala calidad de las tierras, el uso de tecnologias poco
eficientes y las deficientes condiciones de conservacion de los productos. Ademas, la inexistencia
de otras oportunidades productivas en las regiones rurales, por motivos como la destruccion de
la artesania tradicional por la penetracién de la industria moderna (Chonchol, 1990, pp. 26-27).
Para el caso latinoamericano, Luis Llambi afirma que cada proceso de acumulacién de capital ha
generado su propio campesinado, es decir, la transicién de un régimen de acumulacion a otro ha
involucrado la reestructuracién de los campesinos preexistentes, el surgimiento y la

consolidacion de otros. En general, para el autor se han experimentado tres grandes periodos en
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el particular proceso de acumulacién de capital: en la década del treinta se presenta un
predominio de un régimen basado en la exportacion de materias primas sin un proceso de
industrializaciéon. Luego, un proceso generalizado de industrializacién orientado al mercado
interno, la exportacién de pocos productos y el abastecimiento interno de algunas materias
primas. El contexto mas reciente se ha caracterizado por la adopciéon de un régimen de
crecimiento basado en la diversificacion tanto de productos exportables como de mercados. Por
consiguiente, en cada régimen de acumulacion se encuentran diversas formas de regulacion de
las relaciones sociales y relaciones de intercambio. Ademas, el Estado y el mercado han
desempenado papeles diversos en la regulacion de los procesos particulares de acumulacién de
capital (Llambi, 1990, p. 48).

Asf mismo, este enfoque ha reconocido la existencia de una gran diversidad en las formas de
economia campesina. Los campesinos latinoamericanos estan insertos en sistemas culturales
heterogéneos, tienen varios origenes étnicos y constituyen un fenémeno diferenciado por los
multiples roles econémicos que desempefian, tales como productores mercantiles relativamente
independientes, trabajadores asalariados a tiempo parcial, agricultores por contrato, cultivadores
de sus propios medios de subsistencia, etcétera. También influyen la participacion de estos en
ciertas actividades, los medios de produccion disponibles, el control que tienen sobre el proceso
productivo y la apropiaciéon o no del excedente fisico y financiero generado por su trabajo

(Llambi, 1990, pp. 47-49).

1.2.2. Procesos de transformacién en el ambito rural desde una dimensién econémica
Tal como se puede observar, la importancia de los procesos de formacion del campesinado
radica mas bien en los elementos que le dieron origen (surgimiento) y la forma como se
reprodujeron (consolidacién) o transformaron (reestructuracion) y no si constituyen un estado
precapitalista o si son el resultado de la penetracion del mercado capitalista. De acuerdo con
Llambi, son tres los regimenes de acumulaciéon experimentados en América Latina: primario-
exportador, industrializacion sustitutiva y diversificacién de las exportaciones, los cuales explican
las condiciones econémicas y politicas generales que intervinieron en los diferentes procesos de
formacion del campesinado.

En general, el campesinado latinoamericano se ha caracterizado como un productor (para el

consumo doméstico o mercantil) y como un trabajador al servicio de diferentes formas
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productivas. El cambio de un régimen primario-exportador a un régimen de industrializacion
sustitutiva lleva consigo un proceso en el que los antiguos campesinos dependientes de la
hacienda, la estancia y la plantacion, se convierten en productores independientes o jornaleros
temporales o permanentes de las formas productivas que surgen en el nuevo régimen de
acumulacion. La transicion del régimen de diversificacion al de las exportaciones muestra la
reestructuracion del mercado de trabajo y la reinsercion del campesinado a estas nuevas formas
de produccion.

Por consiguiente, para el campesino proletario las nuevas condiciones del mercado de trabajo
implican formas precarias de pago de salarios. Esto lo somete a la condicién de buscar otras
oportunidades de empleo y complementar los ingresos familiares, por ejemplo, con formas de
autoempleo tanto en lo rural como en lo urbano que implican una mayor movilidad para las
familias. Asi mismo, otra estrategia de supervivencia utilizada consiste en la incorporacion de los
hijos a temprana edad en el mercado laboral y una mayor participaciéon de las mujeres en las
diversas actividades (asalariadas, productivas y de ventas de bienes y servicios) (Llambi, 1990, p.
79).

Estos fenémenos nos dan una imagen general del pequenio productor, que al no poder satisfacer
las necesidades basicas de su nuicleo familiar se ve obligado a incorporarse en el mercado de
trabajo como asalariado o en modalidades de trabajo estacional o por tareas especificas, el pago
a destajo y tareas a domicilio (Llambi, 1990, pp. 77-78); esta es la tendencia general en el siglo
XX.

Para concluir, adoptando la perspectiva campesinista, existen diferentes tipos de campesinos
relacionados con diferentes etapas, concretamente, con los regimenes del proceso de
acumulacién. No es posible tener una categorfa universal de una forma productiva campesina,
sino definiciones a través de la historia, propias a cada formacién social en cada periodo. En
cada régimen de acumulacioén, diferentes mecanismos de regulacion de las relaciones sociales por
el Estado o el mercado condicionan el desempefo de las formas productivas en las que se
insertan los campesinos.

De esta forma, el campesino se ha desarrollado en condiciones vulnerables por la dependencia
del acceso a los diferentes recursos y mercados: a la tierra por la posibilidad de apropiarse de

rentas; a los capitales para la adopcién de diversas tecnologias; al mercado laboral con la
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incorporacion de los miembros de la unidad familiar como fuerza de trabajo (Llambi, 1990, p.
81).

Sumado a lo anterior, los campesinos como trabajadores han estado expuestos a multiples
formas de explotacién de su fuerza de trabajo. En las actuales condiciones del mercado, los
campesinos mas pobres se insertan como obreros temporales o “golondrinas”, sin beneficios
sociales, con bajos salarios y trabajo a destajo para aumentar la productividad, lo que los lleva a
depender de una parcela para el sustento diario. Sin embargo, algunos campesinos han
encontrado nichos mercantiles que les han posibilitado su reproducciéon social dentro de
procesos sostenidos y auténomos de acumulacion de capital, a través de la consolidacion de
relaciones agroindustriales y agro-comerciales como agricultores contratados o trabajadores a
domicilio (LLlambi, 1990, p. 82).

Cabe anotar que el trabajo asalariado temporal, es decir el trabajo remunerado fuera de la parcela,
no constituye en todos los casos la proletarizaciéon absoluta. Mas bien, es un medio de
acumulacion primitiva de capital para un campesino semi-proletario.

En suma, tal como se puede resumir, la aparicion, desaparicion y transformacion del campesino
en América Latina depende de las condiciones que han dado origen a productores y trabajadores
en el proceso de acumulacion de capital.

Bajo esta optica, la transicion y modificacién de las principales formas productivas que se han
configurado para cada régimen son producto de los cambios en las relaciones de produccion,
segun la época y la regién, dando como resultado nuevas formas de poblacién en el campo. Por
lo tanto, para empezar a hablar de las transformaciones del campesinado en Colombia, se hace
relevante la identificacion de los efectos del predominio de las relaciones econémicas capitalistas
en la poblacién rural latinoamericana, escenario que nos permite abandonar las definiciones
tradicionales de los autores clasicos sobre la economia campesina como unidad de produccion
basica o de supervivencia, al igual que el planteamiento del enfoque descampesinista sobre su
condicién marginal, de transicién o absorcién por la penetracién del modo de produccion
capitalista, concepciones inadecuadas para analizar su situacion actual.

A partir de este conjunto de elementos, la presente investigacion tiene en cuenta algunos de los
factores relacionados con las transformaciones de las relaciones de produccion a partir de las

principales dimensiones explicativas que dan cuenta del cambio social en el ambito rural de paises
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como el nuestro, pues el esquema campesinista reconoce la confluencia de diversos

componentes y matices en la formacién y reproduccion del campesinado.

1.2.3. Elementos para la reflexion del caso colombiano

En nuestro pafs la producciéon familiar rural y la economia campesina han experimentado
grandes transformaciones en las ultimas tres décadas. Entre ellas, un profundo cambio técnico,
la restructuraciéon de los sistemas de comercializacion rural, la integracién de los campesinos a
crecientes mercados de productos (agropecuarios, insumos agroquimicos, de créditos, etc.) y de
trabajo. Adicionalmente, han adaptado mecanismos para asimilar las transformaciones de la
sociedad moderna de acuerdo a sus particularidades, especificamente, en las formas de
organizacion socioeconémicas, en la subsistencia diaria ante condiciones desfavorables (Forero,
1990, pp. 303-304).

De acuerdo con Jaime Forero, en la sociedad y la economia campesina colombiana se ha
establecido un proceso de modernizacion sin desarrollo. Por un lado, se hace referencia a la
modernizacion por: (1) las practicas tecnologicas que han sustituido métodos tradicionales (en
los cultivos se hace una utilizacién de agroquimicos y otros insumos modernos); (2) la
organizacién de las unidades familiares de produccion que se determina por las nuevas formas
de articulacion al mercado; (3) la subsistencia y los procesos productivos se monetizaron al tener
en cuenta la compra de insumos adquiridos en el mercado; y (4) las interrelaciones modificadas
entre los campesinos y su entorno socioeconémico (Forero, 1990, pp. 304-300).

Por otro lado, se habla de un proceso de modernizacion sin desarrollo porque al mantener las
condiciones estructurales de poder politico y econémico, la economia campesina no logra
apropiarse del excedente econémico ni tiene acceso a condiciones necesatias (tierra, tecnologfas
apropiadas y sostenibles, capital, educacién y capacitacion) para desarrollar su potencial
productivo (Forero, 1990, pp. 305-307).

Para Forero, la poblacién rural en su mayoria se ve oprimida y limitada por la falta de acceso a
los recursos necesarios y adecuados para el progreso humano y social. Esto se debe a que, la
orientacion de los planes, proyectos y estrategias de desarrollo dirigidos para satisfacer las
necesidades y generar dichos recursos en la sociedad rural no corresponden a su realidad y forma

de organizacién sociocultural.
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En Colombia, como en la mayoria de los paises de América Latina, las reformas agrarias no
fueron decisiones politicas auténomas y voluntades internas reales de emprender adecuaciones
estructurales para el desarrollo, sino mas bien obedecen a procesos inducidos e impulsados desde
el exterior (Alianza para el Progreso) como necesidad de estabilidad politica y democratica
continentales, alrededor de los ejes de poder politico (Machado, 1998, p. 40).

Bajo esta 6ptica, de acuerdo con Absalén Machado, en nuestro pais no se utilizé ni aproveché
la oportunidad histérica (en los decenios del treinta y del sesenta) de transformar la estructura
agraria para impulsar un proceso de desarrollo democratico, equitativo y sostenible. Esto a
diferencia de los procesos que siguieron los paises hoy mas industrializados, con las
modificaciones en sus estructuras agrarias y en la tenencia de la tierra, que como resultado
elevaron su productividad, fortalecieron el derecho a la propiedad, aumentaron el ahorro,
avanzaron en el desarrollo tecnolégico endégeno y ampliaron los mercados en un proceso de
urbanizaciéon ordenado (Machado, 1998, pp. 45-46).

Histéricamente, la poblacion rural colombiana se ha visto en un proceso de expulsion de la tierra,
basicamente, por dos fuerzas: el mercado y la violencia. La relevancia de estos dos aspectos
dentro de la historia colombiana ha sido destacada por diferentes autores, a través de estudios

que superan una visién “tradicional”

y que mas bien los sustentan en elementos estructurales,
ligados a la naturaleza de las clases dominantes y de las formas de control econémico y politico
de las mismas. De esta manera, dentro del afianzamiento del modelo de desarrollo en nuestro
pals las estructuras y procesos agrarios y el sistema de relaciones politicas, econémicas y sociales
se encuentran {ntimamente ligados (Fajardo, 1986, pp. 80-81).

En este contexto, debe reconocerse la violencia como un fendémeno de gran influencia en la
historia colombiana. Se remonta a la guerra entre los partidos tradicionales y la movilizacién
sectaria entre unos y otros, y se acentda con el surgimiento de los grupos guerrilleros a finales de
los afios cuarenta. En las décadas de los ochenta y noventa, el narcotrafico y los capitales
provenientes de esmeraldas irrumpen en el sector rural, acompafiados del avance del

paramilitarismo en algunas regiones, con la compra extensa de propiedades mediante la figura

del testaferrato (registro de las tierras a nombre de terceros) destinadas a una ganaderia extensiva

20 Segun Darfo Fajardo, las aproximaciones desde una mirada tradicional al fenémeno de la violencia, se basaba en
la supuesta causalidad del asesinato de Jorge Eliecer Gaitan, lider liberal que intentaba la creacién de un “tercer
partido” y por los hechos desencadenantes que se detonaron.
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como expresion de dominio territorial y los capitales y procesos ilicitos (Machado, 1998, pp. 52-
55).

Resultado de los diferentes periodos de violencia, se han producido transformaciones
sustanciales en el uso del suelo y procesos especificos como la redistribucion espacial de la
poblacion y el desarrollo capitalista de la agricultura, como la modernizacién a partir de los
cambios tecnologicos en algunas zonas consideradas aptas, excluyendo a las zonas de ladera,
correspondientes a las explotaciones campesinas. Esta situacién condujo a migraciones forzadas
de campesinos.

Segun Dario Fajardo, dichos cambios que producen la expulsion masiva de campesinos
contribuyeron a la formacién de una considerable oferta de “trabajadores libres”, de manera que
buena parte de ellos entr6é a emplear su fuerza de trabajo en la agricultura modernizada, dando
base a un proceso acelerado de acumulacion de capitales en la misma. Adicionalmente,
retomando a Salomén Kalmanovitz, “la fuerza de trabajo desarraigada que quedé en el campo
contribuyo a abaratar sus salarios. El aumento de la migracién y el abandono de los cultivos de
muchos campesinos introdujeron nuevas personas al circuito de los mercados y ampliaron la
separacion campo-ciudad” (en Fajardo, 1986, pp. 80-81).

En suma, dichos desplazamientos y reconstrucciones de la sociedad y de la economia campesina
han originado nuevas condiciones socioeconémicas en las que se inserta esta poblacién. Dentro
de estas condiciones se encuentran el campesinado de produccion independiente, el campesino
subordinado a propietarios (aparceria) y el campesinado articulado con las empresas capitalistas
agricolas (Forero, 1990, pp. 315-319).

Por consiguiente, la asociacion hecha por afos de la economia campesina con la producciéon de
tipo tradicional y de la economia capitalista con la producciéon del tipo moderno, resulta
insuficiente para explicar la compleja estructura productiva contemporanea. La produccion
campesina no constituye una economia de enclave o marginal, pues se da una articulacién
econémica y social en la que se establecen relaciones multiples entre los diversos sectores que
conforman la estructura social a nivel local, regional y nacional (Forero, 1990, p. 323).

De esta manera, entre los campesinos, las haciendas y las empresas capitalistas se establece una
complejidad de interrelaciones socioeconémicas. Estas interrelaciones generan diversas formas
de campesinado: la aparceria, los pequefios propietarios, el asalariado por fuera de su parcela

(que significa la semi-proletarizacién) y una recomposicion de la pequefia produccion con la
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acumulacién de un dinero que permite invertir en la unidad de explotacion (Forero, 1990, pp.
324-328).

En general, las condiciones en las que se han producido las transformaciones de la sociedad y la
economia campesina colombiana no son favorables, pues preexisten estructuras que conservan
la desigualdad social, lo que impide mayor desarrollo de la economia rural al no permitir que los
campesinos puedan apropiarse directamente del beneficio del crecimiento agricola. Si bien para
algunos nucleos familiares mejoran las condiciones de vida y obtienen mayor rendimiento en las
cosechas, los cambios que se generan con la articulaciéon del campesinado al mercado no
representan un progreso econoémico y social significativo y homogéneo de este sector de la
sociedad.

Cabe anotar que en nuestro pais tanto los antecedentes sobre la tenencia de la tierra y el mercado
de tierras como la situacion actual que se enfrenta reflejan la falta de vision politica y de fuertes
estrategias que logren una transformacion significativa en la estructura de la propiedad y la
creacion de condiciones que conlleven a modificar la base productiva, difundir la tecnologfa y la
articulacion adecuada con el mercado. Los intentos de reformas no han logrado movilizar la
tierra como factor productivo y constituir un mercado dinamico, ni tampoco han facilitado
procesos pacificos de cambio y de adecuacion a las necesidades de las sociedades rurales, en
convergencia con el desarrollo econémico y social del pafs. Por ende, persiste la situacion de
desigualdad en la apropiacion de la tierra, evidente en una estructura agraria bimodal cada vez

mas polarizada (Machado, 1998, pp. 46-50).

1.2.4. Procesos de transformacion en el ambito rural desde una dimensién sociocultural
Ahora bien, dichas transformaciones del sector campesino colombiano estan vinculadas a
algunas de las dimensiones socioculturales de los procesos de modernizacién y urbanizacion para
atender los procesos de diferenciacién en la poblacion rural. En este sentido, el proceso de
homogenizacién sociocultural que manifiesta a su vez el surgimiento de nuevas clases y estratos
en el sector agropecuario, desequilibrios y desigualdades, nos lleva a superar esquemas de
interpretacion que se reducen a una explicacion de la realidad rural basada en la postulacion de
una estructura de clases dicotémica (Jaramillo, 1988, p. 135).

En Colombia, el rapido proceso de expansion de las unidades capitalistas (a partir de la década

de los sesenta) y el paso de la produccion intensiva hacen visible un proceso de diferenciacion
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de las unidades de produccién campesina que se vinculan en diversas formas, sea como fuerza
de trabajo asalariada estacional en las unidades de produccién capitalistas o como productores
de bienes-salario en el proceso global de acumulaciéon capitalista. Dentro de este proceso
socioeconomico se generan las nuevas clases y estratos sociales en el ambito rural, en el que la
movilidad ascendente-descendente y la diferenciacion social rompen con los esquemas
tradicionales de la dicotomia minifundio-latifundio (que en una versién marxista ortodoxa seria
feudalismo-capitalismo) para concebir el proceso desde una mirada dinamica y compleja
(Jaramillo, 1988, p. 135).

Segun Jaime Eduardo Jaramillo, para la caracterizacién del campesinado es importante tener en
cuenta el contexto en el que opera, es decir, la diversidad regional, la variedad de cultivos, las
formas de insercién comercial, entre otros. Dichos procesos de diferenciaciéon “interna”
comunmente suponen la movilidad ascendente para cierto numero de productores campesinos
por el vinculo de sectores medios urbanos a la produccion agropecuaria, la mayor inversion de
capital y la alta tecnificaciéon. Esta formacién de unidades intermedias de produccién se
manifiesta con el surgimiento del sector de campesinos acomodados, una mediana burguesia rural,
seguido por sectores medios, segun la posesion de cultivos buenos y tecnificados (Jaramillo,
1988, p. 137).

En este sentido, el impacto de la tecnologia moderna, el acceso a posiciones de poder
patrocinado por programas desarrollistas, el acceso limitado a créditos y la incorporacién como
mano de obra asalariada a estructuras productivas en macro-proyectos, generan agudas
transformaciones en los niveles y condiciones de vida que acrecientan las diferencias entre
campesinos pobres y ricos (Jaramillo, 1988, p. 152).

No obstante, esta diferenciacién en la poblacién rural no permite, tal como se ha sefialado
anteriormente, acudir a interpretaciones rigidas, como la polarizacion de la poblacién entre un
reducido sector capitalista y un amplio proletariado rural (sin tierras), dado que el avance del
proceso de dominacién de las relaciones capitalistas de producciéon en el agro supone procesos
complejos y contradictorios de destruccién-conservaciéon de las formas de propiedad
correspondientes a las denominadas economias campesinas. Segun el sociélogo Fernando Urrea,
la dinamica del capitalismo con relacion a las formas de produccién no capitalistas o en transicion

no corresponde a la concepcion determinista de la descomposicién mecanica ni lineal, sino a un
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“continuo proceso de descomposicion-conservacion o recomposicion de las unidades no capitalistas”
(Jaramillo, 1988, p. 144).

Dentro de las unidades campesinas pueden generarse procesos de tecnificacion, trabajo
asalariado permanente, racionalidad con parametros organizativos y condiciones socioculturales
que difieren del campesinado tradicional pero que no las convierte, esencialmente, en unidades
empresariales. De esta forma, la subordinacién de estas formas de capital ha demostrado su
funcionalidad dentro de un proceso dinamico y contradictorio (no estatico) (Jaramillo, 1988, p.
145).

Asi mismo, la dinamica demografica, la reducida disponibilidad de tierras, las tendencias
concentradoras por procesos exdgenos y endogenos, han producido la progresiva fragmentacion
de las antiguas explotaciones parcelarias. Esto que ha contribuido a la conformacién del
minifundio y del microfundio® por procesos de pauperizacion y precarizacion, caracteristicos en
el plano social de las transformaciones en el ambito rural (Jaramillo, 1988, p. 147).

En este punto, resulta pertinente detenernos para anotar que si bien la tenencia de la tierra es tan
solo uno de los multiples aspectos de la cuestiébn agraria en nuestro pafs, resulta ser un
fundamento basico para delinear las caracteristicas de la estructura agraria y los efectos de esta
sobre la sociedad colombiana, y especialmente la sociedad rural. Segin Absalén Machado, la
tenencia de la tierra resulta para los no poseedores del recurso un medio para acceder a otros y
as{ mejorar su ingreso y condiciones de vida, y no un fin en si mismo. De manera que la tierra,
como medio de produccion, debe estar acompafiada de otros instrumentos como el crédito, la
tecnologia, la organizacion para el mercado, con el fin de mejorar el ingreso, el empleo, la cultura
y lograr sostenibilidad econémica y social de las familias, es decir, su progreso y bienestar en

general (Machado, 1998, pp. 50-51).

21 De acuerdo con Absalén Machado, definimos minifundio en la estructura agraria como todos los predios menores
o iguales a una unidad agricola familiar (UAF), una unidad suficiente para suministrar cada afio a la familia que la
explote en condiciones de eficiencia productiva promedio, ingresos equivalentes a dos o tres salarios minimos
(Ministerio de Agricultura). Cabe anotar que el minifundio colombiano abatca rangos desde menos de una hectarea
hasta mas de quinientas hectareas, dependiendo de las regiones (a lo cual se suma un aspecto importante para tener
en cuenta en su analisis, que es el uso del suelo). Para el afio 1993, el 91,5% de los predios minifundistas era menor
a diez hectareas y cubria el 46,3% del area minifundista. Sin embargo, el minifundio se encontraba concentrado en
predios menores de tres hectareas, que representan el 70% de predios y el 16,6% del area minifundista. Retomando
al autor, si se define como microfundio los predios que tienen una extensién equivalente a medio UAF o menos,
en los veinte departamentos, el 87,7% de los predios del minifundio es microfundio, el cual cubre el 57,1% del area
minifundista, los cuales serfan los campesinos mas pobres del campo.

38



Ahora bien, es evidente que en nuestro pais se ha aumentado el proceso de concentracion de la
propiedad rural y la fragmentacion de la pequefia. Si bien la desigualdad se diferencia por
regiones, la polarizacion de la tenencia permanece vigente en cada zona. De esta forma, la bi-
modalidad, desigualdad y polarizaciéon de la estructura se han acentuado en los ultimos afios y
constituyen un potencial para conflictos sociales. Esto se debe a que en esta estructura y forma
de tenencia los pequefios y medianos productores no ascienden facilmente de posicion
econdémica y social, asf como a la inexistencia de un mercado que involucre transacciones exitosas
entre pequefios y grandes (Machado, 1998, pp. 56-64).

En general, se tiene que la caracteristica basica de la situacion de la tenencia de tierra es el avance
de la gran propiedad, el deterioro de la mediana y la continua fragmentaciéon de la pequefia,
aspectos que estan acompafiados de la violencia, el desplazamiento de pobladores rurales y la
baja productividad en la agricultura por el mal uso del suelo. De igual forma, la creciente
expansion de la tierra utilizada en ganaderfa y la crisis en los cultivos transitorios que afect6 los
medianos empresarios (deudas y baja rentabilidad), pone en relieve un panorama que contrasta
con los desplazados del sector rural y la permanente presiéon sobre los colonos para que se
internen en zonas alejadas y marginales del territorio en condiciones precarias, que motiva la
incorporacion de tierras de colonizacion a los cultivos ilicitos y a su vez afecta el paisaje y genera
graves dafios al ecosistema. Esta realidad evidencia la pérdida de dominio territorial por parte de
las autoridades y la acentuaciéon de un Estado en el que priman los intereses privados sobre los
colectivos (Machado, 1998, pp. 67-82).

Cabe resaltar que en el sector rural colombiano se tiene una situaciéon compleja, pues por un lado
se evidencia el empeoramiento en la desigualdad por tenencia de la tierra y por otro se refleja el
mejoramiento de la distribucién de los ingresos laborales.

Bajo esta oOptica, surgen formas hibridas correspondientes a un campesino pobre y a un semi-
proletariado rural que manifiestan un proceso de proletarizaciéon con la re-funcionalizacion de
las pequefias explotaciones campesinas. Esto quiere decir que un amplio sector de la poblacion
rural va perdiendo las posibilidades de reproduccion autbnoma en su parcela, al tiempo que van
desapareciendo progresivamente las ventajas sociales de la sociedad campesina tradicional,
derivadas de la cohesion, las multiples funciones de la célula familiar y de las redes de ayuda

comunitaria. Esto es producto del modelo econémico dominante, que ha centrado las ventajas
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de la modernizacion en el reducido circuito de las grandes economias empresariales y que apoya
el mercado rural de trabajo (Jaramillo, 1988, pp. 149).

En suma, se genera un proceso de ervosidn social interna del minifundio que lleva a la aparicién del
microfundio y que supone la disgregacion del nucleo familiar por efectos de las multiples
obligaciones laborales extra-parcelarias, lo que significa que la comunidad doméstica, como
unidad econdémica, deja de ser la unidad basica de produccién y de consumo familiar, en la
economia campesina, debido a que sus miembros pueden cumplir diferentes tareas en un ambito
rural o semi-rural. Esta situaciéon convierte a la unidad familiar en una agrupacion cohesiva que
posee determinadas funciones econdémicas, sociales y psicoldgicas, y que representa el centro de
cohesion afectiva de la familia.

Cabe anotar que esta transformacion en la asignacion o determinacion de funciones del nucleo
familiar campesino como parte del efecto de las nuevas formas y relaciones de produccion refleja
una difuminacion entre lo rural y lo urbano, lo que supone la redefinicion de aquellas categorias
socioeconomicas fundamentadas sobre esta tradicional dicotomia (Jaramillo, 1988, p. 151).

De acuerdo con Jaramillo, se presenta un proceso de modernizacion incompleta en las condiciones
de vida materiales y psicologicas del habitante rural en el que desaparecen muchos atributos
tradicionales del campesino. Dicho proceso hace referencia a los desfases estructurales existentes
entre una “situacion de clase” particular y una determinada “condicién sociocultural”, que se
expresan en la emergencia de habitos, valores y actitudes de raiz urbana (Jaramillo, 1988, p. 152).
En consecuencia, este proceso genera situaciones socioeconémicas y culturales de caracter
“hibrido”, no concebidas como simples procesos de transiciéon o condiciones excepcionales sino
como una expresion propia de la superposicion de lo rural y lo urbano en las condiciones de un
pais de capitalismo periférico como Colombia. El proceso de transformacién sociocultural en la
vida del jornalero agricola, y en general de la poblaciéon vinculada a estas unidades capitalistas en
el campo, da cuenta de una proletarizacion incompleta en un sector agricola en el que persiste la
aspiracion de revivir su condiciéon de pequefio propietario y la inestabilidad de sus relaciones
laborales (Jaramillo, 1988, p. 150).

Los contextos regionales, el nivel socioeconémico, la disponibilidad de tierra, los equipos
productivos, la organizacion y el nivel de conciencia de interés, tienen un efecto diferenciado en
la condicién de los habitantes rurales. Las obras de infraestructura fisica y social como vias de

comunicacion, electrificacion, telefonia, construccion de escuelas, concentracidon de servicios de
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salud y seguridad social, educacién y presencia de empresas de exploracion y explotacion
petrolera, son factores que marcan un cambio drastico en las condiciones del ambito agrario,
incluso en aspectos no esperados como la difusion de valores y actitudes urbanas que aumentan
los niveles de expectativas y exigencias de la poblacién rural (Jaramillo, 1988, pp. 158-159).
Retomando a Marfa Adelaida Farah y Edelmira Pérez, “el medio rural se entiende, hoy en dia,
como una entidad socioeconémica y un espacio geografico, compuesto por un territorio, una
poblacién, un conjunto de asentamientos y un conjunto de instituciones publicas y privadas”
(2014, p. 140). Se comprenden asi como espacios rurales (naturales y cultivados) aquellos en
donde se desarrolla una gran diversidad de actividades como la agricultura, la industria pequefia
y mediana, el comercio, los servicios, la ganaderia, la pesca, la mineria, el turismo y la extraccion
de recursos naturales. De esta manera, “lo rural no es exclusivamente, entonces, lo agricola ni la
sola expresion de la produccion primaria. Lo rural trasciende lo agrario” (2014, p. 140).

Se observa entonces que la tendencia general es que mientras el sector agro pierde vigencia, el
campo cobra valor como fuente de bienes y servicios ambientales, turisticos, recreativos y
actividades de primarias de extracciéon minera y forestal. No obstante, debe tenerse en cuenta,
también, que la economia campesina se mantiene activa y da respuesta a necesidades de
produccién y consumo que la agricultura a gran escala y tecnificada no logra cubrir, ya que el
40% de la canasta alimentaria de Colombia se sustenta en productos campesinos. De acuerdo
con la socidloga Nadia Rodriguez en el proyecto de investigacion realizado sobre ¢quiénes son
los campesinos hoy?, se evidencia que, a pesar de las migraciones, el desplazamiento forzado, la
industrializacion de la agricultura y las actividades extractivas como la minerfa y la pesca a gran
escala, nuestro pais sigue siendo mucho mas rural de lo que se cree, pues cerca del 32% de los
colombianos habitan en el campo, con una poblacién diversa, donde los campesinos sigue siendo

la mayoria (Rodriguez, 2008, pp. 2-5).

1.2.5. Algunos efectos sobre la organizacion familiar campesina

Ahora bien, en este punto cabe anotar que el libro Estado, sociedad y campesinos, del socidlogo Jaime
Eduardo Jaramillo, resulta ser un insumo tedrico pertinente para tratar de abordar los efectos
producidos al interior de las familias campesinas, tanto en la dimensién econémica como en la
sociocultural. Por lo tanto, se ha intentado retomar en este documento las consideraciones

generales de su trabajo, ya que da cuenta de manera puntual de aspectos relevantes para nuestro
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proyecto de investigacién, que enfatiza en las modificaciones que trascienden el ambito
econémico al social, cultural y familiar, teniendo en cuenta procesos cualitativos en dichas
transformaciones de los habitantes rurales.

Si bien el avance de las unidades capitalistas de produccion con la utilizacion masiva de trabajo
asalariado y las nuevas formas de division y organizacion del trabajo son procesos que dan cuenta
de la situacion en el sector agrario colombiano (resultado del avance de las relaciones capitalistas
de produccion en el campo), las alteraciones en el panorama cultural, la dinimica demografica,
el uso del suelo y los tipos de poblacién deben tratarse desde una perspectiva que permita
enfatizar en los cambios del ambito rural, producidos por el contacto sociocultural, socializacion,
mentalidad de cambio, nuevas expectativas y acciones estratégicas, comportamientos que surgen
fuera de las estructuras vigentes (Jaramillo, 1988, p. 109).

De acuerdo con Jaramillo, la creciente incorporacion de la unidad familiar como fuerza de trabajo
representa una ruptura con los lazos de subordinaciéon ideolégica, politica, social y econémica,
cimentados en las formas de produccién tradicionales. Esto permite el surgimiento de nuevos
sectores sociales, la consolidaciéon de un tipo de campesinado autinomo, propietario de sus
explotaciones y la amplia emergencia de un sewi-proletariado rural, trabajador temporal en unidades
agrarias capitalistas u ocupaciones diferentes a la actividad agricola ante la necesidad de ingresos
para el sostenimiento de la familia, pues sus explotaciones no son suficientes.

Bajo esta Optica, aparecen nuevas unidades sociales y formas de interacciéon comunitaria que
amplian, desarrollan y diversifican la sociabilidad del habitante rural. Los espacios privilegiados
de reproduccién bioldgica, social y cultural ya no se limitan a los ambitos tradicionales, pues
surgen nuevos grupos de referencia en los que la comunidad campesina tiene mayor contacto
con sectores sociales, urbanos y rurales, tales como parientes, vecinos, intermediarios,
prestamistas, representantes de agencias de crédito y politicos. Ademas, se establecen nuevas
figuras de identificacién personales y colectivas, habitos y valores sociales alternos al ezhos y la
cultura tradicional campesina (Jaramillo, 1988, pp. 115-110).

De esta manera, la familia, la vereda o el poblado, unidades socioeconémicas basicas donde
tradicionalmente se realizaban tanto actividades econdémicas, en las que los hijos constituian la
mano de obra fundamental para la explotacién de la parcela, como procesos de socializacion e

interaccion, en los que las mujeres tenfan un papel subordinado al trabajo doméstico, la gestacion
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sucesiva y la crianza, sufren modificaciones tanto en su naturaleza como en sus funciones
(Jaramillo, 1988, pags. 117-118).

Dentro de las transformaciones socioculturales en la familia, unidad social bisica en las zonas
rurales, una de las primeras alteraciones se registra en la acelerada reducciéon en la tasa de
natalidad a pesar de los elevados niveles de la poblacion rural, asi como una amplia brecha
generacional ocasionada entre padres e hijos del sector rural. Estos cambios en la estructura de
la familia tienen un marcado efecto socioeconémico, cultural y psicolégico respecto a los valores,
habitos y actitudes en el ambito rural pre-capitalista. Segin Jaramillo, se genera la impresion de
la falta de una generacion intermedia para hacer la transiciéon al marco de desarrollo capitalista que
impone de manera creciente su impronta en la comunidad (Jaramillo, 1988, p. 121).

Por consiguiente, la generacion joven de las zonas rurales expresa en sus nuevos habitos y valores
el impacto de la modernizacion y la urbanizacion. Esto genera un escenario diferente al usual del
campesino tradicional, con una ética econémica basada en el trabajo duro y perseverante para
lograr la supervivencia de la familia, y la reproduccion de la unidad parcelaria en condiciones
precarias de tecnologfa, suelos y acceso limitado a la tierra; un estilo de vida moderado supone
ahorro por la restriccién del consumo®™.

La familia sufre conmociones internas a partir de la relacion conflictiva entre generaciones, la
desintegracion de las unidades campesinas tradicionales, las nuevas funciones que asumen las
mujeres y los mecanismos de asimilacién de nuevas pautas de comportamiento y valores. Dichos
cambios sustanciales traen consigo un proceso complejo de diferenciacién econémica y social.
Por medio de este, se acrecientan las figuras del minifundio y el microfundio, unidades de
produccion en las que no se concibe la reproduccion biologica de la familia campesina (Jaramillo,
1988, p. 118).

En este sentido, la economia campesina de base familiar que aparecia y funcionaba en el esquema
clasico como unidad de produccién y consumo, espacio basico de socializacion y sociabilidad
del campesino, tiende a desaparecer. Por un lado, el jefe de familia se ve en la obligacién de

buscar trabajo complementario en ocupaciones alternativas estacionales o en unidades de

22 Frente a lo que plantea el autor, vale la pena sefialar que dicha definicién o caracterizacion tradicional ha sufrido
cambios drasticos, debido a fenémenos tales como el conflicto armado y el narcotrafico, pues debe tenerse en
cuenta que la vinculaciéon al mercado laboral ilicito de este grupo poblacional como “raspachines” refleja el
abandono de la vision tradicional de la vida campesina y estas caracteristicas se transforman de manera significativa.
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empresas agrarias. Por otro, la madre de familia sustituye de alguna forma al jefe de familia, pues
se inserta en el mercado laboral, sea en las actividades agricolas o artesanales familiares o como
trabajadora asalariada en unidades de produccion capitalista. De igual forma, un segmento de la
poblacién joven y anciana se vincula al trabajo agricola de la parcela, mientras que en el resto de
la poblacion joven y adulta se da la tendencia a emigrar de forma temporal o permanente, ante
la incapacidad de la explotaciéon campesina de emplear a todos los miembros de la familia
(Jaramillo, 1988, pp. 118-119).

En general, la suma de estas transformaciones socioeconémicas genera cambios en el caracter
tradicional semi-cerrado y patriarcal de la familia campesina; se asumen roles, valores y practicas
diferentes en la familia que afectan las relaciones intrafamiliares y el funcionamiento
caracteristico de la unidad tradicional campesina. Esto puede verse reflejado en la modificacion
de las tasas demograficas por el bajo registro de las tasas de natalidad® y el rechazo del ethos
campesino tradicional en la generacién joven por la exposicion al proceso de modernizacion.
De esta manera, con el trastorno de concepciones tradicionales pre-capitalistas se plantea una
homogenizacién cultural en la poblacion rural y urbana de los estratos medio y bajo. Esta
situacién se expresa en diversas areas tales como el trabajo, el ocio, el consumo, el ahorro, la
vestimenta, la musica, la danza y lo moral e inmoral, en las que se abandonan los usos, las
costumbres y creencias tipicas de la poblacion rural (Jaramillo, 1988, pp. 122-123).

Las transformaciones socioculturales y sus efectos no pueden tratarse desde una concepcién de
rechazo o de ingenuidad, es decir que no se pueden desconocer, negar, ni asumir o suponer que

acarrean implicitamente la mejora en el nivel y la calidad de vida de la poblaciéon rural. Mas bien,

23 De acuerdo con cifras de Profamilia, con base en las encuestas aplicadas ENDS comparadas con las del DANE,
la fecundidad en Colombia ha venido descendiendo desde mediados de la década de los sesenta, cuando la tasa total
de fecundidad se estimé en siete hijos por mujer. Entre 1985 y 1995 la tendencia al descenso se estabiliz6 alrededor
de tres hijos por mujer y cinco afios mas tarde (2000-2005) estarfa disminuyendo, aunque lentamente. Resulta
pertinente considerar que dicha disminucién se analiza como resultado de los programas de planificacioén familiar y
de los procesos de urbanizacién y modernizaciéon del pais. Los censos de poblacion y las encuestas por muestreo
han permitido estudiar la disminucién de las tasas en todas las dreas y regiones. Por ejemplo, entre 1984-1985 y
1987-1990, la fecundidad descendié mas rapidamente en la zona rural. La tasa de fecundidad total pas6 en la zona
urbana de 2,7 a 2,5, mientras que en la rural bajé de 4,5 a 3,8, una disminucién del 27 por ciento en el periodo. De
igual forma, para el afio 2000, la tasa total de fecundidad en la zona rural pasa de 3,8 a 3,4. Adicional, vale la pena
anotar que ademas de la importancia del lugar de residencia (ubicacién geografica local y region), otras variables
como el nivel educativo y el estado civil resultan ser determinantes en el nimero de hijos, tanto los deseados como
en los observados (nacidos vivos). También debe indicarse que para todos los grupos de edad se observa dicha
disminucién de las tasas (aunque para el grupo de mujeres de 15-19 afios se presenta primero un aumento entre
1985-1990, para luego empezar a descender).
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conviene considerar al trabajador agricola integrado a un territorio y a una cultural regional y
nacional, lo que significa que se amplia el marco de referencia del campesino para reconocer e
investigar dentro de la realidad social (Jaramillo, 1988, p. 125).

La modificacién de la forma de vida del habitante rural nos da una nueva comunidad campesina
en este tiempo. Ademas, a dichos procesos cualitativos en la vida familiar se afladen interesantes
transformaciones en aspectos relacionados con las condiciones de vida en las zonas rurales, que
se aceleraron desde principios de los afios noventa, con la insercion del pafs en el mundo
globalizado.

Sin lugar a duda, dichos cambios en las condiciones reflejan una tendencia hacia la busqueda de
un equilibrio entre lo rural y lo urbano, en donde lo rural deje de ser asimilado a lo atrasado y las
interrelaciones entre ambos espacios sean benéficas para los dos. Esta situaciéon influye
directamente en los pobladores rurales y determina su posicion y decision frente a la migracion
y expectativas familiares y laborales (Farah y Pérez, 2014, p. 140).

En el ambito rural se presenta el desarrollo de unas condiciones minimas de vidaque se evidencia
en el acceso a fuentes de energfa para la utilizacion de electrodomésticos, radio y television, asi
como a servicios de salud, educacion, vivienda y vias de comunicacion.

En este punto, debe sefialarse que los medios de comunicacién como agentes culturales han
desempenado un papel importante en la ampliacion de los procesos de interaccion social mas
alla de los limites de la familia y la vereda, por lo que influencian y desarraigan los patrones de
vida del habitante rural al determinar nuevos patrones de identificacion en la joven generacion,
referentes a la moda, el consumo, los criterios de estatus y las expectativas de superacion
socioeconoémica.

Asi mismo, diversas congregaciones y organizaciones religiosas juegan un rol en este proceso de
cambio de los elementos conservadores de las areas rurales. Los representantes de comunidades
religiosas se convierten en lideres civicos y las formas de organizacién comunitaria inculcan la
conciencia de derechos y posibilidades al campesino. Se adopta una nueva vision que
promociona nuevas formas de organizaciéon de indole social y econémica, tales como
cooperativas y gremios, en las que participan hombres y mujeres (Jaramillo, 1988, p. 127).

De acuerdo con Nadia Rodriguez, a diferencia de las décadas anteriores en las que la
organizacién campesina era impulsada por partidos politicos, el Estado y la Iglesia, en la

actualidad se observa una fragmentacion de organizativa con predominio de organizaciones
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locales y regionales, que hacen énfasis en distintos campos tales como productivo, ambiental,
cultural y social. Sin embargo, en lo relacionado con las demandas que hacen los campesinos, se
mantienen los mismos intereses frente al constate deterioro que experimentan en su nivel de
vida por los problemas de distribucion de la tierra y el desarrollo rural desigual (Rodriguez, 2008,
pp- 7-9).

Bajo esta dptica, han surgido nuevas demandas por derechos fundamentales a la vida, al trabajo,
a la ciudadanfa, las cuales demuestran la capacidad campesina de desarrollar alianzas estratégicas
con diversos actores y la renovacion del discurso y espacios de lucha por su reivindicaciéon. Hay
una diversidad organizativa que se encuentra estrechamente ligada con el tipo de actividad que
desarrollan los campesinos: productiva, suministro de bienes (comercializacién, turismo,
proteccion ambiental) y defensa de los pequefios productores (Rodriguez, 2008, pp. 8-10).
Sumado a lo anterior, el fenémeno de la educaciéon formal e informal tiene un papel relevante
en estos procesos de adopcion de pautas y valores en la poblaciéon campesina. El aumento en las
tasas de escolarizacién (distribucién por edad y género), las politicas para la ampliacion de
cobertura y la disminuciéon de la tasa de analfabetismo en los jévenes, se convierten en
condiciones basicas para la transicion cultural. Esto sin negar que la existencia de un porcentaje
mayor de analfabetismo en la poblaciéon adulta dificulta la asimilacién de conocimientos y
destrezas propias del complejo proceso social, cultural y econdémico de la época (Jaramillo, 1988,
pp- 128-129).

De esta manera, la creciente cobertura de la educacion escolar y la ausencia prolongada de los
padres en el ambito doméstico conllevan a que la funcién antes basica y exclusiva de la familia
como institucién socializadora sea reducida. De acuerdo con Rodrigo Parra, la escuela cumple
una funcién primordial en traer una forma y una légica de pensar que transforma los intereses,
los valores y las necesidades de la vision campesina al sobrepasar su alcance personal y local.
Esta transformacién produce conflictos entre padres e hijos al marcar una diferencia
generacional, pues limita la capacidad socializadora de los padres ante las aspiraciones de los
jovenes (Jaramillo, 1988, pp. 130-131).

Desde este punto de vista, la educacién escolar, como institucion, se constituye como un agente
de ascenso social y un elemento de prestigio en la familia campesina en condiciones
socioeconomicas que traen consigo una tendencia a la movilidad social. Esto produce una

expectativa diferente del destino de los jévenes, incluso si los padres siguen considerandolos
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mano de obra familiar. Para el joven campesino, la escolarizaciéon permite que pueda calificarse
en el plano social y laboral con el fin de afrontar las nuevas formas de vida y actividad laboral
(Jaramillo, 1988, pp. 131-132).

Por consiguiente, a partir del proceso acelerado de escolarizacion en la zona rural se da paso ala
migracion inter-veredal, debido a que los nifios en ocasiones tienen que desplazarse de su lugar
de vivienda hacia la escuela mas cercana. Lo mismo sucede con los jévenes de bachillerato, pues
en su mayoria deben emigrar al centro urbano mas cercano. Esta situacién implica un desarraigo
de la familia y la confrontaciéon con otros agentes socializadores (la escuela, los compafieros o
amigos y diferentes agrupaciones) (Jaramillo, 1988, pp. 132-133).

Cabe anotar que solo un sector muy reducido tiene acceso a instituciones de educacion
intermedia o universitaria. L.os centros de educacion técnica son muy importantes en la medida
en que los campesinos pueden capacitarse para el trabajo en la agricultura empresarial. Sin
embargo, por factores socioecondémicos este tipo de formacion de granjero moderno presenta un
obstaculo para el campesino minifundista y microfundista (Jaramillo, 1988, pp. 132-133).
Retomando a Nadia Rodriguez, la reduccién de la inversion rural, la fragmentacion de las
politicas agrarias y la privatizaciéon de servicios como la asistencia técnica, crédito, venta de
insumos y comercializacion, reflejan la invisibilidad del pequefio campesino tanto en la politica
publica como en el modelo de desarrollo rural implementado. No obstante, los sistemas
productivos campesinos minifundistas se muestran persistentes, creativos y dinamicos frente a
los procesos de modernizacion y desarrollo, asi como frente a las condiciones estructurales de
exclusion y pobreza (Rodriguez, 2008, p. 10).

Ahora bien, las modalidades de educaciéon no formal o extra-escolar constituyen un factor
contrarrestante para las migraciones aceleradas y la descomposicion de las unidades de
producciéon campesina, dado que ofrecen conocimientos tedricos-practicos y destrezas
ocupacionales para capacitar al campesino; asi, promueven una transformacion sociocultural con
formas flexibles de organizacién de tipo econémico y con mayor tecnificacion de practicas
agricolas.

Cabe anotar que los campesinos de hoy han logrado adecuar su producciéon y asumir una
identidad empresarial, en la medida en que adoptan discursos y practicas que reflejan un

profundo dinamismo y heterogeneidad rural; por ejemplo, la implementacién de la agroecologia
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para insertarse en mercados organicos y de comercio justo a nivel nacional e inclusive
internacional (Rodriguez, 2008, pp. 10-11).

En ultimas, se genera otra mentalidad en el campesino, moderna, secular y lucrativa, que se
enfrenta con la racionalidad particular campesina al incorporar estrategias de supervivencia
familiar con pautas diferentes y opuestas (Jaramillo, 1988, p. 134). Paralelo a ello, segin Nadia
Rodriguez, los campesinos hacen un esfuerzo por reivindicar atributos positivos, tales como la
independencia, la capacidad de trabajo, la inteligencia, la honradez y viveza, como elementos
distintivos de su identidad (Rodriguez, 2008, pp. 6, 12).

También resulta pertinente considerar que las transformaciones dadas en las condiciones de la
vida rural colombiana estan relacionadas directamente con los nuevos requerimientos que se les
imprimen a los espacios rurales enmarcados dentro de la concepcion de la nueva ruralidad, que
incrementa la conectividad con los centros de mercado, la comercializacion y la viabilidad en
términos del desarrollo de otras actividades econdémicas no agricolas. Esto propicia la
diversificacién de actividades econémicas en el ambito rural, denominada como pluriactividad (que
involucra tanto a los hombres como a las mujeres, aunque de diferente manera) y la aparicién de
la multifuncionalidad del espacio rural (Farah y Pérez, 2014, pp. 142-145)*.

Precisamente, la presente investigacion pretende comprender dichas transformaciones en la
realidad social rural del municipio de Melgar, no solo enfatizando en la dimensiéon econémica
que se resume en las relaciones de trabajo (division del trabajo), en los patrones tecnologicos
(especializacién) y en las formas de propiedad, sino teniendo en cuenta las dimensiones
socioculturales del cambio en el ambito rural producido por el acelerado proceso de
modernizaciéon y desarrollo, junto con la implementacion de nuevas condiciones y relaciones de
produccion basadas en el modelo econémico capitalista. En este caso especifico, se observa una
transformacion de la actividad econémica que se expresa en nuevos empleos e ingresos a partir
de la insercién de una transnacional en la comunidad rural, situacién que trae consigo factores
cambiantes en las condiciones de vida de los campesinos, que involucran la estructura y la
organizacion social en aspectos como la ocupacién, division del trabajo, roles y funciones

tradicionales ejercidas por los campesinos.

24 Esto se debe a que en el ambito rural surgen nuevas actividades que se convierten en la fuente principal de
ingresos y ya no son mas actividades complementarias de la agricultura o la ganaderia, que eran las principales
actividades y fuentes de ingresos.
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Por consiguiente, con el interés por conocer desde la disciplina socioldgica el impacto de la
industria petrolera en la forma de vida de los campesinos de las veredas del area de influencia
del proyecto en el municipio de Melgar, se parte de una mirada enfocada, tentativamente, a
reconocer cuales han sido las transformaciones socioculturales locales con la llegada de la
industria como factor exégeno de la dinamica propia de la comunidad. Mas exactamente, ¢qué
efecto se produce en la vida social de los campesinos (especialmente en las relaciones familiares,
practicas y valores al interior de la estructura social) a raiz de transformaciones en el ambito
laboral, expresados en nuevas condiciones de empleo, division del trabajo, ingresos y relaciones
de produccion?

Sin lugar a duda, en el contexto de la actividad de extractivismo®™, en este caso la explotacion
petrolera, interactian varios tipos de actores, como lo son pobladores locales, el Estado en sus
diferentes niveles y las empresas privadas, entre otros. Sin embargo, los pobladores locales son
los actores claves por ser los afectados directos de los proyectos de intervencion, tanto en la
dimensién espacial, es decir, su territorio y ambiente, como en la dimensién temporal, en cuanto
a los beneficios, costos y riesgos de la actividad en la inmediatez de las operaciones y en el futuro.
De esta forma, se generan dinamicas locales de transformacion social, econémica, cultural,
ambiental y territorial, producto de diferentes posiciones y practicas cotidianas de los diversos
actores que interactian y operan segin sus intereses y logicas de pensar que pueden estar
superpuestas o articuladas de diferente manera (Gébel y Ulloa, 2014).

Por lo general, los estudios sobre los proyectos de extraccion minera que se han desarrollado en
América Latina, y por ende en Colombia, mantienen una tendencia a centrarse en los contextos
generales, abarcados desde la dimension econdémica, politica y ambiental. Por ello que cobra vital
importancia fortalecer el analisis de las dinamicas que se desencadenan a nivel local, es decir las
especificidades de los efectos sociales y culturales de dicha actividad, a partir de estudios de caso
concretos.

Se han realizado varios estudios que plantean discusiones enmarcadas en el analisis de los

procesos de reconfiguracion territorial y de las complejas interrelaciones que se generan y

% Definido como el modo de produccion a gran escala, orientado preferentemente a la exportacion, que implica la
instalacién de un enclave transnacional en areas periféricas. Esto requiere de conocimientos y tecnologias especificas
y se basa en el desarrollo de infraestructura (vivienda, transporte, energfa, etc.) y de determinados marcos legales y
financieros.
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conllevan al conflicto entre los diversos actores. En ellos se enfatiza en las multiples respuestas
y acciones de dichos actores como resultado de las modificaciones sociales, ambientales y
territoriales, y se seflala que en las demandas sociales priman en muchos casos intereses
economicos sobre ambientales, sociales y culturales.

El presente proyecto de investigacion apunta a una aproximacion de analisis que incluye las
dimensiones social y cultural, intentando dar cuenta, a través de un estudio de caso, de las
especificidades de las transformaciones generadas en la poblacion rural de las veredas Cualamana
y Arabia del municipio de Melgar, parte del area de influencia del proyecto de explotacion
petrolera Campo Guando. En particular, nos interesan las modificaciones que trascienden al
interior de las familias de dicha poblacion, en cuanto a estructura, organizacién, funciones y
roles, entre otros, a partir de la llegada de la empresa Petrobras a la zona, con las actividades
desarrolladas para su instalacién y operacion y, por ende, con la posible vinculaciéon de mano de

obra local y la articulacion de las actividades econémicas predominantes y complementarias.

1.2.6. Consideraciones sobre la actividad minera

El extractivismo en América Latina ha sido documentado y analizado de amplia manera por
diversos autores. Existe un panorama con diversos debates sobre su interconexién con las
politicas econémicas neoliberales y diferentes modelos de desarrollo y, también, con las posibles
relaciones con la naturaleza desde la proteccion a la explotaciéon y la mercantilizacién. Sin
embargo, para nuestro caso en particular, surge la necesidad de considerar los estudios de caso
mas detallados, que tienen en cuenta las especificidades en relaciéon con las situaciones
desencadenadas en los pueblos indigenas y campesinos producto de los procesos extractivos
actuales y su vinculacién con situaciones transnacionales (G6bel y Ulloa, 2014, p. 15).

En Latinoamérica, la instalacion de proyectos mineros en territorios de pueblos indigenas y de
campesinos ha generado transformaciones y reconfiguraciones tanto de los procesos identitarios
como de la manera en que estos se articulan con las dinamicas econémicas, politicas y legales,
nacionales y transnacionales vinculadas a esta actividad. Adicionalmente, es importante sefialar
que la posicién que ha asumido el Estado con el cambio de sus concepciones legales y de
soberanfa afecta los derechos de los pobladores locales y sus territorios, en los que las actividades
extractivistas han generado dinamicas de apropiacion discursiva, simbélica o de hecho, asi como

la superposicion de territorialidades en lugares especificos (Gobel y Ulloa, 2014, pp. 17-18).
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Para el caso de nuestro pais, a partir del afio 2001 es evidente la intensificacion de la politica
extractivista en el marco de una propuesta de desarrollo minero de gran envergadura, en el que
esta se constituye como un elemento basico de los planes gubernamentales de desarrollo. Como
resultado, se da un choque de dicha propuesta con las dinamicas sociales propias de los
territorios intervenidos, y por ende de los pueblos indigenas y campesinos, quienes son afectados
en sus derechos territoriales, politicos, ambientales y culturales.

De esta manera, la situacién actual se caracteriza por una variedad de espacios de confrontacién y
demandas por derechos a los territorios y a los recursos naturales vinculados a la minerfa, en los que los
pobladores locales han tenido un papel primordial que conlleva a repensar las logicas del extractivismo y
posiciones alrededor de los territorios y de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Paralelo a ello, surge
una iniciativa desde el Estado y las empresas privadas de implementacién de diversas politicas de
informacién y participacion, como lo son los mecanismos de la consulta previa e informacion, con el fin
de neutralizar las movilizaciones y demandas de los pobladores. Estas medidas se han quedado cortas en
mitigar los efectos sociales y ambientales asociados a la extraccién de recursos, ya que en la practica su
alcance es limitado para disminuir los impactos negativos generados, pues no son consideradas las
recomendaciones de las comunidades y sirven solo para legitimar dichas actividades (G6bel y Ulloa, 2014,
p. 18). En consecuencia, cobra vital importancia en el analisis de esta realidad plantear una
aproximacion a través de proyectos de investigaciéon que nos permita reflexionar y poner en
relieve otros elementos, no solo los politicos, legales y conceptuales, sino los simbolicos,
identitarios y culturales.

De acuerdo con Barbara Gobel y Astrid Ulloa, el analisis del extractivismo debe tener en cuenta
aspectos como: (1) los actores interrelacionados que implican la presencia de diversidad de
intereses y posiciones asimétricas de poder e incidencia, (2) la incidencia de las interdependencias
de escalas y espaciales y marcos legales, econémicos y politicos y (3) los procesos y las respuestas
de los actores locales y regionales. De esta manera, se plantea un contexto que articula los
diversos actores desde una concepcion social, politica y econdmica, a través de reconocer las
complejas relaciones entre la sociedad y naturaleza, las especificidades de diversas formas y
practicas de conocimiento y las estrategias econémicas y sociales complementarias y alternativas
al extractivismo. Ademas, al incluir una dimension cultural se ponen en relieve las diferentes
légicas de relacionamiento con la naturaleza, a través de dinamicas concretas relacionadas con la

apropiacion del espacio y los territorios, la articulaciéon de diferentes agentes, objetos y
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representaciones para usos particulares, los derechos de propiedad y el acceso a la misma (G6bel
y Ulloa, 2014, pp. 19-22).

En este trabajo de investigacion se tiene en cuenta dicha dimension sociocultural para considerar
los procesos de transformacién producidos por los proyectos de explotacion petrolera, que
transcienden la dimensién econémica por el cambio en el ambito laboral de los pobladores
locales e involucran aspectos socioculturales que inciden en los modos de vida de los habitantes

rurales y, especificamente, en la dinamica de los ndcleos familiares.
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Capitulo 2

2.1. Metodologia

De acuerdo con la revision teorica realizada en el capitulo anterior, las relaciones capitalistas de
produccion y el acelerado proceso de modernizacién y desarrollo, entre otros factores, han
cumplido un papel determinante en la transformaciéon del campesinado, tanto en sus
caracteristicas basicas como en sus condiciones de vida material y social.

De esta manera, se identifica un conjunto de dimensiones o categorias de analisis que dan cuenta
de los cambios en el campesinado, reconociendo las diferencias significativas en las diferentes
comunidades, pafses y regiones, importantes tanto en los aspectos econdémicos como en los
sociales. Por consiguiente, en el abordaje detallado del cambio social rural se deben tener en
cuenta factores histéricos, geograficos, demograficos, econdémicos, ambientales, institucionales,
politicos, sociales y culturales.

Estos factores se conciben como categorias de analisis que es pertinente desagregar en un
conjunto de variables e indicadores que permitiran establecer las transformaciones que ha tenido
la comunidad rural por las actividades de explotaciéon petrolera, en nuestro caso particular, las
generadas en la poblacion del area de influencia del municipio de Melgar (Tolima), a partir de las
actividades petroleras iniciadas en el anio 2000.

En este sentido, para el propdsito de la presente investigacion se va a hacer énfasis en las
dimensiones econémica y sociocultural, asumiendo que la insercién de una transnacional en la
comunidad rural, en este caso la intervencién de la industria petrolera (compafifa Petrobras) en
la zona rural del municipio de Melgar, puede traer consigo procesos de cambio en las condiciones
de vida de los campesinos, pues se generan transformaciones socioculturales que involucran,
como ya se hizo mencion, la estructura y la organizacién social en aspectos como la ocupacion,
actividad econdmica, division del trabajo, ingresos, roles y funciones tradicionales ejercidas por
los campesinos.

Con la pretension de abordar y entender el cambio social rural, en el siguiente cuadro se exponen
las categorias de analisis, variables e indicadores con base en la reflexion tedrica, lo que implicod

retomar y desagregar el conjunto de factores determinantes en dichas transformaciones:

Tabla 1
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Cambio social en el ambito rural

CATEGORIAS

VARIABLES

INDICADORES

Econdémica

Actividad Econémica

Tipo de ocupaddn por género y grupo etario

Tenenday formas de

propiedad rural

Tipos de tenenda de la tierra

Numero de Unidades Agro

Adazeso a teanologia y asistenda téanica

Acceso a crédito

Capaddad de Gestion de las unidades

productivas y Comerdalizadén

Ingresos

Salarios: niveles de remuneradén rurales no

agticolas /agricolas

Fuentes alternativas o complementarias de|

ingreso

Vivienda

Caracteristicas fisicas de la vivienda

Servidos basicos de la vivienda

Consumo de Bs y Ss

Utilizadon de electrodomésticos Vi

amoblamiento

Sociocultural

Formas de Organizadén

Organizadones ampesinas, gremios

empresariales y comerdales

Formas de Organizadén sodal de la
producdén (empresatial y campesina)

Partidpadén de nifios, jévenes, hombres vy

mujeres en las actividades productivas

Eduadon

Nivel eduativo por género y edad

Deserdon

Salud

Acceso a servidos de salud

Tasa de natalidad

Tasa de mortalidad

Institudones

Dependendas publicas que operan en la regiéon

Infraestructura fisica publica

Percepddn de la pobladdn respecto a su eficadal

e importanda

Organismos de aédito, ahotro y préstamo

Estructura Familiar

Numero de Hogares

Promedio de hijos por hogar

Promedio de miembros por hogar (reladones
de parentes)

Dependenda econémica

Estructura Jerarquica

Fundones o roles

tradidonales

Jefatura de Hogar (cabeza, autoridad vy
liderazgo)

Division del trabajo al

interior flia

Asignadon de tareas

Expectativas de vida

Planes y aspiradones (acc. laboral, acc a la

educadén, superadén econémica).

Usos y costumbres

Vestido, Musia, Comida, Actividades y]
partidpadén, Odo, Danza, entre otros.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la revision teérica llevada a cabo en el capitulo 1.

Cabe resaltar que esta propuesta de desagregacion incluye una serie de categorfas, variables e
indicadores, sin desconocer la existencia de algunos otros que no fueron contemplados en el
proceso de revisién y construccion del marco tedrico™. Asi mismo, es importante mencionar
que en la presente investigacion se hara énfasis en las dimensiones econémica y sociocultural,
vinculadas a los cambios en el ambito rural a partir de la consideracion de ciertos elementos
especificos, tales como las relaciones de produccion, la actividad econémica predominante segun
género y edad, las condiciones labores (nuevos empleos e ingresos), las caracteristicas de vivienda
y los servicios basicos, el consumo de bienes y servicios, el acceso a la educacion, las relaciones
familiares, practicas y valores al interior de la estructura social, la participacion en las actividades
productivas por género y edad, asi como la composicién y organizaciéon familiar, roles y
funciones a interior del hogar (jefatura de hogar, dependencia econémica, division del trabajo y
asignacion de tareas), entre otros.

El énfasis en este conjunto de dimensiones se vincula a la reflexién en torno a como la alteracion
de los patrones de produccion, la division del trabajo, los ingresos, los habitos, las relaciones y
los valores, son producto de la transformacion del estilo de vida campesina y del modelo cultural
local (comportamiento), en lo que contribuye en alto grado la irrupcién de la petrolera en la
comunidad rural y la ejecucion de diferentes proyectos y programas dirigidos a dicha poblacion,
bajo las iniciativas del departamento de responsabilidad social empresarial de la compania.

Sin lugar a duda, en el marco de dichos proyectos de explotacién petrolera se promueven
cambios en la dindmica de la organizacion fisica y social de los campesinos y se transforman sus
actividades cotidianas. Esto puede atribuirse, por un lado, a la implementacién de diferentes
programas sociales dirigidos a las comunidades del area de influencia, y por otro a las acciones
propias implementadas por la compafia para su operacion, tales como la pavimentacion de vias,
la instalacién de infraestructura y la vinculacién de mano de obra que puede hallarse disponible

entre los habitantes rurales del sector, principales receptores de las acciones de la compafifa.

2% Vale la pena detenernos en este punto para anotar que la revisién de algunos estudios y trabajos de grado
mencionados en el estado del arte nos permitié observar un vacio en el trabajo de investigacién con énfasis en el
aspecto social y familiar, razén por la cual en el marco tedrico del presente proyecto no se consider6 pertinente
incluir otras dimensiones relacionadas con el ambito medioambiental, aspectos territoriales y demograficos, factores
politicos e identitarios (organizaciones y movimientos sociales y culturales), entre otros.
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Teniendo en cuenta lo anterior, los objetivos de la presente investigaciéon se resumen en: (1)
describir el impacto generado por la industria petrolera en la vida social de los campesinos de la
vereda San José de Cualamana y la vereda Arabia del municipio de Melgar, en relacion con las
nuevas condiciones y relaciones de produccién generadas por la vinculaciéon de mano de obra
de sus habitantes a la compania Petrobras; y (2) identificar los cambios en la vida de los
campesinos, en aspectos tales como la estructura ocupacional, familiar y social, experimentados
después de la llegada de la compafiia Petrobras al sector.

Dado que los objetivos de la investigaciéon son de caracter descriptivo, y considerando la
factibilidad del proyecto® en términos de recursos o medios materiales, econémicos y humanos,
asf como el factor tiempo, la estrategia de investigacion seleccionada es el estudio de caso,
combinada con el uso de fuentes documentales y estadisticas y la encuesta. Se plantea entonces
un esquema de triangulacién metodoldgica, que consiste en una articulacion de estrategias que
brindan elementos para conseguir la complementariedad en los datos y los resultados de la
investigacion.

Cabe anotar que dichas estrategias pueden utilizarse bien sea de forma aislada o en conjunciéon
con otras, pues no son excluyentes, lo que permite tener una mayor validacion e interpretacion
de los resultados. Por consiguiente, resulta conveniente mencionar a continuacion la pertinencia
de dichas estrategias seleccionadas para nuestro caso en particular.

El estudio de caso se adecua al presente proyecto, dado que en esta estrategia de investigacion
el foco de atencién se encuentra en un fendmeno contemporaneo, junto a informacién obtenida
de hechos del pasado —relevantes al propésito del estudio—, dentro de un contexto de la vida
real (D’Ancona, 1996). Ademas, proporciona explicaciones descriptivas, cuestiones del “cémo”
y el “por qué”, informacién profunda sobre las relaciones que enmarcan la realidad social. Por
su parte, la encuesta brinda los elementos para realizar relaciones descriptivas a partir de
resultados obtenidos, que pueden ser interpretadas teniendo como referencia observaciones y

entrevistas efectuadas como recurso de trabajo de campo. También los hechos, opiniones y

27 En este caso la factibilidad del proyecto se refiere a diversos factores que incluyen en la ejecucion de la
investigacion, tales como: el acceso a la poblacién para la recoleccién de informacién (la vereda mas cercana se
encuentra a cuarenta minutos de distancia de la zona urbana), el medio de transporte disponible y las rutas
programadas en la zona rural, el estado de las vias, la inexistencia de informacién estadistica a nivel municipal, entre
otros.
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actitudes de un nimero de personas en determinado espacio —fisico y social—, son objeto de
estudio en un breve periodo de tiempo (D’Ancona, 1990).

Este trabajo se complementd con técnicas, cualitativas y cuantitativas, de recoleccion de datos,
port lo que no solo se limité a la documentacion sino que se recurrié a la observacion participante.
En este punto, resulta conveniente mencionar que tuve la oportunidad de participar activamente
en calidad de gestora de cinco talleres de fortalecimiento del tejido social dirigidos a los
habitantes de las veredas del area de influencia, realizados en las jornadas de integracion a cargo
de la Fundacién El Sol (promovidas por la petrolera desde el area de responsabilidad social
empresarial), lo cual favoreci6 la labor de aproximacion y reconocimiento de la poblacion y a su
vez, como valor agregado, permitié crear lazos de confianza con la poblacién campesina y
aumento las posibilidades de obtener informacion relevante de los diferentes actores sociales,
elemento importante para la validacién de la informacion y el analisis de los resultados.

Para identificar el perfil socioeconémico de la poblaciéon objeto de estudio, concretamente la
poblacién rural de las veredas del area de influencia, y a su vez realizar una caracterizacion
sociocultural de estas, se llevé a cabo una revision de fuentes secundarias en el Departamento
de Planeacién Municipal y en la oficina encargada de RSE de Petrobras (documentacion y
estadisticas). Lo anterior, contribuyé para la realizacion de dos actividades importantes: (1) la
seleccion de las dos veredas para el ejercicio de investigacion (el estudio de caso con enfoque
comparativo) y (2) la comparaciéon de la situacién provocada por la inserciéon de la industria
petrolera y los antecedentes de la organizacién social de los campesinos de las dos veredas
seleccionadas™.

A partir de las actividades mencionadas, se procedié a seleccionar dos veredas del area de
influencia (San José de Cualamana y Arabia) con el propdsito de abordar el problema de
investigaciéon desde un enfoque comparativo, con base en el efecto diferenciado que puede haber

generado la cercania o la distancia respecto a tal actividad econémica, es decir, teniendo en cuenta

28 Las veredas de Arabia y Cualamana son las que cuentan con mayor densidad poblacional de las siete veredas que
conforman el drea de influencia del Campo Guando, siendo esta una de las principales razones por la cual se
seleccionaron para este caso de estudio.

Cabe resaltar que la vereda Cualamana es la que se encuentra mas cerca del area metropolitana, por lo que se
considerd relevante el criterio de cercanfa con el area urbana del municipio. Ademas, alli se concentra la sede
administrativa del Campo Guando. Mientras, la vereda Arabia cuenta con el mayor nimero de islas, es decir,
locaciones o plataformas donde se encuentran ubicados los pozos productores e inyectores, de la actividad de
produccion.
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la dimension territorial y geografica en los efectos generados y la adopcion de ciertos cambios
socioculturales en la poblacién rural.

En el estudio se plantea analizar las diferencias respecto a los efectos de la explotacién petrolera
en las condiciones de vida de la poblacién de dos veredas con las siguientes caracteristicas:
cercanfa o proximidad, densidad de poblacién y numero de actividades realizadas por la empresa.
Bajo esta optica, el proceso de investigacion, paralelo a la recolecciéon de la informacién y
documentacion, se centrd en el trabajo de campo realizado, el cual inici6 en agosto del afio 2006
y finaliz6 en diciembre de 2007, constituido por dos grandes momentos: (1) el acercamiento
indirecto al objeto de estudio por medio de la revision documental y de visitas al sector para
contactar a las fuentes de informacién primaria (afio 2006) y (2) la aproximacion directa con la
observacion participante y la realizacion de la encuesta (afio 2007).

Ahora bien, la elaboracién y correccion del instrumento seleccionado para la recoleccion de la
informacion se realizé con base en el cuadro general de categorfas de analisis, variables e
indicadores construido y desarrollado anteriormente. Las preguntas utilizadas en la encuesta se
encuentran directamente vinculadas a los indicadores que, desde una dimensién econémica y
sociocultural, pretenden dar cuenta de los cambios socioculturales en el ambito rural (ver anexo
1, encuesta).

Vale la pena indicar que una vez disefiado el formulario para la encuesta, se realizé una prueba
piloto que permitiera dar cuenta de las inconsistencias presentes en las preguntas, de la
formulacién inadecuada de las mismas y de la pertinencia del instrumento para recolectar la
informacién necesaria para el desarrollo de los objetivos del proyecto.

Seguido del ejercicio de revision y correccion del instrumento de recoleccion de datos con base
en el resultado de la prueba piloto (ejecutada a finales del afio 2006 y que aporta el filtro de
control para la verificacién de los datos y corroborar la informacion™), en el afio 2007 se aplico
la encuesta en las dos veredas seleccionadas para el estudio de caso con enfoque comparativo,
de la siguiente manera: en la vereda Cualamana se realizaron 18 encuestas, discriminadas por
género asi: 10 hombres y 8 mujeres encuestadas; en la vereda Arabia se realizaron 16 encuestas,

discriminadas por género asi: 10 hombres y 6 mujeres.

2 En esta medida, la prueba piloto facilita el buen uso de la fuente de informacion y de los informantes.



Cabe anotar que los datos obtenidos a través de la aplicacién de la encuesta en ambas veredas
fueron procesados de forma manual utilizando tablas del programa Excel. De esta manera, tras
insertar las preguntas del formato general se asignaron para cada respuesta una numeracion y
codificacion, lo que permitié el conteo para la elaboracion de tablas, graficas y la obtencion de
porcentajes.

En general, con la aplicacion del instrumento se buscé diagnosticar y medir los efectos en la vida
social de los campesinos, en aspectos como la unidad familiar, ocupacion, actividad econémica,
division del trabajo, ingresos, relaciones, valores, habitos, roles y funciones al interior de la
familia, a partir de la llegada de la compafifa Petrobras a la zona, en el afio 2000. Este tipo de
encuesta se basé en criterios de especificidad, profundidad y contexto personal, lo que permitié
recoger informacion sobre determinados significados, percepciones y efectos, de acuerdo con
las experiencias subjetivas de los individuos expuestos a dicha situacion de transformacion social
y cultural en el ambito rural.

Finalmente, resulta muy importante mencionar que para el proceso de elaboraciéon de las
consideraciones finales del presente proyecto se realizé una visita de campo a las veredas del area
de influencia seleccionadas, en el primer semestre del afio 2015. Esto con el fin de observar y
verificar la situacién actual en contraste con la informaciéon recolectada en el trabajo de campo

realizado con anterioridad, lo cual permiti6 validar las conclusiones generales.
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Capitulo 3
3. Aspectos cambiantes desde de la dimension social y cultural
3.1. Generalidades sociodemograficas
3.1.1. Zonas petroleras
Los estudios mas recientes que han abordado el tema del impacto de la industria petrolera ponen
especial énfasis en el componente geografico-territorial, que hace alusion al uso de la tierra (y las
relaciones sociales y culturales que surgen a partir del mismo), asi como a las dinamicas
poblacionales y migracionales en los territorios influenciados por dicha actividad.
Sin lugar a duda, la explotacion petrolera es un factor importante de considerar al analizar la
dinamica demografica de las ciudades o municipios cercanos a las zonas de influencia de dicha
actividad. Esto puede constatarse con las experiencias de otras regiones del pais, como es el caso
del descubrimiento de los yacimientos petroleros de Cusiana y Cupiagua, en Yopal (Casanare),
donde se evidenci6 una aceleracion del ritmo de crecimiento de su poblacion.
En este punto cabe anotar que el trabajo de Carmen Elisa Fléorez y Frangoise Dureau
“Aguaitacaminos: Las transformaciones de las ciudades de Yopal, Aguazul y Tauramena durante
la explotacion petrolera de Cupiagua-Cusiana”, resulta ser un referente tedrico importante al
tratar de analizar los procesos migratorios en las ciudades petroleras, puesto que los conceptos
utilizados tradicionalmente han sido poco adecuados para dar cuenta de la realidad de las
practicas espaciales de la poblacién, debido a que se limitan a considerar solo algunas formas de
movilidad espacial, como es el caso de la migracion definitiva “de toda la vida”; es decir, la llegada
a una ciudad se comprende como un cambio de caracter permanente, desconociendo las
complejidades de cada contexto local, tales como las migraciones y el caracter circulatorio de
muchos de los desplazamientos de la poblaciéon (Dutreau y Flérez, 2000, pp. 98-99).
Precisamente, dicho estudio contribuye en la comprension de las transformaciones territoriales
y sociales que se dan en estas ciudades, al abarcar desde una perspectiva longitudinal las
diferentes formas de movilidad de la poblacién, especialmente la movilidad temporal o circular

tanto de individuos como de los grupos familiares.

3 De acuerdo con las autoras mencionadas, la falta de un conocimiento preciso de las formas actuales de movilidad
espacial (identificacién de trayectorias y movimientos intermedios) lleva a que el diagnéstico demografico siga
siendo muy precario en las ciudades petroleras, como las de Casanare y demas ciudades colombianas. Por ende, el
andlisis detallado del proceso migratorio y de las modificaciones introducidas por la actividad petrolera constituye
un asunto primordial.
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Vale la pena detenernos en este punto, pues a partir de los afios sesenta, en América Latina,
surgieron diversas investigaciones sobre las estrategias de supervivencia de las comunidades
campesinas que mostraron la frecuencia de las movilidades temporales y circulares, la estabilidad
de los sistemas residenciales fundados en la pluri-localizacién y la funcion de las estadias urbanas
en unos sistemas de reproduccion familiar. Estas practicas espaciales basadas en movilidades
circulares traducfan un mecanismo de resistencia de las familias campesinas frente a la
modernizaciéon de la agricultura (Dureau y Florez, 2000, pp. 96-97).

Bajo esta optica, el enfoque tradicional de la movilidad, que la reduce a la migracién definitiva
individual, es cuestionado y replanteado, lo que lleva a pasar de una unidad de analisis individual
a una unidad de analisis colectivo (la familia y la comunidad campesina). Este cambio de unidad
de analisis llev6 a considerar otras formas de movilidad que correspondieran a una circulaciéon
de los individuos entre distintos lugares, fundamentos de la pluri-residencia y, de manera general,
de las practicas espaciales multipolares.

Las modificaciones demograficas resultado del impacto de las actividades petroleras comparten
caracteristicas ya evidenciadas en otras partes de Colombia, como lo la diversificacién de las
direcciones de la migracién con un grado mayor de complejidad de las trayectorias migratorias y
el desarrollo de nuevas formas de movilidad espacial, temporales o circulares, que caracterizan
la situacion de las ultimas décadas en Colombia.

En el caso colombiano, el movimiento de poblamiento de las regiones que se ha dado
tradicionalmente se ha visto afectado por la actividad petrolera, al producirse una fuerte atraccion
de la poblacién por las expectativas generadas de la dinamica de las operaciones petroleras. No
solo se intensifica la inmigracién de larga distancia y local, sino también se modifica la
composicion sociodemografica. La composicion particular de los lugares de procedencia de los
migrantes hacia las ciudades petroleras incide directamente en las caracteristicas de la poblacion
inmigrante: diversa en sus origenes, esta poblacion es necesariamente muy heterogénea en cuanto
a sus caracterfisticas sociales, su modo de insercién y su impacto en la dinamica de las ciudades

0 rnum'cipios?’l.

31 Vale la pena anotar que, segin Dureau y Florez, la inmigracion de corta distancia, es mas bien familiar y equilibrada
entre los sexos, mientras la migracion de origen lejano, es principalmente masculina. De manera adicional, su estudio
pone en evidencia, en contextos variados, la relacion entre distancia de la migracién y nivel socioeconémico.
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3.1.2. Poblacién veredas del municipio de Melgar

Tras el trabajo de investigacion realizado sobre el impacto de la explotaciéon petrolera en los
habitantes de la comunidad rural del municipio de Melgar (Tolima), puede decirse que en las dos
veredas seleccionadas del area de influencia (Cualamana y Arabia) esta situacion de variedad y
complejidad de los procesos migratorios se presenta de manera similar a lo evidenciado en otras
regiones petroleras. No obstante, resulta importante anotar la condiciéon de cercania del casco
urbano del municipio a la capital departamental (a una distancia de 85,5 km de la ciudad de
Ibagué) y a la nacional (a tan solo 108,9 km de la capital del pafs), por lo que este territorio ha
sido considerado en el tiempo un lugar estratégico en aspectos econémicos, comerciales y
culturales, lo que hace aun mas significativas las dinamicas de poblamiento, al ofrecer cierto nivel
de servicios y bienes atractivos para diferentes tipo de poblacion, y a su vez para empresas de
orden regional y nacional (ver anexo # 2. Mapas localizacién del municipio de Melgar y veredas
del area de influencia).

Bajo esta Optica, para tratar de dar cuenta de los diferentes efectos ocasionados por la petrolera
en la vida de los habitantes rurales, resulta necesario abordar el tema de la poblacion local, en
cuanto a su composicioén y procedencia, con el animo de observar posibles procesos migratorios
relacionados con dicha actividad. Por consiguiente, en los resultados obtenidos a través de la
aplicacion de la encuesta en cada vereda, se observa que tan solo el 27% de los encuestados en
la vereda Cualamana nacieron en Melgar (correspondiente a cinco de los dieciocho encuestados).
No obstante, del total de los encuestados, diez personas afirman que nacieron en el Tolima
(incluidas las cinco personas de Melgar), frente a siete que nacieron en Cundinamarca y una en
Puente Nacional (Santander). Esto nos indica que del total de los encuestados, trece migraron.
Adicionalmente, el 55% de los encuestados que no proceden de Melgar llegd al municipio
después de los 18 afios, situaciéon que puede verse directamente relacionada con la llegada de
Petrobras a la zona, pues la explotacion petrolera ha ejercido gran atraccién de poblacion en
edad activa para trabajar en las zonas de influencia de dicha actividad. Esto confirma la tesis de
Dureau y Florez al respecto.

Cabe anotar que el 72% del total de los encuestados en la vereda Cualamand no siempre ha
vivido en Melgar, mas exactamente, los trece encuestados que no son de Melgar son quienes se
han movilizado. De los trece que llegaron, nueve llevan mas de ocho afios en Melgar y solo

cuatro llevan menos de esos afios. Estos datos deben ser considerados en el contexto de la llegada
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de Petrobras al municipio, pues en el ano 2000, producto de los procesos de exploracion, se
obtiene el pozo descubridor Campo Guando, lo que nos permite relacionar el tiempo de llegada
de las personas con el inicio de la actividad de explotacién en la zona, es decir, con la
introduccion de esta actividad econémica.

Vale la pena resaltar que quienes migraron al municipio (trece) en su mayoria se ubicaron en la
vereda una vez llegaron. Solo cinco se han desplazado al interior de la zona rural y urbana, y
cuatro especificamente lo han hecho por influencia de Petrobras, pues buscan una oportunidad
laboral o la compafifa compré los terrenos en los que vivian, motivos por los que se han
desplazado a esta vereda™.

De igual manera, en la vereda Arabia, solo el 37% de los encuestados nacié en Melgar (seis de
los dieciséis encuestados), lo que nos indica que diez personas migraron. Del total de los
encuestados, trece personas nacieron en el Tolima, frente a dos que nacieron en Cundinamarca
y uno en el Huila.

Ahora bien, el 37% de los encuestados que migraron lo hicieron siendo mayores de 18 afios y el
25% de los que llegaron a Melgar lo hicieron entre el rango de edad de los 12 a los 17 afios. El
predominio de poblacién joven en la dinamica migratoria puede estar vinculado con la llegada
de esta actividad econémica, dado que la expectativa y la atraccioén generada por la explotacion
petrolera genera flujos migratorios continuos y recientes, lo que a su vez incide en la composicion
de la poblacién. Retomando a Dureau y Florez, en el caracter selectivo por edad y sexo de la
migracion (particularmente de las corrientes migratorias asociadas con la explotacion de recursos
naturales) se confirma la concentracion de los inmigrantes en edad activa y de una poblacién con
una identidad todavia en proceso de construccién, lo cual conlleva profundas transformaciones
en la composicion de la poblacion local (Dureau y Florez, 2000, pp. 99-102).

En cuanto al total de la poblacion encuestada en esta vereda, el 62% reportd que no siempre ha
vivido en Melgar, las diez personas que han llegado a Melgar son quienes se han movilizado,

entre ellos nueve que llegaron al municipio hace mas de ocho afios, y solo se reporta un caso

32 En cuanto a la informacién que se recolect6 en la vereda Cualamana sobre el tiempo de permanencia de la
poblacién (encuestada) en esta vereda, cinco de los encuestados afirman que siempre han vivido en la vereda, ocho
de los encuestados han vivido en la vereda desde que llegaron a Melgar y cinco de los encuestados llegaron
recientemente a la vereda.
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reciente, es decir, menor de ocho afios™. Esta informacién debe tenerse en cuenta con los
resultados obtenidos en la vereda Cualamana, en los que se evidencia la vinculacion de la llegada
de personas a las veredas del area de influencia con el inicio de las operaciones de Petrobras a la
zona.

En suma, de la informacién anteriormente descrita sobre el lugar de nacimiento de las personas
encuestadas en cada vereda se derivan dos observaciones: en primer lugar, el caracter regional
de la migracion a las zonas de influencia de la explotaciéon petrolera, que constituye un rasgo
evidenciado con frecuencia en relacién con el sistema migratorio que opera tradicionalmente en
Colombia, y que radica en que los inmigrantes son principalmente oriundos de la zona
circundante, de los departamentos mas cercanos a la region. En segundo lugar, la necesidad de
considerar en el analisis del proceso migratorio otras formas de movilidad que corresponden a
una circulacién de los individuos entre distintos lugares, bien sea el cambio de vivienda, bartio,
vereda o municipio, o el desplazamientos entre cabecera y resto del municipio (Dureau y Florez,

2000, pp. 109-113).

3.2. Caracteristicas y composicion de los hogares

Ahora bien, para efectos de reconocer e identificar las caracteristicas y la composicion de los
hogares en las veredas estudiadas en el municipio de Melgar, es necesario tener en cuenta que
“El DANE define un hogar en estos términos: personas o grupos de personas, con o sin lazos
familiares, que viven bajo el mismo techo y comparten habitualmente los alimentos. Una
vivienda puede albergar uno o varios hogares”. Se pueden identificar los diferentes nuicleos
familiares y establecer tipologfas de hogares con base en el estado civil de los miembros del hogar
y su parentesco con el jefe de hogar (DANE, 1996, citado en Dureau y Flérez, 2000, pp. 170-
171).

Por lo general, los hogares se distinguen segun las siguientes tipologfas: nucleares (padres e hijos),
extensos (que incluyen otros familiares) y compuestos (que incluyen ademas otras personas no

familiares). Los trabajos pioneros de Virginia Gutiérrez de Pineda en los afios sesenta ponen en

33 Respecto a la permanencia de la poblacion (encuestada) en la vereda Arabia, de los seis encuestados que nacieron
en Melgar, cuatro siempre han vivido en la vereda; ocho de los encuestados viven en la vereda desde que llegaron a
la zona; dos de los encuestados viven en la vereda hace dos afios o méds desde que llegaron a la zona y solo uno de
los encuestados vive en la vereda recientemente (antes vivia en otra vereda pero se cambié por facilidad de vivienda).
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evidencia la variedad de modelos familiares en Colombia de acuerdo con las formas, las
funciones de la familia y los c6digos que la rigen, los cuales varfan drasticamente de una region
a otra.

De acuerdo con Gutiérrez de Pineda, la estructura familiar colombiana se ha configurado bajo
indicadores distintivos en cada zona territorial, unidades integradas con principios propios que
las identifican y diferencian. Por consiguiente, se tiene una amplia gama de matices y variantes
que son el resultado del proceso en cada regién, segun el grado de aculturacion, que indica la
desintegracion de las comunidades nativas y el mundo campesino (Gutiérrez de Pineda,
1999[1922], p. 23).

Por consiguiente, las condiciones del habitat, la topografia, el clima y la composiciéon de los
suelos que responden a la distribucion geografica inciden en la estructura de la familia, sus
funciones y en el desarrollo de actividades del grupo familiar.

En este contexto, apelando a Gutiérrez de Pineda, en la regiéon colombiana a la que pertenece el
municipio de Melgar, y por ende en ambas veredas estudiadas, se pueden observar un conjunto
de rasgos generales en cuanto a las distintas estructuras familiares evidenciadas en las regiones
aledanas. Dentro de estas cuales se encuentran el matrimonio “a prueba” (forma tipica de
raigambre india, caracterizada por su calidad transicional)™, el madresolterismo, el concubinato
(unién de hecho de tipo plural, en el que uno o los dos individuos tienen un enlace previo con
otro) y la unién libre (forma familiar de facto con un caracter mas estable sin que involucre la
finalidad del matrimonio)”. Ademas, vale la pena resaltar que las diferentes formas de amafio
provienen en gran medida del intercambio de servicios entre ambos sexos; un claro ejemplo es

cuando hombres solteros trabajadores agricolas o peones rondan por las veredas, y al no tener

3 Resulta importante considerar que, de acuerdo con la autora, esta estructura se encuentra relacionada con la
migracién urbana, la desocupacion estacional y el servicio militar obligatorio en el que los varones se movilizan
fuera del agro. Esto genera dos situaciones: que las tareas del cultivo recaigan en las mujeres jovenes que permanecen
en la unidad familiar, lo que a su vez obliga al empleo de mano de obra masculina para algunas de esas ocupaciones.
Bajo este contexto, llegan al hogar hombres para el cumplimiento de labores agticolas que acaban por asentarse, y
la convivencia termina por despertar la atraccion entre el trabajador y las mujeres jovenes de la familia, lo que da
lugar a una forma tacita de amafio. De esta manera, cuando se hace evidente dicha situacién pueden presentarse
dos reacciones diferentes en el interior de la familia, bien sea que los padres busquen normalizarla con el matrimonio,
lo que favorece la incorporacién del trabajador a la familia, o que algunas veces la presién familiar conduzca al
rompimiento de la relacién, lo que desencadena en el madresolterismo.

%A Jo largo de la historia colombiana, por el control de la Iglesia sobre la comunidad, se le ha dado una connotacién
negativa de indole socio-religioso, calificindola como vivir en pecado, pues la unidad habitacional de la pareja sale
de los preceptos normativos éticos impuestos sobre la comunidad. Sin embargo, la creciente aparicién en el ambito
rural y urbano, son reflejo del escape de la comunidad de las normas de control ejercidas por la Iglesia.
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parientes cercanos que puedan satisfacer sus necesidades del cuidado personal, requieren de
atencion femenina para el lavado de la ropa y la preparaciéon de alimentos. Esto hace que
dependan del otro sexo, lo que constituye una oportunidad para interrelacionarse. Asi, la
necesidad del servicio crea un lazo y se extiende a una prestacion mas amplia. Por ello, dicha
situacion tiende a desembocar en amafio, matrimonio, unién libre o madresolterismo,
dependiendo de la posiciéon masculina, de la expectativa de la familia y de la comunidad
(Gutiérrez de Pineda, 1999[1922], pp. 58-59).

En suma, estas formas o estructuras familiares aparecen o desaparecen temporalmente, cuando
situaciones particulares irrumpen en la dindmica propia de la comunidad y rompen la barrera
cultural de las comunidades rurales, tales como la apertura de carreteras, la cercania con las zonas

urbanas, los diferentes procesos migratorios, la oferta de trabajo, entre otros.

3.2.1. Caracteristicas generales de familias del area de influencia

A continuacion exponemos los resultados arrojados por la encuesta en cuanto a la composicion
de los hogares y la estructura familiar en las veredas del municipio de Melgar, parte del area de
influencia petrolera.

El 50% de la poblacién encuestada en la vereda Cualamana son familias nucleares, es decir, viven
padres e hijos. Se reportaron tres casos de hijos que han migrado por independencia familiar o
laboral al alcanzar la mayorfa de edad o por la continuacién de estudios en otra ciudad, sin que
esto implique romper o cortar el vinculo y la unidad familiar (los otros hijos permanecen en
casa).

Asi mismo, el 38% de la poblacién encuestada son madres de familia (de las ocho mujeres
encuestadas, siete son madres); el 33% son padres de familia (de los diez hombres encuestados,
seis son padres) y el 22% son hijos de familia (cuatro de los encuestados estan en calidad de hijos
de familia: tres hombres y una mujer). Estos datos son equivalentes con el nimero de hijos que
se reportan por parte de la poblacién: el 72% de los encuestados afirma tener hijos.

El 55 % de la poblaciéon encuestada vive en pareja, al reportarse nueve casos de uniéon libre y un
caso de matrimonio. El 44 % de los encuestados son solteros. Se reporta un caso de
madresolterismo, un caso de un padre soltero y un caso de una mujer separada con cuatro hijos
(tres hombres y una mujer) y un nieto. El 44% viven con su compafiero(a) e hijos(as). Solo se

reporta un caso en el que viven con los padres de la compafera, mas el caso de madresolterismo.
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El 16% de los encuestados viven con sus padres, en calidad de hijos, y sus hermanos (incluida
una mujer separada). Aunque se reportan dos casos de familias con caracteristicas especificas
extensas (una compuesta por la pareja con hijos, el yerno, los nietos y sobrinos; otra, compuesta
por la abuela, hermanos y primos) podria decirse que son basicamente familias nucleares las que
se encuentran en esta vereda.

Asi mismo, en la vereda Arabia se tiene que el 56% de la poblaciéon encuestada son familias
nucleares, viven padres e hijos. El 25% de los encuestados que tienen hijos reportan por lo
menos que un hijo se ha ido del nicleo familiar y el 12% de los encuestados que tienen hijos
afirman que ninguno vive en el nucleo familiar. De igual forma, el 56% de la poblacién
encuestada son padres de familia (de diez hombres encuestados, nueve son padres) y el 37% son
madres de familia (de las seis mujeres, todas son madres). Cabe anotar que solo un hombre de
los encuestados se mantiene en calidad de hijo. E1 68% de la poblacién encuestada vive en pareja,
se reportan nueve casos de union libre y dos de matrimonio. El 25% de los encuestados son
solteros y dentro de estos, se reportan un padre soltero que vive con los hijos, un hijo que vive
con la madre, hermanos y otros y dos casos de separados (un hombre y una mujer).

El 56% de los encuestados viven con su compafiero(a) e hijos(as). Solo se reporta un caso en el
que viven con el padre de la compafiera. Existen dos casos de padres de familia que viven con
sus hijos (un soltero y un separado). Se reporta un caso en el que viven los compaferos con los
hijos (un hombre y una mujer) y los nietos por parte de la hija que colabora con las labores
domésticas, mientras el hijo tiene trabajo remunerado. Existe un caso en el que vive la madre
con los hijos (un hijo hombre, encuestado, y una hija) y una sobrina; un caso de una madre de
familia que vive con sus nietos y otro caso de una madre de familia que vive sola.

En general, respecto a la tipologia familiar, en nuestro caso de estudio de los habitantes rurales
del municipio de Melgar, retomando a Gutiérrez de Pineda, se observan las dos divisiones
generales: la familia legal (que reconoce el requisito del matrimonio) y la familia de hecho (en la
que se encuentra ausente dicho requisito).

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia que en las veredas Cualamana y Arabia
(parte del area de influencia), predominan en la composicion de los hogares las familias de hecho,
basadas en la “union libre”. Sin embargo, se reportan unos casos concretos de madresolterismo
y padresolterismo. Esto nos indica que la presion social y familiar ejercida tradicionalmente por

el poder de eclesiastico y civil, con el fin de penetrar y moldear las estructuras familiares, segun
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las exigencias colectivas y los valores preponderantes asociados a cada sexo, ha ido perdiendo
dominio e importancia en este tipo de comunidades, al punto que surgen formas mixtas que
reflejan la transformacion en las estructuras familiares, y por ende en el estatus de los miembros
de la familia, junto con sus funciones al interior y en la comunidad en general.

Adicionalmente, cabe resaltar que en la vereda Cualamana se reportaron tres casos con
caracteristicas especificas de familias extensas, y de igual forma en la vereda Arabia otros cuatro
casos , lo que confirma que la composicion de los hogares rurales no se limita al establecimiento
de familias nucleares sino que se da la presencia y el fortalecimiento de la formacion de nicleos
familiares extensos, completos e incompletos, basados en los principios de consanguinidad,
fraternidad y solidaridad, a nivel familiar, social y laboral.

Por consiguiente, debe considerarse que la familia nuclear no es una unidad totalmente
independiente, y se relaciona constantemente con un miembro organico de la familia extensa™.
De esta manera, el mundo exterior para la familia nuclear esta constituido en primer lugar por la
familia extensa y en segundo por la comunidad (Gutiérrez de Pineda, 1999 [1922], pp. 89-90).
En esta linea, resulta necesario considerar que, segin Gutiérrez de Pineda, la formacién de los
nucleos familiares extensos en las veredas se centra en el suelo, es decir, en la unidad territorial.
De alli surgen vinculos familiares que se perciben en estas unidades por el fuerte sentido de
solidaridad y cooperacion, pues una de las obligaciones del parentesco de las familias extensas
consiste en mantener la vivienda al lado del tronco comun®. Asi mismo, dicha relacién
cooperativa y solidaria de los consanguineos asentados en un habitat limitado y contiguo se
expresa en fenémenos como el intercambio de servicios y de instrumentos de trabajo, la
servidumbre de elementos materiales que se extiende a la cooperaciéon en el trabajo, los
préstamos en especies, los productos alimenticios basicos compartidos, los préstamos

monetarios, la participacion de todos en el fruto recogido, asi como en la asignaciéon y

3 Dada la cohesién por los lazos de consanguinidad, existe una gran familia extensa que involucra unidades de
hogares nucleares, pues en las familias campesinas el rompimiento en unidades pequefias se da solo en forma
aparente.

37 Esto se obsetva en los dos tipos de familias extensas: el matrimonio (pareja inicial rodeada de patejas legales con
sus hijos legitimos, pudiendo encontrarse nietos de uniones de facto) y el tronco impar (la abuela que agrupa a su
alrededor los descendientes de sus hijas madresolteras, los hijos solteros y las parejas legales con su prole), lo que
da como resultado un conjunto mixto de nucleos familiares completos e incompletos.
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distribucion de tareas, tanto en situaciones de emergencia o conflicto como en situaciones
“normales™.

De esta forma, aparece y funciona una norma hospitalaria, como manifestacion afectiva, soporte
de la movilidad horizontal del individuo que migra con fines de una nueva instalaciéon. Esta
consiste en acoger al individuo de la iniciativa, rodearlo con los otros miembros familiares que
ayuden en la tarea de conseguir trabajo y ofrecer hospitalidad. En ello se refleja que la figura del
compadrazgo también queda asimilada dentro de la unidad familiar extensa.

Ahora bien, respecto al promedio de personas que viven en la misma casa, resulta importante
anotar que si bien el 55% de los encuestados en la vereda Cualamana no reportan cambios en el
nimero de integrantes de la familia®, el 44 % de los encuestados que reportan cambios enumeran
las siguientes casusas o factores: ingreso o regreso de un familiar (cuatro), independencia del
nucleo familiar (dos), modificacion del estado civil (uno) y migraciéon por estudio o trabajo de
un familiar (uno). De esta manera, quienes reportan cambios en el nimero de integrantes de la
familia, en su mayorfa hacen referencia al regreso o ingreso de un familiar, situacién que se
encuentra asociada con el aspecto econémico, como parte del efecto generado por la actividad
petrolera sea de manera directa o indirecta, al presumirse mayor posibilidad de estabilidad y
mejor calidad de vida.

Asimismo, en la vereda Arabia se observa que en cuanto al cambio en el nimero de integrantes
de las familias®, el 31% reporta cambios generados por el ingreso o regreso de familiares (tres),

independencia del nicleo familiar (uno) y desintegraciéon familiar (uno), frente al 68% de los

3 Retomando a Virginia Gutiérrez de Pineda, si bien pueden darse formas rotativas de residencia en el curso de la
vida familiar, en relacién con la vida econémica, con la tipologia estructural y con su legado cultural, la economia
se concibe como la razén vital que fuerza a la pareja de las clases populares a dar inicio a su vida conyugal en el
lugar mas apto para sus actividades, bajo una fuerte tendencia neolocal. Ademas, esta conveniencia econémica y
cultural se da, particularmente, al lado de unos de los troncos de la familia extensa de la que se desprende la pareja,
es decir, matrilocal o patrilocal en funcién de la tipologfa de la familia, sea de facto o legal

¥ Respecto al promedio de personas que viven en la misma casa, en la vereda Cualamand se observa que el nimero
se encuentra relacionado directamente con la cantidad de hijos (el 38% tiene mas de tres hijos) y en dos casos
especificos por la conformacién de familias extensas. De esta manera, el 55% de la poblaciéon encuestada reporta
maximo cinco personas viviendo en la casa y el 44 % de los encuestados reporta que viven mas de cinco personas
en la casa.

40 De acuerdo con los datos registrados en la vereda Arabia, se tiene que el 93% de los encuestados reportan hasta
cinco personas que viven en la misma casa, pero el numero varfa segun la cantidad de hijos, y en algunos casos con
la conformacién con otros miembros. Del 93% de los encuestados que afirman tener hijos (solo un hombre soltero
no tiene hijos), el 50% tiene entre uno y dos hijos y el 43% tiene mas de tres hijos. El reporte de familias conformadas
por mas de cinco personas corresponde a un caso en el que viven en la misma casa la pareja con los hijos y los
nietos, y otros casos puntuales de familias con miembros diferentes a padres e hijos.
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encuestados que no los reporta. Sin embargo, esta cifra tiene relevancia, al igual que en la otra
vereda, en la medida en que los casos en los que se altera el nimero de integrantes de la familia
por el ingreso o regreso de familiares se encuentran directamente relacionados con la presencia
de Petrobras en la zona, pues llegan en busca una opcién laboral y la situacion econémica permite
que se queden.

Paralelamente, podemos citar el caso de otras zonas petroleras en las que se hace ain mas notoria
la evolucién de los modelos familiares y el tamafio de los hogares, como por ejemplo la situacion
encontrada en las tres ciudades casanarefas estudiadas por Dureau y Florez, en las que observé
que la frecuencia de la familia extensa, y en general de los modelos familiares no nucleares, puede
reflejar una situaciéon producida por el albergue temporal de personas que no hacen parte del
nucleo familiar principal. Por tanto, las practicas de albergue ciclico contribuyen a aumentar el
porcentaje de familias extensas o compuestas (Dureau y Florez, 2000, pp. 174).

De esta manera, el impacto de la aceleracion del crecimiento demografico desencadenado por la
explotacién petrolera pone en evidencia una relacion existente entre el ambito de las formas de
habitar y las condiciones de vida. Esto quiere decir que las formas de insercion residencial de la
poblacién migrante necesariamente tienen implicaciones en las condiciones de alojamiento de
los individuos residentes en forma permanente en las ciudades petroleras, dado que la presencia
de dicha poblacién contribuye a incrementar el nimero de personas por hogar y la frecuencia de
hogares de gran tamafio (Dureau y Florez, 2000, pp. 170, 174).

Lo anterior nos muestra que, en efecto, la presencia de poblacién no permanente en las zonas
de influencia de actividades petroleras constituye una dimensioén esencial en la dinamica de la
poblacién y, por ende, en la composicién y organizaciéon de los hogares y las condiciones

habitacionales.

3.3. Jefatura de hogar

Ahora bien, resulta necesario tener en cuenta que la pertenencia a un nucleo social una cultura y
una clase econémica determinados, establecen profundas diferencias en la definicién de la
estructura y el ejercicio de la autoridad dentro de cada unidad familiar. Asi como es el caso de la
dimensién econémica y el acervo cultural, la estructura de la autoridad se proyecta y refleja en

varias decisiones que afectan la vida familiar en diferentes areas.
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Tradicionalmente, los habitantes del campo que se dedican a actividades predominantemente
agrarias se caracterizan por una marcada orientacion al patriarcalismo. En estas comunidades, la
estructura del sistema de tenencia de la tierra, las formas de uso y los sistemas de explotacion del
suelo, influyen en la configuracién y moldeamiento de la familia rural (Gutiérrez de Pineda,
1999[1922], pp. 72-76, 82-90). En este sentido, la vida agricola conlleva a un tipo de empresa
familiar que ha centralizado el poder en una cabeza directriz, por lo general la figura del padre
que subordina a su mujer e hijos, producto del legado de la aculturacién hispana y de las
instituciones religiosas y econémicas que imponen el dominio de la autoridad varonil en la
dimensién familiar y econémica (por cuestiones de género y rol en la vida econémica).

Desde esta perspectiva, la fuerte tendencia hacia el patriarcalismo en el ambito rural ha sido un
rasgo dominante impreso en los valores de la comunidad, que situan al hombre como la cabeza
de las responsabilidades y de los derechos. Sin embargo, la realidad de la economia y de las
instituciones en los sectores medios y bajos, tanto rurales como urbanos, ha generado un ajuste
en la autoridad masculina dentro de las formas estructurales familiares debido al papel de la
mujer en las tareas complementarias. Asi, la autoridad del sexo masculino se ve contrarrestada
por la tarea que cumple el sexo femenino, no solo al cubrir las labores asignadas en el ambito
doméstico y en la produccién agricola, sino a su vez por asumir otras actividades productivas.
En esta medida, la figura de autoridad femenina en el hogar surge y se establece como resultado
del efecto ocasionado sobre la estructura familiar, con el aumento de su participacion en las
actividades econdmicas y ante la dificultad masculina de atender o cubrir todas las
responsabilidades y obligaciones. Dicha situacioén se observa, por ejemplo, tanto en las formas
estructurales de facto donde la mujer se constituye como la cabeza del hogar y el eje del poder
al encargarse de sostener econémicamente a su descendencia, como en las familias legales o de
hecho que se desintegran.

Cabe anotar que la existencia de cooperacién econémica entre los miembros de la familia resulta
un factor determinante en la posicion jerarquica y el ejercicio del poder dentro del hogar, dado
que quien contribuye a satisfacer las necesidades materiales de la familia obtiene de los otros que
la conforman sumision, respeto y obediencia (Gutiérrez de Pineda, 1999[1922], pp. 82, 85-89).
En suma, el estatus del hombre y de la mujer dentro de la familia y por ende, su posicién en la
estructura y rol en el ejercicio de la autoridad, varfa de acuerdo con el tipo de familia en el que

se inscriba y el contexto socioeconémico en el que se encuentre y pertenezca.
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3.3.1. Situacion al interior de las familias de veredas estudiadas

Precisamente, en relacion con la jefatura de hogar al interior de las familias ubicadas en ambas
veredas, se puede establecer que en la vereda Cualamana el rol de jefe de hogar en su mayoria es
asumido por los hombres (trece en calidad de compafieros y padres). Cabe anotar que solo en
dos casos esa jefatura es compartida con otro, sea la pareja o el padre de la companera. Las
mujeres asumen el rol de jefe de hogar en calidad de madres, incluido el caso de la jefatura
compartida con la pareja, una madre que la comparte con la hija mayor, una madre soltera y una
abuela.

Respecto a la toma de decisiones y la imparticién de las 6rdenes, se reportan nueve casos en los
que la pareja comparte la autoridad, el poder de las decisiones y las 6rdenes al interior de la
familia, frente a cinco casos de hombres en los que recae exclusivamente dicha responsabilidad,
sea en calidad de compafiero o padre. Se registran cuatro casos en los que las mujeres se encargan
de tomar las decisiones y dar 6rdenes, en calidad de madres o abuelas.

Ahora bien, el 88% de los encuestados asegura que dicha situacién no ha cambiado en los dltimos
afios. Solo el 11% reporta que ahora participa en la toma de decisiones. Dicha situacién no difiere
de la que se presenta en la vereda Arabia, pues se registra el predominio de la jefatura de hogar
en los hombres en calidad de companeros. Se presentan dos casos en que no hay pareja pero
viven con los hijos, y estos a su vez asumen el rol como autoridad y se encargan del sostenimiento
econémico. Cabe anotar que solo se reporta una mujer en calidad de companera como jefe de
hogar. De las otras tres mujeres que asumen el rol de jefe del hogar, dos casos son madres sin
compafiero y una separada que comparte la jefatura con el hijo.

En cuanto a la toma de decisiones, se reportan siete casos en los que la pareja comparte la
autoridad, el poder de las decisiones y las 6rdenes al interior de la familia. Se registran tres casos
en los que las mujeres asumen dicha responsabilidad, en calidad de madres, frente a cinco casos
de hombres que se encargan de dar las 6rdenes y tomar las decisiones. Cabe anotar que se reporta
un caso de un hombre padre de familia que cuenta con sus hijos para cualquier decision.
Adicionalmente, el 50% de los encuestados afirma que dicha situacién no ha cambiado en los
ultimos afios, frente al 43% que asegura que en la toma de decisiones y en las 6rdenes al interior
de la familia participan como pareja por igual. Solo se reporta un caso en el que dicha funcién

recae en el hijo por causa de la separacion de los padres.
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De acuerdo con la informacién anterior, normalmente se relaciona la jefatura de hogar con el
sostenimiento econémico de los miembros de este, es decir que quienes aportan
econémicamente son los que se reconocen como la cabeza del hogar. En este sentido, predomina
la jefatura masculina en ambas veredas (en calidad de compafieros o padres), puesto que las
mujeres que asumen el rol de jefe de hogar en calidad de madres proveedoras se ven en esta
situacién por lo general ante la ausencia de la figura masculina, por lo que deben encargarse
necesariamente de suplir y satisfacer econémicamente el hogar.

Ahora bien, en cuanto a la jefatura masculina compartida, tan solo se reportan dos casos en la
vereda Cualamana, uno que lo hace con la pareja y otro con el padre de la compafiera, situacion
especifica de la estructura de la familia extensa. De manera similar, la jefatura femenina
compartida en ambas veredas registra tres casos, uno en que se comparte con la pareja y dos que
lo hacen con los hijos mayores.

Vale la pena resaltar que en los casos registrados de padres solteros la jefatura de hogar recae
exclusivamente en cabeza del padre, que asume el rol como autoridad y se encarga del
sostenimiento econémico, mientras las mujeres cabezas de hogar (separadas o madresolteras)
reportan una jefatura compartida con los hijos, quienes aportan y contribuyen en la satisfaccion
las necesidades de orden material.

Bajo esta optica, en las familias de ambas veredas la autoridad al interior de los hogares se
encontrarfa segin el planteamiento de Gutiérrez de Pineda, establecida por las obligaciones
inherentes a su estatus dentro de la unidad doméstica, es decir, los deberes y, por ende, los
derechos que estructuran la funcion del estatus y su desempeno en las diferentes tipologias de
familias. Sin embargo, el resultado obtenido respecto a la toma de decisiones y la imparticion de
las 6rdenes nos indica que la naturaleza dual de la autoridad dentro de los hogares de estas
veredas no se limita a la relacion existente entre la funcién econémica del miembro que asume
de manera exclusiva esta responsabilidad y la posicién de este en la estructura jerarquica y
relaciones de poder, pues se reportan parejas que comparten el ejercicio de la autoridad y el

poder en la medida en que los dos asumen el rol al interior del hogar.

3.4. Actividades predominantes por género
Para abordar el tema de las actividades preponderantes por género en ambas veredas del area de

influencia, resulta pertinente mencionar el aporte en el andlisis de los resultados del trabajo
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realizado por un grupo interdisciplinario de investigadores a nivel nacional sobre la familia
contemporanea’, que nos permite tener una mirada més detallada en la comprension de los
cambios significativos y las caracteristicas especificas del significado social y el uso del cuerpo
segun los sexos, en diferentes tiempos y contextos.

Tradicionalmente, desde el plano biolégico se ha considerado la diferenciacion sexual como el
factor fundamental para explicar los usos del cuerpo segun los géneros, y mas aun para explicar
las desigualdades sociales existentes historicamente entre ellos (Jiménez, 1989, p. 37). Esta
divisiéon natural de los sexos manifestada en la manera de relacionarse con el entorno,
comunicarse y reproducirse, se deriva de unos valores y significados atribuidos al cuerpo humano
que, a su vez, establecen unas funciones, papeles y posiciones tanto de los hombres como de las
mujeres.

De igual manera, desde el punto de vista social, las diferencias entre hombres y mujeres reflejan
la influencia de la sociedad y la cultura al determinar unos criterios que definen para cada sexo
el comportamiento, el régimen de vida, su papel en la economia, sus opciones sexuales, el estatus,
la autoridad y las prerrogativas asociadas al género (Echeverri de Ferrufino, 1989, p. 56). Por
consiguiente, los roles sexuales asumidos y asignados llevan consigo unas significaciones sociales
y culturales especificas, que establecen los modelos de lo masculino y lo femenino, trasmitidos
(en primer lugar) a través de la familia®.

Bajo esta 6ptica, la construccion social de los géneros (lo masculino y lo femenino) que se realiza
en la familia —institucién socializadora por excelencia— junto con la escuela y los medios
masivos de comunicacion, reproduce el ordenamiento jerarquico de los sexos (Londofio Vélez,
1989, p. 175). Esto se debe a que los modelos de comportamiento para hombres y mujeres se
mantienen vigentes segun los valores culturales tradicionales de cada medio social, por lo que
cada individuo ocupa un lugar especifico y ejerce su rol de acuerdo a su grupo de pertenencia y

de referencia.

41 Se hace referencia al estudio realizado a través de diferentes ponencias con base en la reflexién antropolégica y
sociolégica recopilada en el libro Familia y cambio en Colombia: Memorias del seminario-taller sobre familia (1989), de la
Asociacion de Antropologos egresados de la Universidad de Antioquia.

4 De acuerdo con Jiménez, lo masculino y lo femenino hacen referencia a modelos, imdgenes y papeles que surgen
y se caracterizan en una cultura, que se forman y transforman a la vez. De esta manera, dichas diferencias entre los
sexos son moldeadas por una cultura de estereotipos, es decir que proceden tanto del modo en que se ven hombres
y mujeres como del modo en que la sociedad construye sus estereotipos.
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En esta linea, el estatus del hombre y de la mujer se refleja en la responsabilidad y las tareas
asignadas socialmente a cada sexo. El mundo del varén, con sus derechos y obligaciones, se
localiza en la actividad productiva, mientras el mundo de la mujer de las clases populares alterna
entre dicha actividad y la vida hogarena. Segin Gutiérrez de Pineda, en las regiones con
predominio de pequefios agricultores, la autoridad del varén se orienta al cumplimiento de las
actividades econoémicas y la toma de decisiones sobre qué se produce, como y la implementacion
de cambios en los procesos de produccion. La mujer solo penetra en este campo econémico en
los casos de movilidad horizontal del marido e hijos, viudez, separacion y familia de facto,
situacion en la que reemplazan integramente las funciones masculinas de decision (Gutiérrez de
Pineda, 1999[1922], pp. 85-80).

Desde esta perspectiva, la reparticion cultural de tareas enlaza a hombres y mujeres y estabiliza
el vinculo familiar, ya que su integraciéon productiva asegura su sostenimiento. Si bien la
participacion femenina en las actividades agropecuarias va anexa y supeditada a la del varén, esta
cooperacién permite a las mujeres participar en el ingreso familiar. No obstante, el estatus del
hombre se mantiene, ya que la colaboracion de la mujer en dichas labores depende de su control
como autoridad y cabeza de la empresa familiar (Gutiérrez de Pineda, 1999[1922], pp. 85-89).
Cabe anotar que al interior de las familias se da un proceso de adiestramiento de sus miembros
que obedece a ciertos patrones de comportamiento cultural. Asi, las actividades se delinean y
limitan a cada sexo para que tomen la orientaciéon correspondiente. Lo anterior es resultado del
proceso de socializacion de los menores, en el que se produce una duplicacién de la imagen de
los progenitores, es decir, los hijos se convierten en la sombra de sus padres en el cumplimiento
de las actividades propias de su sexo, que se refieren al contenido del aprendizaje de cada una de
las tareas culturales que definen su individualidad y a la responsabilidad atribuida. Cabe anotar
que, al ascender en las clases sociales, en este proceso de socializacion influye mas la educacion

formal, cuyo papel fundamental consiste en transmitir imagenes, conceptos y valores®.

3.4.1. Distribucion y asignacion de tareas al interior de las familias

4 Apelando a Virginia Gutiérrez de Pineda, dicho proceso de socializacién y adiestramiento se obsetva en la
situacion en la que el nifio sigue al padre y ayuda en sus tareas hasta llegar a diferenciarse totalmente de la orientacién
femenina. La nifia piensa y actda guiada por la madre en sus valores y habilidades dentro de las tareas hogarefias y
agricolas propias de su sexo.



Ahora bien, con base en la revisién de estos planteamientos teéricos, podemos examinar dicha
distribucion de roles en el caso particular que nos ocupa. En cuanto a la distribucion de las
labores domésticas, el 55% de los encuestados de la vereda Cualamana afirma que las mujeres
de la familia son las que se encargan de las labores domésticas, frente al 44% de los encuestados
que afirma que la distribucion de las labores domésticas es compartida; las mujeres se encargan
del arreglo de la casa y la preparaciéon de alimentos, mientras los hombres se encargan de las
labores agricolas y colaboran en algunas domésticas*.

Dichos porcentajes varian en la vereda Arabia, pues el 56% de los encuestados afirma que la
distribucion del trabajo al interior de la familia es equitativa entre los hombres que se encargan
de labores agricolas y las mujeres con las labores domésticas; el 37% afirma que las mujeres de
la familia se encargan exclusivamente de las labores domésticas y solo se reporta el caso de un
hombre separado con hijos que se hace cargo de todas las labores domésticas™®.

A continuacion, se presenta una ilustraciéon general por medio de graficas sobre el predominio

de actividades por género, en la poblacion encuestadas de las veredas Cualamana y Arabia:

Vereda Cualamana

Trabajo remunerado Apoyo labor doméstica
hombres hombres
60
% 22%
msl msl
mNO mNO
94% 78%

Figura 1. Hombres en edad econdémicamente activa
reportados en las encuestas con trabajo remunerado
Fuente: elaboracion propia.

Figura 2. Hombres en todos los rangos de edad
registrados en las encuestas que apoyan labores
domésticas

Fuente: elaboracion propia.

4 Cabe anotar que en la vereda Cualamana, el 44% de los encuestados afirma que todos los miembros de la familia
deben permanecer en la casa sea que estudien o trabajen, pues el desplazamiento que implican las diferentes
actividades no afecta la permanencia en la casa, ni por tiempo ni distancia. Sin embargo, quienes permanecen mayor
tiempo en la casa son los nifios menores cuando salen de estudiar, en compafifa de sus madres u otros familiares
que no tienen una larga jornada de estudio o trabajo.

4 De igual forma, en la vereda Arabia el 50% de los encuestados afirman que los nifios (hijos y nietos (ocho de
dieciséis)) y las mujeres (seis en calidad de companeras y dos en calidad de madres) son quienes permanecen mas
tiempo en la casa. Sin embargo, el 31% de los encuestados afirma que todos permanecen en la casa después de
estudiar y trabajar.
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Estudio hombres

m Sl

mNO

Figura 3. Hombres menores de 18 afios que a la fecha se

encontraron dedicados a estudiar
Fuente: elaboracion propia.

Trabajo remunerado
mujeres

37% mS|
63% ENO

Apoyo labor doméstica
mujeres
7%
msl
mNO
93%

Figura 4. Mujeres en edad econémicamente activa
reportadas con trabajo remunerado
Fuente: elaboracion propia.

Figura 5. Mujeres en todos los rangos de edad
que se encargan total o parcialmente de las
labores domésticas

Fuente: elaboracion propia.

Estudio mujeres

17%

m Sl

mNO

Figura 6. Mujeres menores de 18 afios que se dedican

a estudiar
Fuente: elaboracion propia.
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Cabe anotar que, en esta vereda, el 50% de los encuestados afirma que la dedicacion a dichas
actividades no ha cambiado. De los encuestados que consideran que la dedicacion a dichas
actividades ha cambiado, por un lado, seis lo atribuyen al ingreso en el medio laboral, teniendo
que la mayoria (cinco) se refieren al ingreso propio, otros (dos) a su ingreso junto con su
compafiero(a), otro (uno) a su ingreso junto con otro familiar y (uno) al ingreso de su compafiero
—aungque los encuestados no respondieron de manera excluyente, pues daban en ciertos casos
mas de un razén—. Se resalta que la mujer que ingresa al medio laboral tiene mayor colaboracion
de las hijas en las labores domésticas. Y por otro, (tres) lo atribuyen a la salida de su compafiera
del mundo laboral. Por lo que las mujeres que han salido del medio laboral no contribuyen
economicamente y se dedican exclusivamente a las labores domésticas.

Seguido de lo anterior, el 83% de los encuestados no reporta cambio en la distribucion de las
labores y funciones al interior de la familia. De los tres encuestados que afirman que dicha
distribuciéon cambid, dos aseguran que antes se dedicaban a otra actividad econémica y uno
reporta que el ingreso al medio laboral de un miembro de la familia le generé mas carga en las
labores domésticas. Cabe anotar que, por regular, se encuentra que a medida que los hijos crecen

participan en la distribucion de las tareas.

Vereda Arabia
Trabajo remunerado Apoyo labor doméstica
hombres hombres
0,
ms ms
mNO mNO
86% 79%

Figura 7. Hombres en edad econémicamente
activa reportados en las encuestas con trabajo
remunerado

Fuente: elaboracién propia

Figura 8. Hombres en todos los rangos de edad
registrados en las encuestas que apoyan labores
domésticas

Fuente: elaboracién propia
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Estudio hombres

m Sl
ENO

Figura 9. Hombres menores de 18 afios reportados
en las familias de la poblaciéon encuestada que a la
fecha se encontraban dedicados a estudiar

Fuente: elaboracién propia

Trabajo remunerado
mujeres

m Sl

63% HNO

Apoyo labor
doméstica mujeres

7%

m Sl
mNO

93%

Figura 10. Mujeres en edad econémicamente activa
reportadas en las familias de la poblacion
encuestada que tienen trabajo remunerado

Fuente: elaboracién propia

Estudio mujeres

17%
mSi
mNO

Figura 12. Mujeres menores de 18 afios reportadas en las
familias de la poblaciéon encuestada que a la fecha se

encontraban dedicadas a estudiar
Fuente: elaboracién propia

Figura 11. Mujeres en todos los rangos de edad
registradas por la poblacion encuestada que se
dedican sea exclusivamente o que apoyan las
labores domésticas

Fuente: elaboracién propia
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Respecto a la informacién obtenida en la poblacion de la vereda Arabia, nueve de los dieciséis
encuestados afirman que la dedicacion a dichas actividades ha sido siempre igual en los tltimos
aflos. Sin embargo, siete de los dieciséis encuestados consideran que la dedicacion a dichas
actividades se ha modificado, basicamente, por la influencia de la compania petrolera en la zona,
pues cinco lo atribuyen al traba jo con Petrobras, con la incorporacién de mano de obra
a la compafia (por los turnos) y las facilidades de estudio que han brindado, que desemboca en
que tanto los hombres como las mujeres ya no se dedican a las mismas actividades (disminucion
en la colaboracién de labores domésticas y abandono del agro). Tan solo dos lo atribuyen a la
culminacién de la etapa de estudio, en el caso especifico de unas compafieras.

Adicionalmente, el 68% de la poblacién encuestada en la vereda Arabia asegura que no se ha
presentado un cambio en la responsabilidad de dichas funciones. El 31% afirma que se ha
modificado la distribucién de funciones por la salida del medio laboral de la compafiera (ahora
se encarga de las labores de la casa), el ingreso al medio laboral del compafero (por lo que la
mujer ya no colabora econémicamente), la colaboracion de los hijos(as) en las labores domésticas
y la muerte del padre, cuyo apoyo lo asume el hijo.

De acuerdo con esta informacion detallada sobre el predominio de actividades por género y por
edad en las familias de las veredas Cualamana y Arabia, puede concluirse que tanto los hombres
como las mujeres se dedican a unas funciones especificas dentro del hogar segiin unos patrones
de comportamiento asignados tradicionalmente, a la vez que los asumidos en la vida social y
familiar segun el contexto social, cultural y econémico en el que se encuentran inmersos. Esto
quiere decir que si bien los hombres cumplen en primer lugar con su papel de proveedores (todos
los encuestados tienen trabajo remunerado) y las mujeres con las labores domésticas y crianza,
se evidencia que el ingreso de las mujeres al medio laboral ejerce una influencia directa en la
reparticion interna de las tareas, y por ende incide en el grado de colaboracion y cooperacion de
los demas miembros de la familia en las labores domésticas.

Ahora bien, al analizar dicha informacién, apelando a Jiménez, se observa que los planteamientos
teodricos enunciados sobre la division natural y social de los sexos respecto a la reproduccion y
proteccion de la prole, segun las significaciones y valores sociales tradicionales, se mantienen
vigentes al interior de estas familias. Por consiguiente, el comportamiento de los diferentes

miembros de estas familias corresponde a las ideas, practicas y creencias asociadas al género y a

80



la edad, relacionadas con el ambito cultural y socioeconémico en el que estan inmersos, segun la
diversidad regional y la estructura social (parametros de regionalizacién y sectorizacion
socioeconémica)®.

Sin lugar a duda, diferentes fendmenos sociales y econémicos como la creciente urbanizacion,
la vinculaciéon de la mujer en el mercado laboral, las migraciones, entre otros, reflejan las
transformaciones experimentadas de manera acelerada en el ambito cultural y socioeconémico,
que a su vez han inducido cambios en la estructura familiar, pues generan alteraciones que
obligan a los individuos a reacomodarse a las nuevas formas de vida dadas unas circunstancias
especificas (Marquez, 1989, p. 13).

En esta medida, la estructura interna de la familia se ve afectada por los cambios que ocurren en
la sociedad, en términos de la modificaciéon de roles o variaciéon de pautas de conducta, que
representan cambios estructurales. Por ende, los estereotipos sociales del ser masculino y
femenino, del ser hombre y ser mujer, estan cambiando y rompen con el esquema patriarcal
clasico’. Si bien el cuerpo de la mujer madre ha sido tradicionalmente valorado en razén de su
funcién bioldgica, las condiciones sociales exigen a la mujer su participaciéon en el mercado
laboral para contribuir al sostenimiento de la instituciéon familiar, lo que conlleva a su vez
variaciones significativas en la divisiéon de papeles, roles y funciones en la sociedad y al intetior
de la familia segun el modelo tradicional (Jiménez, 1989, p. 42-46).

En el caso de las familias de ambas veredas, sus caracteristicas corresponden al nuevo contexto
histérico en el que la mujer participa en el mercado laboral, y por ende tiene expectativas
econdmicas, sociales y culturales diferentes, que provocan la flexibilizacién de las funciones, los
espacios, ocupaciones y comportamientos, y a su vez reflejan el predominio de otros valores que
plantean nuevas dinamicas en las comunidades rurales.

Retomando el citado estudio sobre la familia contemporanea de la Asociacion de Antropoélogos

egresados de la Universidad de Antioquia (1989), si bien la institucion familiar esta pasando por

46 Precisamente, la forma de organizacién familiar esta estrechamente relacionada con las formas de produccion
sociocultural, razén por la cual los cambios presentados en el contexto econémico, social y cultural son factores
que introducen nuevos elementos y rasgos de comportamientos en su composicioén, organizacion y en sus funciones.
47 De acuerdo con Gutiérrez de Pineda, el esquema del patriarcalismo clasico se basa en que el hombre manda,
decide y se responsabiliza, la mujer acata la decisién y la ejecuta. Esta etapa admite la jefatura econémica y social
del hombre y la dependencia femenina por su ubicaciéon obligatoria en el hogar y la administracién de los bienes
para el consumo y la reproduccion biolégica, social y cultural. Mientras, la responsabilidad de la mujer radica en el
establecimiento y control de las redes sociales familiares y la creacién de un ambiente psico-afectivo placentero para
el grupo doméstico.
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una serie de cambios que estan transformando la forma y manera de ejercer los diferentes roles
que al interior de la misma se dan, se requiere contextualizar las diferentes estructuras familiares
en un momento histérico, econémico, politico e ideoldgico especifico.

En este sentido, se observa en los diferentes miembros de las familias encuestadas en dichas
veredas la coexistencia de valores tradicionales y nuevas conductas o practicas, tanto en los
adultos como en las nuevas generaciones, sin que esto altere las funciones que cumple la familia
en relaciéon con la satisfaccion de necesidades fisicas, psiquicas, afectivas, valorativas y
econoémicas.

Por un lado, se encuentra la permanencia de valores arraigados en la familia que constituyen el
elemento de cohesion del sistema cultural, como el rol fundamental que la familia ha cumplido
como unidad de produccién en las comunidades rurales y las llamadas estrategias de
sobrevivencia, basadas en las relaciones de dependencia personal de todos los miembros que la
componen, matizadas segin los sexos y que varfan de acuerdo con los rasgos caracteristicos de
la familia (Vélez, 1989, pp. 69-70). Por otro, los cambios que han traido consigo la creciente
urbanizacion, la construccion de vias, las migraciones, la expansion de la produccion capitalista
acompafiada de la l6gica del rendimiento y el trabajo asalariado, la vinculacién de la mujer en el
mercado laboral, entre otros, factores que han provocado nuevas formas de vida y alteran la
conducta de las familias campesinas tradicionales (Vélez, 1989, pp. 73, 77 y 92).

En suma, la sociedad transmite los modelos de hombre y de mujer que estan vigentes segin el
contexto de pertenencia y de referencia, mediante el proceso de socializacién®. De esta manera,
cada miembro de la familia ocupa un lugar especifico y ejerce su rol (sea asignado o asumido).
Adicionalmente, la manifestacion cotidiana de los modelos, valores y normas al interior del hogar
se da de manera diferente, segun la dinamica propia de cada familia, en cuanto a la forma de
ejercicio de la autoridad, la reproduccién de la logica de reproduccion y de produccion y la
satisfaccion de bienes y servicios.

Por otro lado, cabe anotar que, segiin Argelia Londofio Vélez, el trabajo remunerado femenino
no cuestiona por s{ mismo lo doméstico como espacio femenino. Lo que emergen son unas

formas de colaboracién de otros miembros de la familia, en algunos casos del varén, en la

4 De acuerdo con Vélez, se puede afirmar que, a través de la familia, el nifio y la nifia a medida que van creciendo
y dependiendo de los modelos de hombre o de mujer que tenga en casa y de las relaciones establecidas, configuran
su primer modelo sexual. Esto se expresa en los distintos roles y actividades que desempefian.
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realizacion de lo doméstico, sin que este asuma como asunto suyo lo doméstico®. Si bien la
vision sexual del trabajo en la familia ha cambiado en los ultimos afios en nuestro pafs,
principalmente por la creciente vinculacién laboral de la mujer, lo que posiblemente varfa su
estatus en la familia, quien goza mayor valoracion en el hogar es el que provee en mayor medida
(no quien solo colabora) los recursos econémicos para el sustento (Puyana, 1989, pp. 225-227,

232).

3.5. Utilizacién del tiempo libre en la familia

Ahora bien, para hablar del uso del tiempo libre en las familias de estas veredas es necesario dar
una definiciéon general que nos permita contextualizar la informacion registrada al respecto. Asf,
comunmente se entiende por tiempo libre uno que dedicamos a hacer lo que nos gusta y que
por lo tanto nos genera un estado de bienestar y goce. Especificamente, el tiempo libre se
considera y se contempla como el periodo de tiempo no sujeto a obligaciones. Sin embargo,
dentro de este se realizan una serie de actividades que aunque no son propiamente laborales
pueden llegar a ser obligatorias, tales como las tareas domésticas cotidianas, los desplazamientos,
sobre todo en las grandes ciudades, las compras de primera necesidad, entre otras™.

Desde esta perspectiva, una de las caracteristicas relevantes del ocio es la toma de conciencia de
lo que se desea hacer en el tiempo libre, lo que implica un adecuado conocimiento de uno mismo
y el desarrollo de procesos cognitivos para identificar las actividades que pueden generar mayor
satisfaccion (Cuenca, 2006, pp. 11-18). Apelando a Cuenca, la realizacién de estas actividades se
lleva a cabo a través de seis dimensiones: Zidica, deportiva, solidaria, creativa, ecoldgica y festiva, que se
relacionan con diferentes estilos de vida, con diversos entornos, ambientes y recursos.

La revisién general de estas dimensiones® nos permitié identificar los elementos propios de cada

una y el caracter de las experiencias o actividades desarrolladas en el tiempo libre, para asociarlas

4 En este punto, se hace necesario enfatizar que la actividad doméstica sigue siendo asumida o atribuida a la mujer,
como si fuera cualidad propia de su sexo y una labor desconocida como trabajo en la sociedad porque no produce
mercancias.

50 De acuerdo con Cuenca, el ocio y el tiempo libre son ambitos fundamentales en la vida de todo ser humano,
considerados como derechos innegables de toda persona, que les permiten desarrollar autonomia y capacidad de
libre eleccién en funcién de preferencias individuales. Es decir, el sujeto es libre de escoger entre multiples
actividades que tienen un fin en sf mismas y que le generan sensaciones gratificantes.

51 La dimension lidica posee un caricter de diversion y de descanso desde la perspectiva del juego, lo que la convierte
en una actividad real de ocio, elegida libremente, espontdnea, gratificante y realizada de forma voluntaria. La
dimension deportiva hace referencia a las experiencias lddico-deportivas que contribuyen al desarrollo integral de la
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con los resultados de las actividades que se registraron en las familias objeto de investigacion del
presente proyecto.

Bajo esta Optica, el tiempo libre se constituye en un aspecto importante que requiere ser
considerado, en tanto se establece como un medio (espacio) donde se desarrollan la actividad
humana y las relaciones sociales, lo que constituye la esencia de la sociedad y el hombre™. Por
consiguiente, el tiempo libre es un derecho basico y un factor de desarrollo integral que aumenta
la calidad de vida, tanto a nivel personal porque proporciona placer y disfrute a través de la libre
eleccion, como a nivel familiar y comunitario porque fomenta las relaciones interpersonales y la
participacién en la comunidad.

En este sentido, la informacioén sobre el uso del tiempo libre en las familias encuestadas nos
permite conocer qué tipo de actividades son realizadas en ese tiempo y por qué ocupan un lugar
importante a nivel personal y familiar, y ademds nos permite relacionar dichas actividades con la
estructura interna y la organizacion familiar, mas especificamente con aspectos como la division
del trabajo, funciones, roles y tareas asignadas y asumidas por género. Lo anterior con el
proposito de encontrar la relacion entre dichas actividades y las practicas y habitos tradicionales

de los habitantes rurales, determinados por sus condiciones econémicas, sociales y culturales.

3.5.1 Actividades en el tiempo libre

persona, incrementan las capacidades de tipo motor, fomentan las relaciones sociales y promueven los habitos de
salud. La dimension festiva alude al caracter comunitario y lleva implicita un estado de animo determinado (alegtia y
regocijo), supone ademds la reunién de personas para celebrar algin acontecimiento, tales como: fiestas en una casa,
salir a comer o a cenar con la familia o con los amigos, participar en fiestas organizadas en el barrio, la parroquia, la
asociacion de vecinos, el colegio o la comunidad. La dimension creativa se relaciona con los aspectos referidos a la
musica, la pintura, la danza, etc., que consiste en el desarrollo de las experiencias tanto culturales como artisticas.
La dimension ecoldgica permite el encuentro con la naturaleza, desde una perspectiva del disfrute, donde no es relevante
la actividad que se realice, lo importante es divertirse, relajarse y recrearse en los entornos naturales. La dimension
solidaria se basa en las acciones realizadas de forma desinteresada en beneficio de otros, lo que promueve y fomenta
espacios de encuentro y comunicacién con los demas, desde un enfoque de ayuda mutua. Dentro de los diferentes
tipos de actividades solidarias estan: colaborar en el mantenimiento de la casa; preparar comidas para la familia;
realizar actividades de limpieza en el hogar; comprar los productos de primera necesidad, ayudar a algin miembro
de la familia en su trabajo o en el cuidado de algin familiar; colaborar con algiin vecino y participar en alguna
actividad solidaria organizada por otras instituciones.

52 Segin Cuenca, el concepto de #empo libre debe abordarse desde el sentido y la significacién que este posee o que
puede llegar a tener para el hombre y su entorno, es decir, a través del concepto de /bre para no solo el libre de, se
debe tener en cuenta el contexto social e histérico que acompafia al hombre, pues existen factores intervinientes
que lo condicionan.
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La informacién recolectada a través de las encuestas revela que en la vereda Cualamana el 66%
de los encuestados usa la mayor parte del tiempo libre para compartir en familia y estar en la
casa, bien sea para ver television, escuchar musica o conversar. El 33% participa en actividades
deportivas, el 22% visita otros familiares, el 16% sale a pasear al pueblo o a municipios cercanos
(Carmen de Apicala, Girardot). Solo se reporta un caso en que como actividad familiar reportan
la asistencia a misa.

En la vereda Arabia el 56% de los encuestados asegura que el tiempo que comparten en familia
se distribuye en actividades deportivas o recreativas, también es importante pasar tiempo en la
casa realizando actividades como ver television, escuchar musica o conversar. El 50% afirma que
utilizan el tiempo libre en familia paseando en Melgar (sector urbano) o en Carmen de Apicala.
El 25% afirma que visita a otros familiares, por lo regular cuando salen al pueblo o a municipios
cercanos (Carmen de Apicald, Girardot). Tan solo se registra un caso que como actividad familiar
se dedican a las labores del campo (desyerbar) y una mujer que vive sola reporta la visitar a sus
hijos.

Por lo tanto, se observa que el tiempo libre de los diferentes miembros de las familias
encuestadas se concibe por lo general como un espacio creado y apartado para compartir en
familia, utilizado y administrado para realizar actividades que cumplen con el objetivo de divertir
y entretener a cada uno y al grupo familiar en general. Ademas, las actividades registradas se
encuentran en funcién de las dimensiones basicas que enmarcan la utilizacién del tiempo libre,
es decir las experiencias de caricter Jidico, deportivo, solidario, creativo, ecoldgico y festivo™.

Sin embargo, vale la pena anotar que, durante la aplicacion de las encuestas y el trabajo de campo
realizado con la observacion participante a partir de la ejecucion de los talleres de fortalecimiento
de tejido social e integracién familiar con esta comunidad, se encontré que algunos miembros
de las familias comentan que el tiempo libre se va en el trabajo realizado con Petrobras, pues los
turnos absorben mucho tiempo y, debido a los horarios (salen tarde y llegan muy cansados), el

tiempo para compartir es limitado y no pueden realizar mas actividades en familia (en este punto

53 HEsto se observa en las diferentes actividades o practicas registradas en los encuestados de ambas veredas, tales
como: las practicas ladico-deportivas llevadas a cabo de manera individual y familiar en los encuentros deportivos
y la participacién en las jornadas de integracién veredales e interveredales; la dedicacién de tiempo libre para
escuchar musica que puede ubicarse en la dimensién creativa; los paseos familiares, desplazamientos al sector
urbano y a otros municipios para visitar a familiares, como muestra de la dimensiéon ecolégica y solidaria; y por
ultimo, la mas importante, la dedicaciéon de tiempo de los diferentes miembros de la familia para compartir y
conversar que refleja la dimension solidaria.
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se profundiza mas adelante, en el analisis de los aspectos cambiantes desde de la dimension
economica, capitulo 4).

Por consiguiente, dicha alteracion en la utilizacion del tiempo de libre en estas familias puede
atribuirse al cambio de actividad econémica tradicional del sector rural, basada en 1a familia como
unidad basica de produccion econémica, social y cultural, a la actividad petrolera basada en las
relaciones de produccion capitalista con una légica de rendimiento caracteristico de las
sociedades modernas, que influye en el comportamiento de las personas, en las que se hace
frecuente el estrés, la falta de actividad fisica, la falta de creatividad y el incremento de la
insatisfaccion personal, debido a la alienacion en el dia a dia de la vida laboral (Cuenca, 2000, pp.
11-18)™.

Frente a lo anterior, resulta relevante mencionar que de acuerdo a la politica de responsabilidad
social empresarial, la compania petrolera promueve y organiza, a través de las juntas de accion
comunal, jornadas de integracion veredal y campeonatos deportivos inter-veredales (masculinos
y femeninos), espacios que son aprovechados por la comunidad para reunirse y compartir, no
solo con los diferentes miembros de la familia sino con vecinos del sector. Dichas actividades
son patrocinadas directamente por la petrolera y apoyadas por la administracion municipal de
Melgar a través de las escuelas de formacion deportiva y artistica, desarrolladas en escenarios
importantes para la comunidad tales como las sedes de las instituciones educativas locales y los
salones comunales.

Ahora bien, retomando la revision de las definiciones que proponen distintas asociaciones en los
ambitos internacional y nacional en torno al tema del ocio y el tiempo libre en la sociedad actual™,
se observa que en las familias encuestadas las actividades realizadas en este tiempo fomentan el
bienestar de los individuos, de las familias y de la comunidad en general. Esto se evidencia en el
caso especifico de las integraciones veredales y campeonatos inter-veredales patrocinados, en la
mayoria de los casos, por la petrolera y la administracion municipal, puesto que estas actividades

se ajustan a las necesidades, intereses y preferencias de la comunidad, y se convierten en un

5 De acuerdo con Cuenca, en la sociedad contemporinea un gran porcentaje de la poblacion laboral ejerce
actividades productivas dentro de patrones rutinarios, lo que conduce a la alineacién progresiva del hombre tanto
en su tiempo laboral como en el tiempo extra laboral.

55 En este punto es importante anotar que la definiciéon de tiempo libre ha sido abordada por muchos autores cuyas
concepciones varfan en funcién de una situacion, formacién histérica determinada y una realidad socio-politica
particular, razén por lo cual no resulta conveniente adoptar una definicién universal.
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recurso importante para el desarrollo integral individual y en un factor fundamental de la calidad
de vida de las familias de este sector.

Por dltimo, puede concluirse que la relacion de las actividades realizadas en el tiempo libre por
los miembros de las familias de ambas veredas, en funcién de los habitos y comportamientos
socioculturales tradicionales de la comunidad rural, evidencia principalmente dos cosas: la
primera es que se mantienen vigentes fuertes relaciones de contigtiidad, ayuda mutua, afecto y
solidaridad entre los individuos enlazados por un vinculo comun de sangre, es decir, el grupo
familiar; y la segunda es que se hace notoria la necesidad vital del respaldo familiar para que cada
individuo se integre dentro de la comunidad como medio eficaz para llegar al contacto e
integracion con la comunidad total.

De este modo se constata que el tiempo libre se concibe como un espacio para compartir en
familia y como la participacion de los diferentes miembros en experiencias y actividades de
caracter comunitario, a través de las practicas lidico-deportivas, lo que muestra que la
articulacién entre los individuos favorece la conservacién de las familias, como nucleo de
reproduccion social, y del poder colectivo para permanecer asociados y hacer frente a todos los

elementos del medio exterior que atentan contra la integracion de la comunidad rural.

3.6. Percepcion de la comunidad sobre los cambios al interior de los hogares

Respecto a los cambios percibidos por los miembros de la familia al interior del hogar, el 55%
de los encuestados de la vereda Cualamana no considera que en los ultimos afios sus gustos
musicales y de alimentacién se hayan modificado, por el contrario creen que se mantienen igual.
El 45% de los encuestados considera que sus gustos si han cambiado: siete lo ven reflejado en
los habitos alimenticios porque pueden realizar compra de alimentos en mayor cantidad y
calidad.

De igual manera, en la vereda Arabia el 62% de los encuestados asegura que se han presentado
cambios en los gustos alimenticios, pues ahora el mercado ofrece mayor cantidad y variedad de
alimentos. El 25% afirma que se han presentado cambios en los gustos musicales porque se
escucha lo que estd de moda (segin la edad). Cabe anotar que los que consideran que se han
presentado cambios en los gustos musicales son los mismos que los perciben en los gustos

alimenticios. El 37% no considera que se presentaran cambios en los dltimos afios.
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En cuanto a los cambios percibidos por los diferentes miembros de las familias frente a sus
gustos o practicas comunes al interior del hogar, los encuestados de ambas veredas que
consideran que en los dltimos afios se han presentado modificaciones afirman que esto se hace
evidente en los gustos alimenticios, porque los alimentos que consumen han variado
significativamente. Dicha afirmacién se relaciona directamente con la posibilidad de variar la
canasta familiar tanto en calidad como en cantidad, pues al aumentar el poder adquisitivo, las
familias tienen mayores ingresos y por ende la oportunidad de adquirir y consumir otros
alimentos. Esta situacién puede asociarse a la llegada de la petrolera, pues esta trae consigo una
actividad econémica diferente a la tradicional de esta area rural, y por tanto influye en el nivel de
ingresos percibidos por las familias a partir de la vinculacién de mano de obra del sector.

Adicional a esto, resulta importante resaltar que el otro cambio percibido por los encuestados
no se encuentra asociado al impacto de la actividad petrolera en el area de influencia sino que se
relaciona con las transformaciones socioculturales que se vienen dando en las familias rurales,
producto de los cambios acelerados de nuestra sociedad a nivel social y cultural. Bajo esta ptica,
el cambio que se registra en los gustos musicales nos permite retomar la reflexiéon de nuestro
marco teérico sobre el papel que juegan los medios de comunicacién en los modelos de vida de
los habitantes rurales, al influenciar y desarraigar unos patrones de identificacion (Jaramillo, 1988) en
las nuevas generaciones referentes a la moda, el consumo, los criterios de estatus y las
expectativas de superacion socioeconémica. Los medios de comunicacion al superar los limites
de la familia y la vereda generan un escenario diferente para los habitantes de este sector,
especialmente en la generaciéon joven de estas zonas rurales que se expresa en unos NUevos

habitos, actitudes y valores, alternos al ezhos y la cultura tradicional campesina.

3.7. Percepcion sobre las condiciones de vida del hogar

En cuanto a la percepciéon de los habitantes de estas veredas del area de influencia sobre las
condiciones de vida actuales resulta pertinente para el analisis de la informacion registrada tener
en cuenta las estadisticas municipales sobre la satisfaccion de necesidades basicas en los hogares,

que consideran variables como vivienda, servicios publicos, escolaridad, actividad econdmica,
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entre otros>®

. De acuerdo con esto, segun los datos proporcionados por los censos de 1993 y
2005 se encuentra que de 6.406 personas con necesidades basicas insatisfechas (NBI) en el area
urbana para 1993 se redujo el nimero a 3.791 personas en el 2005, mientras que en el area rural
de 1.788 personas pasé a 1.622, es decir 126 personas menos con NBI. Por ende, se observa un
avance en materia de satisfaccion de necesidades basicas por hogar en el municipio tanto en el
sector urbano como en el sector rural.

Para nuestro caso en particular, se observa que: en la vereda Cualamana el 88% de los
encuestados considera que si han mejorado las condiciones de vida, entre otras razones, debido
al incremento de ingresos familiares, la oportunidad laboral con Petrobras, el mejoramiento o
adquisiciéon de vivienda, la facilidad de estudio y la seguridad alimentaria (todos trabajan con
Petrobras).

Cabe anotar que del total de los encuestados en la vereda Cualamana trece son padres de familia
y nueve de ellos consideran que la condiciéon de vida de sus hijos es mejor en comparacion a la
propia en esa edad. Cuatro de esos nueve se lo atribuyen a la facilidad de estudio, tres a la
oportunidad laboral con Petrobras, y dos al incremento de ingresos familiares (uno trabaja con
Petrobras y otro se refiere a la seguridad alimentaria y mejoramiento o adquisicién de vivienda).
Frente a los encuestados que no consideran mejor la condicion de vida dos aseguran que siempre
ha sido igual, uno afirma que no ha mejorado por el deterioro del habitat ocasionado por
Petrobras y uno dice que no sabe.

De igual forma, en la vereda Arabia el 81% de los encuestados considera que las condiciones de
vida han mejorado (solo tres creen que no, afirman que esta se mantiene igual o que por el
contrario se percibe mayor escases). De los trece que consideran que mejoraron las condiciones
siete lo asignan al incremento de los ingresos familiares. De estos siete, cuatro lo atribuyen
directamente a la oportunidad laboral con Petrobras, dos afirman que esa mejora se debe
principalmente a la llegada de Petrobras por la cuestion laboral y uno por el mejoramiento en

infraestructura. Cinco entrevistados afirman que la seguridad alimentaria y las comodidades han

56 Es importante considerar que para la estimacion de las necesidades basicas insatisfechas (NBI) se tienen en cuenta
los siguientes indicadores: calidad de vivienda (hacinamiento de sus ocupantes); infraestructura sanitaria
(disponibilidad de servicios de provisiéon de agua y eliminacién de excretas); acceso a la educacion (medido por la
existencia de nifios de siete a doce aflos que no asisten a establecimientos educativos y de analfabetos en relacién
de parentesco con el jefe de hogar); y capacidad de subsistencia (que se refiere a la probabilidad de insuficiencia de
ingreso en el hogar, relacionada con la existencia o no de perceptor(a), el nivel educativo del jefe de hogar y el
nimero de dependientes por perceptor(a) de ingresos).
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mejorado (cuatro de ellos tienen mayores ingresos y trabajan con Petrobras) y cuatro consideran
que actualmente hay mas facilidades de estudio.

En cuanto a la percepcion de las condiciones de vida actuales el 75% de los padres encuestados
considera que sus hijos cuentan con una mejor condicioén de vida, y tan solo dos afirman que no
son mejores las condiciones y uno cree que se mantienen igual.

Vale la pena indicar que entre los que consideran que es mejor la condicién para sus hijos, seis
afirman que la mejora se debe al incremento de los ingresos familiares, que permite tener
seguridad alimentaria y comodidades (incluido el medio de transporte), esto gracias a la
oportunidad laboral con Petrobras, por lo que se puede relacionar dicha percepcioén de mejora a
la llegada de la compania, lo que ademas ha transformado el asunto laboral y las obras de
infraestructura. Cinco asocian dicha mejora con la actual facilidad de estudio. Se presentan tres
casos en los que se hace referencia a las relaciones intrafamiliares: uno alusivo al mejor trato y
por ultimo dos anotan que por el contrario se han deteriorado las relaciones familiares debido a
la mentalidad de buena vida de los jovenes (basada en la condicién de no tener que trabajar duro
para sobrevivir).

De acuerdo con la informacién ya descrita en las veredas Cualamana y Arabia se observa que la
percepcidn de los encuestados sobre las condiciones de vida actuales es en su mayoria favorable,
lo cual se atribuye a varios factores tales como el incremento de los ingresos, las oportunidades
laborales, las facilidades de estudio, mejoramiento de infraestructura, mejoramiento o
adquisicion de vivienda y seguridad alimentaria. Sin embargo, podria decirse que dentro de ellos
el factor econémico es el mas determinante y ocupa mayor grado de importancia en cuanto a los
posibles efectos socioculturales generados por la actividad petrolera en la zona, pues el aumento
de los ingresos familiares se encuentra directamente relacionado con el cambio de actividad
econémica de estos habitantes rurales, a partir de la llegada de la compafifa y mas especificamente
con la oportunidad de vinculacién de mano de obra del sector.

Por ultimo, es relevante anotar que los encuestados de ambas veredas que consideran que las
condiciones de vida no han mejorado hacen referencia especifica al deterioro del habitat

ocasionado por las operaciones de la petrolera”, estos comentarios corresponden, en general, a

57 Un punto relevante, teniendo en cuenta que entre las necesidades elementales que se deben tener en cuenta esta:
el habitat saludable, aspecto que al igual que la alimentacion, la salud, la vivienda, la educacion, etcétera. debe ser
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la percepcion de los habitantes del sector que no se encuentran vinculados directamente con la

compafiia.

satisfecho en el mismo nivel fundamental para contribuir a unas condiciones de vida minimas y de bienestar en
general.
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Capitulo 4

4. Aspectos cambiantes desde la dimensién econémica

4.1. Actividad econémica predominante

Respecto a las actividades econdémicas predominantes en los habitantes de ambas veredas, se
observa en la vereda Cualamana que el 72% de los hombres de las familias encuestadas reporta
como actividad econémica el trabajo no calificado con Petrobras, el 22% registra trabajo no
calificado con otras compafifas o empresas (de cuatro casos, uno tiene trabajo complementario
al de Petrobras por el asunto de las listas para los turnos de trabajo), el 11% afirma que se dedica
al trabajo en el campo exclusivamente y el 5% reporta actividades como pequefios comerciantes.
Dichos porcentajes varfan significativamente para las mujeres de estas familias, pues solo el 16%
afirma que tiene como actividad econémica el trabajo no calificado con otras compafifas o
empresas, un 11% reporta actividades de tipo comercial (pequefios comerciantes), otro 11% se
dedica a las labores domésticas a la vez que trabajan con otros y solo el 5% tiene trabajo no
calificado en Petrobras (un caso).

Cabe anotar que del total de los encuestados, el 66% registra que no se dedica a ningtn tipo de
actividad agricola. Dentro de la poblaciéon que reporta alguna actividad agropecuaria, solo el 5%
se dedica exclusivamente al cultivo tradicional frente a un 11% que combina actividades, pues
tiene pequenos cultivos y practica a su vez cualquier tipo de ganaderia, y por ultimo otro 11%
que esta dedicado a cualquier tipo de ganaderia.

Ahora bien, en la vereda Arabia el 87% de los hombres de las familias encuestadas reportan
como actividad econémica trabajos no calificados con Petrobras, el 75% trabaja en el campo y
combina esta actividad con el trabajo no calificado con Petrobras o con otros (solo se registran
dos casos en los que se dedican exclusivamente al trabajo en el campo), el 56% registra trabajo
no calificado con otros adicional a la vinculacién laboral con Petrobras y al trabajo en el campo
(propio, por jornal o administracién). Mientras tanto, el 81% de mujeres de las familias
encuestadas se dedican a labores domésticas, el 50% al trabajo en el campo (propio, por jornal
o administracion) y el 18% tiene como actividad econémica el trabajo no calificado en Petrobras
(de los tres casos registrados, dos se dedican exclusivamente, no hacen labores domésticas).

En cuanto al registro de algun tipo de actividad agricola en esta vereda el 50% de las familias

encuestadas reportan que no se dedican a algun tipo de actividad agtricola. Dentro de la poblacién
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que practica alguna actividad agropecuaria el 31% afirma que tiene cultivos y combina con
cualquier tipo de ganaderfa, el 12% se dedica exclusivamente al cultivo tradicional y el 6% se
dedica a cualquier tipo de ganaderfa (se registra un caso con pollos, cerdos y peces).

De acuerdo con la informacién obtenida en las encuestas se observa en ambas veredas que la
participacion de los hombres es mayor que la de las mujeres en el mercado laboral, y mas
especificamente en actividades econémicas que implican la vinculacién directa (contrato con
Petrobras) o indirecta (Empresas prestadoras de servicios para Petrobras) con la compafifa
petrolera como mano de obra no calificada. Asi mismo, resulta importante considerar que en el
caso de los hombres de estas veredas es comun la combinacién de actividades, pues fuera del
trabajo no calificado con la petrolera y del trabajo en el campo (principalmente en la vereda
Arabia) reportan trabajo no calificados con otros, como actividad remunerada complementaria
o adicional a la principal.

Precisamente, como resultado del trabajo de campo realizado con la aplicacion de las encuestas
y la observacién participante producto de la ejecucion de los talleres de fortalecimiento de tejido
social con la comunidad, a través de la Fundacion el Sol, se observa que la vinculacién laboral
de los habitantes rurales de estas veredas con Petrobras y otras empresas contratistas funciona y
se regula través de un mecanismo de contratacion utilizado por la compania como parte de una
politica interna, que consiste en el manejo de unas listas de personal disponible y habilitado para
trabajar, segun la informacién suministrada por las Juntas de Accién Comunal de cada vereda
(basadas en el criterio de residencia y afios de permanencia en la vereda).

De esta manera, con el objetivo de brindar oportunidades de empleo equitativos —segin la
politica de la compania— se presenta una continua rotacion del personal contratado como mano
de obra no calificada, segin los turnos de trabajo programados con base en los listados, lo cual
conlleva a que la poblacién local vinculada se vea en la necesidad de alternar con otras actividades
econémicas que les permiten obtener ingresos complementarios al “salario petrolero” cuando
estan en receso de las actividades petroleras. Sin embargo, dicha situacion difiere en los
habitantes rurales de ambas veredas, por género y segun el tipo de residencia y procedencia, es
decir entre la poblacién local nativa y migrante.

Asi mismo, es importante resaltar que en los hombres de ambas veredas la dedicacion a las
labores agricolas es una actividad por lo general de caracter alterno (propia, por jornal o

administracion) y en mayor medida para el consumo doméstico (siembras en huertas caseras y
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crianza de animales). Para el caso de las mujeres, si bien el trabajo en el campo se presenta como
una actividad alterna o complementaria, tanto en las que se dedican a las labores domésticas
como en las que reportan trabajo remunerado no calificado con la petrolera o con otros, dicha
actividad se presenta en menor medida entre las mujeres migrantes de la vereda Cualamana.
Bajo esta optica, los planteamientos y enfoques expuestos en nuestro marco teorico resultan
pertinentes y acertados para considerar y tratar de comprender la realidad rural del municipio de
Melgar. Esto, porque se presentan cambios socioculturales y econémicos en el ambito rural que
pueden atribuirse a varios factores, tales como las transformaciones en las relaciones de
produccion familiar rural, las nuevas condiciones del mercado de laboral, la incorporaciéon de los
miembros de la unidad familiar como fuerza de trabajo asalariado temporal, es decir el trabajo
remunerado fuera de la parcela, la mayor participacion de las mujeres en las diversas actividades
(asalariadas, productivas y de ventas de bienes y servicios), entre otros.

En el caso de ambas veredas pertenecientes al area de influencia petrolera, el cambio en la
dedicacién a la actividad econémica tradicional campesina (concebida como unidad familiar de
produccion basica o de supervivencia) se hace evidente al encontrar dos situaciones especificas:
la primera, el abandono de las labores agricolas en la zona, como actividad econémica principal
de hombres y mujeres; y la segunda, el predominio del trabajo remunerado no calificado en la
poblacién local, con la incorporaciéon como asalariados o en modalidades de trabajo estacional,
actividades que a su vez, llevan a buscar otras oportunidades de empleo para complementar los
ingresos familiares (especialmente en el sector rural). Dicho escenario puede estar directamente
relacionado con los efectos generados por la llegada de la petrolera a la zona y la falta de
incentivos y garantias por parte del gobierno local que promuevan y faciliten la actividad agtricola
como actividad econémica principal a nivel local.

En este punto, vale la pena anotar que la creciente incorporacién de la unidad familiar como
fuerza de trabajo refleja sin lugar a duda, apelando a Jaramillo, la amplia emergencia de un semi-
proletariado rural, es decir trabajador temporal en unidades agrarias capitalistas u ocupaciones
diferentes a la actividad agricola, como resultado de la necesidad de ingresos para el
sostenimiento de la familia, pues sus explotaciones no son suficientes (Jaramillo, 1988, p. 114).
Por consiguiente, la incorporacion como mano de obra asalariada a estructuras productivas en
macro-proyectos, como sucede en nuestro caso con la insercién de la poblacion local del sector

rural de ambas veredas en las actividades de la industria petrolera, evidencia transformaciones
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tanto a nivel econémico como a nivel social que transciende al ambito familiar. Dicha
articulacién en la que se establecen multiples relaciones entre los diversos sectores que
conforman la estructura social a nivel local, regional y nacional da cuenta precisamente de la
compleja estructura productiva contemporanea (Forero, 1991, p. 323).

Es asi como, apelando a Jaramillo, las nuevas relaciones de produccién dan como resultado
nuevas formas de poblacién en el campo que se alejan de las definiciones tradicionales, por lo
que debe tenerse en cuenta la importancia que cobra el contexto en el que se encuentra inmerso
y en el que opera dicha poblacion, la diversidad regional, la variedad de cultivos, las formas de
inserciéon comercial, el mercado de trabajo, entre otros (Jaramillo, 1988, p. 135).

Bajo esta 6ptica, se confirma el planteamiento teérico de Forero ya expuesto, la complejidad de
interrelaciones socioeconémicas que se establecen a través de la articulaciéon al mercado, del
jornalero agricola y en general de la poblacién vinculada a las unidades capitalistas en el campo,
que a su vez, generan procesos de transformacion social y cambios econémicos significativos en
la vida de los habitantes rurales y por ende al interior de los hogares (Forero, 1991, pp. 323-328).
Ahora bien, de igual forma dicha situacién se encuentra relacionada con diversas dimensiones
socioculturales de los procesos de modernizaciéon y urbanizaciéon en el sector rural. Si bien, la
utilizacién masiva de trabajo asalariado, las nuevas formas de division y organizacion del trabajo
son situaciones que dan cuenta del cambio econémico en el sector agrario colombiano, producto
de la superposicion de lo urbano en lo rural y de alteraciones en las relaciones de produccion, la
inserciéon de unidades capitalistas, en este caso especifico, la presencia de la empresa de
exploracion y explotacion petrolera, trascienden al panorama cultural, ya que este se ve alterado
por el contacto sociocultural, por la socializacion, el cambio de mentalidad, la difusion de valores
y actitudes urbanas que aumentan los niveles de expectativas y exigencias de la poblacion rural
—sobre todo en las generaciones mas jovenes (Jaramillo, 1988, pp. 114-135).

Respecto a la vinculaciéon de la poblaciéon local resulta importante anotar que segun la
informacién suministrada por los encuestados y la recolectada en el trabajo de campo realizado
en el area de influencia, a través de la participacion en talleres, consulta y revision de la
informacién suministrada por las autoridades locales por parte del personal administrativo
encargado de las relaciones con la comunidad de la compaiia petrolera (en los informes anuales
sobre la gestion e inversion social de Petrobras en la zona), solo se registran unos casos puntuales

de vinculacién de personal calificado a la compania Petrobras o empresas petroleras contratistas,
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por un lado —en las encuestas— se reportaron dos hombres en la vereda Cualamana que tienen
trabajo estable (sin rotacion por listas de turnos) con la petrolera como asistentes de perforacion,
y por otro la vinculaciéon de unos técnicos en el area operativa y una profesional del area social
como apoyo en el Departamento de Relaciones con la Comunidad, producto de la gestion y
recomendacion de las autoridades municipales. Este contexto refleja la existencia de una politica
interna de la compafifa Petrobras sobre la contratacion del personal, enfocada a brindar
oportunidades de empleo no calificado (100%) a la poblacién local, reservandose asi la
contratacion del personal calificado.

De manera que en las veredas del area de influencia petrolera del municipio de Melgar se
evidencia el mismo fendmeno que en otras regiones petroleras (como por ejemplo las ciudades
casanarefias). LLa mayorfa de la mano de obra calificada proviene de otras partes del pais, en la
mayoria de los casos puede ser traida directamente por las empresas desde otras ciudades e
incluso pafses, mientras que la mano de obra no calificada suele seleccionarse en la poblacion
local™

Desde esta Optica, en el marco de las actividades petroleras de las diferentes regiones del pais se
evidencian dos cosas respecto a las migraciones y la contrataciéon de personal: la primera, los
flujos migratorios a los municipios de influencia petrolera difieren en su composicién, unos que
se han caracterizado por tener un nivel educativo mas alto (ya adquirido) que el promedio de la
poblacién local —el caso de la mano de obra especializada y calificada— y otros itinerantes que
tienen un bajo perfil de calificacién y se movilizan a estas zonas en busca de oportunidades
laborales; y segunda, la falta de capital humano en los nativos de las zonas petroleras
(entendiendo por nativos los que nacieron en la zona, incluida la cabecera municipal), factor
determinante de las condiciones en las cuales la poblacién puede insertarse en el mercado de
trabajo, y por ende de sus niveles de ingreso y de bienestar (Dureau y Florez, 2000, pp. 197-
202)59.

8 Hsto se debe a que muchas empresas vinculadas al petréleo tienen su staff de personal calificado, siendo Bogota
el lugar de centralizacion de la informacion a nivel nacional e internacional para la seleccién y vinculacion del recurso
humano.

% Un claro ejemplo de lo anterior es el caso de las ciudades petroleras del Casanare, en el que la tasa global de
participacion en el mercado de trabajo de cada ciudad petrolera resulté ser mayor entre los migrantes que entre los
nativos, y mayor ain entre los migrantes recientes que entre los antiguos. Esta situacién se evidencia en mayor
medida en los lugares donde se concentran las actividades petroleras y donde es mayor la absorcién de mano de
obra, dada la fase de explotacion en que se encuentren el proyecto y las operaciones produccion. Por lo tanto, se
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Una breve ilustracion de esta situacion para el caso que nos ocupa puede apreciarse en la grafica
que a continuacién se presenta, tomada de las estadisticas internas de la oficina de
responsabilidad social empresarial de la compafifa Petrobras. Si bien, solo corresponde al afio
2010 resulta representativa para confirmar no solo la insercién y participacion de los habitantes
rurales de las veredas del area de influencia, sino la vinculacién de poblacién de la region (la
cabecera municipal y ciudades o municipios vecinos) y foraneos, en la compafifa con un perfil

especifico, como mano de obra calificada.

Participacion personal de 1a Regian
an cargos Calificados
Noviembre de 2010

B CalNoados Guando (area inftuentia) ST 0108 Melgar (Cabecerd)

OCekicadus Tobma (Cheoral Pun Jiomones BCadcedos Firdres

Figura 13

Fuente: Petrobras, Unidad de Negocios Colombia(Distrito Centro-Asociacion Boquerdn). Relaciones con las comunidades: Datos empleo local.

Ahora bien, para observar la insercién y participacion en el mercado laboral de la poblacion de
las veredas del area de influencia, desde el inicio de la fase de exploracion y en el desarrollo de la
explotacién (del proyecto denominado Campo Guando), se hace necesario comparar la
informacién obtenida en las encuestas aplicadas y las cifras de generacion de empleo local de la
compafiia petrolera Petrobras.

A continuacién se presenta un cuadro con dicha informacién, que nos ilustra sobre la cantidad

de trabajadores vinculados a la petrolera por afio.

refleja la influencia significativa de la composicién de las corrientes migratorias en la tasa de participacién en el
mercado laboral.
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Tabla 2

Categotia/ Afio No calificado Calificado ol
empleo local

2003 741 76 817

2004 719 93 812

2005 1.791 843 2.634
2006 1.778 989 2.767
2007 3.160 1.580 4.740
2008 1.636 2.050 3.686
2009 1.248 1.972 3.220
Total 11.073 7.603 18.676

Fuente: Petrobras, unidad de negocios Colombia (distrito centro-asociacion Boquerén). Relaciones con las

comunidades: Datos empleo local.

En este punto resulta importante tener en cuenta que durante las fases de desarrollo del proyecto
petrolero, que comprenden la exploracién y posterior la explotacion, se evidencian variaciones
en las cifras de generaciéon de empleo local, tanto de mano de obra no calificada como de
calificada; lo cual estd directamente asociado con los requerimientos de personal en cada etapa
por parte de Petrobras y la politica de contratacion por la que se rige.

Sin lugar a duda, en el cuadro anterior se puede apreciar que hay mayores requerimientos de
mano de obra no calificada en la fase de exploracién (correspondiente a los primeros afios de
instalacioén y operacion de la compafifa en la zona) y de explotacién inicial, lo que permitio la
incorporacion laboral de una mayor proporcion de mano de obra nativa e inmigrante, y por lo
general la absorcién en mayor medida de mano de obra masculina®, segtin las especificidades de
los trabajos.

Ahora bien, con base en la informacién obtenida de Petrobras, en cuanto a las cifras del empleo
calificado generado en el area de influencia por esta compania, a partir del ano 2008 se observa

un incremento significativo.

6 Seguido de lo antetior, retomando a Flérez y Dureau, producto de dicha selectividad en las actividades petroleras
los hombres son los que tienen mayores salarios y esto lleva a que la diferencia salarial entre hombres y mujeres sea
ain mas acentuada en las regiones petroleras.
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Figura 14 Figura 15
Fuente: Petrobras Unidad de Negocios Colombia (Distrito Centro -Asociacion Boquerdn). Relaciones con las Comunidades: Estadisticas de

personal de Guando 2010.

De acuerdo con estos porcentajes, la generacion de empleo de la compania petrolera proviene
de fuera del municipio generalmente, pues se requiere mano de obra especializada y calificada
que llega contratada por periodos especificos y mantiene su lugar de residencia permanente en
el lugar de procedencia, mientras que en la zona de influencia petrolera (area rural o cabecera
municipal) establecen una residencia temporal®.

Ahora bien, para el caso que nos ocupa resulta de suma importancia considerar en detalle la
informacién suministrada por la division de responsabilidad social empresatial de la compafifa®
en cuanto a la generaciéon de empleo total para la poblacion local, segin las fases de desarrollo
del proyecto. De allf se tiene que en la primera fase de exploraciéon la compafifa requirié proveer
1.500 empleos dentro de la poblacién econémicamente activa (PEA) perteneciente a la

comunidad del 4rea de influencia del proyecto®, la cabecera del municipio de Melgar e incluso

61 Retomando el planteamiento de Dureau y Florez, esto quiere decir que la tertitorialidad del personal calificado se
acomoda a una geografia variable: mantienen en algin lugar del pais raices mas o menos estables, y luego se mueven
de un yacimiento petrolero a otro sin mayor dificultad, con contratos previamente establecidos. Sin embargo, esta
movilidad no es igual para todas las categotias de trabajadores petroleros, siendo mas facil para el personal técnico
y ejecutivo que para los empleados de baja calificacion. Ademds, sus ritmos de trabajo y de descanso son mas
estables en el tiempo que los de otras categorias de personal, y por ende tienen mas facilidades para reunirse con
sus familias.

62 Informacion extraida del trabajo “Evaluacién del impacto de las actividades desatrolladas por Petrobras Colombia
Limited, Distrito Centro Campo Guando durante la fase de abandono de la empresa en la regién en desarrollo del
programa de responsabilidad social empresarial”, Universidad Externado de Colombia Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas, junio de 2010, Bogota.

63 Total de veredas que comprenden el area de influencia del proyecto: Aguila Alta, Aguila Baja, Aguila Media,
Arabia, Calcuta, Cualamana y Alto de la Palma.
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municipios vecinos como Icononzo. Para la fase de explotacion, cuando inici6 la extraccion del
crudo se contemplaron cuatro periodos para su desarrollo, dentro de estos, el periodo de
construccién de facilidades tanto de producciéon como administrativas, cuya duracion fue entre
el afio 2002 y el 20006, se vincularon 516 personas del total de PEA del area de influencia del
proyecto. En el periodo de implementacién de los proyectos de optimizacién del campo, durante
los afios 2007 y 2008 se vincularon 233 personas correspondientes al 50% de la PEA del area de
influencia. En el periodo de madurez, desde el 2008 hasta el 2015, se proyect6é generar 103
empleos para el total de la PEA del 4rea de influencia. Y para terminar, el periodo de abandono
proyectado entre el 2015 y el 2023, fecha en que se cumple el contrato de asociacion y el campo
es devuelto a la empresa estatal Ecopetrol, no se contempla la generaciéon de empleo para la
poblacion residente en el area de influencia.

Por consiguiente, la disminucién de la produccién del crudo, segun cada etapa de desarrollo del
proyecto de explotacion y por ende de las actividades operacionales por parte de la compafiia,
reflejadas en los periodos de madurez y de abandono (proyectado), marcan una evidente
disminucién en la generaciéon de empleo y en los requerimientos de personal del area de

influencia de la region.

4.1.1. Impacto de la contratacion del personal y ritmos de trabajo

Resulta pertinente detenernos en este punto relacionado con los ritmos de trabajo del personal
no calificado, que es muy importante para nuestra investigacion dado que la vinculacién de los
habitantes rurales pertenecientes a las veredas estudiadas es en su mayorfa como mano de obra
no calificada, lo cual tiene implicaciones no solo de tipo laboral y econémico, sino social y
familiar. Teniendo en cuenta que segun el tipo de labor u oficio desempefiado y la modalidad de
contratacion funcionan las listas de trabajo, es decir el listado de rotacion del personal y a su vez
los turnos de descanso, lo que afecta el tiempo de ocio y su utilizacién para compartir en familia,
situacién que esta relacionada con la hipotesis del presente proyecto, pues la poblacion rural
vinculada con las actividades petroleras, sea de manera directa —por inserciéon laboral— o
indirecta —al tener un miembro de la familia vinculado—, puede verse afectada tanto en la
organizacion, estructura y composicion del hogar como en el funcionamiento general de su

familia.
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De esta forma, se observa que el impacto generado por la actividad petrolera en el area de
influencia trasciende del ambito econémico al social y cultural e interviene en el ambito familiar.
Lo anterior se comprueba por ejemplo en los casos de mujeres encuestadas de estas veredas que
reportan algin(os) miembro(s) de su familia vinculado(s) laboralmente con la petrolera y
consideran que este es un aspecto importante que influye en la situacién actual al interior de sus
hogares, respecto a la utilizacion del tiempo libre y las actividades que realizan en familia, y en
algunos casos en la integracion familiar. A continuacién, se presentan algunos testimonios de la

poblacién estudiada que pone en relieve la percepcion de dicha situacion.

Testimonio 1
“A veces por el trabajo se ha perdido tiempo en familia porque viven mas ocupados”. Encuesta

3, vereda Cualamana, mujer de 15 afios (Jeimy Rojas), nativa.

Testimonio 2

“Son muy pocas las actividades por los turnos de trabajo, cuando llega el marido (asistente de
perforacién empresa contratista de Petrobras, antes vinculado con Petrobras pero solo trabajaba
dos meses en el afio, por las listas de trabajo y de resto se dedicaba a jornalear) es a dormir porque
se dedica es a trabajar. Pasa el tiempo con los nifios ayudando con las tareas”. Encuesta 8, vereda

Cualamana, mujer de 33 afios (Claudia Marentes), migrante.

Testimonio 3
“No se realizan actividades en familia”. Encuesta 8, vereda Arabia, hombre de 42 afios (Aureliano
Amador), migrante, se ha vinculado de manera temporal con la petrolera desde que se inicio la

fase de explotacion en esta area de influencia.

De manera adicional, debe anotarse que de acuerdo con Florez y Dureau los ciclos de trabajo de
las actividades petroleras presentan alta discontinuidad en el ritmo de trabajo de los asalariados,
generando impacto en las ciudades petroleras por las largas temporadas de ocio, pues durante el
tiempo que estan a la espera (por las listas rotativas de trabajo), quienes deciden no ocuparse

mientras son llamados se dedican a actividades festivas y alto consumo de alcohol (Dureau y

Florez, 2000, p. 225).
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En los habitantes rurales de las veredas estudiadas en el area de influencia petrolera del municipio

de Melgar se presentan las siguientes situaciones, relatadas por la poblacion estudiada:

Testimonio 4

“(...) casos de personas que trabajan en Petrobras que mantienen tomando y prefieren gastat en
trago en la cantina, dejan sin comer a la familia. A veces dan trabajo a quien no necesita o no
valora, los que aguantan hambre por tomar toda la semana, cuando descansan. Ahora, las mujeres
salen mucho (...) Hay una amiga que sale y el marido le da pelas por mantener en la calle y tomar
cerveza en la tienda con amigos y amigas (...) con un nifio pequefio sin comer nada durante el
dfa. Por todas partes se ve eso, son pocas las mujeres de la casa ahora que trabajan”. Encuesta 1,

vereda Arabia, mujer de 47 afios (Diva Arias), nativa.

Testimonio 5

“Muchos hombres que cogen el sueldo y no les alcanza para gastar en las cantinas (conoce el
caso de dos familias), no le dan a la mujer. Las mujeres han cambiado porque se van a tomar y
tienen sus amiguitos, descuidan el hogar. Unas que trabajan en Petrobras, las jovenes”. Encuesta

5, vereda Arabia, mujer de 50 afios (Blanca Cecilia Rojas), nativa.

Testimonio 6

“Se conocen casos de hombres jévenes que no saben administrar bien la plata, se la ganan facil
pero no saben cémo gastarla, sin obligaciones y no les alcanza para fin de mes, se la pasan
tomando, no aprovechan ni saben invertir ni siquiera compran ropa. No piensan a futuro. Asi
que las familias si se han afectado, deteriorado”. Encuesta 9, vereda Arabia, hombre de 39 afios

(Rubén Martinez), nativo.

Adicionalmente, en el trabajo de campo realizado en la zona a partir de observacion participante
se hace visible que en la poblacién local el tipo de trabajo desempefiado y la modalidad de
contratacion empleado por las empresas dedicadas a la actividad petrolera, al igual que las
experiencias de otras regiones petroleras, ha generado una cultura o mentalidad diferente a la
tradicional campesina —ya no se dedican al trabajo en el campo— y por la expectativa de obtener
el salario petrolero se adopta la racionalidad capitalista de acumulacién y competencia, lo cual

altera las relaciones familiares y comunitarias.

102



Testimonio 7
“Se presentan dificultades en la comunidad, rifias y envidia entre los habitantes por las listas y los
turnos de trabajo. Mataron a alguien hasta por eso (...)”. Encuesta 4, vereda Cualamand, mujer

de 28 afios (Martha Cardenas), migrante.

En suma, la irrupcion de la petrolera en la comunidad no sélo contribuye en alto grado a la
alteracion de los patrones de produccion, la division del trabajo y los ingresos, sino que a su vez
conlleva a una transformacion del comportamiento —en el modelo cultural local— y estilo de

vida tradicional campesina.

4.2. Condiciones socio-ocupacionales con la actividad econémica petrolera

Ahora bien, en cuanto a la relacién entre la movilidad espacial y la busqueda de oportunidades
econdmicas, retomando la experiencia de las ciudades casanarefias, los trabajadores vinculados
al sector petrolero en el 4rea de influencia son mayoritariamente inmigrantes que muestran una
selectividad por edad (jévenes) y también por educacion (altamente calificados frente a la
poblacién nativa del area). Por ello, las condiciones de los inmigrantes permiten su insercion en
unas categorias de condiciones socio-ocupacionales mas favorables (Dureau y Florez, 2000, p.
212).

Para el caso de las veredas estudiadas del municipio de Melgar, si bien se observa una mayor
proporcion de inmigrantes que de nativos del area de influencia en la categoria de profesionales,
técnicos, supervisores y obreros calificados, al revisar detenidamente la informacion
suministrada por los encuestados, se encuentran varios aspectos relevantes para el analisis sobre
el predominio de hombres y mujeres migrantes (antiguos y recientes) en la zona y su vinculacion
con las actividades petroleras, especificamente en la categoria de trabajadores no calificados.
Del total de personas que afirman haber migrado al municipio y a estas veredas especificamente,
en el caso de los trece migrantes en la vereda de Cualamanad y de los diez registrados en la vereda
Arabia, se tiene que la mayorfa son hombres que llegaron a la zona en edad econdémicamente
activa, con lugares de origen cercanos al area de influencia, la mayoria de ciudades y municipios
del departamento del Tolima y de Cundinamarca, y ademas reportan como actividad econémica

predominante el trabajo no calificado con la petrolera o con las empresas contratistas de la
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compafia Petrobras. Sin embargo, que se ven en la necesidad de alternar y complementar esta
actividad por el caracter temporal de la misma, dado que existe una rotaciéon continua del
personal vinculado como mano de obra no calificada, segun los listados elaborados entre las
juntas de acciéon comunal de cada vereda y la compafiia Petrobras, que pretenden hacer
seguimiento y control del personal para verificar la distribucién equitativa de las oportunidades
de empleo entre los habitantes nativos y residentes permanentes.

Vale la pena resaltar que si bien el porcentaje de las mujeres que han migrado a esta zona y que
reportan como trabajo remunerado no calificado la vinculacién o dedicacion a una actividad
relacionada con las operaciones petroleras resulta ser bajo comparado con la cifra de los
hombres, si se presenta una situacion similar a la que se observa en otras regiones petroleras; en
todos los casos de las mujeres encuestadas (tanto nativas como migrantes), algiin(os) miembro(s)
de la familia —nuclear y/o extensa— como padre, madre, compafieros permanentes y parientes
cercanos (hermanos, hijos) tiene como actividad econémica predominante la vinculacion directa
con la compafifa Petrobras, o a través de las otras empresas contratistas, como mano de obra no
calificada.

De igual forma, en el caso de los encuestados que se reportaron como oriundos del municipio
de Melgar, es decir, nativos, se observa en los hombres la dedicacion a las actividades petroleras
como actividad econémica predominante, a la vez que actividades alternas o complementarias,
en las que realizan trabajos, principalmente, como obreros de construccién, conductores y
jornaleros en fincas aledafias. Sin embargo, la mayoria de estos hombres, afirman tener cultivos
y siembras en huertas caseras que les permiten obtener ingresos adicionales luego de asegurar el
consumo familiar, actividad combinada con la crianza de pollos, cerdos y peces, que también
son para el consumo familiar y venta en la zona. Tan solo dos hombres nativos (mayores de 60
aflos), uno en cada vereda, reportan dedicarse exclusivamente a actividades agropecuarias, uno
trabaja como administrador y obrero de una finca y otro tiene finca propia y se dedica junto con

su familia a las actividades tradicionales del sector rural.

Testimonio 8. De nativo propietario de tierra, dedicado a las labores agricolas como
actividad econémica principal.
“La petrolera hizo un derrumbe de tierra en dos fanegadas del terreno (...) negociaron y en

Guando 17 compraron la casa y una hectarea, quedaron nueve hectireas pero lo fuerte era la
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parte que se perdi6 (Citricos, Café, Pozos de Pescados, Cuatro Galpones y Hortalizas) (...) con
lo que pagaron se invirtié en la casa y lo que quedd, algo en café, bocadillo, habichuela, frfjol,
cafia. También hay marranos y peces. Se ha sembrado platano y citricos y en los pottreros se tiene
pasto (...) Se hizo otra vez pozos, dos, y uno de reserva (...) Se venden los pollos y los peces,
los marranos se venden por mitad, el resto se comen con platano. El platano es para comer en
la casa. Los citricos estan pequefios (...) El resto de cultivos es para comer y mantenerse (...) La
levantada es a la 5:00 am para ver los pollos, luego las tres reses, una vaca que da leche (...) echar
de comer a los peces, picar bore (una mata) a los marranos y darle la hoja a los peces y pollos
(...) sembrar y estar pendiente de los cultivos (...) cargar pasto para el ganado e ir por la lefia
(...) El hijo ayuda en el trabajo de la tierra y la hija se hace cargo de las cosas de la casa (antes le
tocaba solo a la sefiora, ahora le ayudan)”. Encuesta 14, vereda Arabia, noviembre de 2007

(Ramoén Martinez).

Cabe anotar que de las mujeres nativas en la vereda Cualamana (dos) y en la vereda Arabia (dos),
se reportan tres casos en los que la insercién en el mercado laboral se encuentra directamente
relacionada con la vinculacién con la petrolera. De ellas, una mujer de la vereda Arabia ha
trabajado directamente con la compafifa Petrobras como auxiliar de cocina en el casino, actividad
de caracter temporal (una vez en tres afos) que complementa con el trabajo manual artesanal al
pertenecer al grupo de artesanas patrocinado por Petrobras y con la siembra en huertas caseras
(de platano, banano, naranja y cilantro) y la cria de gallinas criollas. Por su parte, una de las
mujeres de la vereda Cualamana se vincul6 con la compafifa directamente como secretaria en la
parte administrativa del Campo Guando, pero se retiré por maternidad, y otra trabaja en la
cooperativa de piscicultura apoyada por Petrobras y asiste al grupo de artesania.

En este punto, se hace pertinente resaltar que si bien se tiene una incorporacion de una mayor
proporcion de mujeres en el mercado laboral en las regiones petroleras, ellas son quienes
generalmente tienen una participacion laboral menor que los hombres, situacién que se evidencia
en el caso de las mujeres nativas y migrantes de las veredas de nuestro interés del area de
influencia de la explotacién petrolera en el municipio de Melgar.

Adicionalmente, en varios casos se reporta una situacion particular: la llegada de familiares a las
veredas del area de influencia debido a la actividad petrolera. Por un lado, los mayores de edad
que llegan con el objetivo de buscar oportunidades de trabajo, y por otro los menores de edad

que son dejados para el cuidado de familiares que se encuentran en mejores condiciones de vida
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—dada la estabilidad familiar por los ingresos obtenidos con la vinculacién en las actividades
petroleras—. De esta manera, dicha situacion evidencia la existencia de razones, principalmente
econémicas, para la migracion a estas veredas, tanto en los mayores como en los menores de
edad.

Esta movilizacion de personas a la zona, especificamente de quienes se encuentran en edad
econémicamente activa y en ocasiones con experiencia laboral en esta rama, se constituye en un
patrén de comportamiento econdémico comun en las regiones petroleras, como es el caso de los
obreros no calificados del petréleo denominados “malleros”; en el que tiene mucho que ver los
contactos previos, ya que: “son escasos los migrantes nuevos que no tienen un familiar o por lo
menos un amigo que les ha avisado de la posibilidad de encontrar trabajo, o incluso ya los ha
ubicado laboralmente” (Dureau y Florez, 2000, p. 204). Asi, las redes econémicas y
profesionales® se cruzan con las redes de amistad y las redes familiares.

Ahora bien, en la mayoria de los casos de poblacién local vinculada como mano de obra no
calificada con petroleras, los individuos realizan una actividad econémica secundaria que no les
ocupa la mayor parte del tiempo pero si les complementa ingresos adicionales a los de la actividad
econémica principal. Esta situacién que se observa claramente en los hombres encuestados
(nativos y migrantes) de las veredas Arabia y Cualamana, ya que la mayorfa reporta como
actividad econémica principal el trabajo remunerado con la compania Petrobras o empresas
contratistas petroleras, asi como la dedicacién a otras actividades econdmicas alternas o
complementarias en las que realizan trabajos como mano de obra no calificada con otros
(obreros de construccién, conductores y jornaleros) y en los cultivos (en su mayoria, huertas
caseras) combinados con la crianza de animales, que les permiten obtener ingresos adicionales
luego de asegurar el consumo familiar.

En esta linea, debe tenerse en cuenta que un aspecto importante en el caso de la explotacion
petrolera son las modalidades de contratacion, que por lo general son temporales, con periodos
que varfan segun la fase de explotacion y el nivel de capacitacion del personal. Es importante, en

el analisis de la situacidon laboral de los habitantes de las dos veredas estudiadas del area de

4 Dichas redes econémicas y profesionales estan constituidas, en muchos casos, por las empresas vinculadas a las
actividades petroleras, empresas subcontratistas del petréleo, empresas de transporte o de cometcio, y pueden ser
de escala local, nacional e internacional. Asi, los inmigrantes que usan este tipo de redes, aunque no sean redes
formales, tienen asegurada su insercién en el mercado laboral regional, ya que las empresas vinculadas a estas
actividades tienen su szzff de personal calificado y van conformando su red de trabajadores temporales.
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influencia petrolera, considerar la proporcion de tiempo durante el cual las personas tienen
empleo, continuidad o ritmo en los trabajos realizados en ese periodo, aspecto que influye en la
dedicacion al trabajo remunerado con la compania Petrobras o empresas contratistas petroleras
como actividad econémica principal; ello permite evidenciar la combinacién de empleos, en el
transcurso del afo, con actividades econémicas secundarias.

A manera de ejemplo, se tiene el este relato entrevista sobre los turnos de trabajo y descanso:

Testimonio 9.

“Trabajo como guarda (vigilante), llevo tres meses y el contrato es por un afio con Petrobras.
Antes tocaba trabajar en lo que salfa, oficios varios y agricultura, porque se duraba hasta un afio
sin trabajar porque no hay empresas nuevas (contratistas petroleras) que necesiten gente y ademads
se demoran los listados”. Encuesta 9, vereda Arabia, hombre de 39 afios (Rubén Martinez),

nativo.

Dicha situacion puede observarse claramente entre los hombres encuestados de las veredas
Cualamana y Arabia, quienes tienen como actividad econémica predominante el trabajo
remunerado con la petrolera y que, segun el tipo de trabajo y la rotacioén de las listas, se ocupan
por lo menos dos veces en el afio en esta rama de la actividad petrolera; y a su vez reportan otras
actividades complementarias a la principal, por lo general en el tiempo de descanso.

Mayor inestabilidad y ritmo de trabajo entre los trabajadores vinculados a las actividades
petroleras genera expectativa sobre el tipo de actividades que realizan en el(los) trabajo(s)
alterno(s) durante el afio. Por lo general, estas actividades se caracterizan por ser altamente
flexibles, de bajo perfil socio-ocupacional, de baja remuneracién econémica, lo cual hace
atractivo el trabajo en la petrolera a pesar de su alta inestabilidad (Dureau y Florez, 2000, p. 223).
Dicha situacién se observa claramente en los habitantes de las veredas Cualamana y Arabia, en
el tipo de actividades complementarias o alternas que realizan fuera de las labores petroleras para
obtener ingresos adicionales, cuando prefieren no esperar el turno de trabajo, segin las listas que
manejan la compania y las juntas de acciéon comunal.

Sin lugar a duda, En los casos vistos la asociacion entre inestabilidad laboral y actividades
petroleras se confirma, dado que en las ciudades de influencia petrolera directa la rama de

actividad petrolera es la mas inestable. Por el contrario el transporte, el comercio, la agricultura
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y la administracién publica son ramas de actividad mucho mas estables, pero tienen niveles
salariales menores. En suma, el salario petrolero, a pesar de la inestabilidad que lo acompafia,
atrae fuerza laboral, especialmente migrante, itinerante o bipolar®.

Ahora bien, en el caso de la poblaciéon femenina encuestada, en ambas veredas, es comin que
tenga como actividad principal las labores domésticas, pero que a su vez realice actividades
econémicas productivas como actividades secundarias. Por lo general, las ramas de actividad
donde trabajan las mujeres son muy similares, predominan los empleos en comercio, servicios
personales y del hogar, en restaurantes y en la agricultura. Sin embargo, en el caso de las mujeres
(nativas y migrantes) que se han vinculado con las actividades petroleras, predomina el trabajo
remunerado no calificado como auxiliares de transito (paleteras) y auxiliares de cocina,
actividades que se alternan con las labores domésticas y el trabajo en el campo. Sobresalen unos
casos especificos, en los que mujeres reportan como actividad econémica principal su
participacion en la asociacion de artesanas, la cooperativa de piscicultura (estas dos apoyadas y
patrocinadas por Petrobras) y la microempresa de trapo, guantes y bolsas industriales
(proveedores de la petrolera). Estas actividades principales son combinadas con otras de caracter
secundario como la siembra en huertas caseras, la crianza de animales y el trabajo no calificado
con otros.

De forma evidente las mujeres, como en el resto del pafs, presentan unos niveles de participacion
en la fuerza laboral significativamente menores a los de los hombres y estan en ocupaciones de
menor remuneraciéon. Ademas, por lo general las razones de su migraciéon temporal o
permanente no son individuales ni directamente relacionadas con una busqueda de mejores
oportunidades en el mercado de trabajo —como el caso de los hombres—, sino que estan mas
relacionadas con razones familiares, es decir, migracioén atada a la familia (padres, esposo, hijos)
(Dureau y Florez, 2000, p. 215).

En suma, la llegada de la industria petrolera ha significado para los habitantes rurales del
municipio de Melgar un medio de reactivaciéon econémica. Por un lado, dado que desde el

comienzo de la operaciéon del Campo Guando se requirié la demanda de personal contratado

% De acuerdo con Florez y Duteau, la poblacién itinerante es la que tiene la mayor inestabilidad laboral, mientras
que la poblacién con sistema residencial unipolar o bipolar es mas estable laboralmente. Los residentes bipolares
tienen una alta movilidad espacial, entre el lugar de residencia de la familia y el lugar de trabajo, pero una mayor
estabilidad laboral.
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para el desarrollo del proyecto, el cual segun la directriz sobre responsabilidad social de
Petrobras, para el caso de personal no calificado, serfa en un 100% perteneciente al area de
influencia. Por otro, ya que la actividad ha generado a su vez fuentes adicionales de ingresos
econémicos por diversos conceptos, tales como pagos por reconocimiento de servidumbres
petroleras en predios, venta de servicios de alimentacion, servicio de lavanderia a los empleados

de empresas contratistas, venta de productos para los casinos, entre otros.

4.3. Sostenimiento econémico de los hogares

Con relacion al sostenimiento del hogar, en la vereda Cualamana predomina la figura del hombre
proveedor, pues se registran quince casos en los que participan los hombres en el sostenimiento
del hogar, en el rol de companero, padre o padrastro, hijo, hermano o cufiado. Tan solo se
reportaron tres casos en los que las mujeres participan en el sostenimiento del hogar, en calidad
de madres e hija. Cabe anotar que se tienen dos casos en el que tanto el hombre como la mujer,
en calidad de companeros, comparten dicha responsabilidad econémica.

En esta linea, el 44% de los encuestados no consideran que se haya presentado un cambio en la
funcién del sostenimiento econdémico. Sin embargo, entre quienes reportan un cambio en dicha
funcion, el 33% afirma que ahora aporta alguien que antes no lo hacfa, mientras el 22% afirma
que antes alguien lo hacfa y ahora no (se tienen tres casos de compafieras que antes trabajaban y
colaboraban pero que ya no).

De los seis que afirman que ahora alguien mas aporta, tres casos son hijos que se hacen cargo o
colaboran y que antes no lo hacfan. LLos otros tres son familiares hombres, dos hermanos y un
cufiado.

En la vereda Arabia se observa una situacién similar en cuanto al sostenimiento del hogar. Del
total de los encuestados en esta vereda (dieciséis), se registraron trece casos en los que los
hombres participan en el sostenimiento del hogar, predominando el rol de compafieros y padres.
Dentro de estos, solo se reportaron dos casos de responsabilidad compartida con la compafiera.
Asf mismo, la participacion de las mujeres se enmarca en la condiciéon de madres y en calidad de
hijas y nietas, que colaboran con un aporte econémico para el sostenimiento del nucleo familiar.
Respecto a los cambios al interior del hogar que se han presentado, especificamente en el
sostenimiento del hogar con base en la actividad econdémica predominante, el 62% de los

encuestados afirman que no se ha presentado un cambio en la responsabilidad de sostenimiento
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del hogar. Entre los seis que aseguran que se presentdé un cambio, un 18% lo atribuye a que
aporta ahora alguien que antes no lo hacia, especificamente, se tiene el caso de dos hijos y una
compafiera que comenzaron a aportar econémicamente. Mientras tanto, el otro 18% lo atribuye
a que antes aportaba alguien mas y ahora no, basicamente son dos casos de compafieras que se
desvincularon del ambito laboral para dedicarse a las labores domésticas y un caso de separacion,
motivo por el cual el padre ya no colabora.

En general, se tiene que en la poblacién masculina de ambas veredas, segin los encuestados,
predomina la figura del hombre proveedor en los hogares rurales, comunmente en el rol de
compafiero, padre o padrastro, y en algunos casos, miembros que aportan en el sostenimiento
en su condicién de hijo, hermano o cufiado. Esta situacion se encuentra asociada directamente
con la mayor participacion de los hombres en el mercado laboral, y mas especificamente en la
dedicacién a actividades econémicas que implican la vinculacién directa o indirecta con la
petrolera como mano de obra no calificada; también se reportan otras actividades de caracter
secundario, como el trabajo en el campo y el trabajo no calificados con otros, que generan una
remuneraciéon complementaria o adicional a la actividad econémica principal.

Adicionalmente, en los casos en que se evidencia el aporte de otros miembros de la familia, y en
especial de las mujeres —cuando no son cabeza de familia—, este resulta ser una fuente adicional
a los ingresos familiares, una contribuciéon econémica de caracter secundario, complementaria y
que en su mayoria, obedece a la remuneraciéon obtenida por ventas de productos y servicios o
por la insercién esporadica en actividades relacionadas con las operaciones petroleras.

El empleo petrolero ha sido un medio de subsistencia econémica que ha permitido a los
habitantes rurales del area de influencia aportar al sostenimiento de los hogares, y por ende en
alguna medida mejora la calidad de vida y bienestar para sus familias; esto manifiesta que la
modificacién en las condiciones de vida de la poblacion local se debe en gran medida a la

remuneracion obtenida con la vinculacion laboral en las actividades petroleras.

4.4. Percepcion de la poblacion sobre poder adquisitivo del ingreso del hogar

Las diferencias entre los ingresos de la rama petrolera y los de no petrolera son considerables, y
en general son mejores las condiciones del salario petrolero; por ejemplo, un empleado del

petréleo puede ganarse hasta tres veces lo que gana una persona ocupada en el sector
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agropecuario, o mas del doble de lo que gana en la construccioén o en el sector comercio (Dureau
y Florez, 2000, pp. 211-212). En este sentido, la presencia de Petrobras y el empleo generado
por las operaciones petroleras ha significado para la poblaciéon del area de influencia un
mejoramiento del nivel de vida y una oportunidad para que las personas tengan mayor capacidad
de ahorro o inversion.

Precisamente, el salario petrolero ha sido uno de los factores mas importantes dentro de los
cambios que ha traido consigo el petréleo a la region, uno de los principales atractivos para los
que deciden migrar y un foco de interés para los nativos. De esta manera, el salario deviene la
raz6n de “ser” (justificacion) para quienes persisten en buscar oportunidades en el sector, a pesar
de que este tipo de trabajo tiene mayor inestabilidad y es poco duradero.

Bajo esta optica, para el caso que nos ocupa, se observa que la situaciéon econémica y la calidad
de vida actual se encuentra directamente asociadas con la llegada de la petrolera, especificamente,
con la vinculacién laboral de los habitantes de la zona y el salario obtenido por el trabajo

petrolero.

Testimonio 10. Migrante, con esposo que trabaja en empresa contratista de Petrobras
“Mi marido cuenta con un buen trabajo y muy bien pago, ya lo calificaron y lleva afio y medio
estable [...] Petrobras brinda muy buena paga, eso es muy bueno para los hombres consagrados

al hogar” Encuesta 8. Vereda Cualamand, mujer de 33 afios (Claudia Marentes).

Respecto a la percepcion de la poblacion sobre su poder adquisitivo con base en los ingresos del
hogar, todos los encuestados de la vereda Cualamana afirman estos permiten satisfacer sus
necesidades de alimentacion (100%); el 94% puede satisfacer sus necesidades de vestuario; el
88% puede satisfacer sus necesidades de transporte; el 77% puede satisfacer sus necesidades en
cuanto a: vivienda, educacién y salud; y por ultimo, el 55% puede satisfacer sus necesidades de
recreacion y entretenimiento.

Situacién similar se presenta en la vereda Arabia, pues el 100% de los encuestados afirma que
puede satisfacer sus necesidades de vestuario y transporte; el 93% de los encuestados considera
que los ingresos familiares permiten satisfacer sus necesidades de alimentacion; el 87% puede

satisfacer sus necesidades de vivienda; el 81% puede satisfacer sus necesidades de educacion; el
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62% puede satisfacer sus necesidades de salud; y por ultimo, el 56% puede satisfacer sus
necesidades de recreacion y entretenimiento.

De acuerdo con lo anterior, gracias al salario petrolero, se evidencia en la poblacién local la
inversién en lotes, construccion y mejoramiento de viviendas, la consecucion de enseres para el
hogar y la seguridad social en salud para sus familias durante el tiempo del contrato con la
petrolera.

Resulta importante tener en cuenta que en la vereda Cualamana el 61% de los encuestados afirma
no realizar otra actividad para complementar los ingresos (ni contar con la ayuda de un familiar).
De los que si realizan actividades complementarias, el 27% se dedica a trabajos variados, tales
como ventas de productos, construccion y labores agricolas. Solo el 11% trabaja en una
cooperativa apoyada por Petrobras, casos especificos de piscicultura y artesanfas.

Asi mismo, en la vereda Arabia el 62% de los encuestados afirma que la familia no realiza otra
actividad para complementar los ingresos. De los que si realizan actividades complementarias, el
25% se dedica a trabajos con Petrobras o en cooperativas apoyadas por la compania, mientras
que el 18% se dedica a otros trabajos, tales como venta de productos, construccion y ganadetia,
y solo el 6% tiene en arriendo una propiedad como entrada adicional.

Si bien la satisfaccion de las necesidades y el sostenimiento de los hogares de las veredas del area
de influencia se han visto influenciados por la vinculacién de trabajadores en las actividades
petroleras, y por ende por el salario petrolero que es superior al pago por jornal o al salario
regional comun, algunas personas optan por alternar el trabajo ofrecido por Petrobras a través
con los turnos de rotacién de cada empresa contratista y con el trabajo disponible en las fincas.
Por ultimo, vale la pena indicar que en cuanto a la vida crediticia de los pobladores de esta zona,
en la vereda Cualamana el 77% de los encuestados afirma que no ha solicitado un crédito en los
ultimos afios, ni ningin miembro de su familia. Solo se registran cuatro casos especificos, dos
para la adquisicién de medio de transporte, uno para la adquisicién o mejora de vivienda y otro
para la adquisicién de electrodomésticos. De igual forma, en la vereda Arabia el 81% de los
encuestados aseguran que en su familia ninguno ha solicitado un crédito. Solo el 18% reportan

la solicitud de crédito en los dltimos afios para comprar el medio de transporte familiar, la moto.

4.5. Percepcion de la poblacion como resultado de la vinculacion laboral con la petrolera
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Respecto a la percepcion que tiene la poblacion de la vinculacion laboral con la petrolera, en la
vereda Cualamana el 66% de los entrevistados considera que tiene una mejor situacion
econémica por el trabajo con Petrobras, y solo el 11% afirma que tiene una mejor situacion
econémica por el trabajo con otros (dos casos). Esto frente al 22% que no considera tener una
mejor situacion econémica.

Dentro de los encuestados que atribuyen al salario petrolero una mejor situacién econémica, se

una mujer de 22 afios (Diana Ricaurte):

Testimonio 11

“Cuando estaba de secretaria era muy bueno, mejor paga en Campo Guando —§900.000
mensual, no por dia— que como pagan en Melgar (cabecera municipal). S{ ha mejorado la
situacion por el salario. Se pueden dar mas comodidades [...] Toda la comunidad ha recibido
buenos ingresos por los salarios de la petrolera, unos aprovechan y otros no”. Encuesta 1, nativa

de la vereda Cualamana.

En el caso de la vereda Arabia el porcentaje aumenta, pues el 87% considera que su situacion
econémica ha mejorado en los dltimos anos por el trabajo con Petrobras, frente al 12% que
considera que no ha mejorado su situacion porque siempre han tenido lo mismo, sumado a la
inestabilidad laboral actual.

Lo anterior cobra mayor relevancia al revisar que la condiciéon socioeconémica de estos hogares
se ve reflejada en varios aspectos, dentro de estos los bienes muebles relacionados por la
poblacién de ambas veredas®. Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la adquisicion
reciente o el cambio de electrodomésticos de la poblacion de las veredas registra una variaciéon
en la tenencia y consecucion de enseres y electrodomésticos con base en el poder adquisitivo del
hogar, que en su mayoria proviene del salario petrolero. Por ejemplo, en el caso de los
encuestados de la vereda Cualamana, el 55% reporta que adquirié recientemente televisor, el

38% nevera y estufa, el 33% DVD y computador, el 27% equipo de sonido y celular, el 22%

% Entre los encuestados de ambas veredas se reporta que en la vereda Cualamana el 100% tiene televisor, nevera y
estufa; el 83% tiene celular; el 50% tiene equipo de sonido; el 44% tiene DVD; el 33% tiene lavadora y computador.
Esta situacion se presenta de manera similar en la vereda Arabia, pues el 100% de los encuestados tiene televisor,
estufa y celular; el 93% tiene nevera; el 62% tiene equipo de sonido; el 50% tiene DVD, el 43% tiene lavadora, pero
ninguno tiene computador.
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lavadora, el 16% juego de alcoba o sala y el 5% cocina integral. Por su parte, en la vereda Arabia
el 68% de los encuestados adquiri6 recientemente nevera, el 56% televisor, el 37% DVD, el 31%
lavadora, el 18% equipo de sonido, celulares, estufa y moto y el 6% juego de alcoba o sala.

Cabe anotar que no en todos los casos hay una percepcion positiva sobre el fenémeno, se puede

constatar a continuacion:

Testimonio 12

“Hay gente que le han dado oportunidad pero no han aprovechado, no tienen nada, se dedican
a las mujeres —en el caso de los hombres— y a los gallos. Son contadas las personas que han
trabajado y han progresado. Lo tipico es que la persona que estd montada, es que tiene moto y
buen celular, sienten que con eso estin realizados, el resto es la tomata y no se preocupan por
nada. Los adultos tiran a los prostibulos y a tomar”. Encuesta 8, vereda Cualamand, mujer de 33

afios (Claudia Marentes), migrante.

Ahora bien, en cuanto al poder adquisitivo para la compra de diferentes productos, se tiene que
de la poblacién encuestada de la vereda Cualamana, el 77% adquiere los viveres y abarrotes en
Melgar, el 27% en la vereda y el 22% en otra ciudad (Girardot e Icononzo); para la adquisicion
de vestuario, el 66% de los encuestados en Melgar y el 38% en otra ciudad (Girardot-Icononzo-
Bogota e Ibagué); la adquisicion de elementos de aseo en Melgar el 72% de los encuestados, el
38% enlavereday el 11% en otra ciudad (Girardot e Icononzo); la adquisicién de medicamentos,
en Melgar el 94% y el 5% en otra ciudad (Bogotd); adquisiciéon de herramientas, en Melgar el
72%, el 22% en otra ciudad y el 16% no contesta, y para finalizar con la adquisicién de insumos,
en Melgar el 61%, el 27% no contesta, el 11% en otra ciudad (Icononzo y Bogota) y el 5% en la
vereda.

En esta vereda, el 55% considera que no se presentaron cambios en el desplazamiento porque
siempre han tenido que ir al mismo lugar, y el 44% de los encuestados aseguran que se han
presentado cambios en el desplazamiento para la adquisicién de estos productos porque se tiene
mayor surtido en la vereda (por el supermercado), resultado del apoyo de la compafiia a los
microempresarios de la zona para activar la economia local a través de proyectos empresariales

y el apoyo a las cooperativas y asociaciones.
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De igual manera, en la vereda Arabia el 75% de la poblacién encuestada reporta la adquisicion
de viveres y abarrotes en Melgar, el 25% en la vereda y el 18% en otra ciudad (Girardot-Icononzo
y otra Vereda); la adquisicion de vestuario en Melgar el 87%, el 56% en otra ciudad (Girardot-
Icononzo-Bogota, Ibagué, Fusa y otra vereda) y el 6% en la vereda; la adquisicion de elementos
de aseo en Melgar el 75%, en la vereda el 25% y el 11% en otra ciudad (Girardot y otra vereda);
la adquisiciéon de medicamentos en Melgar el 87% y el 12% en otra ciudad (Girardot y otra
vereda); la adquisicion de herramientas en Melgar el 50%, el 51% en otra ciudad (Icononzo-
Bogota y no especifica) y el 25% no contesta; y por ultimo, la adquisiciéon de insumos para
sustento en otra ciudad (Icononzo-Girardot y no especifica) el 25%, el 18% en Melgar y el 62%
no contestd/no aplica.

Resulta relevante considerar que en esta vereda el 50% de los encuestados aseguran que se han
presentado cambios en el desplazamiento para la adquisicién de estos productos porque se tiene
mayor facilidad de transporte (publico y privado). Ademas, el 25% considera que los cambios en
el desplazamiento estan relacionados con el funcionamiento del supermercado en la vereda
Cualamana y aseguran que ahora se consiguen mas productos en las veredas. Sin embargo, el
25% considera que no se presentaron cambios en el desplazamiento porque siempre han tenido
que ir al mismo lugar.

En suma, la informacién descrita en ambas veredas sobre la adquisicion de diferentes productos
de la canasta familiar, de consumo y vestuario, pone en manifiesto un aspecto importante en
cuanto al desplazamiento requerido para su consecucion, puesto que la distancia entre las veredas
del area de influencia y la cabecera municipal de Melgar e inclusive municipios vecinos, se ha
reducido por la construcciéon de vias de acceso a la zona, a partir de la llegada de la compafifa
petrolera. En la vereda Cualamana, con cercania al perimetro urbano, uno de los cambios que
ha traido la llegada de la petrolera son las facilidades de conectividad vial y movilidad para el

desplazamiento a partir del amplio acceso a diferentes medios de transporte.
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Capitulo 5

5.1. Consideraciones generales

Con base en los resultados obtenidos y el analisis de la informacion recolectada en el estudio de
caso realizado en el presente proyecto de investigacion —incluido el trabajo de campo con
observacion participante—, es posible establecer algunas conclusiones generales que pueden ser
utiles en el analisis de procesos similares y en la formulaciéon de proyectos de intervencion social
en zonas objeto de proyectos de la misma naturaleza.

Ahora bien, las consideraciones generales sobre los aspectos cambiantes en la poblacién rural
del municipio de Melgar (Tolima) que se presentan a continuacion se encuentran desagregadas
en dos ejes tematicos relacionados; por un lado, la dimensién sociocultural que incluye las
generalidades socio-demograficas, caracteristicas y composiciéon de los hogares, estructura y
jefatura de hogar, organizacioén interna, roles y funciones; y por otro la dimension econémica,
que contempla las actividades econémicas predominantes por género, sostenimiento econémico
de las familias y condiciones socio-ocupacionales. Esto con el propédsito de tratar de entender
las modificaciones mas relevantes, a través de estas dos dimensiones, que afectan directamente
el interior de las familias de esta poblacion rural.

De esta manera, en la caracterizacion de la poblacion ubicada en las veredas del area de influencia
—Cualamana y Arabia— del proyecto petrolero Campo Guando ejecutado en el municipio de
Melgar por la compania Petrobras, es evidente el desarrollo de procesos migratorios generados
por la presencia de la compafifa y por las operaciones desencadenadas por esta, al igual que en
otras regiones petroleras del pais. En consecuencia, tanto la inserciéon de la compafia y de la
poblacién atraida por los intereses petroleros genera cambios en el entorno econémico, social y
cultural, que conllevan procesos de adaptacion de las familias rurales —locales— en cuanto a su
composicion, organizacion, condicion y calidad de vida.

En general, respecto a las caracteristicas y composiciéon de los hogares en estas veredas, se
evidencia el predominio de familias nucleares bajo la figura de unién libre. Sin embargo, estos
hogares no se limitan a establecerse como unidades cerradas y aisladas, mas bien se integran y
articulan con otros nucleos familiares por lazos de consanguinidad y afinidad, conformando
familias compuestas y mixtas. De igual manera, se registran otros tipos de estructuras familiares,

casos de madresolterismo, padresolterismo y familias mixtas.
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De igual forma, dentro de esta comunidad rural se mantiene y permanece vital el sentido de
solidaridad y cooperacion, que se extiende en primera medida entre los miembros de las familias
y se reproduce en la comunidad en la que estan insertas. Para el caso de las veredas estudiadas,
se observan practicas de hospitalidad basadas en la cohesion de las unidades familiares por los
lazos de consanguinidad y en la figura de compadrazgo, que se hacen visibles en los ambitos
familiar y laboral. Dichas situaciones son evidentes tanto en la composicion de los hogares como
en el comportamiento de los miembros de la familia, pues con la llegada de la petrolera a la zona
se registra la migracién de parientes adultos y menores a estas familias, situacion se genera por
la expectativa econémica provocada por las actividades petroleras. Por un lado, los adultos llegan
atraidos por la posibilidad de vincularse en este mercado laboral, por otro, nifios y jovenes son
acogidos en los grupos familiares para su crianza, cuidado, manutencién y educacion, dadas las
condiciones de vida encontradas en esta zona.

En esta poblacion rural se ratifica la tradicional relacién existente entre jefatura de hogar y
sostenimiento econémico del mismo y predomina la jefatura masculina en ambas veredas, puesto
que las mujeres asumen el rol de jefe de hogar solo en calidad de proveedoras ante la ausencia
de la figura masculina. Sin lugar a duda, la mayor o menor participaciéon de los individuos en la
economia familiar determina la estructura de la autoridad al interior de la familia, lo que afecta
en su organizacion, roles asumidos, funciones y en la asignacion de tareas. Esto se debe a que el
grado de autoridad esta relacionado por lo general con la cantidad del aporte econdémico o nivel
de contribucién en el total de los ingresos del hogar, lo que a su vez otorga a los miembros de la
familia el ejercicio del poder, en diferentes niveles (fuerte, reducido o compartido en algunos
casos entre la pareja o con otros miembros).

Vale la pena resaltar que se corrobora que la insercién de la mujer en el medio laboral no implica
el abandono de las tareas domésticas y el cuidado de los menores, es mas, se registran casos de
mujeres que se dedican a varias actividades de manera simultanea, trabajo remunerado, estudio,
labores domésticas y crianza. La dedicacion exclusiva a las tareas domésticas se encuentra
directamente relacionada con la participacion en el medio laboral: sobre las mujeres que no
tienen trabajo remunerado recae toda la carga del trabajo al interior del hogar.

En este sentido, a pesar de que se evidencia en algunos casos que las jornadas laborales de la
mujer obligan al marido a asumir funciones con los hijos, es decir que se capta la colaboracion

masculina de forma eventual y espontanea, la mujer no se desentiende de las tareas tradicionales
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de ejecucion y responsabilidad, y asume una carga maltiple, pues sigue siendo la responsable de
la administracion para el consumo, de la crianza y socializacion de los hijos. Como consecuencia
se multiplican sus roles y se hacen mas complejas sus responsabilidades, por no ser compartidas
en la misma proporciéon con el hombre u otros miembros de la unidad familiar.

Respecto a la dimensién econdémica, se observa en ambas veredas del area de influencia una
disminucién generalizada del porcentaje de los habitantes rurales dedicados exclusivamente a las
labores agricolas y el incremento en el porcentaje de poblacion (encuestada) que reporta como
actividad econémica principal el trabajo remunerado no calificado y otras actividades secundarias
(de servicio y comerciales) que complementan sus ingresos familiares; esto se encuentra
relacionado directamente con la llegada de la petrolera a la zona y con la inserciéon de la poblacion
local como mano de obra no calificada.

En cuanto a la inserciéon en el mercado laboral, se evidencié en ambas veredas que la
participacion de los hombres es mayor que la de las mujeres, mas especificamente en actividades
econémicas que implican la vinculacién directa (contrato con Petrobras) o indirecta (empresas
prestadoras de servicios para Petrobras) con la compafifa petrolera como mano de obra no
calificada. Asi mismo, resulta importante considerar que en el caso de los hombres, es comun la
combinacién de actividades, pues fuera del trabajo no calificado con la petrolera y del trabajo en
el campo, reportan trabajos no calificados con otros, como actividad remunerada
complementaria a la principal. Esta situaciéon puede ser relacionada con la insercién de la
poblacién local como mano de obra no calificada a través de un mecanismo de contrataciéon
utilizado por la compafifa como parte de una politica interna, que consiste en el manejo de unas
listas de personal disponible y habilitado para trabajar, segin la informaciéon suministrada por las
juntas de acciéon comunal (JAC) de cada vereda (basadas en el criterio de residencia y afios de
permanencia en la vereda)®’.

Ahora bien, es importante resaltar que en los hombres de ambas veredas la dedicacién a las

labores agricolas (propia, por jornal o administracion), es una actividad por lo general de caracter

7 Vale la pena detenernos en este punto para indicar que si bien el mecanismo de las listas de personal para contratar
implementado por la compaififa y manejado con la JAC podria ser una estrategia positiva para control y verificacion
de la equidad en la rotacion de contratacién del personal, y a su vez garante de la vinculacion de la poblacién local,
para el caso que nos ocupa serfa necesario profundizar en el tema de la insercién en el mercado laboral de la
poblacién migrante (calificada y no calificada). Por otro lado, surge un cuestionamiento sobre las inevitables
situaciones de “politiquerfa” y clientelismo, y por ende la manipulacion de las listas por parte de presidentes de las
JAC, el gobierno local y la misma compafifa.
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alterno y en mayor medida para el consumo doméstico (siembras en huertas caseras y crianza de
animales). Por su parte, en el caso de las mujeres de ambas veredas, el trabajo en el campo se
presenta como una actividad alterna o complementaria, tanto en las que se dedican a las labores
domésticas como en las que reportan trabajo remunerado no calificado con la petrolera.
Resulta importante anotar que en las mujeres de la vereda Arabia prevalece la dedicacién a las
labores domésticas y el trabajo en el campo (propio, por jornal o administracion), mientras que
en la vereda Cualamana se tiene un mayor porcentaje de mujeres que tienen trabajo remunerado
no calificado con otros y que se dedican a actividades comerciales. Esto puede estar relacionado
con la influencia que ejercen la dimensioén geografica y socio-espacial de estas veredas en la vida
de sus habitantes, pues por un lado, la cercanfa de la vereda Cualamana al perimetro urbano del
municipio facilita la movilizacién y los desplazamientos desde el lugar de residencia hacia otros
sitios de interés, donde pueden vincularse a otras actividades remuneradas no petroleras, fuera
de las tradicionales en el sector rural (domésticas y agropecuarias), y por otro, la distancia en la
que se encuentra la vereda Arabia dificulta o limita el acceso a otros mercados de trabajo y
concentra en gran medida a estos habitantes rurales en la dedicacion a ciertas actividades, como
es el caso de las labores domésticas para las mujeres y el trabajo en el campo para hombres y
mujeres (se reporta un mayor porcentaje de encuestados que se dedican a algun tipo de actividad
agricola).

De acuerdo con informacion obtenida sobre el predominio de actividades por género y por edad,
se evidencia que el ingreso de las mujeres al medio laboral ejerce una influencia directa en la
reparticion interna de las tareas, y por ende incide en el grado de colaboracion y cooperacion de
los demas miembros de la familia en las labores domésticas. Cabe anotar que la poblacion rural
de esta zona considera que la dedicacion a las actividades productivas y reproductivas, por género
y edad, se ha modificado basicamente por la influencia de la compaiiia petrolera en la zona, pues
con la vinculacién laboral con Petrobras y otras empresas contratistas y las facilidades de estudio
o capacitacion que se han brindado a las veredas, tanto los hombres como las mujeres ya no se
dedican a las mismas actividades (disminucién en la colaboracién de labores domésticas y
abandono del agro).

Adicionalmente, vale la pena anotar que durante la aplicacién de las encuestas y el trabajo de
campo realizado se encontrd una alteracion en la utilizacion del tiempo de libre en estas familias,

que se atribuye al cambio de actividad econémica tradicional del sector rural, puesto que algunos
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miembros afirman que los turnos de trabajo de las personas que se encuentran vinculadas a la
compafia influyen en las actividades familiares, dado que absorben mucho tiempo, salen tarde y
llegan muy cansados, por lo que el tiempo para compartir es limitado y no pueden realizar mas
actividades en familia. Frente a esto la compafia petrolera, como se menciond, promueve y
organiza jornadas de integracion veredal y campeonatos deportivos inter-veredales como forma
de interacciéon en la comunidad y la region. Al respecto, podtia concluirse que la relacion de las
actividades realizadas en el tiempo libre por los miembros de las familias de ambas veredas, en
funcién de los habitos y comportamientos socioculturales tradicionales de la comunidad rural,
nos lleva a evidenciar principalmente dos cosas: (1) que se mantienen vigentes fuertes relaciones
de contiglildad, ayuda mutua, afecto y solidaridad entre los individuos enlazados por el vinculo
comun de sangre (el grupo familiar); y (2) que se hace notoria la necesidad vital del respaldo
familiar para que cada individuo se integre con la comunidad.

En suma, en las veredas estudiadas se observa de manera clara y puntual que las condiciones de
vida de los habitantes rurales han sido impactadas por la llegada de Petrobras a la zona, sea de
forma directa o indirecta, por un lado por las acciones ejecutadas por la compafifa y la vinculacion
de mano de obra del sector, y por otro por la dinamica econémica, social y ambiental que resulta
de las operaciones petroleras en las zonas de influencia. Esto se evidencia, en primer lugar, en la
alteracion de unas condiciones materiales que determinan la forma de produccién y de consumo
en un contexto especifico (acceso al tipo de vivienda, infraestructura sanitaria, servicios basicos
de salud, capacidad alimentaria, el acceso al sistema educativo y nivel educativo), y en segundo
lugar en el modo de actuar y en el estilo de vida individual y familiar.

Dicha situacién sobre los cambios en las condiciones de vida se confirma con el reporte del
aumento del poder adquisitivo de los hogares de estas veredas, que a su vez permite el
mejoramiento o adquisiciéon de bienes y servicios. Asi mismo, la poblacién atribuye a la llegada
de la compafia y de la actividad petrolera en la zona cambios como el desarrollo de una serie de
obras necesarias para las operaciones, pavimentacion de vias, construcciéon de instalaciones
administrativas, adecuacién de sedes educativas y comunales, al igual que requerimientos de
proveedores de bienes y servicios, entre otros.

De manera adicional, esta situaciéon de mejora en las condiciones de los habitantes rurales de la
zona también se relaciona con la inversion directa e indirecta de recursos econdémicos a través

de donaciones (Petrobras), convenios administrativos e institucionales (plan de inversion social
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anual de Petrobras-plan de desarrollo municipal) y proyectos o programas desarrollados por
parte de Petrobras en el marco de la politica de RSE para obras de infraestructura basica,
desarrollo social y fortalecimiento productivo empresarial. A su vez, la administracién municipal
destina recursos por concepto de regalias para educacidn, salud, agua, servicios publicos,
vivienda, vias, equipamiento, atenciéon a poblacién vulnerable y atencién y prevenciéon de
desastres.

Sin embargo, algunas de las alianzas que se han llevado a cabo para apalancar recursos
econémicos entre la compafifa y entidades gubernamentales, en busca de solucionar necesidades
basicas insatisfechas en comunidades de areas de influencia de Petrobras, resultan ser pertinentes
mas no son percibidas ni asumidas por la poblacioén local como suficientes y eficientes. Ademas,
el resultado de la implementaciéon de proyectos productivos empresariales y la ejecucion de
inversiones en esta area por parte de Petrobras con las administraciones municipales —de
turno— y entidades asesoras como el SENA y Corpoica, entre otras, no parece alentador para
los habitantes rurales. Pese a los esfuerzos econémicos aun no se materializa el objetivo de la
reactivacion de la cultura agricola, vocacion original del area de influencia. Para la compaiifa
resultaba muy conveniente impulsar y promover el fortalecimiento y desarrollo de la comunidad
a través de dichos proyectos, segun las diferentes etapas o fases de explotacién y produccion,
para cortar en alguna medida con la dependencia de la poblacién local en cuanto a la vinculacion
y as{ equilibrar la balanza a su favor en cuanto a la demanda y oferta de generacion de empleo
local. Actualmente el interés es aun mayor, puesto que el proyecto cada dia produce menos, a lo
que se suma la crisis del precio del barril de petrédleo a nivel mundial.

Bajo esta optica, el restablecimiento de areas para cultivos —dada la tradicion agricola existente
en la zona, las condiciones del suelo y el clima— con el objetivo de producir y comercializar de
manera sostenible, y por ende generar ingresos, ya no puede ser promovido por parte de la
compafia ni considerado por la comunidad como una opcién adicional, sino como una
necesidad latente para la generaciéon de oportunidades de empleo local alternas a la industria
petrolera, que ya cumpli6 su ciclo de extraccion de recursos naturales y bonanza econémica. El
interés de Petrobras en promover e incentivar el desarrollo agricola de la region se vio reflejado
en proyectos en el marco de convenios en esta area de influencia; sin embargo, los resultados no

son alentadores por cuanto aun no se ve una reanimacioén de la actividad agricola a partir de la
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implementacién buenas practicas y la promociéon de unidades productivas familiares que
permitan garantizar la seguridad alimentaria

Adicionalmente, vale la pena resaltar que tanto en el area de influencia como en la cabecera
municipal existen migrantes —hombres y mujeres— que no estan relacionados directamente
con las operaciones petroleras pero cuyas actividades se benefician de manera indirecta del auge
econémico del mismo. Se trata de personas dedicadas a buscar y aprovechar las bonanzas
econémicas, pertenecientes a diferentes clases y condiciones socioeconémicas, desde
trabajadoras sexuales y comerciantes oportunistas del ciclo petrolero hasta técnicos vy
profesionales dedicados al sector publico, atraidos por el boor tinanciero y enfocados a vincularse
en las administraciones locales —como por ejemplo el caso de asesorfas para el manejo de
regalfas y ejecucion de proyectos—.

Para terminar, en este proyecto de investigaciéon se pretendia tener en cuenta la dimension
sociocultural en los procesos de transformacién producidos por los proyectos de explotacion
petrolera, los cuales transcienden la dimension econémica por el cambio en el ambito laboral de
los pobladores locales e involucran aspectos socioculturales que inciden en los modos de vida
de los habitantes rurales, y por ende en el interior de sus familias. Existe la hipétesis de que
dichas alteraciones suponen la disgregacién del nucleo familiar por efectos de las multiples
obligaciones laborales extra-parcelarias, lo que significa que “la comunidad doméstica”, como
unidad econémica, deja de ser la unidad basica de producciéon y de consumo familiar, debido a
que sus miembros pueden cumplir diferentes tareas en un ambito rural o semi-rural. Sin
embargo, en este caso en particular se observa que pese a que la familia sufre conmociones
internas a partir de la relacién conflictiva entre generaciones, la desintegracion de las unidades
campesinas tradicionales, las nuevas funciones que asumen las mujeres y los mecanismos de
asimilacién de nuevas pautas de comportamiento y valores, persiste la connotaciéon de la unidad
familiar como la agrupacién cohesiva que posee determinadas funciones econémicas, sociales y
psicoldgicas.

En este marco, cobran vital importancia futuros analisis de estas realidades en las zonas rurales,
es decir, plantear una aproximacion a través de proyectos de investigaciéon que nos permita
reflexionar y poner en relieve otros elementos, no solo los econémicos, politicos, legales y

conceptuales, sino los sociales y culturales (simbolicos e identitatios).
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Precisamente, vale la pena mencionar en el ambito rural colombiano se observa actualmente una
transformacion de las relaciones de género, con la mayor presencia de las mujeres y su visible
participacion en las actividades productivas y en la toma de decisiones relacionadas con las
mismas. Apelando a Marfa Adelaida Farah y Edelmira Pérez, se confirma el surgimiento de lo
que en la teorfa de la nueva ruralidad se llama la “pluriactividad” en el medio rural; que consiste
en la evidente diversificacién de actividades, es decir, en la incursion tanto de mujeres como de
hombres en actividades no agricolas como principal fuente de generacién de ingresos familiares
(Farah y Pérez, 2014).

De igual manera, se observa que una de las tendencias que cobra mayor fuerza en el medio rural
es la vinculacion laboral de los hombres (esposos e hijos mayores) a actividades extra-prediales
—y por ende a actividades no agricolas—, la mayoria en empresas extractoras de minerales y
trabajos en otras fincas (que no son de su propiedad) e incluso trabajos urbanos. Tal tendencia
repercute en el rol de las mujeres rurales de hoy, pues estas se dedican a la agricultura, a diferencia
de épocas anteriores en las que su rol se limitaba a la realizacion de actividades reproductivas y
su participacion en labores del campo estaba enmarcada en el ambito doméstico. Esto resulta
otro factor determinante en la consideracion de las transformaciones recientes del mundo rural,
que se identifica en las teorfas de la nueva ruralidad junto a varios aspectos interesantes para

analisis detallado de las condiciones de la vida rural colombiana.

AnNexos

Anexo #1

Presencia de la compaifiia petrolera Petrobras en Colombia

Proyectos de produccion y explotacion de Petrobras en Colombia
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Produccion

Espinal-Tolima

Melgar- Tolima ( Campo Guando)

Purificacion-Tolima

Neiva ( campos Rio Ceibas, Yaguara,Mangos)

Yalea - Casanatre

Exploracion
Onshore

Balay - Casanare

Cebucan - Casanate

Cerrero - Casanare

Villarrica Norte- Tolima

Merecure - Casanare

Tiple - Casanare

Guando SW- Tolima

Exploracion
Offshore

Tayrona Guajira - Magdalena

RC6 Bolivar - Atlantico

RC7 Bolivar-Atlantico

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo # 2

Mapa #1. Ubicaciéon del departamento del Tolima en Colombia y del municipio de Melgar en
el departamento.

=2

Melgar-Tolima

Fuente: Wikipedia — Melgar, Tolima.

125



Mapa #2. Municipio de Melgar con la ubicacion del area de influencia del proyecto de
explotacion petrolera.
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Fuente: Elaboracién compartida. Trabajo con el Departamento Administrativo de Planeacion de la
Alcaldia Municipal de Melgar-Tolima.
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Mapa #3. Veredas pertenecientes a la zona de influencia petrolera Petrobras en el Municipio
de Melgar.

Fuente: Elaboracién compartida. Trabajo con el Departamento Administrativo de Planeacion de la
Alcaldia Municipal de Melgar-Tolima.
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