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RESUMEN EJECUTIVO

Titulo:

Fortalecimiento organizacional para la Fundacion Afrocolombiana
Dejando Huellas

Integrantes:

Natalia Castillo Diaz

Miguel Angel Toloza

Descripcion:

La Fundacién Afrocolombiana Dejando Huellas de Puerto Tejada, no
reconoce un modelo de gestién, lo que limita su capacidad para ser
sostenible, sustentable y perdurable. Para fortalecer a la fundacion, este
proyecto realizard, en un primer momento, un diagndstico (DOFA) para
detectar los puntos débiles en su estructura y a partir de alli proponer el
modelo de gestién mas efectivo.

Objetivo Realizar una consultoria de fortalecimiento organizacional a la Fundacion
General: Afrocolombiana “Dejando Huellas™.

Objetivos 1. Elaborar un diagnéstico organizacional (DOFA) a la Fundacion
especificos: | Afrocolombiana Dejando Huellas.

2. Proponer un modelo de gestidn cultural pertinente para la Fundacion

Afrocolombiana Dejando Huellas.

3. Plantear el plan de accion del modelo de gestién para la Fundacién

Afrocolombiana Dejando Huellas.

Justificacion:

La falta de un modelo de gestion cultural solido para desenvolverse en su
medio, es uno de los principales problemas que enfrentan las organizaciones




culturales tal y como ocurre con la Fundacion Dejando Huellas. La
implementacion de un modelo de gestion fortalecerd las acciones
territoriales de la fundacion y a la vez la hara mas efectiva respecto al logro
de sus objetivos. A saber: rescatar la musica tradicional con violines
Caucanos, y crear espacios para que las nifias, nifios y jovenes del municipio
de Puerto Tejada, a partir de practicas culturales, puedan perfilar un
proyecto de vida que los aleje del contexto de violencia (delincuencia
juvenil, pandillas, drogadiccion, entre otros) en el que se encuentran

inmersos.
Poblacion Los integrantes de la fundacion y agrupacion musical Dejando Huellas.
Beneficiaria
Directa:
Indirecta: Aliados de la fundacion, los nifios y jovenes del municipio de Puerto
Tejada
Costo: $12.807.600

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el siglo XXI las organizaciones deben cumplir con muchos retos, que les exige cada
dia utilizar estrategias para el mejoramiento de sus productos y servicios. La aparicién de
mercados mas desarrollados, méas globalizados y poco predecibles, hacen que surja
constantemente un cambio en las expectativas y necesidades de los individuos. La exigencia
de las personas obliga a las organizaciones a ser mas flexibles y habiles, para afrontar el
contexto competitivo. De todo ello surge la necesidad de que las organizaciones sean eficientes,
modernas, productivas, y que gestionen sus recursos logrando una sustentabilidad y

sostenibilidad social y econémica (Giraldo, 2018)

En efecto, es necesario que las organizaciones, sin importar su tamafio, cuenten con un
solido modelo de gestion que les permita crecer de manera sostenible. En Puerto Tejada se

encuentra la Fundacion Afrocolombiana para el desarrollo integral Dejando Huellas, quienes a



través de practicas culturales han incentivado el conocimiento y la apropiacion de la identidad
Afro-Norte Caucana, esta organizacion social busca promover el folclor de la region, ofrecer
oportunidades de empleo e implementar proyectos y programas dirigidos especialmente a
madres cabeza de familia, poblacién vulnerable, desplazados, discapacitados y marginados.
Actualmente, la directora Adriana Alvarez comparte que, a pesar de los esfuerzos realizados,
la fundacion no ha logrado mantenerse sostenible, carece de estrategias de administracion,
grupos de interés poblacional que asistan a las actividades de manera constante, fuentes de

ingresos y recursos firmes, entre otros aspectos.

De ahi la necesidad de llevar a cabo un diagnostico a la fundacion. Este estudio se
realizara mediante la matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA).
En ese sentido, la importancia de realizar el analisis radica en evaluar el desempefio de cuatro
areas de la organizacion, lo que permitira establecer planes de mejora a corto, mediano y largo
plazo. Posteriormente, se espera proponer un modelo de gestidn cultural pertinente e identificar
las estrategias y actividades correspondientes para establecer puntos de mejora y lograr la

sostenibilidad y perdurabilidad de la organizacion.
2. DEFINICION DEL PROBLEMA

Puerto Tejada, es un municipio que se ubica en el norte del departamento del Cauca.
Goza de riquezas naturales como rios y tierras fértiles, no obstante, en el territorio se roba el
protagonismo, la fuerte ausencia de paz. La violencia, la criminalidad y la desolacion en este
territorio han generado una normalizacion de la violencia, estigmatizacion de las victimas y
exclusion de ciertos habitantes del municipio. Las diversas situaciones que van en contra de
los caminos de la paz, pueden tener explicacion desde una mirada estructural, en donde el
Estado y sus politicas son culpables casi que directos de la situacion que hoy padece el
territorio (Hoyos & Torres, 2022).

Debido a esto, la Fundacién afrocolombiana Dejando Huellas se establecié como un
espacio de desarrollo integral libre de violencia donde nifios, nifias y jévenes pudieran
participar en programas artisticos y culturales para la salvaguarda de su identidad cultural. No
obstante, esta fundacion carece de un modelo de gestion consistente, 1o que limita su
capacidad para ser sostenible, sustentable y perdurable. Si bien se han promovido préacticas
culturales afro norte caucanas, estas han sido gestionadas, hasta la fecha, de un modo

empirico.



3. JUSTIFICACION

“La mayoria de los emprendedores del sector cultural y creativo seguramente

cultivan su técnica y su saber hacer —un producto o un servicio—, pero aspectos como medir y
evaluar modelos de gestidn les son ajenos —o no se hacen por la dificultad que pueden
representar—"

(Gagliani Gomez, 2019)

Esta cita muestra uno de los principales problemas que enfrentan las organizaciones
culturales en Colombia. Son muchos los proyectos y entidades culturales que no cuentan con
un modelo de gestion cultural consolidado para desenvolverse en su medio. Al tener prioridad
en el contenido de sus actividades (arte, patrimonio, historia, turismo) dejan de lado este
componente, lo que lleva a que las propuestas y organizaciones no sean perdurables y
sostenibles.

Un modelo de gestion cultural se comprende como el conjunto de principios teéricos
que guian a entidades o agentes culturales, para que puedan gestionar sus bienes o servicios
culturales con objetivos especifico (Divulgacion dindmica, 2020). Es entonces, la estructura
por la cual una organizacion o empresa determina sus partes de manera clara para facilitar la
ejecucién de sus funciones. Sin este esquema, verificar y evaluar los procesos y acciones
llevados a cabo en una organizacion cultural se limitaria, afectando las metas, objetivos y

resultados que se esperan.

En el caso del presente trabajo, la Fundacion Afrocolombiana Dejando Huellas del
municipio de Puerto Tejada, presenta problemas de indole estructural al auto gestionarse de
manera empirica. Esta fundacion tiene potencial en su labor, pues estd comprometida con la
reivindicacion de las practicas culturales Norte-Caucanas, articuladas en torno a la
investigacion, la vivencia y la difusion de valores de su herencia, que son dignas de reconocer.
La organizacion ha obtenido logros en festivales como el Petronio Alvarez, programas del
Cauca y ha hecho parte de eventos en Bogota, pero no puede enfocar sus esfuerzos solo a este
tipo de acontecimientos que suceden ocasionalmente. Pese a estos logros, Dejando Huellas ain
no cuenta con estabilidad financiera, una gerencia firme, actividades administrativas
estructuradas, entre otros aspectos. Por lo tanto, es necesario proponer un modelo de gestion
cultural que le permita posicionarse, desarrollar sus labores, obtener recursos y mantenerse en

el tiempo, capitalizando su valor en el municipio.



Ademas, en Puerto Tejada se estd buscando desde el Instituto Municipal de Cultura 'y
Turismo, moderar y prevenir la violencia del municipio a través del deporte, el arte y la cultura,
fortaleciendo con la comunidad las expresiones artisticas. Como dijo Sandra Inés Balanta,
docente de la IE Jose Hilario Lépez e integrante de la Fundacidn Fundesjurba, estas actividades
“construyen paz” (Sarria, 2023). Por esta razon, la contribucion de la Fundacion
Afrocolombiana Dejando Huellas en Puerto Tejada les brinda a los habitantes de interés del
municipio, escenarios propicios para que por medio de la musica tradicional Norte-Caucana,

sean participes de ambientes sanos e integrales.

Cabe resaltar que estructurar el modelo de gestion en la Fundacion Dejando Huellas
nos permitiria, como agentes culturales en formacion, nutrir nuestros conocimientos en el area
gerencial. De otro lado, favoreceria la construccién de proyectos que propendan por los
derechos culturales y visibilicen practicas de otras regiones. Esta propuesta nos invita a
comprender la gestion de entidades y, a su vez, brindarles a los miembros de la organizacion
—quienes han llevado a cabo estrategias de gestion autodidacta— una herramienta que
fortalezca sus resultados y les permita alcanzar logros a largo plazo. De este modo apoyamos
la inclusidn y las acciones de transformacion social en el territorio de Puerto Tejada.

4. ANTECEDENTES.

4.1 ANTECEDENTES NACIONALES

En primer lugar, se encuentra la tesis para optar por el titulo de Especialista en
gerencia y gestion cultural de Juan Carlos Gonzales, Lina Ricardo y Yajaira Mallma, titulada
“Sembrando cambios, tallando frutos y tejiendo sueiios” del afio 2023. Este trabajo tuvo
como proposito disefiar un modelo de gestidn para la Fundacion Buena Semilla, organizacion
sin &nimo de lucro, que realiza proyectos para el servicio social a determinadas comunidades

del barrio Egipto en Bogotéa (Ricardo et al., 2023)

La motivacién de los autores fue fortalecer la gestion de la organizacion, mediante un
plan estratégico, contemplando las caracteristicas de la poblacion y de la fundacién.
Realizaron una consultoria interna y externa para determinar las dificultades presentes. Entre
las conclusiones, los autores sefialan los problemas principales que tiene la fundacion

respecto a la gestion cultural y a partir de ahi recomendaron un plan estratégico para la


https://www.facebook.com/ImcytPuertoTejada/
https://www.facebook.com/ImcytPuertoTejada/
https://www.facebook.com/ImcytPuertoTejada/

fundacion. Este plan incluye un cronograma anual, roles especificos para los miembros,

mecanismo de evaluacion y seguimiento, entre otras.

En segundo lugar, se encuentra la investigacion de maestria en educacion y desarrollo
humano de la doctora Paloma Mufioz en el afio 2010, titulado “El musicar de la salsa, el rap
y el reggaeton en las identidades de los jovenes afros del norte del cauca’ que se centrd en
los municipios de Puerto Tejada y Miranda respondiendo a un par de preguntas claves.
“;Como estos jovenes afros, pobres, semi rurales, marginados trataban de ser reconocidos
socialmente con géneros musicales que también eran excluidos por la sociedad? ¢Por qué
trataban de identificarse con unos géneros afroamericanos supuestamente "foraneos" a su
cultura regional?” (Nafiez & Mufioz, 2010). Su motivacion fue destacar las identidades de
jovenes de ascendencia afro, que residen en entornos caracterizados por la pobreza y un
ambiente semirrural, y que han intentado forjar esas identidades a través de géneros

musicales como la salsa, el rap y el reguetén.

Por lo anterior, Paloma propone algo llamado EI Musicar. El enfoque del Musicar fue
considerar una intersubjetividad para la comprension del otro. Alli se exploran categorias que
no se limitan solo a aspectos antropoldgicos, puesto que analiza la experiencia musical de la
comunidad. Gracias a ello se visibiliza la identidad que han construido los jovenes afro a
través de géneros musicales como la salsa, el rap y el reggaeton. Esta investigacion es
relevante para la comprensién de aspectos sociales de los habitantes de Puerto Tejada,

contribuyendo al presente proyecto.

Como tercer antecedente, se encuentra la monografia de pregrado para optar por el
titulo como Maestra en musica de Natalia Castillo Diaz en el afio 2019, titulado “Los
elementos tedrico-musicales, en la preservacion de las masicas del formato violines
Caucanos de la Fundacion cultural afrocolombiana para el desarrollo integral Dejando
Huellas”. Uno de los objetivos de esta investigacion fue documentar los procesos musicales
de la tradicion de los Violines Caucanos de la fundacidn, para coadyuvar en la preservacion
de la memoria musical tradicional y cultural de esa comunidad. Esto se realizo a traves del
analisis descriptivo SAMERC, de algunas de las obras inéditas compuestas por miembros de
Dejando Huellas, ademas de un diario de campo, donde se recolectd informacion cualitativa

de observacidn participe, con diferentes experiencias vivenciadas (Castillo, 2022).
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Entre las conclusiones de la autora, se menciona que la utilizacion de los elementos
musicales melddicos, armdnicos, ritmicos y timbricos, aplicados en dinamicas de solfeo,
escritura musical y préctica instrumental, les ha concedido a los nifios, nifias y adultos
comprender a profundidad los procesos de la musica y aplicarlos en sus tradiciones del Norte
del Cauca. Esto les permitio entender, crear, transformar y delegar el conocimiento musical
adquirido, como también les dio la posibilidad de transcribir las obras a las partituras,
fortalecer la preservacion y circulacion escrita de la masica para que perdurara en el tiempo,

entre otras.

Por ultimo, esta el trabajo Planeacion estratégica para una fundacién. Caso:
juguemos en el bosque, de los autores Maria Adelaida Martinez Posada y Juan Camilo Vieira
Mesa en el afio 2014, en este trabajo se realiza un diagnostico en la fundacién Juguemos en el
bosque por medio de una matriz DOFA. A partir de dicho diagnostico se realiza un plan
estratégico de administracion y gerencia, su principal intencién fue fortalecer la fundacién.
En las conclusiones, se mencionan varias recomendaciones: generar un modelo autosuficiente
para que la fundacion no dependa solo de donaciones, la fundacion tiene gran potencial al
ofrecer un trabajo innovador, entre otras (Martinez & Vieira, 2014).

4.2 ANTECEDENTE INTERNACIONAL

En el &mbito internacional, Darwin vivas realizo la investigacion “Modelo de gestion
administrativa para la fundacion safiqui” de la Universidad Israel en la ciudad de Quito
(Ecuador), para optar por el titulo de pregrado como Ingeniero en administracion de
empresas. Esta investigacion quiso presentar una alternativa favorable, practica, alcanzable y
consentida por sus administradores, quienes la dirigian empiricamente. El proyecto del autor
abordd problemas concretos como deudas fiscales, deficiencia en la gestion administrativa,
falta de un reglamento interno, falta de plan de marketing, entre otros. Alli se aplico un
modelo basado en proyectos, presentando diagramas de flujo y un modelo de reglamento

interno.

Finalmente, esta propuesta establecid un lineamiento con una hoja de ruta para que los
administradores pudieran coordinar de manera correcta las actividades de la fundacion junto

con un plan de marketing que permitiera la autogestion y el crecimiento (Vivas, 2018)
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5. OBJETIVOS

5.1 GENERAL

Realizar una consultoria de fortalecimiento organizacional a la Fundacion

Afrocolombiana Dejando Huellas, en el &mbito de la gestion cultural.

5.2 ESPECIFICOS

1. Elaborar un diagnostico organizacional (DOFA) a la Fundacion Afrocolombiana

Dejando Huellas.

2. Proponer un modelo de gestion cultural pertinente para la Fundacion
Afrocolombiana Dejando Huellas.

3. Plantear el plan de accion del modelo de gestién para la Fundacion Afrocolombiana

Dejando Huellas.

6. MARCO TEORICO

6.1 SOSTENIBILIDAD CULTURAL

La sostenibilidad se refiere a un proceso que tiene la capacidad de mantenerse por si
mismo, siendo impulsado por acciones internas. El término "desarrollo sostenible™ se utiliza
para describir aquel que establece y mantiene sus propias condiciones para existir. Asimismo,
se puede determinar si una actividad (ya sea individual o colectiva, un proceso o toda una
sociedad) es viable a lo largo del tiempo, al evaluar si tiene la posibilidad de perdurar en el

futuro sin comprometerse ni encontrarse en condiciones precarias (Barbero, 2007).

6.2 PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

El patrimonio cultural se configura tanto a un producto como a un proceso que
proporciona a las sociedades un conjunto de recursos heredados del pasado, desarrollados en
el presente y transmitidos a las generaciones futuras para su prominencia. Este concepto
abarca no solo el patrimonio material, sino también el patrimonio natural e inmaterial
(Bokova, 2014)
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El patrimonio cultural inmaterial, en particular, se refiere a todas las manifestaciones,
expresiones, conocimientos o técnicas, junto con cualquier objeto o material asociado, que las
comunidades o individuos reconocen como parte integral de su identidad. Ejemplos de esto
incluyen las artes del espectaculo, eventos festivos, técnicas artesanales tradicionales,
practicas relacionadas con la naturaleza y el universo, asi como tradiciones y expresiones
orales (Bokova, 2014).

6.3 IDENTIDAD CULTURAL

Para definir de una manera clara lo que es la identidad cultural, hay que remitirse al
programa en linea Tejiendo comunidad del Instituto Distrital de las Artes — Idartes. En uno de
sus capitulos se define y se ofrecen algunas caracteristicas sobre este concepto. “es un
conjunto de manifestaciones socioculturales (creencia, tradiciones, simbolos, costumbres y
valores) que le provee a individuos pertenecientes a una comunidad un sentido de

pertenencia y comunion con sus pares” (Idartes, 2021).

Asimismo, se menciona que la identidad cultural esta en constante cambio debido a la
interaccion con otras identidades. Estos cambios se dan por relaciones, en el caso de
Colombia, regionales, pero también pueden darse de manera unilateral por medio de

violencia o desplazamiento de identidad por la globalizacién. (Idartes, 2021).

6.4 VIOLINES CAUCANOS

Surgieron hace mas de 300 afios como simbolo de lucha y resistencia de comunidades
afro del norte del Cauca, los esclavos negros modificaron el violin, un instrumento musical
clasico, utilizando materiales locales como la guadua, luego aprendieron a tocarlo sin ninguna

formacion, para emplearlo en sus propios espacios y celebraciones (Urrea et al., 2022).

En la actualidad, el aprendizaje autodidacta de este instrumento para los musicos de la
zona sigue siendo muy comun. Gracias al esfuerzo conjunto del intelectual Carlos Alberto
Velasco y del historiador German Patifio, en 2008 se logro incluir en el Festival Petronio
Alvarez la categoria "Violines Caucanos". Esto, en virtud de la historia sociocultural de los
afrodescendientes de la region y demostrando la conexién entre el folclore musical afro del

norte del Caucay el sur del Valle (Urrea et al., 2022)
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6.5 MODELO DE GESTION CULTURAL

Un modelo es una representacion tedrica de un sistema, que se desarrolla para que la
comprension y el estudio de su comportamiento sea mas sencillo. El sistema refleja puntos de
vista que son particulares y varian segln la perspectiva y vision de quien lo desarrolle, lo que
significa que una misma realidad puede ser interpretada de distintas maneras a traves de

diferentes modelos (Cabezas, 2010).

Ahora bien, las politicas culturales precisan de modelos de gestion para ser ejecutadas
e implementadas, posibilitando que los agentes culturales participen como sujetos activos
dentro de un marco normativo y democratico. La tipologia de los modelos de gestion cultural
se divide en publica, privada y social, segun la institucionalidad que implementa la
administracion y el origen de los recursos. Por ejemplo, la gestion publica involucra
instituciones gubernamentales como municipios y gobernaciones, la privada es desarrollada
por entidades como corporaciones y fundaciones, mientras que la gestion social es
desarrollada por grupos que no estan legalmente constituidos pero que logran sostener un
inmueble (Portugal, 2022)

En cuanto al origen de los recursos, se reconocen modelos autbnomos, que se
mantienen con el uso del bien, modelos dependientes, que reciben recursos de
administradores o terceros y modelos mixtos que combinan recursos de ambas fuentes
(Portugal, 2022).

6.6 ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO (ESAL)

Son creadas por iniciativa de personas gue se asocian y proporcionan servicios que
benefician a terceros, con objetivos humanitarios y altruistas. Aunque las leyes cambian
segun el pais, las ESAL se consideran sin fines de lucro, lo que significa que las ganancias
obtenidas se reinvierten en la organizacion para su funcionamiento y su sostenibilidad. Su
actuacion abarca temas de salud, medio ambiente, derechos humanos, entre otros. Se les
conoce con diferentes nombres, como fundaciones, corporaciones, entidades del sector

solidario y asociaciones (Grosso, 2013).

6.7 CONSULTORIA

Es un método para ayudar a las organizaciones y directivos a potenciar la gestion y las
practicas empresariales, asi como el rendimiento individual y colectivo (Kubr, 2000). Este
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método puede y es aplicado por personas técnicamente competentes cuya ocupacion principal
no sea la consultoria, sino también la ensefianza, la investigacion, la capacitacion y la
elaboracion (Kurb, 1997)

6.8 MATRIZ DOFA

Es una herramienta usualmente utilizada para el diagnostico empresarial en la
planeacion estratégica (Correa, 2006)Expone las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas de las empresas y se sugiere como una herramienta rapida y colaborativa para

analizar problemas desde distintos &ngulos (Correa, 2006).

7. MARCO JURIDICO

A continuacion, se presenta el contexto legal y normativo necesario para comprender,
examinar y abordar el problema de la investigacion. Aqui se establecen las bases legales que

respaldan y regulan el tema de estudio y que le brindan credibilidad a la investigacion.
Se expresa en la Constitucion Politica de Colombia 1991.
Titulo 1. DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Articulo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacion

colombiana.
Titulo 2. DE LOS DERECHOS, LAS GARANTIAS Y LOS DEBERES

Articulo 27. El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y

catedra.

Capitulo I1. De Los Derechos Sociales, Econdémicos Y Culturales

Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas
del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y

dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera la investigacion, la
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ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion. (Constitucion,
1991, art. 70.)

Articulo 71. La basqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econdmico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en general,
a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades
(Constitucion Politica de Colombia, 1991, 1991)

7.1 POLITICA DE DIVERSIDAD CULTURAL

Esta politica pablica legitima la diversidad cultural como esencial para el desarrollo
humano y un componente clave de la identidad colombiana, ya que el pais es reconocido por
su rica 'y compleja diversidad, que se manifiesta en diversas identidades y expresiones
culturales de los pueblos y comunidades. Se les dara especial atencion a ciertos grupos, como
los pueblos indigenas, afrocolombianos, raizales, palenqueras, gitanos o rom y aquellos con
condiciones de vulnerabilidad social, como las mujeres que son cabeza de hogar, los jovenes
y la primera infancia. Se resalta que esta prioridad no implica la exclusién de otros grupos de

la poblacion (Ministerio de Cultura, 2022)

DECRETO 2941 DE 2009 (Agosto 6) “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
397 de 1997 modificada por la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio
Cultural de la Nacion de naturaleza inmaterial” (Valencia et al., 2099), que tiene la finalidad
de implementar un sistema de proteccion para el Patrimonio Cultural Inmaterial, por medio
de listas representativas a diferentes niveles administrativos. Para que una manifestacion
cultural sea adherida a estas listas, se solicita la existencia de un plan especial de
salvaguardia, que debe ser el resultado de un acuerdo social entre los involucrados en esa
manifestacion y que debe ser aprobado por el consejo de patrimonio departamental o

nacional, segun corresponda (Valencia et al., 2099).

7.2 POLITICA DE SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL
INMATERIAL

Esta politica emerge tras la necesidad de proteger y salvaguardar la riqueza cultural

presente en la diversidad de tradiciones orales, lenguas, festividades, rituales y diferentes


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=337#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=337#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=337#0
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expresiones artisticas, artesanales y culinarias en Colombia. Se busca preservar este
patrimonio ante los posibles cambios que pueden conllevar a la pérdida de valor social, el
desuso y la desaparicion de los elementos culturales que son significativos, por esto, la
implementacion de esta politica tiene como objetivo superar las limitaciones historicas y
proporciona una clara orientacién al Sistema Nacional de Cultura. (Ministerio de Cultura,
2022)

7.3 POLITICA PARA EL EMPRENDIMIENTO Y LA INDUSTRIA
CULTURAL

Resalta el valor que todos los actores agregan para el producto cultural que hace parte
del patrimonio de una comunidad, ademas entiende que para fortalecer el desarrollo
productivo en las industrias culturales, es importante potenciar las practicas, circuitos,
agentes, organizaciones e instituciones culturales. Propone la integracién de estas entidades
con las politicas de desarrollo econémico y social del Estado, como también las
oportunidades que brinda el sector privado y los apoyos internacionales. Aborda los
obstaculos que enfrentan las organizaciones sin animo de lucro y las empresas culturales mas
grandes, buscando condiciones para una articulacién que beneficie el sector en su conjunto.
(Ministerio de Cultura, 2022)

7.4 REGIMEN TRIBUTARIO DE LAS ESAL

“La Entidad Sin Animo de Lucro — ESAL, es una entidad cuyo fin no es la
persecucion de un beneficio econémico, sino que, principalmente persigue una finalidad

social, altruista, humanitaria, artistica o comunitaria” (DIAN, 2023).

Este tipo de entidades puede aplicar para beneficios en el Régimen Tributario

Especial. El régimen se entiende como:

El Régimen Tributario Especial — RTE, corresponde a un conjunto de normas
tributarias aplicables a un grupo de entidades, cuya finalidad es el desarrollo de su
actividad meritoria y la ausencia de animo lucro, lo que le permite obtener beneficios
tributarios a la hora de declarar el Impuesto sobre la Renta y podra ser receptora de

donaciones con un beneficio tributario directo para el donante (DIAN, 2023).

Para ser parte del RTE, la entidad en cuestion debe realizar actividades meritorias.
Estas actividades son definidas por la DIAN como:



17

La actividad meritoria es la ejecucion de acciones o del desarrollo del objeto social de
una entidad sin animo de lucro, que la faculta para ingresar al Régimen Tributario
Especial, siempre y cuando dichas acciones sean de interés general y a las cudles la
comunidad puede acceder abiertamente, generando beneficios en &mbitos sociales,

intelectuales, econdmicos, entre otros, sin ningun tipo de restriccion (DIAN, 2023)

Para las entidades que pertenecen al RTE, no pagaran su impuesto de renta sobre el 33% sino
sobre el 20% de las rentas liquidas gravables. Todo esto esta contenido en el Articulo 23 y 24
de la Ley 2277 de 2022.

PLAN NACIONAL DE CULTURA 2022-2032

El Plan Nacional de Cultura 2022-2032 busca fomentar, salvaguardar y asegurar los
derechos culturales, la variedad cultural, los legados culturales, las memorias de los creadores
y gestores de todo el pais, ademas de elevar el reconocimiento de su trabajo (Ministerio de
Cultura, 2022).

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO GOBERNACION DEL
CAUCA 2020-2023

Esta es una herramienta de planificacion que guia las acciones de las administraciones
en los niveles departamentales, distritales y municipales durante un mandato gubernamental

especifico (Ministerio de Cultura, 2022).

8. METODOLOGIA (HEURISTICA)

Consideramos la metodologia heuristica para la realizacion de este trabajo, dada su
utilidad y sentido practico dentro de las disciplinas cientificas. No se limita a identificar las
causas de un problema desde una mirada positivista, sino que también busca y sugiere
soluciones desde una perspectiva estratégica. Este metodo sisteméatico enfocado en la
resolucion de problemas y atribuido al hingaro George Pdlya, que recurrio a la creatividad y
al pensamiento divergente como mecanismos racionales, se le definieron cuatro etapas de
solucion a los problemas: entender el problema, crear un plan de accion, llevar a cabo el plan,

y revisar e interpretar el resultado (Lopez, 2017)

Afadiendo a lo anterior, la heuristica etimolégicamente proviene del griego "eurisko",

que significa descubrir, inventar o el arte de hallar nuevos conocimientos (Bafios, 2003). La
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presente investigacion utiliza el método como herramienta para encontrar algo, nos orienta
una guia que ayuda a resolver el problema de manera creativa y original cuando no existen
reglas claras.

Estos métodos no funcionan como “férmulas magicas” que garantizan el éxito en la
resolucion del problema. Se basan en diversas indicaciones que desvian los caminos
equivocados y que nos brindaran distintas posibilidades, ya que su utilidad depende del tipo

de problema y del tiempo necesario para su resolucion (Bafios, 2003)

9. DIAGNOSTICO

9.1 DOFA

En el contexto de la metodologia heuristica, el presente analisis DOFA se utilizd
como parte del proceso de comprension del problema y andlisis de las posibles soluciones y
enfoques efectivos. La informacion fue obtenida directamente de conversaciones con las
personas al frente de la fundacién Dejando Huellas. Se utilizo para disefiar estrategias en la
fundacidn que aprovechan las fortalezas y las oportunidades, abordan las debilidades y al
tiempo mitigan las amenazas desde la estructura organizacional, la financiacion, la

sostenibilidad/sustentabilidad y los impactos/resultados.

Estructura _
Financiacion
Sustentabilidad
Impacto y resultados

1 Para facilitar la compresion de diagnostico DOFA, el modelo de gestién, costos de actividades (con
su financiacién) y cronograma de actividades, se disefia una convencion para indicar las areas
trabajadas.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Debilidades (D) Fortalezas (F)
D1. No hay una estructura organizacional en la fundacién F1. Comunicacioén y ejecucién de tareas continua entre los
D2. La gerencia no cuenta con la disponibilidad de tiempo necesaria |Gerentes de la fundacién
para dedicar a la acciones de la fundacién F2. Formacion y profundizacién universitaria reciente de los

D3. Falta de compromiso en la asistencia a ensayos y participacion  |gerentes de la fundacion en el area cultural y pedagogica.

por parte de los integrantes de la agrupacion musical de adultos de la |F3. Organizacion legalmente registrada como Fundacién cultural
fundacion F4. Entidad inclusiva y diversa para los colaboradores

D4. La fundacidén no cuenta con el nimero de colaboradores F5. Liderazgo positivo de los gerentes

necesarios para las diferentes areas y funciones

DS5. No estan establecidos los roles de los miembros de la fundacién

Oportunidades (O) Amenazas (A)
O1. Establecer una estructura organizacional clara y eficiente, con Al. Burocracia para la consecucion de documentos, procesos,
una mejor asignacion de responsabilidades, una comunicacion mas informes, entre otros aspectos externos a la fundacién
fluida ¥ una toma de decisiones mas eficaz. AZ2. Trabas en diligencias externas para tramites necesarios de
O2. Explorar la posibilidad de delegar responsabilidades o buscar la fundacién
apoyo externo liberando tiempo para que la gerencia pueda enfocarse A3. Obstaculos de las entidades aliadas
en las actividades principales de la fundacion. Ad4. Negligencia en el conducto regular de los seguimientos y
O3. Realizar actividades de sensibilizacion y motivacion para los procesos de entidades externas

miembros de la agrupacion aumentando su compromiso y
participacion.

O4. Buscar voluntarios o establecer alianzas con otras organizaciones
o instituciones proporeionando el apoyo humano necesario para
llevar a cabo las actividades de la fundacion.

O5. Definir claramente los roles. responsabilidades de cada miembro
del equipo y la claridad en la ejecucion de las actividades.

lHustracion 1 Elaboracién propia

FINANCIACION

Debilidades (D) Fortalezas (F)
D1. Hay ingresos a la fundacion pero no generan excedentes F1. No tienen deudas con entidades financieras
D2. La fundacion mantiene deudas internas con los gerentes F2. Estado financiero actualizado al presente ailo, por un
D3. Los ingresos no cubren los costos de las necesidades de la contador
fundacién F3. Se mantienen ingresos y alianzas de la caja de compensacion
D4. No han realizado andlisis financieros Comfacauca
DS. No cuenta con régimen ESAL F4. Hay un control de gastos para mitigar la falta de ingresos
Oportunidades (O) Amenazas (A)
O1. Implementar un programa de eficiencia operativa que identifique, |Al. Los ingresos propuestos por las entidades contratantes no
optimice los gastos y costos y mejore el margen de ingresos. son suficientes
O2. Buscar financiamiento externo, con subsidios gubernamentales o |A2. Alza en costos de vida e inflacién.
fondos de ONGs internacionales. A3. No hay donaciones de otras organizaciones o entidades en la
03. Desarrollar campafias de recaudacién de fondos mas efectivas, [fundacién
incluyendo eventos benéficos, crowdfunding y alianzas con empresas |A4. Existen otros proyectos y fundaciones del municipio que
que puedan patrocinar programas especificos de la fundacion. captan a posibles donantes o aliados.
0O4. Contratar a un consultor financiero o capacitar a un miembro del
equipo en el drea de la gestién financiera.
O5. Formalizar el estatus de ESAL

lHustracion 2 Elaboracion propia
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Debilidades (D)

D1. La fundacién no es sostenible a partir de los ingresos

D2. No hay apropiacion en las practicas culturales de la fundacion
por parte de los nifios, nifias y los integrantes de la agrupacion
musical de adultos.

D3. Dificultad para atraer al publico (nifios y adultos) a las
actividades de la fundacion

Oportunidades (O)

de las actividades de la fundacion.

0O2. Revisar la evolucion de la misién y visién de la fundacién
0O3. Sensibilizacién en las practicas culturales para nifios, nifias y
adultos de la comunidad.

SOSTENIBILIDAD

O1. Implementar el uso de medios digitales para aumentar la difusién

Fortalezas (F)

F1. Promueve el desarrollo integral de manera transversal con
actividades como la siembra, club de lectura y un grupo de
investigacion .

F2. El grupo de interés esta establecido (nifios y nifias), con el
fin de alejarlos de su contexto de violencia, rescatando la
tradicional musical.

F3. La fundacion mantiene produccion de material didactico

Amenazas (A)
Al. Falta de interés y motivacion de los padres en la
participacién de sus hijos con las actividades de la fundacién.
A2. La poblaciéon que prefiere a otras organizaciones del
territorio con dindmicas y actividades similares a la fundacién.
A3. La globalizacién que empaiia la visibilidad de las miisicas
tradicionales que se conservan en la fundacién

lHustracion 3 Elaboracion propia

Debilidades (D)

D1. No hay uso del valor de los reconocimientos obtenidos por
la fundacién.

D2. No se han desarrollado estrategias de comunicacién por
redes sociales.

D3. No se ha realizado una evaluacion de resultados formal.

Oportunidades (O)
O1. Poder utilizar de manera publicitaria los reconocimientos de
la fundacién.
0O2. Poder contratar una consultoria.
03. Crear estrategias de evaluacion interna y externa.

IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas (F)

F1. La fundacion genera un visibilidad positiva del municipio.
F2. La fundacién tiene reconocimientos culturales y musicales.
F3. La fundacién genera confianza en sus aliados.

Amenazas (A)
Al. No hay presupuestos pertinentes en el municipio.
A2. No hay canales funcionales de comunicacién entre los entes
gubernamentales y organizaciones como la fundacion.
A3. El contexto de violencia y su difusién (noticias) del
municipio de Puerto Tejada, minimiza los logros de
organizaciones como la fundacién.

lustracion 4 Elaboracién propia

A raiz de la informacion obtenida en las cuatro areas estructurales de la fundacion, se

disefiaron las estrategias: (DO), (FA), (DA), (FO), que responden al cruce de las debilidades,

oportunidades, fortalezas y amenazas. Estas

permitieron la planificacion para realizar el

modelo de gestion, alineado con los objetivos de la fundacion?.

10. MODELO DE GESTION

A continuacion, presentamos el modelo de gestion desarrollado a partir de las

estrategias de la matriz DOFA. Se ha sintetizado la informacion en cuatro estrategias

2 Revisar el documento Excel anexo.
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principales, para cada una de las areas diagnosticadas, con sus distintas interrelaciones en el

ambito politico, social y cultural en el que se desarrolla el proyecto. Los cuadros disefiados,

plantean una implementacion a través de tareas que seran desarrolladas y financiadas como

actividades del proyecto.

Fase 1

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estrategia

Definir una estructura organizacional concreta, clarificando los roles y
responsabilidades de cada miembro del equipo, ademas, consolidando la
comunicacién y ejecucion de tareas entre los gerentes. Esto abarca la
implementacion de un sistema de delegacién de responsabilidades internas y la
busqueda de colaboracion externa, posibilitando que la gerencia se enfoque en
la direccion estratégica y planificacion.

Implementacion
(tareas)

e Disefio de un manual de funciones actualizado, con la participacion de
la gerencia y un consultor o analista.

e Realizacion de actividades de sensibilizacion, motivacién y
comunicacién para todos los miembros de la fundacion, utilizando la
formacion y conocimientos recientes de los gerentes.

e Desarrollo de programas pedagd6gicos de capacitacion por parte de la
gerencia, aprovechando su actual formacion, para fomentar el
compromiso y la participacion de los miembros.

Tipos de e [Estrategia de comunicacién interna: Fomenta en los miembros la
estrategias interaccion, participacion y la estructuracion de objetivos, expectativas
conectadas y valores de la organizacion.

e [Estrategia pedagdgica: Promueve el desarrollo de las habilidades y
conocimientos personales y profesionales de los miembros de la
fundacion, asi como la cohesion y el compromiso.

e estrategia politica: Invita a la fundacién a alinearse con las
transformaciones en las politicas publicas, como también a buscar la
colaboracion de alianzas externas y voluntarios.

Fase 2 FINANCIACION Y RECURSOS
Estrategia Promover la eficiencia operativa, a través de la busqueda de financiamiento

externo, la diversificacion de los ingresos mediante eventos fisicos y virtuales,
y la garantia de la transparencia y responsabilidad en la gestion financiera.

Implementacion

e Realizacion de un kermés gastrondmico y artistico en el cual se
recaudan fondos, a través de la venta de alimentos, una presentacion
musical y la venta de artesanias.

e Ejecucidn de un concierto privado hibrido, como fuente de ingresos
adicionales, que atraiga a un publico selecto y dispuesto a contribuir
econémicamente a la causa de la fundacion.

Tipos de
estrategias

e Estrategia financiera: Se dirige principalmente a la gestion y
optimizacién de los recursos financieros de la fundacion, asi como a la
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conectadas

busqueda de fuentes adicionales de financiamiento, para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

estrategia politica:_Contempla los marcos normativos, garantiza la
transparencia de los estados financieros, el reconocimiento del régimen
tributario, la basqueda de apoyos departamentales y alianzas.
Estrategia tecnologica: Se desarrolla con la busqueda innovadora de
medios digitales y campafias virtuales, para la obtencion de nuevos
flujos de ingresos no tradicionales para la fundacion.

Estrategia social:_ Construye valores y tradiciones compartidas que
unen a la comunidad en torno a actividades, celebraciones y objetivos
gue benefician a todos.

Fase 3

SOSTENIBILIDAD

Estrategia

Potenciar la diversificacion, actualizacion y promocién integral de la
fundacion, mediante la sensibilizacién a la comunidad sobre las practicas
culturales, fomentando la colaboracion y participacion de todos los miembros
de la comunidad, especialmente de los nifios y nifias.

Implementacion e Andlisis y actualizacion de la mision y vision de la fundacion Dejando
Huellas. Con el fin de establecer, de manera clara, la identidad y la
proyeccion de la fundacion.

e Taller de sensibilizacion a padres y nifios participes de la fundacion
"El valor de la tradicién en la Fundacién Dejando Huellas".

e Realizacion de una encuesta de percepcion en la plaza principal del
municipio sobre la fundacion para captar y ampliar la difusion.

Tipos de

estrategias e [Estrategia social: Promueve cambios significativos en el entorno

conectadas social de la comunidad, incentivando la inclusion y la diversidad.

e [Estrategia de comunicacién: Transmite la imagen positiva de la
fundacion, las actividades y su impacto en la comunidad de manera
contrastada y efectiva.

e [Estrategia pedagdgica: Invita a la participacion, conocimiento y

conservacion de las tradiciones afrocolombianas, en especial la musica
tradicional con violines caucanos, a través de talleres y
sensibilizaciones.




23

Fase 4

IMPACTO Y RESULTADOS

Estrategia

Promover un plan de evaluacidn, la visibilidad y el reconocimiento de la
fundacion, con indicadores claros de resultados, métodos de recolecciéon de
datos, nuevas colaboraciones externas, la atraccién de donantes y el impacto en
la comunidad por medio de redes tecnoldgicas.

Implementacién

Disefio de la campafia de redes sociales de la fundacion, para promover
el impacto positivo de los programas y actividades de la fundacién.
Taller de evaluacion, reportes y retroalimentacion interna, que incluya
objetivos claros, indicadores de rendimiento, métodos de recoleccion
de datos y analisis de los procesos

Tipos de
estrategias
conectadas

Estrategia de comunicacion: Fortalece la difusion y socializacion de
la fundacion para impactar de manera positiva en el municipio de
Puerto Tejada.

Estrategia cultural: Mantiene la imagen positiva de la fundacion para
transformar el contexto de violencia del municipio de Puerto Tejada.
Estrategia tecnoldgica: Fomenta el uso responsable de los medios
digitales para la difusién de la informacion referente a la fundacion.

11. PRESUPUESTO

Por lo expuesto anteriormente, se formula el cuadro de actividades y costos del

proyecto cultural. Este detalla de manera minuciosa las actividades planificadas, los

responsables de cada una de ellas, y el costo estimado para su implementacion. El desarrollo

de estas actividades ha sido sincronizado con el cronograma, garantizando la compatibilidad

con los tiempos propuestos. Este enfoque asegura una gestion eficiente de los recursos y

facilita el seguimiento y evaluacion de cada fase del proyecto, permitiendo una

implementacion efectiva y sostenible.®

3 Revisar el documento Excel anexo
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Tarea Recurso Unidad|Costo unidad| Costo total | Costo total tarea | Costo total actividad
g - .. |Analizta o consultor por hora 12| % 100,000 | $ 1.200.000
Andlisiz, creacion y evaluacidn ) -
de la estructura organizacional |Algquiler Sala de juntas por hora 20 % 50000 ¢ 600.000 | ¢ 1.820.000,00
[directivos] Marnual de funciones actual 3 -
Diocurnentos v Plantillas 1o 2000 20.000
Reurnidmn InFarrmativa v Alguiler saldn por hora 3 50.000 180,000 3 2.400.000,00
comunicacion de cambios a  |Refrigerio 10 2.000 20,000 % 2390.000,00
colaboradores Alguiler eguipo Audiovizual v computadora por 3 20,000 B0.000
L Alguiler saldn por hora 3 % B0.000 [ $ 150,000
E;Egi':;’;’;;’ SETEbe | e BO000| 3 80000 § 290.000,00
Alquiler equipo Audiovisual v computadora por 3% 20,000 | E0.000
Alguiler saldon cormunal del municipio por hora Bl % F0000 ( $ 420000
Organizador del evento 1% 300.000 | $  300.000
Woluntarios logistica 3 = 3 =
Administ_rador Fi r_‘nancier_o 1 % 300000 $ 300000
. f?f.;g?aﬁ.:n rnusical Dejando Huellas por al ¢ 200000 | § 1600000
. o
ar?:':aiso BRSBTS ) E quipamiento de cocina v stand de comida 3% 40000 $ 420000 $ 4.470.000,00
Sonido u equipos 3% 100,000 | ¢ 300.000
Servicio de limpieza 1% 100.000 [ $  100.000
Material promocional [Fluers v volantes) 1 #0.000 70.000
Cocineros sancocho trifisico & 50.000 480.000 $ 7.360.000,00
Inaredientes sancocho v utenisilios desechables 1 480.000 480.000
Stand emprendedores de artesanias locales 3 - -
Logistica E 50.000 300.000
Cornrnunity Manager 1 200.000 200.000
: : : Alquﬂer de recursos Techoldgicos (sonido, luces, 14 2000000 $ 2000000
Concierto privado hibrido video] E 2.890.000,00
Agrupacidn musical Dejando Huellas por a8l % 240.000 | $ 1.920.000
FF;rtngu]ccn on de contenido publicitario [videos, 1 4 400000 §  400.000
Amdlisi tualizacién de | Analizta o conzultor por bors ] 100,000 300,000
RIS ) S e B T el el e e i 3 50000 T50.000
mizidn v vision enfocados ala o i il =l TR 535.000
identidad de la fundacién . TRIRERR b Pl 1L - :
Diejarndo Huellas, Refrigerio ol 4 8000 $ 80000
Taller de sensibilizacidn a Tallerista por sesion de 2 horas 3% 200000 | ¢ BO0.000
padres y nifios participes de |a [&Tquiler salon comunal equipado [sillas,
Fur;‘?'a.m &N “EII “,’:ahrdde la provector, tablero] por hora Bl ¥ 20000| ¢ ndo $ 1584.000 | 4 2.169.600
tradicidn en la Fundacién P— e - 1o
Dejando Huellas" (8 adultos y 8 Refrigeria 43 % 8.000 | $ 384.000
nifios]. baterial didactica 18| $ 10000 | $ 480,000
Healizal_' UirE BFCUFSta de Plantilla de encuesta fisica 1| 4 500 | % 500
percepcion en la plaza -
principal del municipio =obre Fotocopias 100 $ 00§ 10.000 k3 50,600
la fundacion para captar s noyestador por dia 1%  s0000|§ 50000
ampliar la difusion
Carmnpafia de creacidn u Commnunity hanager 1| % 300.000 [ $ 300000
actualizacion de las redes Alguiler de equipos de Grabacion y produccion 1% 200000 ( $ 200000 % F00.000,00
sociales de la fundaecidn. FotagrafolYidedgrafo 1% 200,000 | $ 200,000
Tallerista por hora 3% 100.000 | $ 300000
f : T $ 878.000.00
Taller para la evaluacidn, ﬁlquﬂer SEUED RUElTIUE] o EETEUEE TS pa 3% 20,000 | % E0.000
reportes v retroalimentacidn B8 3 178.000,00
interna. Alquiler =aldn por hora 3 % S0.000 ( $ 150,000
Refrigeria o) % 8000 % 80,000

llustracion 5 Elaboracién propia

Costo total actividades

$12.807.600
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Estrategia de financiacidn Unidad Monto unidad  Monto total Monto total tarea  Monto total actividag
Clazes extracurriculares para el
Colegio Lomfacauca’, impartida 3¢ 1000000 $3.000.000 $ 3,000,000 $3.000.000
par 3integrantes de la
agrupaci an musical por mes.
Wenta de boleteria de ingreso 3000 % 30,000 3 3.000.000
Wenta plato gastrondmico 200| % 10.000 $ 2.000.000
$ B.600.000
Cornizidn de venta de 9l ¢ 200,000 4 600000
emprendedaores
- . $ 11.600.000
F'a_trcu:mlo alcaldia de Puerta 1%  1oonooo $1.000.000
Tejada
Wenta boleteria presencial 50| % 40.000 $ 2.000.000
4 5.000.000
enta Boleteria wirtuial 00| § 30.000 3 3.000.000
Taller sobre las conexiones
afrocolombianas realizada por [a 1 $ 2500000 $ 2,500,000 $ 2.500.000
fundadora Adriana &lvarez
4 4.500.000
Donacion embajada de Brasil
para organizaciones dedicadasz 1 F 2000000 $ 2.000.000 § 2.000.000
ala conzervacian cultural.
Concierto Ferias v fiestas 13 1,000,000 $1.000.000
Jamundi-Yalle del Cauca T T
Conferencia de la fundadora $1.700.000 $1.700.000
:ﬁdrlana Al_varez e C:ﬁh_ =obre |a 13 200,000 4 700,000
importancia de las mosicas
tradicionales en la actualidad,

lustracion 6 Elaboracion propia

Monto total financiacién

$20°800.000
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El siguiente cronograma de actividades, compone un plan de accion claro y

estructurado por trimestres, para la implementacion de las estrategias propuestas en el modelo

de gestion de la fundacion. EI cronograma incluye las tareas especificas, alineadas a los

recursos disponibles y los costos asociados, con el objetivo de asegurar la ejecucion eficiente

y coordinada de las actividades del proyecto.

Tarea Mesl Mes2 Mes3 Mes4 MesS5 Mes 6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes1ll Mes 12
Anglisis, creacion v evaluacion de la
estructura organizacional (directivos)
Reunion Informativa v commumnicacion de
cambios a colaboradores
Capacitacion v desarrollo a
I 121 A,
-{:ﬁ\ .pﬁ\
Kermés gastronomico y artistico \z‘?h _§C
QY?\ @\f’
_¥Q _¥Q
- - - (=) [

Concierto privado hibrido & &

3 o

< <

Anglisis v actualizacion de la mision v
vision enfocados a la identidad de la
fundacion Dejando Huellas.

Taller de sensibilizacion a padres y
nifios participes de la findacion "El
valor de la tradicion en la Fundacion
Dejando Huellas" (8 adultos y & nifios).

Realizar una encuesta de percepcion
en la plaza principal del municipio
sobre la fundacion para captar v
ampliar la difusion

Campafia de creacion v actualizacion
de las redes sociales de la findacion.

Taller de evaluacion, reportes y
retroalimentacion interno.

lustracion 7 Elaboracion propia
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11.3 COSTO CONSULTORIA

Como resultado del fortalecimiento organizacional para la Fundacion Afrocolombiana
Dejando Huellas, se ha disefiado un cuadro detallado de los costos de la consultoria. Tiene
como objetivo proporcionar una estimacion clara y concisa de los recursos para llevarla a
cabo. De ser viable para los miembros de la fundacion, esta inversion permitiria alcanzar
resultados 6ptimos, fortaleciendo asi las capacidades de la entidad y asegurando el éxito de

sus proyectos y actividades.

Seguir dejando huellas: Una formulacién de un modelo de gestion para la Fundacion Afrocolombiana Dejando
Huellas ‘
CANTIDAD DE| VALOR Analisis
CONCEPTO HORAS | PERSONAS UNITARIO |CANTIDAD TOTAL Vertical
HONORARIOS TRIMESTRE
Consultores 84 2 $50.000 1 $8.400.000 81,00%
Subtotal $8.400.000 81,00%
RECURSOS TECNOLOGICOS
Mantenimiento equipos Tl (computadores personales) $100.000 2 $200.000 1,93%
Alquiler impresora por trimestre $100.000 1 $100.000 0,96%
0,00%

Subtotal $300.000 2,89%
VIATICOS (POR DESPLAZAMIENTO, PERNOCTADA, ALIMENTOS)
Tiquete Bogotd-Cali ; Cali-Bogotd 2 $150.000 1 $300.000 2,89%
Transparte Cali-Puerto Tejada 2 $5.000 2 $20.000 0,19%
Cuota de manutencién 2 $50.000 1 $100.000 0,96%
Alimentaicén 2 40000 15 $1.200.000 11,57%
Subtotal $1.620.000 15,62%
MATERIAL DE APOYO
papeleria $50.000 1 $50.000 0,48%
Subtotal $50.000 0,48%

TOTAL PROYECTO $10.370.000 100%

llustracion 8 Elaboracion propia

12. CONCLUSIONES

Para concluir, los objetivos propuestos para el desarrollo del fortalecimiento
organizacional a la Fundacion Dejando Huella arrojaron importantes resultados que potencian
la sostenibilidad y operatividad de la organizacién.

La implementacién del diagndstico DOFA, revel6 fortalezas valiosas, como el arduo
compromiso de sus miembros con la identidad cultural afrocolombiana, su enfoque inclusivo
y diverso, su integralidad para el desarrollo artistico de la comunidad local, entre otros
aspectos. Sin embargo, también se identificaron debilidades criticas, entre ellas la falta de un

modelo de gestidn estructurado, su inestabilidad financiera, la falta de colaboradores, la
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inexistencia del control de resultados y mucho mas. En cuanto a las oportunidades, se detectd
la posibilidad de diversificar los ingresos, sensibilizar a los habitantes de la region y capacitar
a los miembros internos, minimizando las debilidades. Finalmente, las amenazas mostraron el
panorama del ecosistema cultural de la fundacion, como el entorno de violencia y la falta de
apoyo institucional, proporcionando un marco claro para la accion estratégica.

Asi mismo, proponer un modelo de gestion basado en la matriz DOFA, permitira alcanzar
varios objetivos estratégicos, con sus multiples relaciones. A continuacion, se presentan las

conclusiones derivadas del analisis de cada area estructural de la fundacion:

1. El fortalecimiento de la estructura organizacional: Desarrollado a través de la
actualizacion de las funciones y roles de trabajo, la comunicacién internay la
capacitacion activa que fomentan el compromiso y la participacién de todos los
miembros de la fundacion.

2. Laoptimizacion de los recursos: A través de la diversificacion de ingresos, la mejoria
del margen financiero, el financiamiento de entidades externas y la realizacion de
eventos presenciales y virtuales, que no solo generan excedentes, sino que también
incrementan la visibilidad de la fundacién en la comunidad.

3. Sostenibilidad y promocién integral: La actualizacion de la mision y vision de la
fundacion, los talleres de sensibilizacion y las encuestas de percepcion, promueven la
inclusién y participacion de la comunidad, ayudando a consolidar la imagen de la
fundacidn y su impacto positivo en el municipio.

4. Laevaluacion e impacto: Por medio de la campafia en redes sociales, la
implementacion de talleres y comités de evaluacion, se permite medir la repercusion

de las actividades de la fundacion, identificando areas de mejora y puntos fuertes.

Afadiendo a lo anterior, la integracién de las estrategias conectadas (formando el modelo de
gestidn) en los &mbitos culturales, politicos, financieros, pedagogicos, sociales y
tecnoldgicos, han demostrado ser necesarias y efectivas para abordar los desafios
multidimensionales de la fundacion. Lo que permite a la entidad adaptarse a los cambios
contextuales y promover la resiliencia y sostenibilidad.

Por otro lado, las actividades en el marco del proyecto cultural son alentadoras y
sefialan un proceso significativo hacia los objetivos planteados. Durante la implementacion
de las estrategias propuestas, se revisé detalladamente cada una de las tareas, buscando que

los recursos, costos y el financiamiento estuvieran posicionados y relacionados
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correctamente. Es de reconocer que para una fundacion, muchas veces es un desafio la
consecucion de capital econdmico, pero Dejando Huellas, cuenta con un valor agregado y es
la experiencia adquirida en actividades que pueden ser autogestionadas y que generan
excedentes, volviendo el proyecto mas viable.

Mas alla de la aplicacion tedrica de los conocimientos adquiridos en el &mbito
académico, esta experiencia nos ha permitido enfrentarnos de manera directa a los desafios y
realidades practicas del campo cultural, fortaleciendo habilidades de andlisis, resolucion de
problemas y toma de decisiones en contextos reales. Ademas, colaborar con una comunidad
local, comprendiendo sus necesidades y contribuyendo al desarrollo de iniciativas que
promueven la inclusion, la diversidad y la preservacion del patrimonio de Colombia, nos
motiva como agentes culturales, brindandonos una perspectiva mas amplia y comprometida
con el impacto social.

Finalmente, reconocemos la trayectoria de la Fundacion Afrocolombiana Dejando
Huellas. No son en vano los méritos obtenidos, los premios y el impacto positivo que le han
dado al municipio, a pesar de ser un territorio reconocido por la constante violencia. Durante
mas de 10 afios los gerentes de la fundacion han realizado acciones desde su experiencia
empirica, pero gracias a la pasion, el reconocimiento de su herencia e identidad cultural, su
reciente actualizacion profesional y la misién artistica con la comunidad, se vislumbra el

camino hacia el fortalecimiento de la organizacion.



30

13. REFERENCIA

Bafios, M. (2003). Métodos heuristicos y creacion publicitaria. Universidad complutense de
Madrid, Servicio de Publicaciones. https://hdl.handle.net/20.500.14352/54930

Barbero, A. M. (2007). La gestion del patrimonio histérico como instrumento para un
desarrollo sostenible: Un caso prdctico : el proyecto de desarrollo local «Os
ambientes do Ar» [Http://purl.org/dc/dcmitype/Text, Universidad de Salamanca].
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=45264

Bokova, I. (2014). Indicadores UNESCO de cultura para el desarrollo: Manual
metodoldgico. UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000229609

Cabezas, C. (2010). Guia Metodoldgica Para la Elaboracion de Modelos de Gestion del
Patrimonio Cultural Inmueble. https://www.cultura.gob.cl/wp-
content/uploads/2014/06/07guiametodologica.pdf

Castillo, N. (2022, febrero 28). Preservacion de las musicas del formato violines Caucanos,
inspirado en la Fundacién cultural afrocolombiana Dejando Huellas | LinkedIn.
https://www.linkedin.com/pulse/preservaci%C3%B3n-de-las-m%C3%BAsicas-del-
formato-violines-en-la-castillo-diaz/?originalSubdomain=es

Constitucidn Politica de Colombia, 1991, Pub. L. No. Articulo 70y 71 (1991).
https://www.cervantesvirtual.com/obra/constitucion-politica-de-colombia-1991/

Correa, J. (2006). El método DOFA.
https://www.academia.edu/26496017/EL_M%C3%89TODO_DOFA

DIAN. (2023). Régimen Tributario Especial.
https://www.dian.gov.co/impuestos/sociedades/Regimen-Tributario-Especial-

RTE/Paginas/default.aspx



31

Divulgacion dinamica. (2020, septiembre 22). Modelos de Gestion Cultural | divulgacion
dindmica. Divulgacion Dinamica | EI mayor Campus Virtual en Ciencias Sociales.
https://divulgaciondinamica.es/modelos-de-gestion-cultural/

Gagliani Gomez, V. (2019). Disefio de un Modelo de Gestion para la Cultura
Organizacional de una MyPe Creativa y Cultural. Fase 1: Desarrollo Humano.
https://doi.org/10.48713/10336_20843

Giraldo, M. (2018). Modelos de gestion empresarial: Estrategia de sostenibilidad, eficiencia 'y
competitividad para las empresas en Colombia. Contaduria Publica.
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/737

Grosso, C. A. G. (2013). La economia social desde tres perspectivas: Tercer sector,
organizaciones no gubernamentales y entidades sin animo de lucro. . . Vol., 18(1).

Hoyos, N. P., & Torres, J. A. (2022). Entre el querer y el no poder: Vivir siendo joven en
Puerto Tejada, Cauca. Trans-pasando Fronteras, 19, Article 19.
https://doi.org/10.18046/retf.i19.5624

Idartes (Director). (2021). Capitulo 10 Tejiendo Comunidad [Programa].
http://idartesencasa.gov.co/multidisciplinar/video/tejiendo-comunidad-definicion-de-
identidad-cultural

Kurb, M. (1997). La Consultoria de empresas. Guia para la profesion (Tercera). Oficina
Internacional del Trabajo.
https://www.academia.edu/11514899/182101702_La_Consultoria_de_Empresas_Mil
an_Kubr

Lopez, D. F. (2017). El enfoque heuristico aplicado a la resolucién de problemas en la

empresa: Entre el método y la estrategia. 21.



32

Martinez, M. A., & Vieira, J. C. (2014). Planeacion estratégica para una fundacion. Caso:
Juguemos en el bosque. https://repository.eia.edu.co/entities/publication/d58d2771-
786e-4d6f-b7fe-a0fa6956b3al

Ministerio de Cultura. (2022). Cultura para la proteccion de la diversidad de la vida y el
territorio. [Plan Nacional de Cultura 2022-2032]. Ministerio de Cultura.
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Comunicaciones/Plan%20
Nacional%20de%20Cultura%202022-2032.pdf

Ministerio de Cultura. (2022, 2032). jLo logramos! Hoy le entregamos al pais, el nuevo Plan
Nacional de Cultura 2022-2032.
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/hoy-le-entregamos-al-pais-el-
nuevo-plan-nacional-de-cultura-2022-2032.aspx

Nafiez, T. E. M., & Mufioz, P. (2010). EL MUSICAR DE LA SALSA, EL RAP Y EL
REGGAETON EN LAS IDENTIDADES DE LOS JOVENES AFROS DEL NORTE
DEL CAUCA.

Portugal, J. (2022). Un modelo de gestion cultural para entidades arqueoldgicas en
municipios de Bolivia. Estudios de la Gestion: Revista Internacional de
Administracion, 11, 64-88.

Ricardo, L. M., Gonzélez, J. C., & Mallma, Y. M. (2023). Sembrando cambios, tallando
frutos y tejiendo suefios. https://doi.org/10.48713/10336_40694

Sarria, K. (2023, septiembre 21). El arte y la cultura construyen paz en Puerto Tejada.
Proclama Cauca y Valle Noticias | Santander de Quilichao | Popayéan | Cali.
https://www.proclamadelcauca.com/el-arte-y-la-cultura-construyen-paz-en-puerto-

tejada/



33

Urrea, F., Botero, W. A., Guzman, S. A., Jiménez, N., Ramirez, J. C., Romero, D. F., & Solis,
C. D. (2022). Violines caucanos: Tejido territorial rural-urbano en el norte del
Cauca y la ciudad-region de Cali (Colombia). https://hdl.handle.net/11362/47964

Valencia, F., Zuluaga, O., Costa, C., & Monero, P. (2099, agosto 6). Decreto 2941 de 2009—
Gestor Normativo—Funcion Publica.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=37082

Vivas, D. L. (2018). MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA FUNDACION
SAFIQUI” UBICADA EN LA CIUDAD DE QUITO [bachelorThesis, Quito].

http://repositorio.uisrael.edu.ec/handle/47000/1699



