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En la temporada de invierno debido a las fuertes lluvias en el barrio Villa María en el municipio 

de Hato Corozal, el caudal de escorrentía se mezcla con las aguas negras y produce un 

rebose en la red de alcantarillado sanitario ocasionando afectaciones en las calles que a su 

vez ha venido generando malos olores y múltiples infecciones como resultado de la 

contaminación producida por esta problemática.

  

De acuerdo con lo anterior la empresa V&G Construcciones construirá una ampliación al 

alcantarillado pluvial con un emisario final que entrega las aguas al caño las tomas mediante 

una estructura de descarga tipo canal, beneficiando a las 384 personas afectadas, mediante la 

separación de las aguas lluvias de las aguas negras como lo establece la resolución 330 de 

2017 y 799 de 2021.

El proyecto se ejecutará con recursos públicos municipales y departamentales teniendo como 

fecha estimada de inicio el mes de septiembre de 2023 y como tiempo de ejecución 10 meses, 

estos tiempos de ejecución pueden variar debido a las condiciones climáticas.

De acuerdo a lo mencionado, el presente documento describe las etapas del proyecto, desde 

la elaboración de los estudios de prefactibilidad hasta su terminación, con la metodología y 

conocimientos adquiridos a lo largo de la especialización

INTRODUCCIÓN



1. ANTECEDENTES 



El Municipio de Hato Corozal en la actualidad no cuenta con estructuras de drenaje y redes de 

alcantarillado adecuadas para abastecer las necesidades presentadas en la población en época 

de invierno. Es así que la comunidad del barrio Villa María se ve en la gran necesidad de contar 

con un sistema de alcantarillado pluvial óptimo, ya que se ha venido aumentando las afectaciones 

en los hogares de este sector, generándose inundaciones en las vías lo cual conlleva a dificultar la 

movilidad de los habitantes en especial niños, personas de la tercera edad y personas con algún 

tipo de movilidad reducida. Anudado a esto se han generado picos muy altos en cuanto a 

infecciones en las familias.

De acuerdo a estas condiciones se proyecta la construcción de la red de alcantarillado pluvial y 

así mismo la pavimentación de las calles del barrio Villa María, cumpliendo con lo establecido en 

(INVIAS – RAS 2017 Y EN LOS DOCUMENTOS DE DISEÑO DEL PROYECTO)



2. MATRICES 



EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS 
(MEFE)



EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS 
(MEFI)



MATRIZ INTERNOS Y MATRIZ EXTERNOS 
(MIME)



DOFA 



MCPE 



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (MOE).

 



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (MOE).

 



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS (MOE).

 



Misión 

 V&G CONSTRUCCIONES CIVILES LTDA Construirá obras 

dentro de un clima de armonía y respeto mutuo entre el 

cliente, autoridades y comunidad en concordancia con el 

marco de gestión social acordadas con el cliente, bajo 

estándares nacionales e internacionales de calidad y 

protección ambiental.



Visión 

 V&G CONSTRUCCIONES CIVILES LTDA aspira ser líder de 

la industria de la construcción y consolidarse como empresa 

a la vanguardia en innovación de las Técnicas de Ingeniería 

y construcción, logrando infraestructuras físicas 

cumpliendo los más eficientes niveles de tiempo, CALIDAD Y 

SEGURIDAD EN LA EJECUCIÓN DE SUS TRABAJOS



ANÁLISIS COMPETITIVO (PORTER)

 





MATRIZ DE POSICIÓN ESTRATÉGICA 

Y DE EVALUACIÓN DE ACCIÓN 



MATRIZ DE PERFIL DE COMPETENCIA 
(MPC).



FACTORES INTERNOS 



FACTORES EXTERNOS 



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LA VISIÓN Y LA 
MISIÓN (MEVM).

FACTORES SÍ NO PARCIALMENTE 

1 Clientes x     

2 Productos o servicios x     

3 Ámbito geográfico   x   

4 Tecnología   x   

5 Supervivencia, crecimiento y rentabilidad     x 

6 Filosofía x     

7 Concepto de sí misma     x 

8 Preocupación por la imagen pública     x 

9 Efectividad reconciliadora x     

10 Calidad inspiradora x     

 

FACTORES SÍ NO PARCIALMENTE 

1 Aspiracion  x     

2 Amplitud de las operaciones    x   

3 Posicion en el mercado      x 

4 Valores empresariales  x     

5 Actitud empresarial    x   

6 Beneficios que brindara la empresa    x   

7 Responsabilidad social      x 

8 Beneficios      x 

9 Involucrados      x 

10 Diferenciacion  x     

 

Matriz de evaluación (MEV)MATRIZ DE EVALUACIÓN (MEM)
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3. DEFINICIÓN DE 
LA MATRIZ DE 

MARCO LÓGICO 



ANÁLISIS DE LOS INVOLUCRADOS
GRUPOS ABREVIATURA INTERESES

PROBLEMAS 
PERCIBIDOS

SOBRE QUÉ O QUIEN SE 
PUEDE PRESENTAR EL 

PROBLEMA

RECURSOS Y 
MANDATOS

V&G Construcciones V&G 

Ejecutar el proyecto 
cumpliendo con los estándares 

de calidad y generando 
rentabilidades optimas 

Movilización, Falta de 
personal para la 

ejecución 
Proyecto Maquinaria 

Gobernación de 
Casanare

GBC Generar desarrollo en el 
cubrimiento de los servicios 
primarios de la comunidad 

Asignación de recursos, 
Intereses políticos

Proyecto
Disponibilidad de 

recursos 

Alcaldía de Hato 
Corozal

AHC
Retrasos en los 

permisos 
Proyecto Curaduría 

Comunidad CMD
Mitigar las infecciones y malos 
olores presentados por la falta 

de alcantarillado pluvial 

Inconformidad con el 
proyecto en ejecución 

V&G Veeduría 

Corporinoquia CORPO
Velar porque se cumplan las 

normativas ambientales 
Permisos y licencias 

ambientales 
Proyecto Contraloría 

Provedores PROV

Suministrar al contratista 
materiales que cumplan con 
estándares y requerimientos 

del proyecto 

No disponibilidad de 
materias primas, 

transporte
Proyecto y PROV

Materiales 
necesarios



ANÁLISIS DE OBJETIVOS



MATRIZ DE PRIORIDADES  



ANÁLISIS DEL PROBLEMA (ÁRBOL)



ANÁLISIS DE OBJETIVOS(ÁRBOL)



ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS
Teniendo en cuenta la falta de cobertura de redes de alcantarillado pluvial en el 

barrio Villa Juliana la empresa V&G Construcciones presenta la siguiente 

alternativa: Una red de colectores en tubería de Polietileno de Alta densidad que 

unen las estructuras de captación de las aguas lluvias, en este caso se 

construirán sumideros laterales SL-250 y sumideros transversales, ambos en 

concreto reforzado. Los sumideros se conectarán a la red de alcantarillado 

mediante pozos de inspección en mampostería de 2 metros de diámetro y 

profundidades entre 1 y 4 metros.

Lo que se busca es conectar la nueva red de alcantarillado pluvial del barrio 

Villa Juliana al emisario principal existente del Municipio de Hato Corozal, el 

cual entrega las aguas lluvias en el caño Las Tomas.

Como obras complementarias se plantea la pavimentación en pavimento rígido 

de las calles del barrio Villa Maria, toda vez que se completen los trabajos de 

atraque y compactación del relleno de la tubería de alcantarillado.



MATRIZ DEL MARCO LÓGICO 



3. PROCESO DE 
INICIACIÓN 



FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA: INTERNOS Y 

EXTERNOS (ESTÁNDARES Y NORMAS GUBERNAMENTALES O 

INDUSTRIALES)

Al considerar estos factores ambientales internos y externos, V&G

Construcciones Civiles LTDA puede desarrollar estrategias y políticas

efectivas para promover la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad

social en todas sus operaciones.

Factores internos: 

• Regulaciones Gubernamentales

• Expectativas de los Clientes y del 

Mercado

• Presión de Grupos de Interés

• Tendencias Industriales y Competitivas

• Disponibilidad de recursos

Factores externos

• Prácticas Operativas

• Cultura Organizacional

• Capacidades y Recursos Internos

• Innovación y Desarrollo Interno



ESTÁNDARES Y NORMAS GUBERNAMENTALES O 

INDUSTRIALES

•Ley 388 de 1997. Ordenamiento Territorial Colombiano. Presidencia de la 
república.
•Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Básico - RAS
•Ley 99 de 1993. Marco general para la protección ambiental y creación del 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
•Decreto 1076 de 2015. Decreto Único Reglamentario del Sector Ambiente y 
Desarrollo Sostenible.
•Ley 1333 de 2009. Regula el procedimiento sancionatorio ambiental.
•Resolución 0751 de 2015. Establece los términos de referencia para los Estudios 
de Impacto Ambiental (EIA).



NORMAS Y REGULACIONES CLAVES

•NSR-10 (Norma Sismo Resistente 2010). Norma colombiana que 
establece los requisitos para el diseño y construcción de edificaciones 
sismo resistentes.
•NTC 174 (Norma Técnica Colombiana). Especificaciones de los 
agregados para concreto.
•NTC 3651 (Norma Técnica Colombiana). Estándares para el diseño y 
construcción de elementos de concreto reforzado.
•NTC 4025 (Norma Técnica Colombiana). Estándares para el control de 
calidad del concreto en obra.
•Reglamento Colombiano de Construcción Sostenible (Res. 549 de 
2015). Establece criterios para la construcción sostenible en Colombia.



NORMAS Y REGULACIONES CLAVES

•NSR-10 (Norma Sismo Resistente 2010). Norma colombiana que 
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•Reglamento Colombiano de Construcción Sostenible (Res. 549 de 
2015). Establece criterios para la construcción sostenible en Colombia.



IIMPACTOS AMBIENTALES 

Se presentan las acciones de manejo ambiental, requeridas para la 
“AMPLIACIÓN DE COBERTURAS DE ALCANTARILLADO PLUVIAL Y OBRAS 
COMPLEMENTARIAS PARA EL BARRIO VILLA MARÍA DEL CASCO URBANO 
DEL MUNICIPIO DE HATO COROZAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE”. Las 
acciones de manejo cubren las etapas requeridas para la ejecución del 
proyecto, el objetivo de su implementación es prevenir, mitigar, corregir 
y/o compensar los impactos negativos asociados a la realización de las 
diferentes actividades, así como potenciar los impactos benéficos, para 
ello se realiza el programa PAGA aplicable al proyecto por medio de fichas 
como se describe a continuación.



LISTADO DE FICHA DE MANEJO AMBIENTAL 



ESTRUCTURA Y DISEÑO ORGANIZACIONAL 

 

     GERENTE DEL 
PROYECTO  

      

 
              

 
              

 
    SECRETARIA         

 
                  

 
                    

 

ÁREA 
CONTABLE 

   DIRECTOR DE OBRA     PROFESIONAL HSEQ  

 
               

 
               

 

              PERSONAL 
(SEGUROS) 

 

 
   RESIDENTE DE OBRA    TOPÓGRAFO      

 
               

 
        CADENEROS     

 
   MAESTRO GENERAL         

 
              

 
              

 
   OFICIAL DE OBRA          

 
              

 
              

 
   AYUDANTES          

 



PROCESO ORGANIZACIONAL 



ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 



4. PROCESO DE 
EJECUCIÓN  



CRONOGRAMA PROGRAMACIÓN VS 

EJECUCIÓN



CRONOGRAMA PROGRAMACIÓN VS 

EJECUCIÓN



CRONOGRAMA PROGRAMACIÓN VS 

EJECUCIÓN



CRONOGRAMA PROGRAMACIÓN VS 

EJECUCIÓN



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS 

EJECUTADO



PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO



PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS 

EJECUTADO “S”



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO 

AL COSTO IRC



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO 

AL COSTO IRC



CBS (Control Breakdown Structure).

6.Gestión de Riesgos

6.1 Identificación de 

Riesgos

6.2 Evaluación y 

Análisis de Riesgos

6.3 Planificación de 

Respuestas a 

Riesgos

CBS (Control Breakdown Structure)

5. Gestión de Calidad
4. Gestión de 

Recursos Humanos

4.1 Selección y 

Contratación de 

Personal

4.2 Capacitación y 

Desarrollo

4.3 Supervisión y 

Coordinación del 

Personal

5.1 Planificación de la 

Calidad

5.2 Control de la 

Calidad

5.3 Garantía de la 

Calidad

2. Gestión Ambiental

2.1 Evaluación de 

Impacto Ambiental

2.2 Control y Monitoreo 

Ambiental

2.3 Mitigación de 

Impactos Ambientales

3. Gestión de Costos 

y Presupuesto

3.1 Estimación de 

Costos

3.2 Control de Gastos y 

Presupuesto

3.3 Facturación y 

Pagos

1.4 Pruebas y Ajustes

1. Alcantarillado 

Pluvial

1.1  Ingeniería

1.2 Adquisición de 

Materiales y Equipos

1.3 Excavación y 

Instalación de Tuberías



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL 

ALCANCE.

Para desarrollar la etapa de control y evidencia del logro 

del alcance en el proyecto de la ampliación de la red de 

alcantarillado pluvial y obras complementarias para el 

barrio Villa María del municipio de Hato Corozal, Casanare, 

Colombia, considerando los hitos específicos 

proporcionados, se consideraron los siguientes pasos:

Elaboración del Presupuesto:

Implementación de sistemas de control y monitoreo: 

Planificación de la ejecución:

Control de Colectores de la red de alcantarillado pluvial:



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL 

ALCANCE.

• Control de Pozos de inspección:

• Control de Sumideros de la red de alcantarillado 

pluvial:

• Control de Obras complementarias:

• Control de la ejecución:

• Evaluación del desempeño: 

• Generación de evidencia y documentación:

• Validación del alcance: 

• Cierre del proyecto: 



CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN 

DE RESULTADOS).



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO 

CONFORMIDADES DEL PROYECTO.



6. PROCESO DE 
CIERRE



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 

PROCESOS CON CONTRATISTAS.



EJEMPLO DE DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS 

IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL 

DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN.



CLOSE DOWN – ANUNCIO 

El cierre de un proyecto, o close down, es la fase final del ciclo de vida de un proyecto, en la cual 

se llevan a cabo una serie de actividades para formalizar y concluir todas las tareas relacionadas 

con el proyecto de manera ordenada y efectiva.

El cierre de nuestro proyecto de ampliación de coberturas de alcantarillado pluvial y obras 

complementarias en el Barrio Villa María marca la culminación de una fase crucial en nuestro 

esfuerzo por mejorar la infraestructura urbana y la calidad de vida de los residentes de Hato 

Corozal, Casanare.

Durante esta etapa final, se llevarán a cabo una serie de actividades para asegurar que el 

proyecto se complete de manera satisfactoria y se cumpla lo establecido, alguna de estas 

actividades incluyen:

Validación de todos los requerimientos y las condiciones de liquidación que fueron pactados en 

el contrato:

Lista de chequeo: 

Verificación de la finalización de las obras

Entrega de informe final y anexos

Liquidación de recursos y contratos

Seguimiento post-implementación:

Entrega de manual de operación y mantenimiento

Acta de liquidación



DOCUMENTACIÓN DE LOS ÉXITOS LOGRADOS Y 

DE LOS ERRORES SORTEADOS DURANTE LA 

REALIZACIÓN DEL PROYECTO.

1

2

3

4

5

EXITOS LOGRADOS 

Implementación Exitosa del Sistema de 

Alcantarillado Pluvial: Se logró completar la 

instalación y puesta en funcionamiento del 

sistema de alcantarillado pluvial de manera 

satisfactoria, mejorando las condiciones de 

los habitantes del  barrio.

Cumplimiento de Plazos: Se logró cumplir 

con los plazos establecidos en el cronograma 

del proyecto, lo que permitió finalizar las 

obras dentro del tiempo previsto y evitar 

retrasos significativos

Coordinación Efectiva entre Equipos de 

Trabajo: Se mantuvo una comunicación fluida 

y una coordinación eficaz entre los diferentes 

equipos de trabajo involucrados en el 

proyecto, lo que facilitó la ejecución de las 

tareas de manera ordenada y eficiente.

Calidad del Trabajo Realizado: Se garantizó 

la calidad en la ejecución de las obras, 

cumpliendo con los estándares técnicos y de 

seguridad establecidos, lo que aseguró la 

durabilidad y fiabilidad del sistema de 

alcantarillado pluvial instalado.

Aceptación y Reconocimiento de la 

Comunidad: La comunidad del Barrio Villa 

María reconoció y valoró positivamente las 

mejoras realizadas en su entorno, lo que 

refleja la satisfacción y el impacto positivo del 

proyecto en la calidad de vida de los 

residentes.

Incertidumbre en la Adquisición de 

Permisos: Dificultades en la obtención de 

los permisos necesarios de las autoridades 

locales y reguladoras podrían haber 

retrasado el inicio de las obras y afectado el 

cronograma del proyecto

ERRORES 

Subestimación de los Costos: Podría haber 

ocurrido una subestimación inicial de los 

costos del proyecto, lo que habría llevado a 

problemas financieros y a la necesidad de 

buscar fondos adicionales durante la 

ejecución.

Falta de Planificación Detallada: Una 

planificación insuficiente o poco detallada al 

inicio del proyecto podría haber resultado en 

problemas de coordinación, retrasos en la 

ejecución y dificultades para cumplir con los 

plazos establecidos.Escasez de Mano de Obra Calificada: 

Podría haber habido dificultades para 

encontrar y retener mano de obra calificada, 

lo que habría afectado el progreso del 

proyecto y la calidad del trabajo realizado

Problemas de Logística: La falta de una 

logística adecuada para la gestión de 

materiales, equipos y recursos podría haber 

causado retrasos en la entrega de 

suministros y en la ejecución de las obras.



CONCLUSIONES 

• Se establecieron las bases del proyecto mediante un análisis profundo compuesto 

por  la misión, visión, y objetivos estratégicos, de igual manera mediante el modelo 

matricial creado para estructurar y organizar nuestro proyecto de manera más 

eficiente cumpliendo con las expectativas del cliente puesto que se garantiza una 

dirección clara y una planificación coherente.

• La metodología aplicada para desarrollar la matriz de marco lógico, nos permitió 

identificar y priorizar los problemas y objetivos del proyecto, análisis detallado de los 

involucrados, problemas, objetivos y alternativas para una estructura sólida que nos 

ayuda abordar desafíos, aprovechar oportunidades y alcanzar metas, esta fase 

aseguró que todas las acciones estuvieran bien fundamentadas y orientadas a las 

necesidades específicas de la comunidad de villa Maria.



• Dentro del proceso de iniciación que la encontramos en la etapa 3, se evalúa 

los factores ambientales de la empresa: internos y externos - Estructura y 

diseño organizacional - Cultura y procesos de la organización - Acta de 

constitución del proyecto formalizando el inicio y estableciendo un marco 

claro para la ejecución, garantizando que todos los stakeholders estén 

alineados con los objetivos y el alcance del proyecto.

• Ya para la etapa de planeación la cual es de suma importancia para la 

elaboración de nuestro proyecto integrador, toda vez que se involucra gestión 

de stakeholders, integración, alcance, cronograma, adquisiciones, aspectos 

legales, y HSEQ (salud, seguridad, medio ambiente y calidad), en esta fase 

nos permitió definir claramente los roles y responsabilidades, establecer un 

cronograma realista y detallado, y asegurar que todos los recursos y 

procedimientos necesarios estuvieran en su lugar, la gestión integral de estos 

aspectos brinda una ejecución organizada y eficiente del proyecto.
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https://www.academia.edu/28670459/NORMA_T%C3%89CNICA_NTC_COLOMBIANA_1500_C%C3%93DIGO_COLOMBIANO_DE_FONTANER%C3%8DA
https://www.academia.edu/28670459/NORMA_T%C3%89CNICA_NTC_COLOMBIANA_1500_C%C3%93DIGO_COLOMBIANO_DE_FONTANER%C3%8DA
https://www.academia.edu/28670459/NORMA_T%C3%89CNICA%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20NTC%20COLOMBIANA_1500_%20C%C3%93DIGO_COLOMBIANO_DE_FONTANER%C3%8DA
https://www.academia.edu/28670459/NORMA_T%C3%89CNICA%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20NTC%20COLOMBIANA_1500_%20C%C3%93DIGO_COLOMBIANO_DE_FONTANER%C3%8DA
http://www.ideam.gov.co/web/atencion-y-participacion-ciudadana/cambio-climatico
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