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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por mi nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y
precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacion, y que este
proyecto infegrador de especializacion no ha sido entregado a ninguna ofra
institucion con fines de calificacion o publicacion”.

Edgar Camilo Gonzdlez Lopez, Kendry Julieth Vasquez Sandoval, Oscar Fabidan
Gomez Gomez, Isaac Poveda Alvarez / 16 de mayo de 2024.
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabgjo es exclusivamente de sus
autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos,
opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en &l”.

Edgar Camilo Gonzdlez Lopez, Kendry Julieth Vasquez Sandoval, Oscar Fabian
Gomez Gomez, Isaac Poveda Alvarez / 16 de mayo de 2024.
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Este proyecto radica en la necesidad apremiante de abordar el déficit
habitacional y mejorar la calidad de vida de la poblacion vulnerable en el
municipio de Mani, Casanare. A medida que enfrentamos la realidad de familias
que carecen de viviendas adecuadas y seguras, surge un imperativo moral y social
para brindar soluciones habitacionales dignas. EIKO S.A.S tiene la firme creencia de
que todas las personas merecen un techo seguro y un ambiente comunitario que
fomente su crecimiento y bienestar.

El proyecto estd concebido como una respuesta integral a las necesidades
habitacionales de la comunidad local. Disenamos un enfoque mulfifacético que va
mas alld de la construccion de estructuras fisicas. Se incorporan dreas verdes,
espacios comunes y la promocion de la inclusion comunitaria. Nuestro plan se nutre
de la colaboracidon con profesionales de diversas disciplinas, un equipo
comprometido con la innovacion y la excelencia. Buscamos crear un entorno que
no solo satisfaga necesidades bdsicas, sino que tambien promueva la convivencia,
el aprendizaje y el desarrollo personal.
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PROPOSITO

Desarrollar y aplicar las diferentes etapas del PMBOK para el proyecto
denominado: Construccidn de Vivienda de Interés Prioritario (VIP) “El Botaldn” en
el drea urbana del municipio de mani, departamento de Casanare.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL AREAS DEL PROYECTO
Ejecutar el proyecto de Vivienda de

Interés Prioritario (VIP) llamado “EL Parqueaderos 659 m2
i, . !, /ona Verde 1.615,3 m2
BOTALON" mediante la cons’rrug:aon Andenes 345 83972
de tres (3) torres de tres (3) niveles Jona Infantil 128.18M?2
para un total de 60 Apartfamentos en Plazoleta 242 4m?2

el municipio de Mani, Casanare. Apartamentos 1179m2



Obijetivo Especificos

Entregar 60 unidades de vivienda que cumpla con
las especificaciones de la Norma Sismo Resistente
NSR-10 para garantizar su habitabilidad.

Ejecutar el proyecto de Vivienda de Interés
Prioritario “EL BOTALON" en un plazo de 10 meses.

Disminuir el déficit habitacional proporcionando
una solucion asequible y de calidad para un total
de 60 familias de bajos recursos, promoviendo al
mismo tfiempo el bienestar de los residentes del
municipio de Mani - Casanare.

FINANCIAMIENTO
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PLANO DE LOCALIZACION

s, 4
7T

T ]l
G|

COORDENADAS GEOG

RAFICAS

$1.824.112.410
$ 1.308.210.099
$ 120.000.000
$ 3.252.322.509

Asignaciones Directas (Regalias)
Incentivo a la Produccion (Recurso del Municipio)
Aportes y Subsidios
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CLIENTE DEL PROYECTO

Informacién de la Empresa.

EIKO S.A.S es una empresa peqgquena constituida desde marzo de 2012 en Yopal
Casanare, con mas de 12 anos de experiencia, donde su actividad principal son los
proyectos de construccion de obras de ingenieria civiles, y su actividad secundaria
son los proyectos de consfruccion de carreras y vias. Dentro de nuestro portafolio
de servicios enconframos también las actividades de transporte de carga en
carretera, actividades de arquitectura y consultaria.

Cliente: Alcaldia del Municipio de Mani

Este proyecto se realiza mediante la modalidad de licitacion publica en donde el
patrocinador (Alcaldia de Mani) en uso de responsabilidades publica los pliegos de
condiciones de la propuesta, a la cual a la constructora EIKO S.A.S se le adjudica el
confrato gracias a que cumple a cabalidad los requerimientos solicitados.



MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

PONDERACION EVALUACION RESULTADOS

1. Alta demanda de viviendas de interés social en laregion. 20% 4 0.80

2. Incentivos gubernamentales para proyectos de desarrollo en zona urbana. 10% 4 0.40

(regalias). ° '

3. Posibilidad de asociarse con organizaciones locales y ONG para obtener apoyo 10% 4 0.40

adicional. o .

4. Disponibilidad de terrenos para la construccion. 9% 3 0.27

5. Alianza con programas de financiamiento de bajo interés para proyectos sociales. 8% 3 0.24

6. Impacto social positivo en la calidad de vida de la poblacién vulnerable y en el % 3 0.18

desarrollo comunitario. '

1. Coyuntura econdmica y cambios en las politicas gubernamentales que puedan

afectar la disponibilidad de recursos y la estabilidad del entorno en el que se 10% 1 0.10

desarrolla el proyecto.

2.Competencia posible de otros actores en el mercado que busquen implementar 10% : 0.10

proyectos similares, lo que podria generar competencia por recursos y demanda. ’

3. Indicciones climaticas adversas que puedan retrasar la construccion. 2% 2 0.04

4. Posible fluctuacion en los precios de los materiales de construccion. 10% 1 0.10

5. Conflictos sociales o protestas que puedan afectar el avance del proyecto. 5% 2 0.10
Total 100% 2.72

Esta matriz tiene como objetivo “evaluar las variables externas” o
escenarios que puedan generar incidencia tanto en lo positivo como
negativamente en el proyecto, para este caso se utilizd la metodologia PEST,
evaluando los siguientes sectores: Politicos, Econdmico, Social y Tecnoldgico.
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MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

1. Equipo mulﬂdiscjplinorio de profesionolgs que aportan experiencia en diseno, 13% 4 0.52

construccion, gestion y desarrollo comunitario ’

2. Acceso a terreno adecuado en condiciones 6ptimas y con servicios bdsicos, Io que 8% 3 0.24

facilita la implementacion del proyecto. ° ’

3. Enfoque de proyectos con responsabilidad social corporativa. 10% 4 0.40

4. Relqciones es’rqblepidos co.n.proveedores gue agilicen el proceso de adquisicion de 10% 4 0.40

materiales, maquinaria y servicios.

5. Conocimiento detallado de las necesidades de la comunidad local. 10% 4 0.40

6. Red de contfactos en el gobierno local para facilitar frdmites y aprobaciones. 10% 4 0.40

l..Fo_I’ro 'de experiencig previa en la ej,ecucién de prpyec’r_os de.\l/iviendo de interés 12% : 0.12

prioritario, lo que podria llevar a desafios en la gestion y ejecucion.

2. Limitaciones presupuestarias y financieras que afecten la adquisicion de materiales de 10% : 0.10

calidady laimplementacion de infraestructuras complementarias. ° '

3. Acﬁvidqdes no previsqu (ogug, electricidad, acceso vial, etc.) que generen sobrecostos % 5 0.12

en los activos tangibles e intangibles. ’

4. Falta de sistematizacion de procesos para tfrdmites legales complejos. 6% 2 0.12

5. Falta gestores sociales que permitan acercamiento con la comunidad. 5% 2 0.10
Total 100% 2.92

Esta matriz tiene como objetivo “evaluar las variables internas”
asociadas a la empresa para este caso se realizdé una inspeccidon interna de
la empresa y se identificd algunos criterios de éxito que pueden llegar a
tener.
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MATRIZ DE INTERNOS Y MATRIZ DE EXTERNOS t
Esta matriz tiene como
4 objetivo “Ubicar una posicién
ATAQUE ATAQUE RESISTA es.’r.raiégica" a la empresa,
utilizando los resultados de MEFE Y
MEFI, para posteriormente
| graficarlo en una coordenada,
ATAQUE RESISTA " DESPOSEER (32 adicionalmente de acuerdo al
E cuadrante donde éste sabremos
qué fipo de estrategias debe
utilizar la empresa en el mercado.
RESISTA DESPOSEER DESPOSEER =
MEF|
2,73; 1 1
4 3 O 2 1 ' 2.92
MEFE 2.92




MATRIZ DOFA

Ambito Interno

DEBILIDADES

1. Falta de experiencia previa en la ejecuciéon de proyectos de
vivienda de interés prioritario, lo que podria llevar a desafios en la
gestion y ejecucion.

2. Llimitaciones presupuestarias y financieras que afecten la
adquisicion de materiales de calidad y la implementacién de
infraestructuras complementarias.

3. Actividades no previstas (agua, electricidad, acceso vial, etc.)
que generen sobrecostos en los activos tangibles e intangibles.

4. Falta se sistematizaciéon de procesos para tramites legales
complejos.

5. Falta gestores sociales que permitan acercamiento con la
comunidad

FORTALEZAS

1. Equipo multidisciplinario de profesionales que aportan
experiencia en disefo, construccion, gestién y desarrollo
comunitario.

2. Acceso a terreno adecuado en condiciones éptimas y con
servicios bdsicos, lo que facilita la implementacién del proyecto.
3. Enfoque de proyectos con responsabilidad social corporativa.
4. Relaciones establecidas con proveedores que agilicen los
procesos de adquision de materiales, maquinaria y servicios.

5. Conocimiento detallado de las necesidades de la comunidad
local.

6. Red de contactos en el gobierno local para facilitar tramites y
aprobaciones.

AMENAZAS

1. Coyuntura econémica y cambios en las politicas gubernamentales que puedan
afectar la disponibiidad de recursos y la estabilidad del entorno en el que se
desarrolla el proyecto.

2. Competencia posible de otros actores en el mercado que busquen implementar
proyectos similares, lo que podria generar competencia por recursos y demanda.

3. Condiciones climdticas adversas que puedan retrasar la construccion.

4. Posible fluctuacion en los precios de los materiales de construccion.

5. Conflictos sociales o protestas que puedan afectar el avance del proyecto.

DA

1. Contratar a un consultor legal local con experiencia en regulaciones de
viviendas de inferés social generando una ventaja competitiva frente a el proceso
de gestion administrativa y legal.

2. Establecer un personal cost confrol para construir una base de datos que
relacione una base de datos volumen, precio y ofertas de diferentes proveedores
que nos permitan adquirir los productos o servicios mds econémicos.

3. Capacitar al equipo en la gestion de proyectos de viviendas de interés social a
fravés de programas de formacion intensiva. Esto permitird abordar las debilidades
en experienciay gestion.

4. Gestfionar actividades o capacitaciones que involucren la participacion de la
comunidad.

FA

1. Disefar un programa de capacitaciény talleres interactivos cenfrados en
habilidades técnicas, liderazgo comunitario y resolucion de conflictos.

2. Colaborar con organizaciones educativas y ONGs locales y asegurarse de que el
programa este alineado con las necesidades y aspiraciones de la comunidad,
empoderdndolos para resolver problemas y fomar decisiones informadas.

3. Mantener una comunicacion sélida para estar al tanto de cualquier cambio en
las politicas y regulaciones relevantes. Esto aprovechard las conexiones en el
gobierno para contrarrestar posibles amenazas de cambios en politicas
gubernamentales.

4. Desarrollar y aprobar un plan de contingencia climdtica con acciones
especificas y plazos claros.
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OPORTUNIDADES

1. Alta demanda de viviendas de interés social en la region.

2. Incentivos gubernamentales para proyectos de desarrollo en zona urbana.
(regalias)

3. Posibilidad de asociarse con organizaciones locales y ONG para obtener
apoyo adicional.

4. Disponibilidad de terreno para la construccion.

5. Alianza con programas de financiamiento de bajo interés para proyectos
sociales.

6. Impacto social positivo en la calidad de vida de la poblacién vulnerable y en
el desarrollo comunitario.

DO

1. Establecer alianzas con dos organizaciones locales de apoyo a comunidades
vulnerables en los proximos tres meses.

2. Establecer alianzas con entidades financieras locales para acceder a lineas
de crédito preferenciales. Aprovechar la red de contactos y la capacidad de
formar equipos de trabajo comprometidos para negociar términos favorables
de financiamiento.

3. Establecer alianzas con organizaciones locales que tenga misién y valores
similares para garantizar un impacto positivo en las actividades que influyan el
tema presupuestal y mano de obra.

4. Fortalecer juridicamente la debida gestion de la parte contractual con todos
los colaboradores del proyecto.

FO

1. Desarrollar un programa de responsabilidad social corporativa que involucre
a la comunidad en la toma de decisiones, esto aprovechard el compromiso
social y minimizard las amenazas de conflictos sociales.

2. Crear un equipo de disefio multidisciplinario que incluya arquitectos,
urbanistas y expertos en desarrollo comunitario.

3. Adquirir una cooperativa financiera que nos permiten eliminar un
intermediario y nos permite ofrecer mejores programas de financiamiento de
prioritario.

4. Establecer acuerdos formales con al menos tres proveedores clave para la
adgquisicion de materiales y maquinaria, reduciendo los tiempos de entrega.

Esta matriz fiene como objetivo “Generar Estrategias” utilizando sus 4 componentes: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

FO: Cémo aprovecho las oportunidades del entorno a fravés de mis fortalezas internas
DO: Cémo aprovecho las oportunidades del entorno para superar mis debilidades internas
DA: Cémo disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno

FA: COmo aprovecho mis fortalezas i

nternas para superar las amenazas del entorno




MATRIZ DE EVALUACION DE POTENCIAL ESTRATEGICO (PARTE 1).

FACTORES CRTICOS

1. Falta de experiencia previa en la
ejecucion de proyectos de vivienda
de interés prioritario, lo que podria
llevar a desafios en la gestion y
ejecucion.
2.limitaciones  presupuestarias vy
financieras que afecten la
adquisicion de materiales de calidad
y la implementacion de
infraestructuras complementarias.
3. Actividades no previstas (agua,
electricidad, acceso vial, etc.) que
generen sobrecostos en los activos
tangibles e intangibles.
4. Falta se sistematizacion de
procesos para framites legales
lejos.
5. Falta
permitan
comunidad
6. Equipo de
profesionales que aportan
experiencia en disefo, construccion,
gestion y desarrollo comunitario.

gestores sociales que
acercamiento con la

multidisciplinario

7

EVALUACION
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ESTATEGIAS
Establecer alianzas con Establecer alianzas con entidades Establecer alianzas con Crear un equipo de
dos organizaciones financieras locales para acceder a lineas organizaciones locales que diseho multidisciplinario
locales apoyo a de crédito preferenciales. Aprovechar la tenga misién y valores similares que incluya arquitectos,
comunidades vulnerables red de contactos y la capacidad de formar para garantizar un impacto urbanistas y expertos en
en los préoximos fres equipos de trabajo comprometidos para positivo en las actividades que desarrollo comunitario.
meses. negociar términos favorables de influyan el tema presupuestal y
financiamiento. mano de obra.
RELACION  RESULTADO RELACION RESULTADO RELACION RESULTADO RELACION  RESULTADO
4 4 2 2 4 4 4 4
0 0 4 4 3 3 2 2
0 0 0 0 4 8 4 8
3 6 1 2 2 4 1 2
4 8 1 2 2 4 1 2
1 4 3 12 4 16 4 16
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MATRIZ DE EVALUACION DE POTENCIAL ESTRATEGICO (PARTE 2).

ESTATEGIAS
Establecer alianzas con Establecer alianzas con entidades Establecer alianzas con Crear un equipo de
-~ dos organizaciones financieras locales para acceder a lineas organizaciones locales que diseho multidisciplinario
8 locales apoyo a de crédito preferenciales. Aprovechar la tenga misién y valores similares que incluya arquitectos,
FACTORES CRTICOS g comunidades vulnerables red de contactos y la capacidad de formar para garantizar un impacto urbanistas y expertos en
= en los préoximos tres equipos de frabajo comprometidos para positivo en las actividades que desarrollo comunitario.
- meses. negociar términos favorables de influyan el tema presupuestal y
financiamiento. mano de obra.
RELACION  RESULTADO RELACION RESULTADO RELACION RESULTADO RELACION  RESULTADO
1. Acceso a terreno adecuado en
condiciones 6ptimas y con servicios
bésicos, lo que facilita Ila 0 0 0 0 2 6 2 6
implementacién del proyecto.
2. Enfoque de proyectos con
responsabilidad social corporativa. 4 16 0 0 4 16 4 16
3. Relaciones establecidas con
proveedores que agilicen el proceso
0 0 3 12 3 12 1 4

de adquisicion de materiales,
magquinaria y servicios.

4. Conocimiento detallado de las
necesidades de la comunidad local. 4 16 2 8 2 8 1 4
5. Red de contactos en el gobierno

local para facilitar tramites vy 1 4 3 12 1 4 1 4
aprobaciones.

.6. Al’tq de.mcmda de. ’V|V|endc|s de 0 0 4 16 4 16 4 16
interés social en la region

7. Incentivos gubernamentales para

proyectos de desarrollo en zona 0 0 0 0 0 0 0 0
urbana. (regalias).

8. Posibilidad de asociarse con

organizaciones locales y ONG para 4 4 16 4 16 4 1 4
obtener apoyo adicional.

9. Disponibilidad de terrenos para la
construccion.




MATRIZ DE EVALUACION DE POTENCIAL ESTRATEGICO (PARTE 3).

FACTORES CRTICOS

1. Alianza con programas de
financiamiento de bajo interés para
proyectos sociales.

2. Impacto social positivo en la
calidad de vida de la poblacién
vulnerable y en el desarrollo
comunitario.

3. Coyuntura econémica y cambios
en las politicas gubernamentales que
puedan afectar la disponibilidad de
recursos y la estabilidad del entorno
en el gue se desarrolla el proyecto.

4. Competencia posible de otros
actores en el mercado que busquen
implementar proyectos similares, lo
que podria generar competencia por
recursos y demanda.

5. Condiciones climaticas adversas
que puedan refrasar la construccién.

6. Posible fluctuaciéon en los precios
de los materiales de construccioén.

7. Conflictos sociales o protestas que
puedan afectar el avance del
proyecto.

TOTAL

7

EVALUACION

2

Establecer
dos
locales

comunidades vulnerables

alianzas

con

organizaciones

apoyo

a

en los proximos tres meses.

RELACION

0

RESULTADO

95

0

Establecer alianzas con entidades
financieras locales para acceder a lineas de
crédito preferenciales. Aprovechar la red de
contactos y la capacidad de formar
equipos de trabajo comprometidos para

negociar términos favorables de
financiamiento.
RELACION RESULTADO
4 12
2 6
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
105
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Establecer alianzas con
organizaciones locales que tenga
mision y valores similares para
garantizar un impacto positivo en
las actividades que influyan el
fema presupuestal y mano de
obra.

RELACION RESULTADO
4 12
4 12
0 0
S &
0 0
4 4
4 8
168

Crear un equipo de diseno
multidisciplinario que
incluya arquitectos,
urbanistas y expertos en
desarrollo comunitario.

RELACION RESULTADO
4 12
4 12
0 0
4 4
0 0
0 0
0 0

125



MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Maximizar Rentabilidad

Aumentar Capacidad
Operativa

Fidelizar clientes.

Mejorar satisfaccién de los
clientes.

Penetrar nuevos canales.

Mejorar la Calidad de
servicio.

Optimizacién de Procesos
clave.

Implementacién de nuevos
servicios.

Conftrataciéon de personal
clave.

Adaptar la tecnologia a las
necesidades.

Creacién de Area de Post
ventas.

BALANCED SCORECARD

INDICADORES

Costos proyectados/Costos
ejecutados.

Proyectos nuevos

indice de safisfacciéon del contratante
y de los beneficiarios del subsidio.

NUmero de clientes Aho
anterior/NUmero de clientes Ao en
CUrso.

Numero de servicios ano anterior /
Numero de servicios ano en curso.

Reduccion en el indice de post ventas
del proyecto.

Reduccion de PQRS.
indice de solicitud de servicio.

indice de Rendimiento del personall
nuevo vinculado al proyecto.

Creacién de Aplicativo.
Creacion Area.

METAS

Aumentar un 10%.
Adquirir 4 proyectos
Nuevos por ano.

Aumentar un 10%
Aumentar 25%
Aumentar 1 servicio

Reducir un 10%
Reducir un 20%

Establecer un 15%
del mercado.

Aumentar un 10 %.
Aumentar niUmero
de descarga un 80%.
Objetivos cumplidos.

T
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PLAN DE ACCION

INICIATIVAS

Participaciones en

concurso de licitaciones
pUblicas o privadas en
varios departamentos.

Realizar Encuestas de

satisfaccion a los clientes.

Monitoreo de servicios
efectuados gracias a el

aplicativo de la
constructora.

Indicadores de uso de

Aplicativo.

PRESUPUESTO

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

CONSTRUCTORA EIKO

/ﬂ S.A.5 =

=T
= Maximizar 3 Fenetrar Nuewvos
i Rentabilid=d. MMercados.
=
= \
=
L
Eidelizar bdejorar l= Penetrar Nuewos
e — e <«
— Clientes satisfaccion del mercadas
E cliente.
—
= l T * E

COrptimizacion

Mejorar la Calidad g mplemeantacion de
de Procesos ———Dp PN Muewvos Servicios

PROCESD
INTERMD

Clave

T 1

Adaptar la tecnologia Cresr Ares de ConrEistacion

3 las necesidades. Post Ventas. ‘__} d& Persenal
Clawe.

APREM DIAZA)E
INTERNC




ANALISIS COMPETITIVO DE POTTER.

Factor Criticos de éxito  Ponderacién Calificacion  Totall Cadlificacion Total Cadlificacion Total Cadlificacion Total
Propuesta econdmica mds
atractiva. 20% 4 0.8 4 0.8 4 0.8 2 0.4
Cumplimiento de los requisitos
de la licitacién (Pliegos). 187 4 0.4 3 0.3 4 0.4 2 0.2
Tamano de Infraestructura en
recursos y activos. % 3 0.2 2 0.1 4 0.3 2 0.1
Experiencia acreditada en 20%
proyectos con el sector ° 4 0.8 4 0.8 4 0.8 3 0.6
publico/ Estado.
Relacién Tiempo /Ejecucion. 12% 4 0.5 4 0.5 4 0.5 3 0.4
Portafolio de clientes y
SeIVICos. 6% 2 0.1 3 0.2 4 0.2 2 0.1
Equipo multidisciplinario
calificado. 10% 3 0.3 4 0.4 4 0.4 2 0.2
Valor diferenciador. 4% 4 0.2 3 0.1 3 0.1 ? 0.1
Pagina web y publicidad. 2% 1 0.0 2 0.0 3 0.1 1 0.0
Solvencia econdmica 9% 3 0.3 4 0.4 4 0.4 4 0.4

100% 3.56% 3.62% 3.94% 2.98%

Esta matriz fiene como objetivo evaluar el “nivel competitivo de las
empresas” del sector, para nuestro caso se evallan empresas
constructoras del departamento de Casanare.

— N W N



ETAPA 2. DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO
LOGICO

ANALISIS DE INVOLUCRADOS.

Constfructora EIKO
S.A.S - contratista

Beneficiarios del
proyecto

Alcaldia municipal de
mani

Proveedores de
mafteriales y servicios

Interventoria

Ejecutar el contrato segun las especificaciones
técnicas constructivas establecidas para el
proyecto, dando cumplimiento en el tiempo de
ejecucion y por el valor estipulado en la minuta.
garantizando la rentabilidad en el proyecto.

Acceder a una vivienda digna subsidiada con el
fin de mejorar sus condiciones habitacionales.

Reducir el déficit habitacional del Municipio de
Mani, otorgando subsidios de Vivienda en sus
diferentes modalidades a la poblacidn mads
vulnerable, para dar cumplimiento a las metas
definidas en el Plan de Desarrollo Territorial.

Suministrar materiales de construccién y servicios
necesarios en la ejecucion de la obra, en los
fiempos solicitados por el contratista para el
cumplimiento de cronograma de actividades.

Verificar la ejecucion del contrato, velando por el
bienestar de los beneficiarios del proyecto.

Equipo profesional apto
para la ejecucion del
proyecto, mano de obra
calificada competente e
idénea

Veeduria Civudadana.
Aporte econémico para el
cierre financiero del
proyecto

Financiera, administrativa y
legal. Aporte en especie
(lote de terreno)

Capacidad de proveer los
materiales requeridos para
el proyecto, cumpliendo

con los pardmetros
minimos de calidad.
Hacer cumplir las

obligaciones
confractuales, vigilar la
ejecucion del contrato de
Obra

Universidad del
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Contrato de Obra, Documento de
especificaciones técnicas, Planos
(Arquitectonicos, estructurales,
eléctricos, hidrosanitarios etc.)

Resoluciones de adjudicacion de
subsidio de Vivienda de Interés
Prioritario - Resolucion No. 0289 de
0?2 mayo 2019 y Resolucion No. 344
de 19 agosto 2020
Aprobacién de
financiaciéon (Asignaciones
Directas - Incenftivo a la
produccion MME) Esquema de
Ordenamiento Territorial, Plan de
Desarrollo Territorial.

los fuentes de

Normativa Técnica Nacional e

Infernacional de Calidad de
materiales.
Contrato de Interventoria, Informes

periddicos, Documento de
especificaciones técnicas, Planos
(Arquitectonicos, estructurales,
eléctricos, hidrosanitarios etc.)
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MATRIZ DE PRIORIDADES.

PRIORIDADES ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Ejecutar el proyecto en los términos contractuales para
garantizar el acceso a una vivienda digna a la poblacion
vulnerable del municipio de Mani

Construccion de Vivienda de Interés Prioritario en el drea urbana
del municipio de Mani

(eTeT(ey) (v 2o 1@ [o Mo 1] oYo) 31 oY Te [ole e [-W [T RMI-TVi T [T o11] o] ([ X W I HileteT] Redes internas adecuadas con conexion a la red principal de
para los beneficiarios del proyecto VIP. los diferentes servicios publicos

[ V=301 LA [ W oTe1 [T [ Lo I (=S [« [« N« (=3 - B ={e 11 U La1 e [+ [ B (oY1} CONSTRUCCION DE ESPACIOS VERDES Y AREAS COMUNES EN EL
beneficiada a través de zonas verdes y dreas recreativas PROYECTO VIP

e g er e[ o Te T e e b e ety L ee (o) e[ e o1 Diseo y ejecucion del proyecto con normas NSR-10 y normas
para asegurar la habitabilidad a largo plazo técnicas colombianas aplicables

Estudio financiero y evaluacion de viabilidad para asegurar
recursos suficientes y costos manejables en la construccion

Sostenibilidad econémica del proyecto




ARBOL DE PROBLEMAS.

EFECTOS

CAUSAS

Liritado desarrallo econdemico v
social de la poblacion

Vulnerabilidad fisica de los
nt=granies del hogar

Aumenio de poblacion migrants

en el area whana

Altas niveles de pobrezs

Eaja calidad d= vida de los

habitantes

£50

& Universidad del

34 Rosario

Incremendio en los costos por
cobertura en saled

Profiferacion de Enfermedades en
poblacicn vulnerable

D&ficit habitacional cuantitativo v cualitativo en el area urbana del Municipio de Mani

Deficientes condiciones habiiacionales

Colertura Constnicoiones
meuficiente enla con bajas

prestaciim de especificaciones
agrvickos poblicos tecnicas.

Uso de maternizles
precarnios e
mesistles

Ausencia de programas para adouisicion de vivienda en el municipio

Baia oferta de
programas de
wiviends
=subsidizda

Inexistencia de
termenos sptos

de wivizgnda
subsidiada

Falta de
imiciativas de
irversion en &
sacion vivienda

Esquema de
Cirdenammiento
taritonial
diesactuslizado

FPoca gestion
presupuesisl para el
desarrollo de
progectos WIP y WS

Ala densidad poblacional por vivienda

Ausencia de

recuUrsos para

la adquisicion
di= wivienda

Altos indices de

oo inkents

Crooiméento de
S i Enbos
niormakes. e
Tanas de
ArCAE oo
alio fesgo

Pt kel 4 2
esiado ds
wulneratilkkdad
CON PO
oporhunidaces de
empdleat lkdad

Aurmernto de la insegunidad

o= Fami s
adirmind siraeckon Bon MEI

o5 e la
o retile Ao



ARBOL DE OBJETIVOS.

Limitado desamallo econcmico y
social de la poblacion

ulnerabilidad fisica de los
misgranies del hogar

SAumenio de poblacion migrante
en el darea whana

Alos niveles de pobraza

Baja calidad de vida de los
halbitamtes

£50

& Universidad del

#5 Rosario

Incremento en los costos por
coberura en saled

Proliferacion de Enfermedades en
poblacion vulnerable

Mejorar la cobertura v las condiciones habitacionales cuantitativas v cualitativas en el area urbana del Municipio de Mani

Mejorar las condiciones habiiacionales.

Aumentar la
cobertura de
sanvicios publicos
basicos

Construcciones
CON ME{Ores
especificacionss

Asequibilidad a

Implementacion de programas del Sobiemo Nacional para adguisicion

Acceso 3
viviendas dignas
para las familias

Manicenas:

Inexistencia de
tarmenos aptos
de wivisnda
subsidiada

de vivienda

Ejecucion de
proyecios WVIP y
WIS

Actualizacion del
Esquema die

femibonal y todos
SUS cHTpOnEniss

Gastion a nivel
racional y
departamentsl

Crrecamisnta
urbano
planificado y
controlads

Reduccian del hacinamients poblacional

Wivienda gratuita o
10:0% subsidiada

por entes

gubsmamentales

Poblacion con
mejor calidad
de vida y
oporimnidades
laborales

Di=minucicn de |a inseguridad

Wiviendas
disenadas con
Aress MiNEmMas
scordes 3 k= bey

Concentracion Eamilizs con
gubemarmental necesidades
enlas basicas
problemalicas satisfachas
sociakes
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NOMBRE DE LA ALTERNATIVA ALTERNATIVA

Realizar la construccion de tres (03) torres de Vivienda de Interés Prioritario de tres (03) pisos o niveles cada una,

> con un sistema constructivo en mamposteria estructural teniendo en cuenta la NSR10 y las Normas Técnicas
DESCRIPCION DE LA

Colombianas de construccion aplicables y siguiendo los lineamientos descritos de diseno. El proyecto contempla
ALTERNATIVA

las siguientes dreas: Apartamentos 1179 m2, Parqueadero: 659 m2, Zona verde 1.615,3 m2, Andenes 345,839 m2,

Zona infantil 128,18, Plazoleta 242,4 m2 para un drea total a construir de 4.169,719 m2.
Terreno en condiciones 6ptimas para el desarrollo del proyecto de construccion de vivienda VIP, el cual cuenta

JUSTIFICACION DE LA con la disponibilidad inmediata de los servicios publicos bdsicos, accesibilidad al proyecto mediante la calle 16 la
ALTERNATIVA cual se encuentra pavimentada, Hard de esté un espacio atractivo y confortable para las familias que habiten

estd urbanizacion. Generando un impulso para la empresa en el sector, por su eficacia y eficiencia.

Aprovecha un terreno en condiciones favorables y con acceso a servicios publicos. Cumple con las normativas de

seguridad y sismo-resistencia, asegurando la habitabilidad a largo plazo. Distribucion planificada de dreas para

VENTAJAS ALTERNATIVA

crear un ambiente atractivo y cdmodo. Incluye dreas comunes como zonas verdes, parqueaderos y espacios

recreativos. Contribuye a la reputacién positiva de la empresa por su eficacia y cumplimiento de estdndares.

Posible necesidad de inversidon inicial mds alta en comparacion con ofras alternativas. Esta alternativa ofrece una
DESVENTAJAS combinacioén de factores técnicos, normativos y estratégicos que la hacen atractiva para el desarrollo del

proyecto de vivienda de interés prioritario en Mani, Casanare.



MATRIZ DE MARCO LOGICO (PARTE 1)

Construccién de Vivienda de
Interés Prioritario mediante tres (3)
torres de fres (3) niveles para un
total de 60 apartamentos

Disminuir el déficit habitacionall
mediante el mejoramiento de las
condiciones habitacionales de
familias vulnerables del drea
urbana del municipio de mani

1. Etapa |: Construccion de (24

apartamentos)

2. Etapa lI: (Construcciéon de 24
Apartamentos)

3. Etapa lll: (Construccién de 12
Apartamentos)

Tiempo de ejecuciéon de
la obra nueve (09) meses

- NUmero de familias
beneficiadas con
viviendas.

- Aumento en el
acceso de las
familias a créditos
hipotecarios para
adquirir las
viviendas.

- Porcentaje de
avance enla
construccién de las
fases de
construccioén.

- NUmero de
viviendas
construidas.

Informes de avance de obra segun
cronograma de actividades

- Informes de la Oficina Asesora de
Planeacioén. Informes de avance
mensuales del equipo de
construccién.

- Registro del porcentaje de familias
beneficiarias que han accedido a
créditos hipotecarios o
financiamiento para adquirir las
viviendas.

- Informes de avance de obray
fotografias de cada etapa de
construccion.

- Encuestas de satisfaccion de los
residentes.

- Actas de Enfrega de Viviendas.

- Actas parciales de obra y acta de
terminacion y liquidacion.

ggb Universidad del
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Disponibilidad de recursos financieros y
colaboracion de entes gubernamentales

- Acceso continuo a materiales.

- Colaboracién y apoyo continuo de
las autoridades municipales en la
planificacién, aprobaciéon y
ejecucion del proyecto.

- Acceso ininterrumpido a los
suministros y materiales de
construccién necesarios.

- Mantenimiento de la estabilidad
econdmica y politica en la region
que no impacte negativamente en
la ejecucién del proyecto.

- Acceso a mano de obra.

- La construccion de las viviendas se
realiza con materiales de buena
calidad, y de acuerdo con las
condiciones y especificaciones
técnicas.



101. Preliminares

102. Excavacién y cimientos
103. Estructuras en concreto
104. Aceros y mallas

105. Mamposteria
106.carpinteria metalica

107. Cubierta
108.instalaciones sanitarias
109.instalaciones hidraulicas
110.instalacion de hidrante
111.instalaciones eléctricas
112. Estructura cts-521 norma
Codensa

113. Enchapes y accesorios
114. Obras de urbanismo

200. Construccion parqueadero
201. Preliminares

202. Explanaciones

203. Capas granulares
204.transporte material pétreo
205.0bras complementarias
206. Sefalizacion

MATRIZ DE MARCO LOGICO (PARTE 2)

Terreno adquirido y
legalizado.

Planos aprobados y
diseio finalizado.
Permisos y
aprobaciones
obtenidos.

Torres y unidades
construidas segun el
plan.

Servicios basicos
instalados y
funcionando.

Areas comunes
creadas y espacios
publicos equipados.
Familias
beneficiarias
ocupando las
unidades.

Documentos de propiedad y registros

municipales.

Planos sellados y aprobados por la

Oficina Asesora de Planeacion.

Informes de avance de la construccion

y fotos.

Inspecciones municipales y registros

de servicios.

Fotos y registros de los espacios.
Registros de entrega y encuestas de

satisfaccion.
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Acceso a recursos materiales y
capacidad de gestion.

Personal técnico y obrero
calificado disponible.
Cumplimiento de regulaciones.
Clima y condiciones favorables.



ETAPA 3. PROCESO DE INICIACION

FACTORES AMBIENTALES.

Factores internos

- Estdndares Colombianos: Se cumplen las normativas establecidas
por entidades colombianas como el ICONTEC, incluyendo la NTC
45 sobre construcciodn sostenible.

- Normativas Gubernamentales: Se acatan las regulaciones del
Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio de Colombia, como la
Ley 388 de 1997 que establece las normas urbanisticas para
proyectos de vivienda de interés prioritario.

Factores externos:

Impacto en los Medios Fisico-Naturales:

- Aspectos Ambientales Identificados:

. Destruccion de la cubierta vegetal.

. Compactacion del suelo.

. Contaminacion del agua por conexiones domiciliarias.

. Contaminacion del aire por polucion y manejo de materiales.
. Impacto en la flora por desarmado de viviendas provisorias.

ﬁ‘i Universidad del
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Instalacion de luz y agua,
desarmado y montaje de
viviendas provisorias.
Movimientos de fierrq,
excavaciones,
instalaciones de agua
potable y alcantarillado.
Generacion de residuos
solidos y liquidos,
interrupcion de flujo
vehicular y peatonal.
Transporte y disposicion
de escombros,
inferrupcion  del  trdafico
peatonal 'y vehicular,
generacion de polvo vy
ruido.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSTRUCTORA EIKO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Representcfnte Legal

Auxiliar Administrativo

Kendry Vasquez
Director de Proyectos

Asesor Juridico

P 1
Camilo Gonzdlez Oscc:lr Gamez
Residente de Obra Disenador

Maestro de Obra
—_— Jefe de Adquisiciones HSEQ

Oficial y Ayudante

3; 7% Rosario

¥
CULTURA Y PROCESOS DE LA ORGANIZACION

MAPA DE PROCESOS

CONSTRUCTORA EIKO

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANEACION GESTION
ESTRATEGICA

HSEQ
4-5-61-75-612-604-02
4-5-62-63.9-0

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS M:-0A0-4-0 SATISFACCION DESTINATARIOS
- CLENTES- BENEFICIARIOS - CLIENTES- BENEFICIARIOS
-PARTES INTERESADA -PARTES INTERESADAS

PROCESOS QMSIONALES

LICITACION DISENO

PLANEACION CONSTRUCCION ENTREGA °
s1.82 8385 TH * ‘

PROCESOS DE APOYO

GESTION GESTION GESTION GESTION DE RECURSOS
ADMINISTRATIVA  FINANCIERA JURIDICA  ADQUISICIONES HUMANOS
9 613613 B4R 71-72.73-74

PROCESOS DE9 EVALUACION
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER).

Este documento se realiza con el fin de establecer de manera formal la
existencia y constitucion del proyecto denominado: Consfruccion de vivienda de
interés prioritario (VIP) “El Botaldon”. Se debe redactar de manera clara y efectiva;
en el se incluye de manera mucho mas especifica el desarrollo y la composicion
del proyecto, recursos financieros, acuerdos etc. Adicionalmente se define
también el director del proyecto; persona que llevara a cabo el proyecto.

5.“3?; Escuela de Administracién 5.“3?; Escuela de Administracién

*?“ Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccién e *?“ Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccién e
Universidad del Infraestructura Universidad del Infraestructura

Rosario Rosario

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO 11. GERE

DE PROYE

O ASIGNADO Y NIVEL DE AUTORIDAD

Broyecis Construccion proyecto de vivienda de interés prioritario “El Botalon™ en el drea urbana del municipio Ronald Uriel Meléndez Pérez, Puede solicitar los miembros del equipo que considere necesarios y puede contratar directamente por el valor
de mani, departamento de Casanare. del proyecto, ademas trabajar con el gerente de operaciones para asegurar los equipos necesarios.
Area responsable Oficina Asesora de Planeacion = |
Patrocinador Alcaldia de Mani - Casanare. e e R L
Historisdel dosiinento Nombre:  Kendry  Julieth I\Tombrc: Isaac Poveda | Firma:
B § Vasquez Sandoval = N Alvarez
Version del : g v i -
Fecha ‘ Autor Descripcion Cargo: director del Proyecto Cargo: Supervision técnica
dociitiene | CC.: 1.116.614.677 Firma: CC: 1.116.553.259
0 29/08/2023 y Vasquez, Oscar Gomez, Isaac Poveda, Ca zalez. Version origina S P p
1 l 9/08 ’ Kendry Visquez, Oscar Gémez, Isaac Poveda, Camilo Gonzalez ersion original ik SR T
N Nombre:  Edgar  Camilo | Firma: | Nombre: Oscar Fabian Gomez
1 Informacion general del proyecto
Gonzalez Lopez Gomez Firma:
1.1  Nombre Cargo: Residente de obra Cargo: Diseno y redes —~
= = = = e 3 CC: 1.018.495.012 CC.:1.118.563.624 /
Construccion de proyecto de vivienda de interés prioritario “El BOTALON” en el municipio de mani- Casanare. \_Acor éc‘mt 2
Fecha:30/08/2023 Fecha:30/08/2023
1.2 Descripcidn General »

El presente contrato de obra se desarrolla para atender a sesenta (60) familias en de vulnerabilidad resid en el casco urbano

del municipio, este proyecto se desarrollé en un lote de terreno ubicado en la calle 16 entre carrera 3 y 4 Antiguo DAS, con un area neta de

4.545 m2, de los cuales se destinaron 1179m2 de construccién definidos en tres torres asi: Torre 1 y 2 compuestas (24) apartamentos totales

8 por cada piso, Torre 3 compuesta por (12) apartamentos en total, 4 por cada piso. Estos apartamentos son se compone de: dos alcobas con

area de closet, sala, comedor, bano social, cocina, drea de ropas, para un area total de 44.79 m2. Solo los primeros pisos contaran con patio,

2. Acta de Constitucicn de proyecto VI Pagina I de 6

2. Acta de Constitucicn de provecto VIP Pagina 17 de 6



ETAPA 4. PROCESO DE PLANEACION

PASO 1. GESTION DE STAKEHOLDERS

Matriz de Poder/Interés

PROFESIONAL ENLACE DEL MME (DANIELA SANCHEZ) y
SISTEMA DE MONITOREOQ, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION - . . 5
SMSCE

e g 1 F
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION (ELKIN PEREZ) } SATISFECHQS,, o R e )
PROFESIONAL DE VIVIENDA — OAP (VALENTINA VIDALES) ¢ 10

L
PROFESIONAL JURIDICO — OAP (ANGIE PINTO) § ;
4 L]
PROFESIONAL DE APOYO SUPERVISION (LINA ENGATIVA) . . “
L M OMNITOREAR ITJ?BJ;EP;EJ%
DIRECTOR DE INTERVENTORIA — INGENARE (CAMILO ALVAREZ) 3 " 1
SUBCONTRATATISTAS ' °
0
PROVEEDORES DE MATERIALES 0 1 2 3 4 5 6 7 g : 10
INTERES

FIDUCIARIA CENTRAL S.A. (MAURICIO ROJAS)
DIRECTOR OPERATIVO Y FINANCIERO DE LA EAAAM (CAMILO . -~ .
SALYI;IIE)AI\I)?ECCION N — En esta etapa se identifican todas las partes interesadas
CORPORINOQUIA (MARCO SUAREZ) (personas, grupos o entidades) que pugdcm ofec’rgr O ser
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO (60 FAMILIAS) afectadas por el proyecto, con el fin de gestionar y

COMITE DE VECINOS (BARRIO EL CENTRO) alinear las expectativas de los stakeholders a través de

EMISORA BANDOLA STEREO — MAGAZINE DE MANIVISION (FELIPE una comunicacion confinua a o largo del ciclo de vida
BOHORQUEZ) del proyecto.



PASO 2. GESTION DE INTEGRACION

ESTRUCTURA DE PLAN DE INTEGRACION

Construccién de viviendas de interés prioritario en Ia
comunidad de "Bl Botaldn", brindando  soluciones
habitacionales a familias de bajos recursos.

Incluye la planificacion, disefo, construccién, y entrega de
las viviendas, asi como las infraestructuras complementarias
como vias de acceso, redes de servicios bdsicos, y dreas
comunes.

Viviendas construidas y enitregadas, infraestructuras
complementarias completadas, documentaciéon técnica y
legal en regla, y capacitacién a la comunidad sobre el
mantenimiento de las nuevas instalaciones.

Equipo de proyecto liderado por un director de proyecto,
con responsables de dreas como arquitectura, ingenieria
civil, gestibn de adqguisiciones, HSEQ, vy relaciones
comunitarias.

Se utilizard la metodologia PMI del PMBOK adaptada al
contexto del proyecto, con procesos claros para la gestiéon
del alcance, tiempo, costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

Se establecerdn reuniones regulares con el equipo del
proyecto, informes de avance periddicos para los
stakeholders, y canales de comunicacién abiertos para
mantener informada a la comunidad.

Procedimientos detallados para identificar, evaluar, aprobar
y controlar los cambios en el proyecto, asegurando que se
gestionen de manera efectiva y se minimice el impacto en
los objetivos del proyecto.

Cumplimiento de plazos y presupuesto, satisfaccién de los
beneficiarios finales, y cumplimiento de estdndares de
calidad y seguridad.

@éi}%jifil URniverSidadodel
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METODOLOGIA DE GESTION DEL CAMBIO

IDENTIFICACION
DEL CAMBIO

EVALUACION DEL
CAMBIO

ANALISIS DE
IMPACTO

APROBACION DEL
CAMBIO

IMPLEMENTACION
DEL CAMBIO

MONITOREO Y
CONTROL DEL
CAMBIO

CIERRE DEL
CAMBIO

Los cambios pueden surgir de diversas fuentes, como solicitudes del
cliente, problemas identificados durante la ejecucién del proyecto, o
nuevas oportunidades. El equipo de proyecto y las partes interesadas
identifican y documentan los cambios potenciales.

El cambio propuesto se evalla para determinar su impacto en el
alcance, el cronograma, el presupuesto y otros aspectos del proyecto.
Se analiza la viabilidad técnica, financiera y operativa del cambio.

Se realiza un andlisis detallado del impacto del cambio en el proyecto.
Esto incluye evaluar cémo afectard al alcance, los plazos, los costos,
los recursos y cualquier ofro aspecto relevante del proyecto.

El cambio se presenta al Comité de Control de Cambios para su
revision y aprobacién. Este comité estd compuesto por representantes
clave del proyecto y las partes interesadas relevantes. Se evalian los
riesgos y beneficios del cambio antes de tomar una decisiéon.

Una vez aprobado, el cambio se implementa segun lo acordado. Esto
puede implicar ajustes en el plan del proyecto, la asignacion de
recursos adicionales, la actualizacién de la documentacion y la
comunicacién de los cambios a todas las partes interesadas
afectadas.

Se monitorea confinuamente el impacto del cambio en el proyecto
para asegurar que se estén cumpliendo los objetivos y requisitos
establecidos. Se toman medidas correctivas si es necesario para
mitigar cualquier efecto adverso del cambio.

Una vez que el cambio ha sido implementado y sus efectos han sido
evaluados, se cierra formalmente el proceso de cambio. Se
documenta el cambio y se archiva para futuras referencias y
lecciones aprendidas.



ANALISIS DE DIRECCION Y GESTION DEL PROYECTO

Evaluacion del desempeno individual y colectivo del
equipo de proyecto, incluyendo competencias
técnicas, habilidades interpersonales, y cumplimiento
de responsabilidades. Se identificardn fortalezas vy
dreas de mejora para optimizar el rendimiento del
equipo.

Andlisis de la gestion de los procesos de planificacion,
ejecucion, monitoreo y control del proyecto. Se
evaluard el grado en que se cumplen los objetivos del
proyecto, se gestionan los recursos de manera
eficiente y se contfrolan los riesgos de manera
efectiva.

Verificacion de que los objetivos del proyecto, como
plazos, presupuesto, alcance y calidad, se estén
cumpliendo segun lo planificado. Se identificardn
desviaciones significativas y se tomaradn medidas
correctivas segun sea necesario.

Identificacion de dreas del proyecto que pueden
mejorar en términos de procesos, rendimiento del
equipo, gestibn de riesgos, comunicaciones o
cualquier ofro aspecto relevante. Se propondrdn
acciones correctivas y preventivas para abordar estas
dreas de mejora y optimizar el desempeno del
proyecto.

@éi}%jifil URniverSidadodel
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ANALISIS DE GESTION DE CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Documentacion de las experiencias positivas vy
negativas del proyecto, incluyendo lo que funciond
bien, lo que no funciond vy las lecciones aprendidas.
Se identificardn patrones y tendencias para mejorar
la gestion de proyectos futuros los cuales serdn
anadidos al frabajo en la etapa de cierre.

Establecimiento de procesos y procedimientos para
compartir, almacenar y aplicar el conocimiento
generado durante el proyecto. Se ufilizardn
herramientas como bases de datos de lecciones
aprendidas, reuniones de revision post- proyecto y
sistemas de gestidon del conocimiento.

Integracién activa de las lecciones aprendidas en
la planificacion y ejecucion de proyectos futuros. Se
fomentard una cultura organizacional que valore el
aprendizaje confinuo y la mejora basada en la
experiencia.

Promocidén de una cultura organizacional que
fomente la colaboracion, la reflexion y el
aprendizaje continuo. Se alentardn prdcticas como
la retroalimentacion constructiva, el intercambio de
conocimientos y la experimentacion para impulsar
la mejora continua.
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MATRIZ DE GESTION DE CONTROL DE CAMBIOS DIAGRAMA DE PROCESO DE CAMBIOS
DIAGRAMA DE PROCESO DE CAMBIOS
Los cambios serdn registrados utilizando un Proyecto De Vivienda de Interés Prioritario (VIP) " El
formulario estandarizado, incluyendo detalles —S % botalon”

como la descripcion del cambio, el impacto
potencial, y la justificacion.

Un comité de cambio evaluard cada solicitud INICIO Disefio de solucion del ok it
de cambio, considerando su impacto en el i

alcance, tiempo, costos, y calidad del "‘e”‘g;j;‘i‘;”de‘

proyecto. Evaluar costos e

Los cambios serdn aprobados por el director de jmpacto del cambio

proyecto y el comité de cambio, asegurando e ( fJ

director del Proyecto.

que se alineen con los objetivos del proyecto y
se gestionen de manera efectiva. éEV;{:;;ii‘Z"?de'
Los cambios aprobados se implementardn de

acuerdo con un plan predefinido,
comunicando adecuadamente los cambios al
equipo del proyecto y a las partes intferesadas

;Aprobado? Documentar cambio

(-
0
(]
2
0
0
%
]
i
]
4
B
]
@

Entrega y validacion del
cambio

relevantes.

Los cambios se monitoreardn contfinuamente

para asegurar que se gestionen S CIERRE DE
adecuadamente y se minimice cualquier X Esudoshonos  \_ )\

impacto negativo en el proyecto.




PASO 3. GESTION DE ALCANCE

ESTRUCTURA WB

CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL
BOTALON"

S Universidad del

& Rosario

TORRES 1,23 60 APTOS

PRELIMINARES

Replanteo y lacalizacién para arquitectura. sobre terreno

Descapote a maquina, Incluye transporte y Dispasicion Final

Demolicion placa maciza do ¢<0,15 m

Demolicién cimientos enterrados con refiro

iiii&

EXCAVACION Y CIMIENTOS.

®

Excavacion mecanica en material comun 0 - 2 m (drea
restringida), incluye acarreo

Mejoramiento de la subrasante con material crudo de fio Tmax
6" Inc. Transporte

Sub- Base Granular Seleccionada o clasificada incluye
Transporte

_. ESTRUCTURAS EN CONCRETO

Concreto para Solada resistencia 105 kglem? - 1500 psi

EEE

Conereto ciclopeo de resistencia 2000 psi

Viga de amarre para cimentacién an concrelo de 000 psi

Placa base en concreto resistencia 210 kg/cm2-3000 psi

Losa maciza elevada en concrelo de 3000 psi, e= 0,10 m

Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 0,10 m para
tanque
Dintel en concreto de 3000 psi 33 x .15
Dintel en concreto de 3000 psi 30 x .10
Escalera maciza en concreto de 3000 psi, un tramo

Grouthing para muro esiructural

Viga cinta N. 7,76 de 0.12 x 0.10 en concreta de 3000 Psi

Viga cinta (Culata) >N 7,76 de 0.12 x 0.10 en concreto de 3000 Psi

HEEEEEEEAEEE

AREAS EXTERNAS

OBRAS DE URBANISMO
Replanteo y localizacion obra de urbanismo
Excavacion mecanica con retira y disposicion final

Relleno con material ciudo de rio T.m 67, compactado y'
Transportado

Rampa en concreto de 3000 psi, para personas con movilidad
reducida

Excavacién manual en material com(n < 1 m, (zanjas .30 .70) para
redes de baja y media tension incluye retirc

CONSTRUCCION PARQUEADEROS

PRELIMINARES
Replanteo y localizacion para paraueaderos
EXPLANEACIONES
Excavacién mecanica con retiro y disposicién final

CAPAS GRANULARES

WMejoramiento de la subrasante con material crudo de rio Tmax,
6" Inc. Transporte

‘Sub- Base Granular Seleccionada o clasificada incluye
Transporte

TRANSPORTE DE MATERIAL PETREO
Transporte de material Petreo (via pavimentada )

BRAS COMPLEMENTARIAS

Relleno con material crudo de rio T.m 6", compactado para
‘adecuacion de pendiente

SERALIZACION

Sefiales preventivas (SP). reglamentarias (SR) e informativas (S1)
60 X 60cm

T

CERRAMIENTO PERIMETRAL

=

OBRAS DE URBANISMO

Replanteo y localizacién cerramiento perimetral

Descapote manual con refiro

EXCAVACIONES

Excavacion a mano en material comn, con transporte

5

CONCRETO Y ACEROS

Concreto ciclopeo de resistencia 2000 psi

Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000 psi

Columna en Concreto de resistencia 3000 psi

Viga aerea de 0,12 x 0.20 en concreto de 3000 Psi

Acero de Refuerzo Grado 60

MAMPOSTERIA

Muro en Blogue No 5 de 0.12m, (30x12x20)

'

Este diagrama se realizé con la finalidad de especificar cudles son los
entregables del proyecto de Construccion de Vivienda de Interés Prioritario
(VIP) “EI Botaldon” donde se incluye los capitulos con sus respectivos

paquetes de trabagjo.
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DICCIONARIO DE EDT
NOMBRE DEL PROYECTO

CUENTA DE CONTROL

Construccién proyecto de vivienda de interés prioritario "EL BOTALON" en el

municipio de Mani, departamento de Casanare. 11 PRELIMINARES

CODIGO DEL PAQUETE DE

TRABAJO NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

Replanteo y localizacidn para arquitectura, sobre terreno

(o1:3 131\ ool o1VI 3 AoI W Ubicacion y marcacion exacta en el terreno asignado de acuerdo con los planos
suministrados.

Corresponde a lalocalizacion y replanteo de los cimientos. El Contratista de obra tendra
la responsabilidad de ubicar ejes, estructura, muros y demas elementos necesarios
para la construccion de la edificacion, de acuerdo con las medidas expresadas en los
planos.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAIO

1. RESPONSABLE: Proyectos de Ingenieria y Arquitectura HML S.A.S
2. PARTICIPA:

ASIGNACION DE Residente de obra

RESPONSABILIDADES: - Maestro General de Obra

3. APOYA: director de obra

4. REVISA: Ingenieria y Arquitectura Especializada S.A.S

DURACION 4semanas

1. Cumplimiento con la demarcacion de todos los ejes constructivos acordes a
planos de disefio.
Cumplimiento de medidas entre ejes y dreas constructivas.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

SUPUESTOS: Condiciones climaticas

RIEGOS: Modificacion de ejes.

$21,832,654.00

COSTOS:

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO

NOMBRE DEL PROYECTO

Construccién proyecto de vivienda de interés prioritario "EL BOTALON" en el
municipio de Mani, departamento de Casanare.

Descapote a maquina, incluye transporte y disposicion final

DICCIONARIO DE EDT
CUENTA DE CONTR

1.1.1 PRELIMINARES

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO

Limpieza y retiro de material del terreno.

DESCRIPCION DEL PAQUE
DE TRABAJO

Corresponde al retiro de toda la capa organica y vegetal, asi como escombros,
residuos, mezcla, etc. de la zona a intervenir demarcada en la localizacion
arquitecténica del proyecto que se va a construir. Incluye el corte, carga y retiro de
sobrantes.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

DURACION

CRITERIOS DE ACEPTACION:

1. RESPONSABLE: Proyectos de Ingenieria y Arquitectura HML S.A.S
2. PARTICIPA:
- Residente de obra
Maestro General de Obra
- Operario de la maquinaria amarilla.
3. APOYA: director de obra
4. REVISA: Ingenieria y Arquitectura Especializada S.A.S
3 semanas
1. Retiro totalmente de capa vegetal del terreno natural, de acuerdo a las
especificaciones estipuladas por el interventor o estudio de suelos.
2. Nivelacion de terreno natural.
3. Retiro de materiales que permitan la continuidad de la obra.
4. Realizar ladisposicién final en lugares autorizados.

SUPUESTOS:

Condiciones climaticas, dafio de maquinaria Amarilla

RIEGOS:

Reubicacion de localizacion de terreno

COSTOS:

$10,511,864.00

DICCIONARIO DE EDT
NOMBRE DEL PROYECTO

CUENTA DE CONTROL

Construccién proyecto de vivienda de interés prioritario "EL BOTALON" en el

municipio de Mani, departamento de Casanare. LA PRELIMINARES

CODIGO DEL PAQUETE DE

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAIO
TRABAJO Q

Demolicion de placa maciza de e< 0.15m

OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO Demoler elemento en su totalidad (Placa de concreto de 0.15m)

Corresponde a la demolicion total de una placa de concreto con espesor de 0.15m,
que es necesario eliminar para la correcta ejecucion de las obras, el contratista
realizara esta actividad de manera manual o mecdnica de acuerdo con las
especificaciones o en su defecto segln los parametros del interventor.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO

1. RESPONSABLE: Proyectos de Ingenieria y Arquitectura HML S.A.S
2. PARTICIPA:
- Residente de obra
- Maestro General de Obra
- Personal Operativo.
3. APOYA: director de obra
4. REVISA: Ingenieria y Arquitectura Especializada S.A.S

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

DURACION 1semana

1. Las demoliciones deben ejecutarse con las normas de seguridad, tomando
las precauciones necesarias para evitar accidentes de los trabajadores o
terceras personas, y dafos a las obras que se construyen en propiedades
vecinas.

CRITERIOS DE ACEPTACION:

SUPUESTOS: Condiciones climaticas, dafio de maquinaria (Taladro Percutor)

RIEGOS: Accidentes laborales.

$2,197,975.00

COSTOS:




PASO 4. GESTION DEL CRONOGRAMA

VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EL BOTALON
Id ModiNombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo Trabajo
de estre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Sen
tarea Als|o|n|D|E|F|M|A|mM|s[s]Aa]ls|olN]|D]E
1 [®5 CONSTRUCCION 51.05sem. mié 6/09/23 jue $ 45,033.6 | 0%
PROYECTO DE 28/11/24 16,600.83 horas
2 |mg TORRE 1: 24 APTO 51.05 sem. mié 6/09/23 jue 28/11/2416,600.83 3.6 horas 0%
3 | PRELIMINARES 8 sem. mié 6/09/23 mié 15/11/2 43,538.11'7.6 horas — 0%
4 |y Replanteoy 1.05sem.  mié6/09/23 jue 14/09/23 $ 1056 0%
localizacion 55,282.11 horas
para
arquitectura,
5 |y Descapote a 4 sem. jue 14/09/23 jue 19/10/23 s 384 | 0%
magquina, 95,232.00 horas
Incluye
6 |mm TN. Demolici¢ 1 sem mar 7/11/23 mié 15/11/2:96,512.00144 horas ba 0%
7 |- TN. Demolici¢ 1 sem mar 7/11/23 mié 15/11/2:96,512.00144 horas ba 0%
8 )—, EXCAVACION Y 18 sem. jue 19/10/23 mar 2/01/2418,362.00 928 horas 1 %%
9 [ Excavacion 4 sem. jue 19/10/23 vie 24/11/23 S 768 0%
mecanica en 53,536.00 horas
material
comun0-2
10 |mg Mejoramient(5 sem. vie 27/10/23 mié S 1,200 O - 0%
dela 13/12/23  87,117.50 horas
subrasante
con material
Tareas criticas solo fin ] Resum en manual | — |
Division crtica e solo duracion Resumen del proyecto | 1
Progreso de tarea critica "SCG—_———— | nea base e | areas externas
Tarea Division de lalinea base ..............ccoovvinnns Hito extemo ®
Dby $z@0 R Hito de linea base <& Tarea inactiva
Progreso de tarea CI—_ Hto ¢ Hito inactivo
Tarea manual Progreso delresumen s Resumen inactivo
solo el comienzo C Resumen =1 Fecha limite 4+
Pagina 1




PASO 4. GESTION DEL CRONOGRAMA

VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EL BOTALON
Id ModiNombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo Trabajo
de estre 2, 2023 Semestre 1,2024 Semestre 2, 2024 Senm
tarea Als|o|n|p|E|F[M|alm|s|s]als]|oln]|D]|E
] Sub-Base  5sem. jue 16/11/23 mar 2/01/24 S 960 fr—
Granular 77,708.50 horas
Seleccionada
o clasificada ]ﬂ
12 |my ESTRUCTURAS E 37 sem. mar 2/01/24 mié 20/11/2 87,892.35 352 horas b 1. 1%
13 |y Concreto 4 sem. jue 11/01/24 mié S 384 - 0%
para Solado 14/02/24  75,406.00 horas
resistencia
14 |y Concreto 3 sem. mar 2/01/24 lun 25/01/24 s 432 0%
ciclopeo de 76,427.42 horas i
15 |ms Viga de 4 sem. mar 6/02/24 lun 11/03/24 S 576 | 0 %
amarre para 91,534.76 horas
cimentacion
16 |mg Placa base en 5 sem. jue 25/04/24 mié $ 720 it 0%
concreto 12/06/24  48,728.00 horas
resistencia
17 |y Losamaciza 7 sem. mar 9/07/24 jue 5/09/24 ) 1,680 —
elevada en 90,370.15 horas
concreto de
18 |y Losamaciza 4 sem. jue 25/07/24 mié S 960 m—"
elevada en 28/08/24  70,667.50 horas
concreto de
Tareas criticas solo fin | Resum en manual | —
Division crtica oo solo duracion Resumen del proyecto | 1
Progreso de tarea critica “EGCG—— = | nea base —— | areas externas
Tarea Division delalinea base ............ccooviiininns Hito extemo ®
DB = DDULLBDUDIHUS Hito de linea base & Tarea inactiva
Progreso de tarea C—_ Hito ¢ Hito inactivo
Tarea manual Progreso delresumen  sessssssssss——— Resumen inactivo
solo el comienzo C Resumen "1 Fechalimite ¥
Pagina 2




PASO 4. GESTION DEL CRONOGRAMA

VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EL BOTALON
Id ModiNombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo Trabajo
de estre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024 Sen
tarea Als|o|n|pleE|EIm|alm|s|s]als|oln]D]|E
19 [ms Dintelen  5sem. mié mié 6/10/24 S 480 ‘ 0%
concreto de 28/08/24 49,505.10 horas
20 |my Dintelen  5sem. mié mié 9/10/24 $ 480 0%
concreto de 28/08/24 40,718.20 horas
21 |my Escalera 4.3 sem. mié jue 17/10/24 $ 1,200 L Y e e -12%
maciza en 14/02/24 00,124 .82 horas
concreto de
22 - Grouthing 9 sem. mié mié S0.00 O0horas Vi— D%
para muro 12/06/24  28/08/24
23 |y VigacintaN. 5sem. mié 9/10/24 mié s 720 g 0%
7,76 de 0.12 20/11/24  69,508.40 horas
x0.10 en
24wy Vigacinta  5sem. mié 9/10/24 mié $ 720 ke 0%
(Culata) >N 20/11/24  70,502.00 horas
7,76 de 0.12
25 |y ACEROS Y MALL 34 sem. mar 6/02/24 jue 28/11/2479,204.83 432 horas ] 0%
26 |my Acero de 6 sem. mar 6/02/24 lun 1/04/24 $ 864 0% |
Refuerzo 82,164.81 horas
27 |wm Acero de 6 sem. mié 9/10/24 jue 28/11/24 $ 864 4 0%
Refuerzo 82,164.81 horas
28 |mg Acero de 10 sem. mar 6/02/24 lun 6/05/24 S 1,440 D— O
Refuerzo 35,156.81 horas
Tareas criticas solo fin 3 Resum en manual 1
Division crtica oo solo duracion Resumen del proyecto | ]
Progreso de tarea critica SEGCG—I_—_S | nea base —— | areas externas
Tarea Division delalinea base ............coovviviinin Hito extemo ®
2,17 7 UL (LU G LG G Hito de linea base <& Tarea inactiva
Progreso de tarea I Hito ¢ Hito inactivo
Tarea manual Progreso delresumen o= Resumen inactivo
solo el comienzo C Resumen =1 Fecha limite 4
Pagina 3




PASO 5. GESTION DE ADQUISICIONES

DIAGRAMA DE FLUJO
DE COMPRAS

Metodologia de
Compras para el
Proyecto VIP “El
Botakén® ' '

Proveedores <

Reunisn
Sobcitud ‘Y‘ Rechazar ull:,
Oferta y notificar
* proveedor
§ ! para reemplazo

Miacin de Posibies Sustituciones o Ansbin de los

Incorporacién de Nuevos Insumos, Inventarios
Serviaet y/e Productos Disponibles en ls Ll
Impresa o Proyecto
si '

Acuerdos con los
l N Proveedores

f@. Universidad deI

*;g Rosario

ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA

ADQUISICION DE COMPRAS

Administra la empresa y toma la decisién final con base a las

recomendaciones del equipo, creando su propio criterio de

acuerdo a su experticia.

Planifica, dirige y gestiona la ejecucion de la obra de manera

eficiente y eficaz.

Realiza el control para dar cumplimiento al cronograma de

ejecucion de obra con las especificaciones técnicas

establecidas para cada actividad.

. Planifica, controla y documenta Ila gestion de
adquisiciones del proyecto

° Implementa estrategias que minimice los riesgos en el
proceso de adquisicién de materiales y servicios

Diligenciar y verificar las actas legales de la obra y las pélizas

de garantia; cumplimiento y responsabilidad civil

extracontractual

Desarrolla cada una de las actividades contempladas para la

ejecucion del proyecto, haciendo uso de las diferentes

herramientas y/o equipos para tal fin.



NOMBRE

PROPUESTA
ECONOMICA

CUMPLIMIENTO DE
LAS
ESPECIFICACIONES

TAMANO DE LA
INFRAESTRUCTURA.

EXPERIENCIA
ACREDITADA.

RELACION TIEMPO Y

EJECUCON.

PORTAFOLIO DE
CLIENTES Y
SERVICICS.

EQUIPO

MULTIDISCIPLINARIO.

VALOR
DIFERENCIADOR.

PUBLICIDAD.

SOLVENCIA
ECONOMICA.

CRITERIOS DE SELECCION

DESCRIPCION

Hace referencia a la propuesta con el valor mds
econdémico y atractivo.

Hace referencia al cumplimiento con los todos los
requisitos de la propuesta.

Hace referencia al tamano de la empresa, equipos,
instalaciones y servicios que posee.

Hace referencia a la experiencia que ha tenido la
empresa en proyectos similares o dentro de la industria.

Aqui se verifica los tiempos de entrega del proyecto y se
realiza un andlisis de tiempo vs ejecucion.

Hace referencia al portafolio de clientes con los que ha
trabajaodo y también a los servicios que ofrece al
mercado.

En este item se verifica el personal técnico y operativo
calificado que posee para realizar todo el proyecto.

Hace referencia algun proceso o beneficio que indica un
valor diferencial a sus competidores.

Hace referencia al Marketing de como dan a conocer
productos y servicios en el mercado, ademds es de suma
importancia contar con una excelente pdgina web que
permita observa el portafolio de sus productos y servicios.

Hace referencia a la capacidad financiera que tiene la
empresa la prever algun imprevisto.

NOMBRE

ANALISIS DEL
PERFIL.

CLIENTES.

CAPACIDAD DE
INVENTARIO.
PRECIO.
PLAZOS DE
ENTREGA.
CALIDAD DE
PRODUCTOS.

GARANTIAS.

TECNOLOGIA E
INNOVACION.

PUBLICIDAD.

FORMAS DE PAGO.

PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS Y
SERVICIOS.

INFRAESTRUCTURA.

LOCALIZACION.

%?A@ osdario

DESCRIPCION

En este item se indaga sobre el proveedor: se verifica su localizacién,
Vigencia, Duenos, Financiamiento, participaciéon actual en el mercado,
Experiencia a lo largo de su trayectoria.

Se investiga, revisan e investigan las referencias laborales de los clientes
que hayan tenido frabajo con el proveedor.

Verificar la capacidad de almacenamiento y cantidad de productos
también el aprovisionamiento de servicios y materiales.

Se revisa precio de productos, descuentos y ofertas de productos.

Aqui se verifica la logistica de cémo se va entregar el producto o
servicio, adicionalmente se establecen las fechas de entrega y su plazo.
Aqui se verifica la durabilidad del producto o servicio, su fabricacion y
composicién de materiales, tamano, peso, resistencia, color.

En este apartado se verifica las garantias que realiza el proveedor de las
post ventas o garantias que ofrece en caso de un dano del producto o
servicio, la disponibilidad y agilidad a la peticién.

En este item se verifica la visibn del proveedor la incursion de nuevas
tecnologias, sustituciéon de productos y materiales, en su portafolio.
Hace referencia al Markefing de como dan a conocer productos y
servicios en el mercado, ademds es de suma importancia contar con
una excelente pdgina web que permita observa el portafolio de sus
productos y servicios.

se verificard los procesos, formas y medios de pago de productos y
servicios.

Se verifica el portafolio de productos y servicios para informarnos de los
productos y servicios.

Se revisa las instalaciones, estructura, equipos, mdaquinas y personal de
|los proveedores.

Se revisa la localizacién del proveedor a nivel nacional, se identifica sus
distribuidores.
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MATRIZ DE SELECCION DE PROVEEDORES

Factor Criticos de éxito Ponderacion Calificacion Calificacion Calificaciéon Cadlificacion Calificaciéon
ANALISIS DEL PERFIL. 20 20 18 20 18 18
CLIENTES. 15 10 8 15 8 10
CAPACIDAD DE INVENTARIO. 25 20 20 25 15 30
PRECIO. 25 25 25 25 25 30
PLAZOS DE ENTREGA. 15 15 15 15 15 30
CALIDAD DE PRODUCTOS. 25 25 20 25 25 25
GARANTIAS. 15 15 10 15 10 10
TECNOLOGIA E INNOVACION. 8 2 2 8 2 0
PUBLICIDAD. S 2 2 S 2 2
FORMAS DE PAGO. 10 10 10 10 10 10
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. 12 12 6 12 6 6
INFRAESTRUCTURA. 15 15 8 15 6 12
LOCALIZACION. 10 5 10 10 10 10
200 176 154 200 152 193

Esta matriz tiene como objetivo evaluar los criterios de seleccion de los proveedores que hicieron parte en la ejecucion del proyecto de
interés prioritario denominado: Construccion proyecto de vivienda de interés prioritario “El Botalon”, frente a las demas propuestas

presentadas por las empresas del sector, para nuestro caso se evallan empresas constructoras del departamento de Casanare.



MATRIZ DE EVALUACION DE DESEMPENO DE PROVEEDORES

Formato para Evaluacion de desemperio de proveedores
Nombre del proveedor: :HOLCIM S.A
Fechade evaluacion:  :3/10/2023
Producto/servicio :CEMENTO
Precio 35%
Subcriterios Puntuacién Ponderacion Observaciones
Transporte 5 15% Por pedidos supenor'es a I millon de pesos cg\omblonos 02
Toneladas de material el fransporte va incluido.
Forma de pago 5 15% i pqgo debe realizarse antes de la recepcion de los
pedidos.
y - Toda compra efectuada tendrd facturacion electrénica
Facturacion electronica. 5 5% )
conforme a la ley esfipula.
Calidad de producto 35%
Subcriterios Puntuacién Ponderacion Observaciones
Rendimiento 5 15% a ren(j\.mler.vo del cemento es medible de acuerdo alas
especificaciones.
Resistenci y durabiidad del producto, 5 15% La durobllldoﬁyregsTencm del producto esta estipulado
por las especificaciones.
Se deberd una PQR si se presentar alguna anomalia antes
Garantfas 5 5% de los 7 dias hébiles, de lo contrario se da por entendido la
entrega del producto en dptimas condiciones.
Portafolio de productos 30%
Subcriterios Puntuacion Ponderacion Observaciones
Variedad de productos. 5 10% El proveedor cugnto cqn diversidad dg productos para
solucionar diferentes necesidades.
Tino de presentacion. 5 5% El proveedor cuenTos con diferentes presentaciones y
canfidades del producto.
Polfticas de empaques retornables. 5 5 El proveedor cuemo con programa para la disposicion
final de los empaques.

Innovacion y tecnologia de nuevos productos. 5 10% El proveedor desarrolla productos nuevos y sostenibles.

RESULTADOS Grafico evaluacion

Precio 35% Precio
Calidad de producto 35% 100%
Portafolio de productos 30%

TOTAL 100%

Portafolio de
prodcutos

- hnalisisdeResultados

El proveedor es confiable, posee productos de calidad y se encuentra en constante innovacién con enfoque de sostenibilidad.

Calidad de producto

Rangos de resultados

Acciones
Comunicacion de felicitacion por su excelencia al proveedor.
Informar al proveedor los criterios en el que debe mejorar

Comunicacion al proveedor informandole un plan de mejoramiento para resolver los problemas gr
Reconsiderar la continuidad con el proveedor

Puntaje Obtenido
EXCELENTE
SATISFACTORIO
ACEPTABLE

DEFICIENTE

80%-99%
60%-79%

@

Evaluado por: Proyectos de Ingenieria y Arquitectura S.A.S

Ronald Uriel Meléndez Pérez - R/L Proyectos de Ingenieria y Arquitectura S.A.S
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PASO 4. GESTION LEGAL

Responsabilidades:

Departamento Legal: Responsable de garantizar el cumplimiento de las leyes y normas laborales, de
salud y seguridad en el frabajo, ambientales y sociales. Este equipo estd encargado de mantenerse
actualizado sobre la legislacion pertinente, interpretarla y aplicarla al proyecto.

Departamento de Recursos Humanos: En coordinacion con el departamento legal, esta drea se encarga
de implementar las politicas laborales y de asegurar que los frabajadores estén debidamente
capacitados y protegidos en el sitio de trabajo.

Departamento de Salud y Seguridad en el Trabajo (SST): Identifica, evaltua y controla los riesgos laborales
para prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales. También se encarga de proporcionar la
formacion necesaria en materia de seguridad laboral y de supervisar su cumplimiento.

. Departamento Ambiental: Responsable de asegurar el cumplimiento de las normativas ambientales,
supervisa el manejo adecuado de residuos, la proteccion de ecosistemas sensibles y la mitigacion de
impactos ambientales durante la construccion.

. Responsabilidad Social Corporativa (RSC): Garantiza que el proyecto contribuya positivamente al
bienestar social de la comunidad local y que se cumplan con los estdndares éticos y sociales
establecidos por la empresa.



PASO 7. GESTION DE RECLAMOS

GARANTIAS SOLICITADAS

COBERTURA EXIGIBLE nm CUANTIA VIGENCIA

1. Garantia de Seriedad de la
propuesta.

2. Cumplimiento general de contrato.
3. Estabilidad y Calidad de obra.

4. Buen Manejo y Correcta inversion del
Anticipo.

5. Salarios, Prestaciones e
indemnizaciones laborales.

6. Responsabilidades Civiles
Extracontractual.
7. Suministro de repuestos.

8. Calidad y correcto funcionamiento
del bien.

9. Calidad del bien o servicio.

C 8 KX <KX

AN

AERN

Equivale al veinte por ciento (10%) del valor del
contrato

Equivale al veinte por ciento (10%) del valor del
contrato
Equivale al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato
Equivale al cien por ciento (100%) del monto que el

contratista reciba a titulo de anticipo, para la ejecuciéon

del contrato.

Equivale al veinte por cinco (5%) del valor del contrato

Equivale a 400 SMMLV del momento de la expedicién

de la pdliza.
Equivale al veinte por ciento (10%) del valor del
contrato
Equivale al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato

Equivale al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato

Con una vigencia de noventa (90) dias calendario, contados
a partir de la fecha limite de entrega de las propuestas.

Con una vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses
mas. (Plazo contractual previsto para la liquidacidn)
Con una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la
suscripcién del acta de recibo a satisfaccion de obra.

Con vigencia igual al plazo del contrato y seis meses (6)
mas. (Plazo contractual previsto para la liquidacién)

Con un afo de vigencia igual al plazo del contrato y tres (3)
afio mas.

Con una vigencia igual a plazo de ejecucién del contrato.

Con un afo de vigencia igual al plazo del contrato y un (1)
afio mas.
Con un afo de vigencia igual al plazo del contrato y un (1)
afo mas.
Con vigencia igual a (Depende del tipo de contrato) y seis
meses (6) mas. (Plazo contractual previsto para la
liquidacion)
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MATRIZ DE RECURSOS
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GRUPD 4: Camio Goredlez-1saac Poveda - kendry Yasquez - Oscar Gomez.

CONSTRUCTORA

PROCESO FIAPAS ACTIVIDADES RECURSOS HUMANOS INFRAESTRUCTURA COHDICIONES AMBIENTALES EQUIPOS DE MEDICION HEOREACION
{pora ocfividod) DOCUMENTADA
1.Estado dd clima: Sin Uuvia. 1.Manos Esructurles.
1. Cuadrilla A4. { Eaviso deod " 2Condicidn del temeno: Sin 1:Eai fio- T afic 2z Bitdcorade obra.
1.Rep ylocalizacidn par argqui Sobre temeno zIngerier residente. 2';‘"3‘” Te“"f';l’ 0 contaminacidn delsuelo. z.nuno OPOQDW oD o 3licencia de construccidn.
asenicio Topografico. -Equipa Topogranca. 3.Condicidn dd entorno: Sin A meray.Decamer: dinformes y actas semanales.
contaminacidn de a udifiva y visual. S.pegistro fotograficos.
1. Fanos estructurles.
1. Btado del clima :sin Uuvia. 2. Bitacora de obr .
1.0perador de maq uinaria amarlla. 1.Refoexcavadora. 2. Condicidn del temeno: Sin 3. Formatos y permisos de
2.Descapote a maquing, | ncluye fransporte y DEposicidn Anal | 2Cuadrilla AA. 2yolquetas. contaminacidn delsuelo. 1.pevisidn vsval del temeno. |t bajo.
3Ingernier rssidente. 3Heramienta menor. 3. Condicidn del entomo: Sin d4.Licencia de corstruccion.
contaminacidn de a udifiva y visual. Sinformes y actas seranales.
6.Registro fotograficos.
1informes y actas semanales.
o : 1.0perdor de rmaq uinaria amanlla. 1.Demoledor de concreta. s 1. Btago del clima :sin uu»_/in, 1 Revisién visual de Ia 2‘:::’;::::yep:?n:§osde
3.0emolicion placa maciza de e<0,15 m Z.Cuad.nlla AA: 2.0perador de magunc{nc.:’amanlm. 2. Com.»clon. f:lel temeno: Sin uéﬁvhqn_ 'm baio.
2Ingerier residente. 2Transporte para disposcion inal. contaminacidn del suelo. S TSR .}
S.pegistro fotograficos.
1Informes y actas semanales.
o : 1.0perdor de magq unaria amarila. |1.Demoledor de concreto. . 1. Btado del <lima:sin um_'ia. 1.Revisibn visual de 1o z.er::ni:;::yepz?n:;osde
4.0emolicidn cimientos enterados con refro zCuadrilla AA. 2.0perader de maquinaria amarilla. 2. Condicién del temeno: sin e bae baijo
2Ingerier residente. 2Transporte para dispodcion inal. contaminacidn del suelo. lisansn e s cakn,
S.pegistro fotograficos.
1. Fanos estructurles.
‘ 2.Bitacora de obra.
= iy 5 % % 1.0peradorde maquinaria amarlla. |1.retoexcavadora. 1. Btado del ¢lima:Sin Uuvia. 3. Formatos y permios de
1.1 en material @ -2 m [area 2 ¥ wesad 2 AT oo ®
reswingidal, incluye acameo 2.Cuadrila AA. 2Trasnporte para diposcion inal de material. 2. Condicién del temena: sin 1 Rexémetro. rabajo. o
2Ingerier residente. 2 Heramiznta menor. contaminacién del suelo. 4. licencia de corstruccidn.
sinformes y actas semanales.
6.Registro fotograficos.
1. Fanos estructurles.
2.Bitacora de obr.
1. Camotangue de Agua. ;Fgﬂni";mos ¥.Rermios e
s ZMotoriveladora. XN al . AL 1o
Z.@joramiento de la subrasante con material crud o de o 1-0perador desmaguinana. ayibrcompactadorde 10Ton. 1:Eado del gimacsin u.m_ua, 1. EquigoTopografico. %:Licanold. de. doNSiUoCiO .
oS e 2A4yudante de obra y Maestro de obra. 4 Transporte de material, 2. Condicién del temeno: sin 2 Rexometro. Sinformes y actas semanales.
e 2Ingerier residente | s Heramienta menor. contaminacidn del suelo. 2.Ersayos al temeno. 6.pegistro fotograficos.
¥ | Frl £ 7 Cerfficados de calidad del
| 63ervicios de ensayos al temeno. :
material.
2.pesutados de ensayos al
temeno.
1. Fanos estructurles.
2.Bitacora de obr.
1. Carotangque de Agua. ;F;ﬂ".“m“ YR
| 4 jo.

g q 5 1. Operador de magquinaria . feMotoriveladora. 1. Etado del clima :sin Uuvia. 1. Equipo Topografico. 4.Licencia de corstrucaidn.
38b- Base Granular Seleccionadd o olasficada inoluye ZAyudante de obed y Maestro de obr. |2¥emsompastadordaiaton. 2. Condicidn del temeno: sin ZRexometro. Sinformes y actas semanales.
Transporte g s 4Transporte de material. S 2 p

2Ingerier residente N e T e contaminacidn del suelo. 2.Ersayos al temeno. 6.Registro Potogréficos.
Gl i 7 Cerficados de calidad del
63ervicios de ensayos al temeno. >
rmaterial.
2.pesutad os de redstencia al
concreto.
1. Fanos estructurles.
2. Bitacora de obr .
3. Formatos y permisos de
] 1. Btado del clima:Sin Uuvia. ra bajo.
3 & 1. Herm memamenor 2 Condicidn del temeno: Sin 3 : 4. licencia de corstruecidn.
1.Concreto para Solad o redstendia 105 kg/em2 - 1500 pd ;.quuqmlo M.[Nm"'e"al 2Mezoladora. contaminacidn del svelo ri capa vegetal. JiEney o darsdsanda:a, Sinformes y actas semanales.
ngerier Resiiente. 2Yibrdor de concreto. concreto. 8 s
45ervicios de ensayos al concreto. S.Esu?ao dd suelo Temeno susito v 6.Peg|§1ro bvogmﬁcqs.
desnivelado. 7 Certificados de calidad del
material.
2.pesutad os de redstencia al
concreto.
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CRUPD4 CamtaCarnkr 15000 Paveoa  femargVoxuer GioarCamer
THCAPIDAERTD
PROCESO HAPAS 2TV IDAD REQUISITO DE CALIDAD C"'E::'% ACTWIDAD DE ] RESPONSABLE CONTROL i NI SECIONES N CZS0 DEINCINP LOMENTO:
ACEMACION COMIEOL
| BQUNcE CAIDas Yaouwalnads Ls:" 1602 cainracon 1 1 | Eganas ¥ 1Sorararusaaaun, MRIDYOOUI:O | Fea0% v O% QOra
! 2 Fevennas
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r ey VATORACION DEL DAPACTO AMBIENTAL <IGNIFICACIA DEL -
[PROCESO ETAPA ACTIVIDAD ASPECTO AJABIENTAL ASOCIADO
AABIENTAL e | eccni commin | wonaman [ oincion. | PAPACID AMNENTAL 2cmanon | imoun
R 1 Resdentedeobra.
PR 1Reforeshacion enzonascercanas o' ;
Depanrrrdioninsl 16 &n del aire. 5 0 0 5 5 10 125000 BAJA que para contibuir con la Eone
S = | 2 |2 Ditmeinr e abra
[Uispopecylocsk i npos vk iale (B T o Ee
[E—— ) para minimizar kainfederencia conla |, =) ¥
Y ¥ : s 10 10 s 5 10 129000 BAJA fauna kocal yestablecer pracicas de
eccdstema. flora. Topografico.
replantes queraduzzanla ateracidn | RO DD
el cumn
1 Generacién de resrduos en aeas - 1Redizar un conecta dspacidonfind |1 Reddente de abra.
1 Mechcidn alaflorayfauna | 1 10 10 1 10 10 10000 BAJA
2.1 a maquina, pocke ¢ ) e 2 Dirachor e abra,
Cisposcidn final 2 Generacion de residussen areas || L L L T 10 s s 5 1 12500 IAA 1dedlest on cogecia dipaadn i || BedSete e ctis:
var: ! ¥ X irecior de obra
2 g 1. Reakzar acividades de Firacibn :
2.Demalicin placa macia de e<015 m 1£rasaracion daecElucecla: 1 Gontaminaain del selo! s 10 10 1 s 10 260000 BAIA e material especial festombrog) que || Foadente de obra.
manejo especial [eszombres) 2 Direchor de obra.
permitan a reufliozibn delos mismo.
2 g 1. Realizar acividades de ¥itwracisn Y
4.Demclicin cimis nos enferrades con refiro 1Genercion de residuosde 1 Contaminosicn del suslo. 5 10 10 1 5 10 25000 BAJA de material especial jesco mbros) que ""9“’"'“'“’"""
manejo especial |escombros) 2 Direchor de obra.
permitan ba reufliozibn delos mismo.
limplementar técnicasde "
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PASO 9. GESTION DE COSTOS
PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL 3 u"""“iﬂﬂﬂ.dal PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL 5 U“'V"ﬁdad'df' PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL 5 “"I\'ﬂ'iiﬂﬂﬂ.dll
BOTALON (3 Rosario BOTALON 73 Rosario BOTALON (3 Rosario
GRUPO 4: Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gomez YOPAL, MARZO DE 2024 GRUPO 4: Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Visquez - Oscar Gémez YOPAL, MARZO DE 2024 GRUPO 4: Camilo Gonzilez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gémez YOPAL, MARZO DE 2024
DESCRIPCION UNIDAD CANT V. UNIT V. TOTAL ITEM UNIDAD CANT V. UNIT V. TOTAL UNIDAD CANT V. UNIT V. TOTAL
[PRELIVI : Muro en Bloque N 2x20) Nichos E terna. su
111 ELMINARES L] 25606 265 waga [ PO} N M2 1061 B 35.169,00 $373143,00 Rubea preston riera suminstro @ ML 1800 | 12.517,00 $2.478 366,00)
1111 Replanteo y localizacion para arquitectura, sobre terreno M2 416972 s 5.236,00 $21832,654,00| -
1185 |Aseo general pars entrega de obra M2 306725 |$ 185458 $5688461,00 11912 [Tuberia presion PVC RDE 212" Suministro e instal ML @20 | 2414100 $2249.941,00
1112 [Descapote a maguina, Incluye transporte y Disposicion Final [ M2 .72 s 252100 $10511864,00 T TR T TS EEE on [ e R e e R P ey = = 7 e e
Pusrta principal P1 enlamina cold rolled calibre 18 inada o, vastag g . : 226872,
1113 [Demolicion placa macizade e<0,15 m M2 s179 | 222001 $2197975,0 1161 s P w2 si078 s 284.992,00 $ 145 568 214,00) conector bronce, vastago y tomillo én laton) Suministro
con Incluye marco Suministro e instal .
11914 [ranque Subterraneo 2xax2 (o xIxh) un 3,00 s 14.743.403,00 $44.230.209,00
1114 [Demolicion cimientos enterrados con retira m3 3, s 284.10029 $1152873,00 1162 |Ventana alumnio corrediza. Suministro e instal M2 w120 s 168.395,00 $81031673,00
IR T 5 S PP e R e - S o Po— 11915 [canalblanca PVC para techo o C-90. Suministro e instal ML 2200 | 5599125 $6830933,00)
[Excavacion mecanica en material comun 0 - 2 m (area anticorrasivo y esmalte e instalada. o] % b > i 4 [Tanque elevado 2.000 It con conexion y distribucion PVC
121 M3 176001 15.005,00 $ 264 7 7
s rostringida), inciuye acarran 4 $ 26408 950,00 117 3 TR ETTTRR ot sdrbmitesualodn un 000 s 883176,00 48831 760,00)
@ la subrasants con o Cublorta arqutectonCa cal. 26 pintada 6=046 mm Tpo "
1122 .m'“ & Inc ”mpam: " . M3 780,20 s 122.166,00 $95313 913,00} 1171 e M2 1052,00 s 36.735,00 $38645.220,00| 11917 [Equipo de presion hidroflo, 3 HP, 360 |. Suministro e instal UN 3,00 $ 4.356.537,67 $13.069 613,00}
[SUB- Base Granular Seleccionada o clasificada Incluye Correa perfil C PHR 120°60°2.5 mm tipo cajon (dobie) con =
mas [ o m3 sesis s 140.546,00 $82240492,00 ik I ettt v sos s £6.637,00 $36712.989,00 11918 [Uave terminal manguera 1/2" PVC. Suministro e instal uN 12000 |3 732145 $878574,00
:lt"m“m“ ENCRETES i85%55200 —[Corres Tubo Rect 10072071 mm con anBcorraswa . -
142 £ = 1173 instalada mL 235,80 s A20%.00 $10.447.591,00) 11919 [Registro de corte @=1" Suministro e instal uN 60,00 s 74.004,00 $4.440.240,00)
1131 [Concreto pars Solado resistencia 105 kg/em2 - 1500 psi m3 1217 |s 226.301,00 45188 083,00)
1174 |caballete T2L metdlico Cal 26/28 pre pintado 3=0.60m ML 58 | 23.985,00 $1572936,0 11920 |Regitrods corte gez". Suminisiro's instal. o oo |s R FR——
1132 [Concrstocidopeo de resistencia 2000 si M3 a7 s 388.925,00 $ 18928 980,00) Fianche Taming galvanizadacal 22 A=0,20 Tnc z
- z 72 70,20 Incluya regata con
1175 pulidora y mortero. ML 240 $ 17.670,00 $1.456.008,00| 11921 [Bajante blanca PVC para canales. Suministro e Instal. ML 159,00 $ 39.081,00 $6213879,00
1133 |viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000 psi M2 58 |5 508.635,00 $34622173,00
i ! INSTALACIONES SANITARIAS 72.337.149, E ros G T1/7,
113 2 0 11922 [V e;am.m f;f”f)‘ e e o] M2 os3  |s 41.643,00 $2520651,00
1134 |Placa base en concreto resistencia 210 kg/cm2-3000 psi M3 135,11 s 611.994,00 $ 82,686 509,00) 1181 |Replanteoylocalizacion de tuberias ML 27062 s 2571,00 695 764,00] angulode 1 16", acero do refuerzode /27,
s —[Porton tubo aguss negras d= I 1/2°, malla sslabonada ca
LB i e sate e bt AA m2 6,03 s 186.526,00 $1138.440,00
1135 Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 0,10 m M2 2008,03 $ 86 088,00 $ 172867 287,00] 1182 [Excavacion a mana en material comun, con transporte. M3 145,53 s 34.792,00 5063 280,00 gyl 167p) 2
11924 reja dezine 3,05 mo 10"C:34.0 20mm M2 28 |3 1616462 $532463,00
X Tevad 7o de 3000 ps, 6= 0,10 el Tavaca ap
s S i | REATRNCINe ML 220 s 2272097 $736159,00
1137  [Dintel en concreto de 3000 psi 33 x 15 ML 1100 s 4101300 54552443,00 4 |Relleno de excavacion (con material local) compactado " 9823 15.698,00 1561 661,00) -
Ly HA e it b 2 i i : 10 [INSTALACIONES ELECTRICAS 3 383.382047,00
1138 [ointel en concreto de 3000 psi 30x 10 ML 200 |3 32.22600 $2030.238,00) 1185 caj de inspeccion s0x 80 un »00 | 351.369,00 $10189.411,00 11101 [Excavacion manual cajes red electrica con transporte M3 700 | 28.431,00 $1791947,00
1139 Escalera maciza en concreto de 3000 psi, un tramo M3 33,00 s 995.397,00 $ 321848 101,00} 1186 Reventilacion PVC 2 ML 236,00 s 15 983,00 $3771 988,00| 11102 Cable 3xNo 2 XLPE AL 133% - 15KV ML 74,00 s 110.330,00 $ 8164 420,00}
11310 |Grouthing para muro estructural M3 w50 s 458 420,00 421317 460,00) 1187 [Tuberia sanitaria PVC3" Suministro s instal ML @00 s 26.121,00 $ 1645 623,00) 11103 [Transformador3 de 75 kva, 13.200 /208 -120V, Norma 731 | Un 1,0 s 10565.470,00 $10565.470,00)
11311 |Vigacinta N. 7,76 de 012 x0.10 en concreto e 3000 Psi ML 7860 s 2192300 $17288.478,00 1188 [Tuberia sanitaria PVC 2" Suministro @ instal ML w900 |5 12.658,00 $5765322,00 11104 [Tablero Distribucion Pringipal N 1,0 s 2580.502,00 $2880.908,00
Viga cnta (Culata) >N 7,76 92 0.12 x 0.10 on concreta d e .
w9 J ML 7500 s 28.794,00 $22315.350,00) 1189 [Tuberia santtaria PvC 4", suministro e instal ML 2220 s 35.835,00 $10470.987,00 11105 [Totalizador NS400N-STR23SE-400A ESKA Sum. Instal uN 100 s 433.949,00 $433949,00
114 [ACEROSYMAI 3 218 848486,00 N .
11810 [Tubena santtaria PYCE”. Suministro e instal ML 12200 | 78.155,00 $9026910,00 11106 [Totalizador NS40ON-STR23SE-1504 BSKA Sum. Insta uN 4,00 $ 275.670,00 $1102680,00
1141 [Acerode Refuerzo Grado 60 para Vigas « 163741 |3 324900 $37.803.945,00
11811 [Tubena PVCalcantarilado &' Suministro e instal ML uss0 | 56.282,00 $8374762,00 11107 [Totalizador NS100N-STR22SE-1004 85KA Sum. Instal uN 2,00 $ 141177,00 $282354,00
1142 [acerode Refuerzo Grado 60 para Dinteles I uss2a |5 324900 $3763.122,00
11812 [Puntodesague sanitario PVC 2° uN 18000 |3 3810853 $6366.735,00 11108 [Totalizador NSX100F 3X324 10KA Sum. Instal un 4,00 s 110.221,00 $440.884,00
1183 |Acerode Refuerzo Grado 60 para Muras G s 3.245,00 $52725.129,00
11813 [Puntodesague sanitario PvC 4° N 000 | 93.353,04 $5.601.182,00) 11109 [Totalizadar NS100H-STR225E- 1004 10KA Sum. Instal N 000 |s 117.669,00 $7.060.140,00
1124 |Varila Grafil § 400 mm ML $ 781,00 $1093 548,00
11814 [sifon santario PVC 2" 180° CXE. Suministro e instal uN 19000 s 13.08,12 $1828137,00 111010 [Breaker homeline home120 1x20A 10KA Sum. Instal uN 600 $ 29.351,00 $296.106,00
1145 |Varills Grafil @500 mm ML 2222686 |3 884,00 $19648 544,00 < — e
78222600 ] Tl R e e N oo | 78.262,00 $4695 720,00
1146 Malls Electrosoldada Q-5 0 ME-1 M2 2608,71 s 9.887,00 $45526.768,00) 1191 Replanteo y localizacion de tuberias de acueducto ML 118,00 s 2571,00 $303.378,00) E:;‘;S,‘:;;‘,::;:;“’;“;:““':;m“wq T
111012 e i p uN 2,00 H £11.414,00 $1622828,00)
EERE sl = material comun < 1 m Zanjas @ ! / . :
1147 [Malia Electrosoldada 0.6 M2 178888 |5 11.100,00 $19.523.568,00) 1192 n; Zt:m fanuslen materiel comun e masnie e M3 21,00 s 23.744,00 $498624,00) Comines.7 ACINOY
111013 [Taco 1x204 10KA Monofasico Sum. Instal un 2000 |3 22.127,00 $5550480,00
1148 |Malla Electrosoldade Q-3 1 0 M-131 M2 1917 s 6.850,00 $2460315,00 1193 [Relleno de excavacion (con matensl local) compactado M3 2100 | 15.898,00 $333858,00
T - T - 111014 [salida toma moncfasica doble con poloa tierra uN 60000 |3 90.033,00 $54.019.800,00
1149 |Mals Electrosoldads Q- 6.1 0 M-262 7mm M2 s8289 s 13.950,00 $8131316,0 196 [ ”i"‘ A TV RIR S Eame U 8 ML w00 |3 532000 $526 680,00
— 111015 [Salida toma GFC! salida 6m con polo atierra un 12000 | 99.083,00 $11889.960,00
11410 |acerode Refuerzo Grado 60 para Escaleras e 862800 | 324900 $28032372,00 1195 [Tuberia presion PVC RDE 21 1° Externa. Suministro e instal - woo  |s 7.602,00 $51220,00
+ ; — 111016 [Salida lampara (roseta porc) alumbrado muro pue un 2000 |3 56.654,00 $23794 680,00
= PV ROE 21 1 1/2" Extema Sumimist
11411 |Acero de Refuerzo Grado 60 para Rampas 6 a0 |s 3.249,00 $133.859,00 1196 VRera presce RIS ARTIRIOS, L &0 | 1251700 $1063945,00
instal 1101, |PosIectneo de saida monaradca para Imerupter GoBe | - o s T A
115 |MAMPOSTERA 3 366544582,00 B I . o e = (6.0m_ incluye regata y resane) Suministro e Instal ' ’ : et
ies [Muro en Bloque o peroradon vertia 62 032 i P p— — 1197 unto agua fria PVC 1/2 uN 36000 47.248,00 17.009.260,00)
(331203 - : : Fbers preson FVC ROE 5 1/ Tnterma Suminsiro 111018 [interruptor sencilo Ave uN 1000 s 9.989,00 $3.356.260,00
1198 5 ML 1900 | 218900 $666051,00 —— - -
1152 [Barniz transparente ladrilo fachada M2 216000 |$ 17.958,00 $38789 280,00 e e igdage  |Corote Tnfusko Puntos Fios (15 Meddores) Zones N 4,00 $ 105 448,00 $4381752,00
[Tuberta preson 2 T nes 13 4 @ S Y :
1189 e erna suminisro e ML 10200 |3 532000 $542.640,00 e s
1153 [Umpiezamamposteria s la vita con acido M2 8%6220 | 689,00 $59051536,00 instel ARG |o0slemmecs{onetapore) Puntos ficedumbrado mury N 000 |3 6203400 $1861020,00
11910  [Tuberia presion PVC RDE 21 1" Interna. Sumiristro e instal. ML 767,95 s 7.602,00 $5.837.956,00 b




PASO 9. GESTION DE COSTOS
PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL
BOTALON"

‘GRUPO 4: Camilo Gonzilez - Isaac Poveda - Kendry Visquez - Oscar Gémez

'YOPAL, MARZO DE 2024

PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL
BOTALON"

8 oo

‘GRUPO 4: Camilo Gonzélez - Isaac Poveda - Kendry Visquez - Oscar Gémez

'YOPAL, MARZO DE 2024

PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL
BOTALON"

£

Universidad del

KF *
34 Rosario

GRUPO 4: Camilo Gonzilez - Isaac Poveda - Kendry Visquez - Oscar Gémez

YOPAL, MARZO DE 2024

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT V. UNIT V. TOTAL UNIDAD CANT V.UNIT V. TOTAL ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT UNIT V. TOTAL
(Miala eslabonada cal 10, tubo galbanizado 2", angulo G
111021  [salida sensor de movimento 360° Alcance 12m N 30,00 s 100.815,00 $3.024.450,00) e D Ron TR M2 8,44 42.058,00 $354.970,00) 1431 Concreto cclopeo de resistencia 2000 psi M3 7.36 s 388.925,00 $2.862.488,00)
1"*1"*3/16", acero de refuerzo de 1/2
Comarad 5775, CODENSA, Suministr
111022 m";:m * inspeccion G275 uminite N 4,00 H 686.397,00 $ 2745 588,00) ENCHAPES Y ACCESORIOS $ 12253696000 1432 |viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000 psi M3 450 H 608.688,00 $2982571,00)
Camara de i C5-272, CODENSA, Suminist Enchaps pisc-pared ceramica lisa 20 x 20 blanca M2 411,60 3217000 $12064372,00
Tra0gs [ neRecon  CORENSA, Suminstro e N 30,00 $ 673.431,00 $20202930,00) P 1433 |Columna en Concreto de resistencia 3000 ps M3 2,09 $ 723.102,00 $1511283,00|
instal. s
Camars de Imnspecion AP 250, CODENSA, SUmInisT 11122 |Enchape de piso en ceramica antidesizante 45 x 45 M2 147,60 39.631,00 $5.849.536,00
T S o o |5 Yo Sriemmm 1434 [Wosswen e 012502000 corereiode 300073 W | me |5 Py ST
Enchaps piso en ceramica duopisa 33 8 X 33 & SUmTtro . ,
Canalizacion en conduft elecirico PUC4 x 4, prof 0.50, 50 = - 11123 o M2 357,00 5553500 $15.825995,0
111025 ML sso0 |$ 181.087,00 $9.959.785,00 e instal 1435 |Acerode Refuerzo Grado 60 16 FES S 3.249,00 $6.394.368,0
orens, rell arena, Norma CS 209 : Tiiaa |Fenieno Acuscer bianco istalads incuye grera compieta | - peren S TEE—
111026 ;:i’:;;““’" ¥ Sanido dhsctn'Tubo Conhurt PVC 3% Ypo ML 200 | 3156400 166212800 v asiento. Suministro e Instal 179.450/ $ o 144 |MAMPOSTERA B 7.616.902,00
Canaizaciony b6 candur PUCT T 11125 |Lavamanos de colgar Milano blanco de Corcna o similar uN 60,00 765400 $ 5259 240,00) 1241 [Muroen Blogue No§ de 0.12m, (30x12x20) M2 uess |$ 35.169,00 $7.616.902,00)
111027 p:::d';“ fony tandido duetoTuba condus FVEZ' the ML 135200 |8 17.858,00 $24142016,00 ax
2y e Y 3 p diids; [PUmgeie el R ermatsconmgeiroR] N @00 82072,00 452032000 VALOR COSTOS DIRECTOS| § 2.653.119.734,00
111 uberia PVC condut 3/4" ML 378000 10.737,00 20.585.860,00
i [ 14 Heri ADMINISTRACION 15%| $ 397.967.960.10
i1y |ePetos enscero mongabie 14 con grfera = — Ry w—
111029  |Tuberia PVC condult 1 ML 736,00 $ 13.280,00 $9.774.080,00f Suministro e instal IMPREVISTOS 2%/ $ 53.062.394.68
Acometida Electn FTINO ANTT 11128 [Pafiete liso (allanado) muros 1.4, incluye flos y dilataciones. | M2 411,60 17.700,37 $7.285.472,00
P W::‘L;'-duli::! caen3No No &N +1No 8T No ME 187,08 A P $2233765,00 ) e ¥ UTILIDAD 5% $ 132.655.986,70
Acometida Electnica en 1 No 8F + 1No 8N+ 1No 8T No 11128 [alistado impermeabilizado para pisos 0,04 m, mortero 1:3 M2 147,60 3611149 $5.330056,00) VALOR TOTAL CONTRATO!.$ 3230:800.075,36
11303 [ L 2300 | 15 24500 $19924 050,00 PLAN DE MANEJO DE TRANSITO| § 11653 870,00
Acometida Eleciica on T No 127 ~TWo 12N T 1o 17 111210 [Lavadero prefabricado de 60 x 80. Suministro e instal uN 60,00 205.755,59 $12.345.335,00)
111032 mHca o ¥ ZeEELS ML 3100 ¢ 9.174,00 $31567.734,00 P RETIEL S 3.862.564,00
No incluye Tuberia Fanats 150 13, sobre estructura de concreto (wgas en una - r— p— e— VALOR TOTAL DEL PROYECTO| § 3.262.322.509,48
111033 |Puesta atierra. Suministro e instal uN 5,00 $ 437.845,00 $2.189.225,00 cara)
Rejilla plastica sosco 3" x" 2 N 140,00 838761 $1174265,00
111034 |Caja de inspeccion 30x30 Puesta a Tierra uN 400 s 457.232,00 $1988928,00
121 |OBRAS DE URBANSMO s 22.209.201,00
p Gminania Gecorativa con pedestal 120W T1po 1ed para =
111035 uN oo | 514 374,00 $8724358,00
extoriores, Incloida posts de 3.0 my bise concteto de 5000 1211 |Replanteoylocalizacion cbra de wrbanismo M2 498,00 5.236,00 $2607528,00)
B z SI0kgl. suministroy
11096 [Pt Ge ferroconcreto de 12m X510 kgr. Sumimistroy = — s — e - -
montaje 1212 [Excavacion mecanica con retiroy disposicion final M3 14150 16.050,00 $2271075,00
[Acometida Electrica en3 No 3/0F + ING3/ON 1Mo 2T
1 47 134.967,67 294.450, Rell ] T e, compa = ”
111037 INo incluye Tuberia e ®|* e RZRHAT00) 1213 rl:ﬁ':ﬂ:‘;g"“em FUoferaTme eompadidoy M3 133,00 115.393,00 $15.347.269,00
Acometida Electnica n 3 No2F + INo 20 7 1 No 4T o
. 2 7 Rampa en concreto de par
cseT Rl ioiseleoss ML 2934 s 69.105,55 $20276.950,00) N e - e PR p—
| ud
Circutto primario sencilo Gervacen a 50" con retencion %
1 $ 1 $2613.908, vaci Ten matenal B D
T e e N 1,00 261390800 2613.908,00) Tais  |Pcavecionmenualen matenaicomun < T (zanjes 30 & o e PP
>70) para redes de bsja y media tension incluye retiro
111040  [Salida trifasica PVC uN 3,00 $ 243 368,88 $730.107,00] 13 CONSTRUCCION PARQUEADEROS. s 312.087.310,00
131 |PRELMINARES $ 3.832.085,00
111041 [sallda television pve nop incluye cableado uN 1200 | 7433, $2920545,00
1 Replanteoy local s 3 s 3
1104 [mmee s nalacen meddor stectronco T = o N prom— r— 1311 eplanteoy localizacion para parqueaderos M2 653,00 581500 $2.832.085,00)
111042 lratrafiar / 137 [EXPLANEACIONES s 7206 450,00
111043 |Luminaria decorativa 120W tipo led para exteriores. UN 2,00 $ 429 441,00 4858 882,00) 1321 [Excavacion mecanica con retiro y disposicion final M3 443,00 16.050,00 $ 7.206.450,00|
33 [CAPAS GRANULARES 3 4737895800
1111 4.079.864,00 Mejoram oras
|ESTRUCTURA CT5-521 Norma Codensa El Botalen 1331 MEFesento e o aubrasante con ratarxlcyudolde o M3 198,00 122.166,00 $ 24188 868,00)
Tmax 6" inc Transporte
11111 [Replanteoy localizacion para arquitectura, sobre terreno M2 1548 s 5.23600 $81.053,00) s i;t:::s:emam:av Seleccionada o clatficada nduye - == P —"
11112 [Excavacion manuel en material comun con transparte M3 2,3 s 32792,00 $83.153,00) 134 |TRANSPORTE DE MATERIAL PETRED s 15151353100
11138 |Coneieth pari Soido st iog kgl = 1500 51 e o4 . 42630000 750,00 1341  [Transporte de material Petrea (via pavimentada ) MakM | 10251281 147800 931,00
A 135 [OBRAS COMPLEMENTARIAS s 10157095000
11114 |Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000 psi M3 032 608.688,00 $194.780,00) Rl 7 5 compactado put
£ Taer dleno con materilcrudo de o Tm &, compacadopara | | P PR T Tm—
adecuacion de pendiente
Columna en concreto de resistencia 3000 psi M3 0,09 $ 723.102,00 $65.079,00) e ERRDIoN 3 T
Sehales preventiva: (&7, reglamentanas (SR) & Informativas
11116 [Acero de Refuerso Grado 60 ' 1327 |8 324900 $ 497974 1361 N 2,00 292.468,00 $524.935,00)
1) 60X 60 cm
Flaca base en concreto 3000 pd 60.10 m reforzada con
11117 45 Q.= de B M2 1487 $ 70.608,00 $ 1049 941,00 14
mala’ 5 de Ermen CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL S 26.827.514,00
11118 |Muro en concreto de 3000 psi,resistencia 210 ke/cr. M3 009 $ 851.467,00 $76.632,00) 141 [PRELMINARES S 542.358,00
o Bn conereis T P s proEon S Toiere 1211 [Replanteoy localizacion cerramiento perimetral ML 12260 257100 $315.205,00)
11119 M3 o7 $ 607.075,00 $ 443.165,00)
ottt 1412 |Descapote manual con retiro M2 678 617600 $227.153,00
Poron tubo 2 6=15 o eslabonads cal 7 12 vl o roti ! 9 P
111110 sl b Lo L JE T 4,30 $ 196 814,00 $ 845 300,00)
de 11/4" x 1/8" 3 511.790,00
111111 [Muroen Blogue No de 0.12m, (30¢12x20) M2 3,06 $ 35.169,00 $107617,00) M3 1871 34.792,00 $511790,00)
T8 1564640
111112 [Paets liso (allanado) muros 14, incluye filos y dilataciones. | M2 614 $ 17.70037 $ 108 .680,00) H o]
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FLUJO DE INGRESOS 78
FLUJO TOTAL DE INGRESOS
VALOR TOTAL DEL HEDENIED TER'\ITAIT;A%EON MESESDE| DIAS DE LEi 08 | BURIES PAGO DE VALOR SALDO POR
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO CAPITULO DE LA, DE LA EJECUCION EJECUCION DE DE OBRA ANTICPO PAGO POR MES PAGAR
EJECUCION ) ANTICIPO | EN DIAS
EJECUCION

01 PRELIMINARES $ 43.548.346,52 1 5 150 50% 15 21774173 4.354.835 21774173
02 EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 248.835.293,10 2 ) 60 50% 15 124.417.647 62.208.823 124.417.647
04 ESTRUCTURAS EN CONCRETO $ 511.175.793,44 4 10 7 210 50% 15 255.587.897 36.512.557 255.587.897
05 ACEROS Y MALLAS $ 206.995.152,92 4 0 ) 180 50% 15 133.497.576 22.249.596 133.497.576
06 MAMPOSTERIA $ 447.672.390,04 5 10 b 180 50% 15 223.836.195 37.306.033 223.836.195
07 CARPINTERIA METALICA $ 306.939.321,76 8 10 3 90 50% 15 153.469.661 51.156.554 153.469.661
08 CUBIERTA $ 108.378.387,68 8 10 3 90 50% 15 54.189.194 18.063.065 54.189.194
09 INSTALACIONES SANITARIAS $ 88.251.321,78 4 10 7 210 50% 15 44.125.661 6.303.666 44.125.661
10 INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 152.240.135,12 4 10 7 210 50% 15 76.120.068 10.874.295 76.120.068
11 INSTALACIONES ELECTRICAS $ 467.726.097,34 5 10 6 180 50% 15 233.863.049 38.977.175 233.863.049
12 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA CODENY $ 4.977.434 08 8 10 3 90 50% 15 2.488.717 829,572 2.488.717
13 ENCHAPES Y ACCESORIOS $ 149.495.091,20 5 10 6 180 50% 15 74,747 546 12.457.924 74,747 546
14 OBRAS DE URBANISMO $ 21.095.225,22 5 9 5 150 50% 15 13.547.613 2.709.523 13.547.613
15 CONSTRUCCION PARQUEADEROS $ 380.746.518,20 4 6 3 90 50% 15 190.373.259 63.457.753 190.373.259
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMI $ 32.729.567,08 b 9 4 120 50% 15 16.364.784 4.091.196 16.364.784
17 PLAN DE MANEJO TRANSITO $ 11.653.870,00 1 2 2 60 50% 15 5.826.935 2.913.468 5.826.935
18 RETIE $ 3.862.564,00 1 ? 2 60 50% 15 1.931.282 065.641 1.931.282
TOTAL $ 3.252.322.509, 48 VALOR TOTAL 1.626.161.255 375.431.674 1.626.161.255
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FLUJO DE INGRESOS A LO LARGO DEL TIEMPO ## Rosario

FLUJO TOTAL DE INGRESOS MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01 PRELIMINARES 21774173 |  5.443543 | 5.443.543 5.443 543 5443543
02 EXCAVACIONES Y CIMIENTOS 124.417.647 | 62.208.823 | 62.208.823 - - - - - - -
04 ESTRUCTURAS EN CONCRETO 255.587.897 - - 36.512.557 36.512557 | 36512557 | 36512557 | 36.512557| 36.512.557| 36.512.557

05 | ACEROS Y MALLAS 133.497.576 - - 22.249.596 | 22249596 | 22.249.596 | 22.249.596 | 22.249.596 |  22.249.596

06 | MAMPOSTERIA 223.836.195 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033
07 | CARPINTERIA METALICA 153.469.661 - - - 51.156.554 | 51.156.554 | 51.156.554
08 | CUBIERTA 54.189.194 - - - - - - 18.063.065 | 18.063.065 | 18.063.065
09 INSTALACIONES SANITARIAS 44.125.661 - - 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666
10 [INSTALACIONES HIDRAULICAS 76.120.068 - - 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295
11 INSTALACIONES ELECTRICAS 233.863.049 - - - 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175
1 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA

CODENSA 2.488.717 - - - - - - 829.572 829.572 829.572
13 | ENCHAPES Y ACCESORIOS 74.747.546 - - - 12457924 | 12.457.924 | 12.457.924 | 12.457.924 | 12.457.924 | 12.457.924
14 | OBRAS DE URBANISMO 13.547.613 - - - 2.709.523 2.709.523 2.709.523 2.709.523 2.709.523 -
15 | CONSTRUCCION PARQUEADEROS 190.373.259 - - 63.457.753 | 63.457.753 | 63.457.753
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO

PERIMETRAL 16.364.784 - 4.091.196 4.091.196 4.091.196 4.091.196
17 PLAN DE MANEJO TRANSITO 5.826.935| 5.826.935
18 [RETIE 1.931.282 | 1.931.282

TOTAL $1.626.161.255 | $75.410.584 | $67.652.367 | $144.841.410 | $236.292.064 | $234.939.717 | $171.481.964 | $241.531.155 | $241.531.155 | $212.480.840
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INFORMACION BASICA DEL FLUJO TOTAL DE EGRESOS

FLUJO TOTAL DE EGRESOS
MES DE INICIO MES DE
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO HhLER TOTALDEL DE LA TERMINACION DE SRSl U Dl TEOShE  ORTES D PAGO DE ANTICIPO | PAGO POR MES AR LY RO
CAPITULO EJECUCION | LA EJECUCION EJECUCION | EJECUCION ANTICIPO | OBRA EN DIAS PAGAR
01 | PRELIMINARES $ 3569536600 1 5 5 150 100% 15| 35695366 : :
02 | EXCAVACIONES Y CIMIENTOS  |$  203.963.355,00 2 3 2 60 80% 15| 163170684 | 20396336 |  40.792671
04 | ESTRUCTURAS ENCONCRETO  |$  418.996.552,00 1 10 7 210 50% 15| 200498276 | 29.928.325| 209.498.276
05 | ACEROS Y MALLAS $  218.848.486,00 1 g 6 180 50% 15 100424243 | 18237374 | 109424243
06 | MAMPOSTERIA $  366.944582,00 5 10 6 180 20% 15| 73388916 48925944 | 293555666
07 | CARPINTERIA METALICA $  251589.608,00 8 10 3 9 20% 15| 50317.922| 67.090562| 201271686
08 | CUBIERTA $ 6883474400 8 10 3 9 30% 15| 26650423 | 20728107 | 62184321
09 | INSTALACIONES SANITARIAS $ 72337.149,00 4 10 7 210 50% 15| 36.168575| 5166939 |  36.168575
10 | INSTALACIONES HIDRAULICAS | $ _ 124.786.996,00 1 10 7 210 20% 15| 24057399 | 14261371|  99.820.507
11 |INSTALACIONES ELECTRICAS  |$  383.382.047,00 5 10 6 180 50% 15| 191691024 | 31948504 | 191.691.024
ESTRUCTURA CTS-521 NORMA
2 |coDENSA § 407986400 8 10 3 90 300 15 1223959 051968 |  2.855.905
13| ENCHAPES Y ACCESORIOS $ 12253696000 5 10 6 180 30% 15| 36761088 | 14295979 | 85775872
14| OBRAS DE URBANISMO $ 2220020100 5 g 5 150 30% 15 6.662.760 | 3109288 |  15546.441
15| CONSTRUCCION PARQUEADEROS | $___ 312.087.310,00 I 6 3 % 10% 15 31208.731| 93.626.193| 280.878.579
CONSTRUCCION CERRAMIENTO
1 loERIVETRAL § 282751400 6 g 4 120 10% 15 2682751 | 6.036.191|  24.144763
17| PLAN DE MANEJO TRANSITO $ 1065387000 1 2 2 60 100% 15| 11653870
18 | RETE $ 386256400 1 2 2 60 100% 15 3,862,564
19 | ADMINISTRACION $  397.967.960.10 1 10 10 300 100% 15| 397.967.960
20| IMPREVISTOS $ 5306239468 1 10 10 300 100% 15| 53062.395 : :
TOTAL 3.119.666,522.78 VALOR TOTAL 1.466.043.906 | 374.703.081 | 1.653.617.617
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FLUJO DE EGRESOS A LO LARGO DEL TIEMPO !
FLUJO TOTAL DE EGRESQS MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01 | PRELIMINARES 35.695.366 - -
02 | EXCAVACIONES Y CIMIENTOS 183.567.020 | 20.396.336 - - - - - - -
04 | ESTRUCTURAS EN CONCRETO 239.426.601 | 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325
05 [ ACEROS Y MALLAS 127.661.617 | 18.237.374 | 18.237.374| 18.237.374 | 18.237.374 | 18.237.374 -
06 | MAMPOSTERIA 122.314.861 | 48.925.944 | 48.925.944 | 48.925.944 | 48.925.944 |  48.925.944
07 | CARPINTERIA METALICA 117.408.484 |  67.090.562 |  67.090.562
08 | CUBIERTA - - - - 47.378.530 | 20.728.107 |  20.728.107
09 | INSTALACIONES SANITARIAS 41.335.514 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939
10 | INSTALACIONES HIDRAULICAS 39.218.770 | 14261371 | 14261371 14261.371| 14261371 | 14.261.371| 14.261.371
11 | INSTALACIONES ELECTRICAS 223.639.527 | 31.948.504 | 31.948.504 | 31.948.504 | 31.948.504 |  31.948.504
1 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA
CODENSA - - - 2.175.927 951.968 951.968
13 | ENCHAPES Y ACCESORIOS 51.057.067 | 14295979 | 14295979 | 14295979 | 14.295.979 | 14.295.979
14 | OBRAS DE URBANISMO - 9.772.048 3.109.288 3.109.288 3.109.288 3.109.288
15 | CONSTRUCCION PARQUEADEROS 124.834.924 | 93.626.193 |  93.626.193 - - -
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO
PERIMETRAL - 8.718.942 6.036.191 6.036.191 6.036.191
17 | PLAN DE MANEJO TRANSITO 11.653.870
18 | RETIE 3.862.564
19 | ADMINISTRACION 397.967.960
20 | IMPREVISTOS 53.062.395 - - - - - - - - -
TOTAL $502.242.155 | $183.567.020 | $20.396.336 | $572.477.426 | $568.003.705 | $268.218.859 | $171.909.915 | $338.872.856 | $260.680.552 | $233.297.700




FLUJO RESULTANTE

FLUJO RESULTANTE A LO LARGO DEL TIEMPO
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INFORMACION MES MES MES

MES

MES

MES

MES

MES

CONTABLE 1 2 3

4

5

6

/

8

INGRESOS

§1.626.161.255|  $75.410.584|  967.652.367

§144.841.410

$236.292.064

§234.939.717

§171.481.964

§241,531.155

§241,531.155

EGRESOS

§502.242.155|  $183.567.020  520.396.336

§572.477.426

$568.003.705

$268.218.859

§171.909.915

5338.872.856

$260.680.552

ACUMULADO MES A MES

§1.123919.100] -5108.156.436]  $47.256.031
§1.123.919.100| 51.015.762.664| $1.063.018.695

En el flujo resultante se evidencia una
utiidad o resultado neto del proyecto
de $132,655,987, 1o que representa
aproximadamente un 4% del valor total
del proyecto.

La ilustracion de la Curva S que se
presenta, representa la inversion de los
recursos a lo a largo de la duracion del
proyecto (10 meses), y realizando la
inversion total de los recursos.

-5427.636.016

9635.382.680

-9331.711.641
$303.671.039

-$33.279.142
$270.391.896

-$427.951
§269.963.945

-$97.341.702
§172.622.244

-$19.149.398

§153.472.846

CURVA S

$3.500.000.000,00

$3.000.000.000,00

$2.500.000.000,00

$2.000.000.000,00

$1.500.000.000,00

$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

$-

=8—ACUMULADO PLANEADO | $59.064.780 $283.016.54 $307.900.07 $1.006.322.  $1.699.287. $2.026.514. $2.236.244. $2.649.669.  $2.967.699.  $3.252.322.
=8—ACUMULADO EJECUTADO ' $13.656.893 $107.213.85 $292.457.70 $488.039.15 $1.047.570. $1.573.535. $1.942.963. $2.374.682. $2.732.582. $3.252.322.

2

3 4

=o—=ACUMULADO PLANEADO

6

7 8

=o-—ACUMULADO EJECUTADO

9 10
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PASO 10. GESTION DE RECURSOS HUMANOS %4 Rosario

RECURSOS HUMANOS EXISTENTES

PERFIL PROFESIONAL

Ingeniero Civil o Arquitecto
con experiencia en gesfion
de proyectos de
construccion.

Ingeniero Civil o Arquitecto
con conocimientos  en
supervision de obras vy
control de calidad.

Técnico o Tecndlogo en
Construccion o dreas afines.

Ingeniero eléctrico o afines

Profesional en Salud
Ocupacional, Ingeniero
Ambiental o} Ingeniero
Industrial con

especializacion en HSEQ.

Preferiblemente, formacion
técnica en logistica,
almacenamiento o gestion
de inventarios. Se valora
experiencia  previa  en
puestos similares  en
proyectos de construccion.

DESTREZAS
Habilidades de liderazgo, capacidad de
tomag de decisiones, excelentes
habilidades de comunicacion y

negociacion.

Habilidades de resolucion de problemas,
TCO acidad para coordinar equipos de
rabajo

Conocimientos técnicos en consfruccion,
capacidad  para  inferpretar planos vy
especificaciones técnicas, habilidades de

coordinacion con contratistas y
proveedores.

Conocimientos en diseno de redes,
capacidad para disenar sistemas de

capleado estructurado, experiencia en el
diseno de redes eléctricas.

Conocimientos en  normativas ~ de
seguridad y medio ambiente, capacidad
para implementar sistemas de gestion de
calidad, habilidades en |la idenfificacion y
gestion de riesgos laborales.

Excelentes habilidades de negociacion,
capacidad para analizar y evaluar
proveedores, sélidos conocimientos en
?es’rlo_n de contratos, capacidad para
rabajar en equipo y bajo presion.

EXPERIENCIA

Minimo 5 anos en gestion de proyectos
de construccion, preferiblemente con
experiencia previa en proyectos de
vivienda de interés social.

Minimo 3 anos en supervisibn de obras
de construccion, preferiblemente en
proyectos residenciales.

Minimo 2 anos frabgjando en
proyectos de construccion,
preteriblemente en roles de
supervision.

Minimo 2 anos en diseno de redes y
sistemas electricos en proyectos de
construccion.

Minimo 3 anos en gestion de HSEQ en
proyectos de construccion,
preferiblemente proyectos
residenciales.

en

Minimo 3 anos de experiencia en
gestion de adquisiciones,
preferiblemente en proyectos de
construccidon o proyectos similares.
Experiencia en la evaluacion de
proveedores, _elaboracién de
contratos y gestion de relaciones con
proveedores.



ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

La constructora EIKO  S.AS
posee una estructura organizacional
Ccon pocos niveles de jerarquia, que
de acuerdo a la canfidad de
proyectos en ejecucion tiende a
aumentar o disminuir en  su
estructura, en cumplimiento de sus
principios promueve la eficiencia
operativa, la calidad del producto y
el compromiso con los clientes vy el
entorno local.

El vinculo directo en cuanto al
proyecto es con la interventoria y la
supervision ejercida por la Alcaldia
municipal

Fa *"Li Universidad deI

CONSTRUCTORA EIKO

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

INTEVENTORIA
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MATRIZ DE ROLES Y COMPETENCIAS

DESCRIPCION

Responsable general
(Administrativo y  técnico)
del éxito del proyecto.

Encargado del diseno vy
supervision de la
construccion.

Encargado del diseno

arquitectonico y estético de
las viviendas.

Responsable de los sistemas
electricos de las viviendas.

Encargado de los sistemas
de plomeria del proyecto.

Supervisa la ejecucion de las
actividades en el sitio.

Encargado de la gestion de
contratos con proveedores.

Responsable de la
adquisicion de materiales y
servicios.

Proveedores de materiales y
servicios necesarios para la
construccion.

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Experiencia en gestion de proyectos de construccion, conocimiento
profundo de las regulaciones y normativas locales, habilidades de liderazgo
y habilidades de comunicacion efectiva.

Experiencia en diseno arquitectonico y estructural. Conocimiento técnico
en métodos de construccion y materiales. Capacidad para frabajar con
herramientas de diseno asistido por computadora (CAD).

Creatfividad y habilidades de diseno. Conocimiento de normativas de
cons’rrpbqlg:éorgjy reglamentos urbanisticos. Experiencia en diseno sostenible y
accesibilidad.

Conocimiento de sistemas eléctricos residenciales. Capacidad para

disenar sistemas eléctricos seguros y eficientes. Familiaridad con
regulaciones electricas locales.
Conocimiento en sistemas de plomeria y HVAC. Capacidad para disenar

sistemas eficientes y resistentes. Familiaridad con las normativas de

construccion relacionadas con la plomeria.

Experiencia en supervision de obra civil. Habilidades de organizacién vy
gestion del tiempo. Capacidad para resolver problemas de manera
eficiente.

Experiencia en negociacion y redaccion de contratos. Conocimiento legal
relacionado con la construccion. Habilidades de gestion de relaciones y
resolucion de conflictos.

Experiencia en gestion de compras en la industria de la construccion.
Conocimiento de_loroveedores locales y capacidad para negociar precios
competitivos. Habilidades de planificacion y seguimiento de inventario.

Cumplimiento de los estdndares de calidad requeridos. Fiabilidad en la
entrega de materiales y servicios. Capacidades de comunicacion efectiva
y tfrabajo en equipo con otros miembros del proyecto.
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (PARTE 1)

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Representante Auxiliar Asesor Dir. de Residente Supervisor Disenador Proveedor Proveedor Provee.dor Proveedor
.. . - .. HSEQ Material .
Legal Administrativo Juridico Proyecto  de Obra Técnico de Redes Concreto de Bloque Cantera Eléctrico
Fase
Precontractual R P R R P P
| P R P | P
Cimientos
Concreto
Aceros y
| P R P | P v v
Carpinteria
| P R P | P
Instql9C|?nes I P R P | P
Sanitarias
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (PARTE 2) %15
MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
Representante Auxiliar Asesor Dir. de Residente Supervisor Disenador HSEQ Proveedor Proveedor P'r\ivfeefjclar Proveedor
Legal Administrativo  Juridico Proyecto  de Obra Técnico de Redes Concreto de Bloque anigr?: Eléctrico

Instalaciones
Eléctricas
Estructura CTS-
521 Norma P R P P

Codensa
Enchape.sy I p R P | =
Accesorios
Urbanismo

° 7

Construccion

| P R P | P
Pargueaderos
Construccion
Cerramiento P R P P

Perimetral
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PASO 11. GESTION DE COMUNICACIONES

COMUNICACIONES FORMALES:

. Reuniones periddicas de seguimiento: reuniones

programadas con todas las partes interesadas; Estas COMUNICACIONES NO FORMALLES:

reuniones proporcionardn un foro para discutir el
progreso del proyecto, identificar problemas y tomar
decisiones clave.

Informes de estado: informes regulares de estado del
proyecto para documentar el progreso, los hitos
alcanzados, los problemas identificados vy las
acciones correctivas tomadas.

Comunicados oficiales: En casos de cambios
importantes en el alcance, calendario o presupuesto
del proyecto, se emitirdn comunicados formales a
todas las partes interesadas para mantenerlas
informadas.

Correo electrénico: medio de
comunicacion  informal para
intercambiar informacion réapida vy
resolver problemas de manera

agil.

Mensajes de texto y llamadas
telefénicas: Para asuntos urgentes
o situaciones que requieran una
respuesta inmediata.



PASO 12. GESTION FINANCIERA

ANALISIS DE COSTOS DIRECTOS

De acuerdo con las fuentes de financiamiento
del proyecto, "EI Botaldon” los recursos
provienen directamente de la Alcaldia
municipal de Mani y de los beneficiarios del
proyecto.

Los valores relacionados a los andlisis de costos
indirectos de obra. Donde se puede apreciar
los costos de personal profesional y técnico,
gastos de oficina campamento, gastos
bancarios, entre otros; los cuales nos ayudan a
obtener una vision mads detallada donde se
espera invertir estos recursos ($ 583.686.341,48).

faﬁ%"‘i Universidad del

ANALISIS DE COSTOS
INDIRECTOS

EIKO S.AS

CONSTRUCTORA

ADMINISTRACION 15,00%| $ 397.967.960,10
DIRECTOS 11,44%| S 303.516.897,57
Sobretasa bomberil 0,26%| S 6.898.111,31
Estampilla Pro Cultura 1,00%| S 26.531.197,34
Estampilla Pro Adulto Mayor 4,00%| S 106.124.789,36
Estampilla Pro Electrificacién 1,30%| S 34.490.556,54
Impuesto Industria y Comercio 1,30%| S 34.490.556,54
Retencion a titulo de Impuesto sobre renta 2,60%| S 68.981.113,08
Polizas 0,65%| S 17.245.278,27
FIC (Fondo de Industria Construcciéon) 0,33%| S 8.755.295,12
FlJOS 3,56%| S 94.451.062,53 I
PERSONAL PROFESIONAL 1,47%| S 39.000.860,09
Profesional Director de Obra 0,70%| S 18.571.838,14 I
Profesional Residente de Obra 0,55%| $ 14.592.158,54 I
Profesional Especialista en Estructuras 0,22%| S 5.836.863,41
PERSONAL TECNICO 0,40%| $ 10.612.478,94
Encérgado del campamento 0,20%| S 5.306.239,47
Inspector 0,20%| $ 5.306.239,47
GASTOS DE OFICINA 0,45%| S 11.939.038,80
Secretaria 0,15%| S 3.979.679,60
Mensajero (Incluye transporte) 0,15%| $ 3.979.679,60 I
Arriendo de oficina y servicios publicos 0,15%| $ 3.979.679,60
CAMPAMENTO 0,20%| $ 5.306.239,47
CAMPAMETO (Incluye arriendos, enceres y servicios
publicos) 0,20%| $ 5.306.239,47
TRANSPORTE PERSONAL 0,59%| $ 15.653.406,43
Vehiculo tipo campero pick up caminoneta o
similar, con cilindraje desde 2000 cc a 3000 cc 0,49%
(Incluye mantenimiento, combustible y conductor) S 13.000.286,70
Implementacion Plan SG-SST 0,10%| $ 2.653.119,73
GASTOS BANCARIOS 0,40%| $ 10.612.478,94
Transacciones virtuales, chequera, 4x100, etc. 0,40%| S 10.612.478,94
VALLA CONTRACTUAL 0,05%[ $ 1.326.559,87
Valla (Incluye estructura metalica) 0,05%| S 1.326.559,87
IMPREVISTOS 2,00%| $ 53.062.394,68
UTILIDAD 5,00%| $ 132.655.986,70

; Rosario



INFORMACION BASICA DEL FLUJO TOTAL DE INGRESOS.

FLUJO TOTAL DE INGRESOS
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MES DE
MES DE INICIO TERMINOS| CORTES
VALOR TOTAL DEL TERMINACION | MESESDE| DIAS DE PAGO DE VALOR SALDO POR
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO CAPITULO DE LA, DELA  IEJECUCION EJECUCIoN DE | DEOBRA ANTICPO PAGO POR MES DGR
EJECUCION , ANTICIPO | ENDIAS
EJECUCION

01 PRELIMINARES $ 43.548.346,52 1 5 150 50% 15 21174173 4.354.835 2LTT4173
02 EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 248.835.293,10 2 2 60 50% 15 124.417.641 62.208.823 124.417.641
04 ESTRUCTURAS EN CONCRETO $ 511.175.793 44 4 10 1 210 50% 15 255.587.897 36.512.557 255.587.897
05 ACEROS Y MALLAS $ 266.995.152,92 4 9 6 180 50% 15 133.497.576 22.249.5% 133.497.576
06 MAMPOSTERIA $ 447.612.390,04 5 10 6 180 50% 15 223.836.195 37.306.033 223.836.195
07 CARPINTERIA METALICA $ 306.939.321,76 8 10 3 ) 50% 15 153.469.661 51.156.554 153.469.661
08 CUBIERTA $ 108.378.387,68 8 10 3 0 50% 15 54.189.194 18.063.065 54.189.194
09 INSTALACIONES SANITARIAS § §8.251.321,78 4 10 1 210 50% 15 44.125.661 6.303.666 44.125.661
10 INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 152.240.135,12 4 10 1 210 50% 15 16.120.068 10.874.295 16.120.068
1 INSTALACIONES ELECTRICAS $ 467.726.007,34 5 10 6 180 50% 15 233.863.049 38.977.175 233.863.049
12 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA CODENY $ 4.977.434,08 8 10 3 ) 50% 15 2488.717 829.572 2488.117
13 ENCHAPES Y ACCESORIOS § 149.495.091,20 5 10 6 180 50% 15 14.147.546 12.457.924 14.147.546
14 OBRAS DE URBANISMO § 21.09%.225,22 5 9 5 150 50% 15 13.547.613 2.109.523 13.547.613
15 CONSTRUCCIONPARQUEADEROS | § 360.746.518,20 4 6 3 ) 50% 15 190.373.259 63.457.753 190.373.259
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIM| $ 32.129.567,08 6 9 4 120 50% 15 16.364.784 4,091.1% 16.364.784
1 PLAN DE MANEJO TRANSITO § 11.653.870,00 1 2 2 60 50% 15 5.826.935 2.913.468 5.826.935
18 RETIE $ 3.862.564,00 | 2 2 60 50% 15 1.931.282 965.641 1931282
TOTAL $ 3.262.322.509,48 VALORTOTAL 1.626.161.255 3715431674 1.626.161.255




FLUJO DE INGRESOS A LO LARGO DEL TIEMPO.
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FLUJO TOTAL DE INGRESOS MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01 PRELIMINARES 21.774.173 | 5.443543 | 5.443.543 5.443.543 5.443.543
02 EXCAVACIONES Y CIMIENTOS 124.417.647 | 62.208.823 | 62.208.823 - - - - - - -
04 ESTRUCTURAS EN CONCRETO 255.587.897 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557
05 ACEROS Y MALLAS 133.497.576 22.249596 | 22249596 | 22249596 | 22.249.506 | 22.249.596 | 22.249.596 -
06 MAMPOSTERIA 223.836.195 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033| 37.306.033| 37.306.033
07 CARPINTERIA METALICA 153.469.661 51.156.554 |  51.156.554 | 51.156.554
08 CUBIERTA 54,189.194 - - - - 18.063.065 | 18.063.065 | 18.063.065
09 INSTALACIONES SANITARIAS 44.125.661 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666 6.303.666
10 INSTALACIONES HIDRAULICAS 76.120.068 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295
11 INSTALACIONES ELECTRICAS 233.863.049 38.977.175| 38977.175| 38977.175| 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175
1 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA
CODENSA 2.488.717 - - - 829.572 829.572 829.572
13 ENCHAPES Y ACCESORIOS 74.747.546 12.457.924 | 12457924 | 12457924 | 12457924 | 12.457.924 | 12.457.924
14 OBRAS DE URBANISMO 13.547.613 - 2.709.523 2.709.523 2.709.523 2.709.523 2.709.523
15 CONSTRUCCION PARQUEADEROS 190.373.259 63.457.753 | 63.457.753 | 63.457.753
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO
PERIMETRAL 16.364.784 - 4,091.196 4,091.196 4,091.196 4,091.196
17 PLAN DE MANEJO TRANSITO 5.826.935 | 5.826.935
18 RETIE 1.931.282 | 1.931.282 - - - - - - - -
TOTAL $1.626.161.255 | $75.410.584 | $67.652.367 | $144.841.410 | $236.292.064 | $234.939.717 | $171.481.964 | $241.531.155 | $241.531.155 | $212.480.840




&

a!-l*!:.

Universidad del

Rosario

INFORMACION BASICA DEL FLUJO TOTAL DE EGRESOS.

R
T

FLUJO TOTAL DE EGRESOS
MES DE NICIO ME S DE
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULD e DE LA TERMINACION DE il Lol L elE Ll PAGODE ANTICIPO | PAGO PORMES e
CAPITULO EJECUCION | LA EJECUCION EJECUCION | EJECUCION ANTICIPO |OBRAEN DIAS PAGAR
0T | PRELIMINARES S 1256936600 i 5 ; 150 100% 15 35695368 : :
02 |EXCAVACIONESY CIMIENTOS | §  203.963.366,00 2 3 7 80 50% 151 163170604 | 20396336 20792671
04 |ESTRUCTURAS EN CONCRETO | §  418.0%.552,00 1 0 7 210 50% 151 200498276| 29928325 | 200498275
%5 | AGEROSY NALLAS S 218.643.486,00 i g 5 180 50% 5] 109424243 | 18237374 100424743
% | MAMPOSTERIA S 266.944.582.00 5 0 ; 180 20% 15 73388916| 48925044 | 293555666
07| CARPINTERIA METALICA S 251589.608.00 3 0 ] % 20% 5] 50317922| 67090562 2012715685
08| CUBIERTA S 8883474400 3 0 ] %0 0% 15 26650423| 20728.107| 62184321
09| INSTALACIONES SANITARIAS S 72337.149.00 4 0 7 210 50% 5] 36168575 | 5166930 | 36168575
10 |INSTALACIONES HIDRAULICAS | 124.796.996,00 ] 0 7 210 20% 5] 24957390 | 14261371 99829507
M |INSTALACIONESELECTRICAS __|§ _ 383.382.047.00 5 0 : 180 50% 151 191691024 | 31948504| 191691024
ESTRUGTURA CTS521 NORVA
2l eoDENsSA 407985400 8 10 3 ) 30% 15 123,959 051968 |  2.855.905
13| ENCHAPES Y ACCESORIOS S 12263696000 5 0 ; 180 0% 5] 36761088 | 14295079 85775872
14| OBRAS DE URBANISMO S 222090100 5 9 5 150 30% 15 6662760 | 3100288 | 15546441
| CONSTRUCCION PARQUEADEROS |S 31208731000 ] ; 3 ) 0% 51 31208731| 03626193 280878570
CONSTRUCCION CERRAMIENTO
6 lpERmMETRAL S 2682751400 6 9 4 120 0% 15 2682751 | 6036191 24144763
77| PLAN DE MANEJO TRANSITO S 1165387000 i 2 7 80 T00% 5] 11653870 :
18 |RETEE S 385266400 i 2 9 B0 100% % 3862 564
19| ADMINISTRACION S 397.957.960.10 1 0 m 300 100% 15 397.067.960
20| INPREVISTOS S 5206230458 i 0 0 300 100% 5] 53.0623% : :
TOTAL 3.119.666.522.78 VALOR TOTAL 1.466,048.906 | 374703.081 | 1.653.617617
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FLUJO DE EGRESOS A LO LARGO DEL TIEMPO. i
FLUJO TOTAL DE EGRESOS MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01 | PRELIMINARES 35.695.366 - -
02 | EXCAVACIONES Y CIMIENTOS - 183.567.020 | 20.396.336 - - - - - - -
04 | ESTRUCTURAS EN CONCRETO - - - 239.426.601 |  29.928.325 | 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325| 29.928.325
05 | ACEROS Y MALLAS - - - 127.661.617 | 18.237.374| 18.237.374| 18.237.374| 18237374 | 18.237.374 -
06 | MAMPOSTERIA - - - - 122.314.861 | 48.925.944 | 48.925.944 | 48.925.944 | 48.925.944 |  48.925.944
07 | CARPINTERIA METALICA - - - - - - - 117.408.484 |  67.090.562 |  67.090.562
08 | CUBIERTA - - - - - - - 47378530 | 20.728.107 |  20.728.107
09 | INSTALACIONES SANITARIAS - - - 41.335.514 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939 5.166.939
10 | INSTALACIONES HIDRAULICAS - - - 39.218.770 | 14261371 | 14261371 14.261371| 14261371| 14.261371| 14.261.371
11 | INSTALACIONES ELECTRICAS - - - - 223.639.527 | 31.948.504 |  31.948.504 | 31.948.504 | 31.948.504 | 31.948.504
1 ESTRUCTURA CTS-521 NORMA
CODENSA - - - - - - - 2.175.927 951.968 951.968
13 | ENCHAPES Y ACCESORIOS - - - - 51.057.067 | 14.295979| 14.295979| 14.295979| 14295979 | 14.295.979
14 | OBRAS DE URBANISMO - - - - 9.772.048 3.109.288 3.109.288 3.109.288 3.109.288
15 | CONSTRUCCION PARQUEADEROS - - - 124.834.924 |  93.626.193 |  93.626.193 - - -
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO
PERIMETRAL - - - - - 8.718.942 6.036.191 6.036.191 6.036.191
17 | PLAN DE MANEJO TRANSITO 11.653.870 - - - - - - - -
18 | RETIE 3.862.564
19 | ADMINISTRACION 397.967.960
20 | IMPREVISTOS 53.062.395 - - - - - - - - -
TOTAL $502.242.155 | $183.567.020 | $20.396.336 | $572.477.426 | $568.003.705 | $268.218.859 | $171.909.915 | $338.872.856 | $260.680.552 | $233.297.700




PRESUPUESTO ACTAS PARCIALES

Parametrizacién del Flujo

de Fondos

$ 3.252.322.509,48

PARAMETRIZACION DEL FLUJO DE FONDOS.

CONSTRUCTORA

(INCLUYE ANTICIPO 50%)_Costo total del proyecto

COSTOS VARIABLES

$ 2.653.119.734,00

Corresponde al Valor del Costo Directo del proyecto

£50

o5 s Universidad.del
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IDENTIFICACION DE RECURSOS
FINANCIEROS (FUENTES Y USOS).

MARGEN DE CONTRIBUCION

599.202.775,48

Es el resultado del costo total del proyecto menos
los costos variables. (Este valor Incluye Retie y PMT)

COSTOS FlIOS

94.451.062,53

Corresponden a los costos Fijos calculados
anteriormente en la tabla de analisis de costos
indirectos

INGRESO OPERACIONAL

COMPORTAMIENTO
DEL FLUJO DE CAJA
DEL PROYECTO
(DURANTE LA VIDA UTIL).

504.751.712,95

Diferencia entre margen de contribucién y costos
fijo del proyecto

RECURSOS
FINANCIEROS (FUENTE
Y USO)

EIKO S.A.S

CONSTRUCTORA

El gasto detallado del proyecto se discrimina en el
$3.252.322.509,48 |presupuesto de obra, donde se especifica el
monto destinado a cada uno de los capitulos

PRESUPUESTO ACTAS PARCIALES
(Aportantes)

$1.123.919.100

$1.015.762.664
S6.

$1.063.018.695

$303.671.039

FLUJO DE CAJA ACUMULADO MES A MES

382.680

$269.963.945
$172.622.244

$132.655.987

$270.391.896 $153.472.846

4 5 6 7 8 9 10 11
Periodo

Corresponde al costo directo de obra, sin
contemplar AlU, RETIE y Plan de Manejo de
Transito, de igual forma en el presupuesto de
obra se puede apreciar esta informacion.

COSTOS VARIABLES $2.653.119.734,00

Como se observa en la tabla de analisis de costos
indirectos de obra, este corresponde al valor de
Administracion de obra. ( Personal, Campamento,
Impuestos)

TOTAL COSTOS FIJOS + IMPUESTOS

(GASTOS ADMINISTRACION) 3 396

Es el resultado del presupuesto actas parciales
S 599.202.775,48 |menos los costos variables. (Este valor Incluye el
total de costos indirectos AlU, Retie y PMT)

MARGEN DE CONTRIBUCION
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ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Rosa riO

CONSTRUCTORA

ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIACION

1.824.112.410,00
1.308.210.099,00

120.000.000,00
3.252.322.509,00

Asignacion Directa (Regalias)
Incentivos a la Produccion (Municipio)
Aportes y Subsidios

Municipio de Mani
Municipio de Mani
Beneficiarios

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIACION (TIEMPO-COSTO) EIK“ s-n-s
CONSTRUCTORA
ANTICIPO 50% PARCIAL 1 PARCIAL 2 PARCIAL 3 PARCIAL 4 PARCIAL 5 PARCIAL 6 PARCIAL 7 PARCIAL 8 PARCIAL 9 Total Inversion
FLUJO DE FONDOS | $ 1.626.161.254,74 | $  75.410.583,59 | $ 67.652.366,59 | $ 144.841.410,31 | $ 236.292.064,38 | $ 234.939.716,95 | $ 171.481.963,91 | $ 241.531.154,50 | $ 241.531.154,50 | $ 212.480.840,02 | $ 3.252.322.509,48
FLUJO DE EGRESOS | S  502.242.154,78 | $ 183.567.019,50 | $ 20.396.335,50 | $ 572.477.425,86 | $ 568.003.705,35 | $ 268.218.859,20 | $ 171.909.914,80 | $ 338.872.856,14 | $ 260.680.552,14 | $ 233.297.699,51 | $ 3.119.666.522,78
-PRELIMINARES. -EXCAVACIONES Y |-EXCAVACIONES Y |-ESTRUCTURAS EN |-ESTRUCTURAS EN |-ESTRUCTURAS EN -ESTRUCTURAS EN -ESTRUCTURAS EN CONCRETO  |-ESTRUCTURAS EN CONCRETO |-ESTRUCTURAS EN CONCRETO
-PLAN DE MANEJO  |CIMIENTOS CIMIENTOS CONCRETO CONCRETO CONCRETO CONCRETO -ACEROS Y MALLAS -ACEROS Y MALLAS -MAMPOSTERIA
DE TRANSITO. -ACEROS Y MALLAS |-ACEROS Y MALLAS |-ACEROS Y MALLAS -ACEROS Y MALLAS -MAMPOSTERIA -MAMPOSTERIA -CARPINTERIA METALICA
-RETIE -INSTALACIONES ~ |-MAMPOSTERIA  |-MAMPOSTERIA -MAMPOSTERIA -CARPINTERIA METALICA -CARPINTERIA METALICA -CUBIERTA
-ADMINISTRACION SANITARIAS -INSTALACIONES  |-INSTALACIONES -INSTALACIONES SANITARIAS |-CUBIERTA -CUBIERTA -INSTALACIONES SANITARIAS
-INSTALACIONES ~ |SANITARIAS SANITARIAS -INSTALACIONES -INSTALACIONES SANITARIAS -INSTALACIONES SANITARIAS  |-INSTALACIONES HIDRAULICAS
HIDRAULICAS -INSTALACIONES ~ |-INSTALACIONES HIDRAULICAS -INSTALACIONES HIDRAULICAS  |-INSTALACIONES HIDRAULICAS |-INSTALACIONES ELECTRICAS
DESCRIPCION -CONSTRUCCION  |HIDRAULICAS HIDRAULICAS -INSTALACIONES ELECTRICAS |-INSTALACIONES ELECTRICAS -INSTALACIONES ELECTRICAS  |-ESTRUCTURA CTS-521 NORMA C(S::E'sfgﬁ;s?&
PARQUEADEROS  |-INSTALACIONES  |-INSTALACIONES -ENCHAPES Y ACCESORIOS  |-ESTRUCTURA CTS-521 NORMA  |-ESTRUCTURA CTS-521 NORMA |CODENSA UTILDAD.ESTIMADA
ELECTRICAS ELECTRICAS -OBRAS DE URBANISMO CODENSA CODENSA -ENCHAPES Y ACCESORIOS
-ENCHAPES Y -ENCHAPES Y ACCESORIOS (-CONSTRUCCION -ENCHAPES Y ACCESORIOS -ENCHAPES Y ACCESORIOS -OBRAS DE URBANISMO
ACCESORIOS -OBRAS DE URBANISMO  [PARQUEADEROS -OBRAS DE URBANISMO -OBRAS DE URBANISMO
-OBRAS DE -CONSTRUCCION -CONSTRUCCION -CONSTRUCCION -CONSTRUCCION
URBANISMO PARQUEADEROS CERRAMIENTO PERIMETRAL |PARQUEADEROS PARQUEADEROS
-CONSTRUCCION  |-CONSTRUCCION -CONSTRUCCION CERRAMIENTO |-CONSTRUCCION
PARQUEADEROS ~ |CERRAMIENTO PERIMETRAL CERRAMIENTO PERIMETRAL
PERIODO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
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MODELO DE NEGOCIO CON FLUJO RESULTANTE

FLUJO RESULTANTE A LO LARGO DEL TIEMPO
INFORMACION MES MES MES MES MES MES MES MES
CONTABLE 1 2 3 4 5 6 7 8 9

MES
10

INGRESOS

$1.626.161.255

$75.410.584

$67.652.367

$144.841.410

$236.292.064

$234.939.717

$171.481.964

$241.531.155

$241.531.155

$212.480.840

EGRESOS

$502.242.155

$183.567.020

$20.396.336

$572.477.426

$568.003.705

$268.218.859

$171.909.915

$338.872.856

$260.680.552

$233.297.700

RESULTANTE

$1.123.919.100

-5108.156.436

$47.256.031

-5427.636.016

-$331.711.641

-533.279.142

-5427.951

-597.341.702

-519.149.398

-520.816.859

ACUMULADO MES A MES| $1.123.919.100] $1.015.762.664 $1.063.018.695| $635.382.680| $303.671.039| $270.391.896| $269.963.945| $172.622.244|  $153.472.846|  $132.655.987

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INDICADORES DE CONVENIENCIA Y RENTABILIDAD.

_
FLUJO TOTAL DE INGRESOS

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
VALOR TOTAL DEL
CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO CAPITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 lO
01 | PRELIMINARES $ 4354834652 | 21774173 5443543 | 5443543 | 5443543 | 5443543
02 | EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 248.835.293,10 | 124417.647 |  62.208.823 | 62.208.823 - - - - - - -
04 | ESTRUCTURAS EN CONCRETO | $ 51117579344 | _ 255.587.897 3 - 36.512.557 | 36512557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36.512.557 | 36512557 | 36.512.557
05 | ACEROS Y MALLAS $ 266.995.152,02 |  133.497.576 22249596 | 22249596 | 22.049.596 | 22.249.506 | 22.249.596 | 22.249.596 3
06 | MAMPOSTERIA $  447.672.390,04 |  223.836.195 - 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | 37.306.033 | _37.306.033
07 | CARPINTERIA METALICA $ 306.939.321,76 |  153.469.661 - - - 51156554 | 51156554 | 51156554
08 | CUBIERTA $ 108.378.387,68 |  54.189.194 : : : : 18.063.065 |  18.063.065 |  18.063.065
09 | INSTALACIONES SANITARIAS $  88.251.321,78 | 441250661 6.303.666 |  6.303.666 |  6.303.666 |  6.303.666|  6.303.666 |  6.303.666 |  6.303.666
10 | INSTALACIONES HIDRAULICAS | $ 152.240.135.12 | 76.120.068 10.874.295 | 10.874295| 10.874.295| 10.874.295| 10.874.295 | 10.874.295| 10.874.295
11 | INSTALACIONES ELECTRICAS $  467.726.097,34 | 233.863.049 - 38.077.175| 38.977.175| 38.977.75| 38.977.175| 38.977.175| 38.977.175
ESTRUCTURA CTS-521 NORMA
12 |cobEnsA $ 497743408 2.488.717 . . . 829.572 829.572 829.572
13 | ENCHAPES Y ACCESORIOS $ 14949509120 | 74.747.546 12457.924 | 12457924 | 12457.924| 12.457.924 | 12457.924| 12.457.924
14 | OBRAS DE URBANISMO $  27.09522522 | 13.547.613 - 2700523 | 2700523 | 2709523 | 2709523 |  2.709.523 -
15 | CONSTRUCCION PARQUEADEROS | $ 380.746.518,20 | 190.373.259 63.457.753 | 63.457.753 | 63.457.753 3 3 3
CONSTRUCCION CERRAMIENTO
16 |oERIMETRAL $ 3272056708 | 1646y 784 . 4091196 | 4091196 | 4091196 |  4.091.196
17 | PLAN DE MANEJO TRANSITO $  11.653.870,00 5.826.935 5.826.935 - - - -
18 |RETEE $  3.862.564,00 1.931.282 1.931.282 - - - - - - - -
TOTAL $ 3.252.322.509,48 | $1.626.161.255 | $  75.410.584 | $67.652.367 | $144.841.410 | $236.292.064 | $234.939.717 | $171.481.964 | $241.531.155 | $241.531.155 | $212.480.840
SUMATORIA|-$3.252.322.509
VPN 3.131.177.425
TR 0,00%
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PASO 13. GESTION DE RIESGOS

PROYECTO DE CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL BOTALON" ﬂ
d del |

R
a‘ﬂ# Rosa no GRUPO 4: Camilo Gonzilez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gémez Elm S.l.s

Se realizd la identificacion de 5 riesgos que s

incluye una oportunidad. Cada uno de ellos se Lo

especificd sus causas, efectos, controles y planes — —
de respuestas. I st Gemente s iy s oyl

Descripcion del Evento:  Retraso en la entrega de materiales

Construccidn de Proyecto de Vivienda de Interés Priortano
(VIP) "E Botalon®

2.DESCRIPCION DE POSIBLES CAUSAS

Cierre de la via por orden plblico

Problemas logisticos en el transporte de matenales

Reiraso en |a produccion y entrega de materiales por parte de los proveedores
Condiciones climaticas adversas que dficulten la entrega

Huelgas o paros que afecten el transporte y la logistica

Cabe resaltar que a medida de la ejecucion de
actividades puede dar origenes nuevos riesgos

3. DESCRIPCION DE POSIBLES EFECTOS

Suspension de actvidades de la obra

Aumento en los costos debido a penalizaciones por retraso
Pérdida de confianza por parte del cliente

‘Alraso ena entrega del proyecto finalizado

Impacto en la reputacion de la empresa constructora

Riesgos 1: Retraso en la entrega de materiales

Immmmm ololalolo
A B b5 B AN o | Rl =

L % Probabilidad: 0% Impacto en Cronograma: 15 dias Estrategia de
Anilisis

Riesgo 2: Condiciones climaticas adversas calabe | o ¥ | e S| Vibasnt i

4 5. CONTROLES
durante la construccion
N:;:: No. Ctrl Descripeién Responsable Periodicidad Evidencia Estado
01 01 Monttorear el estado de las vias y mantener comunicacion con ias autondades Director del proyecto Semanal Informe de monitoreo En Proceso
° 3 . . 02 02 Establecer acuerdos dlaros con empresa de transporte y logistica Gerente de logistica Mensual Contratos y acuerdos fimados|  En Proceso
Riesgo 3: Fallas en el suministro de materiales AR N | o T v | S
] 04 Establecer fechas de entrega de materiales con los proovedores previas al inicio de obra Equipo de compras Mensual Acuerdos de Pago En Proceso

clave

Riesgo 4: Paro o protesta en la zona de la Cres De RO

TR _Desrpion Responsable ‘Activador - “Trigger” Estado
L -
COnSTrUCCién 01 Desarrollar un plan d para gestionar lalog de cierre de vias Gerente de Logistica | Notificacion de cierre de vias |  En Proceso
02 Establecer un fondo de contingencia para cubrr costos adicionales por retrasos en la entrega Drector Financiero Wonkficacdn de retrasos En Proceso
03 un sistema de icacion efectiva para mantener informados a todas las partes inferesadas Director de Proyecto Inicio del proyecto En Proceso
04
05

Oportunidad 1: Disponibilidad de mano de obra A TR
COlifiCOdO OdiCion(]l Estado del riesgo:  De acuerdo alaC3 se mplementara los debidos controles y se creara un plan de contingencia para finalmente mitigar este riesgo.

Controles: _$ 8,000,000 Cronograma.
h E(;o:a de Planes T30623% Fechade estado i hpados ﬁnales Costos
st Total Linea Base: _§ 61,062,395 1310672024 o Otros:

Observaciones:
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PASO 13. GESTION DE RIESGOS Rosario

PROYECTO DE CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL BOTALON" ﬂ ﬁt o PROYECTO DE CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL BOTALON®
L del - £ ﬁ Universidad del
. GRUPO 4: Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gomez SV 1 EIKO S.A.S
@ Rosa rio Hms‘“‘s %{# Rosa rio GRUPO 4: Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gémez vsrmuctors
ANALISIS DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
7. INFORMACION GENERAL
1.INFORMACION GENERAL
- Construcadn de Proyecto de Vivienda de ” ~
Codigo del proyecto:  PRY-TEC-001 Nombre del proyecto: 3 p 2o N - . Construccion de Proyecto de Vivienda de Interés
Interés Proritario (VIP) °El Botalér Cédigo del proyecto:  PRY-TEC-001 Nombre del proyecto: o vitario (VIP) *El Botalon”
ID del Riesgo: 002 Tipo de Riesgo:  Amenaza ID del Riesgo: 003 Tipo deRiesgo:  Amenaza
Fecha de Identificacion  13/05/2024 Categoria del Riesgo:  Externo Fecha de Identificacion 13052024 Categoria delRiesgo:  De Gestion
if Por.  Gerencia de Proyectos Re: oDueio:  Director del proyecto Identificado Por:  Gerencia de Proyectos Responsable o Dueiio:  Director del proyecto
Descripcion del Evento:  Condiciones dimaticas adversas durante la construccion Descripcion del Evento:  Fallas en el suministro de materiales clave
2. DESCRIPCION DE POSIBLES CAUSAS 2. DESCRIPCION DE POSIBLES CAUSAS
C1 Temporada de luvias intensas C1 Problemas en la cadena de suministro
C2 Tormentas eléctricas frecuentes c2 Retrasos en la produccion de proveedores
T3 Inviemo mas severo de o normal en @ regdn C3___ Problemas de calidad en los materiales recibidos
c4 Existenca de de de drenage en e area urbana. C4 Fallos en el transporte de materiales
<<<< Cambios dmaticos imprevistos C5 Errores en la planificacion de compras y logistica
3 DESCRIPGION DE POSBLES EFECTOS 3.DESCRIPCION DE POSIBLES ETECTOS
E1 Paraizacion de actividades de 6 Et :traslo l !a ?eecucl(x: :e Iacn;dades
E2 Darlos a la infraestructura existente y en construccion E2 bl A
E3 Aumento de los costos debido a compras urgentes
E3 Aumento en los costos debido a retrasos y reparaciones = ry
E4 Repercusion en la calidad de la construccion
E4 Riesgos para la seguridad de los rabajadores
E5 Riesgo de incumplimiento de plazos contractuales
E5 de plazos y entregas al cliente AN
- S ANALSS _ _ N % Probabilidad: _ 30% e Tmpacto en Cronograma: 30 dias Estratogia de
Andlisis APmabiicer: 2% Anlisis Rgecio gn Cronogrme; 1.4 Ebatogia d conpasie | clastticacion Prob. 3 Guhien Impacto en Costos (S): $ 165819983 Respuesta:
Cualitativo Clasificacién Prob. 3 Cuantitativo Impacto en Costos ($): $ 1,503 435 Respuesta: Clasific. Impacto: 4 Nivel de Exposicion: 90 das l $497459% Evitar
Clasific. Impacto: 4 Nivel de Exposicion:  03dias |  $375859 Aceptar
5.CONTROLES
6.CONTROLES
u: Causa| 0o Descripcién Evidencia Estado
No. Causa D Sl —_—
o Efecto ot cidn Responmbie Reiodeiad Bvidancia e 01 01 Estab acuerdos claros con pi Gerente de Compras Inicio del proyecto o an::‘:(:er . Pendiente
Realizar seguimiento penodico al estado de produccion de »
o 01 Monttoreo constante de los informes meteorologices Equipo de Seguridad Diario wg:;';ms En Proceso 2 2 proveedores Equipo de Logistica Semandl Informes de Seguimisnio | " Pendiants
PR 03 3 Implementar controles de calidad en la recepcion de materiales fquipo de Control de Calidd Diario Regstros d: contrd de. | bongents
02 02 Implementar medidas de proteccion contra rayos en la obra Equipo de Seguridad Semanal g _ En Proceso cdidad
implementacion
Establecer un plan de manejo y priorizacion de actiidades durante a condiciones dimaticas Plan de
8 03 adversas Director de Proyecio Mensual corlbgench En Proceso
Informes de Obra y
Detener momentanemanete los trabajos en alturas o adividaes ariticas hasta que haya
o M disminiudo la inlensidad de a uvia. Residentes de Obra Diario Regstro En Proceso
Fotografico
05 05 Manejoy P én de Actividades du climaticas adversa: e D Bitacora de Obra y
jo y Priorizacin de les durante Obra iario Infromes de cbra En Proceso 6. PLANES DE RESPUESTA
Accion Descripcion Activador - "Trigger™ Estado
Identificacion de
Desarrollar un plan de ra adquinr en caso de fallos en &
. PLANES DE RESPUESTA. o1 Al adiade Pt pasa 2y Director de Proyecto | problemas en la cadena | En Proceso
Accion Descripcion Responsable  Activador- "Triggerl  Estado de suministro
] oG] d & 0 imafcas adv £ A Equipo & Segurdad delproyed .
d 252 8 IS 1 POGBN T C SICAT i DneS Eeties Ahers T80 o, Cu1es = - E‘:hﬁfzgn GED SAD0ED 02 Establ icacion constante con para anticipar y resolver posibles problemas Gerente de Compras en¥icacién e fetmsns En Proceso
1] Establecer 6 tant y para coordinar acciones en caso de refrasos Director de Proyecto 2 En Proceso en la produccion
prondsticos
) Identificacion de fallos en
04 03 Negociar clausulas de penalizacion por incumplimiento en los contratos de suministro Equipo Legal el fransporte de En Proceso
05 materiales
7.ESTADO ACTUAL - RESULTADOS 04
Estado del riesgo: De acuerdoa la C5 este es un riesgo que se puede presentar eventualmente en el proyedo y sus efectos son inmediatos, asi que solo es necesario la implementacion de control 7. ESTADO ACTUAL - RESULTADOS
Oonmeciio C5 pgfamnul;gaﬂo o7 Estado del riesgo:  De acuerdo a la C3 se deciden redlizar & controles y si de esta manera no se mitiga se llevara a cabo el plan de contigencia para evitarlo por completo.
ontroles’ onograma:
Costo do Planes: § 53062395 Fechia de sstado I \mpacos finales Costos: Tl 3 062305 Cronogama
la Estrategia & 3 (Riesg Costode Fecha de estado Impactos finales|
Total Linea Base:  § 53,062,395 | 13/05/2024 | | QOtros: |a Estrateqia Planes: (Riesgo materializado) Costos:
9 Total Linea Base: $ 53,062,395 13052024 s Otros:
Observaciones:
Observaciones:




MATRIZ PROBABILIDAD IMPACTO

PROYECTO DE CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “EL

m BOTALON" ﬂ

Universidad del x
Q:#:ﬁ Rosa I'IO GRUPO 4: Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gomez EIKD s_n_s
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS B
No.
) DESCRIPCION Prob. Imp.
Rles§o
RO1 Retraso en la entrega de materiales 2 3
R02 Condiciones climaticas adversas durante la construccion 3 4
RO3 Fallas en el suministro de materiales clave 4 5
R04 Paro o protesta en la zona de |a construccién 3 1
R05 Disponibilidad de mano de obra calificada adicional 4 4
MARIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)
5 .

(=) e

)

= 4

o0

| & RO2

I}

2 ; . |

g3 ¢ RO1

) |
1 2 3 4 5

fﬁ % Universidad deI
%*‘F Rosario




SIMULACRO MONTECARLO

. .. Prob. Ocurre? Impacto ($)
ID Descripcion : = 7 7 =
(%) 0=No | 1=Si Min. Mas Prob. Max. Estimado

01 Retraso en la entrega de materiales. 20% 53.000.000 70.000.000 79.000.000

02 Cond|<:|on_e,s climdticas adversas durante la 25% 5.000.000 10.000.000 26.000.000

construccién.

03 Escasezrepentina de insumos criticos 55% 106.000.000 120.000.000 132.000.000

04 Paro o protesta en la zona de la construccion. 21% 5.000.000 24.000.000 26.000.000

05 Disponibiidad de mano de obra calificada adicional. 50% -79.000.000 -96.000.000 -106.000.000

Reserva de Contingencia:

Reserva de Contingencia Determinada por la Direccién del Proyecto

Histograma de Proyecto de Vivienda de Interés Prioritario (VIP)
" EL BOTALON"

250 - 100.00%
Py
F.l".' 90.00%
200 j 80.00%
|| pr '_.,j 70.00%
§ 150 F’" 60.00%
g || || 50.00%
(8]
[J]
2100 - 40.00% i '
|| il 30.00% = Frecuencia
50 ;.;**_..;gi || | | 20.00% ——% acumulado
- .l . 10.00%
0 al TIL*_I_‘[J_ l I}IIiI 1LLI11J - 0.00%
O ©® ©® ©® & . & O © © O & © ©® & & & -
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Clase

ggﬁ%% Universidad.del
3524 Rosario

Linea Base de Costos: 2.668.636.1468

Contingencia $ Estim. Desv. Std.
P*l Estimado Beta PERT s
14.000.000 68.666.667 4.333.333
2.500.000 11.833.333 3.500.000
66.000.000 119.666.667 4.333.333
5.040.000 21.166.667 3.500.000
-48.000.000 - 94.833.333 - 4.500.000
39.540.000 0
1,48% 0,00%
114.280.000
4,28%
RESULTADOS:

A) La Probabiidad de que el
proyecto no necesite reserva de
contingencia es de un 33.30%.

B) La reserva de confingencia
estimada inicialmente fue
$39,540,000 y tiene una
probabilidad de 57.91% de cubrir
las posibles materializaciones de
los riesgos del proyecto.

La direccidon del proyecto decide
aumentar la Reserva de contfingencia
a $114,280,000 para que la
probabilidad de cubrir el costo de las
posibles materializaciones sea del 75%



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

KICK-OFF MEETING

AGENDA

~ AGE\DA
» @ Y “Construccion Proyecto de vivienda de interés
e prioritario “H Botalon”.

Fecha: ___04/09/2023

2020 - 2023 |

EIKO S.A.8

CONSTRUCTORA

Universidad del

Rosario

TEVA

RESPONSABLE

1.Presentacion personal de participantes: Permitir que los
asistentes se conozcan y establezcan conexiones personales.

Alcaldiade Mani/ BKOSA.S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA S (Interventoria)

2.0bjetivos del KOM: Establecer una vision compartida del
proyecto y sus resultados esperados.

Alcaldiade Mani/ BKO S A.S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA S (Interventoria)

3.Generalidades - Informacion contractual : Aclarar cualquier
ambigiiedad o pregunta sobre el alcance y las expectativas del

proyecto.

Alcaldiade Mani/ BKO SAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SASS (Interventoria)

4.Requisitos para inicio y ejecucion: Asegurarse de que todos
estén al tanto de los requisitos legales, regulatorios y
administrativos.

Alcaldiade Mani/ BKO S A S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA'S (Interventoria)

5. Obligaciones generales en materia HSE: Priorizar la salud,
seguridad y proteccion del medio ambiente entodas las

Acaldiade Mani/ BKO SA S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SASS. (Interventoria)

6.Aspectos Técnicos: Revisar los requisitos técnicos y de calidad
del proyecto.

Alcaldia de Mani/ BKO SAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SAS (Interventoria)

2020 - 2023

Lista de Asistencia
“Construccion Proyecto de vivienda de interés
prioritario “B Botalon".

Fecha: 04/09/2023 CONSTRUCTORA

7.Gestion Documental : Establecer un sistema para la gestion
eficiente de la documentacion del proyecto.

Alcaldiade Mani/ BKO SAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SASS (Interventoria)

8.Aspectos Laborales: Discutir politicas y procedimientos
relacionados con la gestion de recursos humanos.

Alcaldiade Mani/ BKO S A S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA S (Interventoria)

9. Garantias y Seguros: Revisar las disposiciones de garantiay
polizas para proteger los intereses del proyecto.

Alcaldiade Mani/ BKOSA.S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA S (Interventoria)

10.Evaluacion de Desempefio: Planificar revisiones regulares para
identificar &reas de mejoray celebrar logros.

Alcaldiade Mani/ BKO S A.S(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA'S (Interventoria)

11.Bapa de Cierre y Balance Final: Planificar el cierre ordenadoy
exitoso del proyecto.

Alcaldiade Mani/ BKO SAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA'S (Interventoria)

12.0tras Obligaciones: Asegurar que todas las partes estén
informadas y comprometidas con el cumplimiento de estas
obligaciones.

Alcaldiade Mani/ BKOSAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SA S (Interventoria)

13.Multas y Clausula Penal: Discutir las consecuencias de
incumplimientoy las medidas correctivas correspondientes.

Alcaldiade Mani/ BKO SAS(Obra) / PROYECTOS
ESPECIALIZADOSINGENARQ SASS (Interventoria)

14.Compromisos: Confirmar acuerdos y compromisos especfficos
de cada parte interesada.

Asistentes

GENERALIDADES

2626 - 2023

—
Z Nombre Edad o Dependencia Telefono Correo electronico
Ll ARQ. KENDRY
|_ VASQUEZ Contratista 3138512223 kendry.vasquez@urosario.edu.co
w ING. ISAAC POVEDA
— ALVAREZ Contratista 3176402367 isaacpoveda?7@gmail.com
(7] ING. CAMILO
< GONZALEZ Contratista 3102464146
ING. OSCARGOMEZ Contratista 3132690689
LLI ]
D ING.MARIA SALAZAR Representante alcaldia 3142569876 mariasalazar@alcaldiamani.com.co
ING.DIEGO
< ARISTIZABAL Contratista Interventoria 3114786337 diego.aristizabal @nterventoria.com.co
ING.LEONARDO
| VIVAS Representante alcaldia 3223581202 leonardovivas@alcaldiamani.co
— ING.CAMILABIASUS Representante alcaldia 3173364552 camilabiasus@alcaldiamani.gov.co
ING.LUISAZARATE Representante alcaldia 3219968219 luisa.zarate@alcaldiamani.com.co
& ﬁ‘
@ GENERALIDADES DEL PROYECTO EIK“ s_n_s
M;&'L\]i CONSTRUCTORA

CONTRATISTA

CONSTRUCTORA EIKO S.A.S

CONTRATO N.

LA-OAP-OP-002-2023

CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO “"EL BOTALON" EN
EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE

TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS MCTE. ($ 3.252.322.509,48)

EJECUCION

10 MESES CALENDARIO SE CONTARA A PARTIR DE LA FECHA QUE SE INDIQUE EN EL
ACTA DE INICIO, PARA LA EJECUCION DEL OBJETO CONTRATADO.

LUGAR DE
EJECUCION

LAS OBRAS DEL PRESENTE CONTRATO SE EJECUTARON EN EL PREDIO UBICADO EN
EL CASCO URBANO, DICHO PREDIO ES ENTREGADO POR EL MUNICIPO DE MANI.

SISTEMA DE
PRECIOS

PRECIOS UNITARIOS: CORRESPONDEN A LA LISTA DE PRECIOS DE LA GOBERNACION
DE CASANARE, CUYO VALOR SERA EL QUE RESULTE DE MULTIPLICAR LOS PRECIOS
UNITARIOS CONVENIDOS POR LAS CANTIDADES DE OBRAS EFECTIVAMENTE
EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA , Y RECIBIDAS A SATISFACCION POR LA OFICINA
DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE MANI,CASANARE,




fg*‘é% Universidad del

34 Rosario

LISTA DE INTERESADOS FORMA DE PAGO i
——— LISTADEINTERESADOS - — e TR
a_@ A EIK“ s n s ?L@T;_‘ “Construccion Proyecto de vivienda de interés EIKn s-n-s
.",—.AL ._AT,- Oor]strus:morl] P.nyIBCEO dg ww?n't'ja da - - 'z\;,/z‘:,:é,\;';\jj Rucritagio” RhRatalon”- CONSTRUCTORA
ALCALDIA DE « interés prioritario “H Botalon". CONSTRUCTORA
2020~ 2043 Evento o fecha a partir de la cual el CONTRATISTA

PARTICIPANTES INTERES O CARGO BN . PROYECTO puede presentar factura

En la etapa inicial del contrato, antes de que comience la
50% del Valor total del ejecucion de la obra. Proporcionar al contratista los
contrato recursos financieros necesarios para comenzar el
proyecto.

ARQ. KENDRY VASQUEZ Director del Proyecto/ Contratista BKOSAS
ING. ISAAC POVEDA ALVAREZ Supervision Técnica/ Contratista HKOSAS

Anticipo de obra

ING, CAMILO GONZALEZ Residen de Obra/ Contratista HKOSAS

El Municipio de Mani realizara pagos mensuales segun el
avance de la obra, los cuales se desembolsaran una vez
la interventoria haya verificado las cantidades de obra
ejecutadas.

ING. OSCARGOMEZ Disefioy Redes/ ContratistaHKOSAS Pagos Parciales Por avance mensual de obra.

ING.MARIA SALAZAR Profesional de Apoyo a Supervision/ Alcaldia de Mani
ING.DIEGO ARISTIZABAL R/L Proyectos Especializados INGENARQ SA S/ Interventoria

Una vez finalizada todas las actividades de obra
satisfactoriamente. Y dando cumpliemiento a las
siguiente informacion, se podra realizar el cobro.

ING.LEONARDO VIVAS Profesional de Vivienda/ Alcaldia de Mani

ING.CAMILABIASUS Directora de interventoria

a. Verificacion y aprovacion por parte de la interventoria,
de las cantidades y planos record.

ING.LUISAZARATE Jefe Oficina Asesora de Planeacion/ Alcaldia de Mani - - o p .
b. Certificado de modificacién a las garantias y polizas

requeridos de conformidad con lo pactado
Pago final Recibo a contractualmente.
Satisfaccion

c. La suscripcion del Acta de cierre y Balance Final es

LG reUnién de IﬂICIO del proyeCTO (KOM) se I’eCI”Zé con |GS esencial, este debe contf':\r_ con la firma del Contratista, la
J! Interventoria y la Supervision de la Secretaria de

personas mas relevantes para el proyecto antes de dar Planeacion del Municipio de Mani. Este documento

o o e N o« e Je . . finaliza formalmente el proyecto.

IﬂICIO Gl m|Smo, pOI’TICIpO el eC1UIpO de TI’CIbOJO de d. Se exige la presentacion de comprobantes de pago de
s impuestos asas, asi como la acreditaciéon del

Constructora EIKO S.A.S, y representantes de la alcaldia de B A

s uridad ial de | bajad di
Mani-Casanare. e e A e —

Durante esta reunion se aclararon temas claves como responsabilidades, y roles de cada uno de los integrantes y se establecieron los
hitos claves durante la ejecucion del proyecto. Finalmente, nos aseguramos que todos conocieran el alcance y el objetivo del
proyecto "Construccion Proyecto de vivienda de interés prioritario “El Botaldn".



CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION

CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA

URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE

EIKO S.AS

CONSTRUCTORA

Mes 1

Mes 3

Mes 4 I Mes 5 l Mes 6

Mes 7

l Mes 8 I Mes 3 I

Mes 10

102.1 Jrestringida). incluye acarreo M3 1.24100
Mejoramiento de la subrasante con matenal orudo de
102.2 | rio Tmax. 6" Inc. Transporte M3 355,00
Sub- Base ° induye
102.3 | Transporte M3 206.00
103.1 | Concreto para Solado resistencda 105 kgfcm2 - 1500 psi] M3 12,00
103.2 | Concreto aclopeo de resistencia 2000 psi LX< 49,00
Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000
1033 lps M3 61,00
Placa base en concreto resistencia 210 kgloem2-3000
103.4 |ps M3 126.00
Losa macza elevada en concreto de 3000 psi, = 0,10
1035 Im M2 1.853.00
Losa maciza elevada en concreo de 3000 psi, = 0,10
103.6 |m para tanque M2 58,00
103, Dintdl en de3000 ps 33 x 15 M 111,00
103.8 | Dintd en concreto de 3000 psi .30 x .10 M 63,00
103.9 |Escalera macza en concreto de 3000 psi, un tramo M3 33,00
I 104 Acero de Refuerzo Grado 60 para \Vigas KG 8.537,00
104.2 | Acero de 20 Grado 80 para Dintdes K 787,00
104.3 | Acero de Refuerzo Grado 60 para Muros KG 11.246.00
104.4 | Vanlia Grafi © 4 00 mm M 1.410,00
104.5 | Varilla Grafi © 5.00 mm M| 1127900 |
104.6 | Malla Blectrosokdada Q-5 o ME-1 [X-] 4.337.00
as e 1.558.00 1
Q-3.1 0 M-131 X 359,00
Q- 6.1 o M-262 7mm [ X3 550,00
© de Ry 80 para KG 9.267,00
Acero de Refuerz Grado 60 para Rampas KG 41,20

| oE T

M2 2.210,00
105.2 | Bamiz transparente ladriio fachacla M2 1.677.00
Puerta principal P1 en lamina coid rolled calibre 18
pintada con anticorr osivo, inchuye marco. Suministro e
108.1 |instal. M2 135,00
Puerta P2 -P3 Banoy alcoba en aluminio y vidrio 4 mm
parte supenior inclye marco y chapa de pomo.
106.2 | Suministro e instalacidn. M2 360.00
106.3 | Ventana aluminio comediza. Suministro e instal. e 567.00
Puerta - Ventana PV-1 coana - ropas, en aluminio.
106.4 | Suministro e instal. M2 59,00
'Baranda en tubo galvanizsdo de 2\, cal 1.5 mm (nc.
108.5 | anticorrosivo pintura) h=0.90 m ML 303.00

Cubierta arquitectonica cal. 20 pintada =0.48 mm tipo
107.1 |acesco

Correa perfi C PHR 120°60"2 .5 mm §po cajon (doble)
_107.2 |oon anticomosivo instalada

Correa Tubo Rect 100°40"1.5 mm con anticoroswo
107.3 |instalada

107.4 | Cabaliete TZL metabico Cal 201282'9 Ehw #=0.60m

BTN

Universidad del

Rosario
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CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA EI Ko s n s
URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE - -
CONSTRUCTORA
] Mes 1 l Mes 2 l Mes 3 I Mes 4 l Mes 5 l Mes 6 l Mes 7 I Mes 8 l Mes 9 ] Mes 10
ITEM DESCRIPCION UND CANT
H | [T §
Replanteo y locaizacion de tberias M 119,00 |
108.2 & mano en matenal comun, con ransporte. [X<] 136,00
Relleno en arena lavada apisonads para solado con
rra: M3 12.00
Relleno de excavadon (con material local) 3 88.00
Caja de inspeccion 80 x 80 UN 29,00
AL 236,00
C 3. Suministro einstal. M 63.00
C 2*. Suministro einstal. ML 309.00
:‘ . Suministro e instal. L 179.00
c UMINISTO e instal. 122,00
Tubena PVC akantanBado 8". Suministro e instal. L 148,00
109.1 | Replanteo y locaizacion de iuberias de acueducto M 118,00
Excavaciones manual en matenal comun < 1 m zanjas
1092 |de 0.3>0.6 M3 21,00
109,3 | Relleno de excavadion (con material local) compactado M3 21,00
109.4 | Registro de corte @=3/4". Suministro e instal UN 500
Tuberia presion PVC RDE 21 34" Exdtema. Suministro e
1095 |instal. ML 131,00
Tuberia presion PVC RDE 21 1" Extema. Suministo e
109,68 lnsw.‘ ML 12,00
Tuberia presson PVC RDE 21 1 14" Exdema. Suministro)
109.7 |einstal. ML 85,00
109.8 | Purto agua fria PVC 172 UN 360.00 =
Tuberia presion PVC RDE 135 12" Interna. Suministro
109,98 |einstal. ML 47,00
Tuberia presion PVC RDE 21 34" Interna. Suministro @
109,10 Jinstal. ML 12,00
Tuberia presion PVC RDE 21 1" interna. Suministro e
100,11 |instal. ML 196.00
Tubernia presion PVC RDE 21 1 14" Interna. Suministro
100,12 jeinstal. ML 55.00
108,13 [Tuberia presion PVC RDE 21 2". Suministro e instal. M 142,00
Tanque plastco de 5000 it. con conexon y distribucion
109,14 | PVC de /2"y 17, einstal UN 10,00
Fotador bola d =]
y conector bronce, vastago y tomilio en laton)
| 100.15 | Surl'\s!melnu UN 10.00
Cansaleta en lamina Galvanzada Cal. 18 Au=1.0m,
109,18 | incluye: accesorios instalacion ML 148,00
109,17 | Tubenia Sanitaria PVC 4" Suministro e Instal ML 406,00
Equipo de presion hidrofio, 5 HP, 80 gpn, 500 1.
109,18 | Suministro e instal. UN 3,00
100.19 | Tanque Subterranero 232 (a x| x h) UN 3,00 =1
Tuberia presion PVC RDE 21 4" einstal, ML 00
de corte ©= 4°. Suministro e Instal. UN 00
.3 | Hidrante tipo Mian ©=4" en ext. liso. UN 00
.4 | Codo Galvanzado 90" de4”. Suministro e Instal. UN 4.00
Excavacion manual cages de red Sectnos con
111,1 |ransporte M3 37,00
Poste de ferroconcreto de 12 m x 1050 kgf. Suministro
111.2 |y montsje UN 2,00
111,3 | Cable 3xNo2 Ecologico - 15 KV ML 20,00
111,4 | Cable 3xNo.2 XLPE AL 133% - 15KV ML 50,00
Transformador 3 de 75 Kva, 13200 / 208 -120V, Norma|
111,5 {711 UN 1,00
111.6 | Tablero Distribuaon Principal UN 100
Totalzador NS400N-STR23SE-400A 85KA Sum,
1117 Jinstal. UN 1,00
111,8 | Totalizador NS400N-STR23SE-150A 85KA Sum. Instal. | UN 4,00
111,09 | Totslzador NS100N-STR22SE-100A 85KA Sum. Instal. UN 2,00
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CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA EI Ko s n s
URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE - -
CONSTRUCTORA
Mes 1 l Mes 2 I Mes 3 I Mes 4 l Mes 5 l Mes 6 I Mes 7 l Mes 8 l Mes 9 l Mes 10
ITEM DESCRIPCION UND
R T T T L L
111,10 | Totaizador NSX 100F 3X32A 10KA Sum. Instal. UN
111,11 | Totalizador NS100H-STR22SE-100A 10KA Sum. Instal. UN 60,00
111,12 |Breaker homeline hom120 1x20A 10KA Sum. Instal. UN 600
Tablero de Distribucion de 4 circuitos, con puerta y
111,13 | chapa pléstica instalado empotrado en pared UN 80,00
Gabinete Trifasico Puntos Fyos (10 Medidores) Zonas
.14 | Comunes 7 Activos U 200
[ 711,15 | Taco 1x20A 10KA Monafasico Sum__Instal U 240,00
| 111,16 |Salida toma monofasica doble con polo a tierra U 800,00
17 |Saiida toma GFCI sakida 6m con polo a tierra U 120,00
[[111.18 | Saiida tampara (roseta porc.) alkumbrado muwro pve U 32000
Punto electrico de salida monofasica para interrupor
doble (6.0m. Induye regata y resane). Suministro e
111,19 | Instal. UN 60,00
|11,20i|ms$<l‘ sencilo Ave UN 300.00
111.21 |Salida tdevision pvc UN 120,00
Gabinete Trifasico Puntos Fyos (15 Medidores) Zonas
111,22 | Comunes 13 Activos UN 400
Sabda lampara (roseta porc.) PUnios f§os &l umbrado
111.23 | muro pve UN 30,00
|11.24|S$d.sewdemmo:ﬂ)'~unue12n UN 30.00
Camara de inspeccion CS-275, CODENSA, Suministro
111.25 jeinstal. UN 4.00
Camara de inspeccion CS-274, CODENSA, Suministro
111.26 |einstal. UN 30,00
Camara de inspeccon AP-280, CODENSA. Suministro
111.27 Jeinstal. UN 20,00
Canalizacion en conduit electnco  PVC 4 x 47, prof
111.28 | 0.50. sol arena. rell arena, Norma CS 209 ML 36.00
Canalizacion y tendido ducto Tubo conduit PVC 3" Spo
111.20 | pesado ML 338,00
Canalizacion y tendido ducto Tubo conduit PVC 2" fipo
111.30 ML 882,00
111.31 |Tuberia PVC conduit 34" M 344100
111.32 | Tuberia PVC conduit 1* M 736.00
Acometida Blectricaen 3No 350 F+ TNo 350N+ 1 No
111.33127. No incluye Tuberia ML 20,00
Acometida Hlectricaen3No20F + TNo 20N+ 1No
111.34 |4 T No incluye Tuberia ML 253,00
Acometida Blectrica en 3 No2F + TNo 2N+ 1 No BT No
111,35 | incluye Tubena ML 118,00
Acometida Blectrica en 3 No. 4F + 1 No. 4N+ 1 No. 8T
111.38 | No incluye Tubernia ML 67.00
Acometida Blectrica en 1 No. 8F + 1 No. BN+ 1 No 8T
111.37 | No incluye Tuberia ML 550,00
Acometiia Blectrica en 1 No. 12F + 1 No. 12N+ 1 No.
111.38 | 12T No induye Tuberia ML 344100
Acometida Electrica en 2 No. 8F + 1 No.BN + 1 No. 8T
111.39 | No incluye Tuberia ML 67.00
‘Acometida Blectrica en 3 No. BF + 1 No.8T No incluye
111.40 | Tubenia ML 304,00
111.41 |Puests a ferra. Suministro e instal. UN 100
111.42 a de 30530 Puesta a Tiera UN 100
nana a con tipo led para
exteriores, incluida poste de 3.0 m y base concreto de
111.43 | 3000 psi UN 10.00
ESTRUCTURA C1S-521 NORMA CODENSA EL B
Feplanteo y Jocal Zecion pars arquieciurs, sobre =
1121 Jterrenc A2 1548
112.2 | Excavacion manual en matenal comun con tra: e M 1985
112.3 | Concreto para Solado resistencia 105 kg/em2 - 1500 psi] M3 0.19
Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000
4 lps M3 04
.5 |Columna en de resistencia 3000 psi XS] 0.1
6 | Acero de Refuerzo Grado 60 KG 153.27
7 | Muro en ladrillo tolete comun 0.12 m (12 x24.5 x 6) e 9.1
Placa base en concreto 3000 psi @=0.10 m reforzada
112.8 |con malla Q-5 de 6mm M2 13,65
1129 Wommnetﬂodtmog res stencia 210 kgavﬁ NG 009
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CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA EI Ko s n s
URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE - -
CONSTRUCTORA
Mes 1 I Mes 2 I Mes 3 I Mes 4 I Mes 5 l Mes 6 I Mes 7 l Mes 8 I Mes 9 l Mes 10
ITEM DESCRIPCION UND CANT
——y ot
Carcamo en concreto 3000 Psi para proteccion de
112.10 | uberia de HDPE superficial M3 073
Malla cal 10, Tub 2", alambre
plas 3 lineas, angulo 1% 1/8° platina /2™ 1/8",
112 11 | anticorro s vo/esm aite M2 2421
Eu“mhboi"F‘l 5 mm y malia esiabonada ca 10,
o de
112.12 114" x V/8". M2 378
113.1 | Enchape piso-pared ceramica lisa 20 x 20 blanca e 553,00
1132 de piso en ceramica antdesizante 45 x 45 ze 148,00
Enchape piso en ceramica duropiso 33.8 x 33.8.
113.3 | Suministro e Instal. M2 357,00
Sanitano Acuacer blanco instalado induye griferia
113.4 |completa y asiento. Suministro e instal. UN 60.00
Lavamanos de coigar Milano blanco de Corona o
113.5 | similar UN 80,00
Ducha conjun individual 1ipo cromada con registro full
113.6 |paso de 172 UN 60,00
Lavapiatos en acero inaxidabie 1.4 m con gnieria,
113.7 | Suministro e instal. un 80,00
113.8 | Rejilia de piso plastica con 505 4° X 3" UN 120,00
Tanque lavadero 60x80 cm en fibra de
1139 fa. einstal. UN 60.00
| = ——— e
114.1 | Replanteo y localzacion obra de urbanismo [ 498,00
114.2 | Bxcavacion ccon retiro y disposicion final [X<) 199.00
Relleno con material crudo de rio T.m 87, compactado y
114.3 | Transportado M3 150,00
114.4 | Relleno en arena para encamado adoguin NE 20,00
114.5 | Adogquin en 20x10>6 e 498.00
Excavacion manual en material comun < 1 m. (zanjas
114.6 | 30 >.60) para sardineles incluye retiro M3 38.00
Sardine! Prefabricado A - 80 (0.80 x 0.20 x0.40 m)
114.7 |inci mortero de ue y nivelacion 0.03 m ML 538,00
ﬁpmmogﬁ&w. para personas con
114.8 | movilidad reducida M3 0.1920
M2 | 650.00
M3 | 449.00
Mejoramiento de la subrasante con matenial orudo de
|_203.1 |nio Tmax. 6" inc. Transporte M3 198,00
Sub- Base o 4 induye
203.2 M3 165,00
Relleno en arena lavada apisonada para solado con
£3 1 |transporte M3 26.00
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION : -
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CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA
URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE

CONSTRUCTORA

I Mes 1 ] Mes 2 I Mes 3 ] Mes 4 Mes 6 I Mes 7 l Mes 8 I Mes 9 l Mes 10

ITEM DESCRIPCION UND CANT
|
301.1 | Replanteo y locaizacion cerramiento penimetral M 142,00
301.2 | Descapote manual con retro | LA 28,00
| ]
302.1 | Excavacion & mano en matenal comun, con ransporie. I M3 I 12,00
303.1 | Concreto oclopeo de resistencia 2000 psi LX< 500
\Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000

303.2 |ps M3 600
303.3 | Columna en Concreto de resistenca 3000 ps [ 7.00
303.4 | Viga aerea de 0.12 x 0.20 en concreio de 3000 Psi M 142,00
303.5 | Acero de Refuern Grado 80 KG 2.300.00
304 : _
304. [ M2 | 30100

1 1 T T T 1T 1 [ 7 1 T T T 1 1T T [ T T T T 1 T T | 1 T [

Para garantizar la gestion efectiva del proyecto, se desarrollo un enfoque riguroso en la planificacion

y control de costos-tiempos.

Planificaciéon y Control de Costos: Identificacién de los
aspectos criticos del proyecto, desglose en paquetes de
trabajo (Capitulos).

Control de Avances y Tiempo: Cuadros de confrol especificos
para cada etapa del proyecto, registro de avances,
medicion del progreso y andlisis de la eficiencia del tiempo
utilizado.

Comparacion y Andlisis: Comparacion del progreso real con
la linea base, lo que ayudo a identificar desviaciones y tomar
medidas correctivas.

Comunicacién y Transparencia: Mantener informados a
todos los involucrados en el proyecto sobre el estado actual
del cronograma vy los costos. fomentd la colaboracion y la
toma de decisiones efectivas.



FLUJO PLANEADO

CONSTRUCCION PROYECTO DEVIVIEDA MES 1 MES2 VES3 MES4 MES5 MES 6 MEST MESS VES9 MES 10
DEINTERESPRIORTARO* L BOTALON sep-23 o3 nov-23 alic-23 ene-24 febo-24 mar-24 a-24 may-24 jun-24
INGRESOS $1.626.161.25) SL6A50T.0%8 $1486.07661 160616542 SL1AA0DMdG[  $686.010343  $30265.299  $962.066.357 00172627 $284.623193
EGRESCS $006478L  S23%L764  S24803529  $6984224600  S62%p4n2l 221008  SA9730006  $13424.884 18030214 $284.623.193
PLANEADO SLO67.006474 SLAIBDE20M SLAGL3AL3Y  SOTTAI002  HAGLOTOG6  $0B7833%  $305H/22  SLABEALAT $72.142.353 ¥
ONSTRUCCION PROYECTO DEVIVIENDA (6050 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24
DEINTERES PRIORITARIO“ELBOTALON" 353050048 506478052 23%6176379] 2488352931 6984224505%5] 604505 m2n088|  20073009606] 4134248448] 3180027360  284E2319840
CAPTULO VALORTOTALDELCARITULO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PREIMINARES $ 03583652 4483465 ; ;
EXCAVACIONESYCIVIENTOS $ 248.835.293,10 BT 24885231 - i : - : : ;
ESRUCTURASENCONCRETD $ 511175793 44 . WA04530|  H51256667 51255667 65125667  36512%667] 365125667 351255667
ACEROSYNALLAS $ 266.995.152.92 674717250 220005%08]  2295%608]  222005%08]  2.2495%08]  222495%08 :
MAVPOSTRIA $ 147672.390,04 MO241001) 068065200 5068965201 068065200 5968965201  59689.65201
CARPINTERIANETALICA $ 306.939.321,76 . . 14323835015 8105048580] 8185048580
CUBIERTA $ 108.378.387 68 - - . | oTe0Le6TE| 528829046 252829046
INSTALACIONESSANTARAS $ 88.51.321,78 50493673 6336684  60B6BSI| 630366584  60B6G8|  63BGHM| 6303665
INSTALACIONESHIDRAULICAS $ 152.240.135,12 Y6806l 1730887250]  1730B6T2%0|  173BOT25| 138875 173887250 1739887259
INSTALACONESELECRCAS $ 467,726,007 34 MUNBSG| RO  BITIAT.| RO  BITIATB|  RITTLATS
ESRUCTURACTS 52 NORVACODRA | $ 497743408 . : | oeAmBis|  LIGLA0L[ LIGLAOL
ENCHAPESYACCESOROS $ 149.495,091,20 R6B|  TMLORY| AR TMLRY| AR LML0BS
OBRASDEURBNISVO $ 21.095.22522 U890  37BBLR|  37BBLB|  3BBLR| 37635 A
CONSRUCCION PARQUEADEROS $ 380.746,51820 15229860728 114739%6/6] 114223 %546 - - - -
CONSTRUCCIONCERRAMENTO
PERINERL $ RN : 00| TS| THAR|  T3AIRN
PLANDENANEDTRANSTO $ 1165387000 1165387000 - - - -
RETE $ 3.862.564,00 386256400 . . i . . : : : .
ACUMULADO PLANEADO 5006476052 | 28301654431| 30790007362 L10063225%3,17| 1699.28706370( 202651406193| 223624415799 | 2649660.042,47| 2967.69931608] 325232250948




FLUJO EJECUTADO
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CONSTRUCCION PROYECTO DEVIVIENDA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 MES 10
DEINTERESPRORTARIO “EL BOTALON' sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24
INGRESOS $162616125) $1612504361 $L518947405 $1333703583 $L140122102] 578500882  $486.26834]  $50.484.131 52407450 $519.730.946
EGRESOS $13656.893) 9356957  SI85.243851  S19358L451  $6LE3L20|  $55065559| 360427105 $431719.683 $357800.754)  $519.730.946
EECUTADO $1612504361 SL518.47405 $1333708583 $1140.122102] 578500882  $52625323  $116841130]  $118.764448 $194507.695 £l
ONSTRUCCION PROYECTO DEVIVIENDA C0sT0 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 felo-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24
VGRS 3223050048 136568037 985569568 1524385145( 19958145063(  SGLASL2004[ 5598555027  3M42A%453[  A3LTI6R91[  3578074%B[ 51973094570
CAPTULO VAORTOTALDE.CATUO| 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
PRELIMINARES $ 1BEBYGE | 12044T408]  254780828] 40880345 40830845
PXCAVACIONES YCIMBTOS § 24883529310 693431497 17949097813 : : : : :
ESTRUCTURASEN CONCRETO §  SILIT5TM . S| 745051 6LeBATAL|  167347R%0|  1NG09M4|  N70IBI| 28155 4577
ACEROSYMALLAS $ 26699515202 60%2%| 60720849  SBIA0G36| 6208028447  4910%247| 34T :
MAVPOSTERA § 44767230004 741008046] 4580425 11412080684 419475658  6975440303)  608GH5H05L
CARPINTERIANETALICA $ 3069303176 . . 106070%]  10897871129] 5829043013
CUBERTA $ 108.378.367,68 : . - B51358656|  266%.15715) K168
INSTALACIONES SINITARAS $ 8.251.321,78 42851027 1192306354  132%200[  681316809]  57N483%| 603152465 31861927
INSTALACIONESHDRAULICAS § 15224013512 Q117446]  SABGA0|  03LTAN| 63590 W8U4MML[  189B8U08]  I78TLANTG
INSTALACIONESELECTRCAS § 46172600734 0889078 BAAMA%R|  AGOTIE|  9446TH0H| 1047274251 28446217000
ESTRUCTURACTS 521 NORVACODENSA | § 4,977.434.08 . . 98.88466 487854942
BNCHAPES Y ACCESORIS § 14949509120 307818899 SR04 @eTTeT|  TIIBM|  RIE9N| 135628997
OBRASDEURBANISVO $ 210%5.252 2443088 475102 885.655,34
CONSTRUCCIONPARQUELDRROS $ 3807465180 T08647L86]  187243720,16] 1226163258
CONSTRUCCIONCERRAMENTD
PERIVERRAL $ QB : : : : 85637220 UBIHB| 7400
PLANDEVANED TRANSTO $ 1165387000 83241920 166483857  LG6AB%B57|  LG64SST|  LGGAMST|  16%G8%B5T|  L6HERH 83941929
FETE $ 386256400 : : : : : : - - 386256400
ACUMULADOEECUTADO 13656.893,37| 10721385019 292457 70064| B60%0.05227| L04T5T037231( 15735BRLG| 1M29631%611| 237460280902| 273258256340 32232250910
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FLUJO PLANEADO VS FLUJO EJECUTADO

1,8E+09

En la grafica se muestra que, al finalizar

1,6E+09

el proyecto este fue igual por balance

de cantidades, esto quiere decir que
Indiferentemente de |lo ejecutado en

cada capitulo durante los 10 periodos,

se ha gastado el valor ftotal del

200000000
proyecto $3.252.322.509 el cual fue
0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e P|ANEADO 0 $1.567.096.474  $1.418.505.294 $1.461.324.131 $907.743.082 = $451.070.626 = $358.783.330 = $320.535.202 = $148.641.472 $72.142.303 $0 M | | .I. d M M M
s EJECUTADO 0 $1.612.504.361 = $1.518.947.405 $1.333.703.553 $1.140.122.102  $578.590.882 $52.625.323 $116.841.130 = $118.764.448 = $194.507.695 $0 I I g U O O pres U p U es G O e n U n I n I C I O .
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PRESUPUESTO PLANEADO CORTE 1 CON FECHA 31 ENERO 2024 e
CONS1RU(;CI ONPROYECTODEVIVIEII\ID A COSTo S SRENDIMIENTO sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24
DEINTERES PRIORI TARIO “EL BOTALON" PLANEADOA3L-
$ 3.252.322.509,.48 2004 oEn B 50.064.780,52 | $ 223.951.76379 | $ 24.883520,31 | $ 69842245955 | $ 692.964.52053
CAPITULO VALOR TOTAL DEL CAPITULO 1 2 3 4 5
PRELIMINARES $ 1354834652 [ $ 4354834652 |  100%  |$ 135/8.346,52 | $ - |3 - 13 $
EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 24883520310 [ $ 248.835.20310|  100% |$ - |$2895L76379($ 2488352931 | $ - |$ -
ESTRUCTURASEN CONCRETO $ 51117579344 [ $ 32861301007 64%  |$ S - |3 - |$ 29210045339|$ 3651255667
ACEROSYMALLAS $ 266.995.15292 | $  177.996.76861| 67%  |$ $ $ $ IBTATIT254|$  22.2495%,08
MAVPOSTERA $ 44767239004 [ $ 14922413001 33% |9 $ $ $ - 1§ 14922413001
CARPINTERAMETALICA $ 306.939.321,76 | $ . 0% |9 $ $ $ $ -
CUBIERTA $ 108.378.387,68 | $ . % |$ $ $ $ - |$ -
INSTALACIONES SANITARIAS $ 8825132178 [$  56.732.99257| 64%  |$ S $ $  5042932673|%  6.303,66584
INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 15224013512 | § 6524577219 |  43%  |$ $ $ $  AT84689961|$  17.30887259
INSTALACIONESELECTRICAS $ 467.726.09734 | $  272.840.22345|  58% |9 $ $ $ - S 228402345
ESTRUICTURACTS521 NORVACODENGA | § 497743408 | $ - 0w |$ $ $ $ $ -
ENCHAPES YACCESOROS $ 14949500120 | § 6228962133 |  42%  |$ $ S $ $ 6228962133
OBRASDEURBANISVO $ 2709522522 |$ 1192189910  44%  |$ $ $ $ - 1§ 119218910
CONSTRUCCION PARQUEADEROS $ 38074651820 | § 26652256274 |  70%  |$ $ $ $ 15020860728 |$ 114.223.95546
CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERMETRAL| § 32.729.567,08 | $ - 0 |9 - |8 $ $ - 18 -
PLAN DEMANED TRANSITO $ 1165387000 | $ 1165387000/ 100% |$ 11.653870,00 | $ $ $ $
RETE $ 386256400 $ 386256400 100% |$ 386256400 | $ - |$ - 13 - 18 -
ACUMULADO PLANEADO 6 1,699.287.053 70 $ 50.064.780,52 | $ 283.016.544,31 | $ 307.900.073,62 | $ 1.006.322.533,17 | $ 1.699.287.05370
PORCENTAE ACUMULADO 1,82% 870% 947% 3094% 52,25%
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PRESUPUESTO EJECUTADO CORTE 1 CON FECHA 31 ENERO 2024 W Rosario

ONSTRUCCION PROYECTO DEVIVIENDA COSI0 CORTEASLB\ERO YRENDIMIENTO sep-23 0ct-23 nov-23 dic-23 ene-24
DEINTERESPRIORTARO“ELBOTALON" [ 3.252.322.509.48 PLANEADOA3L-| $ 13.656.893,37 [$ 93556.956,82 | $ 185.24385145 | $ 193581.450,63 | $ 56153122004
CAPTULO VALORTOTAL DEL CAPITULO e ENE:24 1 2 3 4 5
PRALIVINARES $ 4354834652 | § 4354834666  100% |$ 1282447408 | § 2254780328 |$ 408803475 $ $ 408803455
EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 21883529310 | §  248.835.293,10|  100%  |$ - | 6934431497 | $ 179490978,13
ESTRUCTURAS BN CONCRETO $ 51117579344 | § 19058999982  31%  |$ $ - (3 - 1§ 2874050251($ 16184849731
ACEROSYMALLAS $ 266.995.152,92 | § 10841505145  41%  |$ $ $ $ 47642952%|$  60.772.00849
MAVPOSTERA $ MT67239004 | $ 7416083046 1% |$ $ $ $ - 1§ 7416983046
CARPINTERAMETALICA $ 306.939.321,76 | $ : 0% |9 $ $ $ $ -
CUBIERTA $ 108.378.387,68 | $ : w |$ $ $ $ - 1§ -
INSTALACIONES SANITARAS $ 885132178 | $  56.14157381|  64%  |$ $ $ $  4421851027|$ 1192306354
INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 15024013512 [ $  5.860.82437| 4% |9 $ $ $  MU1446|$ 543364901
INSTALACIONESELECTRCAS $ 4677260073418 2982391748 6% |9 $ $ $ - |$ 2982391748
ESTRUCTURACTS52L NORVACODENSA | § 497743408 | $ : wm |$ $ $ $ $ -
BNCHAPES Y ACCESOR0S $ 14949500120 [ $ 307818889 2% |3 $ $ $ $ 307818389
OBRASDEURBANISVO $ 2709522522 [ $ 2149437968  79% |3 $ $ $ - 1§ 2149437968
CONSTRUCCION PARQUEADEROS $ 380.746.51820 | $ 25813019302 68%  |$ $ $ $ 7088647186 | $ 187.43.721,16
CONSTRUCCION CERRAVIENTOPERVETRAL $ 3272056708 | § : 0w |8 - |3 - |8 - |8 - |$ -
PLAN DEMANED TRANSITO $ 1165387000 [$ 748277357 6% |3 83241929|$ 1664838575 166483857 |$  16648%857|$ 165583857
RETIE $ 3.862.564,00 | $ - 0% |9 - |$ - 19§ - |$ - |$ -
ACUMULADO EECUTADO S 1047570 $ 13.656.893,37 | $ 107.213850,19 | § 292.457.701,64 | $  486.089.152,27 | $ 1.047,570.372,31
PORCENTAE ACUMULADO 042% 3,304 8999 14.94% 32.21%
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PRESUPUESTO PLANEADO CORTE 2 CON FECHA 30 JUNIO 2024 e
CONSTRUCCIONFROYECTODEVVIENDA Co50 oorTespe Lo HFEDMETO L i WA L1 jun24
DEINTERES PRIORI TARIO “EL BOTALON" PLANEADOA30-
$ 3.250.322.500,48 2024 N $ 327.227.00823 | $ 200.730.006,06 | $ 41342488448 |$ 31803027360 |$ 284.623.19340
CAPITULO VALORTOTAL DEL CAPITULO 6 7 8 9 10
PRELIMINARES $ 4354834652 | $ 4354834652  100% |9 $ $ $ $
EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 24883529310 | $ 24883529310 |  100% |$ - |3 - [$ - |$ - |$ .
ESTRUCTURASEN CONCRETO $ 51117579344 | $ 51117579344 |  100% |$ 3651255667 $ 3651255667 |$ 3651255667 | $ 3651255667 |$ 3651255667
ACEROSYMALLAS $ 26699515292 | $  266.995.152,92 100% |$ 222495%,08 | § 2224959608 | § 222495%,08 |$ 22.249.596,08 | $ -
MAVPOSTERA $ 44767239004 | $  447.672.30004 |  100%  |$ 59.689.65201 | § 59.689.65201 |$ 59.680.65201 |$ 59.689.65201 | $ 59.689.652,01
CARPINTERAMETALICA $ 306.939.32176 | $  306.939.32176 |  100% |$ - |3 - |[$ 14323835015 (% 8185048580 | $ 8185048580
CUBIERTA $ 108.378.38768 | $  108.378.38768| 100% |$ - |3 - |$ 5780180676 (% 2528829046 | $ 25.288.29046
INSTALACIONES SANITARIAS $ 8825132178 | $  88.251.32178| 100% |$ 630366534 |$ 630366584 |$ 6.30366584|$ 630366584 |$  6.303.6658
INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 15224013512 | § 152240135121 100% |$ 1739887259 | $ 17.39887259 |$ 17.39887250|$ 1739887259 |$ 17.398.87259
INSTALACIONESELECTRICAS $ 46772609734 | S 46772600734 |  100% |8 3897717478\ 3BITT.A7478|$ 38977478 |$ 3BITT.AT4T8|$ 3897717478
ESTRUCTURACTS:521 NORVACODENSA | § 497743408 | $ 497743408  100% |$ - |3 - |$ 265463151(% 116140129 |$ 116140129
BNCHAPES YACCESOROS $ 14949509120 | $ 14949500120  100% |$ 1744000397 |$ 1744100397 |$ 1744109397 |$ 1744100397 |$ 1744109397
OBRASDEURBANISMO $ 2700522522 | § 2700522522 |  100% |$ 379333153|$ 379333153 |§ 379333153 |$  379333153|$ .
CONSTRUCCION PARQUEADEROS $ 380.74651820 | $ 38074651820 |  100%  |$ 11422395546 $ - |8 - |8 - |8
CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERMETRAL § 3072056708 | $ 3272956708 | 100% |$ 10.637.10930($  7.36415250|$  7.36415259|$  7.36415259|$
PLAN DEMANE TRANSITO $ 11.65387000| $ 1165387000  100% |$ - |8 - [$ - |$ - |8
RENE $ 3862.564,00 | $ 386256400  100% |$ - |8 - |3 - [$ - |8 :
ACUMULADO PLANEADO $2.026.514,061,93 | $2.236.244.157,99 | $2.649.669.042.47 | $2.967.699.316,08 | $3.252.322.509,48
PORCENTAE ACUMULADO 6231% 68,76% 81479% 91,25% 100,00%




ffgf%zs

Universidad del
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PRESUPUESTO EJECUTADO CORTE 2 CON FECHA 30 JUNIO 2024 W
CONSTRUCCION PROYECTO COSI0 %RENDIMIENTO sep3 0cf-23 Nov-23 Ic-23 ene-24 fep-24
s asnsmm COREABDE | oo aalS SEI2004TS S9655927 |5 36942719453 ]% HBL71968291[$ BT0TEAB[ S 51073094608
CITUO  |VACRTOTLDELCAPTULO| TR0y 5 b 7 8 9 0
PRELIMINARES $ 1354834652 | $  4354834666| 100% |§ 408803455 § $ $ $
DCAACIOVESYCMIENTOS $ 24083520310 | $ 24883529310 100% $ P 3 3 15 :
ESRUCTRISENCONCRE § 51107579344 | § 51117579383  100% |9 16849731 |$ 12673476230|$ 108706143 7109B16|S 280515|S 4B
ACEROSYNALLAS S 269%190 |9 2605120  100% |5 607208849|5 GBUA063| S Q004473 4900247S 3467917 -
NAVPOSTERA S MTETI3000] S 7613000 100% S 7416983046] 94SGB0258|S L41Z406%4|S 1475658|$ 69754403035 608S55B05L
CARPINTERANETALICA | 306.939.321,76 | $ 30693932176 |  100% |$ - 1§ - 18 - 1§ 13067017134 | $ 10897871129 |$ 5829043913
CUBERTA S 10837836768|§ 10837836768| 100% |8 3 18 T[S 25135653 B6%I5T15] S 561686897
NSAZCONESSANITARISS § 825032078 | 8825130070|  100% | LL923063548 1325%6200|$ 6813168009 57304B%|$ GOSLS4®|S 21861927
INSTAACIONESHIDRAULICA § 150240135,12 | § 15224013512 | 100% | 5A3364991($ 2931072439|$ 630592020 $ 5381443442 |$ 18.985.82408 | $ 3787140766
NSA/CONBSEECRCAS § 46772609734 | § 46772609686  100% |5 208891748|5 BeM2AR|S 46673L50|§ W4BTH06|S 4274250 |§ 2B4de21iog
ESTRUCTURACTS 21 NORM § 49TI4308| S AGTI4408]  100% |9 . 13 15 e 5 48m584
BCHPESYACCESORCS |§ 14949509120 § 14949500120 100% |5 207818889(8  SI303L4T|$ M&I1%72§ 73R0524|$ QU376899L( 1355628007
CBRASDEURBANSO  |$  27005.2522|§ 2105522522 100% |8 2L443968[$ 47519020 $ 18 wsesu
CONSRUCCIONPARQUEADI § 38074651820 | § 38074651820 100% |8 18724872L16$ 1226163258 $ : $
CONSRUICCONCERRMMEY §  3272056708| §  3272956708| 100% |8 S5 § 4T01478(5 771406000
PAVDEMAEDTRNSTO |$  1165387000|$ 1165367000 100% |8 L6568%857 S 1668857 S 1658857|S 85941929
REME $ 3862564001$ 386256400  100% |3 - (3 - (3 - (3 - (3 - 1§ 386256400
\CUMJLADOEECUTADO '. 0948 § 104757037231 | $1573.5%5.03L58 | $1.042.963.126,11 | $2.374.682.800.02 | $2.732.582.563,40| $3252.32.50948
PORCENTAE ACUMULADO 22 1830 50,7404 T300% 8404 10000%




INDICADORES

— CORTE2 '

O IFARSIVARD = ) DEBNHERO 2024 ORTEAL ANAL DB.PRO 0(30D 02024
INDICADOR FORMULAS RESULTADO INTERPRETACION
PRESUPUESTO BAC $ 3.252.322.509,48 VALORTOTAL DE.BOTALON INDI ULAS LTADO ! ACION
VALOR ACTUAL CORTERN $ 104757037231 Este esel costo real que se ha gastado hasta este punto (final del mes PRESUPUESTO BAC $ 325232250948 VALORTOTAL DH.BOTALON
DE MESS LY 5). Sehan gastado $1.047.570.372,31 VALOR ACTUAL CORTERN Este esel costoreal que se haejecutadoenel
Este esel costo que se habia planeado gastar hasta este puntoenel DE MES10 1% $ 3.252.322.509,48 "
VALORPLANEADO $ 1,699.287.053,70 |proyecto. En este caso, se planeaba gastar $1,699,287,053 70 encinco UONEE0.
P Meses. H valor presentado corresponde alos
UACTUAMESS — VALORPLANEADO $ 3.252.322.509,48 .353,?52,322,509.48, que se habian proyectado
= 4 PV inicialmente gastar.
Este esel valor del trabajo que realmente se ha completado hasta este o T P R PN P i6ndel
VALORGANADO $ 1.047.570.372,31 |punto. Eneste caso, se han completado 32,21%del proyecto, loque %ACTUAL MES5 ITesponde fCenigje 10tal dela ejecucion oé:
EV=BAC* %ACTUAL equivale aunvalor ganado de $1.047.570.372,31 - 100,00% proyecto.
Estaesladiferenciaentre el valor ganadoy los costos actuales. Un CV GANADO . .
VARIACION DELCOSTO 0,00 de $0indica que se esta gastando exactamente lo que se deberia estar VALOR . § 325232250948 Se ewdenug Gue el valor ganado del proyecto d
gastando segiin el valor del trabajo completado. Ev=BAC* %ACTUAL finalizar esigual al presupuesto.
CV=EV-AC . .
Estaesladiferenciaentre el valor ganadoylos costos
. Estaesladiferenciaentre el valor ganado y el valor planeado. Un SVde actuales. Un CVde $0indi e se est castand
\égl::CIOl\l DL -$  651.716.681,39 |$651,716,681,39indica que se esta atrasado al cronograma, ya.que se VARIACION DB COSTO 0,00 -~ kb $Dindica 9” Seeslaggiian y
(59 o ha realizado menos trabajo del que se habia planeado para este punto. exactamente o que se deberia estar gastando segin
— el valor del trabajo completado.
INDICEDERRGIMIENTO Este indice indica cuanto valor se esté obteniendo por cada peso CV=RV-AC
DELCOSTO(CP) 1 ﬁ?&;ﬂf;ﬁ;ﬁgfﬁ:’;ﬁ:Obten'endo SRRl L Al finalizael proyecto se evidencia que no hubo sobre
CR=BVIAC ! $ 0,00 |costos o desfase en comparacion al presupuestoy
Este indice indica qué tan répido se esté avanzando en comparacion CRONOGRAMA (SV)
INDICEDERENDIMIENTO - — o cromograma pI aneado.
DEL CRON () 0,62 conel cronogramaoriginal. Un SPI de 0,62 indica.que se esta SVERV-PV
P SP=EVIPV avanzando una de tasa del 62%con respecto alo planeado. Este indice indica cuanto valor se esté obteniendo por
IONA . p
CONCLUS!(’]\I(LEﬁC) —— $  3.252.322.509 |Se esperaque el proyecto cueste $3.252.322.509 millones. INDICEDERBNDIMIENTO 100 cada peso gastado. Un CPI de Lindica que se esta
ESTIMACION HASTALA $ 2204752137 Apartir de hoy (ultimo dia del mes5), se espera gastar en el proyecto DH.COSTO(CPY) ' obteniendo exactamente $1 MTC de valor por cada $1
CONCLUSION (ETC) ETC=EAC-AC TR 1$2.204.752.137 CPI=EVIAC MITC gastado.
VARIACION HASTALA
CONCLUSION (VAC) wesBic-BC | i e INDICEDERENDIMIENTO
INDICEDEDESEPENO DEL —— 1 0p | B rebaoresiante debe segirse realizando enlas mismas condiciones DEL CRONOGRAVA(SP) 1,00 H proyecto se ejectito en sutotalidad conforme alo
TRABAIOPORCOMPLETAR - " |planteadasinicialmente. SP=EVIPV planeado.




ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

PRESUPUESTO RESUMIDO

PRESUPUESTO CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES

PRIORITARIO “EL BOTALON"

ﬁ*‘%‘ Universidad deI
%;@ Rosario

CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE).

GRUPO 4; Camilo Gonzalez - Isaac Poveda - Kendry Vasquez - Oscar Gomez

construccion de Vivienda de Interés
Prioritario VIP “ El hotalon™

Control del Proyecto

Cronogramay c
alidad i
Alcance SEtOS Riesgos
« Medicién de los KPL. « Auditoria del Sistema de = T
Seguimiento de la linea - Monitoreo de Costos. g“','é’.‘ S w ?gg ;Jr':.‘ ;aeir:sz c),'s
Base. + Monitoreo de Cronograma. siContcldeaspeciicacionas g
| - Gurva s (Proyectadovs
Registro y e & deobi SRRSO Sa brovhc e = Matriz de Riesgos.
Documentacion de actividades. Y T RAS A R + Manejo de inversion
Cambios - Flujos de Caja. Proyectada { Imprevistos).
+ Seguimiento de la ruta eritica.
'
! ! . s

materializados.
» items No previstos « 9 Avance de Obra. = Documentacion * Planes de Acciones
** Administracion de fulo da de obra. Ejecutadas.
% y
e myec ‘,‘: s Compartir Riesgos
- Cambio de Actividade:

= Prérroga de Tiempo (2
meses)

CAPITULO DESCRIPCION DEL CAPITULO VALORTOTAL DEL
CAPITULO

01 PRELIMINARES $  35695366.00
02 EXCAVACIONES Y CIMIENTOS $ 203,963,355.00
04 ESTRUCTURAS EN CONCRETO $ 418,996,552.00
05 ACEROS Y MALLAS $ 218,848,486.00
06 MAMPOSTERIA $ 366,944,582.00
07 CARPINTERIAMETALICA $ 251,589,608.00
08 CUBIERTA $  88,834,744.00
09 INSTALACIONES SANITARIAS $  72,337,149.00
10 INSTALACIONES HIDRAULICAS $ 124,786,996.00
11 INSTALACIONES ELECTRICAS $ 383,382,047.00
12 ESTRUCTURACTS-521 NORMA CODENSA $ 4,079,864.00
13 ENCHAPES Y ACCESORIOS $ 122,536,960.00
14 OBRAS DE URBANISMO $  22,209,201.00
15 CONSTRUCCION PARQUEADEROS $ 312,087,310.00
16 CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL $  26,827514.00
17 PLAN DE MANEJO TRANSITO $  11,653,870.00
18 RETIE $ 3,862,564.00
19 ADMINISTRACION $ 397,967,960.10
20 IMPREVISTOS $  53,062,394.68
21 UTILIDAD $ 132,655,986.70
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 3,252,322,509.48

PROCESOS DE CONTROL IMPLEMENTADOS

Control de calidad
Sistema documental
Gestion de riesgos

Sistema de avance de obra
Sistema y control de costo
Gestidon de cambios



PROCESO DE CAMBIOS

DIAGRAMA DE PROCESO DE CAMBIOS

Proyecto De Vivienda de Interés Prioritario (VIP) " EL

botalén”
% . . .

INICIO isefi 6
Disefio de solucién del iPruebas exitosas?

cambio

Identificacién del
Cambio
Evaluar costos e
impacto del cambio
Comunicar solicitud al
director del Proyecto.

¢Evaluacion del
Cambio?

¢Aprobado? Documentar cambio

Redisefiar solucién

Entrega y validacion del
cambio

Implementacion
CIERRE DE

SOLICITUD DE
x Estudio Shonos S CAMBIO

Prorroga
adicional de
tiempo-—
Adicion de 2
meses

07/05/204 08/05/2024

Adicion y
omision de las
actividades  06/09/2023 07/09/2023
de lalinea
base

MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS

No
aplica

No
aplica

aéi}%jifél URniverSidadodel

T

a. Terminacion de contrato.
b. proyectado

c. Demoras y retraso en
ejecucion de actividades
d. Condiciones climdticas
e. Demoras en suministro de
materiales por parte de
proveedores.

a. Actividades No previstas y que
se enconfraron como nuevas
durante la ejecucion del
proyecto.

b. Actividades no requeridas /
realizadas.

c.Modificacion de alcance del
proyecto.
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INFORME DE CONFORMIDADES E INCONFORMIDADES

Fecha: 21 de junio de 2024
Resumen del Progreso:
° El proyecto se culmind en un total 10 meses de acuerdo a lo establecido por la prérroga de ampliacién de
duracion.
Se realizo la entregaron de las viviendas a las 60 familias beneficiarias.
Se readlizo la construccién y entrega de tres (3) torres de apartamentos estipuladas con 60 unidades
habitacionales contempladas desde el inicio del proyecto.

Conformidades:

° La obra cumple con la normativa vigente para este tipo de construcciones y también cuenta con un
sistema documental desde su etapa de precontractual, contractual y post contractual que reposa en los
archivos de la administracién municipal de mani lo cual evidencia la trazabilidad del contrato y legalidad
del mismo.

Las certificaciones exigidas fueron expedidas y aprobadas exitosamente por los organismos de conftrol.
Los materiales y suministros necesarios para la construccidn fueron suministrados por proveedores de la
region y externos de acuerdo a los informes de obra.

) Se realizo con la construccién de acuerdo a los planos arquitecténicos y estructurales suministrado por la
administracion municipal de mani cumpliendo con las dreas, disenos y detalles de estructura.

No Conformidades:

) La etapa de construccidn del proyecto se evidencio demora en la ejecucidon de algunas actividades
criticas y esto obligo a ampliar el plazo de entrega del proyecto.

° Se evidencio en la etapa de construccidn que algunas actividades dentro del presupuesto fueron
reemplazadas por las nuevas.

° Se evidencio el vencimiento de pdlizas necesarias para la continuidad de obra.

Acciones Correctivas:
) Se establecié mediante un oficio (Prorroga) la nueva fecha para la entrega del proyecto de construccion
de interés prioritario de interés Prioritario VIP “El botaldn™.
° Se llevard a cabo un comité de obra con el grupo de interesados (Contratista, Patrocinador, interventoria y
supervision) para dejar constancia y justificacién del porque estas actividades fueron cambiadas.
° Se realizo el pago y renovacion de las podlizas ante la entidad aseguradora.




ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

ALCANCE DE LA FASE DE CIERRE

CONSTRUCTORA EIKO

CIERRE DEL PROYECTO

ADMINISTRATIVO

ENTREGABLES

ENTREGA DEL PROYECTO
ENTREGA, TERMINACION Y LIQUIDACION

ACEPTACION
(ALCALDIA-BENEFICIARIOS)

1

LECCIONES APRENDIDAS
Y DOCUMENTACION

LIBERACION DEL EQUIPO

INFORMES, PLANOS, ACTAS DE RECIBIDO,

£

67 s

Universidad del

Rosario

CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE).

CBS

1.0 CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA

DE INTERES PRIORITARIO “EL BOTALON"

INSPECCION DE OBRA
|
SUBSANACION DE OBSERVACIONES
|
INFORME FINAL DE OBRA

|
ACTAS DE ENTREGA

12 ADMINISTRATIVO

RESUMEN DE ACTAS DEL
CONTRATO

|
DESMOVILIZACION DE PERSONAL Y
EQUIPOS UTILIZADOS
|

CONTROL DE POLIZAS

|
CONTROL DE PAGOS DE
SEGURIDAD SOCIAL
|
ACTUACIONES DE
CORRESPONDENCIA

|
CERTIFICACIONES DE
CUMPLIMIENTO (SUPERVISION)

|
CIERRES DE CONTRATOS

13 FINANCIERO - CONTABLE

ESTADO FINANCIERO DEL
CONTRATO
|
EVALUACION FINAL DE LOS COSTOS
DEL PROYECTO

|
NOMINA MENSUAL / PAZ Y
SALVO

|
CONTROL DE PAGOS DE
SEGURIDAD SOCIAL

|
INFORME DE BUEN MANEJO DE
ANTICIPO
|
CIERRE DE CUENTAS
BANCARIAS




ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS

ACTA DE RECIBO FINAL

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD lconico: oap-ss0.02

PROCESO: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA [FECHA JUNIO 30 DE 2009

CALDIA DX ¢

= SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

lconiGo: oAP-550.02

PROCESO: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA

FECHA JUNIO 30 DE 2008

ACTA DE RECIBO FINAL DE CONTRATO DE OBRA Iversiow: 01 ALCALDIA DE MANI MAN ACTA DE RECIBO FINAL DE CONTRATO DE OBRA VERSION: 01 ALCALBUA O MANI
Voum 1aes Fecna o T w T m ] CONTRATO DE 0SRA PUBLICA ¥ 108 DE 2023 Vo 10es Fecna [T o 2 CONTRATO DE OBRA PUBLICA v 108 DE 2023
[T T T | o o 202e
|A.OBRA EJECUTADA
ACTANo 07 DE RECIBO FINAL DE CONTRATO DE OBRA
T
CONTRATO No 108 DE 2023 Lt
e — preT v e |5 =) Timen)
VieenciA DIEZ (10) MESES = 1002 |vocapote maquna tociye manzporsey Dipaicien Pl e Ea E) Srosii0an0
i e s e s
2 M3 392 s 294.100.29 $ 1.152.873.00]
OBJETO DELCONTRATO
= s em s 1500500 s 2e40e 55000
2 — z
CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, : o o e et e - i T S
DEPARTAMENTO DE CASANARE :|: i
Conere pars Solodo st 105 kgfemd 150035 [ T [ e R
oo cclopes dervsinteoca 18007 s w5 S50 Ti892899000
LOCALIZAGION DEL PROYECGTO AREA URBANA DEL MUNICIPO DE MANI_ [V do e pars imacton s smcros 4 300038 e E Goasanco [
Sutimenetnames Guih e deomiis Menintd [Faca bace en conerem resistencia 210 kg /em2-3000 pel M3 135,11 3 611.994,00 $82.685.509,00]
Sovoperer o0m e Soosos |3 Seceico T raser e
PLAZO DE EJECUCION INICIAL DEL CONTRATO DIEZ (10) MESES S = ot — B
Pienmen i drmen S tne fonnnnde dee— Dxntel en concreto de 3000 pa33x.15 ML 11100 S 41.013.00 $ 4.562.443.00]
el enconereo de =
FECHA DE INICIACION DEL CONTRATO 06 DE__09  DE _ 2023 oo e = e
oa e wior = e
PRORROGAS = e J
o e |3
CONTRATO ADICIONAL No TIEMPO (DIAS CALENDARIO] L —
LY NA 1] T
I ] T 1
VoG 0 400 Timen
Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION lm
ks Brcirordanda O S ET
ACTAS No I TIEMPO (DIAS CALENDARIO) (o Eecrdiadae s
WA | WA
1 1 1 Term
o 60 o Evcaient
FECHA DE TERMINACION ACTUAL DEL CONTRATO o7 DE 07___DE 2024
™ e e i3 g (D
v 3 AR
[VALOR INICIAL DEL CONTRATO [ 3.252.323.259,00 C : Co
Indque en este expaco o vaior nEul el ONFAD e mimerD: L] L
VALOR ADICIONES G w2 s 15505 3 savs.4100)
o e s |8 20499200 S 14856821400
CONTRATO ADICIONAL N VALOR (§)
s B | [Femtara slominio corrediea Surminisro ¢ st i Wiz B 16839500 Se1031.67400]
oy v e | w0a1200 w7200
VALOR ACTUAL s 3.252.322.509 e i
PP p—rm—) L ey - - - -
CONTRATISTA ARQ_KENDRY JULIETH VASQUEZ SANDOVAL R CONSTRUCTORA EIKO S AS Ceeem T T T X e 13 o] et
S ——————— 1172 m D s Ssarizeeany
INTERVENTOR ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO R/L PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ S AS TI73 | Garres Tubo Rect 100°46°15 o commicorrnie s s E CERED o
Y R T——— 174 [T el Gl 6/ 20 prepaneade 3=020m i w5 Tivee0 ESET
SUPERVISOR ING. LUISA FERNANDA ZARATE / JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION - MUNICIPIO DE MANI 1175 . 3 o |t a0 S 145600000
Tis|sTALAcoNEs sTARIAS
[En Mani casanare, a 105 swele (07) dias del mes e julio de 2024, Se reunieron la ARQ. KENDRY JULIE TH VASQUEZ SANDOVAL RAL CONS TRUCTORA| s oo dne - o ——
EIKO SA.S NIT. 900.504555-0 como contratista y el ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO R/L PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ S.AS. NIT| N L e = : e
8440004703, como interventor y Ia ING. LUISA FERNANDA ZARATE como supervisora JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE| e e btk 2 ARt
MANI, para verificar el estado de las obras objeto del contralo anteriormente citado, hacer entrega de dicho objelo por parte del Contratista y recibir a| 1184 — e = : ! 2o ety
o o Ee ey D155 |G deimcpeccs woxeo m T Seieve Tiaawaiio
1186 [Reretisuenric T e v e
3487 Tuberia soimria PYCY S il o B oo
Dichas obras fueron teminadas el dia o7 de Julio de 2024 T8 = i o[ Teaeon
(] Who) 1189 ML 292.20 El 35.635.00 '$ 10470.987

—w
segun el acta No. N° 08 de terminacion de Contrato de obra.

“GON CORAZON DE PUEBLO"
Calle 18 No. 3-80 Teléfono: 6381015 E- matobras@mani-casanare. gov.co

“GON CORAZON DE PUEBLO™

Calle 18 No. 3-80 Teléfono: 6381015 E- matobras@mani-casanare gov.co

Universidad del

Rosario

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

lconico: oap-ss002

PROCESO: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA

FECHA JUNIO 30 DE 2008

ALCALDIA D ¢

MANI

ACTA DE RECIBO FINAL DE CONTRATO DE OBRA

[vensicxon ALCALDIA DE MANI

Vo 1066 Fecna o T wm

v 1w

CONTRATO DE OBRA PUBLICA N° 108 DE 2023

D. ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS

KENDRY JULIETH|VASQUEZ SANDOVAL
RIL CONSTRUCTORA KO SAS
Contratista

Una vez relizada la inspeccion total de Ia obra, de acuerdo a lo ordenado en el contrato de obra publica N* 107 DE 2023
de fecha seis (06) de septiembre de 2023; se constaté que a la fecha o7

de julio 2024

Para constancia de o anterior, firman la presente acta los que en ella intervinieron a los

dias del mes de Juio  de 2024
e en e 20 i Waose teamsin)

los trabajos se encuentran terminados y recibidos a entera satisfaccion de acuerdo con ko establecido en el contrato.
En concecuendia, el Contratista hace entrega real y efectva de la obra ejecutada a fa Interventoria y Supervision quienes fa reciben.

El recibo de los trabajos terminados, no releva al Contratista de sus responsabilidades y obligaciones a las
cuales hace referencia el contrato y las normas legales vigentes.

El contratista se compromete a mantener vigentes las garantias de conformidad con lo establecido en el contrato

siete (07)

D en erzs)

ING. LUISA FERNANDA ZARATE
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION - MANI
Supervisora

T

ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO
RIL PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ SAS
Interventoria

“GON CORAZON DE PUEBLO"

Calle 18 No 3-80 Teléfono: 6381015 E- matobras@mani-casanare gov.co
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS & Rosario

ACTA DE TERMINACION Y LIQUIDACION

SISTEMA DE GESTION DF CALIOAD cooioo. ore sz "SISTEMA DE GESTION DF CALIOAD [cooico o smaz SISTEMA DE GESTION DF CALIOAD cooioo. ore sz
recw 0 30 08 208 Fecw una0 3006 w8 recw 0 30 08 208
— A f— 4 — A
ACTA DE TERMINACION Y LIGUDACION DE CONTRATO DE 0BRA » ACTA DE TERMINACION Y LIGUDACION DE CONTRATO DE OBRA ACTA DE TERMINACION Y LIGUDACION DE CONTRATO DE 0BRA »
romtes | e E3 ] Ly CoNTRATOOE C3RA PSR Y 10802 23 e S ] Y CONTRATOOE A PLBIG T 1080 523 Ferm E3 ] CoNTRATOOE C3RA PSR Y 10802 23
OFIGNA ASE SORA DF PLAREACION OF IGNA ASESORA DE PLANEACION
[GRADG DE RESPONSABILIDAD
11 Mot I suscrioctn d e et aca de Tecrinacin y Linidcidn, ofcontatls, o rveice y of Supeciscr . ,
(Aticuo 80 Ley 20 00 1905) [En o presents cortrato se efectuardn si___ N0 _X_ 10S faconocimientos a ios que dio IUGar su ejecucisn, con Aundamentos en ios Incios 1y 2 del articulo 0 de 1a ey 30 Ge 1993 y en las causas|
21 €0 ¢ events ce e fouro 6o weenn o
s cwecaiss, 2 e, macronir Fundamento Téenico
s
" do convsian
conTRATONo. 108 oe 2023
pro—— o772
Valor el reconocimiento: 0
ucmacion pusLCA o)
FE——— . BESCRPCION DEL DOCUNENTD T W T Far) G voiortoat detconuate: 5 5 325232325900 TRES ML 5 Thes eV pEsos
WA T NA T A T WA
[SELECCION ASREVIADA MENOR CUANTIA 11 [ 1 Cartila de Conservacion o recomendaciones
1190 DE PROCESO LAOAP-0P-002-2023 Arcimen Lol s Procees; 56 anexaa
[Ty pr——r—— COASE ETAPAPROCESAL __[FECHA | DESPACHO | T | ertregaca por o contratista mediants ofico No 1a cua consta ce oo
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES Y
SUS SOLUCIONES CORRESPONDIENTES

Pagos de obligaciones
pendientes por servicios
prestados

Informacidén errénea en
documentos y/o permisos
necesarios para dar inicio
a la construccion.

Mano de Obra local
inconforme

Retrasos por parte de
proveedores en la

entrega de materiales.

Algunas actividades del proyecto fueron subcontratadas, por lo cual los
convenientes por retrasos o no pago de algunos servicios no correspondian
directamente a la Constructora EIKO S.A.S, sin embargo, se intervino y se brindd
solucion a aquellos reclamos remitidos desde personeria municipal y la OAP.

Se solicitd directamente con los factores implicados la correccion y expedicion
pronta de permisos y/o licencias, con el fin de no afectar la programacion
inicial del proyecto, quienes respondieron de manera oportuna.

Se convocd a los interesados para escuchar sus inconformidades y brindar una
solucién pertinente, se les informo del proceso de seleccidén de la empresa, la
cual ya habia sido expuesta en las reuniones con la comunidad para anunciar
del inicio de proyecto.

El drea de adqguisiciones, fomo medidas de monitoreo y establecid un dialogo
continuo con los proveedores con el fin de evitar retrasos en la entfrega de
materiales. Adicional, aumento el stock de materiales en obra.
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OFICIO ONSTELETORA
Mani, 19 de mayo de 2024 101-002-078

Sefores:
ING. LUISA FERNANDA ZARATE
Oficina Asesora de Planeacion

ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO
R/L Proyectos Especializados INGENARQ S.A.S.

EQUIPO CONSTRUCTORA EIKO S.A.S
COMUNIDAD MANICENA

Ref. Cierre del Proyecto: “Construccion de
Vivienda de Interés Prioritario “El Botalon” en el
municipio de Mani, departamento de Casanare”

Cordial Saludo,

La presente es para confirmar la terminacion a cabalidad de cada una de las etapas
y componentes del proyecto “Construccion de Vivienda de Interés Prioritario “El
Botalon” en el municipio de Mani, departamento de Casanare”; el cual ha
representado un importante logro para nuestra empresa ya que se ejecuté dentro
del cronograma establecido y dentro del presupuesto asignado. Asimismo, hemos
implementado medidas para garantizar la sostenibilidad y el mantenimiento
adecuado de las viviendas en el futuro.

Durante el transcurso de este proyecto, nos hemos comprometido firmemente con
el desarrollo y la mejora de las condiciones de vida de los habitantes de Mani. A
través de un arduo trabajo en equipo, hemos logrado construir (60) soluciones de
viviendas que cumplen con los estandares de calidad requeridos y que satisfacen
las necesidades habitacionales de las familias de esta region.

Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a todas las partes
involucradas en este proyecto: desde nuestros colaboradores y contratistas, hasta
las autoridades locales y, por supuesto, a los beneficiarios finales. La gerencia de
este proyecto se permite reconocer su labor y de igual se permite anunciar la
finalizacion de las actividades de cada uno de ustedes.

Mani - Casanare / Calle 16 No 4-78 Correo electrénico: constructoraeiko@gerencia.gov.co

Por ultimo, queremos reiterar nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y la
mejora continua de las condiciones de vida en Casanare. Seguiremos trabajando
para identificar y abordar las necesidades de la comunidad, contribuyendo asi al
bienestar y al progreso del departamento.

Atentamente,

KENDRY JULIETH|VASQUEZ SANDOVAL
R/L CONSTRUCTOIRA EIKO S.A.S

Mani - Casanare / Calle 16 No 4-78 Correo electrénico: constructoraeiko@gerencia.gov.co
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CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD [FECHA: JUNIO 24 DE 2019 | VERSION: 01 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD FECHA' JUNIO 24 DE 2019 VERSION: 01

PROCESO: GESTION DE LAINFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA EIKo s n s || PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EIK“ s A s
Ml =M
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VERIFICACION INFORMACION CONSTRUCTORA LISTA DE CHEQUEO PARA ENTREGA APARTAMENTOS CONSTRUCTORA

CONTRATODE CERA PURLICA'N 108 2 2023 PROYECTO: VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" MUNICIPIO: MANI / CASANARE

HOJA 1de 1
o7 [CONTRATISTA: CONSTRUCTORA EIKO S.AS [INTERVENTORIA: PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ S.AS.
Contrato de Obra No 108 - 2023 'SUPERVISOR: OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE MANI CASANARE
OBJETO DEL PROYECTO O CONTRATO DE OBRA: TORRE [ 1 T FECHA | NO
[CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON" EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, APTO Sou CUMPLE |\ )mpLe OBSERVACION
[DEPARTAMENTO DE CASANARE DESCRIPQON CANTIDAD
HABITACION No. 1
Interventoria
OBJETO CONTRATO DE INTERVENTORIA:
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE A LA CONSTRUCCION PROYECTO DE VIVIENDA “EL| VENTANA T
[BOTALON" EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE MANI, DEPARTAMENTO DE CASANARE TOMAS 2
INTERRUPTOR 1
[SUPERVISOR MUNICIPIO. ING. LUISA FERNANDA ZARATE / JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION [SALDA DETV. T
INTERVENTOR ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO R/L PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ SA S Z :
Ll [CONTRATISTA ARQ. KENDRY JULIETH VASQUEZ SANDOVAL RIL CONSTRUCTORA EIKO SA S HABITACION No.2
o e ‘O
(a4 Sl_| NO —
1.1 Legalizacion de contrato ( Pagos Hacienda - X w
L] 1.2 Resolucion de Aprobacion de Polizas X
— 1.3 Apertura de cuenta ( Menor cuantia) - creacion encargo fidudario ( Licitacion) X —
1 4 Progmmacon de Obra X >
O ASPECTOS TECNICOS SI_| NO LLI
2.1 Informe de Avance yio final en medio fisico y magnetico el cual debe tener como minimo’ X
Ll | [ Generalidades def Proyecto X “ ENGHAPE MURO 506 m2 3
Localizacion del Proyect X [ENCHAPE PISO 286 m2 X
Q justificacion del Proyecto X [SANTARIO 1 X
Desarmollo del Proyecto X LL] CAVAMANGS 0 x
Disefio base de la Obra / Ajustes y demas - Planos Record firmados X DUCHA T
h Meta fisica ejecutada (Obra Ejecuta Vs Obra X Q NTERRUPTOR 1
Resumen de ensayos de calidad y certificado de calidad de los Matenales X TOMA GCFI T
m Adividades de obras ejecutadas X 7
— Procedimiento eautadas X h 3
— Adividades de Interventoria ( segun sea el caso) X m 1
Memona de cantidades. esquema. registro fotog? Adividad Planos record - Firmados. X
Pian de X —
! Sistema de Geslion de la sequridad y salud en el Trabajo X — ;UECT',‘CUB,ERT 7y PELE :
Copia de bitacora X
O |Ada entrega a comunidad - nguuadén ¥ X
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS I_|_NO x
[TT] 1 Resumen Actas del contrato 3
Personal y Equipo utilizado O X
I Control de Polizas %
Actuadones enviada y recibida) X Ll
3.5 Control de pagos de Segundad Social X
de parcial y/o liquidadion - Por el Supervisor X I
ASPECTOS FINANCIEROS SI_|_NO
}4 1 Estado financiero del contrato X
DOCUMENTOS CONTABLES SI_| NO 7
51 Nomina mensual firmada por yio pazy salvo X 1
Pago de FIC - obras Publicas X ]
Pagos de Segruidad sodal integra y X 3
Cericarion de) g, contacos yio sevor facal X CAVADERO 1 X € SUbsano 1a fUga presentada en [a Lberta, oblenendo 1a aprobadion
55 Certificacion de Inierventoria de la pago de segundad Social x |EncriaPES 555 %
Cenficacion de financieros X PUERTA = X
Certificado de apertura y/o cierre de la cuenta en la entidad bancaria X (OBSERVACIONES GENERALES:
Informe de buen manejo Anticipo X:
5.9 Acta de liquidacion anbapo. X
NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA CARGO 4
LUISA FERNANDA ZARATE 24.780.162 JEFE OAP 5 —
KENDRY JULIETH VASQUEZ SANDOVAL 1.116.614.677 DIRECTORAEIKO SA S FIRMA FIRMA -.')"5( & LT aABH L [FRMA == - —
I8 - A ﬂ;}{; =
[NOMBRE KENDRY JULIETH VASQUEZ SANDOVAL |NOMBRE. DIEGO PERDOMO [NOMBRE. LUISA FERNANDA ZARATE
[Ongnal Oficra Jundca (OBSERVACIONES: e WP
fora Copla interventcr o Supervisor [CC 11166145677 CC. 1101541703 [CC_24780.162
j2.0opla Contmtsts [REPRESENTANTE CONTRATISTA - EIKOS.AS [REPRESENTANTE INTERVENTORIA - INGENARQ SAS. [REPRESENTANTE SUPERVISION - JEFE OAP
e Covia Dowendoncle mponetle dul i
CONCORAZON DE PUERLD
Calle 18 No. 380 Teiéfono: 5381015 E- mak:obras@mMani-casanare.gov.co

Mani - Casanare / Cale 16 No 4-78 Correo electronico: constructoraelko@gerenci gov.co



ACTA DE ENTREGA A BENEFICIARIO DEL PROYECTO

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
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PROCESO: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA|

ACTA DE ENTREGA DE VIVIENDA

CONSTRUCTORA

DEPENDENCIA:
TIPO DE SUBSIDIO O INTERVENCION!
(OBRA:

[DIMENSIONAMIENTO DE LA VIVIENDA A ENTREGAR

1. DATOS GENERALES

CONTRATO DE OBRA PUBLICA N* 108 DE 2023

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
VIVIENDA NUEVA

VIVIENDA NUEVA DE INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON"
Il. DATOS DE LA VIVIENDA A ENTREGAR Y PLANO

ARQUITECTONICO
44,79 M2

CONTRATO; 108 DE 2023

CONSTRUCGGN PROYECTO DE VIVIENDA DE I
£

MANI, DEPARTAMENTO DE

INTERES PRIORITARIO "EL BOTALON' EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE
] CASANARE

P50 ¢

ESPECIFICACION TECNICA DEL PROYECTO:

LA, COMEDOR_ COCNIA. PATIO, BARO, 2 AL

|CONAINTO RESDENCIAL CONFORMADO BOR TRES TORRES DE TRES PISOS, LAS CUALES SE DISTRIBUYEN DE LA SIGUIENTE MANERA: APARTANENTOS|
COBAS). SEGUNTO PISO Y TERGER PISO (SALA 2

COBAS ¥ COGNAL LS|

PriER oo
[CUALES ESTAN CONSTRUDOS SOBRE UNA PLACA FLOTANTE EN CONCRETO MUROS
[coNCRETO, AN

IAMASTER

PISO (SALA COVEDOR. 2 AL
EN VANPOSTERA ESTRUCTURAL FLACA ENTREPISO B
SEGUN

100 Y TERGER PISO.

SUPERVISOR MUNICIPIO: ING. LUISA FERNANDA ZARATE / JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

INTERVENTOR: ING. DIEGO ARISTIZABAL PERDOMO RA. PROYECTOS ESPECIALIZADOS INGENARQ S A S
CONTRATISTA. ARQ. KENDRY JULIETH VASQUEZ SANDOVAL RIL CONSTRUCTORAEIKO SAS
[UBICACION
BARRIO ELcenTRo
DIRECCION: [CALLE16#3-71
TORRE i
o1
BENEFICIARIO: [CARLOS ALBERTO GONZALEZ PEREZ
[CEDULA 16055834
[CONYUGE [CONSTANZA BONILLA MENDOZA
[CEDULA CONVUGE 25326911

[PLANO ARQUITECTONICO

[ 110

_

[ )

HHUES]J

@a

KA A,
iil. DESCRIPCION DEL APARTAMENTO
CADA APARTAMENTO CONSTA A NIVEL GENERAL DE SALA, COMEDOR, COCINA, UN BAFIO, DOS HABITACIONES, TANQUE-LAVADERO, LAVAPLATOS, PUERTAS Y VENTANAS.

DESCRIPCION RECIBIDO 'OBSERVACIONI

SAA El X_[no
[COVEDOR El X_[no
CocTA El x_|mo
[BA%0 El x_[no

El X_|no
TANQUE - LAVADERO ] x_|no
AVAPLATOS ] x_|mo
PUERTAS x_[wo
[VENTANAS ] X_|ro
NSTALACIONES HIDRAULICAS Bl x [
WNSTALACIONES SANITARIAS. El X[m0
INSTALACIONES ELECTRICAS st x_|no
SANTARIO El x_|mo
CAVANAIIGS Bl X o
[AREAS COMUNES COMO ESCALERAS, TANQUE ELEVADO, ZONA DE B =
PARQUEO, ZONA DE ACCESO PRINCIPAL Y ZONAS LIBRES.

Mani - Casanare / Cale 16 No 4-78 Correo electronco: constructoraeiko@gerenca gov.co

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD [FECHA' JUNIO 24 DE 2019 I VERSION: 01
PROCESO: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA EIK“ s n s
Ml
ACTADE ENTREGA DE VIVIENDA CONSTRUCTORA

HOJA 1de 2 CONTRATO DE OBRA PUBLICA N* 108 DE 2023

V. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA S ICION DE VIVIENDA (APARTAMENTO)

CONSTRUCCION EN MANPOSTERIA ESTRUCTURAL A LA VISTA. UNA PLACA FLOTANTE EN CONCRETO MUROS EN MANPOSTERIA ESTRUCTURAL, PLACA
ENTREPISO EN CONCRETO, VIGA CINTA PARA LA ESTRUCTURA DE CUBIERTA, TEJA MASTER 1000, ESCALERA DE ACCESO AL SEGUNDO Y TERCER PISO.

V. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA SOLUCION DE VIVIENDA (APARTAMENTO)
EGALIZACION DE SERVICIOS PUBLICOS (ACUEDUCTO, ASEO, ENERGIA, GAS)
FIRMAR Y ADOPTAR EL REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL

MANEJO ADECUADO DE LA VIVIENDA

.1

j2:F

3 REALIZAR LOS TRAMITES Y ASUMIR LOS GASTOS NOTARIALES Y DE REGISTRO
4.

5.

DE NO CUMPLIRSE ESTOS COMPROMISOS SE ENTIENDEQUE EXISTE RENUNCIA IRREVOCABLE AL SUBSIDIO

VIl. ACUERDOS

1. EL BENEFICIARIO ACEPTA LA ENTREGA DE LA SOLUCION DE VIVIENDA NUEVA Y A PARTIR DE LA FECHA DE SUSCRIPCION DE ESTA ACTA,
SERA SU RESPONSABILIDAD EL CUIDADO Y TODAS AQUELLAS REPARACIONES POR DAMOS O DETERIORO DEL INMUEBLE Y BRINDARA|
SEGURIDAD A LA VIVIENDA. UNA VEZ FIRMADA Y ENTREGADA A SATISFACCION LA ADMINISTRACION MUNICIPAL NO SE HARA CARGO DE|
POSIBLES SAQUEOS, ROBOS O DANOS QUE SE PRESENTEN UNA VEZ TRAMITADO ESTE DOCUMENTO. 2. LAS PARTES MANIFIESTAN QUE NO|
RECONOCERAN VALIDEZ A ESTIPULACIONES VERBALES RELACIONADAS CON LA PRESENTE ACTA, LA CUAL CONSTITUYE UN ACUERDO DE|
ENTREGA TOTAL DE LA VIVIENDA. ESTE DOCUMENTO REEMPLAZA Y DEJA SIN EFECTO CUALQUIER ACUERDO VERBAL O ESCRITO SUSCRITO|
PPOR LAS PARTES CON ANTERIORIDAD.

T ORCIRKASESORA DEALANEACION CONTRATISTA OBRA I '
] eigronea-
e
[FIRMA BENEFICIARO, INTERVENT /
cc toosseu /

Mani - Casanare / Cale 16 No 4-78 Correo electronico: constructoraelko@gerencia gov.co
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DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS

Planificacion adecuada - Elaboracidon detallada del - Identificaciéon temprana de posibles
cronograma de obra. - conflictos de programacion.
Asignacion eficiente de recursos. - Correccion de presupuestos

- Establecimiento de canales de sobreestimados.
comunicacion claros.

Comunicacion efectiva  -Reuniones periddicas efectivas -Resolucion oportuna de malentendidos.
con el cliente y equipo del - Reduccién de la brecha de informacion
proyecto. entre el equipo y el cliente.

- Documentacién detallada de
todas las comunicaciones.

Gestion de cambios -Evaluacion exhaustiva de los -Reduccidon de  costos  adicionales
cambios propuestos. asociados con cambios de Ultima hora.
- Documentaciéon clara de los - Evitacion de retrasos significativos debido
cambios aprobados. a cambios no gestionados.

Supervision de calidad -Cumplimiento consistente de los -Identificacion temprana de desviaciones
estdndares de calidad de calidad.
establecidos. - Minimizacidn de - Implementacion de medidas correctivas
defectos y retrabajos. oportunas para garantizar la calidad del

producto final.
Manejo de recursos -Utilizacion efectiva de principios -Optimizacion de los costos de adquisicion

LEAN para la gestion de recursos. de materiales y mano de obra.
- Resolucién proactiva de - Evitacidn de retfrasos en la ejecucion
problemas de suministro. debido a problemas de suministro.

Enfoque en la seguridad -Cumplimiento de los estadndares -Prevencion de accidentes y lesiones en el

de seguridad en el frabagjo. lugar de trabajo.
- Implementaciéon efectiva de - Mitigacion de riesgos relacionados con la
medidas preventivas. seguridad durante la ejecucion del

proyecto.



LECCIONES APRENDIDAS

Planificacion
adecuada

Comunicacion
efectiva

Gestion de
cambios

Supervisidon de
calidad

Manejo de
recursos

Enfoque en la
seguridad

La planificacion detallada es esencial
para el éxito del proyecto, especialmente
en la programacién de la obra, gestion
de recursos y comunicacion efectiva.

La comunicacion clara y directa entre el
equipo del proyecto y los representantes
del cliente es vital.

Gestionar los cambios en el diseno vy
alcance del proyecto de manera
efectiva es crucial para evitar costos
adicionales y retrasos.

La supervision continua de la calidad es
esencial para garantizar que se cumplan
los estdndares requeridos.

La gestion eficiente de los recursos es
fundamental para cumplir con los plazos
y presupuestos establecidos.

La seguridad debe ser una prioridad en
todas las etapas del proyecto.

Universidad del

4 Rosario

Establecer un cronograma detallado,
asignar recursos de manera eficiente y

establecer canales de comunicacion
claros.
Establecer canales de comunicacidon

efectivos, realizar reuniones periddicas vy
documentar todas las comunicaciones
importantes.

Identificar, evaluar y documentar todos los
cambios de manera oportuna vy
comunicarlos adecuadamente al equipo.

Acompanar y supervisar a los
subcontratistas para garantizar el
cumplimiento de los estdndares de calidad
y seguridad.

Utilizar metodologias LEAN para la
adquisicion de materiales, mano de obra vy
equipos, Yy resolver los problemas de
suministro de manera oportuna.

Cumplir con los estadndares de seguridad
en el trabagjo vy establecer medidas
preventivas para garantizar la seguridad
de los trabajadores y el publico.
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El proyecto de Vivienda de Interés Prioritario en Mani, Casanare, tiene como
objetivo central abordar el déficit habitacional y elevar la calidad de vida en esta
region. Se distingue por su enfoque integral que va mas alld de construir viviendas,
incorporando dreas verdes, espacios comunes Yy fomentando la inclusion
comunitaria. El proyecto se sustenta en un riguroso andlisis y planificacion, guiado por
la metodologia SMART, que establece objetivos especificos y medibles. Aunque
enfrenta desafios como limitaciones financieras y tradmites burocrdticos, se enfoca en
cumplir con regulaciones y capacitar a los residentes.

El proyecto busca no solo construir viviendas, sino tfambién generar un impacto
social y econdmico significativo. Se espera reducir el déficit habitacional, mejorar la
calidad de vida de las familias y crear empleos locales. La evaluacion continua
garantiza que el proyecto se mantenga alineado con sus objetivos y se ajuste segun
sea necesario. Ademds de beneficiar a las familias, el proyecto confribuye al
desarrollo regional al fortalecer la infraestructura y crear un entorno sostenible. En
resumen, el proyecto busca abordar de manera integral el déficit habitacional,
mejorando la vida de las personas y promoviendo el desarrollo en la regidon de Mani,
Casanare.
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