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1. PRESENTACION GENERAL

Siendo Cundinamarca un departamento de gran importancia en el que se alberga la capital
del pais y muchos de los escenarios que brindan la orientacion necesaria a la nacion, se
evidencia la gran oportunidad de realizar estudios de construccién colectiva de vision de

futuro que le permita prepararse y anticiparse para ser competitiva.

Para la region del Guavio y sus municipios, quienes son el objeto de estudio para la
construccion de vision de futuro, la generacion de una plataforma competitiva, es una
necesidad que concentra esfuerzos de diferentes organismos de orden publico y privado que
desean generar una articulacién entre el sector empresarial, el sector politico, los dirigentes y

la comunidad en general.

Las herramientas utilizadas en este ejercicio de construccion colectiva, estan dirigidas para
contribuir al cambio de modelos mentales, la identificacion de puntos criticos y des
estabilizantes, el planteamiento de soluciones y preguntas de futuro que inquietan a la

comunidad.

El marco tedrico del estudio esta basado en la prospectiva como elemento que cumple un
papel importante dentro de los estudios de futuro, con la identificacion y disefio de
escenarios producto de construcciones colectivas, en este caso con los actores sociales que

hacen parte de la provincia.
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2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

De acuerdo con las conversaciones sostenidas con los miembros de la mesa intersectorial

para el desarrollo del Guavio, los objetivos definidos se plantean a continuacion.

2.1. General

Apoyar el proceso de construccion de la visién de futuro con un horizonte de tiempo al afio
2020 para la provincia del Guavio, con el fin de identificar su posicionamiento estratégico y
los puntos clave para su desarrollo, contando con la participacion de las comunidades y los
diferentes actores sociales de los municipios de Gama, Gacheta, Ubala, Medina, Guasca,

Guatavita, Junin, Gachala.

2.2. Especificos

e Conceptualizar acerca de la metodologia de reflexiones prospectivas para la
construccion de la vision de futuro, a los representantes de la mesa intersectorial para

el desarrollo del Guavio.

e Realizar talleres con los actores sociales y la comunidad en general de los municipios

de la provincia para la identificacion de las variables clave.
¢ Identificacion y disefio de los escenarios de futuro para la provincia.

e Concluir acerca de los programas y soluciones a implementar de acuerdo con los

escenarios identificados.
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3. METODOLOGIA

La metodologia desarrollada en el proceso de construccion de la vision de la Provincia del
Guavio, esta soportaba en las herramientas que provee la prospectiva, basandose en la
construccion colectiva de escenarios y rescatando que “Las reflexiones grupales con fines
prospectivos son producto de la interaccion de expertos relacionados con el sistema
estudiado que tiene entre otros fines, la identificacion de componentes de un sistema por
parte del grupo, quienes poseen su propia lectura y comprension de la realidad y presentan
su enfoque acerca del como estan dadas las relaciones entre las partes del ser estudiado.
Para lo cual la interpretacion de la realidad del sistema, se convierte en una posicién
producto de la interpretacion de los observadores que tienen una visién futurista, ligada a un
atractor o punto de referencia identificado como el futuro deseado para el sistema y cuyas

acciones para lograrlo estan fuera de situaciones equilibradas™

Es asi como la visualizacion de escenarios posibles, a través de la participacion de los
actores sociales involucrados en su construccion, cobra un papel preponderante en la
determinacion de estrategias que respondan a las percepciones y necesidades, en este caso

de las comunidades y municipios que conforman el sistema de la provincia.

En el proceso de investigacion se trabajé con las metodologias de Andlisis estructural
prospectivo con la herramienta MICMAC vy el Disefio de Escenarios a partir de la consulta de

expertos con la aplicacién del Sistema de Matrices de Impacto Cruzado.

A través de los talleres realizados con las comunidades de los diferentes municipios, se
pretendié conocer las visiones, percepciones y problemas existentes en la provincia con

respecto a las variables identificadas.

En el estudio se desarrollaron cuatro talleres en los municipios de Medina, Gacheta, Guasca
y Ubald, en cada uno de ellos se congregaron comunidades de los municipios vecinos,
estrategia que facilité el trabajo de las entidades involucradas en términos logisticos y de

convocatorias.

! Noguera Hidalgo, Angela. Ensefiando Prospectiva. Universidad del Rosario. Marzo de 2009. Pag. 14.
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3.1.1. ANALISIS ESTRUCTURAL, HERRAMIENTA MIC MAC

El objetivo de esta etapa es determinar las variables que hacen parte del sistema estudiado,
para este caso la Provincia del Guavio, con el fin de calificarlas y clasificarlas segun el nivel
de influencia, dependencia y las relaciones existentes.

Las Fases que se desarrollaron en esta etapa del estudio se describen a continuacion:

e Listado de variables: Para este caso se realiz6 de manera preliminar un taller de
actores sociales y miembros de la mesa de Alianza por el desarrollo de la Provincia,
con el fin de identificar y definir las variables genéricas que formarian parte del
estudio de construccién de la vision y las cuales fueron puestas a consideracién en

cada uno de los talleres desarrollados en los municipios.

e Descripcion de las relaciones de las variables: En los talleres con las comunidades se
realiz6 un ejercicio de debate y discusién profunda en grupos de trabajo de
aproximadamente 8 personas con el fin de calificar la matriz de relaciones de las

variables en términos cualitativos y de influencia

e Identificacion de variables clave: La informacion recolectada en los cuatro ejercicios,
fue procesada en la herramienta informatica y sus resultados permitieron realizar un
analisis del sistema, siendo el resultado la identificacion de las variables criticas,

clave o des estabilizantes de la Provincia.

3.1.2. IDENTIFICACION Y DISENO DE ESCENARIOS, SISTEMA DE MATRICES
DE IMPACTO CRUZADO.

Tomando como insumo los resultados del analisis estructural, y la identificacion de
problemas criticos para las variables clave, en esta fase, mediante la consulta de expertos y
conocedores de la Provincia se plantearon soluciones posibles que se convirtieron en las

hipétesis de futuro, elemento esencial para la aplicacién de la segunda fase del estudio.
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A partir de la identificacion de las hipotesis de futuro, el equipo investigador de la Universidad

del Rosario elabor6 el instrumento de consulta de expertos que se aplicaria a través de la

convocatoria y trabajo logistico de cada una de las instituciones miembros de la Mesa de

Alianza.

Las fases desarrolladas en la aplicacion del Sistema de Matrices de Impacto Cruzado son:

Formulacion de hipétesis e identificacion del grupo de expertos: En trabajo conjunto
con la Mesa de Alianza se identificé la informacion y los miembros de la Provincia que

cumplirian el papel de expertos en el diligenciamiento del instrumento de consulta.

Sistematizacion de la Informacion: Teniendo en cuenta las encuestas realizadas a los
diferentes expertos, la informacion fue sistematizada en los términos de

probabilidades que maneja la herramienta.

Disefio de los escenarios: Con los resultados obtenidos, el equipo de investigacion de
la Universidad del Rosario realiz6 el disefio de los escenarios mas probables para
cada una de las regiones en donde se realizaron los talleres. En trabajo final con la

Mesa de la alianza, se construy6 el escenario atractor para el desarrollo regional.
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4. APROXIMACIONES AL ESTADO DEL ARTE DE LA PROVINCIA

Al inicio del estudio, la Mesa de Alianza por el desarrollo del Guavio, proporcion6 al equipo
de investigacion de la Universidad del Rosario, informacion relacionada con las cifras y
condiciones de la Provincia. Este material de investigacién fue tomado como referencia en
aspectos de geografia, constitucion y demas hechos notables que de una u otra forma

enmarcan la historia de la region.

A su vez el equipo de investigacion desarrollé un ejercicio de recopilacion de informacion de
la Provincia y para cada uno de sus municipios. Sin embargo, es relevante aclarar que no

existen fuentes de consulta suficientes. A continuacion se encuentra la informacion citada.

4.1. MUNICIPIO DE MEDINA

Es capital de la provincia de Medina y se encuentra a una distancia de 190 Km. de Bogota,
con una extensién total de 1.915 Kilometros cuadrados, en la parte urbana, urbana de 50
Km2 y de area rural 1865 Km2. La altitud de la cabecera municipal es de 520 metros sobre el

nivel del mar y su temperatura media es de de 25°.2

Medina posee una gran riqueza hidrica con numerosos rios y quebradas. “Por su situacion
sobre el antiguo camino de la providencia del Guavio a Casanare se llamé “La Puerta del
Llano”, rutas de los patriotas que en 1816 y 1817 en su huida del pacificador Morillo fueron a

reunirse con Bolivar y Santander™.

Al realizar la consulta de la pagina Web del municipio se encontrd la siguiente informacion.
En cuanto a su descripcion fisica el municipio de Medina cuenta con mesetas y valles, la

parte alta del municipio es en su mayoria quebrado por estar cerca a la cordillera oriental.

En aspectos ecologicos Medina hace parte del parque Chingaza, el cual abastece de agua a

la represa que tiene el mismo nombre. En el tema de la economia el mayor renglén es la

2 Enciclopedia Histérica de Cundinamarca

% Ibidem
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ganaderia y en menor escala se encuentra la agricultura. En cuestion de transporte este
municipio cuenta con una pista de aterrizaje y sus vias terrestres son dos; cabe aclarar que

pese a su riqueza fluvial la navegabilidad de sus rios es nula®.

Medina tiene numerables sitios de interés al igual que turisticos demostrando asi un gran
potencial en el sector del ecoturismo. Algunos de estos sitios son: Concha Acustica,
Farallones de Medina, las playas de Gazamuno, el Parque Principal con un gran contenido
histérico, Templo Parroquial, Cementerio indigena, Canoas en el rio Jagua, Laguna
encantada del farallén y Las chorreras.®

4.1.1. Graficas Informativas del Municipio de Medina

Otra de las fuentes de consultadas es el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica®. La informacién disponible en este estudio es acerca de las condiciones sociales

y econOmicas del municipio.

* http://www.medina-cundinamarca.gov.co/sitio.shtml*

® Ibidem

® http://www.dane.gov.co/
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Gréfica 1 Unidades Econdmicas Municipio de Medina.
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Fuents: Censo General 2,005, Marco Geoestadiztico Macional, 2004

Grafica 2 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Medina.
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Gréfica 3 Personas por hogar Municipio de Medina.
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Fuente: Censo General 2.004, Marco Gecestadistico Macienal, 2004

Gréfica 4 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Medina.
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Grafica 5 Tipo de vivienda Municipio de Medina.
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Fusnte: Censo Gensral 2.005, Marco Geoestadistico Nacional, 2004

Gréfica 6 Unidades econdmicas asociadas por hogar Municipio de Medina.
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Fuente: Cense General 2.005. Marco Geoestadistico Macional, 2.004

Teniendo en cuenta la informacion proporcionada por las graficas anteriores se podrian
plantear las siguientes conclusiones:

e La unidad econémica predominante en el Municipio de Medina es el comercio.

e Eltamano predominante de los hogares es de tres personas y la tipologia de vivienda

predominante es la casa.

e La distribucion por rangos de edad y sexo estan en su mayoria dentro del area
urbana de Medina.

e Predominan notoriamente los hogares sin unidades econdmicas asociadas, lo cual
evidencia la falta de productividad de los habitantes de la regién y la falta de una

mision clara que conduzca al desarrollo de la misma.
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4.2. MUNICIPIO DE JUNIN

Acercandose un poco a lo largo de la historia se encuentra que “El municipio de Junin fue
fundado el 13 de agosto de 1550, pero para esta época tenia el nombre de Nuestra Sefiora
de la Concepcién de Chipazaque. El 14 de mayo de 1.600 el oidor Luis Enriquez contrato en
Tunja al alarife Domingo Pérez, vecino de Santa Fe para la construccion de la iglesia en el

»7

pueblo de Chipazaque”’. Afos después de este acontecimiento “el general Tomas Cipriano
de Mosquera sali6 en 1861 por el paramo de Guasca a las tierras altas del valle de Gacheta,
en lo que era el distrito parroquial de Chipazaque, conocio el sitio el Barzal, pareciéndole
agradable y de mejor clima, ordena trasladar la cabecera de aquel dandole el nhombre de

Junin, por parecérsele sus campos a los gloriosos del Junin Incaico. (Velandia 1.981)"8.

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por la pagina Web oficial del municipio de
Junin, la informacién acerca de su geografia muestra que comprende dentro de su area
34.022 hectareas y limita con los municipios de Gacheta y Guatavita al norte, al oriente con
Gama y Gachala, al sur con Fémeque, y al occidente con la los municipios de Calera y
Guasca. En cuanto a la superficie del terreno, la mayor parte del municipio es montafioso y
dentro de los accidentes orograficos estan los cerros de los Robles, los viejos, Pefias
Blancas, Pefias Rajadas, San Antonio y Santo Domingo, la serrania de la Bolsa negra y las

lomas del Alto Rusio, los Alpes y monte verde®.

En relacion al tema econdmico, la agricultura es la base del sustento de la poblacion “la
mayor parte se dedica a la labor agricola, en varias oportunidades hemos contado con el
apoyo programas del SENA y de otros organismos como la Alcaldia Municipal con
programas Agropecuarios que ha venido desarrollando en los Ultimos afios. Tecnificando asi
los cultivos de maiz, mora, lulo, tomate de arbol, café, pasto king-gras, papa, entre otros,

para la mayor produccion de estos se ha utilizado abonos quimicos. Otros cultivos

" Ibidem

8 Ibidem

® Informacién obtenida en http://junin-cundinamarca.gov.co/sitio.shtml
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importantes en nuestro municipio son: la arracacha, la yuca, platano, cafia de azlcar,

arboles frutales, hortalizas.”°

La ganaderia (el bovino) después de la agricultura es la siguiente actividad econémica mas
importante. “los habitantes en su mayoria lo utilizan para comercializar su carne y los
productos lacteos que estos generen; las razas que podemos encontrar son: criollo, cebd,
pardo suizo, normando, Holstein y cruces entre los anteriores. De las anteriores razas la
poblacién se ha interesado por tecnificar el ganado NORMANDO debido a que se ha visto
gue su desarrollo en cuanto a su crecimiento para la produccion de carne se da con mas
facilidad en el clima de nuestro municipio. Su mayor produccién se da en la vereda de San

Francisco.”!

La parte Avicola es muy importante en el municipio de Junin ya que “Existen varios galpones
dentro del municipio principalmente en la vereda del El Valle, existen dos (2) razas Unicas,
incubadora y criollo. Son utilizados para engorde (expendio de carnes para restaurantes y

asaderos de pollos) y ponedoras (para expendio de huevos), dentro y fuera del municipio”*?.

4.2.1. Graficas Informativas del Municipio de Junin.

Acerca de la informacion encontrada en cuanto a las condiciones sociales y econdmicas del

municipio de Junin se observa:

0 Jhidem
1 Ibidem

2 Ibidem
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Grafica 7 Unidades econdmicas Municipio Junin.
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Fuente: Censo General 20035, Marco Secesiadistico Macional. 2004

Grafica 8 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Junin.
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Fuente: Censo General 2003, Marco Geoestadistico Nacional, 2004
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Gréfica 9 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Junin.
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Fusnte: Censc General 2.005, Marco Geocestadistice Macional, 2004

Grafica 10 Personas por hogar Municipio de Junin.
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AG= Area Geografica equivalente a una manzana

Gréfica 11 Tipo de vivienda Municipio de Junin.
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Fuente: Censo General 2.005, Marce Geoectadistico Macional, 2.004
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Gréfica 12 Unidades econdémicas asociadas por hogar Municipio de Junin.
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Fuente: Censo General 2005, Marco Geoestadistico Macional. 2.004

Las conclusiones para el Municipio de Junin con respecto a los graficos son las siguientes:
e Launidad econémica predominante en Junin son los servicios.

e El tamafo predominante de los hogares de Junin es de tres personas y la tipologia

de vivienda predominante es la casa.

e De manera similar a lo evidenciado en el Municipio de Median, en el municipio de
Junin predominan los hogares sin unidades econdémicas asociadas a los hogares.

Evidenciando una vez mas, la falta de productividad de los habitantes de la region.

4.3. MUNICIPIO DE UBALA

El municipio estd a 126 Km. de Bogot4, D.C. a una altura de 1949 metros sobre el nivel del
mar, cuenta con “la obra de ingenieria hidroeléctrica, catalogada como la segunda en
importancia a nivel suramericano, ubicada en la Represa del Guavio. Es un municipio con
potencial para el sector del ecoturismo debido a la importancia de la hidroeléctrica y las

innumerables actividades que brinda para realizar.
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En cuanto a la descripcion fisica del municipio de Ubala, éste limita al norte con el
departamento de Boyaca, al sur con el municipio de Medina, Gachala y Gama
(Cundinamarca), al oriente con el municipio de Medina (Cundinamarca), y al occidente con el
municipio de Gacheta. Se encuentra a 107 kilbmetros de Bogota. Ubala tiene una extension
de 50.481 Hectéareas, de las cuales 129 pertenecen al &rea urbana y 50.378 al area rural.
Esta a una altitud de 1949 metros sobre el nivel del mar con una temperatura de 18° C.*?

En el tema de la ecologia, “los paisajes son variados y contienen un gran potencial de
biodiversidad. En el territorio municipal se encuentran ecosistemas estratégicos como los
bosques primarios o no intervenidos o los bosques de vegetacion nativa poco intervenida
gue representan gran valor ecolégico como vegetacion protectora de las vertientes
captadoras de las diferentes cuencas y micro cuencas hidrogréficas que constituyen la gran

riqueza hidrica del Municipio y la regién™*.

La economia de la regién como base del sustento de la poblacion se basa en la agricultura
donde “los cultivos mas representativos son la cana panelera, el maiz, la yuca, la arracacha,
el café, productos como frutas y verduras, de los cuales muchos podrian producirse
aprovechando la potencialidad de las tierras y clima del Municipio, con el objeto de abastecer
la demanda interna y otros mercados de la provincia”’*®. El municipio de Ubal& posee un gran

potencial productivo por sus condiciones geograficas.

La ganaderia, sector importante dentro de Ubala, presenta la siguiente informacién, “La
mayor parte de la ganaderia es extensiva y de doble propdésito. La produccion permite
atender la demanda local y ofrece excedentes para mercados regionales de Zipaquira,
Bogotd y Boyaca. Las especies menores se enmarcan en un sistema productivo de
autoconsumo que cubre la demanda local y genera algunos excedentes de porcinos para los
mercados de Gacheta y Bogota™®. La ganaderia es estratégica y a través de la tecnificacion

este sector puede ser de mayor alcance dentro del municipio.

¥ Informacion obtenida en http://ubala-cundinamarca.gov.cofsitio.shtml
¥ Ibidem
 Ibidem

1 Ibidem
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El municipio posee riqueza minera dado que cuenta con “importantes reservas o yacimientos

de minerales como esmeraldas, Barita, Hierro, Cuarzo, Malaquita, marmol, calizas, Pirita,

Cobre, Yeso y petréleo y materiales para construccion™’.

4.3.1. Graficas informativas del Municipio de Ubala.

Las condiciones socios econOmicos para este municipio se encuentran a continuacion:

Gréfica 13 Unidades econémicas Municipio de Ubala.
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Fuente: Censo General 2005, Marco Geoestdistico Macional 2.004

7 Ibidem
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Grafica 14 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Ubala.
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Gréfica 15 Personas por hogar Municipio de Ubala.
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Gréfica 16 Poblacidon por rango de edad y sexo Municipio de Ubala.

AG= Area Geografica equivalente a una manzana
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Grafica 17 Tipo de vivienda Municipio de Ubala.
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Gréfica 18 Unidades econdmicas asociadas por hogar Municipio de Ubala.

RESUMEN AREA URBANA

m Hogares CON
Unidades Econdmicas
asociadas

mHogares SIN Unidade s
Economicas
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Segun las cifras encontradas, las conclusiones serian las siguientes:
e Launidad econdémica predominante en Ubala es el comercio.

e En la tipologia de vivienda predomina la casa, los hogares no presentan unidades

econdmicas asociadas.

e En la anterior grafica podemos observar que el tamafo predominante de los hogares

en Ubala es de una sola persona por hogar.
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4.4, MUNICIPIO DE GACHALA

En el aspecto econdmico el municipio, en si, no desarrolla actividades referentes a
productividad industrial o agroindustrial y se evidencia un gran volumen de visitantes
campesinos de Gama al caso urbano para la comercializacion de los productos
agropecuarios. Existen varias plazas de mercado en el municipio, especificamente en las
inspecciones de: Rio negro, vereda El Diamante y en los Alpes. Gachala en lengua chibcha
significa “lugar de las Gachas”, pero a su vez también es llamada “vasija de barro de la

noche””l8

4.4.1. Graficas informativas del Municipio de Gachala

Las condiciones socios econdmicos para este municipio se encuentran a continuacion:

Gréfica 19 Unidad econdmica Municipio Gachala
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Fuente: Censo General 2005 Marco Geoestadistico Nacional, 2.004

18 Basado en: Enciclopedia Histérica de Cundinamarca. http://gachala-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m1f1--&m=f
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Grafica 20 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio Gachala
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Gréfica 21 Personas por hogar Municipio Gachala
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Gréfica 22 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio Gachala
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Grafica 23 Tipo de vivienda Municipio Gachala
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Fuente: Censo General 2003, Marco Gecestadistico Nacional. 2.004
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Grafica 24 Unidades econOmicas asociadas por hogar Municipio Gachala
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Como conclusiones de las cifras encontradas para el municipio Gachalé se presenta:

e Predominan notoriamente los hogares sin unidades econdémicas asociadas a los
hogares y el lugar de nacimiento predominante en Gachala es por fuera de este

municipio.

e La unidad econdémica predominante en Gachala es el comercio y la tipologia de

vivienda predominante es la casa.

4.5. MUNICIPIO DE GACHETA

Respecto a la economia, el municipio pertenece a la jurisdiccion de CORPOGUAVIO, en
donde el sector agricola es el mas sobresaliente debido a que existe diversidad de productos
gue se cultivan tales como: mora, cafia panelera, papa, maiz, frijol y café. Gacheta en lengua
Chibcha significa “detras de nuestras labranzas”, por motivo a la referencia que se hace por

la independencia de Guatavita y de igual manera por estar detras de esta.”**

19 Basado en: Enciclopedia Histérica de Cundinamarca.
http://www.cundinamarca.gov.co/cundinamarca/municipios/frm_municipio.asp?codigo=33
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4.5.1. Graficas informativas del Municipio de Gacheta

Las cifras disponibles para el municipio de son las siguientes:

Gréfica 25 Unidad econdmica Municipio de Gachetéa
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Fuente: Censo General 2.005, Mance Geosstadisico Macional, 2.004

Gréfica 26 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Gachet&
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Gréfica 27 Personas por hogar Municipio de Gacheta
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Gréfica 28 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Gacheta

POBLACION POR RANGO DE
EDAD ¥ SEXO
-Resumen Area Urbana-

85y mas
80-84
¥5-79
TO-T4
55-69
B0-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
2529
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

Rangos de Edad(Afios

T% 0% T%

|-Hombres|:| Mujeres
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Grafica 29 Tipo de vivienda Municipio de Gacheta
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Gréfica 30 Unidades econémicas asociadas por hogar Municipio de Gachetéa
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e De manera similar a los anteriores municipios, la unidad econdémica predominante en

Gacheta es el comercio.

e El tamafio predominante de los hogares de Gacheta es de cuatro personas por hogar

y la tipologia de vivienda predominante es la casa.
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4.6. MUNICIPIO DE GAMA

La informacion disponible para el municipio no es tan extensa como en los casos de
municipios anteriores, el grupo de investigacion encontré el siguiente aparte que relata
aspectos relacionados con su historia, “La conformacion del municipio de Gama conserva
una estrecha relacion con la historia del municipio de Ubala, en donde por medio del decreto
del 6 de agosto de 1846 fue fundada la parroquia del municipio de Ubala.

Hacia el afio de 1905 se dispuso de total funcionamiento el municipio en donde el primer
alcalde Francisco Aguilera fue nombrado en la vice parroquia hacia el afio de 1911, con el
fin de buscar una mejor organizacion en donde existiere alguien que dictaminara normas y
leyes que cumplir para que el municipio lograra un mejor manejo y organizacion, bajo la
administracién de este se logro construir la iglesia principal del municipio, que de hecho es
su actual iglesia, a raiz de esta consolidacion de la iglesia y su intervencioén en los manejos
del municipio se establecio casi que una sociedad estatal, en donde el mando lo ejercian un
poder ejecutivo y legislativo que se elegia de manera popular, lo cual trajo como
consecuencia el surgimiento de un movimiento que manejaba los conceptos de catolicismo,
unién y patriotismo (CUP), el cual més tarde fue llamado como cupismo, que afios mas tarde
lo Unico que ocasione fue una problematica social debido a que sus integrantes no supieron
tomar las ensefianzas q este ofrecida de una manera sana si no que muchos lo convirtieron

en fanatismo y deformaron sus ensefianzas.

Respecto a la economia la principal y basicamente fuente de los ingresos para la region

provienen de la ganaderia y la agricultura.”®

4.6.1 Graficas informativas del Municipio de Gama

A continuacion se encuentra informacién acerca de las condiciones sociales y econémicas

del municipio de Gama:

2 Informacién obtenida en Enciclopedia Histdrica de Cundinamarca. http:/gama-
cundinamarca.gov.co/sitio.shtml?apc=m1y1--&x=1539527&als[ESTADO__]=m1yl--
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Grafica 31 Unidad econdémica Municipio de Gama
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Grafica 32 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Gama
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Gréfica 33 Personas por hogar Municipio de Gama

RESUMEN AREA URBANA
-Personas por Hogar-
1.1%

mUna

mDos

oTres

m Cuatro
mCinco
16.2% mSeis
mSiete
OQcho
17.9% mNueve
mDiez ¢ masg|

20.1%

Fuente: Censo General 2005, Marco Geosstadisico MNacional, 2.004

Gréfica 34 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Gama
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Grafica 35 Tipo de vivienda Municipio de Gama
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Fuente: Censo General 2005, Marco Gecestadistico Macional, 2.004

Gréfica 36 Unidades econémicas asociadas por hogar Municipio de Gama

RESUMEN AREA URBANA

13%

m Hogares CON
Unidades Economicas
asociadas

m Hogares SIN Unidades|
Economicas

87%
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Las conclusiones para este municipio son:

e Los hogares, como ha sido la constante de los municipios de la Provincia, no
evidencian unidades econdmicas y la unidad econémica predominante es el

comercio.

e La tipologia de vivienda predominante es la casa y el tamafio predominante de los

hogares de Gama es de cuatro personas por hogar.
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4.7. MUNICIPIO DE GUASCA

El municipio de Guasca es reconocido por sus grandes historias y paisajes, en donde las tres
grandes lagunas, las cuales fueron adoratorios indigenas, trajeron consigo riquezas y
grandes descubrimientos de reliquias naturales, actualmente los 268 gramos de oro

extraidos de este lugar se encuentran en el museo de Berlin.

Gracias a las creencias impuestas antiguamente los espafioles lograron imponer las
creencias catélicas que dieron como fruto la actual iglesia que representa a Guasca y sus

pobladores.

Uno de los datos importantes que marcan la historia de Guasca es que en un inicio fue
patrono de la parroquia San Jacinto y afios mas tarde Nuestra Sefiora del Rosario;
finalmente otro de los hechos que para la historia de la literatura colombiana fue que en

Guasca Juan Rodriguez Freile vivié y comenzé a escribir su gran obra El carnero.

Respecto a la economia de municipio esta se fundamenta basicamente en el sector
ganadero y agricola, en donde los principales productos que cultivan son: papa, zanahoria,
flores de exportacion, fresas, respecto a la ganaderia fundamentalmente el producto que se

comercializa es la leche. Guasca en lengua chibcha significa “rodeado de cerros”.*

4.7.1 Graficas informativas del Municipio de Guasca

La informacién acerca de las condiciones sociales y econémicas del municipio de Guasca se

encuentra a continuacion:

2! Informaci6n obtenida en Enciclopedia Histérica de Cundinamarca.
http://guascacundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m111--&m=f&s=m#economia
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Gréfica 37 Unidad econdmica Municipio de Guasca
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Grafica 38 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Guasca
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Gréfica 39 Personas por hogar Municipio de Guasca

RESUMEM AREA URBANA
Personas por Hogar

o Una

H Dos

O Tres

W Cuatro
m Cinco
O Seis

W Siete
0O Ocho

W NHuewve

m Diez o mas

Fuente: Censo General 2005, Marco Geoestadistico Nacional, 2004

GUAVIO 2020, UNA VISION PROSPECTIVA I!-



Gréfica 40 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Guasca
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Grafica 41 Tipo de vivienda Municipio de Guasca
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Gréfica 42 Unidades econdmicas asociadas por hogar Municipio de Guasca
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e La unidad economica predominante en Guasca es el comercio. El nacimiento

predominante de sus habitantes es dentro de ese mismo municipio.

e El tamafio predominante de los hogares de Guasca es de cuatro personas por hogar
y la tipologia de vivienda predominante es la casa.

4.8. MUNICIPIO DE GUATAVITA

Dentro de los lugares representativos del municipio se encuentra el lago que se formé de
manera natural en el valle de del Guatavita se conoce como “Embalse de Guatavita y presa
de Sesquilé”, con una longitud de 18 Kms, por 4 de ancho y 38 m de profundidad; teniendo
en cuenta estas caracteristicas del lago se establecié el objetivo de poder lograr una
regulacion del volumen del rio Bogota para buscar un equilibrio con la relacion de las
necesidades que tiene la hidroeléctrica del Salto del Tequendama y asi poder suministrar

agua a la plata de Tibito, con el fin de proporcionar agua para el acueducto de Bogota.

Los grandes paisajes del municipio y la alguna de Guatavita, son unos de los simbolos mas
importantes de la region, en cuyas profundidades yacen importantes tesoros que varios
personajes importantes han logrado sacar piezas en oro y pesos en esmeraldas, como

Lazaro Fonte, Hernan Pérez de Quesada y el inglés W Cooper.

Respecto a la economia, las principales actividades que Guatavita desarrolla se encuentra
en sector agricola, los principales cultivos que son, papa, cebada, maiz, legumbres, arveja 'y
la ganaderia, debido a que los campesinos con porciones de tierras se dedican basicamente

su explotacion y el cuidado y sostenimiento del ganado vacuno, porcino y ovino.

En menor medida se explota la mineria basicamente en las veredas mas conocidas como
Chiche y Santa Maria. Al mismo tiempo que la comercializacion generada en los fines de
semana también representa u aporte a la economia del municipio en la existencia del
mercado dominical, miscelaneas, depdsitos de insumos agropecuarios, almacenes Yy

ferreterias, entre otros.
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4.8.1. Graficas informativas del Municipio de Guatavita
Para Guatavita, las cifras disponibles son las siguientes:

Gréfica 43 Unidad econdmica Municipio de Guatavita
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Grafica 44 Lugar de nacimiento de habitantes Municipio de Guatavita
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Gréfica 45 Personas por hogar Municipio de Guatavita
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Gréfica 46 Poblacion por rango de edad y sexo Municipio de Guatavita
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Grafica 47 Tipo de vivienda Municipio de Guatavita
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Gréfica 48 Unidades econdmicas asociadas por hogar Municipio de Guatavita
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Las conclusiones que se pueden plantear con respecto a los graficos anteriores, son las

siguientes:
e Launidad econémica predominante en Guatavita es el sector servicios.

e El lugar de nacimiento predominante en Guatavita es de este mismo municipio y el

tamafno predominante de los hogares es de siete personas por hogar.

e En Guatavita, la tipologia de vivienda predominante es la casa.

Las revisiones de las cifras disponibles en los sistemas de informacién para cada uno de los
municipios, permitirAn realizar un contraste con los hallazgos del estudio, cuya fuente es la
comunidad asistente a los talleres y los principales actores de la region que conforman el

sistema de la Provincia.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS DEL ANALISIS ESTRUCTURAL PROSPECTIVO

El trabajo realizado con las diferentes comunidades presenta como resultado diferentes
percepciones y visiones de la provincia, esta informacion es la planteada a lo largo de este
capitulo y los resultados seran la identificacion de las variables clave, estratégicas y criticas

para los municipios y por tanto para la Provincia del Guavio.

5.1. VARIABLES INICIALES

Tal y como se plante6 en el capitulo de la metodologia, se desarrollé una actividad preliminar
para la identificacion de las variables por trabajar. Este proceso que conté con todos los
miembros de la Mesa Intersectorial, se llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad del

Rosario.

Las variables resultado del ejercicio y sus respectivas definiciones orientadas a la

construccion de la visién, son planteadas a continuacion.

5.1.1. Condiciones Econdmicas de La Poblacion (CEP)

La economia de una regién debe proveer y satisfacer la asignacién de recursos que generen
el bienestar y la calidad de vida de cada uno de sus habitantes; evitando condiciones de

desigualdad, desproteccion y de falta de acceso.

5.1.2. Desempleo (DES)

La variable hace referencia al conjunto de recursos humanos que conforman la poblacion
activa (en edad de trabajar) pero que no tienen trabajo debido a la falta de oportunidades
gue generan las instituciones publicas y privadas en el involucramiento de los habitantes de

la region en el desarrollo de actividades productivas.
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5.1.3. Acceso a Crédito (AC)

Se define como las posibilidades y alternativas de la poblacion para acceder a recursos
economicos, haciendo uso de los servicios financieros por parte de organizaciones privadas,
bajo el amparo de una institucion publica 6 a través de préstamos informales dentro de los
mismos habitantes de la region.

5.1.4. Ecoturismo (ECT)

Determina la existencia o potencial creacion de espacios, entidades, organizaciones, y/o
empresas que permitan e impulsen esta forma de turismo en la region; asi como el

aprovechamiento de las existentes.
5.1.5. Energia (EC)

Es el impacto de las empresas energéticas con presencia en la region sobre el desarrollo de
la misma, determinando las areas de mayor repercusion; y por ende la dependencia de la

region con respecto a estas empresas.
5.1.6. Creacién de Empresa (CE)

Determina los niveles de creacion de nuevas sociedades en municipios y poblaciones de la
region de Guavio. Tiene en cuenta aspectos demograficos empresariales como tasa de
Fertilidad Empresarial, tasa de mortalidad empresarial y esperanza de vida de las empresas

después de ser creadas.
5.1.7. Distribucion de Sectores (DS)

Basado en la actual cantidad de sectores econdmicos y el volumen de empresas que
pertenecen a cada sector, esta variable determina la distribucion de manera equitativa, su
perdurabilidad en el tiempo, la disponibilidad de sectores disponibles para las empresas de la

zona y la existencia de nuevos sectores en el largo plazo.
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5.1.8. Seguridad (SEG)

Condiciones actuales y futuras relacionadas con la presencia de grupos armados,
delincuencia comudn, cumplimiento y respeto de los derechos fundamentales de personas

naturales y juridicas.
5.1.9. Niveles De Violencia (NV)

Niveles de violencia por parte de grupos armados, delincuencia comdn y violencia

intrafamiliar.
5.1.10. Mano De Obra Externa (MOE)

Hace referencia a los empleados que no pertenezcan a la region.
5.1.11. Cobertura De Salud (CS)

Condiciones en las que se encuentran los pobladores de la region del Guavio, basados en el
derecho fundamental a la salud y como el gobierno departamental ha incrementado la

cobertura a todas las regiones del departamento.
5.1.12. Manejo De Regalias Y Transferencias (MRT)

Manejo de las regalias, lugares de inversidn para beneficios del pueblo y por el pueblo.
5.1.13. Cultura (CUL)

Conocimiento de los principales movimientos culturales, para relacionarlos con variables y

asi que permitan el buen manejo de publicidad e incrementar los niveles de turismo.
5.1.14. Tecnologia (TEC)

Acceso de la poblacién para la adquisicion, capacitacibn y uso de cualquier tipo de
tecnologia, para uso personal y desarrollo, industrial o agricola en pro de mejorar la

capacidad de produccion.
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5.1.15. Infraestructura Vial (IV)

Condiciones de la malla vial para el uso de la poblacién en sus actividades personales o de
produccion. Hace referencia a la actual y la necesaria para el buen funcionamiento de la

region.
5.1.16. Condiciones Sociales (CONS)

Niveles de bienestar de la poblacion, dadas las opciones u oportunidades que tenga para

acceder a los diversos estandares de educacion, salud y trabajo.
5.1.17. Responsabilidad Social (RS)

Compromiso que tienen los agentes u organismos con la sociedad. Las decisiones tomadas

por estos actores pueden afectar a la sociedad de manera positiva 0 negativa.
5.1.18. Desarrollo Empresarial (DE)

Capacidad de crear organizaciones perdurables y sostenibles, aprovechando al maximo los

recursos y las habilidades de las personas al interior de la region.
5.1.19. Asociatividad (ASO)

Relacion que existe entre los diferentes entes regionales que estan brindando apoyo a los
municipios para lograr cooperacion y consolidar los objetivos que se ha trazado el gobierno

departamental en la generacion de beneficios para la comunidad.
5.1.20. Corrupcién (COR)

Niveles de corrupcion que se presentan dentro de los municipios que generan impacto
social.

5.1.21. Manejo Sostenible De Los Recursos (MSR)

Manejo de recursos y aplicacién de la visién regional por parte del gobierno departamental y

los municipios para que sean utiles en un futuro.
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5.1.22. Politicas Ambientales (PA)
Politicas creadas con el fin de conservar y proteger los recursos naturales de la region.
5.1.23. Demografia (DEM)

Recoge las caracteristicas sociales de la poblacién, aspectos como edad, raza, religion,

lugar de nacimiento.
5.1.24. Representacion Politica (POL)

Es el grado de representacion politica de los intereses de la poblacion a nivel regional y

nacional.

5.2 DEFINICION E IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES Y PROBLEMAS EN
CADA MUNICIPIO

Como resultado de los talleres con las comunidades de los municipios de la region, se

identificaron problemas y puntos de mejoramiento en cada una de las variables del estudio.

En cada uno de los municipios visitados por el equipo de investigacion, la poblacién asistente
realizd su propia definicion de las variables. La informacion recopilada se encuentra en las

siguientes tablas:
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5.2. 1. Resultados Taller Municipio De Medina

Tabla 1 Resultados Taller Municipio de Medina®

NOMBRE DE LA

NOMBRE

VARIABLE CORTO DEFINICION PROBLEMAS
EXISTEN ALTOS NIVELES DE
DESEMPLEO.
CAPACIDAD ALTA, MEDIA O BAJA
1 ECSSSI\D/IIISIAOSNIEE LA CEP DE UNA PERSONA PARA PODER FALTA DE INVERSION EN LA
POBLACION ADQUIRIR PRODUCTOS, BIENES INFRAESTRUCTURA VIAL
O SERVICIOS.
LA OFERTA EDUCATIVA ES
REDUCIDA.
CAUSA DE INSEGURIDAD,
ORIGINA PROBLEMAS DE
LA AUSENCIA DE ACTIVIDAD VIOLENCIA,
2 DESEMPLEO DES ECONOMICA QUE IMPIDE LA
4 OCASIONA
GENERACION DE INGRESOS. DESPLAZAMIENTO
IMPIDE EL DESARROLLO
ECONOMICO.
BAJA CAPACIDAD DE PAGO,
LA POSIBILIDAD QUE TIENE LA TRAMITES EXCESIVOS PARA
PERSONA PARA ADQUIRIR OBTENER UN CREDITO
3 ACCESO A CREDITO AC BIENES, DINERO, PRODUCTOS Y ’
SERVICIOS CUMPLIENDO CON .
DETERMINADOS REQUISITOS. DESINFORMACION 215 LA
POBLACION Y OFERTA
REDUCIDA DE CREDITOS.
NO EXISTE SENTIDO DE
PERTENENCIA.
ES LA ACTIVIDAD ECONOMICA
BASADA EN EL BAJOS NIVELES DE
4 ECOTURISMO ECT APROVECHAMIENTO DE LOS INVERSION EN LA
RECURSOS NATURALES, SU INFRAESTRUCTURA VIAL
PRESENCIA Y CONSERVACION.
CAPACIDAD HOTELERA
INSUFICIENTE.
COBERTURA DEL SERVICIO
SERVICIO PUBLICO QUE ES LA DEFICIENTE,
5 ENERGIA EC FUERZA NECESARIA PARA

TRANSFORMAR O
DESARROLLAR UN PROCESO.

SERVICIO COSTOSO Y LA
CALIDAD EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DEFECTUOSA.

2 Tabla de resultados. Interpretacion Primer Taller. Municipios de Medina, Ubal4 B, Soya , Mambita y San Pedro de Jagua
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NOMBRE DE LA NOMBRE .
VARIABLE CORTO DEFINICION PROBLEMAS
SE CARECE DE APOYO
RGN B ES EL PROCESO MEDIANTE EL POLITICO
6 CE CUAL UN GRUPO DE PERSONAS
SUlHASAS CONVERGE EN LA BUSCA DE éfﬂii’;ﬁ'&%@éigﬁ FEAA
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA POBLACION
DE LAS PERSONAS. :
SECTORES INEXISTENCIA DE CULTURA Y
7 ECONOMICOS DS . CONCIENCIA DE
; LA BASE DE LA ECONOMIA DE g
ESTRATEGICOS UNA COMUNIDAD. ASOCIACION.
LOS PARTICIPANTES AL
8 SEGURIDAD SEG | LA CONFIANZA QUE TIENE LA EQZLIEFE:IA%DPEANRTAFESATRAON
COMUNIDAD PARA REALIZAR VARIABLE
CUALQUIER TIPO DE ACTIVIDAD.
9 NIVELES DE Ny LA MANERA EN QUE UN GRUPO g;ﬂﬁgl’;ﬁgig DIE CRes
VIOLENCIA DE PERSONAS ANALIZA UNA e R Sea AL
PROBLEMATICA Y PRESENTAN '
SU REVELACION.
CAUSA DEL AUMENTO DE
10 MAEST?;&BRA MOE EL SERVICIO LABORAL QUE DESEMPLEO QIE IMPACTA A
PRESTAN PERSONAS DE OTROS LA POBLACION
LUGARES.
BAJA COBERTURA,
DEFICIENCIA DE EQUIPOS,
EL SERVICIO QUE SATISFACE PERSONAL MEDICO
a COBERTURA DE es LAS NECESIDADES DE SALUD
SALUD DE LOS HABITANTES EN CADA SE NECESITA DE LA
REGION. MOVILIZACION A OTRAS
LOCALIDADES PARA LOGRAR
UNA MEJOR ATENCION.
AUSENCIA DE GESTION E
LA DISTRIBUCION EQUITATIVA INVERSION.
DE LOS RECURSOS DE LA
MANEJO DE NACION, EMPLEADOS EN SALUD, LA DISTRIBUCION DE LOS
12 REGALIAS Y MRT EDUCACION, SANEAMIENTO RECURSOS ES INEFICIENTE.
TRANSFERENCIAS BASICO E INVERSION SOCIAL.

DESINFORMACION PARA
PODER ACCEDER A LOS
PROYECTOS.
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NOMBRE DE LA NOMBRE i
VLS CORTO DEFINICION PROBLEMAS
FALTA DE IDENTIDAD DE LA
POBLACION.
LAS MANIFESTACIONES QUE
L GERUERA ot IDENTIFICAN UN PUEBLO. BAJO APOYO A LAS
INSTITUCIONES
CULTURALES.
TECNOLOGIA ESCASA Y DE
14 TECNOLOGIA TEC LOS AVANCES QUE GENERAN DIFIiCIL IMPLEMENTACION EN
DESARROLLO EN LAS LA REGION.
COMUNIDADES.
LAS CONSTRUCCIONES QUE FALTA DE MANTENIMIENTO A
INFRAESTRUCTURA GENERAN X
15 VIAL v DESEMBOTELLAMIENTO, hﬁSE \\;/LASS W PIESARIRIOIEAR
CALIDAD DE VIDA Y :
DESARROLLO EN LAS
REGIONES.
POLITICAS PUBLICAS
INEFICIENTES
ESCASEZ DE RECURSOS
ECONOMICOS,
DESCONOCIMIENTO DE LOS
BENEFICIOS DEL CREDITO,
EL CONJUNTO DE NECESIDADES VIAS DE ACCESO
16 CONDICIONES CONS BASICAS INSATISFECHAS QUE INSUFICIENTES,
SOCIALES AFECTAN LA CALIDAD DE VIDA
DE LAS PERSONAS. NO EXISTEN
OPORTUNIDADES
LABORALES,
DEFICIENTE
INFRAESTRUCTURA
PERSONAL NO CALIFICADO
AUNQUE HAY ACCESO A LA
EDUCACION.
LAS EMPRESAS APORTAN A
ES UN VALOR ETICO MORAL, LA REGION RECURSOS
17 | RESPONSABILIDAD RS QUE UNA PERSONA O MINIMOS, DE ACUERDO A

SOCIAL

INSTITUCION DEBE TENER PARA
COMPROMETERSE EN
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD.

LOS BENEFICIOS QUE ELLOS
RECIBEN
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NOMBRE DE LA NOMBRE i
VLS CORTO DEFINICION PROBLEMAS
ES UN CRECIMIENTO A PARTIR APORTES MINICMOS POR
DEL CONOCIMIENTO Y PARTE DE LAS EMPRESAS.
18 Eﬁﬁgggxtﬁ DE TECNOLOGIAS MEDIANTE LA
CAPACITACION O DE LAS NO EXISTE CAPACITACION
PERSONAS QUE GENERAN PARA LA POBLACION
UTILIDADES PARA EL
DESARROLLO DE LA MISMA.
ES UN CONJUNTO DE INEXISTENCIA DE UNA
19 ASOCIATIVIDAD ASO PERSONAS QUE REALIZAN BUILTURA 312 ASOERE G
APORTES PARA BUSCAR UN :
BENEFICIO O BIENESTAR
COMUN.
LOS PARTICIPANTES AL
. ES LA DESHONESTIDAD EN EL TALER NO IDENTIFICARON
20 SO COR MANEJO DE UN RECURSO QUE PROBLEMAS PARA ESTA
PUEDE BENEFICIAR A UNA VARIABLE.
COMUNIDAD.
DEFICIENTE CONCIENCIA
AMBIENTAL,
NO EXISTE SENTIDO DE
PERTENENCIA,
NG ES CONSERVAR Y CUIDAR LOS
RECURSOS NATURALES CON DESCONOCIMEINTO DE LOS
21 Sosgihgﬁgigg LOS MSR LOS CUALES SE CUENTA, RECURSOS NATURALES,
BUSCANDO SU SOSTENIBILIDAD.
FALTA DE TECNIFICACION,
EL INTERES PERSONAL SE
IMPONE AL INTERES
COLECTIVO.
csL conunTooe e s ons
22 AMBIENTALES PA DIRECTRICES, NORMAS ¥ AMBIENTAL CON LA
REGLAS A SEGUIR PARA EL REALIDAD REGIONAL
MANEJO INTEGRAL DE :
NUESTRO MEDIO.
ES LA RELACION ENTRE LA ALTOS NIVELES DE
>3 ST A e POBLACION Y ESPACIO DE UNA DESEMPLEO

REGION CON SU
CORRESPONDIENTE MANEJO.

LOS INDICES PARA LAS
NECESIDADES BASICAS
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NOMBRE DE LA NOMBRE z
VARIABLE CORTO DEFINICION PROBLEMAS
INSATISFECHAS SON ALTOS.
24 REPRESENTACION POL ES EL NIVEL DE . LA REGION NO TIENE

POLITICA

RECONOCIMIENTO QUE TIENE
LA REGION EN EL AMBITO
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL.

REPRESENTACION POLITICA.
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5.2.1 Resultados Taller Municipio De Guasca

Tabla 2 Resultados Taller Municipio De Guasca®

INTERACTUAN Y APOYAN EL
DESARROLLO REGIONAL.

NOMBRE DE LA NOMBRE DEFINICION PROBLEMAS
VARIABLE CORTO
CONDICIONES LA SITUACION ECONOMICA tIAM'IETCfD'\LO'\S'AADESEL NG
1 ECONOMICAS DE LA CEP DE LA NIVELES DE POBREZA DESARRdLLo BAEE
POBLACION DE LA COMUNIDAD. NVELES EOUEATTEE.
LA COMUNIDAD NO TIENE
OPORTUNIDADES
LABORALES.
LA FALTA DE LOS NIVELES
OPORTUNIDADES EDUCATIVOS SON BAJOS.
2 2I=E1Sl S DES LABORALES DENTRO DE LA
COMUNIDAD.
LA FALTA DE POLITICAS
EN TEMAS DE
DESEMPLEO ES UNA
GRAN DEBILILDAD.
LA EXISTENCIA DE
MULTIPLES TRAMITES,
LAS POSIBILIDADES REALES DOCUMENTACION Y
’ DE OBTENER RECURSOS REQUISITOS DE
3 ACCESO A CREDITO AC
(DINERO) PRESTADO DE UN INGRESOS ALTOS
ENTIDAD.
LOS NIVELES DE
DESEMPLEO SON ALTOS
LA PRESENCIA DE
ACTIVIDADES
EL SECTOR ECONOMICO DE INCOMPATIBLES
LA REGION AUN NO (FLORICULTORES),
4 ECOTURISMO ECT EXPLOTADO, QUE SE BASA
EN EL TURISMO ECOLOGICO. LA FALTA DE
ORGANIZACION Y DE
CULTURA AMBIENTAL.
LAS EMPRESAS DEL SECTOR Eﬁ;i'f:ﬁgi'g\?;
ENERGETICO Y LA MANERA gy sl
5 ENERGIA EC EN LA QUE ESTAS

SERVICIO TANTO
TECNICO, OPERATIVO Y
SERVICIO AL CLIENTE.

2 Tabla de resultados. Interpretacion Primer Taller. Municipio de Guasca y Guatavita.
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NOMBRE DE LA NOMBRE DEFINICION PROBLEMAS
VARIABLE CORTO
LOS RECURSOS NO SON
LOS RECURSOS, SUFICIENTES,
) PRODUCTIVIDAD Y
6 C:ﬁﬁgg\;gE CE ORGANIZACION QUE LA MIGRACION DE
INCENTIVEN LA CREACION POBLACION HACIA LA
DE NUEVAS EMPRESAS. REGION Y DANOS
AMBIENTALES.
LA MANO DE OBRA ES
ESCAZA.
LOS SECTORES COMO EL
SECTORES ggs&%&%’s VIVEIR LOS NIVELES DE
7 ECONOMICOS DS VTG NS, AR OIS COMERCIALIZACION SON
SSlNAlIS el INDICES ECONOMICOS DE LA B
REGION.
LOS INCENTIVOS SON
BAJOS Y LOS CREDITOS
NO SON GENEROSOS.
EN LA DIVERSIDAD DE i
MIGRACION DE
8 SEGURIDAD SEG CULTURA SE HA MANTENIDO POBLACION DE OTRAS
EN PROGRESO. LA REGIONES
SEGURIDAD SOCIAL
NIREILES DI FALTA DE CONOCIMIENTO
9 VIGILERNGA NV LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR DEL TERMINO Y SE
CONFUNDE CON GOLPES.
LA POBLACION DE OTRAS LA TRANQUILIDAD
10 MAE)?T?EESERA MOE REGIONES QUE LLEGA A CAMBIA Y AFECTA LA
LABORAR EN LA REGION ECONOMIA.
LA FALTA DE RECURSO
HUMANO COMO MEDICOS
Y ESPECIALISTAS.
LA CAPACIDAD EN
COBERTURA TERRITORIAL, SE NECESITRA UNA
a0 COBERTURA DE ea PROGRAMAS DE BUENA ATENCION Y
SALUD PROTECCION Y PREVENCION SENSIBILIZACION DE LA
DE LOS AGENTES DE SALUD A COMUNIDAD PARA QUE
NIVEL MUNICIPAL. APROVECHEN LOS
PROGRAMAS QUE
PROMUEVEN LAS
ENTIDADES DE SALUD.
EL MANEJO EFICIENTE DE EL DESCONOCIMIENTO
12 MANEJO DE REGALIAS MRT LOS RECURSOS Y DE LA PROVENIENCIA Y
Y TRANSFERENCIAS DISTRIBUCION EQUITATIVA DISTRIBUCION DE
QUE RECAUDA EL MUNICIPIO. RECURSOS.
LOS PARTICIPANTES AL
15 SULURA L LAS EXPRESIONES DE LA TALLER NO

POBLACION REFLEJADAS EN
LA PARTE ARTISTICA,

IDENTEIFICARON
PROBLEMAS PARA ESTA
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NOMBRE DE LA NOMBRE DEFINICION PROBLEMAS
VARIABLE CORTO
COSTUMBRES, VALORES, VARIABLE.
TRADICIONES Y EDUCACION
QUE REPRESENTAN LAS
CARACTERISTICAS PROPIAS
LA FALTA DE
CAPACITACION PARA EL
MANEJO DE MAQUINARIA,
LOS AVANCES EN
MAQUINARIA, LA TRANSPARENCIA EN
; COMUNICACION, INDUSTRIA, LAS CONVOCATORIAS,
14 LISeeliolells TEC SECTOR AGROPECUARIO Y
EQUIPAMIENTO DE LOS
HOSPITALES. LA FALTA DE
EQUIPAMIENTO Y
COBERTURA DE
INTERNET.
EL MANTENIMIENTO DE
LA CAPACIDAD DE VG
COMUNICACION ENTRE
SERES HUMANOS EN FORMA
15 'NFRAEf/TARLUCTURA \Y; TERRESTRE QUE GENERE l\;ﬁl\?ém?:mo DE
BENEFICIOS, DESARROLLO Y
QUE CUENTE CON LO CERCAS Y FRENTES POR
NEGESARIO. PARTE DE LOS USUARIOS
Y PROPIETARIOS.
LA EXISTENCIA
POBLACION FLOTANTE
SIN OPORTUNIDADES E
INGRESOS BAJOS.
LA COBERTURA TOTAL DE
LOS SERVICIOS BASICOS QUE LA FALTA DE ATENCION
LA COMUNIDAD POSEE O DE
16 COS'\(')%&'SENSES CONS CARECE: SERVICIOS
PUBLICOS, SALUD,
EDUCACION, ALIMENTACION, LA INCOMUNICACION,
EMPLEO Y RECREACION. LOS BAJOS NIVEKES DE
TRANSPORTE PUBLICO
ENTRE VEREDAS Y LA
UTILIZACION DEFICIENTE
DE LOS RECURSOS DE
SALUD.
EL INDIVIDUALISMO EN LA
POBLACION.
EL COMPROMISO INDIVIDUAL LA NO CONTINUIDAD Y LA
17 RESPONSABILIDAD RS E INSTITUCIONAL ANTE LA AUSENCIA DE LOS

SOCIAL

REGION.

PROGRAMAS DE
CAPACITACION Y
CONCIENTIZACION DE LA
COMUNIDAD
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NOMBRE DE LA NOMBRE DEFINICION PROBLEMAS
VARIABLE CORTO
LA INEXISTENCIA DE
VISION EMPRESARIAL.
LA PORTUNIDAD QUE SE LE EL AMBIENTE PARA LA
BERAERE LG DA A LAS PERSONAS PARA LLEGADA DE EMPRESAS
18 e SN DE CREAR Y DESARROLLAR UNA NO ESTA CREADO.
IDEA DE EMPRESA DENTRO
DE LA SOCIEDAD. LA REGION NO CUENTA
CON CAPACITACION NI
APOYO ESPECIALIZADO
PARA LA AGROINDUSTRIA
Y EL TURISMO.
EL INDIVIDUALISMO, LA
APATIA AL CAMBIO, POR
PARTE DE LA POBLACION.
- EBEIATIVRAD S LA CAPACIDAD PARA LA FALTA DE
TRABAJAR EN EQUIPO. CAPACITACION,
CONCIENTIZACION
FAMILIAR, DE LOS
COLEGIOS Y EL
COMPROMISO POR EL
BIENESTAR.
EL CONFLICTO DE INTERESES LA TRANSPARENCIA EN
20 CORRUPCION COR PERSONALES SOBRE EL LOS PROCESOS Y
INTERES GENERAL. CONTROL SOBRE EL
GOBIERNO.
LA INVERSION DE LO QUE LA AUSENCIA DE
o MANEJO SOSTENIBLE R POSEE UNA COMUNIDAD CONCIENTIZACION Y
DE LOS RECURSOS PARA UN OPTIMO RESPONSABILIDAD PARA
DESARROLLO EN EL TIEMPO. EL ADECUADO MANEJO
DE ESTOS RECURSOS.
LAS HERRAMIENTAS O LEYES LA EXPANSION DE LA
QUE PERMITEN HACER DEL FRONTERA AGRIGOLA.
SOLTIEAE MEDIO AMBIENTE UN
22 PA PATRIMONIO REGIONAL Y

AMBIENTALES

NACIONAL PARA LA
ESTABILIZACION DE LAS
COMUNIDADES

LA CONTAMINACION POR
EL ALTO INDICE DE
AGROQUIMICOS.
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NOMBRE DE LA
VARIABLE

NOMBRE
CORTO

DEFINICION

PROBLEMAS

23

DEMOGRAFIA

DEM

EL ASPECTO QUE SE REFIERE
A LA POBLACION Y SU
ESTUDIO.

LA DESCOMPOSICION
SOCIAL
(DISCRIMINACION),

LA PRESENCIA DE
POBLACION VULNERABLE
(POBREZA Y ABANDONO),

EL DESPLAZAMIENTO
POR CONFLICTO SOCIAL
Y FAMILIAR.

LA POBLACION NO ESTA
PREPARADA PARA
ASUMIR LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS Y RETOS
DE LOS CAMBIOS
GLOBALES.

24

REPRESENTACION
POLITICA

POL

LOS LIDERES QUE
REPRESENTAN A LAS
REGIONES A NIVEL
MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL
Y NACIONAL, EJERCIENDO
LIDERAZGO EN LAS
SOCIEDADES O EN
REPRESENTACION DE
CUALQUIER ENTIDAD.

LOS LIDERES NO ESTAN
COMPROMETIDOS Y
ESTAN MOTIVADOS POR
LOS INTERESES
PERSONALES.

LA ALTA PRESENCIA DE
CORRUPCION.

LA AUSENCIA DE
CONOCIMIENTOS EN LA
COMUNIDAD EN CUANTO
AL MANEJO DE
RECURSOS, FALTA DE
PREPARACION Y NO
EXISTE UN SISTEMA
UNICO DE INFORMACION.
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5.2.1 Resultados Taller Municipio De Gacheta

Tabla 3 Resultados Taller Municipio de Gacheta®

CON PRESENCIA DE BANCOS
EN LA REGION.

NOMBRE DE LA NOMBRE X
RS CORTO DEFINICION PROBLEMAS
EL NIVEL DE INGRESOS DE
LA POBLACION ES BAJO.
TENER LO NECESARIO EN EL
HOGAR, EL PODER SE PERCIBEN ATRASOS
q = ngga:gg\'g: A Gz ADQUISITIVO, NIVELES DE FRENTE A OTRAS
SOELASIEI INGRESO, LA SITUACION REGIONES.
ECONOMICA DE LAS
FAMILIAS. LAS PERSONAS
PRODUCTIVAS SE VAN DE
LA REGION.
FALTA DE CAPACITACION,
NO EXISTEN
OPORTUNIDADES DE
EDUCACION.
giéﬁfS;TSADDEESE%T;EO’ DE LA POBLACION DE JOVENES
2 DE
DESEMPLEO S CARENCIA DE ACTIVIDAD ESRTT':?\‘NE%\('ZISAENT'DO DE
ECONOMICA. .
LA POBLACION ES EN SU
MAYORIA ADULTA O
ANCIANA Y NO EXISTEN
FUENTES DE EMPLEO.
LAS CONDICIONES
ECONOMICAS IMPIDEN EL
ACCESO AL CREDITO.
LA POSIBILIDAD DE LA POBLACION TIENE
3 Ol REDITD e ADQUIRIR UN PRESTAMO TEMOR POR ENDEUDARSE.

LA POBLACION NO TIENE
ASESORIA EN INVERSION Y
EXISTEN REQUISITOS
NUMEROSOS PARA
ACCEDER AL CREDITO.

2 Tabla de resultados. Interpretacion Primer Taller. Municipio de Gacheté y Junin
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NOMBRE DE LA

NOMBRE

VAR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
LOS SITIOS NATURALES SE
ENCUENTRAN
ABANDONADOS, DADA LA
NO PROMOCION.
SE CARECE DE OFICINAS
ES EL USO DELOS DE INFORMACION
RECURSOS NATURALES
ECOTURISMO ECT PARA PROPOSITOS
: LAS VIAS DE ACCESO Y LAS
TURISTICOS
OPCIONES DE TRANSPORTE
SON DEFICIENTES.
NO EXISTEN PRODUCTOS NI
MARCAS LOCALES QUE
SEAN ATRACTIVAS PARA EL
CONSUMO.
EL COSTO DEL SERVICIO DE
ENERGIA ES ELEVADO.
ES EL POTENCIAL DE LA LA CALIDAD DEL SERVICIO
ENERGIA EC NEEIN O] ERIEARISI (P13 ES DEFICIENTE
ENERGIA PARA TODO EL
PAIS. .
EL ACCESO A SENALES DE
TELEVISION Y CELULARES
ES BAJO.
LA INICIATIVA,
SE CONSIDERA COMO LA COMPROMISO, LIDERAZGO
ACTIVIDAD ECONOMICA Y CULTURA EMPRESARIAL
. ORGANIZADA POR UNA O ES DEFICIENTE,
CRET;IL\SFLES AD E CE MAS PERSONAS CON )
OBJETIVOS COMUNES PARA LA COMUNICACION, APOYO
LA PRESTACION DE UN DEL GOBIERNO NACIONAL Y
SERVICIO O PRODUCTO QUE LOCAL ES BAJA, TAMPOCO
BENEFICIE A LA COMUNIDAD EXISTE BUROCRACIA.
Y A LOS MISMOS SOCIOS
LOS SECTORES
PRODUCTIVOS NO SE
LOS SECTORES CONOCEN Y NO ESTAN
PRODUCTIVOS MAS DEFINIDOS,
IMPORTANTES DE LA
DISTRIBUCION DE DS REGION QUE PUEDEN LA VINCULACION DE LOS

SECTORES

GENERAR MAYOR VALOR
AGREGADO Y APROVECHAR
DE MANERA POTENCIAL LOS
RECURSOS DE LA REGION

ACTORES ES DEFICIENTE,
NO EXISTE INTERES,

LOS SUBSIDIOS SON POCOS
Y NO SE REALIZAN
ESTUDIOS DE MERCADO.
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NOMBRE DE LA

NOMBRE

VAR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
PROCESOS QUE A TRAVES
DE LOS DISTINTOS
INTEGRANTES DE LA
SOCIEDAD CON LA SOLIDARIDAD DE LA
HERRAMIENTAS COMO LA POBLACION ES DEFICIENTE
8 SEGURIDAD SEG SEGURIDAD Y LA Y EXISTE MIEDO ENTRE LA
PARTICIPACION BUSCAN PARA DELATAR A LA
SATISFACER INTERESES DE DELINCUENCIA.
TIPO SOCIO-ECONOMICO,
SOCIAL, PERSONAL Y
PRIVADO EN LA REGION.
EL GRADO DE TOLERANCIA ALTOS NIVELES DE
COMUNICACION, VIOLENCIA INTRAFAMILIAR,
EDUCACION, RESPETO Y
VLIRS B VALORES EN LAS AUSENCUA DE !EDUCACIC’)N
9 VIGILEN G NV SITUACIONES PROPIAS DE EN LA POBLACION,
LA SOCIEDAD CAUSADOS
POR CONFLICTOS DE LOS NIVELES DE
INTERESES Y DE TOLERANCIA Y RESPETO
CONDICIONES SOCIALES SON BAJOS.
LA MANO DE OBRA NO ES
CALIFICADA O
CONVENIENTE,
EL APOYO DE RECURSI
LOS NIVELES DE
MANO DE OBRA HUMANO EXTERNO QUE -
10 EXTERNA MOE PODRIA LLEGAR O NO A SER CAPACITACION SON BAJOS
uTiL EXISTE DEPENDENCIA DE
LA MANO DE OBRA
EXTERNA EN LA REGION
DEL GUAVIO.
LA COMUNIDAD NO CUENTA
CON SERVICIO
HOSPITALARIO.
LA COBERTURA ACTUAL DE
SALUD EN LOS NIVELES 1Y
2 NO ES SUFICIENTE.
LA CAPACIDAD QUE TIENE EL
11 COBERTURA DE Ccs MUNICIPIO PARA CUBRIR LAS SE PERCIBE ALGUNA CLASE

SALUD

NECESIDADES DE SALUD

DE ESTRATIFICACION PARA
LA ENTREGA DE
MEDICAMENTOS

LA INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA DE LOS
SERVICIOS DE SALUD ES
DEBIL.
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NOMBRE DE LA

NOMBRE

VAR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
LA LIQUIDACION DE ESTOS
ASPECTOS ES MAL
MANEJO DE LOS RECURSOS POR PARTE REALIZADA.
12 REGALIAS Y MRT DEL GOBIERNO CENTRAL Y
TRANSFERENCIAS EMPRESAS PRIVADAS EL CONTROL FISCAL ES
INEFICIENTE Y EXISTE
CORRUPCION.
NO EXISTEN RECURSOS
DESTINADOS PARA LA
CULTURA,
EL REFLEJO DE LAS
CARACTERISTICAS Y LA CANTIDAD DE
1 LTURA L
3 CULTU cu COSTUMBRES DE LA DOCENTES ES BAJA.
COMUNIDAD
EXISTE LA NECESIDAD DE
INFRAESTRUCTURA PARA
EDUCACION.
14 TECNOLOGIA TEC ES EL AVANCE EN TERMINOS E;AE Ffﬂi?g:g’:ﬂ 'IDNEmﬁiTOS
DE TECNOLOGIA POR PARTE
DEL
NECESIDAD DE
MANTENIMIENTO A LAS
VIAS,
ES EL CONUNTO DE VIAS Y ES NECESARIA LA
15 'NFRAE‘T’/TARIEJ GUCIA \Y, RUTAS PARA FACILITAR LA ADECUACION DE NUEVAS
COMUNICACION VIAS,
NO EXISTEN CONTROLES
AMBIENTALES PARA
PRESERVAR LAS VIAS.
SE PRESENTAN
CONDICIONES DE
DESEMPLEO Y FALTA DE
OPORTUNIDADES DE
TRABAJO.
GO BIEIENES LAS CONDICIONES EN LAS LA COMUNIDAD NO
16 SO ALES CONS QUE VIVE LA COMUNIDAD, Y PERCIBE SENTIDO DE

EL INDIVIDUO

PERTENENCIA,

LOS COSTOS DE MATERIAS
PRIMAS SON ALTOS Y
EXISTE MAYOR INTERES EN
LA GANADERIA QUE EN LA
AGRICULTURA.
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NOMBRE DE LA

NOMBRE

N CORTO DEFINICION PROBLEMAS
SE EVIDENCIA PRESENCIA
DE INDIVIDUALISMO,
ES EL COMPORTAMIENTO
- RESPONSABILIDAD = INDIVIDUAL FRENTE A SI tAALCTiI\ﬂ;JL\I(IJiAI\ADA(C:fg;\C(E DE
SOCIAL MISMOS Y FRENTE A LOS e
DEMAS.
SE ENCUENTRA IMITACION
DE CULTIVOS,
LA CANTIDAD DE
EMPRESAS EXISTENTES ES
BAJO.
EL APOYO Y LAS LA COMUNIDAD NO TIENE A
OPORTUNIDADES CAPACITACION Y EXISTE
BRINDADAS A LAS DESINTERES DE LAS
18 Eﬁiggg&:ﬁ DE PERSONAS, GRUPOS O FAMILIAS EN ESTOS TEMAS
FAMILIAS DE LA COMUNIDAD DE EDUCACION.
PARA SU DESARROLLO
ECONOMICO FUTURO LA INVERSION PARA
EDUCACION NO SE
PRESENTA (LA PRESENCIA
DEL SENA NO SE
APROVECHA).
LAS OPORTUNIDADES QUE :"\?D'T\'flgii'tga g E
SE BRINDAN PARA LA ’
PORALGION PE ERUPOS© LA FALTA DE CAPACITACION
REDES ASOCIATIVAS CON EL DI LA PESENAS
FIN CREAR EMPLEO, !
FORMALIZAR E MUCHAS SE FORMAN Y
19 ASOCIATIVIDAD ASO INCREMENTAR INGRESOS, '\R"I'E%'Tgs EAS %TOR;SUE S
ABRIR MERCADOS. LOGRAR i Q
DESARROLLO ECONOMICO P
DE LOS PRODUCTOS DE LA L ARORALES
REGION Y LA FACILIDAD DE :
SU COMERCIALIZACION
LOS MALOS MANEJOS DE LA COMUNIDAD PERCIBE LA
LOS RECURSOS, LA EXISTENCIA DE MIEDO A
INDIFERENCIA DE LA ENFRENTAR LAS
COMUNIDAD AL NO EXIGIR ENTIDADES, SE CONOCE LA
20 COREEGION COR TRANSPARENCIA Y PROBLEMATICA PERO NO

CLARIDAD EN EL MANEJO DE
LOS MISMOS.

LA EXPLOTACION DE LAS
GRANDES EMPRESAS, LA NO
REINVERSION EN LA REGION,
LA NO CONCIENTIZACION DE
LAS PERSONAS AL PRIMAR

SE REALIZAN LAS
DENUNCIAS.

LA COMUNIDAD NO TIENE
PERSISTENCIA.
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NOMBRE DE LA NOMBRE .
VAR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
EL BIEN INDIVIDUAL Y NO EL
SOCIAL.
LA CORRECTA UTILIZACION LOS DESPERDICIOS DE LOS
MANEJO UTILIZAR DE LOS RECURSOS RECURSOS
21 SOSTENIBLE DE MSR DE LA REGION COMO LA
LOS RECURSOS TIERRA EL AGUA, ENTRE LAS EMPRESAS GRANDES
OTROS SE APROVECHAN DE LOS
RECURSOS EXISTENTES EN
LA REGION.
. LAS LEYES Y REGLAS PARA
POLITICAS
22 AMBIENTALES PA ibggﬁ%?ODELMEmo LA COMUNIDAD NO TIENE
RESPETO Y CONCIENCIA
PRESENCIA DE
SE DEFINE COMO TODO LO ANALFABETISMO Y
. RELACIONADO CON LA DESEMPLEO JUVENIL.
23 DEMOGRAFIA DEM SO UMD EUS
CARACTERISTICAS LAS CONDICIONES DE VIDA
NO SON OPTIMAS.
LA REGION NO TIENE
LA PRESENCIA DE REPRESENTACION
5 RERESENTANTES DE LA POLITICA Y SE PRESENTAN
24 RSSO RP REGION EN EL GOBIERNO ALTOS NIVELES DE

POLITICA

NACIONAL, DEPARTAMENTAL
Y LOCAL.

INDIVIDUALISMO.
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5.2.2 Resultados Taller Municipio De Ubala

Tabla 4 Resultados Taller Municipio De Ubala®

TURISTAS INTERESADOS
EN LA BIODIVERSIDAD DE
LA REGION.

NOMBRE DE LA NOMBRE i
T CORTO DEFINICION PROBLEMAS
EL NIVEL DE INGRESOS
CONDICIONES ECONOMICOS SUFICIENTE O NNIEE S o=
1 ECONOMICAS DE LA CEP PARA SATISFACER LAS SISO A Rle o) (012
POBLACION NECESIDADES BASICAS Y Yo P12 L [ AlAILLAS [DIE
EL MEJORAMIENTO DE LA LA RECLOIN SO (270l
CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION.
NO EXISTEN
LA AUSENCIA DE OPORTUNIDADES DE
OPORTUNIDADES PARA EMPLEO, NI POLITICAS
LAS PERSONAS REFERENTES AL TEMA, NI
2 DESEMPLEO DES ECONOMICAMENTE POLITICAS DE APOYO
PRODUCTIVAS CON PARA LOS SECTORES
CAPACIDADES PARA ECONOMICOS
DESARROLLAR Y APLICAR (EMPRESAS SECTOR
SUS CAPACIDADES Y AGRO) DE LA REGION.
TALENTOS.
LAS CONDICIONES PARA SOOI o) ol
ACCEDER A BENEFICIOS SOOI el
3 ACCESO A CREDITO AC CREDITICIOS ANTE LO CUAL LA COMUNIDAD
NO PUEDE ACCEDER A
ENTIDADES HLLGE.
BANCARIAS/FINANCIERAS
&?ESQ;?S NIVELES DE LA TITULACION DE
PREDIOS NO EXISTE.
LA INFRAESTRUCTURA
LOS ESPACIOS E CON LA QUE CUENTA LA
INFRAESTRUCTURA REGION ES MiNIMA PARA
4 ORI EcT ADECUADA PARA ATRAER EXPLOTAR EL

ECOTURISMO,

LAS VIAS DE ACCESO
SON DEFICIENTES.

% Tabla de resultados. Interpretacién Primer Taller. Municipio de Ubala, Gachala y Gama.
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NOMBRE DE LA NOMBRE .
VAR TR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
EXISTEN RECURSOS
ENERGETICOS POR
EXPLOTAR.
LAS POLITICAS DE
PROTECCION DE ESTOS
RECURSOS SON
LA CAPACIDAD DE
5 ENERGIA EC EXPLOTACION DE LOS g\loElil(cIJSCTEExTES ONOSE
RECURSOS ENERGETICOS ’
EXISTENTES EN LA REGION X
LA EXPLOTACION DE LOS
RECURSOS SE HACE A
TRAVES DE
INTERMEDIARIOS Y EL
SERVICIO DE ENERGIA
PARA LA REGION ES
COSTOSO.
EN LA REGION NO SE
5 LOS INCENTIVOS
: CREACION DE - TN G RATTVERE SARA LA TIENEN INCENTIVOS
EMPRESAS CREACION DE EMPRESAS ECONOMICOS, NI
: PERSONAL CAPACITADO.
SECTORES EEIA_ZZYS%QTLQSEESMPRESAS LA PERDIDA DE SECTORES
7 ECONOMICOS DS SEUETIVES BE, LA POR FALTA DE APOYO Y
ESTRATEGICOS ? RECURSOS ECONOMICOS.
REGION.
LOS NIVELES DE EN TIEMPO ANTERIORES
8 SEGURIDAD SEG INSEGURIDAD EN LA ERA UN TEMA
SOCIEDAD. PREOCUPANTE Y DIFICIL
PERO AHROA ESTA
MEJORANDO.
ACTUALMENTE SE
9 ’:I/II\(/)ELLEENSC?AE NV LAS CONDICIONES DE S:ZEL?EE'\(‘:TIAAN Solile)
VIOLENCIA A NIVEL FAMILIAR RIS
Y CULTURAL. :
LOS PARTICIPANTES AL
TALLER NO
10 MAE)?T?:I;SERA MOE LOS TRABAJADORES QUE IDENTEIFICARON
NO PERTENECEN A LA PROBLEMAS PARA ESTA
REGION. VARIABLE.
LA DISPONIBILIDAD DE ;/ERPSIE%QE'?;:EAJA
a0 COBERTURA DE cs SERVICIOS/RECURSOS EN CALIDAD DADO QUE LAS

SALUD

SALUD DE FORMA
EFICIENTE.

EPS NO CUMPLEN A
CABALIDAD CON LOS
SERVICIOS
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NOMBRE DE LA NOMBRE .
TSI CORTO DEFINICION PROBLEMAS
CONTRATADOS.
e LA DISTRIBUCION Y LOS RECURSOS NO
) ADMINISTRACION DE LLEGAN DIRECTAMENTE A
12 REGALIAS Y MRT -
N R NG TRANSFERENCIAS, LA POBLACION Y SON
REGALIAS Y RECURSOS EXCLUSIVOS DE LA LEY 99
PARA INVERTIRLOS EN
SECTORES PRIORITARIOS.
LAS COSTUMBRES, ETNIAS, Egég:fﬁg'\' MO RIS
FOLCLOR, HISTORIA, ORGANIZADOS PARA
13 CULTURA CUL EDUCACION Y SABERES DE e
UNA POBLACION. ES DECIR, CULTURALES Y DAR A
ES LA FORMA EN QUE SE cch;JCERLos
IDENTIFICA UN PUEBLO O :
RAZA.
EN LA REGION NO
EXISTEN RECURSOS
A AQUINARI ot e v
INDUSTRIAL, INTERNET, DIRECTA A LA
MEDIOS DE INFORMACION Y TECNOLOGIA
14 TECNOLOGIA TEC EQUIPOS ELECTRONICOS, '
ﬁxg gsggﬁ (':‘ﬁ/'A‘gE:(ORES EN LA ACTUALIDAD SE
ADELANTAN LABORES
MENOS COSTOSAS. i
TECNOLOGICAS EN
CUANTO A AGRICULTURA,
GANADERIA Y EDUCACION.
LA REGION CARECE DE
LAS VIAS DE ACCESO Y VIiAS ADECUADAS DEBIDO
= INFRAESTRUCTURA 7 MEDIOS DE COMUNICACION A LA FALTA DE INVERSION
VIAL DISPUESTOS PARA ESTAR PARA SU MANTENIMIENTO
EN CONTACTO CON EL POR PARTE DE
RESTO DEL PAIS Y EL ENTIDADES ESTATALES.
MUNDO.
LA FALTA DE
LAS OPORTUNIDADES
16 CONDICIONES CONS BASICAS PARA LOGRAR UNA OPORTUNIDADES ¥

SOCIALES

VIDA DIGNA.

APROVECHAMIENTO DE
LAS MISMAS PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA.
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NOMBRE DE LA NOMBRE .
VARIABLE CORTO DEFINICION PROBLEMAS
LA FALTA DE CONCIENCIA
ACERCA DE LA
EL COMPROMISO ETICO IMPORTANCIA DE LA
PARA EL BIENESTAR DE LA EQUIDAD SOCIAL LO QUE
RESPONSABILIDAD
17 S c;OiIAL RS SOCIEDAD ANTES QUE EL SE TRADUCE EN
INDIVIDUO EN TODAS SUS INDIFERENCIA FRENTE A
CONDICIONES SOCIALES. LOS PROBLEMAS Y
DERECHOS DE LA
COMUNIDAD.
LA AUSENCIA DE UN
ESPIRITU EMPRESARIAL
EL APROVECHAMIENTO Y zg;s:::;;EDDE LA
DESARROLLO MANEJO EFICIENTE DE LOS '
1 DE .
8 EMPRESARIAL RECURS,OS A PARTIR DE LA LA FALTA DE ESTIMULOS
CREACION DE UNIDADES PARA LA CREACION DE
PRODUCTIVAS.
EMPRESAS POR UNA
CARENTE GESTION DEL
ENTE TERRITORIAL.
LA EXISTENCIA DE UNA
EL GRUPO DE PERSONAS POSICION PREDOMINANTE
QUE SE ASOCIAN EN PRO DE DE INDIVIDUALISMO Y
19 ASOCIATIVIDAD ASO UN FIN COMUN A FAVOR DE DESCONOCIMIENTO DE
LA REGION. LOS BENEFICIOS DE LA
ASOCIATIVIDAD Y A SU
VEZ SE HA PERDIDO LA
CREDIBILIDAD.
LA AUSENCIA DE PRINCIPIOS
Y VALORES EN EL INDIVIDUO
QUE CONLLEVAN A UN LA FALTA DE
COMPORTAMIENTO POCO OPORTUNIDADES Y DE
ETICO Y DESLEAL CON LA CONTROL SOCIAL DAN
< REGION, DESTRUYENDO LUGAR A LA CORRUPCION
20 CORRUPCION COR DESDE EL INTERIOR DE LAS COMO PROBLEMA
ORGANIZACIONES Y CENTRAL QUE SE DERIVA
AFECTANDO LAS EN PROBLEMAS
OPORTUNIDADES DE SECUNDARIOS.
DESARROLLO DE LA
SOCIEDAD.
LA FORMA EN LA CUAL
TANTO EL GOBIERNO LOS PARTICIPANTES AL
DEPARTAMENTAL COMO EL TALLER NO
21 MANEJO SOSTENIBLE MSR MUNICIPAL ESTAN IDENTEIFICARON

DE LOS RECURSOS

ORGANIZANDO Y
MANEJANDO LOS
RECURSOS PARA QUE
SEAN UTILES EN UN

PROBLEMAS PARA ESTA
VARIABLE.
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NOMBRE DE LA

NOMBRE

VAR TR CORTO DEFINICION PROBLEMAS
FUTURO.
LOS PARTICIPANTES AL
POLITICAS LAS POLITICAS CREADAS TALLER NO
22 AT N TALES PA CON EL FIN DE CONSERVAR IDENTEIFICARON
Y PROTEGER LOS PROBLEMAS PARA ESTA
RECURSOS NATURALES DE VARIABLE.
LA REGION.
LAS CARACTERISTICAS #ﬁL';gRJ(')C'PANTES AL
: SOCIALES DE LA
| pewosmAF P rooiacion, se o
ENCONTRAR LAS EDADES, e
RAZAS, RELIGIONES, :
LUGARES DE NACIMIENTO.
EL GRADO DE PRESENCIA #%LEARRJC')C'PANTES AL
3 DE LOS POLITICOS QUE
24 NSENSSIENITAIS] POL Q IDENTEIFICARON

POLITICA

REPRESENTAN LOS
INTERESES DE LA
POBLACION A NIVEL
REGIONAL Y NACIONAL.

PROBLEMAS PARA ESTA
VARIABLE.
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5.3 RESULTADOS APLICACION MATRIZ DE IMPACTO CRUZADO

Con la informacion recolectada en cada uno de los talleres y la definicién de las variables
previamente identificadas, los actores convocados de la provincia, realizaron la calificacion
de la matriz de relaciones. Esta discusion fue acompafiada y dirigida por el equipo de
investigacion de la Universidad del Rosario.

Para la compresion de los graficos que presenta la herramienta, el lector debera tener en
cuenta la siguiente interpretacion de la naturaleza de las variables en cada uno de los

cuadrantes del grafico de influencia y dependencia, asi:

e Variables de poder (1): Consideradas las variables que ejercen gran influencia en el
sistema estudiado y cuya dependencia no es elevada. Las variables de este
cuadrante podrian ser en ocasiones de caracter externo, o pertenecientes al entorno
del sistema. Para el caso de la provincia del Guavio se considerard a estas variables
como aquellas que generan altos impactos en el comportamiento y evolucion del
sistema.

e Variables de Conflicto o Enlace (2): La naturaleza de las variables de este cuadrante
estd dada por el alto nivel de influencia y dependencia que ejercen sobre el sistema.
La etiqueta de variables conflicto se les proporciona por la alta inestabilidad en su
comportamiento que se deriva de lo anteriormente planteado. Por otro lado se las
considera variables de enlace ya que en términos de relaciones se convierten en
ocasiones en los canales que unen a las variables de poder con las del resto del
sistema estudiado.

e Variables de Dependencia o efecto (3): Considerados los dos cuadrantes superiores,
las variables que se encuentran en el tercer cuadrante poseen niveles de
dependencia elevados y su influencia en el sistema de variables es menor. Como se
planteaba anteriormente, este tipo de variables reciben el impacto de las variaciones

del sistema (impacto de variables de poder y conflicto).
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e Variables de Indiferencia (4): Las variables pertenecientes a este cuadrante
presentan bajos niveles de influencia y dependencia dentro del sistema, los posibles
caminos para la interpretacion del comportamiento de este grupo de variables, estan
dados por, la baja importancia de la variable dentro del sistema, sin embargo esto no
quieres decir que no sea necesaria para el funcionamiento del mismo. De otra parte
se podria decir que son variables que podrian potencializarse en cualquier momento.

e Variables de Pelotén o Camaleébnicas (5): Este conjunto de variables que se
encuentran cerca de las medias del grafico de influencia y dependencia se
consideran camaleodnicas dado que su comportamiento depende de la direcciéon del
sistema, de tal forma que dependiendo del camino de este, las variables

camalednicas se adaptan a estos comportamientos.

La matriz diligenciada fue procesada en la herramienta informatica MICMAC y los resultados

son planteados a continuacion.
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5.3.1 RESULTADOS TALLER MUNICIPIO DE MEDINA

Gréfica 49 Influencia /Dependencia directas de corto plazo Medina
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CEF |

i
dépeqdance
1

Ea TEC
N [coR] ! q_. [GEN]
FART “ _.q. &
i ==
| LS
[FEL] MCE
& o o s =]
5 5 <
2 o [T |
S =2l : |
Eb-------- s oY ses)
a :'l a
i
e -F'A . Lde] (1=
i LS
E 5 G,
o F=
T o
1 i
1 i L
4 | i PSE 3
1 i
.. 1 i o
« 1 i
1 i
I i
1 i
: . |
1
1

Gréfica 50°" Relaciones corto plazo Medina

Graphe des influences directes
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% Grafica de resultados MIC MAC. Influencias directas Corto plazo Medina.

27 Grafica de resultados MIC MAC. Relaciones directas Corto plazo Medina.
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Gréfica 51 Influencias/ Dependencias indirectas de mediano plazo Medina

Plan des influences / dépendances indirectes
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28 Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Medina

?® Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Medina

GUAVIO 2020, UNA VISION PROSPECTIVA



Gréfica 53% Influencias/ Dependencias indirectas potenciales de largo plazo Medina

Plan des influences / dépendances indirectes potentielles
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Gréfica 54% Relaciones largo plazo Medina

Graphe des influences indirectes potentielles
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Con base en los gréaficos resultantes de la aplicacién de la herramienta, se logré identificar
como variable potencialmente influenciable el ecoturismo, dado que es el factor que podria

afectar de gran manera el desarrollo de los municipios.

*® Gréfica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas potenciales largo plazo Medina

*! Gréfica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas potenciales largo plazo Medina
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Se evidencia que la variable manejo de Regalias y Transferencias, que tienen naturaleza de
poder, se convierte en una preocupacion para la poblacion, dado que la comunidad tiene la
percepcion de una mala distribucion y deficiente inversién de los recursos econémicos del
municipio que es considerado como una més de las causas de varios de los problemas de

desarrollo y bienestar para la region.

Las variables que se ven influenciadas por el manejo de regalias y transferencias son:
creacion de empresa, asociatividad, responsabilidad social, politicas ambientales,
demografia, manejo sostenible de los recursos, la seguridad y las condiciones sociales,
generando a su vez que los niveles de violencia se incrementen y afecten de manera
trascendental a la poblaciéon en donde la inseguridad se postula como un factor generador de

controversia debido a la corrupcion.

Por otra parte, la Representacion Politica, localizada en el cuadrante de poder, es
considerada por la comunidad como totalmente inexistente, motivo por el cual sus
preocupaciones y necesidades no pueden ser expuestas y mucho menos solucionadas por

medio de los canales tradicionales del gobierno departamental y regional.

Los Niveles de Violencia, variable localizada en el cuadrante de poder, presenta condiciones
elevadas, debido a la existencia de problemas culturales y de convivencia que afectan la
tranquilidad de la comunidad; siendo la violencia intrafamiliar el caso mas comun. De igual
manera la falta de tolerancia y egoismo, influyen directamente en la convivencia entre
vecinos y personas cercanas debido a los frecuentes incidentes por el desvio y la

apropiacion de recursos vitales como lo son las fuentes de agua potable.

El desempleo, variable que hace parte de las consideradas camalednicas, es percibido por la
comunidad como un factor que sigue aumentando. Es afectada por la falta de actividad
productiva de las personas conduce y que conduce a un incremento de la violencia, la
inseguridad, el desplazamiento y en general a un estancamiento para la regién en el

mediano plazo.

Adicionalmente, la Mano de Obra Externa contribuye a perjudicar la situacion de la
comunidad, convirtiéndose en una constante que genera aumento en el desempleo, causada

en entre otros aspectos por la falta de preparaciéon y de capacitacion de los pobladores del
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municipio, que sin duda se origina por la ausencia de centros especializados dedicados a

esta labor.

Las Condiciones Econdmicas de la Poblacion, variable de naturaleza de conflicto o enlace,
se identific6 como aspecto que logra ser afectado por varios de los factores manejados en la
region, tales como: la falta de desarrollo empresarial, la falta de acceso a crédito, el
desinterés por el ecoturismo que conllevan a los trabajadores a percibir ingresos muy bajos
y escasos para cubrir sus necesidades primordiales. Todo lo anterior impactando en el

desarrollo del sistema.

La Corrupcion, de naturaleza Poder, se evidencia como de gran influencia y dada la
percepcion de los actores sociales de la region, sigue presente debido a la falta de
oportunidades y de control social, en donde la falta de conciencia y de responsabilidad social
de la comunidad frente a sus dificultades acentla la mayoria de los problemas que los

aquejan.

En aspectos de La Tecnologia, considerada como variable conflicto, se ve afectada en su
implementacion y acceso por causa de la inexistencia de recursos destinados para este
aspecto, la comunidad expresa su preocupacion en estos aspectos relacionados con el lento

desarrollo de la region.
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5.3.2 RESULTADOS TALLER GUASCA

Gréfica 55* Influencia/Dependencia directas (corto plazo) Guasca
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% Grafica de resultados MIC MAC. Influencias directas Corto plazo Guasca.

% Grafica de resultados MIC MAC. Relaciones directas Corto plazo Guasca.
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Gréfica 57* Influencias indirectas de mediano plazo Guasca
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Gréfica 58% Relaciones mediano plazo Guasca
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** Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Guasca

%> Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Guasca
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Grafica 59% Influencias indirectas potenciales de largo plazo Guasca

Plan des influences / dépendances indirectes potentielles
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Gréfica 60° Relaciones largo plazo Guasca
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*® Gréfica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas potenciales largo plazo Guasca

*7 Gréfica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas potenciales largo plazo Guasca
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En los resultados de la aplicacién de la matriz de impactos cruzados, se logro identificar la
existencia de dos variables potencialmente influenciadas e influenciables. La primera, es el
manejo sostenible de los recursos, variable de conflicto que es influenciada por factores
como la asociatividad, en la actualidad la formacién de redes y asociaciones no existe de
manera constante en la region, es en esta variable, donde se pueden generar mayores y
mejores condiciones en la explotacion de los recursos, donde juegan un papel
preponderante, las politicas ambientales como factor determinante de regulacion, la
representacion politica, y la manera como ésta ayuda para lograr un manejo equitativo de los

recursos.

Por otro lado, la corrupcién, variable de poder, es percibida por la comunidad como un
obstaculo que no permite avanzar en el logro de condiciones de competitividad, acompafiada
de la carencia en los niveles de responsabilidad social. La corrupciéon genera influencias en
determinantes en las variables, politicas ambientales, la representacién politica y la

demografia.

En los graficos del mediano plazo, la infraestructura vial actlia como una variable de gran
influencia sobre el desarrollo de otras variables, y es planteada por la comunidad como
fundamental para el desarrollo de la region, los impactos de la infraestructura vial estarian en
términos de poder mejorar la seguridad, en la medida en que es mas facil movilizar fuerza
publica que proporcione una mayor tranquilidad; de igual manera generaria mayor
comunicacion con vias de acceso que proporcionan oportunidades para la creacion de

empresas, el desarrollo empresarial, y disminuir los niveles de desempleo.
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5.3.3 RESULTADOS TALLER GACHETA

Gréfica 61% Influencias directas de corto plazo Gacheta
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Gréfica 62%* Relaciones corto plazo Gacheta

Graphe des influences directes
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% Grafica de resultados MIC MAC. Influencias directas Corto plazo Gachet.

* Grafica de resultados MIC MAC. Relaciones directas Corto plazo Gachet.
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Gréfica 63 Influencias indirectas de mediano plazo Gacheta

Plan des influences / dépendances indirectes
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Gréfica 64*' Relaciones mediano plazo Gacheta

Graphe des influences indirectes
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*® Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Gacheté

*! Grafica de resultados MIC MAC. Influencias indirectas Mediano plazo Gacheté
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Gréfica 65 Influencias indirectas potenciales de largo plazo Gacheta

Plan des influences / dépendances indirectes potentielles

Gréfica 66" Relaciones largo plazo Gacheta
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Con base a los resultados de la aplicacion de la matriz de impacto cruzado en el taller
realizado en el municipio de Gachetd, se puede identificar como que una de las variables

con mayor influencia en el sistema es la corrupcion.

Para la comunidad, dicha variable se ha presentando desde hace varios afios, la percepcion
gue se presenta es que la distribucion de los recursos no se realiza de una manera
equitativa, convirtiéndose en uno de los factores que genera mayores preocupaciones al

interior de la poblacion.

Variables como Tecnologia, Infraestructura vial y el Ecoturismo son aspectos relacionados
entre si, que los convierten en elementos inestables y altamente conflictivos para el sistema,
estas caracteristicas plantean hipétesis a mediano plazo acerca de la importancia para el

desarrollo de la region y las oportunidades para sus municipios.

En los resultados del taller realizado en Gacheta, se encontré que las variables consideradas
en el estudio tienen altos nivel de influencia y dependencia, segun el criterio de los
pobladores, la mayoria de variables tienen un comportamiento conflictivo, tales como
energia, la representacién politica, creacion de empresa, desempleo y condiciones

econdmicas de la poblacion.

Por otro lado, el papel del ecoturismo para la economia de la regiéon en el largo plazo,
determina que factores importantes como la responsabilidad social del sector privado,
distribuciébn de sectores econdmicos, el desempleo, las condiciones econdmicas de la
poblacion, la creacion de empresas y la infraestructura vial entre otras son influenciadas y

dependan en gran medida del desarrollo de este sector estratégico.
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5.3.4 RESULTADOS TALLER UBALA

Gréfica 67* Influencias directas de corto plazo Ubala

Plan des influences / dépendances directes
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Gréfica 69 Influencias indirectas de mediano plazo Ubala

Plan des influences / dépendances indirectes
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Gréfica 70*’ Relaciones mediano plazo Ubala
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Gréfica 71 Influencias indirectas potenciales de largo plazo Ubala

Plan des influences / déependances indirectes potentielles
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Gréfica 72*° Relaciones largo plazo Ubala
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El ejercicio realizado en el municipio de Ubala, permitio recolectar y procesar la informacion
en el Andlisis Estructural, los resultados dejan entrever los siguientes comportamientos en
las relaciones del sistema. La Energia, Tecnologia e Infraestructura Vial, son variables
importantes en el momento de considerar la posibilidad de potencializar el municipio a nivel
empresarial e industrial, dichas variables segun lo expresado por la comunidad asistente,
presentan problemas criticos y profundos que deberian ser mejorados en el corto plazo. Es
importante en este punto, destacar que son influenciadas por las Condiciones Econémicas y
Sociales de la Poblacién, el Acceso a Crédito, Desarrollo Empresarial, Desempleo,
Ecoturismo, Responsabilidad Social, Cobertura en Salud, Energia y Corrupcion.

Si las condiciones econémicas de la regién se presentan favorables, a su vez se podria ver
reflejado en las condiciones en las que se encuentre la Infraestructura Vial, la Tecnologia
disponible para sus habitantes y la calidad del servicio de Energia que se preste a la
comunidad. ElI Acceso a Crédito de los habitantes de la regién permitirda considerar la
posibilidad de crear empresa e impulsar el Desarrollo Empresarial. La Responsabilidad
Social que las empresas de la regién manifiesten podra verse reflejada en las condiciones de

las tres variables anteriormente mencionadas.

Dichas variables influyen de manera directa sobre otras, tales como las Condiciones
Sociales y Econémicas de la Poblacion, Crecimiento Empresarial, Ecoturismo, Tecnologia y

Responsabilidad Social.

En el mediano plazo la situacién estd determinada por las condiciones econémicas de la
poblacion, puesto que los recursos econémicos de la regién son escasos y conlleva a que
factores como la creacion de empresas y el desarrollo de las mismas sea lento y en algunos

casos, nulo.

En el aspecto econdmico, se observa que las causas para que el nivel de creacién de
empresas sea bajo, esta directamente relacionado con los escasos incentivos econémicos y
el personal capacitado para las actividades econdémicas de la region. Con lo anterior se
puede establecer que la situacién del ecoturismo, es una oportunidad, sin embargo no se
evidencia la presencia de lideres e incentivos que faciliten la explotacién de las bondades

naturales de la regién. Adicionalmente se observa que si en el medio plazo se comenzara a
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desarrollar el ecoturismo, se mejoraria el manejo de los recursos, la seguridad social, las

condiciones sociales y la responsabilidad social.

La tecnologia es uno de los factores que depende de las condiciones econdémicas, pues no
existen los recursos para acceder a éstos y se reconoce que en la agricultura, la ganaderia y
la educacion, en algunos casos se estan implementando adelantos tecnoldgicos. Sin

embargo esta variable se ve altamente influenciada por desarrollo empresarial.

Teniendo en cuenta la tabla de relaciones indirectas de Largo Plazo se puede observar que
la variable tecnologia es critica para lograr el desarrollo del sistema y que este se torne mas
competitivo. Es evidente que al interior de la poblaciobn se han generado factores de
desconfianza para realizar apuestas por nuevas opciones que sean generadoras de
desarrollo. De igual manera, la representacion politica no existe, en el sentido que no
promueven nuevas opciones para poder capacitar la mano de obra y lograr nuevas fuentes

de trabajo.

5.4 IDENTIFICACION DE VARIABLES CLAVE

Luego de aplicar la herramienta de Analisis estructural prospectivo en cada uno de los
talleres realizados con la comunidad de la provincia del Guavio, el equipo investigador llevo a

cabo un proceso de identificacion de variables clave.

El proceso consistié en un trabajo de identificacion de las variables que se encuentran en
los cuadrantes de poder y conflicto en todos los graficos de relaciones indirectas potenciales,

es decir los graficos correspondientes al comportamiento del sistema en el largo plazo.

Aquellas variables que se localizan en dichos graficos con mayor frecuencia y presentan
mayores niveles de dependencia e influencia, es decir presenten un mayor grado de conflicto
y son des estabilizantes, se toman como referencia para establecer las denominadas

variables clave. El cuadro referencia y las variables resultantes se presentan en la tabla 5:
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Tabla 5 Identificaciéon de variables clave.

MEDINA UBALA GUASCA GACHETA

1. TECNOLOGIA

2. CONDICIONES ECONOMICAS DE
POBLACION
3.INFRAEESTRUCTURA VIAL
4.DESARROLLO EMPRESARIAL

3. RESPONSABILIDAD SOCIAL RS RS RS
6. CONDICIONES SOCIALES CONS CONS CONS

Fuente: Resultado aplicacion de Andlisis estructural prospectivo. Disefio del estudio.
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6. DISENO DE ESCENARIOS DE FUTURO

GUAVIO 2020

Para el proceso de disefio de escenarios, se desarrollé la metodologia planteada por la
herramienta que hace referencia al Sistema de Matrices de Impacto Cruzado (SMIC), a partir
de los resultados obtenidos en la metodologia de Andlisis Estructural prospectivo, y la

identificacion de variables clave.

La informacién fue consolidada y presentada preliminarmente a los miembros de la mesa de
la Alianza de instituciones por el desarrollo del Guavio. Posteriormente, a través de
convocatoria y consulta de expertos en la provincia, se plante6 un problema general y la
solucién por municipio respecto a cada variable clave. Con base en las soluciones que
fueron entregadas al grupo investigador, éste mismo defini6 las hipétesis de futuro, las

cuales son el elemento esencial para el desarrollo de esta fase del estudio.

A continuacién en la tabla 6, se muestran las variables clave del sistema con los respectivos

problemas planteados por cada uno de los talleres realizados en los municipios:
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Tabla 6 VARIABLES CLAVE Y PROBLEMAS

NOMBRE DE
LA VARIABLE

NOMBRE
CORTO

TALLER MEDINA

TALLER GACHETA

TALLER UBALA

TALLER
GUASCA

EXISTEN ALTOS

NIVELES DE NIVELES DE )
DESEMPLEO INGRESOS BAJO, NIVELES DE ECONOMIA
CONDICIONES FALTA DE SE PERCIBEN INGRESO Y LIMITADA,
p INVERSION EN ATRASOS FRENTE DESARROLLO
ECONOMICAS CALIDAD DE ¥
1 DE LA CEP LA A OTRAS VIDA BAJOS DE ECONOMICO
POBLACION INFRAESTRUCT REGIONES Y LAS LAS FAMILIAS DE | LIMITADO Y
URAVIALY PERSONAS SE LA REGION BAJOS NIVELES
OFERTA VAN DE LA EDUCATIVOS
EDUCATIVA ES REGION
REDUCIDA
S(E)CHUARYSOS FALTA DE
CAPACITACION
DISPONIBLES PARA EL
PARA ACCEDER MANEJO DE
TECNOLOGIA DE MANERA MAGUINARIA
ESCAZA Y DE DIRECTAA LA Q '
p : TRANSPARENCI
DIFiCIL NO HAY TECNOLOGIA, AEN LAS
Pl TECNOLOGIA TEC IMPLEMENTACIO ACTUALMENTE
N EN LA REGION COBERTURA ADELANTAN gOF'\L\/L?ggTEOR'A
DEBIDO A LAS LABORES EbUIPAMIENTO
CONDICIONES. TECNOLOGICAS
Y FALTA
EN CUANTO A
AGRICULTURA AMPLIAR
v COBERTURA DE
GANADERIA Y INTERNET
EDUCACION. :
FALTA DE . MANTENIMIENT
MANTENIMIENTO, I(_:/XSE((:BESE vias | ODE VIAS
ADECUACION, ADECUADAS (GUASCA),
FALTA DE NUEVAS VIAS, DEBIDO A LA OBRAS DE
MANTENIMIENTO | RECURSOS, ARTE, FALTA DE
INFRAESTRUC : FALTA DE
3 TURA VIAL \Y ALAS VIAS Y NUEVA INVERSION PARA | MANTENIMIENT
DESARROLLAR LEGISLACION VIAL SU O DE CERCAS Y
NUEVAS VIAS Y CONTROLES FRENTES POR

AMBIENTALES
PARA PRESERVAR
LAS VIAS

MANTENIMIENTO
POR ENTIDADES
ESTATALES

PARTE DE LOS
USUARIOS Y
PROPIETARIOS
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‘ NOMBRE DE

| A\/ARIARI E

NOMBRE
CORTO

TALLER MEDINA

TALLER GACHETA

TALLER UBALA

TALLER
CIIAQCA

FALTAN
POLITICAS POBLACION
PUBLICAS
FLOTANTE SIN
EFICIENTES Y OPORTUNIDADE
RECURSOS FALTA DE S, INGRESOS
ECONOMICOS, OPORTUNIDADES, ’
FALTA DE BAJOS, LOS
DESCONOCEN DESEMPLEO, NO OPORTUNIDADE | GOBERNANTES
BENEFICIOS DEL | EXISTE SENTIDO Sy NO LEGISLAN
CREDITO, HAY DE PERTENENCIA, '
: APROVECHAMIE | FALTA DE
pll CONDICIONES coNs | POCAS ViAs DE COSTOS DE NTO DE LAS COMUNICACION
SOCIALES ACCESO, FALTA | MATERIAS PRIMAS '
MISMAS PARA FALTA DE
DE ALTOS Y EXISTE MEJORAR LA TRANSPORTE
OPORTUNIDAD MAYOR INTERES CALIDAD DE PUBLICO ENTRE
LABORAL, FALTA | EN LA GANADERIA VIDA VEREDAS Y
INFRAESTRUCT | QUEEN LA .
UTILIZACION
URAY AGRICULTURA
DEFICIENTE DE
PERSONAL
LOS RECURSOS
CALIFICADO, DE SALUD
HAY ACCESO A
LA EDUCACION
INDIVIDUALISMO, FALTA DE INDIVIDUALISMO
FALTA DE CONCIENCIA
LAS EMPRESAS . , FALTA DE
APORTAN A LA INFORMACION Y ACERCA DE LA CONTINUIDAD
REGION CAPACITACION DE | IMPORTANCIA BE LOS
LA COMUNIDAD, DE LA EQUIDAD
RECURSOS PROGRAMAS Y
= RESPONSABILI RS MINIMOS. DE COPIA DE SOCIAL LO QUE FALTA DE
DAD SOCIAL J CULTIVOS, FALTA | SE TRADUCE EN
ACUERDO A LOS PROGRAMAS DE
BENEFICIOS DE APOYO INDIFERENCIA CAPACITACION
QUE ELLOS GUBERNAMENTAL | FRENTE A LOS v
RECIBEN Y FALTA GESTION | PROBLEMAS Y CONCIENTIZACI
GUBERNAMENTAL | DERECHOS DE 8N
Y PERSONAL LA COMUNIDAD
NO HAY MUCHAS
EMPRESAS, NO SE | AUSENCIA DE UN | NO HAY VISION
GENERA EMPLEO, | ESPIRITU EMPRESARIAL,
LAS EMPRESAS FALTA ) EMPRESARIAL NO HAY
APORTAN A LA CAPACITACION, POR PARTE DE CREACION DE
REGION DESINTERES DE LA COMUNIDAD AMBIENTE PARA
RECURSOS LA COMUNIDAD, Y FALTA DE QUE LLEGUEN
Y DESARROLLO DE MINIMOS, LO LAS FAMILIAS NO ESTIMULOS NUEVAS
EMPRESARIAL HACEN SEGUN APOYAN LA PARA LA EMPRESAS, NI
SEAN LOS EDUCACION Y NO | CREACION DE CAPACITACION
BENEFICIOS SE INVIERTE EN EMPRESAS POR | Y NIAPOYO
QUE ELLOS MEJORAR LA UNA CARENTE ESPECIALIZADO
RECIBEN CALIDAD DE VIDA | GESTION DEL PARA LA
(LA PRESENCIA ENTE AGROINDUSTRI
DEL SENA NO SE TERRITORIAL AY EL TURISMO

APROVECHA)
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6.1.HIPOTESIS DE FUTURO PARA LOS MUNICIPIOS

Las hip6tesis que se presentan a continuacion son el resultado de los problemas planteados
por los actores participantes en los talleres para la evaluacion del MICMAC, los cuales
sirvieron como base para que los expertos de la mesa de Alianza Estratégica por el Guavio
identificaran soluciones para cada uno de éstos. Luego de obtener estas soluciones, el grupo
de investigacion desarroll6 las hipotesis para cada una de las variables clave de los

municipios de la provincia del Guavio.

Recibidas estas soluciones, se desarrollaron las encuestas dirigidas a los expertos de la
region, quienes a través de calificacion de probabilidades: simple y condicional, brindaron la
informacion necesaria para la aplicaciéon de la herramienta informética que permite la

identificacién del los escenarios de futuro.

Es asi como obtenidos los resultados de las encuestas, la informacion fue procesada en la
herramienta SMIC, dando como resultado histogramas que reflejan por porcentaje la

probabilidad de ocurrencia de cada escenario de futuro.
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Tabla 7 Hipétesis Medina®

NOMBRE
CORTO

DESCRIPCION

Emprendimiento y apoyo para la agroindustria, gestionar recursos de

1 HIPOTESIS 1 H1 nivel central para conservacion y mantenimiento vial, y promover

instituciones de educacion especializada?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre el establecimiento
2 HIPOTESIS 2 H 2 de convenios con empresas del estado y/o privadas para la generacion
de una base tecnoldgica local?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se presenten proyectos de

3 HIPOTESIS 3 H3 cofinanciacion vial?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se formule un programa de
desarrollo socio econdémico con vision de desarrollo local que permita
4 HIPOTESIS 4 H4 apalancar recursos en infraestructura basica para la produccion y

comercializacion?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre crear un Fondo de

¢ Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre fomentar la
> HIPOTESIS 5 HS responsabilidad social empresarial, como una practica habitual?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre incentivar el pago
6 HIPOTESIS 6 H6 por servicios ambientales, tributacién acorde a utilidades?

% Hipétesis para los municipios de Medina, Ubal4 B, Soya, Mambita y San Pedro de Jagua
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Tabla 8 Hipétesis Guasca™

NOMBRE
CORTO

DESCRIPCION

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre una diversificacion
de las actividades orientadas hacia el Ecoturismo por su cercania a
B HIPOTESIS 1 H1 Bogota y la Creacion de un campus universitario regional enfocado a

temas ambientales y de desarrollo local?

, programas de formacion con institutos especializados para la difusion e
Al HIPOTESIS 2 H2 ] )
implantacion del TLC?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre Incluir el concepto

I HIPOTESIS 3 H3 de corresponsabilidad en la ejecucion de obras de interés municipal?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se Generen condiciones
basicas para el desarrollo como la educacién, oportunidades para la
/Bl HIPOTESIS 4 H4 creacion de emprendimientos locales, facilidades de crédito con tasas

¢,Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre el Desarrollo de
diferenciales, apoyo institucional a proyectos productivos?

HIPOTESIS 5 H5

¢ Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre Generar
- programas de largo plazo con la correspondiente cofinanciacion, apoyo
a organizaciones comunitarias, capacitacién y financiamiento?

H6
aprovechamiento de la biodiversidad, ecoturismo y guianza?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre Generar estimulos
3 e incentivos a la creacibn de emprendimientos en biotecnologia y
I HIPOTESIS 6

*! Hipétesis para los municipios de Guasca y Guatavita
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Tabla 9 Hipétesis Gacheta

NOMBRE .
NOMBRE DESCRIPCION
CORTO
¢ Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre generar empleo
(Bl HIPOTESIS 1 H1 en sector hortofruticola, crear condiciones basicas para inversion
externa, Banca, Vias, Infraestructura de servicios y redes de apoyo?
¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre incentivar la
. implementacién de nuevas tecnologias en el sector educativo y
Al HIPOTESIS 2 H2 ) o
productivo del municipio?
¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre crear un grupo de
, trabajo de vias, generando empleo al realizar mayor control y
<Al HIPOTESIS 3 H3 o ) ) .
seguimiento en los planes de manejo ambiental - vial?
,Qué tan probable es que para el afio 2020 se generen
3 infraestructuras de servicios al productor con precios competitivos,
3 HIPOTESIS 4 H4 ] o o
asistencia técnica, de mercadeo y comercializacion?
¢ Qué tan probable es que para el afio 2020 se logre generar
3 mecanismos de cooperacibn comunitaria, apoyo a iniciativas
Sl HIPOTESIS 5 H5 o » ] ) . o
comunitarias, creacion de sistema de informacion municipales?
¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se desarrollen programas
B HIPOTESIS 6 H6 de fomento a la industria, en especial a la turistica y que se creen
institutos educativos cualificados?
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Tabla 10 Hipotesis Ubala®

NOMBRE .
N° NOMBRE DESCRIPCION
CORTO

¢,Qué tan probable es que para el afio 2020 se puedan resolver las
(O HIPOTESIS 1 H1 necesidades basicas a través de programas de apoyo a familias en el

campo de nutricion, salud y generacion de empleo productivo?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se establezcan programas

, de desarrollo tecnoldgico por sectores, con énfasis en la educacion y

Al HIPOTESIS 2 H2 .

la produccién?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se pueda involucrar a los
I HIPOTESIS 3 H3 usuarios en el mantenimiento vial?

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se genere un

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, teniendo en
/Bl HIPOTESIS 4 H4 cuenta la generacion de rigueza para ser invertida en el municipio?

(Tasas, impuestos, regalias, compensaciones)

¢, Qué tan probable es que para el afio 2020 se pueda desarrollar la

3 capacidad de organizacién comunitaria y fortalecer programas de

Sl HIPOTESIS 5 H5

apoyo a proyectos comunales?

¢ Qué tan probable es que para el afio 2020 se identifique a los
B HIPOTESIS 6 H6 emprendedores para ser apoyados mediante politicas de desarrollo,

tanto municipales como regionales?

%2 Hipétesis para los municipios de Ubala, Gachala y Gama
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6.2. GRUPO DE EXPERTOS

Continuando con el proceso metodolégico de la aplicaciéon del Sistema de matrices de
impacto cruzado, al grupo de expertos consultados se les fue asignado un peso
representativo dentro de la herramienta, esto con el fin de diferenciar el nivel de incidencia
de su calificacion en la aplicacion de la herramienta y por ende en los resultados que se
obtuvieron. Estos pesos se determinaron teniendo en cuenta el nivel académico de cada uno
de los expertos, su grado de conocimiento del municipio y su interaccién con el mismo. La
escala que plantea la herramienta esta entre 1y 9.

Dado lo anterior, se establecieron los cinco grupos de expertos que serian consultados en el

proceso de investigacioén, dichos grupos aparecen en la siguiente tabla:

Tabla 11 Grupo de Expertos

GRUPO DE EXPERTOS PESO

Poblacion 4
Tecndlogos 6
Profesores 7
Profesionales 8

Gobierno — Alianza por

el Guavio

Es importante aclarar que en la aplicacion de la herramienta SMIC en los diferentes
municipios, no aparecen expertos de todos los grupos mencionados anteriormente, dado que
se eligieron por criterio de la Alianza para la aplicaciébn de las encuestas. La lista de

consultados y participantes del ejercicio se encuentra en las siguientes tablas.
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Tabla 12 Consulta de Expertos Medina®®

NE

18

Nombre

Apellido

Profesién

JAVIER AMORTEGUI | TECNOLOGO TECNOLOGO EN TOPOGRAFIA
ELVER LOPEZ PROFESIONAL TECNICO PROFESIONAL EN
AUGUSTO INGENIERIA DE SISTEMAS
WILLIAM VEGA PROFESIONAL ADMINISTRADOR
ROSA MARTIN PROFESORES PROFESORA
CLARA VERGARA PROFESIONAL ADMINISTRADORA PUBLICA
RIGARD PENA PROFESIONAL INGENIERO CIVIL
RONALD GOMEZ PROFESIONAL ABOGADO

2 TECNOLOGO TECNOLOGO EN
sl HolpEz ADMINISTRACION PUBLICA
JOSE GOBIERNO
ERNESTO CUBIDES PRESIDENTE DE CONCEJO
EDGAR RIARO GOBIERNO CONCEJAL
ALICIA CORDOBA PROFESIONAL INGENIERA TECNICA AMBIENTAL
YAMIL CHAVEZ PROFESIONAL ADMINISTRADOR DEPORTIVO
BLANCA BELTRAN TECNOLOGO TRABAJADORA SOCIAL
GUSTAVO GARZON GOBIERNO CONCEJAL

; TECNOLOGO TECNOLOGO EN
SO SOz ADMINISTRACION DE EMPRESAS
HENRY ROLDAN TECNOLOGO FOLCLORISTA
NICODEMOS PINEROS TECNOLOGO GANADERO
DARIO PINEROS GOBIERNO ALCALDE MUNICIPAL

%8 Consulta de Expertos municipios de Medina, Ubala B, Soya, Mambita y San Pedro de Jagua
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Tabla 13 Consulta de Expertos Guasca™

Nombre

Apellido

Profesién

1 MARTHA

BEJARANO

TECNOLOGO

SECRETARIA
2 WILSON ACOSTA PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO
3 ZAIDA PENUELA PROFESIONAL ABOGADA
4 CLAUDIA PRETO PROFESIONAL SICOLOGA
5 ANGELA HERNANDEZ PROFESIONAL VETERINARIA
6 CARLA SANCHEZ PROFESIONAL ABOGADA
7 NESTOR ALFONSO TECNOLOGO TECNICO INDUSTRIAL
8 ANDREA AREVALO PROFESIONAL ECONOMISTA
9 DIANA HERNANDEZ PROFESIONAL COMUNICADORA SOCIAL
10 MILLER FLOREZ PROFESIONAL INGENIERO
kBl ALBERTO MANCERA PROFESIONAL ABOGADO
12 WEIMAR ROMERO PROFESIONAL TOPOGRAFO
? SANDRO PEDRAZA TECNOLOGO COMUNICADOR SOCIAL
14 ANDREA GAUTIVA TECNOLOGO CONTADORA

** Consulta de Expertos municipios de Guasca y Guatavita
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Tabla 14 Consulta de Expertos Gachet&™

Apellido

Profesién

ADMINISTRADOR DE

1 . ) )
JESUS SALOMON LEON PROFESIONAL EMPRESAS
2 IRMA LUCIA CARDENAS PROFESIONAL ABOGADA
3 JULIO ENRIQUE AGUILERA PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO
4 ERICA NATALIA NUNEZ PROFESIONAL PSICOLOGA
5 AURA ALICIA BERNAL PROFESIONAL ABOGADA
ADMINISTRADOR DE
6 RAUL ERNESTO CHAVEZ PROFESIONAL EMPRESAS
AGROPECUARIO
7 NESTOR JAVIER ROBAYO PROFESIONAL INGENIERO AGRONOMO
8 ADMINISTRADOR DE
EDGAR ALIRIO BOJACA PROFESIONAL EMPRESAS
9 FELIPE ANDRES GUEVARA PROFESIONAL ECONOMISTA
U8 CESAR EDUARDO RODRIGUEZ PROFESIONAL INGENIERO AGRONOMO
11 GERMAN CEBALLOS PROFESIONAL INGENIERO CIVIL
12 RAMON ANTONIO MENDEZ TECNOLOGO TECNICO AGROPECUARIO
13 CARLOS GORDILLO PROFESIONAL ADMINISTRADOR DE

EMPRESAS

*® Consulta de Expertos municipios de Gacheté y Junin.
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Tabla 15 Consulta de Expertos Ubal&>®

Nombre

Apellido

Profesién

SAMUEL
BELTRAN PROFESIONAL ADMINISTRADOR DE
MAURICIO EMPRESAS
ELIZABETH GARCIA PROFESIONAL ABOGADA
ELBERTO SARMIENTO PROFESIONAL MEDICO VETERINARIO
WILFRIDO GUERRERO PROFESIONAL ABOGADO
JECSAN CONTRERAS PROFESIONAL ABOGADO
WILSON CABEZAS FUNCIONARIO
SRS INSPECTOR POLICIAL
) TECNOLOGA EN
MAGDALENA BEJARANO TECNOLOGO ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
ELIZABETH PEDRAZA PROFESIONAL COMUNICADORA SOCIAL
HELMAN
NEIRA PROFESIONAL INGENIERO DE
RICARDO RECURSOS HIDRICOS
ANGELICA DIAZ PROFESIONAL INGENIERA AMBIENTAL Y

SANITARIA

% Consulta de Expertos municipios de Ubal4, Gachald y Gama
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7. IDENTIFICACION Y DISENO DE ESCENARIOS

Luego de obtener la informacién necesaria en la consulta de expertos, el grupo de
investigacion procedié a la sistematizacion de la misma. Como resultado, el sistema de

matrices de impacto cruzado permite evidenciar los escenarios tendenciales y alternativos.

El escenario tendencial es entendido como, las situaciones que enfrentara un sistema, en
este caso la provincia del Guavio, si las tendencias, factores de cambio y variables
identificadas no presentan cambios representativos plantedndose un proceso lineal de
comportamiento, en donde las condiciones iniciales de la misma no experimentarian
mayores variaciones. Este tipo de escenarios en un mundo donde la incertidumbre y las
condiciones del entorno son cada vez mas impredecibles pierden pertinencia para que sean
tomados en cuenta en procesos de desarrollo, dado que su comportamiento puede ser
comparado al de una “bicicleta estatica es decir mantenerse en una posicion sin evidenciar

crecimiento” (Noguera 2009).

Los escenarios Alternativos, son diversas situaciones posibles a los que puede verse
enfrentado un sistema, para el desarrollo de planes y estrategias, este tipo de escenarios
resultan de gran ayuda y pertenencia, dado aumenta el espectro de pensamiento hacia una
amplia cantidad de situaciones que permite anticiparse a situaciones futuras que podrian
ocurrir y de alguna manera plantear un esquema de planeacion mas acorde a las variaciones

gue puede presentar el entorno.

Para el disefio de los escenarios de la provincia del Guavio, se tomaron en cuenta los
resultados obtenidos en la consulta de expertos, escogiendo cuatro grandes escenarios para
la region, a partir de estos, se determinara el escenario atractor®’ regional para la redaccion

de la vision prospectiva.

Es importante aclarar al lector, que los escenarios responden al cumplimiento o no

cumplimiento de las hipétesis de futuro, es asi como se toma referencia el cero “0” para el no

* Dadas las condiciones de la provincia, las relaciones de las diferentes variables y los escenarios identificados que se
evidencian en los resultados de la investigacion, se identifica, el escenario atractor el cual sera para la provincia del Guavio, al
afio 2020, el escenario deseado.
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cumplimiento de la hipotesis en el escenario y el uno “1” para el cumplimiento de la hipotesis

en el escenario.

En las siguientes tablas se encuentra la informacion de los escenarios resultantes de la

consulta de expertos.

Tabla 16 Escenarios Medina®®

ESCENARIO COMBINACION

TENDENCIAL 000000 27.2%
111111 35.20%
111100 15.7%

ALTERNATIVOS
111110 15.5%
110111 15.1%

%8 Escenarios municipios de Medina, Ubal4 B, Soya, Mambita y San Pedro de Jagua
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Tabla 17 Escenarios Guasca®

ESCENARIO COMBINACION
REFERENCIA 000000
111111 36.2%
101111 20.8%
ALTERNATIVOS
110111 12%
011111 9.5%

Tabla 18 Escenarios Gacheta®

ESCENARIO COMBINACION

REFERENCIA 000000
111111 23.0%
111110 8.5%
TENDENCIALES
110111 8.1%
111011 7.9%

% Escenarios municipios Guasca y Guatavita

8 Escenarios municipios Gacheté y Junin
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Tabla 19 Escenarios Ubala®*

ESCENARIO COMBINACION

REFERENCIA 000000
111111 33.2%
110111 11.1%
ALTERNATIVOS
011111 10.5%
100000 10.1%

8! Escenarios Ubal4, Gachala y Gama
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7.1. ESCENARIOS PARA LA PROVINCIA DEL GUAVIO

Para la identificacion y el disefio de los escenarios de la provincia, el equipo de investigacion
toma como referencia aquellos escenarios que son mas comunes, obteniendo como

resultado cuatro “4” escenarios que seran catalogados como escenarios provinciales.

En la siguiente tabla se puede observar la configuracién de los escenarios provinciales

Tabla 20 Escenarios de la Provincia

ESCENARIO COMBINACION NOMBRE

GUAVIO, DIEZ ANOS MAS
SIN DESARROLLO
GUAVIO, EN CAMINO AL

111111 DESARROLLO
CINALES SOSTENIBLE
GUAVIO, UNA EMPRESA
110111 SIN VIAS
GUAVIO, NATURALEZA
SIN EMPRESA Y SIN
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

000000

111100

Siguiendo la metodologia para el disefio de escenarios prospectivos, en las siguientes tablas
se evidencian los escenarios identificados como posibles situaciones que podria enfrentar la
provincia, dichas situaciones (escenarios) estaran disefiados en términos de las acciones
efectuadas o no efectuadas por la provincia hasta el afo 2020, en cada uno de los
escenarios dependiendo de su configuracion® en este caso dichas acciones son redactadas
teniendo en cuenta las relaciones de influencia de las variables clave identificadas en la fase

del andlisis estructural prospectivo.

82 Conjunto de cero “0” y uno “1” que plantean la ocurrencia o no ocurrencia de una hipbtesis, para este caso las hipdtesis de
futuro en las tablas de disefio de escenario estan planteadas como las soluciones por implementar en la provincia.
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7.1.1 ESCENARIO: GUAVIO, DIEZ ANOS MAS SIN DESARROLLO

El presente escenario tiene un significado de gran relevancia para la provincia, después de
transcurridos casi 10 afios luego de que la poblacion e instituciones pertenecientes a la
alianza por el Guavio realizaron la identificacion de la visién prospectiva, la provincia ain no
presenta un desarrollo significativo y estructural en aspectos tales como el mejoramiento de
las condiciones de la poblacion, infraestructura tecnolégica y vial, desarrollo empresarial y

responsabilidad social.

Para la provincia, la inexistencia de las condiciones favorables para su desarrollo, representa
un aumento significativo de la brecha de la provincia con respecto a otras regiones del pais.
Su potencial eco turistico y ambiental ha sido nuevamente desperdiciado, convirtiéndose
este escenario en uno de los menos deseables para una region que posee grandes

fortalezas.

Diez afios mas sin desarrollo, es la continuidad de un trabajo desarticulado e individualista
de cada uno de los actores sociales de la provincia, el trabajo mancomunado y cooperativo
nunca se presentd y las consecuencias son aun mas graves con respecto a las condiciones

de la regién hace algun tiempo.

En conclusion, el entorno de la region tiene grandes ritmos de crecimiento, sin embargo la

Provincia no posee la plataforma competitiva para desenvolverse de la mejor manera.
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Tabla 21 Escenario: Guavio, diez ailos mas sin desarrollo

CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

CONDICIONES
ECONOMICAS DE LA
POBLACION

Se debe desarrollar un
programa de desarrollo
socio econémico que
este orientado en
primera instancia a crear
las condiciones basicas
para atraer la inversion
lo cual debe garantizar
una condiciones
minimas de seguridad
en la inversion, bajas
tasa de interés e
incentivos a la inversion,
infraestructura de vias
adecuada, servicios
como las TIC, banca,
capacitacién y Banco
para la inversion y
gestién en proyectos de

desarrollo econémico

La ineficiente labor del gobierno departamental y

las administraciones municipales de la provincia
del Guavio ante el gobierno nacional no permitio
una gestibn oportuna y acertada para la
obtencion de recursos necesarios para brindar
apoyo a los sectores estratégicos de la provincia.
El Ecoturismo, sector al cual se le apostaba como
mayor fortaleza, a pesar que se generaron

proyectos por parte de los entes
gubernamentales y de la misma poblaciéon,
finalmente se relegd debido a los errores y la

negligencia del sector publico y privado.

Como consecuencia de la falta de gestién, no se
crearon condiciones favorables en la provincia
gue propiciaran un aumento en la inversién tanto
interna  como externa, lo que condujo al
inadecuado mantenimiento y conservacion de la
infraestructura vial, prolongando su deterioro,
perjudicando el buen desarrollo de la provincia y

de sus pobladores.

Adicional a lo anteriormente planteado, se
descuidaron las necesidades y condiciones de la
poblacién; las instituciones educativas y
gubernamentales no crearon programas de
acompafiamiento y apoyo en temas basicos y de
alta sensibilidad tales como salud, alimentacion,

generacién de empleo, entre otros.

El impacto en la provincia del no cumplimiento de
las solucion planteada a los problemas de las
condiciones econémicas de la poblacién, se

generé en gran medida hacia variables como la

* Condiciones
sociales

o Infraestructura
vial

e Ecoturismo

* Energia

e Desarrollo
empresarial

e Acceso a crédito

e Mano de obra
externa

e Demografia

e Corrupcion

e Tecnologia

o Niveles de
violencia

¢ Representacion
politica

* Asociatividad

e Creacion de
empresas

o Distribucion de
sectores
econémicos

¢ Politicas
ambientales

* Manejo
sostenible de los

recursos

Responsabilidad
social
Condiciones
sociales
Seguridad
Ecoturismo
Desarrollo
empresarial
Tecnologia
Desempleo
Distribuciéon de
sectores

econdémicas
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

responsabilidad social, el desarrollo empresarial,
la tecnologia y el desempleo, que dirigen a la
region a continuar en las condiciones que en el
aflo 2010 se estaban experimentando, sin
evidenciar un desarrollo estructural que
contribuya al mejoramiento de la plataforma

competitiva de la misma.

TECNOLOGIA

El gobierno departamental y las administraciones
municipales de la provincia del Guavio tomaron
en cuenta dentro de sus politicas y programas de
contribuir  al

inversién la importancia de

desarrollo  tecnolégico de los municipios,
especialmente en los sectores productivos y
educativos. Por esta razon, no se crearon
programas de capacitacion para la poblacion que
sirvieran como base estructural para el
acercamiento de la provincia a la tecnologia y que
contribuya a una mejor aplicacion e
implementaciéon en los sectores clave para la

provincia, como ejemplo el eco turistico.

Debido a la falta de recursos e inversion, en este
escenario no se implementaron tecnologias de
informacién y comunicacion, creando asi una
brecha tecnolégica mucho méas amplia que la
existente hace varios afios entre la provincia, el
pais y el mundo.
Esta falta de contribucion al desarrollo
tecnolégico afecto en gran medida variables
como el desarrollo empresarial dentro de la
provincia, la creacién de nuevas empresas y el
estancamiento en el progreso de las condiciones

sociales de la poblacién.

e Desarrollo
empresarial

e Energia

o Asociatividad

e Creacion de
empresas

¢ Representacion
politica

e Condiciones
sociales

* Responsabilidad
social

o Infraestructura

vial

Seguridad
Condiciones
Sociales
Responsabilidad
Social
Demografia
Ecoturismo
Creacion de
Empresas
Paliticas
Ambientales
Desarrollo

Empresarial
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

INFRAESTRUCTURA
VIAL

Formulacién de planes
viales municipales
articulados a un Plan vial
Regional que permita
articulacion y
conectividad regional
con el resto del
departamento y salida

para otros.

La ineficaz labor del gobierno departamental y las

administraciones municipales de la provincia del
Guavio ante el gobierno nacional, cre6 un
estancamiento en el aspecto vial, dado que no
existieron los recursos necesarios para el
desarrollo de proyectos de infraestructura, a su

vez que se presentaron errores de planeacion.

Al interior de la provincia no se logré desarrollar el
concepto de corresponsabilidad entre las
entidades estatales y locales encargadas de
llevar a cabo estos proyectos; de igual forma se
presentd desinterés por parte de la empresa
privada para convertirse en participes del proceso
de mejoramiento de las vias al no aceptar su
responsabilidad en el uso y deterioro de las

mismas.

Por dltimo, la poblacion de la provincia no tomo
partida en las pocas iniciativas que buscaban la

conservacion de la infraestructura vial.

Todo lo planteado anteriormente que evidencia
un grave estancamiento en el mejoramiento y
conservacion de las vias primarias y terciarias de
la provincia, generé un impacto significativo en
variables que guardan directa relacion en el
sistema, aspectos como el aumento de malas
condiciones de poblacién, el estancamiento del
desarrollo ecoturistico, y el aumento del
desempleo se convertirian en factores que no
contribuyen al desarrollo regional, ratificando el
punto comin de este escenarios que es un
provincia para el 2020 con niveles de desarrollo

minimos.

N.A

Politicas
Ambientales
Condiciones
Sociales
Demografia
Ecoturismo
Condiciones
Econdmicas de
la Poblacién
Corrupcion
Seguridad
Distribuciéon de
sectores
econémicos
Tecnologia

Desempleo
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

CONDICIONES
SOCIALES

Mejorar los niveles de
vida de la poblacion
mediante un empleo

mejor remunerado bajo
lafigura de empresas de
beneficio comunitario,
inversion en mega
proyectos regionales
como un parque
tematico del Agua. Guia

eco turistica, etc.

El escaso interés de los diferentes entes
gubernamentales y administraciones locales de la
provincia del Guavio, impidié6 que la regién se
proyectara adecuadamente, al no lograr orientarla
hacia un desarrollo sostenible, basada en el
mejoramiento de areas productivas y que ademas
tomara como parte esencial el bienestar de la

poblacién.

Al interior de la provincia no existioé conciencia por
parte de los dirigentes locales y el gobierno en la
gestion de proyectos que hicieran participes a la
poblacién en programas de educacion, salud,

trabajo y emprendimiento.

Los aspectos tratados anteriormente relacionados

con el incumplimiento de las soluciones
propuestas a los problemas de las condiciones
sociales de la poblacién, han generado en el
sistema de variables graves impactos que
conducen a la region a mantener atn dificultades
en campos como el desarrollo empresarial, la
asociatividad de la poblacién y deterioro de las
condiciones econdmicas de la poblacion que han
generado un deterioro considerable de la

plataforma competitiva de la provincia.

Para este escenario, la poblacién no ha mejorado
sus condiciones sociales, un aspecto estructural
importante para la generacién de condiciones
necesarias de competitividad, que conlleven al
sector

fortalecimiento  del empresarial 'y

productivo de la region.

e Manejo de

regalias y
transferencias

o Infraestructura
Vial

¢ Niveles de
Violencia

e Tecnologia

e Seguridad

e Corrupcion

¢ Responsabilidad
social

o Distribucion de
sectores
economicos

o Responsabilidad
social

e Desarrollo
empresarial

e Desempleo

e Creacion de
empresas

* Condiciones
econdmicas de la
poblacién

* Asociatividad

* Manejo
sostenible de los
recursos

e Cultura

e Demografia

* Representacion
politica

¢ Politicas

ambientales

Tecnologia
Distribucion  de
sectores
econémicos
Condiciones
econémicas de la
poblacién
Ecoturismo
Desempleo
Desarrollo
empresarial
Niveles de
violencia
Seguridad
Creacion de
empresas
Manejo
sostenible de los
recursos

Asociatividad
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Fortalecer la
organizacién comunitaria
mediante capacitacion y

apoyo a programas y
proyectos en lo técnico y

financiero.

La responsabilidad social deberia ser parte
esencial dentro del desarrollo de la provincia, es
por esto que la falta de corresponsabilidad y
buenas relaciones entre el gobierno local, las
administraciones municipales y el sector privado,
impidié la creacion de canales de comunicacion
efectivos con la poblacion, privandolos del apoyo
necesario para sacar adelante iniciativas de
desarrollo que mejoraran las condiciones de los

municipios.

El control y distribucién de las regalias por parte
de las autoridades locales y estatales fue minima,
debido al

evidencia en el sector publico.

alto grado de corrupcion que se

Por otra parte, la falta de alianzas estratégicas
con entidades educativas no gener6 un ambiente
propicio para el desarrollo y la comunicacién,
creando un desinterés generalizado de la
poblacién  hacia proyectos comunales 'y
provinciales de mejoramiento y programas en los
gue se articularan las ideas de los habitantes de

la provincia con el sector privado.

El incumplimiento de las soluciones propuestas
para el mejoramiento de las condiciones de
responsabilidad social en la provincia generé

dificultades en variables relevantes para el

e Cobertura de
Salud

e Desempleo

e Energia

e Acceso a crédito

e Desarrollo
empresarial

o Infraestructura
vial

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Ecoturismo

e Manejo de
regalias y
transferencias

e Demografia

e Tecnologia

o Niveles de

violencia

Distribucion  de
sectores
econémicos
Tecnologia
Desarrollo
empresarial
Desempleo
Condiciones
econdémicas de la
poblacién
Ecoturismo
Condiciones

sociales
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

desarrollo regional como lo son la generacién de
estrategias de desarrollo ecoturistico, desarrollo
empresarial, desarrollo tecnolégico, entre otros,
aumentando la brecha para lograr el desarrollo

provincial.

DESARROLLO
EMPRESARIAL

Buscar nuevas
inversiones en empresas
de bajo impacto
ambiental, alta
tecnologia y productos
innovadores, orientadas
en productos y servicios

ambientales.

La incipiente asociatividad entre los entes

gubernamentales, las administraciones
municipales y las instituciones educativas de la
provincia crearon brechas que muestran escasez
de emprendedores y lideres empresariales,
aspecto que generd un vacio econémico y social
dentro de la provincia del Guavio al no presentar
desarrollo empresarial de alta sostenibilidad y

generacioén de valor agregado.

La falta de convenios, programas de apoyo,
capacitacién, capital (humano y econémico),
tecnologia y la falta de actitud de la poblacion
desarrollo

para emprender proyectos de

empresarial en la provincia evidencian no
solamente la inexistencia de politicas claras e
ideas

incentivos para el desarrollo de

empresariales acertadas, sino también la
ausencia de una visi6n empresarial que conduzca
al sector empresarial y productivo a la generacién
de organizaciones que aprovechen los recursos

gue convierten a la provincia en una gran reserva

* Niveles de
Violencia

e Manejo de
regalias y

transferencias

e Corrupcion

e Demografia

e Condiciones
Econdmicas de la
Paoblacién

o Responsabilidad
social

e Condiciones
sociales

e Desempleo

* Representacion
politica

e Cultura

¢ Politicas
ambientales

* Manejo
sostenible de los

recursos

o Niveles de
violencia

e Manejo sostenible
de los recursos

e Seguridad

e Cultura

¢ Politicas
ambientales

e Demografia

e Desempleo

* Responsabilidad
social

e Corrupcion

e Tecnologia

o Creacion de
empresas

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Condiciones
sociales

e Manejo de
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CONFIGURACION

000000

Guavio, diez anos mas sin desarrollo

de para la produccién limpia y de servicios
ambientales.

Las dificultades que presentaba la provincia con
respecto al desarrollo empresarial, dentro de este
escenario no han sido solucionadas, esa asi
como el desarrollo tecnolégico, las condiciones
sociales econémicas de la poblacién, el empleo y
la creacion de empresas se han visto relegadas y
agudizan aun mas los problemas provinciales que

obstaculizan el desarrollo regional.

e Creacion
empresas
 Distribucion

sectores
econémicos

o Asociatividad

de

de

regalias y
transferencias
o Distribucién de

sectores
economicos
e Ecoturismo

e Asociatividad
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7.1.2 ESCENARIO: GUAVIO, EN CAMINO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

Contrario al escenario anteriormente planteado, “En camino al desarrollo sostenible”
evidencia para la provincia un trabajo articulado entre las distintas instituciones provinciales y
la poblacién en general, que tiene como objetivo el recuperar las condiciones béasicas de
competitividad enmarcadas en las soluciones a los problemas de las variables claves o

estratégicas que son resultado de este estudio.

La recuperacion de las condiciones sociales y econdmicas de la poblaciéon, un rescate y
continuo mantenimiento de la infraestructura vial, un proceso de emprendimiento y desarrollo
empresarial solido y articulado con las fortalezas ambientales y eco turisticas de la provincia,

son factores que encontraron una ruta saludable para su desarrollo en este escenario.

Las instituciones, publico, privadas y la Alianza por el desarrollo del Guavio, brindaron a la
provincia el apoyo necesario para emprender el camino al desarrollo sostenible, siendo uno
de los aspectos mas relevantes, el compromiso social de la poblacién y su cambio de cultura
paternalista frente a los programas de desarrollo. EIl rescate de la pertenencia por su
desarrollo fue una de las variables mas importantes que permite a la provincia situarse en el
2020 como una region camino a mantener y consolidar de manera mas contundente sus

condiciones competitivas.
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Tabla 22 Escenario: Guavio, en camino al desarrollo sostenible

CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

CONDICIONES
ECONOMICAS DE LA
POBLACION

Se debe desarrollar un
programa de desarrollo
socio econémico que
este orientado en
primera instancia a crear
las condiciones basicas
para atraer la inversion
lo cual debe garantizar
una condiciones
minimas de seguridad
en la inversion, bajas
tasa de interés e
incentivos a la inversion,
infraestructura de vias
adecuada, servicios
como las TIC, banca,
capacitacién y Banco
para la inversion y
gestién en proyectos de
desarrollo econémico
local.

La eficiente labor del los entes gubernamentales

y las administraciones locales, en articulacién con

el gobierno nacional permitieron la gestion
oportuna de recursos financieros, necesarios para
apoyar de manera eficiente a los diferentes

sectores productivos de la provincia del Guavio.

Esta gestion permitié que se destinaran recursos

para realizar una adecuada planeacion y
conservacion de la infraestructura vial, como
también la creacion de centros de educacion
especializada, que incluian una serie de
convenios para la ejecucion de programas de
capacitacion y potencializar el capital humano de

la provincia.

El Ecoturismo posee un espacio apropiado para

su desarrollo y crecimiento; este sector,
estratégico para la provincia, abarcé la
planeacion y  ejecucién de proyectos

transversales, los cuales contaron con el apoyo
de los entes gubernamentales, el sector privado y

la inclusién y activa participacion de la poblacién.

El cumplimiento de las soluciones propuestas
para el mejoramiento de las condiciones sociales
de la poblacién genera en este escenario un
cambio de la percepcién de la provincia del
Guavio, impulsando considerablemente el
aumento de la inversion, apoyando el trabajo de
programas relacionados con temas sensibles
para la comunidad como la salud, alimentacion y
la generacion de

empleos productivos y

suficientes para la poblacion.

e Condiciones
sociales

o Infraestructura
vial

e Ecoturismo

* Energia

e Desarrollo
empresarial

e Acceso a crédito

eMano De Obra
Externa

e Demografia

e Corrupcion

e Tecnologia

o Niveles de
Violencia

¢ Representacion
politica

* Condiciones
sociales

* Asociatividad

e Creacion de
empresas

o Distribucion de
sectores

econdémicos

e Representacion
politica
o Paliticas

ambientales

Responsabilidad
social
Condiciones
sociales
Seguridad
Ecoturismo
Desarrollo
Empresarial
Tecnologia
Desempleo
Distribuciéon de
sectores

econdémicos
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CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

Variables como la responsabilidad social, el
desarrollo ecoturistico, la cobertura de tecnologia
y una disminucion considerable de los niveles de
desempleo, son algunos de los beneficios que la
provincia tiene al cumplir con la ejecucion positiva
de las soluciones a los problemas de las

condiciones econdmicas de la poblacion.

Cabe anotar que el mejoramiento de dichas
condiciones se realizé con un proceso articulado
de los actores sociales de la provincia, sin la
generacién de paternalismos que amenacen a
gue el proceso de mejoramiento sea sostenible,
sino por el contrario con la presencia contundente
de lideres regionales formados para dirigir, y
asociaciones  provinciales  saludables  que
comparten la visién de futuro y han logrado

articulacion para trabajar con la poblacién.

La poblacién de la provincia ha mejorado sus
condiciones econdémicas y se evidencia que

pueden ser sostenibles en el tiempo.

* Manejo
sostenible de los

recursos

TECNOLOGIA

Debido a las buenas relaciones establecidas
entre el gobierno nacional y las administraciones
locales, se evidencié un aumento en los recursos

destinados a la inversion en temas tecnoldgicos.

El mejoramiento de la plataforma tecnoldgica de
la provincia contribuyo a la optimizacién de los
sectores productivos y a mejorar los niveles de
educacién de los pobladores. Como resultado de
lo anterior, se promovieron diversos programas
de capacitacién gracias a las alianzas que se
gestionaron con las diferentes instituciones de
educacién especializada que se encuentran

dentro de la provincia, apoyandose en los

¢ Desarrollo
empresarial
¢ Energia

o Asociatividad

e Creacion de
empresas

* Representacion
politica

e Condiciones
sociales

* Responsabilidad
social

o Infraestructura

vial

Seguridad
Condiciones
Sociales
Responsabilidad
Social
Demografia
Ecoturismo
Creacion de
Empresas
Paliticas
Ambientales
Desarrollo

Empresarial
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CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

recursos

obtenidos  por

parte de las
administraciones locales. Asi mismo, se logr6 un
mejoramiento en las comunicaciones debido al
ingreso de tecnologia mas avanzada que permitié
extender la cobertura a lo largo y ancho de la

provincia.

Estas nuevas tecnologias lograron encaminar a la
provincia hacia un mejor desarrollo, ya que los
sectores productivos se vieron potencializados

por la eficiencia y calidad que éstas les brindaron.

INFRAESTRUCTURA
VIAL

Formulacién de planes
viales municipales
articulados a un Plan vial
Regional que permita
articulacion y
conectividad regional
con el resto del
departamento y salida

para otros.

La eficiente coordinacion entre los entes
gubernamentales y las administraciones locales,
logré que la infraestructura vial fuera incluida
dentro de las prioridades para el buen desarrollo
de la provincia del Guavio. El interés por parte del
sector privado ayudé a gestionar proyectos de
conservacién, ya que aceptaron su grado de

responsabilidad por el uso de las vias.

Las administraciones locales ejercieron un mayor
control y seguimiento de los proyectos que se
realizaron para el mantenimiento de la
infraestructura vial y sobretodo el desarrollo de
nuevas vias, las cuales lograron una perfecta
integracion con el medio ambiente y las

necesidades de la provincia.

Con el desarrollo de las nuevas vias, se mejor6
de manera sustancial el posicionamiento de la
provincia, ya que éstas contribuyen al progreso
tanto econémico como turistico, ademas se
realiz6 una mejor integracion con el resto del

pais.

» Condiciones
Econdmicas de la
Poblacion

» Condiciones
Sociales

* Responsabilidad

social

Politicas
Ambientales
Condiciones
Sociales
Demografia
Ecoturismo
Condiciones
Econémicas
la Poblacién
Corrupcion
Seguridad
Distribucion
sectores
econdémicos
Tecnologia

Desempleo

de

de
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CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

CONDICIONES
SOCIALES

Mejorar los niveles de
vida de la poblacion
mediante un empleo

mejor remunerado bajo
lafigura de empresas de
beneficio comunitario,
inversion en mega
proyectos regionales
como un parque
tematico del Agua. Guia

eco turistica, etc.

La preocupacion y compromiso de los dirigentes

locales y de los gubernamentales en pro de la
comunidad, logré6 generar conciencia en la
provincia y de esta forma gestionar proyectos que
hicieron participe a la poblacion en programas
educativos, de salud, trabajo y de
emprendimiento, que mejoraron sus condiciones
laborales lo que implic6 un aumento en su
bienestar. Asi mismo, se orientaron dichos
proyectos para conseguir un desarrollo
sostenible, basado en el mejoramiento de areas
productivas y que ademas tuvo como parte

esencial las condiciones sociales de la poblacion.

El desarrollo del sector eco turistico, el
fortalecimiento de la estructura empresarial de la
provincia, el adecuado manejo de las regalias y
transferencias por parte del estado y la presencia
de un liderazgo comprometido y articulado con
los intereses de la poblacién, le permiti6é a la
provincia del Guavio llevar a cabo estrategias
verdaderamente

sostenibles y  perdurables

dirigidas al mejoramiento de las condiciones

sociales de sus habitantes.

Estrategias de fomento y desarrollo de la cultura
de asociatividad, la generacion de empresas
saludables enfocadas a las fortalezas
ambientales y turisticas de la regiéon y el
fortalecimiento del conocimiento del capital
humano, fueron entre otras, mecanismos que

impactaron en gran forma el desarrollo provincial.

La provincia ofrece a la poblacion en este
escenario un mejoramiento estructural y de fondo

con lo que respecta a sus condiciones sociales,

e Ecoturismo

e Desarrollo
empresarial

e Condiciones
sociales

o Infraestructura
vial

® Acceso a crédito

* Condiciones
econodmicas de la
poblacién

e Seguridad

e Energia

e Desempleo

e Manejo de
regalias y
transferencias

o Niveles de
Violencia

e Tecnologia

e Corrupcion

o Responsabilidad
social

e Distribucion  de
sectores
econémicos

* Representacion
politica

e Creacion de
empresas

* Asociatividad

* Manejo
Sostenible de los
Recursos

e Cultura

Tecnologia
Distribucion  de
sectores
econémicos
Condiciones
econémicas de la
poblacién
Ecoturismo
Desempleo
Desarrollo
empresarial
Niveles de
Violencia
Seguridad
Creacion de
Empresas
Ecoturismo
Manejo
Sostenible de los
Recursos

Asociatividad
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CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

en donde el trabajo de los actores e instituciones

e Demografia

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Fortalecer la
organizacién comunitaria
mediante capacitacion y

apoyo a programas y
proyectos en lo técnico y

financiero.

regionales han jugado un papel importante. ¢ Politicas

ambientales
El liderazgo ejercido por parte de los entes
gubernamentales y administraciones locales de la
provincia del Guavio generé un efecto positivo en
el sector privado, brindando las pautas
necesarias para un correcto proceder en todo lo | | Cobertura de
relacionado con su trato e interaccion con la Salud
comunidad. « Desempleo

¢ Energia e Distribucion  de

Lo anterior condujo a la introduccién de nuevos
programas y proyectos de responsabilidad social
en los cuales se integr6 al sector educativo,
generando un ambiente

propicio para el

desarrollo de la provincia.

En este escenario, se crearon canales activos de
comunicacién que se centraron en la cooperacion
y apoyo para el proceso de mejoramiento de las
iniciativas comunitarias mediante las cuales se
establecieron sistemas de informacion eficientes

para el buen funcionamiento de la provincia.

El mejoramiento de las condiciones de la variable
responsabilidad social en la provincia, contribuye
en buena manera al comportamiento adecuado y
desarrollo

fructifero de variables como el

empresarial, el desarrollo eco turistico, el
desempleo y el mejoramiento de las condiciones

sociales de la provincia.

e Acceso a crédito

e Desarrollo
empresarial

o Infraestructura
vial

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Ecoturismo

* Manejo de
regalias y
transferencias

e Demografia

e Tecnologia

o Niveles de

Violencia

sectores
econémicos
Tecnologia
Desarrollo
empresarial
Desempleo
Condiciones
econdémicas de la
poblacién
Ecoturismo
Condiciones

sociales
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CONFIGURACION

111111

Guavio, en camino al desarrollo sostenible

La provincia del Guavio se encuentra camino al

desarrollo sostenible, acompafiado de una fuerte
conviccion de responsabilidad social de los

actores y las instituciones que la forman.

DESARROLLO
EMPRESARIAL

Buscar nuevas

de bajo impacto

ambiental, alta

ambientales.

inversiones en empresas

tecnologia y productos
innovadores, orientadas

en productos y servicios

La adecuada articulacion entre los entes
gubernamentales, las administraciones locales, el
sector educativo y el sector empresarial,
generaron condiciones favorables y aptas para la
creacion de empresas y el mejoramiento de las

existentes.

Estas condiciones para el crecimiento de las
condiciones empresariales, se apalancaron en el
mejoramiento de las condiciones sociales y
econdémicas de la poblacion, en el mejoramiento
de la red vial de provincia, en el compromiso de
lideres, la comunidad vy las instituciones de la

Alianza por el desarrollo del Guavio,

Todo lo anterior, apoyado por los recursos
obtenidos y destinados a la capacitacion del
capital humano y los incentivos otorgados a las
iniciativas de emprendimiento por parte de la

poblacion.

El sector eco turistico, una de las principales
fortalezas de la provincia fue parte vital para
crecimiento y desarrollo de los municipios, en
consecuencia el gobierno disefio y desarroll6
programas apoyados en las instituciones
educativas, para el fomento industrial y una fuerte
capacitacion enfocada especialmente a la

consolidacion del sector.

¢ Niveles de
Violencia

* Manejo de
regalias y

transferencias
e Corrupcion
e Demografia
» Condiciones
Econdmicas de la
Poblacién
o Responsabilidad
social
* Condiciones
sociales
e Desempleo
¢ Representacion
politica
e Cultura
e Politicas
Ambientales
e Manejo
Sostenible de los
Recursos
e Creacion de
Empresas
* Asociatividad
e Distribucion  de
sectores

econdémicos

o Niveles de
violencia

e Manejo sostenible
de los recursos

e Seguridad

o Cultura

¢ Politicas
ambientales

e Demografia

e Desempleo

o Responsabilidad
social

e Corrupcion

e Tecnologia

e Creacion de
empresas

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Condiciones

sociales
* Manejo de
regalias y

transferencias
e Ecoturismo
 Distribucién de
sectores
econdémicos

o Asociatividad
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7.1.3 ESCENARIO 110111 — GUAVIO, UNA EMPRESA SIN VIAS

GUAVIO, UNA EMPRESA SIN VIAS, plantea para la provincia un desarrollo basado en el
cumplimiento de las metas planteadas en relacion a la ejecucion de estrategias que
permiten mejorar las condiciones sociales y econdmicas que la region presentaba en el afio
2010. Se logré un progreso de la provincia, debido al crecimiento sostenible del ecoturismo y
el involucramiento de la poblacion que pertenece a este sector, creando para ellos, las
condiciones necesarias para la el desarrollo empresarial.

De igual manera la articulacion que se generd entre los sectores publico y privado,
contribuyd de manera significativa en la consolidacion de las empresas que para el afio
2010 presentaban niveles incipientes de infraestructura aspectos que comprometian la
explotacion de las oportunidades eco turisticas de la provincia. Lo anterior condujo a la
creacion de un sentido de responsabilidad muy claro, beneficiando a la provincia y

generando mayor participacion dentro del sector empresarial de la nacion.

Sin embargo, para este escenario cabe anotar que no se desarrollé6 de forma paralela las
acciones relacionadas con el rescate y mejoramiento de la infraestructura vial de la provincia,
es asi como para Guavio, una empresa sin vias, los esfuerzos realizados en la recuperacion
de las condiciones de la poblacién, el fortalecimiento de empresas y el rescate de la
responsabilidad social, se ven comprometidos dado que se deja a un lado la solucién a los
problemas de comunicacion a través de las vias de la provincia, convirtiendo en un grave

riesgo para las condiciones de competitividad que se quieren para la region.
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Tabla 23 Escenario: Guavio, una empresa sin vias.

CONFIGURACION

110111

Guavio, una empresa sin vias.

CONDICIONES
ECONOMICAS DE LA
POBLACION

Se debe desarrollar un
programa de desarrollo
socio econémico que
este orientado en
primera instancia a crear
las condiciones basicas
para atraer la inversion
lo cual debe garantizar
una condiciones
minimas de seguridad
en la inversion, bajas
tasa de interés e
incentivos a la inversion,
infraestructura de vias
adecuada, servicios
como las TIC, banca,
capacitacién y Banco
para la inversion y
gestién en proyectos de
desarrollo econémico
local.

La eficiente labor del gobierno central y las
administraciones locales permitié establecer una
serie de condiciones favorables para la provincia
del Guavio con respecto a sectores productivos,
incremento de la inversion y el desarrollo de
infraestructura de servicios, lo cual permitié
ampliar la cobertura y asi mejorar las condiciones
de la poblacién, todo esto con base al ingreso de
recursos y el soporte financiero que se consiguié.
También se llevaron a cabo proyectos
relacionados con el sector del Ecoturismo, debido
al apoyo y gestion del gobierno local, el sector
privado, y la participacién activa de los habitantes
de la provincia.
Aunque los proyectos se realizaron
satisfactoriamente, vieron disminuido su impacto
debido a la inapropiada infraestructura vial que
conecta a la regién con el resto del pais. La poca
conservacion y mantenimiento de la
infraestructura vial, pone en riesgo la estabilidad

del escenario.

e Condiciones
Sociales

¢ Infraestructura
Vial

e Ecoturismo

e Energia

e Desarrollo
Empresarial

e Acceso acrédito

eMano De Obra
Externa

e Demografia

e Corrupcion

e Tecnologia

o Niveles de
Violencia

o Representacion
politica

e Asociatividad

e Creacion de
empresas

e Distribucion  de
sectores
econémicos

e Politicas
ambientales

e Manejo
sostenible de los

recursos

Responsabilidad
social
Condiciones
Sociales
Seguridad
Ecoturismo
Desarrollo
Empresarial
Tecnologia
Desempleo
Ecoturismo
Distribucion  de
sectores

econémicos
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CONFIGURACION
Guavio, una empresa sin vias.
Debido a la buena relacién que existe entre el
gobierno nacional y las administraciones locales,
la tecnologia fue favorecida para el desarrollo de
los municipios de la provincia. La importancia de
¢ Desarrollo .
esta variable se evidenci6 al realizar alianzas con ) e Seguridad
empresarial o
las instituciones educativas que se encargaron de Energia ¢ Condiciones
L]
desarrollar programas de capacitacion para el o Sociales
. ) ) ) e Asociatividad .
manejo de tecnologias productivas y educativas, y o Responsabilidad
) ) e Creacion de .
las cuales se lograron implementar tras gestionar Social
. » . empresas ;
. y orientar recursos especificos para este fin, que » e Demografia
TECNOLOGIA ) . e Representacion ]
fueron aportados por los gobiernos en conjunto i e Ecoturismo
. politica
con el sector privado. o e Creacion de
* Condiciones
) Empresas
. . sociales »
Sin embargo la falta de una buena infraestructura 3 e Politicas
. o ) - o Responsabilidad
vial (mantenimiento de las existentes y creacion Ambientales
s . social
de nuevas), no garantizd que las tecnologias se e Desarrollo
il los | s | itab o Infraestructura .
utilizaran en los lugares que mas lo necesitaban, " Empresarial
. . via
esto trajo como consecuencia, un retraso
tecnologico en algunas zonas aisladas, lo que
produjo un desequilibrio en el desarrollo de la
provincia del Guavio.
La ineficaz labor del gobierno departamental y las * Politicas
INFRAESTRUCTURA . ) o o .
VIAL administraciones municipales de la provincia del Ambientales
Guavio ante el gobierno nacional, credé un e Condiciones
., estancamiento en el tema vial, ya que no se | e Condiciones Sociales
Formulacion de planes . . o 3
. o obtuvieron los recursos necesarios para el Econdémicas de la | e Demografia
viales municipales ) » ]
. . desarrollo de proyectos de infraestructura Poblacion e Ecoturismo
articulados a un Plan vial L » ; o o
(mantenimiento y creacion de nuevas vias) y se | e Condiciones e Condiciones

Regional que permita
articulacion y
conectividad regional
con el resto del
departamento y salida

para otros.

cometieron errores de planeacion.

Por otra parte, no se logré inculcar el concepto de
corresponsabilidad, entre las entidades estatales
y locales encargadas de llevar a cabo estos
proyectos; de igual manera, el desinterés por

parte de las empresas privadas de convertirse en

Sociales
* Responsabilidad

social

Econdmicas de
la Poblacion
Corrupcion
Seguridad
Distribucion  de
sectores

econdémicos
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CONFIGURACION

110111

Guavio, una empresa sin vias.

participes de los planes de mejoramiento y
conservacion de la infraestructura vial, aceptando
su responsabilidad en el uso y deterioro de las
vias, quienes finaimente vieron afectada su

productividad y su crecimiento en la provincia.

Por dltimo, la poblaciéon no se hizo participe en

las pocas iniciativas que buscaban la

conservacion de lared vial de la provincia.

e Tecnologia
e Desempleo

CONDICIONES
SOCIALES

Mejorar los niveles de
vida de la poblacién
mediante un empleo

mejor remunerado bajo
lafigura de empresas de
beneficio comunitario,
inversion en mega
proyectos regionales
como un parque
tematico del Agua. Guia

eco turistica, etc.

El interés de los entes gubernamentales y de las
administraciones locales por ayudar a promover
el desarrollo de las empresas y el mejoramiento
de las condiciones de los pobladores, generaron
ideas que causaron gran impacto dentro de la
provincia, ya que una de ellas fue la creacion de
un centro de acopio mediante el cual, los
productores llegaron comercializar de manera
mas eficiente sus productos, reduciendo costos y
aumentando su beneficio. A todo esto, se suma la
importante participacién y colaboracién de las
diferentes  entidades educativas que se
encuentran dentro de la provincia, quienes
lograron crear proyectos de capacitacion en
temas

diferentes clave para el buen

funcionamiento de sus actividades econémicas.

Una acertada gestion, sumada a los buenos
proyectos que se ejecutaron, dieron como
resultado el mejoramiento de las condiciones
sociales de los pobladores, ya que la generacién
de mayores ingresos sirvieron de impulso para
aumentar la cobertura en salud, alimentacion y

educacion de toda la provincia.

Aunque se mejoraron las condiciones de la

e Ecoturismo

e Desarrollo
empresarial

e Condiciones
sociales

o Infraestructura
vial

e Acceso a crédito

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Seguridad

¢ Energia

e Desempleo

* Manejo de
regalias y
transferencias

o Niveles de
Violencia

e Tecnologia

e Corrupcion

* Responsabilidad
social

e Distribucion  de

sectores

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Ecoturismo

e Tecnologia

e Distribucion  de
sectores
econémicos

e Ecoturismo

e Desempleo

e Desarrollo
empresarial

Niveles de

Violencia

Seguridad

Creacion de

Empresas

Manejo
Sostenible de los
Recursos

e Asociatividad
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Guavio, una empresa sin vias.

poblacién en general, el mal estado de la
infraestructura vial cre6 grandes inconvenientes
en cuanto a tiempos y cobertura para el
transporte de las mercancias desde y hacia el
centro de acopio, dejando a algunos productores
excluidos de estos beneficios. Todo se realiza,
pero realmente se frenan muchos buenos
proyectos que pueden influr en un mejor

desarrollo de la region.

econémicos
* Representacion
politica
e Creacion de
empresas
* Asociatividad
e Manejo
Sostenible de los
Recursos
e Cultura

e Demografia

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Fortalecer la
organizacion comunitaria
mediante capacitaciéon y

apoyo a programas y
proyectos en lo técnico y

financiero.

¢ Politicas
ambientales
Gracias a la buena relacion que se cre6 y se ha
mantenido con el correr de los afios entre los | ® Cobertura de
entes gubernamentales, las administraciones Salud
locales y la empresa privada, se pudo inculcar el | ® Desempleo
concepto de responsabilidad social dentro de la | ® Energia

provincia del Guavio, para generar mayores

beneficios en la poblacion.

El compromiso por parte de las empresas en
cuanto a su responsabilidad promovio el
desarrollo de nuevos proyectos, generando como
resultado un ambiente propicio para el desarrollo
de la region y su mejoramiento. A su vez, se
aumentd el control y distribuciéon de las regalias y
transferencias por parte de las autoridades
locales y estatales, orientandolas a programas
gue favorecieron a la comunidad. El
establecimiento de alianzas estratégicas con las
instituciones  educativas increment6 el nivel
educativo de los pobladores, lo que se vio
reflejado en el mejoramiento de las condiciones
de la poblacién y la inclusién de estos en el sector

privado.

e Acceso a crédito

e Desarrollo
empresarial

o Infraestructura
vial

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Ecoturismo

* Manejo de
regalias y
transferencias

e Demografia

e Tecnologia

o Niveles de

Violencia

Distribucion  de
sectores
econémicos
Tecnologia
Desarrollo
empresarial
Desempleo
Condiciones
econdémicas de la
poblacién
Ecoturismo
Condiciones

sociales
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Guavio, una empresa sin vias.
Hay que tener en cuenta que el compromiso
realizado por las empresas no incluyé el
mejoramiento de la infraestructura vial, al ser
usuarias y beneficiarias directas de éstas y que
por ende contribuyen con su deterioro, dejando
como consecuencia una disminucion en el
funcionamiento y bienestar de la provincia.
o Niveles de | e Niveles de
Violencia violencia

Por la eficiente labor de los entes « Manejo de | ¢ Manejo sostenible
gubernamentales y las administraciones locales, regalias y de los recursos
se pudieron crear las condiciones apropiadas transferencias « Seguridad
para un buen desarrollo empresarial. Esto « Corrupcion o Cultura
también se enfoc6 hacia el funcionamiento de las « Demografia « Politicas
empresas ya existentes y al impulso de nuevas, « Condiciones ambientales
éstas Ultimas contaron con un ambiente 6ptimo Econémicas de la | « Demografia
para desarrollar sus proyectos, los cuales en su .,

DESARROLLO Poblacién e Desempleo

EMPRESARIAL

Buscar nuevas

inversiones en empresas

de bajo impacto

ambiental, alta

tecnologia y productos
innovadores, orientadas

en productos y servicios

ambientales.

gran mayoria fueron dirigidos hacia el sector del
ecoturismo. Las alianzas con las entidades
educativas y sociales, lograron crear un apoyo
béasico en temas de capacitacion, que motivaron a
los pobladores al emprendimiento de sus propios
proyectos, garantizando la sostenibilidad de los

mismos.

La biodiversidad fue fundamental para el
planteamiento de proyectos de beneficio regional,
aunque existen problemas basicos que continGan
dejando a toda la regién en una ubicacién un
poco lejana a lo que realmente se merece, esto
quiere decir que el deterioro de la infraestructura
vial juega un papel muy importante, ya que los
turistas no sienten que éstas sean las mejores

condiciones para su satisfaccion.

o Responsabilidad
social
* Condiciones
sociales
e Desempleo
¢ Representacion
politica
e Cultura
e Politicas
Ambientales
e Manejo
Sostenible de los
Recursos
e Creacion de
Empresas
e Distribucion  de
sectores
econémicos

o Asociatividad

o Responsabilidad
social

e Corrupcion

e Tecnologia

e Creacion de
empresas

e Condiciones
econdémicas de la
poblacién

e Condiciones

sociales
* Manejo de
regalias y

transferencias
e Ecoturismo
 Distribucién de
sectores
econdémicos

o Asociatividad
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Guavio, una empresa sin vias.
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7.1.4 ESCENARIO: GUAVIO, NATURALEZA SIN EMPRESA Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

El presente escenario, presenta caracteristicas especificas relacionadas con el rescate y
mejoramiento de las condiciones de su poblacion que brindan mayor estabilidad dado que
los niveles de competitividad social se han desarrollado sustancialmente.

La realizacion de alianzas estratégicas con institutos de educacién especializada, permitieron
al capital humano de la provincia acceder al conocimiento de nuevas tecnologias,
capacitandolos e impulsandolos a conocer el entorno, generando de esta forma ideas
emprendedoras e innovadoras. Sin embargo, de forma desafortunada por causa del
incipiente apoyo por parte del sector empresarial y las condiciones aun precarias de este,
toda esta capacitacion no pudo ser aplicada y puesta en marcha, los esfuerzos por
solucionar los problemas de emprendimiento y creacion de empresas sostenibles por parte
de los actores sociales de la provincias fueron insuficientes y de alguna manera no estaban

dirigidos a las verdaderas soluciones que demandaba la provincia en este aspecto.

Por otro lado, el trabajo por el mejoramiento y rescate de la vias de la provincia se
efectuaron de manera optima, es evidente en el 2020 las buenas condiciones de las vias
existentes y se plantea el mantenimiento y creacién de nuevas vias primarias, secundarias y
terciarias necesarias para el buen desarrollo y mantenimiento de las condiciones

competitivas de la provincia.

Es importante sefialar que para este escenario, los temas la responsabilidad social que no
lograron ser implementados y mejorados afectan de manera significativa a los habitantes de
la provincia del Guavio, convirtiéndose en un factor de gran riesgo para la sostenibilidad de
las condiciones logradas que se plantean anteriormente. A su vez, el escenario carece de la
ejecucion de estrategias y politicas que permitan el crecimiento y desarrollo del sector
empresarial, dejando a la provincia sin el rescate de las condiciones necesarias para la

explotacion de la capacidad eco turistica.
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Tabla 24 Escenario: Guavio, naturaleza sin empresa y responsabilidad social

CONFIGURACION

CONDICIONES
ECONOMICAS DE LA
POBLACION

Se debe desarrollar un

programa de desarrollo

111100

El gobierno local gestion6 de manera
eficiente una serie de recursos ante el
gobierno central con el fin de ofrecer

soporte financiero y asi lograr un

Mano De Obra

Guavio, naturaleza sin empresa y responsabilidad social

) o significativo apoyo y desarrollo a la Externa
socio econémico que . . .
. agroindustria, para implementar
este orientado en ., L Demografia
. . . centros de educacion especializada y
primera instancia a crear ., L
o ) también para la conservacion de la .
las condiciones basicas ) ) ) Corrupcion
; i y infraestructura  vial. Este escenario
ara atraer la inversion ;
P _ muestra como se mantuvo el Infraestructura. | ¢ EcOturismo
lo cual debe garantizar ) »
. paternalismo en la region y no se Vial
una condiciones ) . . . e Desarrollo
. . evidenciaron procesos de innovacion
minimas de seguridad . Empresarial
) o ) en los cuales se genere desarrollo Tecnologia
en la inversion, bajas ) )
) ) empresarial que pudieran aprovechar
tasa de interés e B ) Niveles de
. . . » las fortalezas de la region y condujeran
incentivos a la inversion, » Violencia
a una verdadera estabilidad de las
infraestructura de vias
condiciones econ6micas; ademas la
adecuada, servicios Desarrollo
indiferencia de la empresa privada por .
como las TIC, banca, Empresarial
o la poblacién se interpuso en el
capacitacion y Banco
. » desarrollo y crecimiento de la region,
para la inversion y
» convirtiéndose en un circulo vicioso del
gestion en proyectos de o ) )
o cual va a ser muy dificil salir, poniendo
desarrollo econémico . )
en riesgo el futuro del escenario.
local.
Se logré el desarrollo de tecnologia e Seguridad
local mediante la creacién de una
divisién dentro de la alcaldia destinada ¢ Condiciones
) al apoyo de diferentes proyectos, que Sociales
TECNOLOGIA N.A

también logro gestionar con éxito
alianzas con entidades de ensefianza
como el SENA, quienes apoyaron la
implementacién y manejo de nuevas

tecnologias en los municipios, sirviendo

Responsabilida

d Social

Demografia
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Guavio, naturaleza sin empresa y responsabilidad social

estas como base para el desarrollo del
sector educativo, mas no se orientaron

adecuadamente para generar un

Ecoturismo

Creacion de

desarrollo empresarial que impulsara a Empresas
laregion.
Politicas
Ambientales
Desarrollo
Empresarial
Politicas
Ambientales
INFRAESTRUCTURA
Condiciones
VIAL
Sociales
L Gracias a la coordinacion entre las
Formulacion de planes D fi
) . alcaldias municipales y la gobernacion emografia
viales municipales
. ) se logré que el municipio fuera tenido
articulados a un Plan vial N.A Ecoturismo
. . en cuenta en la planeacién vial con el
Regional que permita
. L fin de mejorar su infraestructura -
articulacion y ! y Condiciones
icié HIHU L.
conectividad regional posicion dentro del departamento. j!!!!! Econdémicas de
con el resto del la Poblacion
departamento y salida
Corrupcion
para otros.
Seguridad
CONDICIONES Manejo de
SOCIALES L regalias y
La Inclusion en el plan de desarrollo .
; transferencias
creado por parte de la alcaldia le
Mejorar los niveles de s .
permiti6 al municipio apalancar los Infraestructura NA
vida de la poblacién . '
recursos necesarios para la vial
mediante un empleo - -
consecucion del desarrollo econdémico y
mejor remunerado bajo . .
social, que fueron enfocados Niveles de
la figura de empresas de . . . ) )
principalmente al &rea productiva y de Violencia

beneficio comunitario,

comercializacién de los productos ya
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inversion en mega
proyectos regionales
como un parque
tematico del Agua. Guia

eco turistica, etc.

111100

existentes en los municipios. Esto dejé
a un lado las posibilidades de innovar
en nuevos productos y negocios que le
dieran una posicion méas competitiva

frente al mercado nacional.

Guavio, naturaleza sin empresa y responsabilidad social

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Fortalecer la

Fue Imposible fomentar de manera
exitosa las practicas de responsabilidad

social en las actividades de las

Tecnologia
Seguridad
Corrupcion
Manejo de
regalias y

transferencias

s . empresas de la region, debido a la falta Demografia N.A
organizacién comunitaria
) . de liderazgo y de sentido de .
mediante capacitacion y Tecnologia
pertenencia hacia las mismas
apoyo a programas y o
proyectos en lo técnico y empresas y los municipios. Niveles de
financiero. Violencia
Niveles de
DESARROLLO Violencia
EMPRESARIAL No se logré crear una conciencia al o ;
respecto, por tal razén no se anejo e
alcanzaron a recaudar pagos por los regalias y Condiciones

Buscar nuevas
inversiones en empresas
de bajo impacto
ambiental, alta
tecnologia y productos
innovadores, orientadas
en productos y servicios

ambientales.

servicios ambientales, reduciendo los
fondos econémicos disponibles de los
municipios para el cuidado 'y
conservacion del medio ambiente y de
los diferentes recursos naturales que

son esenciales para los municipios.

transferencias

Corrupcion

Demografia

Condiciones
Econdmicas de

la Poblacién

Econdémicas de

la Poblacién

Ecoturismo
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CONCLUSIONES
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La provincia del Guavio, caracterizada por tener grandes fortalezas naturales y ambientales,
decide en el afio 2010, iniciar el camino que le permita alcanzar el desarrollo sostenible.

Las entidades pertenecientes a la Alianza por el desarrollo del Guavio, todos aquellos
actores sociales que hacen parte de la comunidad del Guavio y la poblacién, contribuyeron
para que un grupo de Investigadores de la Facultad de Administracion de la Universidad del

Rosatrio, identificaran para la provincia los puntos clave para emprender dicho camino.

Como resultado de esta labor de trabajo articulado, se plantea a continuacion la redaccion de

la vision prospectiva para la provincia del Guavio con un horizonte al afio 2020.

“La provincia del Guavio, iniciard en el afio 2010 el camino hacia el desarrollo
sostenible, con acciones por desarrollar y que seran de gran responsabilidad para las
instituciones que conforman la Alianza por el desarrollo del Guavio. La recuperacion
de las condiciones sociales y econémicas de poblacion son el inicio fundamental para
lograr los propdésitos de una provincia competitiva en el afilo 2020, esto se lograra a
través de la realizacién de programas y proyectos orientados a crear y en otras

instancias, a recuperar los niveles de atractividad de la inversién para la provincia.

Los proyectos para el rescate de estas condiciones, contribuyen a la generacién de
escenarios atractivos para la inversién interna y externa, aspectos especificos tales
como tasas de interés, incentivos de inversidon, mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura vial, servicios de nuevas tecnologias, mayor presencia de entidades
financieras, capacitacion del capital humano, inversion y gestion en proyectos de
desarrollo econdmico local, son entre otros, elementos importantes en los cuales la
provincia deberé trabajar de manera contundente en los primeros afios del proceso de

construcciéon de esta vision.
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De forma consecutiva a los factores identificados anteriormente, el camino hacia el
desarrollo necesita del trabajo fuerte y comprometido por parte de las instituciones
involucradas en el rescate y fortalecimiento de la organizacién comunitaria y su
compromiso con el desarrollo provincial. Es asi como mediante la constante
capacitacion del capital humano, el apoyo constante a programas y proyectos y la
generacién de las condiciones necesarias para la retencién del mismo en la provincia,
tales como desarrollo de empresas sostenibles y la creacion de condiciones laborales
acordes, se lograra solucionar un aspecto relevante que contribuye indudablemente

con el desarrollo empresarial sostenible.

A su vez, el desarrollo del sector empresarial de la provincia estara enmarcado en la
busqueda de inversiones en empresas sostenibles en el tiempo, de bajo impacto
ambiental, alta tecnologia, productos innovadores, orientadas hacia servicios
turisticos y ambientales, respondiendo a las fortalezas de recursos naturales propios

de la provincia.

La continua observacion por parte de los actores sociales comprometidos en el logro
de la visidn prospectiva sera un papel fundamental que permite evaluar de manera
frecuente el estado de las estrategias desarrolladas e implementadas para la

obtencién de los resultados esperados.

La provincia del Guavio en el afio 2020 estara en una posicion competitiva de gran
impacto que le permitird tener mayores ventajas en un entorno de incertidumbre
creciente. Seran sus instituciones, la Alianza por el Guavio y la comunidad en general,
los principales responsables de lograr dirigir a la Provincia hacia el escenario atractor

gue busca un desarrollo sostenible en el tiempo”
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