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Resumen 

La Ciénaga Grande de Santa Marta, uno de los humedales más importantes del 

Caribe colombiano, enfrenta un problema de degradación ecológica que ha 

comprometido el entorno biofísico así también como a las comunidades costeras 

que dependen de ella. En este contexto, la restauración ecológica comunitaria se 

presenta como una herramienta para la recuperación ambiental y transformación 

social. En esta investigación analizan las transformaciones en comportamientos 

proambientales en miembros de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera 

“Cultivando vida” dedicados al cuidado del mangle desde el 2021, a partir de su 

participación en proyectos de restauración ecológica comunitaria. El enfoque 

metodológico fue cualitativo, interpretativo y de tipo estudio de caso, 

complementado con herramientas cualitativas-participativas que también son 

frecuentes en la sistematización de experiencias. Se realizaron entrevistas 

semiestructuradas y un taller participativo, los cuales fueron analizados con el 

programa NVivo 15, combinando técnicas inductivas y deductivas a partir de la 

teoría Valor–Creencia–Norma. Los hallazgos evidencian un proceso de transición 

en concordancia con la teoría Valor-Creencia-Norma basada en vínculos afectivos, 

responsabilidad colectiva y conciencia ecológica. Estos cambios se expresan en la 

emergencia de orientaciones proambientales y la adopción de prácticas de cuidado 

del mangle. En este sentido, se plantea la pertinencia de futuros enfoques 

longitudinales que permiten profundizar en la estabilidad y consolidación de estas 

transformaciones en el tiempo.  
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Introducción 

La región Caribe colombiana enfrenta una crisis ecológica en sus ecosistemas 

costeros, evidenciada por la degradación acelerada del bosque de mangle 

impulsada por sobreexplotación de sus recursos, contaminación de origen industrial 

y urbano, e impactos del cambio climático (Bernal et al., 2017; Carrasquilla-Henao 

et al., 2019; Herrera Carmona et al., 2024; N. G. Rangel-Buitrago et al., 2015; N. 

Rangel-Buitrago & Galgani, 2026; Rodríguez Gómez, 2019; Uribe et al., 2022; 

Villate Daza et al., 2020). Esta degradación ha acelerado la pérdida de biodiversidad 

y servicios ecosistémicos esenciales (Bernal et al., 2017; Delgado-Guevara, 2024; 

Murillo-Sandoval et al., 2022; Uribe et al., 2022), afectando el bienestar de 

comunidades locales que dependen de estos entornos (Carrasquilla-Henao et al., 

2019). La Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM), reconocida como Santuario de 

Fauna y Flora (1977), Humedal RAMSAR (1998) y Reserva de Biosfera UNESCO 

(2000) (Parques Nacionales Naturales de Colombia, s.f.; Ramsar Sites Information 

Service, s/f; UNESCO, s/f), refleja esta crisis: aproximadamente el 55% de sus 

manglares se ha perdido desde 1950 y el 70% de especies de peces han 

desaparecido, con repercusiones sobre la biodiversidad y los medios de vida 

comunitarios (Murillo-Sandoval et al., 2022).  

En este contexto, el municipio de Puebloviejo (Magdalena), que históricamente ha 

dependido de la pesca artesanal por su ubicación cercana a la CGSM, se ha visto 

particularmente afectado (Carrasquilla-Henao et al., 2019). La degradación del 

bosque de mangle ha impactado negativamente la relación que existe entre |la 

comunidad y su entorno biofísico (Carrasquilla-Henao et al., 2019; Higinio 
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Maldonado et al., 2022). Como respuesta, proyectos de conservación y restauración 

han adoptado enfoques participativos (Evans & Guariguata, 2016; Ruiz-Guevara 

et al., 2025), integrando comunidades locales en actividades de reforestación 

(Guillen Oñate, 2023), monitoreo y educación ambiental (UNESCO, 2021). Dentro 

de las iniciativas que surgen desde el territorio, destaca la iniciativa de la Asociación 

Mujeres Resilientes de Tasajera “Cultivando Vida”. 

Sin embargo, estos procesos participativos enfrentan tensiones entre los enfoques 

técnicos convencionales y las prácticas comunitarias (Cole et al., 2024; Meli et al., 

2017). A menudo los cambios logrados durante los proyectos tienden a diluirse al 

finalizar el acompañamiento externo (Evans & Guariguata, 2016),  ya que los 

comportamientos proambientales  requieren transformaciones en actitudes, valores 

y motivaciones internas, no solo transferencia de información técnica (Hoffmann 

et al., 2024; Kollmuss & Agyeman, 2002; Mannoni, 2025).  

En vista de lo anterior, esta investigación toma un enfoque social con algunas 

aproximaciones a lo biológico para comprender la adopción de comportamientos 

proambientales enmarcado en la Teoría del Valor-Creencia-Norma (VCN) de  Stern 

et al. (1999) en el contexto de los  miembros de la Asociación Mujeres Resilientes 

de Tasajera. Esta teoría postula que los comportamientos proambientales emergen 

de una cadena causal en la que los valores fundamentales moldean creencias 

ambientales activando normas personales de conducta responsable (Stern, 2000). 

Ésta propuesta ha sido validada en contextos rurales por Momenpour et al. (2024), 

desarrollado con agricultores de trigo en la provincia de Azerbaiyán occidental, por 

ejemplo, quienes muestran que la activación de normas personales depende de la 

interacción entre valores altruistas, creencias de responsabilidad y conciencia de 

consecuencias.  

Desde esta perspectiva, la participación en procesos de restauración se reconoce 

no sólo como una vía para recuperar ecosistemas, sino también como oportunidad 

para transformar la relación entre las comunidades y su entorno (Tedesco et al., 

2023). Más allá de los resultados biofísicos, estas iniciativas pueden convertirse en 

espacios pedagógicos, de agenciamiento y del fortalecimiento de trabajo en grupo, 
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donde se cultiven compromisos ambientales sostenidos (Canlas et al., 2022; Evans 

& Guariguata, 2016; Kollmuss & Agyeman, 2002).  

En este marco, la restauración ecológica ha sido posicionada por algunos autores 

como una estrategia prioritaria para la mitigación y adaptación al cambio climático 

en ecosistemas degradados (Ray et al., 2024; Simonson et al., 2021; Sulaiman 

et al., 2025). Desde un enfoque comunitario —conocido como Restauración 

Ecológica Comunitaria (REC)— se plantea como una aproximación que integra a 

las poblaciones en procesos de recuperación ambiental (Evans & Guariguata, 2016; 

Gómez-Ruiz et al., 2022; Meli et al., 2017), combinando el conocimiento ecológico 

tradicional con la gobernanza participativa (Carrasquilla-Henao et al., 2019; Gómez-

Ruiz et al., 2022) y construcción de capacidades locales (UNESCO, 2021). Esta 

perspectiva busca no solo revertir el impacto ambiental negativo ambiental, sino 

también propiciar la apropiación comunitaria y una cultura colectiva de cuidado 

(McFarlane et al., 2024), lo que la posiciona como una alternativa potencial frente a 

la problemática de manglares en la costa caribe de Colombia (Gómez-Ruiz et al., 

2022; Meli et al., 2017; Smith et al., 2025). 

A pesar de los beneficios ambientales reportados de la REC —Como la 

recuperación de la estructura y diversidad del bosque y la mejora de funciones 

ecosistémica en el mangle (Evans & Guariguata, 2016; FAO, 2023)— persiste una 

brecha en la literatura con respecto a cómo la participación comunitaria transforma 

valores, creencias y normas hacia comportamientos sostenibles a largo plazo 

(Kollmuss & Agyeman, 2002; Meli et al., 2017; Smith et al., 2025). Algunos estudios 

enfatizan el éxito ecológico (Simonson et al., 2021) pero son escasos en explorar 

mecanismos psicológicos y sociales del cambio en el comportamiento vinculados a 

la generación de capacidad a largo plazo en la comunidad para el cuidado (Canlas 

et al., 2022; Evans & Guariguata, 2016; Kollmuss & Agyeman, 2002).  

Estudios de caso sugieren que, tras finalizar intervenciones, los participantes con 

frecuencia vuelven a prácticas no sostenibles, evidenciando la presencia de la 

brecha actitud-comportamiento (Rocha et al., 2020; Selvaraj et al., 2022). Factores 

socioeconómicos —como la desconfianza hacia iniciativas externas (Bennett & 
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Dearden, 2014; Esmail et al., 2023), el conflicto percibido con necesidades 

inmediatas (Moreno Sánchez et al., 2013) o la pobreza (Arias-Arévalo et al., 2017) 

— obstaculizan la consolidación de comportamientos proambientales. Frente a esto, 

es necesario comprender cómo se activan motivaciones internas que sostengan 

comportamientos proambientales más allá del acompañamiento externo. 

Una de las aproximaciones teóricas que ha sido aplicada en estudios sobre 

comportamiento proambiental es la Teoría del Valor, Creencia y Norma (VCN), 

propuesta por Stern y colegas (1999), la cual postula que el comportamiento 

proambiental resulta de una secuencia causal: (1) valores fundamentales —

especialmente biosféricos, enfocados en el cuidado de la biósfera y los 

ecosistemas, y altruistas, enfocados en el cuidado de los demás— influyen en (2) 

creencias sobre consecuencias ambientales y responsabilidad personal, activando 

finalmente una (3) norma personal que guía acción ambiental (Stern, 2000; Stern 

et al., 1999) (Figura 1). 

 

Figura 1. Representación de la Teoría del Valor-Creencia-Norma (VBN) adaptada de Morrissey et al.,( 2016). 

Este marco ha sido aplicado para entender la participación ambiental, mostrando la 

influencia encadenada de valores, creencias y normas sobre conducta ecológica 

(Van Riper & Kyle, 2014). Su validez ha sido corroborada en estudios sobre 
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identidad ambiental, donde valores biosféricos fortalecen autopercepción ecológica 

y favorecen acciones proambientales (Van Der Werff et al., 2013). A partir de esta 

base, el presente estudio emplea la VCN como un marco conceptual para analizar 

si la participación proyectos de restauración ecológica comunitaria para el cuidado 

del mangle se traduce en una internalización de valores, creencias y compromisos 

ambientales en la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera 

En coherencia con lo anterior, el objetivo general de esta investigación es analizar 

las transformaciones en los comportamientos proambientales de los miembros de 

la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera derivadas de su participación en 

restauración del manglar, empleando la teoría VCN. Los objetivos específicos son: 

(1) identificar valores, creencias y normas ambientales preexistentes; (2) 

caracterizar cambios en estos elementos tras participación en restauración del 

mangle; y (3) analizar la relación entre dichas transformaciones y el proceso 

participativo comunitario de restauración.  

Metodología 

 El estudio se desarrolló en el sector de Tasajera, municipio de Puebloviejo 

(Magdalena), sector costero de la Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) —el 

humedal costero más extenso de Colombia con 56 000 ha— ubicado en la costa 

caribeña Colombiana (Parques Nacionales Naturales de Colombia, s.f.; Ramsar 

Sites Information Service, s/f) (Figura 2). Puebloviejo es un municipio que depende 

tradicionalmente de la pesca artesanal, con alta vulnerabilidad socioeconómica, 

donde la degradación del bosque de mangle ha reducido las poblaciones de peces 

y ha aumentado la exposición a inundaciones (Carrasquilla-Henao et al., 2019; 

Higinio Maldonado et al., 2022).  
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Figura 2. Localización geográfica de Puebloviejo y Tasajera en la Ciénaga Grande de Santa Marta. 

En este contexto, la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera “Cultivando Vida” 

(Figura 3) surge en 2021 como una respuesta colectiva de mujeres del territorio 

frente a la necesidad de restaurar y proteger los manglares del complejo lagunar de 

la CGSM, desarrollando sus acciones en territorios específicos alrededor y dentro 

de la comunidad de Tasajera y el área de influencia de la Ciénaga Grande de Santa 

Marta. Entre estos destaca el barrio Adonay (Tasajera), que funciona como centro 

de operaciones donde se estableció el vivero comunitario y se realizaron las 

primeras siembras en patios domésticos; el sector del kilómetro 38 de la vía 

Ciénaga-Barranquilla, considerado el punto de intervención con mayor relevancia, 

hasta el momento de recolección de la información y de acuerdo con las entrevistas, 

por las siembras y las labores de monitoreo; la zona de Buenavista (Ciénaga de 

Larisa), donde se han desarrollado procesos recientes de restauración en contextos 

palafíticos; así como intervenciones en el río Manzanares y en la apertura y 

mantenimiento de caños que permiten la regulación hídrica del ecosistema. 

La priorización de estos espacios de la Asociación responde tanto a lineamientos 

definidos por proyectos institucionales como a criterios que se han construido desde 

la experiencia de la misma, entre los que se incluyen la protección del territorio frente 

a inundaciones y erosión costera mediante barreras naturales, la idoneidad de las 
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condiciones biofísicas (particularmente suelos salinos), la identificación de zonas 

degradadas con necesidad de restauración, y su importancia como refugio para la 

pesca local. Estos procesos se reflejan en resultados, como la producción y siembra 

de más de 33 000 plántulas en el sector del kilómetro 38, la restauración de 4.526 

plántulas en Buenavista, y la implementación de estrategias iniciales como la 

siembra de aproximadamente 200 plántulas por integrante en espacios domésticos.  

La Asociación está conformada por 13 personas (11 mujeres y 2 hombres, en su 

mayoría cabezas de hogar), quienes han consolidado un modelo de gestión 

comunitaria orientado a la recuperación participativa del bosque de mangle. Su 

trabajo integra dimensiones ambientales, sociales y organizativas, evidenciando el 

papel de la acción colectiva en la sostenibilidad territorial y la adaptación comunitaria 

frente a los procesos de degradación ecosistémica.  

 

Figura 3. Miembros de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera “Cultivando Vida” 

Entre sus principales acciones se destacan la implementación de un vivero 

comunitario de mangle, jornadas de reforestación, producción y siembra de 

plántulas nativas, monitoreo participativo y fortalecimiento de capacidades locales 

(Figura 4). A lo largo del proceso, han articulado esfuerzos con entidades públicas, 

universidades, organizaciones ambientales y cooperación internacional. Lo que 

comenzó como una iniciativa barrial, se ha transformado en una experiencia de 

liderazgo femenino en restauración ecológica, donde “Cultivando vida” no es solo 
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un nombre, sino una declaración de resistencia y resiliencia en un territorio 

históricamente vulnerable. 

La experiencia de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera se inscribe dentro 

de un entramado más amplio de actores e iniciativas que han trabajado en la 

conservación y restauración del mangle. Tal como lo describen Granados León & 

Quevedo Pinzón (2024), este territorio ha sido escenario de múltiples intervenciones 

promovidas por organizaciones comunitarias, instituciones académicas —

Universidad del Atlántico, Universidad del Rosario, Universidad del Magdalena—, 

agencias de cooperación internacional —ONU, WWF, Malteser International, 

Conservación Internacional— y entidades públicas —INVEMAR, COPAMAG, 

Gobernación del Magdalena. En particular, destacan iniciativas como el proyecto 

“Protección y adaptación al clima mediante la renaturalización de manglares”, 

liderado por Malteser International y la cooperación alemana, así como el proyecto 

ECOS desarrollado en articulación entre la Universidad del Magdalena y la 

Universidad del rosario, los cuales han configurado el marco institucional en el que 

se inscribe la presente investigación (Tabla 1). 

Tabla 1. Principales proyectos de restauración ecológica comunitaria en el territorio de Tasajera 

Proyecto Instituciones Enfoque Rol de la 

comunidad 

Relación con este 

estudio 

Manglares – 

Malteser 

International 

Malteser 

International, 

Cooperación 

Alemana, ABIUDEA 

Restauración 

ecológica y 

adaptación 

climática 

Participación en 

siembra, viveros y 

formación técnica 

Contexto de formación 

y experiencia práctica 

de los participantes 

Proyecto 

ECOS 

Universidad del 

Magdalena – 

Universidad del 

Rosario 

Investigación 

socioecológica y 

fortalecimiento 

comunitario 

Articulación 

comunitaria y 

generación de 

conocimiento 

Marco académico en 

el que se desarrolla 

esta investigación 
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Figura 4. Actividades lideradas por la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera: (A) producción de plántulas 

en vivero comunitario, (B, C y D) siembra participativa y monitoreo en zonas de manglar. Fuente:  Archivo 

fotográfico de la Asociación. 

Este estudio se condujo bajo enfoque cualitativo interpretativo-constructivista 

(Denzin & Lincoln, 2011; Vasilachis de Gialdino, 2006) exploratorio y transversal 

(Hernández Sampieri & Fernandez-Collado, 2014), focalizado en la Asociación 

Mujeres Resilientes de Tasajera (Puebloviejo, Magdalena). Se empleó el método de 

estudio de caso (Stake, 2010; Yin, 2018) complementado con sistematización de 

experiencias (Expósito Unday & González Valero, 2017; Jara Holliday, 2013), lo que 

permitió comprender el proceso vivido por esta organización comunitaria, así como 

extraer aprendizajes de la información cualitativa. 

El diseño metodológico contempló la aplicación de un taller participativo 

denominado "Manglar: Historia de Vida" (figura 6), diseñado y facilitado por el 

investigador con base en herramientas de Diagnóstico Rural Participativo 

(Chambers, 1994; Geilfus, 2002) y líneas de tiempo participativas (McCall, 2003); 
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instrumento aplicado el 18 de junio de 2026 con una duración aproximada de 4 

horas, dentro de los que se contemplaron: dos horas de trabajo inicial para la 

introducción al taller, un descanso de treinta minutos y una hora y media para la 

segunda parte del taller (Ver anexo 1). En este participaron los 13 miembros de la 

Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera, quienes identificaron cronológicamente 

hitos, actividades, actores y resultados de la restauración. La metodología empleó 

la metáfora de manglar como guía estructural, permitiendo que los neumatóforos — 

raíces especializadas y aéreas de ciertas plantas que habitan humedales— 

representaran los primeros acercamientos al ecosistema, el tronco a las actividades 

principales, las ramas y las hojas a los orígenes de la asociación, y los propágulos 

las iniciativas actuales. Asimismo, se utilizaron códigos de color para organizar 

información relevante: azul (fechas), verde (participantes), amarillo (objetivos), 

naranja (métodos), y fucsia (resultados).  Esta actividad permitió una reconstrucción 

colectiva de la experiencia, articulando memoria ambiental, organización social y 

aprendizajes acumulados (Figura 5 y 6).  

 

Figura 5. Cartelera del taller “Manglar Historia de Vida” (MHV). 

 

Posteriormente, se realizaron entrevistas semiestructuradas individuales (Ver 

anexos), diseñadas con base en las categorías centrales de la VCN (Bryman, 2012; 

Patton, 2010) Todas las entrevistas fueron grabadas con consentimiento informado, 
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transcritas de forma textual y preparadas para su análisis cualitativo posterior (Braun 

& Clarke, 2006). Para la codificación de cada miembro de la asociación y guardando 

su identidad, se utilizó el acrónimo MRT (por Mujeres Resilientes de Tasajera) junto 

a un valor numérico que permitiera diferenciar a cada uno de los miembros.  

 

 

 

 

El análisis de la información se realizó con el apoyo del software NVivo 15 

(Johnston, 2006) para codificación de datos mediante enfoque híbrido deductivo-

inductivo (Braun & Clarke, 2006), guiado teóricamente por los componentes 

originales de la VCN (Stern, 2000). Se realizaron consultas de coocurrencia y 

análisis de similitud para identificar patrones, convergencias y relaciones entre 

categorías (Jackson & Bazeley, 2019). El análisis metodológico integró narrativas 

colectivas (taller), testimonios individuales obtenidos de las entrevistas y la 

observación de las prácticas restaurativas, fortaleciendo credibilidad de resultados.  

B

A 

Figura 6. Aplicación del taller Manglar Historia de Vida (MHV) 
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Consideraciones éticas y limitaciones. Antes del trabajo de campo se socializaron 

objetivos del estudio y se obtuvo consentimiento informado de participantes, 

siguiendo orientaciones del Código de Ética del Investigador de Colciencias 

(DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA,TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN, 2018). Se garantizó confidencialidad mediante codificación de 

identidades; datos fueron almacenados de forma segura, accesibles solo al equipo 

investigador (Braun & Clarke, 2006).  

Resultados 

La presente sección expone los principales hallazgos de la investigación, 

organizados de acuerdo con cada uno de los componentes de la teoría VCN, que 

guio analíticamente el estudio. En este apartado se describen las transformaciones 

que fueron observables en los valores, las creencias, las normas y los 

comportamientos proambientales de las y los integrantes de la Asociación Mujeres 

Resilientes de Tasajera, a partir de su participación en procesos de restauración 

comunitaria del mangle. Los resultados se presentan de forma articulada, 

combinando evidencia discursiva con fragmentos de los participantes y con 

visualizaciones construidas a partir del análisis cualitativo, a fin de ilustrar los 

resultados de esta investigación.  

De acuerdo con el flujo causal de la cadena VCN, los resultados se sitúan en un 

momento preexistente, haciendo referencia al momento previo a las intervenciones. 

Conforme termine la fase preexistente habrá una fase de transición que permitirá 

visualizar los primeros pasos en torno a la transformación vivida desde los valores 

y las creencias, para finalmente desembocar en el periodo más reciente: el contexto 

transformado.  

Valores, creencias y normas preexistentes. Antes de participar en la restauración 

ecológica, las y los miembros de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera 

mostraban escaso involucramiento ambiental. El manglar era percibido 

simplemente como "un árbol que estaba en la ciénaga" (MRT12, entrevista) sin 
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mayor importancia, evidenciando desconocimiento ecológico y desvalorización. Las 

condiciones socioeconómicas precarias dominaban el panorama y no existían 

prácticas individuales de conservación (Tabla 1). Esa falta de importancia se 

sustentaba en la relación valorativa que tenía el manglar para los integrantes de la 

asociación.  

Valores preexistentes. En el periodo previo a 2020, no se identificaron valores 

proambientales arraigados. Los integrantes no mostraban valores biosféricos ni 

altruistas vinculados a la conservación del mangle, prevaleciendo en cambio valores 

utilitarios. Una participante aludió al cuidado de plantas medicinales en su hogar, 

pero "al mangle no" (MRT12, entrevista), sugiriendo valor biosférico débil hacia el 

mangle. 

Tabla 2. Distribución de referencias codificadas en la categoría Valores Preexistentes. 

Subcategoría Fuentes Referencias Interpretación 

Valores biosféricos (preexistentes) 2 7 

Se evidencian referencias 

limitadas al valor intrínseco de 

la naturaleza. 

Ausencia del valor biosférico hacia 

el manglar 
2 6 

Expresa desconocimiento del 

rol del manglar. 

Cuidado de especies vegetales 1 1 

Menciones aisladas 

relacionadas al cuidado de 

plantas medicinales. 

Nota: Fuente: elaboración propia con base en datos exportados de NVivo 15 (Windows). La tabla se presenta 

con fines descriptivos para visualizar la densidad relativa de las subcategorías.  

Tal como lo indica la Tabla 1, las referencias a valores biosféricos eran escasas y, 

en su mayoría, aluden a la ausencia de una relación clara con el mangle en las 

pocas personas que lo mencionaron. En contraste, las menciones de cuidado de 

especies vegetales no se vinculaban al ecosistema de manglar, sino a plantas 

medicinales en el ámbito doméstico.  

Creencias preexistentes. En cuanto a las creencias preexistentes, se observó que 

estas eran fragmentadas y de orientación utilitaria. El manglar se concebía solo 

como fuente de recursos (madera, lugar de pesca) o como algo para jugar, sin 
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reconocimiento de funciones ecosistémicas. Algunos miembros narraban prácticas 

que soportan esta fragmentación y orientación utilitaria: encontraban semillas a la 

orilla de la playa "y las cogíamos como juguete... el mangle rojo lo cogíamos de 

lapicito para escribir" (MRT3, entrevista). Estas descripciones reflejan 

desconocimiento del valor ecológico del mangle, donde sus componentes se 

aprovechaban sin comprensión de funciones naturales. 

Normas preexistentes. Las conductas que existían frente al mangle eran 

principalmente permisivas e indiferentes. En principio se toleraba la presencia de 

residuos sólidos alrededor del barrio donde habitaban los miembros de la asociación 

o la Ciénaga, y existían algunas prácticas insostenibles —uso lúdico, desecho de 

semillas y gestión inadecuadas de residuos, por ejemplo— que hacían parte de la 

cotidianidad. Algunos relatos evidencian esta posición: “Bueno, de manglar, nada, 

no teníamos conocimiento del manglar… Si lo veía no me importaba porque no 

sabía para qué era” (MRT1, entrevista). Este tipo de expresiones dan cuenta de una 

baja identificación con el cuidado del mangle, percibido como algo ajeno a la vida 

comunitaria. En este contexto preexistente, el cuidado del mangle no afloraba como 

un deber o responsabilidad propia, sino como algo que pertenecía a otros, algo 

ajeno.  

 

Figura 5. Normas preexistentes. Dendrograma de análisis de conglomerados jerárquico (NVivo 15, 

correlaciones de Pearson). 
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Desde el análisis de coocurrencia (Figura 7), se observó que estas normas 

permisivas e indiferentes conformaban el núcleo más denso del conglomerado de 

códigos (r = 0,697), al que se asocian prácticas como el uso instrumental y lúdico 

del mangle (r = 0,444 y 0,451, respectivamente). Por su parte, las menciones de 

compromiso con el cuidado aparecen de manera aislada y con baja correlación con 

otros códigos (r = 0.135), lo que sugiere que dicho compromiso era poco compartido 

y no constituía una norma social extendida.  

Esta estructura sugiere que, en el contexto preexistente, la norma social dominante 

era la indiferencia frente al ecosistema, y las preocupaciones ambientales no se 

encontraban relacionadas al comportamiento habitual de los miembros de la 

asociación.  

Transición de valores y creencias. La participación en procesos de restauración 

entre 2020 y 2023, permitió la transición progresiva en los marcos de significado de 

las y los integrantes de la asociación.  

En primer lugar, en 2020, la lideresa de la asociación asistió a una capacitación 

virtual donde “se enamoró del mangle” (MRT13, entrevista) al conocer por primera 

vez sus funciones ecosistémicas. Aquí hubo, en principio, una activación afectiva 

aparente, que desde la teoría VCN se interpreta como una experiencia 

emocionalmente significativa al reconocer el deterioro del mangle y cómo este 

puede impactar al ecosistema y a la comunidad. Este primer acercamiento despierta 

un valor afectivo y una motivación para explorar acciones para empezar a cuidar el 

mangle.  

En 2021, con el inicio del proyecto “Protección y adaptación al clima mediante la 

renaturalización de manglares” financiado por Malteser International y desarrollado 

por la Asociación de Biólogos de la Universidad del Atlántico (ABIUDEA). A partir de 

esto los integrantes comenzaron a participar en jornadas de siembra de plántulas 

de mangle, incorporando un aprendizaje situado a través del trabajo directo en el 

terreno.  
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El tercer hito fue la formalización de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera 

en 2022, cuando realizaron su primera siembra comunitaria en patios y orillas, con 

aproximadamente 200 plántulas por participantes. Las dificultades enfrentadas en 

estas primeras experiencias (inundaciones, plagas, fallas en la supervivencia) 

reforzaron la cooperación interna y el reconocimiento de la necesidad de cuidar las 

plantas más allá del momento de la siembra. En 2023, las capacitaciones técnicas 

intensivas en construcción y manejo de viveros permitieron profundizar en 

conocimientos sobre suelos, especies nativas y técnicas de cultivo, fortaleciendo las 

capacidades organizativas y técnicas de la asociación.  

En este tiempo —entre 2021 y 2023— se consolidaron logros tangibles: la 

construcción del vivero comunitario y la producción de alrededor de 33.000 

plántulas. En el camino se evidenció un filtrado de compromiso: pasaron de ser 

entre 30-40 personas, a estabilizarse en un núcleo de 13 integrantes. En los datos 

de NVivo, este periodo coincide con una correlación fuerte entre la “Asunción del 

deber moral individual” (sentimiento de obligación hacia el mangle) y la “agencia o 

esfuerzo colectivo” (capacidad grupal para actuar de forma coordinada), con 

r=0.857. Lo que denota el desplazamiento gradual también desde la indiferencia 

hacia una creciente corresponsabilidad con el mangle, en la que el conocimiento 

técnico, la experiencia práctica y la cohesión grupal fomentó la trayectoria de 

cambio.  

La figura 8 muestra los hitos de la participación comunitaria (2020 – 2023) y las 

dinámicas de transición de valores y creencias en las y los miembros de la 

asociación. Cada evento revela un punto de inflexión identificados en los talleres 

participativos y de las entrevistas individuales, donde emergen los códigos que 

sustentan esta transición. 
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Figura 6. Dinámica de transición de valores y creencias – línea de tiempo.  
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Valores, Creencias y Normas transformadas. Al finalizar el proyecto de restauración 

ecológica desarrollado por ABIUDEA, los discursos de las y los integrantes de la 

Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera evidencian un contexto transformado 

en su relación con el mangle; cabe resaltar que para este momento ya se adjudicaba 

el proyecto que actualmente se encuentra desarrollando la Universidad del Rosario 

en sinergia con la Universidad del Magdalena, lo que permite dar cuenta de la 

continuidad en el territorio de distintos actores externo. 

Esta permanencia ha acompañado el proceso, facilitando la transición primero 

desde un punto asistencial hacia una gobernanza que lidera actualmente la 

asociación. El mangle dejó de ser percibido como “monte” o un elemento 

indiferenciado en el paisaje, para reivindicarse como “vida” y como parte constitutiva 

de su identidad comunitaria. Esta transformación aparece reiteradamente en las 

entrevistas y en el taller participativo, donde expresiones como “ya no lo vemos 

como monte, sino como vida” (MRT10, MRT11) condensan el cambio de significado 

atribuido al ecosistema. 

Esta resignificación del mangle no se limita a un cambio discursivo aislado, sino que 

articula dimensiones valorativas, cognitivas y normativas que configuran un nuevo 

marco de sentido colectivo. En adelante, se describen los principales patrones que 

se identificaron en valores, creencias y normas consolidados, con base en la 

codificación y los análisis de similitud y coocurrencia realizados en NVivo 15.  

Valores transformados. Los valores ambientales muestran una transformación clara 

respecto al diagnóstico inicial. A partir del análisis de similitud léxica y agrupaciones 

semánticas, se identifican tres núcleos de valores transformados que operan de 

manera integrada: (1) Valores biosféricos transformados, asociados al 

reconocimiento del mangle como un sistema vivo con valor intrínseco. En las 

narrativas, el mangle es descrito como fuente de vida, protección y equilibrio, más 

allá de su utilidad instrumental. Este núcleo concentra las referencias que se 

vinculan a la defensa del mangle, la siembra y el cuidado permanente del mismo.  

(2) Valores altruistas transformados, se vinculan principalmente al bienestar 
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colectivo y al futuro comunitario. Los discursos resaltan la responsabilidad 

compartida, la ayuda mutua y la preocupación por las generaciones futuras, 

posicionando el cuidado del manglar como una acción orientada al bien común.  (3) 

Valores afectivos transformados, este consiste en uno de los hallazgos fuera de la 

teoría propia del VCN que expresan un vínculo emocional fuerte con el ecosistema. 

El mangle tiene una connotación diferente: es nombrado como “familia”, “refugio” o 

“vida”. Esto evidencia una relación basada en el cariño, el cuidado cercano y la 

identificación emocional con el mangle. 

En la figura 9 se representa la transición de valores ambientales preexistentes a 

transformados en la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera. Cada círculo 

representa un código identificado en el análisis cualitativo. A la izquierda se 

evidencian valores biosféricos limitados antes de la restauración (preexistentes), 

mientras que a la derecha emergen nuevos núcleos valorativos: biosférico, altruista 

y afectivo, que reflejan una mayor conexión ambiental tras el proceso participativo. 

 

Figura 7. Transición de valores preexistentes a transformados. 

 

Creencias transformadas. Comparada con las creencias preexistentes, las 

creencias desde cada uno de los componentes de la VCN muestran modificaciones 
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sustantivas. A partir de las entrevistas y del taller participativo, se identifican nuevas 

comprensiones ecológicas que estructuran el marco cognitivo actual del grupo: (1) 

Reconocimiento integral del mangle, entendido como un sistema vivo 

interdependiente, con funciones ecológicas clave y efectos directos sobre la vida 

desde la asociación. (2) Conciencia de la vulnerabilidad ecosistémica, donde se 

reconoce que el mangle puede deteriorarse o desaparecer si no es cuidado, y que 

las acciones humanas tienen consecuencias sobre el mismo. (3) Atribución de 

responsabilidad compartida, desplazando la idea de que el cuidado corresponde a 

actores externos, hacia una corresponsabilidad comunitaria. (4) Revalorización 

simbólica y cultural del mangle, incorporándolo como elemento central de identidad 

y orgullo de la asociación. (5) Conexión socioecológica, expresada en la percepción 

de interdependencia entre el bienestar humano y la salud del ecosistema.  

Las creencias ambientales experimentaron una transición significativa, pasando de 

percepciones fragmentadas y utilitarias a comprensiones complejas del manglar 

como sistema interdependiente. Como se observa en la Figura 10, cada círculo 

representa un código identificado en el análisis. A la izquierda, las creencias 

preexistentes muestran una conciencia limitada de consecuencias. A la derecha, 

emergen nuevas comprensiones agrupadas en dos subcategorías: conciencia de 

consecuencias y responsabilidades percibidas, que evidencian un marco cognitivo 

transformado. Estas nuevas creencias integran la valoración ecológica del manglar, 

el reconocimiento de su vulnerabilidad y la atribución de una corresponsabilidad 

comunitaria en su cuidado. 
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Figura 8. Transición de Creencias preexistentes a transformados 

 

Complementando esta visualización, el dendrograma de similitud de creencias 

transformadas (Figura 11) muestra cómo las creencias están organizadas en 

agrupaciones que articulan los componentes ecológicos, morales y pragmáticos. La 

cercanía entre las ramas evidencia que la comprensión cognitiva del ecosistema y 

la adscripción de responsabilidad se construyen de manera interrelacionada.  

 

 

Figura 9. Dendrograma de similitud de creencias transformadas. 
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Normas transformadas. En coherencia con lo esperado por la cadena causal de 

valores y creencias, se observa una activación y consolidación de normas 

personales y colectivas orientadas al cuidado del mangle. Estas normas se 

manifiestan como un sentimiento de obligación moral internalizada que guía 

comportamientos cotidianos y decisiones dentro de la asociación.  

Este proceso de consolidación normativa se refleja en un proceso de filtrado y 

maduración, en el que un interés inicial amplio (entre 30 y 40 personas inicialmente) 

derivó en un núcleo estable de 13 integrantes activos, quienes sostienen de forma 

continua las prácticas del cuidado del mangle. Desde el análisis relacional, esta 

consolidación se expresa en una correlación fuerte entre el código “Asunción del 

deber moral individual” y la “Agencia o esfuerza colectivo” (r=0,857) —códigos 

pertenecientes a la categoría de Normas transformadas—, lo que evidencia que la 

responsabilidad personal y la acción grupal operan de manera integrada dentro de 

la asociación.  

Las normas comunitarias también presentan un cambio estructural importante. Tal 

como se observa en la Figura 11, los códigos preexistentes —representados a la 

izquierda— revelan una permisividad y un compromiso aislado con el cuidado al 

ambiente. En contraste, los códigos a la derecha agrupan tres núcleos normativos 

transformados: agencia moral colectiva, transmisión intergeneracional y 

aprendizaje, y control comunitario y apropiación del espacio. Cada circulo 

representa un código identificado en el análisis desde el contexto de la teoría VCN, 

evidenciando una mayor densidad y diversidad normativa en el periodo actual. Esta 

configuración refleja la consolidación de acuerdos y prácticas que orientan el 

comportamiento ambiental de la asociación.  
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Figura 10. Transición de Normas preexistentes a transformadas.  

En conjunto los resultados muestran que la participación en la restauración 

ecológica del mangle estuvo asociada a la consolidación de un nuevo marco 

socioecológico en la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera, tal como lo 

muestra la figura 14, en cada renglón se comparan los componentes preexistentes 

(en gris a la izquierda) con los transformados (en colores a la derecha). Los valores 

cambian de biosféricos limitados a altruistas (naranja) y afectivos (verde); las 

creencias cambian de fragmentadas a conciencia sobre las consecuencias (azul) y 

las responsabilidades (verde); las normas cambian de permisivas a agencia 

colectiva (naranja), transmisión intergeneracional (verde) y control comunitario 

(azul); cada una de las esferas que aquí aparecen hacen referencia a las 

codificaciones de NVivo relacionadas con cada componente de la teoría VCN y de 

las subcategorías que fueron identificadas. 
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Figura 11Consolidación de la cadena causal VCN 

Esta configuración estuvo moldeada por varios factores que aparecieron a lo largo 

del camino, y que tuvo aportes desde distintos actores del territorio. 
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Las actividades inmersivas de restauración, como las jornadas de siembra en patios 

y en el manglar, la recolección de semillas y la construcción de un vivero 

comunitario; funcionaron como experiencias de aprendizaje situado que facilitaron 

la aparición del vínculo afectivo con el ecosistema (Lave & Wenger-Trayner, 1991). 

Esto anidado al trabajo de campo reiterado, se convirtió así en un espacio para la 

transformación de los valores, las creencias y las normas pues permitió que los 

contenidos de los talleres se articularan con la experiencia personal de cada 

miembro de la asociación.  

El trabajo de los actores y la confianza construida con cada uno de los miembros, 

que facilitó el puente para la transmisión de saberes técnicos y científicos 

complementando el saber empírico de cada participante.  

Finalmente, el solapamiento temporal de distintos proyectos en el territorio generó 

una continuidad, donde el agenciamiento comunitario fue clave: las Mujeres 

Resilientes de Tasajera pasaron de ser receptoras de proyectos a sujetos 

protagonistas que gestionan alianzas, definen reglas internas de uso del manglar y 

multiplican la experiencia en otros grupos.    

Es así como este marco sociológico se caracteriza por valores integrados 

(biosféricos, altruistas y afectivos), creencias ecológicas interdependientes y 

normas morales internalizadas que orientan acciones individuales y colectivas de 

cuidado hacia el mangle. El manglar es vinculante dentro de la asociación. 

Discusión 

La participación sostenida en el proceso de restauración ecológica comunitaria 

actuó como un catalizador de procesos de cambio en las dimensiones moral, 

cognitiva y afectiva de las integrantes de la Asociación Mujeres Resilientes de 

Tasajera, evidenciados en sus discursos y prácticas. Este cambio se interpreta en 

el marco del modelo de Valor, Creencia y Norma (VCN) de Stern y otros (Stern, 

2000; Stern et al., 1999). En Tasajera se documenta la coherencia de esta 

secuencia teórica: la consolidación de nuevos valores altruistas, biosféricos y 
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afectivos fortaleció una cosmovisión ecológica y un sentido de responsabilidad 

ambiental, lo que a su vez desencadenó la adopción de normas personales de 

cuidado del manglar, compartidas y reforzadas colectivamente. A continuación, se 

discuten estos ejes de transformación temáticos  partiendo desde la transición de la 

indiferencia hasta la trascendencia de valores, pasando por la adopción de nuevas 

creencias y finalmente cómo la restauración se convirtió en un espacio para gestar 

estos cambios; con apoyo en los referentes teóricos (Stern, Schwartz, Steg, Dunlap, 

entre otros) y la evidencia cualitativa recopilada, con la finalidad de comprender 

aquellos mecanismos mediante los cuales la participación comunitaria sostenida 

ayudó a la transformación proambiental duradera.  

De la indiferencia a la trascendencia. Los resultados evidenciaron un cambio en el 

sistema de valores de las y los participantes, en la que se pasó de una postura de 

indiferencia hacia el mangle hacia una orientación que se sustenta en valores 

biosféricos, altruistas y afectivos. La configuración de la transición en valores 

coincide con lo señalado en la literatura de Schwartz (1994, 2012) y Stern (2000) en 

la que la ausencia de valores trascendentes dificulta que se activen 

comportamientos proambientales.  

Esta reconfiguración valorativa de las y los integrantes se refleja en la nueva 

relación que se gesta con el mangle. En esta el mangle deja de ser un elemento 

ajeno para convertirse en parte de su identidad y red afectiva. Así lo expresa MRT12: 

“él (el manglar) hace parte de mi familia ahora mismo… así es el mangle ahora, 

nosotros nos sentimos con ese compromiso con él”.  

A su vez, emergieron valores altruistas que se vinculan a la solidaridad y al bienestar 

colectivo, extendiendo la preocupación por el cuidado del mangle a la comunidad y 

a las generaciones futuras. Tal como plantea la teoría, los valores altruistas y 

biosféricos (de “Trascendencia del yo”) son impulsores claves del comportamiento 

ambiental, a diferencia de valores relacionados con el egoísmo, como es la 

automejora (Schwartz, 2012). Este proceso de transformación de indiferencia a 

autotrascendencia implica que el individuo pueda expandir su interés personal hacia 



  
 

  30 

Transformaciones de los comportamientos proambientales de la Asociación 

Mujeres Resilientes de Tasajera (Puebloviejo, Magdalena,) desde la Teoría 

Valor–Creencia–Norma 

una forma más ampla de relación con su entorno (social y ecosistémico), esto 

coincide con estudios sobre activismo ambiental (Frietsch et al., 2024; Otto et al., 

2021) en los cuales la adopción de valores de benevolencia y universalismo 

sustenta la participación sostenida como la transmisión de compromiso a 

generaciones futuras.  

Un aporte distinto de este caso es la identificación del valor afectivo como parte del 

nuevo sistema de motivaciones en los participantes. Los participantes afirman haber 

establecido un lazo emocional con el mangle, al que le atribuyen funciones de 

consuelo y refugio en situaciones difíciles: por ejemplo, una de las mujeres, tras 

perder a su hija, “se encerró en los manglares” (MRT1, entrevista) para sobrellevar 

la pérdida, mientras otra comenta que las plántulas le sirven para “desahogarse… 

contarle las cosas que uno sufre” (MRT2, entrevista). Este relato es coherente con 

la literatura sobre apego al lugar, que describe cómo ciertos espacios pueden 

convertirse en refugios emocionales y bases de seguridad para las personas 

(Altman & Low, 2012; Scannell & Gifford, 2010). En este caso no se trata 

puntualmente del vínculo por el paisaje del manglar, este se convierte en un sitio de 

reposo que propicia la conexión afectiva con el mangle, contribuyendo a que el 

vínculo se fortalezca y el sostenimiento de comportamientos de cuidado hacia este.  

De ser un paisaje ignorado, el manglar fue resignificado como un símbolo de “vida” 

(MRT11, entrevista) y parte de un sentido comunitario compartido. Aunque esta 

dimensión afectiva es poco abordada en modelos como la VCN (Stern, 2000; Stern 

et al., 1999), aquí se configuró como eje integrado del compromiso ambiental, en 

línea con enfoques recientes de ética del cuidado y reciprocidad (Ojeda et al., 2022; 

Whyte & Cuomo, 2016). Según lo evidencian la figura 9, el nuevo sistema de valores 

integra la corresponsabilidad hacia el cuidado del mangle, la colectividad 

(solidaridad) y la emoción, constituyendo una matriz de valores desde la que se 

fundamenta el cambio en las participantes de la asociación.  
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Adopción de creencias ecológicas. La transformación de las creencias ambientales 

observadas en la Asociación de Mujeres Resilientes de Tasajera refleja una 

reestructuración del marco cognitivo (Stern, 2000), entendido como el conjunto de 

ideas, percepciones y comprensiones —Soportado por frases como: "Nos ha 

cambiado la mente, el pensamiento, el modo de pensar, el modo de caminar, porque 

caminábamos nada más era por caminar, pero no sabíamos por qué [lo hacíamos]" 

(MRT3, entrevista)— mediante el cual las y los participantes reinterpretan su 

relación con el mangle.  

Para este caso, el proceso restaurativo funcionó como un catalizador en la 

adquisición y cambio de creencias (Dunlap, 2008), por medio de este cambio la 

perspectiva instrumental del mangle a la comprensión interdependiente, donde la 

asociación se percibe en coexistencia con el mangle dentro del territorio y no como 

un actor externo. Como lo describe Bonnes & Bonaiuto (2002) y Dunlap (2008) hubo 

un tránsito desde una racionalidad ambiental débil hacia un Nuevo Paradigma 

Ecológico más robusto. Además, rompe con la delegación de responsabilidades a 

instituciones externas, lo que consolida la creencia en la agencia local como clave 

para el bienestar ambiental (Fornara et al., 2020; Steg & Vlek, 2009).  

Esto sucedió de forma gradual: en primer lugar, se desarrolló un reconocimiento 

integral del mangle como sistema vivo e interdependiente, del cual dependen la 

salud de la comunidad (por ende de la asociación) y los medios de vida (Folke et al., 

2010). Expresiones como: “Ante todo, el árbol es vida, y él necesita de nosotros y 

nosotros de él… eso le cambia la vida a quien sea” (MRT12, entrevista) o “ahora 

tenemos mucho sentir en que tenemos que cuidarlo porque es muy importante para 

nuestra comunidad” (MRT8, entrevista), expresan esta comprensión. La transición 

de una visión fragmentada a una postura ecocéntrica conecta con el modelo de 

Dunlap et al. (2000) y con los valores universalistas descritos por Schwartz (2012). 

En segundo lugar, se fortalecieron los componentes centrales del modelo VCN 

relacionados a las creencias: la conciencia de consecuencias (AC) y la adscripción 

de responsabilidades (AR) (Stern, 2000). Las participantes reconocen que sus 

acciones repercuten en la salud del mangle, lo cual activa el sentido de 
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responsabilidad ambiental (Fornara et al., 2020). El aprendizaje situado, vivido en 

talleres y jornadas de siembra, facilitó esta transformación, al evidenciar como 

prácticas cotidianas —como arrojar basura o talar afectan al ecosistema— (Giusti 

et al., 2025) afectan negativamente al mangle.  

A su vez, reconocen que la ausencia de mangle incrementa su vulnerabilidad frente 

a fenómenos naturales y afecta la pesca, reforzando su percepción de riesgo. Este 

proceso de aprendizaje no fue solo técnico, sino también ético porque se asumen 

como guardianas del mangle, convencidas de que proteger el mangle es compatible 

con el desarrollo local comunitario (Arias-Arévalo et al., 2017; Rapport & Maffi, 

2011).   

Activación de normas proambientales. En la parte final de la transformación vivida 

por la asociación se manifestó la activación de normas personales orientadas al 

cuidado del mangle. A medida que las mujeres internalizaron nuevos valores y 

creencias, emergió un sentimiento de obligación moral —lo que Stern (2000) define 

como norma personal proambiental, componente central del modelo VCN— que se 

tradujo en acciones concretas (gestión responsable de residuos, producción y 

reforestación, vigilancia comunitaria, educación ambiental intergeneracional, entre 

otras).  

Un aspecto central es que estas convicciones individuales trascendieron al plano 

colectivo, dando lugar a normas compartidas dentro de la asociación. El 

fortalecimiento del compromiso llevó al establecimiento de acuerdos explícitos para 

guiar sus prácticas y las de quienes las rodean: “si van a usar un solo palo de 

mangle, un solo palo se corta” (MRT11, entrevista). También modificaron hábitos 

cotidianos: dejaron de arrojar basura desde las embarcaciones, eligiendo guardar 

los residuos hasta su correcta disposición en tierra. Estas acciones (cuidar 

plántulas, no talar innecesariamente, no contaminar el agua) se han vuelto norma 

dentro del grupo, reforzadas por una vigilancia mutua activa que corrige a quienes 

dañan el manglar. Así, el cuidado se institucionalizó en una norma comunitaria 
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respaldada por mecanismos informales de control y monitoreo social (Bouman et al., 

2018; Steg & Vlek, 2009). 

Las propias participantes se reconocen “como una familia” (MRT13, entrevista) 

unida por el mangle, organizan cuadrillas semanales de siembra y celebran de 

forma colectiva cada logro alcanzado. Esta cohesión grupal no solo refuerza el 

vínculo entre ellas, sino que ha dado paso a una cultura de cuidado, que surge de 

compromisos individuales pero sostenida por acuerdos compartidos. Así, lo que 

empezó como una iniciativa de unas pocas mujeres ha ido tejiendo una red 

normativa que orienta nuevas formas de relacionarse con el territorio desde la 

asociación. Experiencias similares han sido reportadas en procesos de restauración 

comunitaria (Dai et al., 2024; Evans & Guariguata, 2016; Gómez-Ruiz et al., 2022). 

El horizonte de estas normas no se limita al presente. Las mujeres se han propuesto 

transmitir estos valores a sus hijos, nietos y familiares, con la convicción de que el 

compromiso ambiental también es un legado. “Esto es lo que nosotros le vamos a 

dejar a nuestros nietos… esto lo sembraba mi abuela” (MRT1, entrevista), afirmó 

una participante. Esta visión intergeneracional fortalece la norma personal 

transformada, que ya no se vive como una obligación momentánea, sino como parte 

de una misión más amplia que vincula generaciones. Tal como lo sugieren Filimonau 

et al. (2023) y  Grønhøj & Thøgersen, (2017), la familia actúa como espacio clave 

para la socialización ecológica, y en este caso, como puente para sostener el 

cambio en el tiempo. 

En este proceso, el rol de las mujeres como madres y abuelas ha sido fundamental. 

No solo han adoptado nuevas formas de relación con el mangle, también las han 

compartido activamente con sus círculos cercanos, funcionando como 

multiplicadoras de cambio. Así, la norma personal se refuerza al verse reflejada en 

otras personas, generando un entorno donde el cuidado ambiental es validado y 

esperado socialmente (Pearce et al., 2022). El hecho de que, quienes antes eran 

señaladas como “las locas del mangle”, ahora sean reconocidas por su liderazgo 
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ambiental, refleja un giro profundo en las normas colectivas: cuidar el manglar pasó 

de ser una rareza para convertirse en un orgullo para la comunidad. 

La restauración participativa como espacio de transformación. En conjunto, la 

experiencia de la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera permite visibilizar el 

potencial de la restauración ecológica participativa como espacio generador de 

procesos de cambio en la dimensión humana de la conservación partiendo desde 

la configuración y el contexto de este estudio de caso. Los cambios observados se 

interpretan en relación con la secuencia planteada por la teoría VCN de Stern, 

evidenciando una transición en los valores (orientándolos hacia la biosfera, la 

comunidad y el apego afectivo), en las creencias ecológicas (asociadas a la 

interdependencia y la percepción de consecuencias y responsabilidades) y en la 

emergencia de normas personales vinculadas al cuidado del mangle (Stern, 2000; 

Stern et al., 1999). Esta trayectoria sugiere la adopción de comportamientos 

proambientales en el contexto de la asociación, coherente con estudio que destacan 

como la norma personal actúa como un predictor de la acción ambiental (Fornara et 

al., 2020).  

Dentro de los hallazgos de importancia bajo el marco de la VCN para el caso de la 

Asociación Mujeres Resilientes destacan la integración de saberes técnicos, la 

reflexión ética y el vínculo emocional factores claves para el cambio conductual, en 

línea con lo que mencionan algunos enfoques recientes que conciben la 

restauración comunitaria como proceso socioecológica y pedagógica, sino como 

una experiencia relacional que supera la simple transferencia de información (Evans 

& Guariguata, 2016; Kollmuss & Agyeman, 2002). Así, el conocimiento ecológico 

por sí solo es insuficiente para sostener comportamientos proambientales; es 

necesario que las personas desarrollen vínculos con el territorio y sientan que sus 

acciones están conectadas con su identidad y la de la comunidad (Urda & Bonan, 

2017). La restauración comunitaria no solo transfirió conocimientos ecológicos (por 

ejemplo, cómo cultivar y cuidar mangles), sino que se convirtió en una experiencia 

educativa situada que tocó la forma de actuar y relacionarse con el mangle y los  

participantes (Giusti et al., 2025). En palabras de las propias mujeres, “cuidar el 
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manglar es cuidar la vida de uno y de la comunidad”, síntesis que resume la 

profundidad del cambio de perspectiva: el manglar dejó de ser visto como un recurso 

explotable o un telón de fondo, para convertirse en un sujeto de cuidado y un aliado 

en la vida diaria. 

Por consiguiente, se desarrolló una nueva cultura local de cuidado ambiental con 

potencial de permanecer en las generaciones venideras, dado que ha sido 

apropiada y transmitida dentro de la comunidad, lo que se relaciona con los 

hallazgos recientes que sugieren que las intervenciones participativas en 

conservación pueden generar cambios duraderos en actitudes y prácticas cuando 

integran la dimensión afectiva y relacional al esfuerzo técnico (Löfqvist et al., 2023; 

Smith et al., 2025).  

Este empoderamiento ambiental parece haber reforzado su resiliencia social; al 

mejorar el entorno natural, simultáneamente parecen haber fortalecido la cohesión 

grupal, su autoestima colectiva y su capacidad de agencia, dimensiones que la 

literatura identifica como posibles pilares del cambio comportamental sostenible en 

contextos comunitarios (Canlas et al., 2022; Evans & Guariguata, 2016). 

Los resultados obtenidos en este estudio encuentran puntos de similitud con 

investigaciones desarrolladas en contextos de restauración de manglar que han 

empleado metodologías cualitativas y mixtas, incluyendo entrevistas 

semiestructuradas. Por ejemplo, en la Ciénaga Grande de Santa Marta, Ruiz-

Guevara et al. (2025) evidencian que la participación comunitaria en procesos de 

reforestación se encuentran mediadas por factores psicosociales, destacándose la 

conexión emocional con el ecosistema y la influencia de las normas sociales en la 

acción colectiva. De manera similar, estudios en contextos del sudeste asiático han 

mostrado que la participación en proyectos de restauración favorece la emergencia 

de actitudes proambientales y una mayor conciencia sobre la importancia del 

mangle, aunque estos cambios no precisamente coinciden con la adopción de 

comportamientos a largo plazo.  
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En contraste con estos hallazgos, el presente estudio permite hace un acercamiento 

a la comprensión de este proceso desde el marco de la teoría Valor-Creencia-

Norma, en la que existe una articulación progresiva que favorece la consolidación 

de comportamientos proambientales. En este caso, la sostenibilidad del cambio no 

se explica únicamente por la adquisición de conocimiento o la participación en 

actividades de restauración; a esto se le adiciona la construcción de vínculos 

afectivos con el ecosistema, la apropiación comunitaria del proceso y la continuidad 

a través de la constitución de la asociación. 

Estos resultados sugieren que, si bien la transformación de actitudes es un elemento 

recurrente en distintos contextos de restauración, la consolidación de normas 

personales y colectivas depende de condiciones relacionales y contextuales 

específicas, ampliando así la capacidad del uso de la teoría VCN en escenarios de 

restauración ecológica comunitaria.  

Conclusión 

La participación sostenida en la restauración ecológica comunitaria catalizó una 

transformación profunda en la Asociación Mujeres Resilientes de Tasajera, 

evidenciada en la activación secuencial de valores, creencias y normas ambientales 

según la teoría VCN (Stern, 2000). Los valores biosféricos, altruistas y afectivos 

reconfiguraron la relación con el manglar, mientras que las nuevas creencias 

ecológicas facilitaron la emergencia de una obligación moral individual que se 

tradujo en normas personales y colectivas que hoy orientan comportamientos 

sostenidos orientados al cuidado, educación ambiental y gobernanza comunitaria. 

El tejido social también se fue fortalecido por la participación en la restauración 

ecológica comunitaria que fortaleció la cohesión, resignificó los vínculos 

comunitarios y empoderó a las mujeres como agentes activas de transformación. El 

deber moral hacia el manglar dejó de depender principalmente de estímulos 

externos para convertirse una norma cotidiana y autónoma de cada miembro de la 

asociación. 
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Desde un enfoque práctico, estos hallazgos sugieren que las iniciativas de 

restauración pueden ser más efectivas cuando promueven la transformación de 

marcos de sentido e incorporan espacios de reflexión, educación ambiental crítica 

y construcción de capacidades locales. Desde el plano teórico, se reafirma la utilidad 

del modelo VCN en contextos comunitarios, resaltando que la activación de normas 

personales requiere también de estructuras colectivas que catalicen la acción. En 

conjunto, la experiencia de Tasajera demuestra que la restauración ecológica, 

cuando es vivida como proceso cercano, constante y educativo, puede contribuir a 

forjar comunidades más resilientes, autónomas y comprometidas con la 

sostenibilidad.  
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ANEXOS 

1.1. Instrumento transversal: Taller participativo Manglar de Historia de Vida. 

 

1.1.1. Descripción general del instrumento 

 

Cada especie vegetal tiene etapas de desarrollo particulares en las cuales 

sus células generan tejidos específicos para funciones vitales inmediatas. Es de ahí 

de donde nace el título de Manglar de Historia de Vida.  

Este instrumento ha sido diseñado específicamente para esta investigación, 

bastado en la integración metodológica del Diagnóstico Rural Participativo y de la 

Matriz de Ordenamiento y Reconstrucción de Experiencias propuesta por Oscar 

Jara (2018). Su propósito principal es permitir a los miembros de las asociaciones 

reconstruir de manera colectiva y cronológica la historia de los proyectos de 

restauración  de Bosque de Mangle que se han implementado o gestado dentro de 

sus comunidades, identificando así momentos claves, actividades realizadas, 

actores involucrados, métodos aplicados, resultados obtenidos y cambios 

socioculturales experimentados.  

Este instrumento combina técnicas de líneas de tiempo, mapeo participativo 

y recuperación de aprendizajes, proporcionando un espacio reflexivo, visual y 

colaborativo.  

La actividad se basa en la metáfora del manglar, donde cada parte del árbol 

(neumatóforo, tronco, ramas, hojas y propágulos) representa un intervalo de tiempo 

o etapa del proyecto, y los participantes utilizarán tarjetas adhesivas, de diferentes 

colores para consignar: 

• Azul: fechas importantes 

• Verde: actividades y participantes 

• Amarillo: objetivos de cada fase.  

• Naranja: métodos utilizados 
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• Fucsia: resultados alcanzados 

 

Esta dinámica busca fomentar la memoria colectiva, estimular la participación y 

facilitar una comprensión visual del proceso vivido.  

1.1.2. Propósito del taller  

El taller busca: 

• Reconstruir, desde la voz de los propios miembros de las asociaciones, el 

proceso de restauración ecológica en cada uno de los dos estudios de 

casos. 

• Identificar hitos y actividades que los participantes consideren significativos 

en la transformación de sus Creencias, Valores y Normas relacionadas a 

comportamientos ambientales.  

• Proporcionar una base cronológica para analizar las trayectorias de cambio 

de comportamientos ambientales.  

 

1.1.3. Dinámica y actividades del taller 

Para el desarrollo del taller se han ideado cuatro momentos principales: 

1.1.3.1. Introducción a la actividad: 

• Se explicará el propósito del taller y el significado de la metáfora 

del manglar.  

• Se establecerán acuerdos de participación respetuosa y escucha 

activa. 

• Se explicará el esquema de tiempo que se tiene para la actividad 

y los materiales que serán requeridos para cada uno de los 

momentos de su aplicación. 

1.1.3.2. Reconstrucción de la línea de tiempo 

• En un primer momento, los participantes tendrán la oportunidad 

de hacer una lluvia de ideas que le permita rememorar, de forma 

general, cómo ha sido su participación en los proyectos 
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restaurativos en los que han participado gracias a su vinculación 

a las distintas asociaciones. 

• A partir de esta lluvia de idea y en un segundo momento, los 

participantes identificarán y consignarán los eventos relevantes 

en post-it de colores, según las categorías definidas. Cada 

categoría será previamente explicada a los participantes. Como 

parte de una ayuda didáctica se tendrá un ejemplo de la forma 

correcta de anidar cada evento a la parte puntual de manglar.  

• De acuerdo con el momento del que estemos tratando en el taller, 

se irán pegando las tarjetas en el dibujo del manglar, ubicándolas 

en la parte correspondiente al momento temporal que ocurrieron.  

1.1.3.3. Actividades de dispersión o rompedoras de hielo 

• En diferentes momentos de la implementación del instrumento, se 

tendrán espacios para poder realizar pausas activas a través de 

actividades de dispersión o bien llamadas “rompe hielo”.  

1.1.3.4. Diálogo colectivo de interpretación 

• Se promoverá una conversación grupal sobre: 

o ¿Qué eventos consideran más significativos? 

o ¿Qué cambios perciben en su comunidad y en sus propias 

prácticas? 

o ¿Qué aprendizajes valoran más? 

1.1.3.5. Registro y documentación 

• Se tomarán fotografías del manglar construido y durante el 

desarrollo de la actividad (con consentimiento). 

• Se registrarán las principales reflexiones en actas de 

sistematización inmediatas. A continuación, se presenta los 

apartados que deben estar incluidos dentro del acta de 

sistematización inmediata para registrar los hallazgos de los 

talleres participativos.  
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1.1.4. Materiales requeridos 

• Papelógrafo o lugar para sostener la ilustración del manglar 

• Post-Its o tarjetas adhesivas de colores variados 

• Lapiceros 

• Cinta  

• Grabadora  

• Celular 

 

1.1.5. Relación transversal con los objetivos específicos 

El Manglar de Historia de vida constituye una fuente de información relevante para 

todos los objetivos específicos, ya que a través de este instrumento se busca: 

1. Identificar valores, creencias y normas preexistentes. 

2. Caracterizar cambios asociados a eventos o actividades del proyecto. 

3. Analizar la relación entre la transformaciones socioculturales y acciones de 

restauración.  

4. Formular estrategias de fortalecimiento comunitario a partir de los aprendizajes 

emergentes.  

 

1.2. Métodos e instrumentos por objetivos específicos – Entrevistas 

semiestructuradas. 

 

A continuación, se describen los métodos e instrumentos que se utilizarán para 

poder completar cada uno de los objetivos específicos de la investigación, 

asegurando de esta forma que haya coherencia entre las preguntas planteadas, las 

estrategias para recolectar la información y su análisis posterior.  

 

1.2.1. Objetivo específico 1: Identificar los valores, creencias y normas 

preexistentes en los miembros de las asociaciones de los casos de 

estudio. 

1.2.1.1. Método: 
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• Entrevistas semiestructuradas individuales. 

• Taller participativo Manglar de historia de vida. 

1.2.1.2. Instrumento: 

• Guía de entrevista orientada a la identificación de valores, 

creencias y normas anteriores a la participación en los proyectos 

de restauración. 

Libreto de la entrevista 

Hola, buen día. Soy estudiante de la maestría de Ciencias Naturales, mi tesis 

está articulada con el proyecto ECOS Puebloviejo. El objetivo de mi tesis es – 

objetivo de forma familiar -. En la presente entrevista lo que me gustaría es 

conocer su experiencia relacionada con el cuidado del mangle y la restauración 

en el marco de la creación de su asociación. 

 

En la presente entrevista, la información que se recolectará es confidencial y 

esta entrevista tendrá una duración de 30 minutos.  

Objetivo 

específico 

Categoría Preguntas 

Identificar los 

valores, 

creencias y 

normas 

preexistentes en 

los miembros de 

las asociaciones 

de los casos de 

estudios. 

 

Valores • Antes de vincularse al proyecto, ¿usted qué pensaba 

del manglar? (apertura al cambio) 

• ¿Qué sabía usted del manglar y dónde lo 

aprendió/quién se lo enseñó? * 

• ¿Qué significaba para usted el manglar? * 

• ¿Qué uso les daba a los manglares en su día a día? 

(superación personal) 

• ¿Realizaba usted algún tipo de acción para 

conservar los manglares? ¿Por qué? 

(conservación) 

• ¿Se sentía usted responsable del manglar? ¿Por 

qué? (autotrascendencia) 
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• ¿Cuál fue el momento para usted marcó un 

compromiso más cercano en el cuidado del 

manglar? (superación personal) 

 

Creencias • ¿Qué creía usted que era el mangle? (Nuevo 

paradigma ecológico) 

• ¿Usted creía que las acciones humanas afectaban 

al manglar? ¿Por qué? (nuevo paradigma 

ecológico) 

• ¿Qué pensaba sobre el desarrollo económico de su 

comunidad y su relación con el manglar? (nuevo 

paradigma ecológico) 

• ¿Creía usted que había consecuencias para usted y 

su comunidad al perder mangle? ¿Por qué? 

(consciencia de las consecuencias) 

• ¿Qué tan limitados consideraba que eran los 

recursos naturales ofrecidos por el manglar? 

(consciencia de las consecuencias) 

• ¿Quiénes consideraba que eran los responsables de 

cuidar el manglar? (atribución de 

responsabilidades) 

 

Normas • ¿Qué obligaciones personales sentía hacia el 

cuidado del manglar? 

• ¿Qué acciones consideraba que debía realizar para 

proteger el ecosistema del manglar? 

• ¿Qué responsabilidad sentía por el deterioro del 

manglar en su comunidad? 

• ¿Cuál consideraba que era su papel en el cuidado y 

la conservación del manglar? 

• ¿Qué prácticas tradicionales de conservación 

conocía? 
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1.2.1.3. Procedimiento 

• Se realizarán entrevistas a profundidad (entrevistas 

semiestructuradas) para recoger testimonios individuales de 

cambios.  

1.2.2. Objetivo específico 2: Caracterizar los cambios en los valores, 

creencias y normas asociados a comportamientos ambientales en los 

miembros de las asociaciones, tras su participación en los proyectos 

de restauración.  

1.2.2.1. Método: 

• Entrevistas semiestructuradas individuales. 

1.2.2.2. Instrumento: 

• Guía de entrevista enfocada a los cambios percibidos en los 

valores, creencias y normas asociados a comportamientos 

ambientales en los miembros de las asociaciones, tras su 

participación en los proyectos de restauración del bosque de 

Mangle.  

Caracterizar los 

cambios en 

valores, 

creencias y 

normas 

relacionados con 

los 

comportamientos 

ambientales, tras 

la participación 

en proyectos de 

restauración 

ecológica. 

Valores • Después de participar en el proyecto, ¿qué 

decisiones ha tomado por su cuenta para cuidar el 

manglar? ¿Qué lo/la llevó a hacer eso? (apertura al 

cambio) 

• Cuénteme como la relación que ha tenido con el 

manglar a través del proyecto ha cambiado su vida. 

(apertura al cambio) 

• ¿Qué cosas buenas o personales siente que ha 

ganado al participar en actividades de cuidado del 

manglar? (superación personal) 

• ¿Usted cree que su rol en la comunidad cambió 

después del proyecto? ¿En qué lo ha notado? 

(superación personal) 

• Ahora que ha pasado por el proyecto, ¿qué cosas 

del ambiente cree que son claves para el bienestar 

suyo y de su familia o comunidad? (conservación) 
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• ¿Qué actividades cree que todos en la comunidad 

deberíamos hacer para cuidar el manglar? 

(conservación) 

• ¿Cree que lo que usted hace por el manglar ha 

ayudado también a otras personas alrededor suyo? 

¿Cómo? (autotrascendencia) 

• ¿Qué compromiso siente que tiene usted hoy con el 

manglar y con las otras especies que viven allí? 

(autotrascendencia) 

• Si tuviera que ubicar al manglar en un puesto de 1 a 

5 en las prioridades de su vida, ¿en qué puesto lo 

ubicaría respecto a su cuidado? ¿por qué? 

 

Creencias • Desde que entró al proyecto, ¿ha cambiado la forma 

en que entiende qué es el manglar o cómo funciona? 

(nuevo paradigma ecológico) 

• ¿Qué piensa ahora sobre cómo se puede hacer 

desarrollo económico sin dañar el manglar? (nuevo 

paradigma ecológico) 

• ¿Cómo ve ahora las actividades que hace la 

comunidad que pueden afectar el manglar? ¿Piensa 

diferente? (consciencia de las consecuencias) 

• ¿ Y ahora, quién cree usted que debería tener la 

responsabilidad de cuidar el manglar? (atribución de 

responsabilidades) 

• ¿Qué es el mangle? (nuevo paradigma ecológico) 

 

Normas • ¿Desde qué pasó por el proyecto, cómo ha cambiado 

lo que usted siente que debe hacer por el manglar? 

• ¿Siente que tiene nuevas responsabilidades ahora 

con el cuidado del manglar? 

• ¿En qué ha cambiado su compromiso con las 

acciones de conservación desde que terminó el 

proyecto? 
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• ¿Ha cambiado algo en su día a día? ¿Qué nuevas 

costumbres o prácticas ha incluido en su vida para 

cuidar el manglar? 

 

1.2.2.3. Procedimiento 

• Se realizarán entrevistas semiestructuradas para recoger 

testimonios individuales de cambios.  

 


