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Resumen Ejecutivo

Titulo Al imaginarnos nos vemos. Cine comunitario en Ibama
Proponente(s) Norman Felipe Sarmiento Salcedo; Jennifer Daniela Zuluaga Gaviria y
integrantes Sandra Milena Herrera Jacobo

Contexto de

Ibama, corregimiento adscrito al municipio de Yacopi, Cundinamarca.

aplicacion
Descripcion del ~ Aunque la poblacion de Ibama trabaja en diferentes aspectos de forma
problema auténoma y colaborativa, hallamos que, a pesar de lo dicho, se presenta una

ausencia de propuestas culturales. Lo anterior, segiin hemos detectado, se
genera debido a la falta de cohesion social e interés por la promocion
cultural, asi como el desaprovechamiento de los recursos fisicos, humanos y
tecnoldgicos con los que cuentan.

Descripcion del
proyecto

Al imaginarnos nos vemos, es un proyecto para la creacion y exhibicién de
cine comunitario, el cual se realizara en Ibama, corregimiento adscrito al
municipio de Yacopi, en Cundinamarca. Se planea desarrollar en dos dias,
espacios de formacion, exhibicion y, sobre todo, de creacion artistica,
teniendo como base el cine comunitario, pues Al imaginarnos nos vemos sera
un espacio para representar todos los sentimientos, pensamientos,
expectativas e imaginarios por medio del arte.

Justificacion

Consideramos que el cine comunitario es una gran herramienta para
fortalecer lazos de identidad cultural, apropiacion del territorio, promover la
autogestion, disminuir la brecha digital y, finalmente, crear nuevas
propuestas culturales nacidas desde la comunidad. Por esto, consideramos
que todo el proceso que se llevara a cabo por medio del cine comunitario no
solo servira para fortalecer competencias tecnoldgicas y conocimientos para
el desarrollo cultural, sino que servira de base para promover futuros lideres
culturales, artistas, crear una red de apoyo vy, finalmente, promover la
realizacion de nuevas propuestas desde la comunidad.

Objetivo general

Incentivar la generacion y realizacion de actividades culturales desde la
comunidad de Ibama, utilizando como herramienta el Cine comunitario.

Objetivos
especificos

1. Realizar un festival de cine comunitario, en donde la poblacién de
Ibama sea espectadora, aprendiz y creadora.

2. Fortalecer competencias en el uso de nuevas tecnologias.

3. Realizar tres talleres de formacion en las siguientes areas: gestion
cultural, bases creativas para contar una historia y uso de teléfonos
inteligentes en la realizacion de cine.

Beneficiarios
directos

Nifos, jovenes y adultos de la poblacién de Ibama, Cundinamarca.

Costo total

$28.595.000
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Al imaginarnos nos vemos.

Cine comunitario en Ibama

Descripcion del proyecto

Al imaginarnos nos vemos, es un proyecto de cine comunitario, el cual se realizara en
Ibama, corregimiento adscrito al municipio de Yacopi en Cundinamarca. Se planea
desarrollar en dos dias, en donde se exhibiran producciones con base en el Cine comunitario
Yy, a su vez, se generaran espacios de formacion y de creacion para que la propia comunidad
genere contenido audiovisual. Para esto, presentamos a continuacion un posible cronograma,
que puede estar sujeto a cambios de acuerdo con la identificacion de necesidades de la
poblacion o a recursos fisicos y tecnoldgicos.

En el primer dia, la poblacion desempefiara un papel de espectadores y aprendices,
pues se proyectaran producciones con base en Cine comunitario y, a su vez, se dictaran tres
talleres con dos enfoques: el primero, para todos aquellos que quieran aprender o fortalecer
conocimientos en gestién cultural, y que podrian ser los futuros lideres en esta tematica
dentro de la poblacion; el segundo, sera un taller creativo con bases artisticas para la
narracion de una historia (escritura, guion y actuacién) y el tercero, en el uso de teléfonos
inteligentes para la realizacion de cine.

Durante el segundo dia, la poblacién jugara el papel de creadora, pues, con base en lo
aprendido el dia anterior, se estructuraran y grabaran historias (ficcion o documental) que
generen los grupos organizados previamente; luego, en horas de la tarde, se utilizaran
aplicaciones moviles para edicién de video y, finalmente, se proyectara a toda la poblacion
los contenidos audiovisuales desarrollados durante el festival. Luego de esto, el evento

cerrard con un “aguapanelazo”, en donde conversaremos para conocer la opinion y
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experiencia de la poblacion y, a su vez, reflexionar como se pueden seguir generando estos
espacios culturales, valiéndose de los recursos con los que cuentan.

Asi pues, y como cierre del cronograma, durante el siguiente mes buscaremos dar
visibilidad a la poblacién, y al proyecto, subiendo los cortometrajes realizados a la plataforma
YouTube y, ademas, licenciados bajo Creative Commons con el fin de promover el acceso
abierto.

Por todo lo anterior, desde este proyecto esperamos estimular procesos de promocion
cultural, disminuir la brecha digital, fortalecer lazos de identidad y crear conciencia de como
desde la autogestién y con las herramientas que cuenta la comunidad se pueden realizar

actividades culturales.

Justificacion

El acceso a la cultura es fundamental para el desarrollo de las sociedades, ademas de
ser un Derecho Humano establecido por la Unesco (2018). Por lo anterior, consideramos que
generar competencias y conocimientos que ayuden a una comunidad a generar espacios
culturales se convierte en una prioridad para el desarrollo y el ejercicio de la ciudadania,
pues, como nos menciona Goyeneche-Gomez (2012) :

Los fendbmenos que vinculan cine, cultura e historia sintetizan configuraciones en las

que se articula lo social, lo econdmico y lo politico con las formas de conocimiento,

percepcion y definicion de lo cultural. (p. 411)

Por esto, el acceso a la cultura y la autogestion como herramientas de desarrollo se
convierten en una prioridad para el progreso de una comunidad en planos como la educacion,

la economiay el acceso a la informacion, por ejemplo.
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Teniendo en cuenta lo dicho, nuestro proyecto busca generar un espacio de exhibicion
y, a su vez, de creacion en donde el Cine comunitario sera la expresion artistica y la
herramienta por utilizar, pero, también, fortalecer procesos de gestion y promocién cultural,
pues:

Se pudo comprobar que pese a sus limitaciones la difusion del cine y el audiovisual

comunitario ha generado expectativas dentro y fuera de las comunidades. Esto

conlleva a que un pablico mas amplio se identifique y valore las experiencias que
reflejan situaciones e historias de vida que no tienen cabida en los medios

tradicionales (Fundacion Friedrich Ebert, 2014, p. 16).

Por otro lado, consideramos que el Cine comunitario concientizara a la comunidad
sobre como desde ellos mismos, y con las herramientas que cuentan, pueden generarse
propuestas y actividades culturales. Pues, el festival busca fortalecer lazos de identidad,
considerar la autogestion como modelo aplicable para las propuestas culturales, disminuir la
brecha digital y hacer participe a la comunidad de un proceso creativo en donde se reflejen a
ellos mismos, pues, siguiendo a Kong Montoya (2017):

El cine comunitario se define como una actividad de grupos sociales organizados que

producen sin la intervencion de cineastas o gente especializada en las producciones

cinematograficas de grandes presupuestos. En su elaboracion se defiende el derecho a

la comunicacion, posee expresiones culturales que fortalecen la identidad de un grupo.

(p. 125)

Asi pues, consideramos que el ejercicio anterior no solo servira para apostarle al
acceso a la cultura, la memoria historica, el uso de las nuevas tecnologias o la identidad
cultural, por ejemplo, sino que también aportard a la disminucion de la pobreza en centros

poblados y rurales, los cuales, y segin el DANE en su Gltima medicion, abarcaba el 34, 5%
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de la poblacion (2020). Lo anterior se lograra no solo con la oportunidad que tendré la
poblacién de generar iniciativas desde sus propios recursos y asi facilitar emprendimientos,
sino también con competencias en el manejo de nuevas tecnologias, pues esto brinda la
oportunidad de disminuir las brechas actuales por medio de la formacién como ciudadanos
digitales, ya que, y siguiendo a Kroes ( citada por Delgado, 2020), estos son “personas con
mayor acceso a la informacion, personas empoderadas para dar forma al mundo que los
rodea. Mas capaz de aprender y participar” (parr. 4).

En resumen, fortaleceremos competencias para que la comunidad pueda convertirse
en un agente activo “en linea” que, a futuro, se involucre de manera mas efectiva en la
creacion de productos web, en la participacion en redes de trabajo, en la generacion y
visibilidad de emprendimientos, en la aplicacion de convocatorias gubernamentales, en la
realizacion de intercambios monetarios, en la compra de productos e insumos, 0 muchas otras
oportunidades que brinda la internet, como ejemplo de esto podemos ver los casos expuestos
por (Georgieva, 2018), en donde se evidencia el mejoramiento de la calidad de vida en
aspectos econdémicos y sociales en diferentes poblaciones de Africa.

Finalmente, todo lo anterior lo lograremos gracias a las posibilidades en formacion y
practica como ciudadanos digitales que brinda nuestro proyecto con diversos componentes
organizacionales, artisticos, humanos y tecnoldgicos.

Video promocional

[m]:1: [=]

%
[=]. '

Escanea el codigo QR para visualizar el video en Youtube: https://youtu.be/BOn4loZInLE
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Antecedentes

El Cine comunitario se ha venido fortaleciendo como herramienta para desarrollar
procesos sociales y, ademas, como alternativa creativa para las comunidades. En el caso de
Colombia, contamos con la Ley 814 de 2003 (Congreso de Colombia, 2003), también
conocida como Ley de Cine, la cual se establece como la politica principal en materia
cinematografica en el pais. Si bien lo anterior, genera un importante avance, para nuestro
caso, y hablando de Cine comunitario, el principal impacto es generado por el Plan
Audiovisual Nacional [PAN], desarrollado por el Ministerio de Cultura 'y en donde se
empieza a promover la produccion audiovisual desde lo comunitario. Pues, como nos
menciona Zuluaga (2009) hablando de la Ley de Cine: “hoy por hoy, la Ley es el marco
principal de la politica cinematogréafica colombiana. Sin embargo, existe una enorme
produccion audiovisual que desborda ese marco y que tiene su origen en procesos educativos,
independientes o comunitarios” (p. 48) y, ademas, el Ministerio de Cultura (2008), hablando
sobre el PAN y en relacion con lo comunitario, manifiesta entrega de estimulos a grupos de
trabajo que desarrollen productos audiovisuales con componentes comunitarios.

Ademas, desde el departamento en el que se encuentra ubicada la poblacién, esta el
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT), el cual se
convierte en un importante apoyo gubernamental, pues, cuenta con el Plan Decenal de
Cultura 2016-2026 (Ceballos Arévalo et al., 2015, p. 107), en donde nuestro proyecto puede
ayudar a apoyar los objetivos y enfrentar los diferentes metaproblemas planteados alli, sobre
todos los que hacen referencia a la baja continuidad en procesos de gestion, identidad

cultural, baja informacién o comunicacién o bajo nivel de formacién, por ejemplo.
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Por otro lado, y desde los proyectos previos al nuestro, existen diferentes
organizaciones y colectivos que vienen promoviendo esta forma de expresion y organizacién
artistica. Uno de los mas reconocidos es el Festival de Cine y Video Alternativo y
Comunitario ‘Ojo al Sancocho’, el cual nace en la localidad de Ciudad Bolivar en el afio 2007
(Batista, 2018) y en donde se han venido desarrollando espacios de formacion, exhibicion,
creacion y adecuacion de espacios, como la sala Potocine, por ejemplo (Ojo al Sancocho,
2016). Todo lo anterior, a presar de ser un espacio comunitario que pareciera quedarse en lo
local, ha logrado demostrar como este tipo de expresion y organizacion tienen un fuerte
impacto nacional y hasta internacional, pues ademés de haber sido galardonados a nivel
nacional con becas del Ministerio de Cultura y de la Secretaria de Cultura, también han sido
resefiados en medios internacionales como la BBC, el periédico Diagonal de Espafia o Pagina
12 de Argentina, por ejemplo (Ojo al Sancocho, 2016).

Adicional a este festival, también encontramos en la ciudad de Medellin, el Festival
de Cine y Video Comuna 13 ‘La otra historia’, el cual es “surgido del barrio Villa Laura de la
Comuna 13 en Medellin, el objetivo de este Festival es romper mediante camaras las barreras
imaginarias que dividen internamente a la comuna y del resto de Medellin” (Batista, 2018).
Este festival ya lleva cinco ediciones, ha sido resefiado en diferentes medios nacionales y ha
tenido un impacto en promocion gracias a la participacion de reconocidos actores y artistas
como Salvo Basile, César Mora y la cineasta mexicana Lucia Carreras, por ejemplo
(Mercado, 2018). Lo anterior, nos muestra como el cine comunitario se convierte también en
una herramienta para crear redes de apoyo con personalidades y creadores que se encuentran
dentro de afamadas o importantes producciones del mercado cinematografico y de la

television, generando asi mayores posibilidades de divulgacion, promocion y patrocinio.
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Por otro lado, el cine comunitario también es una oportunidad para la inclusién de las
minorias, tradicionalmente invisibilizadas politica, econémica y socialmente en nuestro pais,
pues, por ejemplo, la Corporacion Carabantl organiza el Festival de Cine comunitario
Afrodescendiente Kunta Kinté, en donde:

Las proyecciones de este festival se llevan a cabo en Medellin y son evidencia de

cdémo el cine comunitario también es una oportunidad para que las minorias

poblacionales se tomen el arte y muestren sus preocupaciones y experiencias a través

del cine (Batista, 2018).

Ademas, otro ejemplo de impacto social generado por el cine comunitario es el trabajo
con victimas de la violencia y el conflicto armado, asi como el rescate de la memoria
historica, pues, en Montes de Maria, subregion Caribe colombiana, se realiza el Festival
Audiovisual de los Montes de Maria (FAMMA), del cual ya se han realizado nueve
ediciones, la tltima de ellas de forma virtual y, ademas, se ha convertido en un medio para
que diferentes poblaciones de la region encuentren una posibilidad de expresion, de
fortalecimiento de la identidad, de integracién de la poblacién y de promocién de la cultura
de paz, pues:

El trabajo con la comunidad de la zona esté centrado en la construccion de memoria a

través del cine y busca que los jovenes se acerquen a la poblacién mayor y a través de

este intercambio puedan entender lo que sucedio con la poblacion victima y victimaria

en pro de la convivencia pacifica (Batista, 2018).

Finalmente, podriamos seguir nombrando proyectos importantes en nuestro pais,
como la Fundacion Cine a la Calle que promueven la iniciativa “Barrios de Pelicula”
(Fundacién Cine a la Calle, 2017) o la creacion de la Red Audiovisual Comunitaria del

Caribe Colombiano, promovida por la misma fundacion en mencion, pero, para nuestro caso
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y de todas estas experiencias, podemos observar como este tipo de festivales y el trabajo con
las poblaciones desde el cine comunitario ha permitido crear espacios de reflexion,
promovido la creacién artistica, generado apropiacion del territorio, recuperado la memoria
historica, ha creado nuevos espacios para la exhibicion cinematogréfica y, sobre todo, han
contado con éxito nacional e internacional, tomando cada vez mas relevancia en el impacto
social y, a gran escala, en la promocion del sujeto politico, entendiendo este como aquel que
trasciende de lo individual a lo colectivo, construye su propia realidad y logra la
transformacion por medio de la accion organizada y reflexiva (Arias Rodriguez & Villota
Galeano, 2007), pues, siguiendo a Alvaro Ruiz (citado por Batista, 2018), director artistico
del Festival de Cine comunitario de los Montes de Maria (Beltrdn Valderrama, 2019):
Nosotros queremos crear sujetos politicos en la sociedad colombiana,
especificamente, en los Montes de Maria. Y creemos que el festival es una de las
formas de reparacion simbdlica para todas las victimas del conflicto armado que dejé

la region y que es un espacio para compartir experiencias con el mundo entero.(parr.4)

Planteamiento del problema

Aunque la poblacién de Ibama trabaja en diferentes aspectos de forma auténoma y
colaborativa, hallamos que, a pesar de lo dicho, se presenta una ausencia de propuestas
culturales. Lo anterior, segin hemos detectado, se genera debido a la falta de cohesién social
e interés por la promocion cultural, asi como el desaprovechamiento de los recursos fisicos,

humanos y tecnoldgicos con los que cuentan.
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Objetivo general
Incentivar la generacion y realizacion de actividades culturales desde la comunidad de

Ibama, utilizando como herramienta el Cine comunitario.

Objetivos especificos
1. Realizar un festival de cine comunitario, en donde la poblacion de Ibama sea
espectadora, aprendiz y creadora.
2. Fortalecer competencias en el uso de nuevas tecnologias.
3. Realizar tres talleres de formacion en las siguientes areas: gestion cultural, bases
creativas para contar una historia y uso de teléfonos inteligentes en la realizacion de

cine.

Marco Tebrico

Ha pasado mas de un siglo desde que los hermanos Lumiere presentaron, a finales del
siglo XIX, ese invento llamado cinematografo y, a partir de este, se ha generado una gran
diversidad de obras, técnicas, personajes, lugares e ideas que se han venido ganando un
espacio con cada mayor aceptacion a nivel mundial, pues, por ejemplo, del afio 2005 al 2020
la recaudacion por taquilla paso de los 23 a los 42 millones de ddlares (Statista, 2021),
reflejando un constante ascenso solo afectado por los cierres generados por el Covid-19. Para
Colombia, el caso no es diferente, pues seguiin Proiméagenes Colombia (2021), el total de
espectadores en salas de cine y autocines paso6 de 33,66 millones en 2010 a 73,11 millones en
2019, presentando descenso en el 2020 por las mismas causas dichas. En pocas palabras, el
cine como industria sigue fortaleciéndose.

Pues bien, lo anterior no solamente sirve para decir que es una industria en

crecimiento, sino también para entender como cada vez mas personas ven en estas
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producciones una gran forma de entretenimiento, una expresion estupenda, una reflexién o,
por qué no, el escape ideal de la realidad. Diferentes motivaciones para acercarse al mismo
arte. Por lo que podemos hablar del cine no solo como una industria y como un producto,
sino también como un fendmeno social, pues, “es una institucion social cuyo alcance va mas
alla del mero entretenimiento. Ha contribuido a desarrollar la cultura popular que nos rodea y
ha ayudado a configurar el mundo en que vivimos” (Pardo, 2001, p. 120). Asi pues, lo dicho

nos permite pasar al tema que nos atarie: el cine comunitario.

¢, Qué es el cine comunitario?

Ahora bien, sabemos que la palabra cine puede tener diferentes significados segun el
contexto, por ejemplo, el diccionario de la Real Academia Espariola (2021) nos indica que es
un “local o sala donde como espectaculo se exhiben las peliculas cinematograficas”, pero
también que es el “conjunto de peliculas cinematograficas” o, finalmente, que el cine
corresponde a la “técnica, arte e industria de la cinematografia”. Si bien la ultima definicién
es la que mas se acerca a nuestro concepto, nos referimos aqui a cine comunitario hablando
de procesos sociales que parten desde unas caracteristicas especificas y que tienen como
producto un audiovisual, en otras palabras, “el cine comunitario se define como una actividad
de grupos sociales organizados que producen sin la intervencion de cineastas o gente
especializada en las producciones cinematograficas de grandes presupuestos” (Kong
Montoya, 2017, p. 125).

Pero, aqui no termina, pues el cine comunitario no es solo una coleccion de
producciones audiovisuales generadas por unas comunidades especificas, sino que gran parte
de su esencia se da gracias a los procesos sociales que la realizacién del mismo conlleva,

pues estamos hablando aqui de trabajo colaborativo, participacion sociocultural y politica,
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creacion artistica, preservacion de la memoria, fortalecimiento de identidad, entre otras cosas,
y, todo esto, desde comunidades que han sido acalladas, o desconocidas debido a diferentes
causas, pues:

Lo comunitario hace referencia a lo que surge desde la experiencia de convivir y

solucionar problemas entre la gente que esta involucrada. Como una comparacion; lo

oficial actla desde lo externo e impone, lo comunitario resuelve desde el interior

de un problema, quien actda es la comunidad. (Kong Montoya, 2017, p. 130)

Y hablamos aqui de “oficial” no solamente para referirnos a las directrices, reglas o
normas que son impuestas por una gran mayoria, o un estado, sobre algunas comunidades
especificas, sino que también podriamos ver este término como el cine comercial y las
grandes productoras que generan tendencia y tienen los espacios para la difusién masiva. Por
esto, el cine comunitario no solamente habla desde el arte, sino también desde lo social,
economico y politico. Si bien la imposicidn antes dicha puede verse de manera positiva, pues,
después de todo, ¢no es acaso la democracia la voluntad de unas mayorias sobre unas
minorias?, el problema real de esto se da cuando esta imposicion es arbitraria y los afectados
se encuentran imposibilitados para oponerse u opinar en igualdad de condiciones.

Por esto, este tipo de cine se convierte en una herramienta importante para dar voz a
los que no la tienen, sea por violencia, pobreza, desinformacion, tecnologia o ubicacién
geografica, por ejemplo, y que quieren contar su punto de vista. En Gltimas, el cine
comunitario permite la libertad de expresion, el acceso a la informacion, la creacion artistica,
el trabajo mancomunado, entre otros elementos centrales para la construccion de una

sociedad realmente equitativa y democratica.
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Inteligencia colectiva, cine comunitario y nuevas tecnologias

Teniendo en cuenta lo dicho, dentro del proyecto de cine comunitario encontramos un
elemento de suma importancia para la construccion de conocimiento, este es la llamada
inteligencia colectiva, pues, en palabras de Pierre Levy (2004), es:

Una inteligencia repartida en todas partes, valorizada constantemente, coordinada en

tiempo real, que conduce a una movilizacion efectiva de las competencias. El objetivo

de la inteligencia colectiva es el reconocimiento y el enriquecimiento mutuo de las

personas. (p. 20)

Es asi como el trabajo en comunidad, mediado por una suma de saberes, presenta una
propuesta holistica, pues cada uno de los integrantes se convierte en un elemento central para
la construccién de conocimiento, en contraposicion a la estructura piramidal tradicional, pues
se mezclan conocimientos venidos desde diferentes perspectivas y campos de accion, ya que:
Segun Wilches Mahecha & Jiménez Silva (2014):

La inteligencia colectiva se convierte en un potente instrumento de generacion de

pensamientos y sabidurias integrativas propias, y posiciona una actitud profunda de

de-colonizacion autocritica del pensamiento, que propicia el dialogo entre saberes

interdisciplinares y a-disciplinares (sabidurias ancestrales y milenarias, campesinas y

alternativas, etc.), con lo que se posiciona como un valioso instrumento de

transversalidad sistémica en donde sea implementada. (p. 114)

Por esto, no se trata Gnicamente de transformar al otro, sino que también en este
proceso se vive una transformacion del yo, en otras palabras, desde las subjetividades se
construye conocimiento objetivo que transforma lo exterior, pero también el interior. Y es asi
como empezamos a enlazar mejor la inteligencia colectiva con nuestro proyecto de cine

comunitario, pues crear un audiovisual involucra una suma de conocimientos, intereses,
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perspectivas, opiniones o ideas, que terminan generando un producto en donde la comunidad
se representa e identifica, ya que, al ver su obra en la pantalla, se imaginaran como personajes
de ficcion gracias a una historia que previamente también habian imaginado.

Finalmente, todo lo anterior tienen un soporte importante en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion [TICs] y el internet, pues seran las herramientas por medio
de las cuales se materializaran las ideas, pero, ademas, porque por medio de su
implementacion y uso también practicaremos la inteligencia colectiva, ya que no solo se trata
de dialogar, reflexionar o crear desde el territorio, sino también de comunicar, aprender y
organizar desde lo virtual, pues:

Los nuevos sistemas de comunicacion deberian ofrecer a los miembros de una

comunidad los medios para coordinar sus interacciones en el mismo universo virtual

de conocimientos. No se trataria pues solo de concebir el mundo fisico ordinario, sino
también de permitir a los miembros de colectivos delimitados de interactuar dentro de
un paisaje maévil de significaciones. Acontecimientos, decisiones, acciones y personas
estarian situados en los mapas dinamicos de un contexto compartido, y transformarian

continuamente el universo virtual dentro del cual toman sentido (Levy, 2004, p. 20).

Por todo esto, la suma del cine comunitario. la inteligencia colectiva, el internet y las
TICS, seré nuestra ecuacion para tener como resultado procesos de transformacién que van

desde lo personal a lo comunitario y, a su vez, desde lo fisico a lo virtual.

Metodologia y modelo de gestion

La metodologia que utilizaremos para la realizacién de este proyecto seré la holistica,
ya que para el desarrollo de nuestra propuesta necesitamos conocer los diferentes aspectos e

involucrados y establecer las relaciones de estos con la comunidad de Ibama.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el modelo holistico se desarrolla bajo el principio
ciclico o de continuidad, el cual tiene como punto de partida la investigacion o exploracion
que busca relaciones desde distintos puntos de vista, areas del conocimiento y diferentes
posturas para formar planes de andlisis y reconocimiento. Este método se contempla de forma
sintética en cuatro niveles: perceptual, aprehensivo, comprensivo e integrativo, que a su vez,
se manifiestan en diez estadios: explorar, describir, comparar, analizar, explicar, predecir,
proponer, modificar, confirmar y evaluar (Londofio Ciro & Marin Tabares, 2002, p. 23).

La seleccion de esta metodologia se realizd teniendo en cuenta la cantidad de factores
que hacen parte del proyecto y que no todos se pueden controlar o monitorear desde la
investigacion, sino por el contrario, muchos de ellos tienen lugar en la intervencion y
dependen de otras variables que se deben evaluar constantemente para detectar limitaciones y
construir planes de accion.

Figural

Modelo ciclico holistico

O,

AL
IMAGINARNOS

Fuente: (Londofio Ciro & Marin Tabares, 2002)
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Estrategia social

Al imaginarnos nos vemos es un proyecto que tiene como objetivo incentivar la
generacion y realizacion de actividades culturales en el corregimiento de Ibama,
principalmente, pero también ser una excusa para fortalecer lazos de identidad, construir
aprendizaje colaborativas y fortalecer competencias en el manejo de TICs. Por lo anterior,
consideramos que el cine comunitario se convierte en una gran herramienta para lograr los
objetivos anteriores, ya que se mezclan elementos artisticos, sociales, econdmicos y politicos.
Gracias a lo anterior, esta estrategia es la principal en nuestro proyecto, ya que el componente
social y humano es clave en la consecucion de nuestros objetivos.

Segun lo anterior, tendremos tres talleres de formacion: el primero, enfocado en
gestion cultural y destinado a los interesados en ser futuros promotores de cultura; el
segundo, desarrollara bases creativas para contar una historia, destinado a toda la comunidad;
y el tercero, tendra un énfasis en la creacion de contenido audiovisual por medio de teléfonos
inteligentes. Estos talleres buscan no solo ser actividades centrales en el festival, sino también
promover espacios creativos y de formacion que impacten en la comunidad luego de la
realizacion del mismo, pues, no se trata simplemente de ir a la comunidad, realizar un evento
y luego irse, sino de dejar unas semillas, unas practicas y unos conocimientos que beneficien
a todos los habitantes a futuro. Por medio de estos talleres, también buscamos fortalecer las
competencias en el uso de las nuevas tecnologias, y a su vez puedan adquirir habilidades que
mas adelante puedan aplicar en beneficio de su comunidad.

Por otra parte, también queremos vincular activamente a la comunidad con el
desarrollo del festival, desde diferentes ambitos: primero, por medio de voluntariados que

tendran un reconocimiento econémico; segundo, con la compra de productos agricolas,



/- AL
@ IMAGINARNOS

<

servicios de alimentacion y alquiler de equipos y mobiliario que apoyen el desarrollo del
festival; tercero, generando ingresos a la Escuela rural de Ibama por medio de un pago por el
alquiler del espacio; y, cuarto, dando visibilidad tanto a las obras como a la poblacion, pues
en la estrategia de comunicacion esté proyectado tener un impacto en otras comunidades por
medio de lo virtual. Lo anterior, nos sirve para:
Promover las oportunidades de formacion y de acceso al trabajo de los jovenes y
adultos es un tema pertinente para el pais, en el que la construccion de la paz exigira
espacios de educacién, formacion y trabajo para que quienes hagan parte del proceso
y se integren a las ciudades o regresen a sus regiones (Ministerio De Cultura, 2018, p.
46).
Por todo lo anterior, con este proyecto queremos llegar a la comunidad y ser mas que

un festival de cine comunitario, buscamos ser un espacio de representacion y construccién

para todos por medio del arte.

Comunidad

Escanea el codigo QR para visualizar el video en YouTube: https://youtu.be/glfYgnNQL5U



https://youtu.be/gIfYqnNQL5U
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Estrategia de gestion cultural

Nuestra estrategia de gestion cultural esta dividida en dos elementos centrales:
primero, la labor que como gerentes realizaremos para lograr el éxito del festival; y, segundo,
los espacios de formacion que brindaremos para que la comunidad pueda, a futuro,
desarrollar proyectos desde la gestion cultural.

Dicho esto, Ibama es un corregimiento adscrito al municipio de Yacopi, el cual cuenta
con 10,887 habitantes (DANE, 2018) en donde hemos identificado que una de las causas de
la falta de oferta cultural, es en parte, generada por la baja implementacion de actividades y
formacion en cultura.

Segun el Concejo Municipal de Yacopi (2020):

Una de las iniciativas de las autoridades locales por apoyar el fortalecimiento de la

cultura en el territorio ha sido con la Creacion del Consejo de Cultura que No opera

debido a distintas circunstancias que hacen necesario aunar esfuerzos entre diversas

entidades para el fortalecimiento de esta institucion (Concejo Municipal, 2020, p. 44).

Si a lo anterior le sumamos lo que observamos en la entrevista de Ruth Milena Real
Bustos, en donde nos indicé como las convocatorias con fondos del BEPS para gestores
culturales han quedado desiertas y, adicional, que el municipio solo cuenta con oferta de
formacidn artistica en dos disciplinas (ver Tabla 1), comprendemos entonces que el impacto

que tendria nuestro proyecto entraria a apoyar estos tres vacios.
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Tabla 1

Aspectos culturales del municipio de Yacopi

BIBLIOTECAS

NUmero de bibliotecas adscritas a la Red 1
Nacional de Bibliotecas
Porcentaje de biblioteca de la Red Nacional de 100%

Bibliotecas con conectividad a internet
ESCUELAS DE FORMACION

Proceso de formacion artistica ofertados por la Danzas y

entidad territorial musica
PARTICIPACION CULTURAL

Creacion del Consejo de Cultura mediante acto Si

administrativo

Operatividad del Consejo de Cultura No opera

Fuente: (Concejo Municipal, 2020)

Adicional, para lograr todo esto, como gerentes estaremos a la cabeza de todas las
actividades y planes para desarrollar el cronograma que permita culminar con éxito el
festival. Esto incluye involucrarse de lleno con la estrategia de comunicacion y mercadeo,
establecer las alianzas estratégicas y la oferta comercial para proveer los recursos necesarios,
lograr el recurso humano iddneo, realizar seguimiento a los objetivos y a los estandares de
calidad, entre muchas cosas que se planean y que se irdn dando de manera contingente.

Y, adicional a lo anterior, desarrollaremos nuestro segundo elemento por medio del
taller en formacion para gestores culturales, la conexion entre la secretaria de desarrollo e
involucramiento de los futuros gestores de Ibama durante la estrategia de comunicacién y el
desarrollo del evento.

Proyeccion audiovisual
El material audiovisual que se proyectara durante el evento sera de contenido libre

que tomaremos de plataformas de acceso abierto y de otros festivales de cine comunitario, lo
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cual servira para involucrar a la poblacion con este tipo de producciones. Lo anterior servira
no solo como experiencia estética, sino también, como proceso de formacion y reflexion del

trabajo en equipo, la autogestion, la expresion de la identidad y la creacién artistica.

Estrategia financiera

Para el desarrollo de la estrategia financiera tendremos dos momentos: el primero, se
destinara a la consecucion de los recursos; y, en el segundo, destinara para la distribucion del
dinero en la realizacion del evento.

Consecucion de recursos

La consecucion de recursos estara alineada con la estrategia de comunicacion, pues su
objetivo en la primera fase sera animar a todos los benefactores a participar del festival en
Ibama, Cundinamarca. Es por este motivo, es que la consecucion de los recursos estara
destinada a cuatro grupos focales: el primero, entidades privadas; el segundo, entidades
publicas; el tercero, donantes; y, el cuarto, alquiler de espacios comerciales (Ver tabla 2)

Tabla 2

Ingresos del proyecto discriminados

INGRESOS DEL PROYECTO

Descripcion Porcentaje de participacion  Valor

Recursos con entidades privadas 50% $14.297.500

Recursos con entidades publicas 30% $8.578.500

Donaciones 10% $2.859.500

Alquiler de espacios comerciales 8

Stands ($300.000 c/u) 10% $2.859.500
TOTAL $28.595.000

Fuente: Elaboracion propia
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Entidades privadas:
Comerciantes de Yacopi e Ibama

El comercio local sera de gran importancia para nuestro proyecto, pues realizara un
aporte importante para lograr la consecucion de recursos del evento y lograr asi la meta del
presupuesto. Por esto, buscaremos alianzas con los comerciantes de Ibama 'y Yacopi, para
que, por medio de la oferta publicitaria, de espacios dentro del evento o, simplemente, por el
solo interés en apoyar la actividad sean nuestros principales benefactores.

Pues bien, aunque estamos convencidos del impacto que genera nuestro proyecto,
también somos conscientes que muchos de los comerciantes no tendran claro como los
beneficia el apoyo a un proyecto cultural de cine comunitario. Por esto, quisiéramos
mostrarles los siguientes beneficios:

e Impacto social, cultural y econdmico en la region y cémo ellos pueden hacerse
participes de este gran proyecto.

e Visibilidad de marca, dentro y fuera del evento.

e Creacion y entrega de Banco de Datos de los filantropos comerciales, para establecer
asi posibles intercambios o alianzas comerciales en la region.

e Espacio comercial en el evento para la venta e informacion de productos o servicios.

e Visibilidad para la region, generando un posible impacto en el turismo y, a su vez, lo
que esto conlleva para el comercio.

e Participacion virtual en los eventos exclusivos para socios filantropos.

Finalmente, esperamos que los elementos anteriores sumen diversos socios
comerciales con un fuerte componente de arraigo por la region, con el interés por el
crecimiento social y cultural y, a su vez, con las posibilidades de convertirse en filantropos

comerciales que, apoyando la cultura, también impulsan sus negocios y emprendimientos.
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Alianzas con espacios culturales de Bogota.

La primera pregunta que surge al ver este subtitulo es: ;Qué interés tendran los
espacios culturales de Bogota en un evento a desarrollarse en Ibama? Pues bien, la
contingencia de salud publica a causa del Covid-19 nos dej6 una gran leccion: el
aprovechamiento de los espacios virtuales.

Por esto, la forma en que buscaremos estas alianzas con los espacios culturales
(librerias, gastrobar, salas de exposicion, etc.) serd enlazando a la comunidad de Ibama, a los
socios filantropos y a los benefactores comerciales con los espacios culturales. En otras
palabras, un patrocinador en Vaki se hace acreedor de la participacion en eventos exclusivos,
los cuales se desarrollaran de manera presencial en los espacios culturales en alianza, pero,
también, desde la virtualidad, pues sera alli donde encontraremos a personas de la comunidad
de Ibama.

Con lo anterior, lograremos cuatro objetivos principalmente: mayor identidad de los
socios filantropos con el evento, participacion de la poblacion de Ibama, publicidad para los
benefactores comerciales y, finalmente, asistencia presencial y promocion para los espacios
en alianza. El beneficio final para el proyecto seréa la difusion del festival y, a su vez, atraer
mas socios filantropos y benefactores comerciales, pues se convertira no solo en un evento de
dos dias en Ibama, sino en una serie de actividades virtuales, y a nivel Bogota, previo y
posterior al festival.

Entidades publicas: Alianza con Alcaldia de Yacopi

Durante el semestre pasado, realizamos una entrevista via Zoom con Ruth Milena
Real Bustos, secretaria de desarrollo social, en donde se lograron establecer diferentes
proyectos y recursos para el desarrollo de actividades tanto en el municipio de Yacopi como

en el corregimiento de Ibama. En esta entrevista nos habl6 sobre diferentes proyectos que
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buscan vincular a Ibama con proyectos culturales que impacten el plan de desarrollo
(comunicacion personal, 2020), y es aqui donde encontramos metas que se relacionan con el
desarrollo de encuentros culturales con instituciones educativas, en este caso con la
Institucion Educativa Gerardo Bilbao, la creacion de una biblioteca itinerante, el Encuentro
Acrtistico y Cultural Yacopicense, entre otros proyectos que, segin nos indico la entrevistada,
buscan fortalecerse y, a su vez, lograr un trabajo en conjunto con el Ministerio de Cultura, el
cual hasta el momento no se ha establecido.

Adicional a lo anterior, se presento a la entrevistada la idea de nuestro proyecto para
validar la posibilidad de establecer una alianza con la Alcaldia de Yacopi. Frente a lo
anterior, nos indicd un proyecto existente llamada Cine al Parque (o Cine a tu vereda), en
donde se realiza la proyeccién de peliculas de forma gratuita para la comunidad y, a su vez,
se brinda una ensefianza de vida con base en el audiovisual; por otro lado, nos hablé de las
convocatorias gque se han realizado a la comunidad para inscribirse como gestores culturales
en donde se utilizan recursos de los Beneficios Econdmicos Periddicos [BEPS] (Mincultura,
2019), pero que, a pesar de las convocatorias publicas, los recursos no han podido ser
asignados a nadie de la region pues no han encontrado personas que cumplan con los
requisitos, seguin nos indic6 Ruth Milena Real Bustos (comunicacion personal, 2020). Lo
anterior, logré el interés por parte de la funcionaria, viendo como nuestro proyecto se vincula
con los dos elementos anteriores: difusion de cine y proyectos culturales y, a su vez, la
formacion y desarrollo de competencias para futuros gestores culturales.

Por esto, lo anterior nos llevo a entender como desde la Secretaria de Educacion y
Cultura de Yacopi cuentan con las posibilidades logisticas, de infraestructura y hasta de
derechos de exhibicion de obras audiovisuales (teniendo en cuenta el proyecto Cine al

Parque), asi como también la necesidad de impactar en la formacion de gestores culturales
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para cubrir posibles vacantes, como en las convocatorias con fondos del BEPS que han
quedado desiertas. Por esto, nuestro proyecto llegaria a fortalecer y promover el desarrollo de
los elementos anteriores, pero también ayudaria a la consecucion de metas que se encuentran
en el plan de desarrollo, como nos indic6 la funcionaria, lo que se termina convirtiendo en un
elemento central para establecer una alianza de importancia que sirva para obtener el apoyo
de la Alcaldia en diferentes elementos que ayudarian a impactar de manera positiva la
solvencia econdmica de nuestro proyecto.
Donaciones:
Socios filantropos: Crowdfunding
El crowdfunfing es una herramienta que, creemos, jugara un papel fundamental para la
consecucion de recursos, pues nos permitira conectar desde diferentes aspectos con personas
de todo el mundo. Esta conexién la planteamos no solo via internet, que de por si ya es fuerte
pues podremos llegar a mas personas, sino porque también buscaremos que nuestros
benefactores sientan una identidad con nuestro proyecto, pues recordemos que:
El término crowdfunding, frecuentemente traducido como financiacion en masa o
colectiva”, describe un amplio y variado fendmeno consistente en la creacion de un
entorno (electronico) para la agrupacion de un colectivo, la aportacion de ideas,
recursos y fondos y la interaccion en red dirigidas a apoyar conjuntamente proyectos,
esfuerzos e iniciativas de individuos, organizaciones o empresas (Rodriguez De las
Heras Ballell, 2013, p. 107).
Por esto, crearemos una camparia por medio de la plataforma Vaki, una de las méas
populares en Colombia y en donde encontramos famosos casos de éxito como el de Noticias
Uno o Los Danieles (Vaki, 2021), por ejemplo, pero también proyectos individuales o

comunitarios que van desde el cine, viajes o hasta la consecucion de una protesis, por
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nombrar algunos. Esta plataforma no solo expondra el impacto social, cultural y econdémico
de nuestro proyecto para Ibama, sino que también buscard vincular de manera directa a las
personas donantes, pues si bien somos conscientes que la filantropia es algo que mueve a
muchos por medio de aportes econdmicos, también creemos que sentirse, de una u otra
forma, parte del proyecto puede llevar a que mas personas se sumen.

Por esto, la forma en que realizaremos lo anterior, serd por medio de la participacion
en eventos exclusivos (como conversatorios, premier, exposiciones, informes, entre otros)
para los aportantes, es decir, al convertirse en nuestros socios filantropos podran tener acceso
a diferentes contenidos y eventos exclusivos para ellos, asi como también formar parte de un
equipo de voluntariado que apoye los diferentes procesos y actividades en las que se pueda
Ilegar a necesitar el apoyo de personas que asi lo quieran.

Alquiler de espacios comerciales

Por ultimo, se alquilaran espacios comerciales fisicos y virtuales. Por un lado. Estan
los stands para la promocion y divulgacién de productos y servicios durante el desarrollo del
festival, donde se brindarén beneficios exclusivos de participacion en los recorridos, en la
clausura del evento y pauta publicitaria en la fase de divulgacion de la produccién
audiovisual. Y, por otro lado, se brindara a los aportantes y benefactores, espacios virtuales
de promocion, es decir, cada evento virtual que se haga con los aliados tendré un espacio para
promocionar las marcas o productos.

Asi mismo, los stands alquilados durante el evento seran ubicados por secciones que
permita a los visitantes realizar recorridos tematicos y lograr una mejor experiencia. Dichos
espacios, tendran amplias posibilidades para ubicar materiales publicitarios y estaran

equipados con: mesas, sillas, extension de corriente y multitomas.
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Estrategia tecnoldgica y cientifica

Para el desarrollo de esta estrategia, comenzaremos por un recorrido a través del
proceso tecnoldgico y de conectividad por el cual ha pasado Ibama en los ultimos 15 afios.
Este corregimiento, afios atras, era un caserio entre las montafias cundinamarquesas, alejado
de la cuidad, con pocos recursos, falta de conectividad y comunicacion. De esta manera, para
que los habitantes lograran realizar llamadas telefonicas debian acercarse hasta un lugar
Ilamado Telecom (tradicional para muchos, pero no para las nuevas generaciones), el cual
habia sido instalado en una casa familiar y cobraban una tarifa por el acceso al servicio,
informacidn obtenida de Yanet Rusinque (comunicacion personal, diciembre de 2020)
habitante del corregimiento.

Asi es que, luego de unos afios el corregimiento de Ibama recibe la noticia de la
instalacion de una antena satelital para habilitar la zona wifi, en mayo del 2020, beneficiando
asi a la comunidad. Esta obra estuvo a cargo del equipo técnico y humano de la Secretaria de
las Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones TIC de Cundinamarca, una iniciativa
que surgio del alcalde municipal Wilkinson Florido, junto con la asamblea departamental y
administracion cundinamarquesa (La Tribuna, 2020).

Asi pues, se logra beneficiar a los nifios con este proyecto en tiempos de pandemia de
Covid-19, con el objetivo mas importante que ellos puedan continuar con sus estudios a
través de sus clases virtuales y fortaleciendo sus competencias y, a su vez, adquiriendo
habilidades tecnoldgicas que les aporte en su formacion.

Ahora bien, no solo los nifios se benefician con la conectividad también sus padres y
sus familias, puesto que facilita la comunicacidn con sus seres queridos, acceder diarios,
noticias y contenidos de interés y formacion, lo que resulta muy valioso por estos tiempos.

Tal como lo menciona el diputado Aroldo Ulloa, “Logramos poner en las manos de nuestros
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campesinos, una herramienta tan importante e imprescindible en estos momentos, para
integrarlos a la sociedad a través de la Internet y conectarlos con sus familias”(La Tribuna,
2020, parr. 4).

Realizacion del evento

Para la realizacion del festival se tendran en cuenta los siguientes aspectos: talento
humano; alimentacion y transporte; espacio; equipos, mobiliario, material de apoyo; logistica
e imprevistos, paquetes para patrocinadores y compras.

Talento Humano

Para este aspecto, contaremos con tres roles principales: gestores culturales, talleristas
y voluntarios, cada uno con labores distribuidas para el desarrollo del festival.

El rol principal lo desarrollaran los gestores culturales, que se encargaran de poner en
marcha el proyecto, hacerlo posible y lograr el éxito. Ellos trabajaran durante mes y medio en
tres fases: la primera, previa al evento; la segunda, en el festival; y la tercera, en la
divulgacion. La primera fase, tendré lugar un mes antes del evento coordinando logistica,
personas, mobiliarios, equipos, promocion y demas actividades para asegurar la correcta
realizacion del festival de cine comunitario. En el desarrollo de sus actividades, utilizaran
recursos propios como: conexion a internet, equipos de computo y proveedores de confianza;
luego, en la segunda fase se encargaran de hacer posible el evento, esta etapa tiene una
duracion de tres dias, que estaran distribuidos entre el montaje del evento, entrega de stands y
el festival, de esta manera, aseguraran el cumplimiento logistico; en la Gltima fase, se
encargaran durante los quince dias al evento de la divulgacion de las producciones de cine
comunitario en las diferentes plataformas.

El segundo rol, estara a cargo de los talleristas que realizaran las actividades de

formacion. Cada uno de los talleres, tendra tres facilitadores por sesion, encargados de cubrir
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un maximo de treinta personas en cada una de las salas. Su labor, estara contratada por un
tiempo maximo de dos horas y tendran beneficios de transporte y refrigerios.

El tercer rol, sera asignado a los voluntarios locales que se encargaran de apoyar la
logistica del evento y los talleres que requieran apoyo adicional. Ellos podran asistir un
maximo de quince personas Yy recibiran pago por sus labores, alimentacion e hidratacion
durante los dos dias del evento.

Alimentacion y transporte

Para este componente se contrataran los servicios de alimentacion y refrigerios con la
comunidad, los cuales se destinaran entre: voluntarios, talleristas y gestores culturales. Dentro
del plan de alimentacién, se tendran en cuenta desayunos, almuerzos, comidas, refrigerios e
hidratacién para los dos dias del festival. Adicional, para el cierre del evento, se contratara el
servicio para un aguapanelazo que se brindara a toda la comunidad. La distribucion de los
servicios de alimentacion se realizara de la siguiente manera: los voluntarios y gestores
tendran acceso a desayunos, almuerzos, comidas y refrigerios durante el evento. Los
talleristas, podran acceder al refrigerio correspondiente a su horario de sesion.

Por otro lado, los servicios de transporte se ofreceran unicamente para los gestores y
talleristas con recorridos de iday regreso (Bogota — Yacopi — Ibama). No se ofreceran
transporte para ningun otro rol, pues la idea es contratar voluntarios locales y en general
realizar la mayor cantidad de contrataciones en el municipio.

Espacio

El Festival, se llevara a cabo en la Escuela rural de Ibama donde se adecuaran los
espacios para brindar los talleres, ubicar los stands y realizar la proyeccion final. Este lugar,
se alquilaré durante 3 dias, con la finalidad de brindarle a la comunidad un pago monetario

que nos permitira utilizar el espacio de forma exclusiva y aportar para el pago de servicios y
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limpieza. En el primer dia, se realizarén las adecuaciones logisticas en la escuela, se
distribuiran y dotaran las salas para los talleres, se realizara la entrega de stands, montaje de
banners y pendones. Asi mismo, se destinara una zona para alimentacion e hidratacion; como
también una zona de bioseguridad donde cada uno de los asistentes podran lavar sus manos y
recoger sus Kits personalizados para uso obligatorio durante el evento; y en el segundo y
tercer dia, se llevara a cabo el evento segun el cronograma de actividades establecido.
Equipos, Mobiliario y Material de apoyo

El mobiliario y los equipos que se utilizaran para la realizacion del evento se
alquilaran en Ibama, para apoyar a la comunidad, visibilizar a los proveedores y ahorrar
costos en el desplazamiento. Asi mismo, cada una de las salas sera debidamente equipada
segun las necesidades; para los talleres, se prepararan tres salas, cada una con: proyector, dos
computadores, extensiones, multitomas, cables HDMI y mobiliario para treinta participantes;
para los stands, se adecuaran los espacios segun la tematica, con mobiliario y conexiones
eléctricas suficientes.

En cuanto al material de apoyo para los talleristas, se llevara previamente preparado y
cargado en discos duros externos para cada una de las sesiones de formacion, dichos
dispositivos, estaran a disposicién previa al evento de los talleristas, para que los utilicen de
apoyo en sus actividades. Asi mismo, los kits de apoyo que se entregaran a los asistentes se
tendran preparados con el material necesario para el desarrollo de cada una de las sesiones.
Logistica e imprevistos

Para la logistica, se alquilara con un dia de anticipacion el espacio del evento, de
modo que, los proveedores puedan realizar sus entregas y montajes a tiempo. En apoyo a esta
laborar, estaran presentes los gestores culturales, quienes, a su ves, realizaran coordinando el

montaje, las adecuaciones para la proyeccion y entrega de stands a los patrocinadores.
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Adicional, los voluntarios se encargaran de hacer acompafiamiento durante los talleres,
organizacion, orientar y ubicacion a las personas durante el festival.

En caso de imprevistos, se tiene contemplado un fondo que se utilizara para dafios a
los equipos, instalaciones, transporte o cualquier situacién que no se encuentre contemplada
entre los costos directos o indirectos del proyecto.

Tabla 3

Costos totales del proyecto

COSTOS TOTALES DEL PROYECTO

Descripcion ] Costo
Costos Directos $23.461.200
Costos Logisticos $1.448.000
Paquetes de patrocinadores $1.675.800
Compras $2.010.000
TOTAL COSTOS $28.595.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4

Costos directos del proyecto

Presupuesto para 90 participantes

COSTOS DIRECTOS

Horas

Talento .., No de Total
Humano Descripcion personas ®  Horas Valor hora Valor Total
servicio

Gestores 3 300 900 $9.800  $8.820.000
culturales
Voluntarios
Locales
(Honorarios por 16 288 $5.000  $1.440.000
manejo de

grupos max. 15
personas)
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Talleristas
(Honorarios por
prestacion de

o 9 2 18 $100.000  $1.800.000
servicios por
grupos max. 30
personas )
Subtotal  $12.060.000
ATMETEEIn Descripcion  Cantidad Mo et Total Vgilor_ Valor Total
y Transporte personas Unitario
gg”ge“os @x 108 432 $2500  $1.080.000
Alimentacion
(tres comidas x 2 6 9 54 $10.000 $540.000
dias)
Aguapanelazo 1 200 200 $400 $80.000
Transporte
walleristas 2 12 24 $30.000 $720.000
Subtotal  $2.420.000
Eqmpps en Descripcion Caileke Dia Total Vglor_ Valor Total
alquiler c/u Unitario
Proyector y telon 3 2 6 $250.000  $1.500.000
Sonido 2 6 $350.000  $2.100.000
;‘?g‘p“tador @ g 2 12 $200.000  $2.400.000
Planta Eléctrica 2 2 4 $100.000 $400.000
Subtotal  $6.000.000
Mob|l|a_r|o en Descripcion  Cantidad  Dia Total Vglor_ Valor Total
Alquiler Unitario
Sillas 108 2 216 $1.200 $259.200
Mesas (1 mesax 3 2 60 $1.200 $72.000
3 personas)
Subtotal $331.200
Estrat(_agla_qle Descripcion CRNIED Dias Total Valor. Valor Total
comunicacion c/u Unitario
Crowdfunding,
Marketing. 1 45 45 $50.000 $2.250.000
Redes sociales
Subtotal  $2.250.000
Total  $23.061.200

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5

Compras

COMPRAS

Materiales :
para Descripcion SRl NOEE TOTAL Vglor_ Valor Total
talleres c/u personas Unitario
Disco duro
externo 2tb (1 3 N/A $300.000  $900.000
x sala)
Kit de apoyo
para talleristas
(Hojas, 3 90 270 $3.000  $810.000
esferos,
colores, guias
de taller)
Cable HDMI
(2x sala) 6 N/A $10.000 $60.000
Estabilizadore 3 N/A $50.000  $150.000
s de corriente
Extensiones
(2x sala) 6 N/A $15.000 $90.000
Subtotal $2.010.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6

Costos Indirectos

COSTOS INDIRECTOS

. .., Cantidad No de Valor

Logistica Descripcion clu dias Total Unitario Valor Total
Arriendo (Uso
del espacio y
servicios X 2
dias de festival y 3 3 $100.000 $300.000
1 diade
logistica)

Ll 0 Descripcion caliegel  NoEk Total Vglor- Valor Total

y otros c/u personas Unitario

Imprevistos 1 N/A 1 $500.000  $500.000
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Kit bioseguridad

(2 tapabocas y 2 108 216  $3.000  $648.000
Gel antibacterial

personal)

Subtotal  $1.448.000

Fuente: Elaboracion propia

Estrategia de comunicacion

La estrategia de comunicacion se va a desarrollar en tres fases para lograr un mayor
impacto en todos los involucrados. La primera fase, comienza un mes antes, la segunda, tiene
un dia antes y en la mafiana del evento y la tercera fase, tiene lugar 15 dias posteriores a la

realizacion del festival.

Fase 1: Desarrollo de contenidos digitales y alianzas estratégicas

Se iniciara con el desarrollo de la estrategia de marketing para la creacion de redes
sociales y generar la visibilidad e impacto virtual, pues el fortalecimiento de nuestra imagen
comercial desde el internet se convierte en confianza y respaldo de marca para futuros aliados
y benefactores. Luego de esto, se establecera contacto con interesados y potenciales
financiadores para mostrarles el impacto que tendra nuestro proyecto. Finalmente, luego de la
consecucién de alianzas estratégicas se podra fortalecer la campafia de marketing, para
nuevos Yy potenciales socios, ya que habremos integrado a diferentes organizaciones y esto
genera confianza y credibilidad en el proyecto.

Paquetes para patrocinadores y benefactores

En esta primera fase iniciaremos con la elaboracién de piezas publicitarias, las cuales
también llevaremos a las redes sociales, con el propdsito de extender la invitacion a toda la
comunidad, y a su vez, generar visibilidad de la marca de nuestros patrocinadores tanto

publicos como privados. Pues, todos ellos, no solamente contaran con los espacios
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establecidos dentro de su aporte, sino que adicional, y sin pagar mas, obtendran la mencién
de su marca o servicio en los demas espacios comerciales del evento, llamese fisico o virtual.
Asi generaremos mas interés en nuestros socios filantropos y nuestros benefactores

comerciales.

Fase 2: Convocatoria en Ibama para el evento

El interés del proyecto no es solo establecer alianzas comerciales por fuera de la
region, pues, el impacto para la economia de Ibama y Yacopi seria minimo. Por esto, nuestro
planteamiento conlleva la integracion de los comerciantes de la poblacion.

Iniciaremos con nuestro trabajo previo de campo, gracias a nuestra relacion con la
poblacion. Pues no estamos hablando aqui de una region apartada, indiferente a nuestro
contexto, sino que una de nuestras integrantes tiene relacion directa con la comunidad. Por
esto, nuestro primer contacto sera establecer una via directa de comunicacion con los
habitantes de Ibama. Este sera nuestro punto de conexion directo con la Alcaldia de Yacopi,
asegurando que nuestro proyecto, no solo se trata de una idea académica, sino que también,
es un trabajo de campo que se puede convertir en realidad.

Somos conscientes que las nuevas tecnologias en poblaciones apartadas no son
masivas, por esto, llevaremos a cabo la estrategia de comunicacion a través de los medios
tradicionales. Iniciaremos con perifoneo, acompafado de volantes y del voz a voz, ademas de
la difusién por la emisora regional Yacopi estéreo (canal FM 107.8.). Con esto, esperamos
Ilegar a personas del casco urbano y rural.

Fase 3: Divulgacion de productos realizados en el evento
La fase de divulgacion, a pesar de haber terminado el evento, es uno de los factores

principales de nuestro proyecto. Porque se muestran los productos realizados y porque da




/- AL
@ IMAGINARNOS

<

visibilidad a la comunidad y a nuestros socios. Por esto, realizaremos una campafia de
comunicacion en medio digitales.

Frente a lo anterior, nos involucraremos de lleno en el internet. Nuestros principales
proyectos estaran con plataformas de streaming y redes sociales, asi como la consecucion de
eventos fisicos y virtuales, como bien nos ensefid la pandemia. EI COVID nos dejo6 dos
ensefianzas importantes: perder el miedo a la virtualidad y como mezclar lo virtual con lo
presencial, por esto, seguiremos la estrategia de comunicacién brindando espacios fisicos
para la exhibicién de los productos, con beneficios para los benefactores y socios, brindando
espacios de difusién para los productos generados en el festival y, asimismo, espacios de
promocion comerciales. Por esto, nuestra estrategia financiera se apoya en lineas publicas y
privadas, pues la campafia de Crowdfunding se establece en el Decreto 1357 de 2018
(Presidencia de la Republica de Colombia, 2008).

Por otro lado, se piensa establecer sinergias con festivales hermanos en cine
comunitario, pues, como veiamos inicialmente, existen diferentes casos de éxito previos a
nuestro festival y que, a su vez, pueden llegar a convertirse en importantes espacios de
visibilidad, promocion y acceso a los contenidos creados en “Al imaginarnos nos vemos”. La
idea de esto sera lograr proyectar los productos que se realicen en otros eventos, desde
plataformas web y desde espacios culturales fisicos, obteniendo a cambio los mismos
beneficios desde nuestros espacios.

Finalmente, y aunque le apostamos al acceso libre por medio de las licencias Creative
Commons, creemos que a futuro se podrian establecer producciones que generen beneficios
economicos, valiéndonos para esto de plataformas como Mowies (2021), en donde se pueden
subir contenidos y monetizarlos gracias al pago por parte de los espectadores, beneficiando

asi de manera directa a los creadores.
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Tabla 7

Cronograma del festival

Cronograma del festival
7:00am  7:30am Bienvenida y muestra audiovisual
7:30am  9:30am Taller 1. Bases para la creacién de contenido audiovisual
9:30am  10:00am Refrigerio y proyeccion de cortometraje
10:00am 11:00pm Laboratorio creativo: Construccion de historias
Dial 11:00pm 1:00pm Taller 2: Uso de teléfonos inteligentes en la realizacion de cine
1:00pm  2:00pm Almuerzo
3:00pm  3:30pm Refrigerio y proyeccién de muestra audiovisual
3:30pm  4:30pm_Taller 3: Gestion cultura y Recorrido de reconocimiento del festival
3:30pm  5:00pm Lluvia de ideas para la historia a rodar.
7:00am  8:00am Organizacién de la historia en lo audiovisual.
8:00am  11:00am Rodaje
11:00am 11:30am Refrigerio
11:30pm 1:00pm Rodaje
Dia2 1:.00pm  2:00pm Almuerzo
2:00pm  3:30pm_Edicién del video
3:30pm  4:00pm Refrigerio
4:00pm  4:30pm_Proyeccidn de obras
5:00pm ... Canelazo y cierre

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 88
Indicadores
. . Obtencion de )
Objetivo Indicador FF"’”.‘”""‘ del Relevancia
indicador los datos
Realizar un
festival de cine
| e Sopeo
. ersonas que . i
poblacion de per g actividades /Meta ngtado (.je Cobertura
asisten a las . asistencia
Ibama sea actividades de participantes
espectadora, esperada) X 100.
aprendiz y
creadora.
0,
% de (N° de productos
productos ; .
: finales/ Muestra final
finales R L Impacto
entregados N° de productos comunitaria
esperados) X 100
Fortalecer
competencias en 90 personas
el uso de nuevas 0 Capacitadas en
tecnologias. % de creacion de Medicis
apro;zjlacmn contenidos Producto Final edicion
e . o
. digitales/ N° de
competencias
personas
esperadas) X 100
Realizar tres
talleres de
f(_)rm_acmn en Ia§ Calificacion de los
siguientes areas: .
- 90 participantes a
Gestion cultural, )
. % de los talleres /Nivel Encuesta al
bases creativas . ., e o, - ..,
satisfaccion de calificacion de finalizar los Medicion
para contar una . .
o con los talleres satisfaccion talleres
historia y

uso de teléfonos
inteligentes en la
realizacion de
cine

esperado de los
talleres

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

Por todo lo dicho, esperamos que nuestro proyecto sea u éxito a nivel cultural, social y
econémico, pues no solo se trata de promover la cultura como elemento central del trabajo en
equipo, sino que también se rescatan pensamientos, ideas, opiniones, expresiones de muchas
personas que no se sentian incluidas. Pues, se trata, de promover el arte y la cultura no solo
como un elemento romantico que cumple una labor social por obligacién, sino como el arte,
el cine para ser mas exactos, como una herramienta que genera promocion social, creatividad,
impulso econdmico, opinidn, creatividad, en fin, muchas coas que construyen lo que
Ilamamos sociedad.

Pero, més all& de lo anterior, el cine como una herramienta que promueve el
desarrollo econdmico, el progreso tecnoldgico, pues, nuestro proyecto lleva también ingresos
y ofertas a los comerciantes, ya que, la cultura y la economia van de la mano. Por esto,
nuestro proyecto esta planeado para ser replicable en cualquier region de Colombia, sin
importar los recursos econémicos, politicos, ambientales, humanos, ya que se trata de trabajar

en equipo con los recursos que se cuenten... Por esto, jAL IMAGINARNOS NOS VEMOS!
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