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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto
integrador de especializacidon por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido
es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas las fuentes
directas e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de especializacion no
ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o publicaciéon”. Ivana
Bayona Alsina, Cristian Leonardo Macias / 24 de mayo de 2024.
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parcialmente en él”. lvana Bayona Alsina, Cristian Leonardo Macias / 24 de mayo de 2024.
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Dentro del andlisis del contexto se da creacidn a la empresa IC DISENOS Y PROYECTOS, dedicada al
reforzamiento estructural, mantenimiento y remodelacién de infraestructura para proyectos de
construccion de acuerdo con el estudio de su funcionalidad.

Para la empresa y como desarrollo del Proyecto Integrador se realizara:
Reforzamiento Estructural Bloque D, Fundacidn Santa Fe de Bogota.

El cual cuenta con 2955 m2 distribuidos en 3 pisos, donde se desarrollaran las siguientes actividades
de obra:

* Reforzamiento estructural de cimentacion.
» Reforzamiento estructural de placas.
e Reforzamiento estructural de muros.

* Reforzamiento estructural de columnas.
* Reforzamiento estructural de vigas. | Ii
* Reforzamiento estructural de escaleras.
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Ubicacién: Bogota, Colombia.

Carrera 7 No. 117 - 15
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

 Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt).
* Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.

* Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado).

e Curva de valor programado vs. ejecutado "S".

* Indice de rendimiento con respecto al costo IRC.

* Indice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.

@
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién ~ Comienzo Fin Costo iciembre | 1 enero 21 enero 11 febrero | 1 marzo 21 marzo

O  tarea 8/125/121/018/0115/022/029/015/0212/029/026/024/0311/038/025/0%1/04 8/t
1 - 1 369,5 dias lun 1/01/24 vie 30/05/25 $ 1.757.647.935,21
2 -, 1.1 62,5dias lun1/01/24 mié27/03/24  $192.355.829,90 1
3 - 1.1.1 16dias  lun1/01/24 lun22/01/24  $50.202.627,50 r—
4 - 1.1.11 LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO 16dias  lun1/01/24 lun 22/01/24 $ 22.997.966,00 :
5 - 1112 SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. INCLUYE ELEl6 dias ~ mar 9/01/24 mar 16/01/24  $24.682.192,50
6 - 1.1.13 SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA 2,5dias  mié 17/01/24 vie 19/01/24 $1.581.523,00
7 - 1114 SUMINISTRO E INSTALACION DE SERALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE CONFORMIDALO,S dias  vie 19/01/24 vie 19/01/24 $ 940.946,00 T
8 - 1.1.2 _zs dias  vie 19/01/24 lun 26/02/24 $72.377.423,40 T 1
) - 1121 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROSA ZON20 dias  vie 19/01/24 vie 16/02/24 $ 25.410.837,00 [
10 - 1.1.2.2 RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO 14 dias mar 6/02/24 lun 26/02/24 $ 46.966.586,40
11 -, 1.1.3 _30 dias  mié 14/02/24 mié 27/03/24 % 68.685.375,00 e m——
12 - 1.13.1 DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE ALISTADO Y ACi30dias  mié 14/02/24 mié 27/03/24  $51.177.914,00
13 - 1.132 DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PE9 dias  jue 7/03/24 mié 20/03/24  $ 11.536.363,00
14 - 1133 DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION DE Da dias  mar 19/03/24 lun 25/03/24 $ 4.359.692,00
15 - 1.13.4 ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO (INCLUYE 55dias  lun 26/02/24 lun 4/03/24 $1.611.406,00 P

CARGUE Y RETIRO A ZONA DE DISPOSICION)

16 - 1.1.4 _3,5 dias  mar 13/02/24 vie 16/02/24 $ 1.090.404,00 ]
17 - 1.1.4.1 SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL METALICO 3,5dias  mar 13/02/24 vie 16/02/24 $1.090.404,00 Yy
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- &
Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo re 2023 enero 2024 febrero 2024 | marzo 2024 abril

Cronograma: Programacion vs. Ejecucion 27.03.2024 3&

O e 1823282 712172227 1 6 11162126 2 7 121722271 6
1 - 1 376,5dias  lun1/01/24 mar 10/06/25 $ 1.763.954.857,72 [ O
2 - 1.1 CORTE 1 67,75dias  lun1/01/24 mié3/04/24  $199.768.808,87 I Ommuy |
3 v mm 1.1.1 PRELIMINARES 12,75 dias  lun1/01/24 mié 17/01/24 $38.542.721,16 | e B
4 | wm 1.1.1.1 LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO 10,75dias  lun 1/01/24 lun 15/01/24 $15.451.758,41 [
5 W mm 1.1.1.2 SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. INCLUYE 4,75 dias jue 11/01/24 mié 17/01/24 $ 20.568.493,75 N
6 | mm 1.1.1.3 SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA 2,5 dias lun 15/01/24 mié 17/01/24 $1.581.523,00 =
7 &/ wm 1.1.1.4 SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE CONFORN 0,5 dias mié 17/01/24 mié 17/01/24 $940.946,00 N
8 | mm 1.1.2 EXCAVACIONES Y RELLENOS ‘29,25 dias  jue 18/01/24 mié 28/02/24 $74.541.673,79 e——
9 | mm 1.1.2.1 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROSA 24,75 dias  jue 18/01/24 mié 21/02/24 $ 33.445.910,79 E——
10 & mmg 1.1.2.2 RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO 12,25dias  lun 12/02/24 mié 28/02/24 $41.095.763,00 whi—
1 L 1.13 DEMOLICIONES Y DESMONTES 35,25dias  mié 14/02/24 mié 3/04/24 $ 85.983.439,92 | e O |
12 - 1.1.31 DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE ALISTADO 35,25 dias  mié 14/02/24 mié 3/04/24 $ 60.134.048,95 D —
13 &/ g 1.1.3.2 DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORT 12,25 dias  vie 8/03/24 mar 26/03/24 $16.702.271,86 p—
14 - 1.1.3.3 DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION 7,25 dias mié 20/03/24 vie 29/03/24 $7.901.941,75 Yo
15 - 1.1.3.4 ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO (INCLUYE CAl4,25 dias lun 26/02/24 vie 1/03/24 $1.245.177,36 _'_
16 - 1.1.4 OTROS 2,25 dias mar 13/02/24 jue 15/02/24 $700.974,00 -]
17 |/ mm 1.1.4.1 SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL METALICO 2,25 dias mar 13/02/24 jue 15/02/24 $ 700.974,00 Pi

En el corte realizado al 27 de marzo de 2024, se evidencian retrasos y sobre costos en las actividades (Excavacion Manual, Demolicion de placa de contrapiso, Demolicion vigas de
cimentacion y Demolicion mecanica puntas de pilotes), lo que conllevo a que se vieran afectados los tiempos y costos del proyecto en general.

Y si bien se buscaron alternativas para lograr reduccién tanto en tiempos como en costos de las otras actividades, no fueron suficientes, para generar un balance general positivo.

Para la fecha de culminacién del corte 1, se estan viendo afectados el presupuesto y la duracion en $ 7.412.979 y 5 dias respectivamente. I c
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Universidad del

Fecha de Inicio:

01 de enero de 2024

Fecha de Inicio:

01 de enero 2024

Fecha de Inicio:

Fecha de Fin: 27 de marzo de 2024|Fecha de Fin: 03 de abril de 2024|Fecha de Fin: -
Dias de Ejecucion: 62,5|Dias de Ejecucidn: 67,75|Dias de Ejecucion: 5,25
Valor PPTO: 192.355.829,90 |Valor PPTO: 199.768.808,87 |Valor PPTO: 7.412.978,97

Corte 1 01 de enero de 2024

27 de marzo de 2024
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Flujo de caja Planeado Vs Ejecutado

PRELIMINARES
LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO $  22.997.966,00 | 5 - [ - |$  22.997.966,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. INCLUYE ELEMENTOS DE SOPORTE VERTICAL S 24.682.192,50 [ S - s - |5 24.682.192,50
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA $ 158152300 $ - | - |$  1581.523,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACIGN PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE CONFORMIDAD CON EL ANALISIS DE SEGURIDAD. INCLUYEN
ELEMENTOS DE FUACION Y SUIECION $  940.946,00 | $ - | Bk 940.946,00
EXCAVACIONES Y RELLENOS
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROSA ZONA DE DISPOSICION) $ 1095446013 [ $  14.456.376,88 | § - |8 25410.837,00
RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO 3 - | S 46.966.586,40 | § ~ |$  46.966.586,40
DEMOLICIONES ¥ DESMONTES
DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON
DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) $ - |$ 2003510033 | § 31.142.813,67 | §  51.177.914,00
DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCG, CARGUE Y RETIRO DE
ESCOMBROS A ZONA DE D\SFOSICIﬁN) S - S - S 11.536.363,00 | § 11.536.363,00
DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION DE DESPERDICIOS S - S - S 4.359,692,00 | § 4.359.692,00
ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO (INCLUYE CARGUE Y RETIRO A ZONA DE DISPOSICION) 5 - s 1.047.162,00 | § 564.244,00 | 1.611.406,00
OTROS
SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL METALICO [s - |s  1.090.404,00 | $ - |$  1.090.404,00
TOTAL GENERAL
[$ 61.157.087,63 [ $ 83.595.629,61 | § 47.603.112,67 [ §  192.355.829,90
PRELIMINARES
LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO $ 1545175841 § I E - I3 - |$  15.451.758,41
SUMINISTRO E INSTALACIGN DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. INCLUYE ELEMENTOS DE SOPORTE VERTICAL $  20.568.493,75 | § - |8 $ - |$ 2056849375
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA $  1.581523,00]3 - s - s - |s  1.581.523,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE CONFORMIDAD CON EL ANALISIS DE SEGURIDAD. INCLUYEN
ELEMENTOS DE FUACION Y SUJECION 4 940.946,00 | $ - s - s - s 940.946,00
EXCAVACIONES Y RELLENOS
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROSA ZONA DE DISPOSICION) $  10.799.605,72 [ §  22.646.305,07 | § - s - | 33.445.910,79
RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO 3 -~ |$ 4109576300 % B -~ |$s  41.095.763,00
DEMOLICIONES Y DESMONTES
DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, {INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON
DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) $ - |$ 19.618.20037 | $ 35.884.324,72 [ $  4.504.03550 | $  60.006.560,59
DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y RETIRO DE
ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) $ - |s - |8 16.702.271,86 [ $ - |$  16.702.271,86
DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION DE DESPERDICIOS s - [ - [s 7.901.941,75 | $ - |$  7.901.941,75
ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO (INCLUYE CARGUE Y RETIRO A ZONA DE DISPOSICION) S - |$ 1025440185 219.737,18 | $ - |s 124517736
OTROS
SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL METALICO ['s - [$ 700974003 - |s - |8 700.974,00
TOTAL GENERAL
|$ 4934232688 | 5 85.086.682,61 % 60.708.275,51 | $  4.504.035,50 [ $  199.641.320,51
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Flujo de caja Planeado Vs Ejecutado g Rosario
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w—@==TOTAL PRESUPUESTADO ==@—=TOTAL EJECUTADO

=) 61.157.087,63 S 83.595.629,61 =3 47.603.112,67 S -

A49.342.326,88 85.086.682,61 60.708.275,51 4.504.035,50

Al realizar la revision del flujo de caja ejecutado vs el planteado, lo primero que podemos evidenciar es un cambio en las fechas, esto debido a que por retrasos en la obra se
paso de 3 meses planeados a 4 meses ejecutados también podemos ver como durante el mes de enero se realizé una reduccion de los costos, sin embargo para los meses de
febrero, marzo y abril se evidencia un sobre costo de lo que se habia planeado para el proyecto, esto debido a los cambios de fechas y duraciones de las actividades
desarrolladas durante estos periodos, estos cambios en su gran mayoria resultaron de problemas con proveedores con los cuales se buscé la solucion mas pronto y con menor
cantidad de afectacién tanto al presupuesto como a los tiempos de ejecucidn.

En conclusidn, se evidencia que, a pesar de los esfuerzos realizados en el primer mes en realizar reducciones y recortes tanto en costos como en tiempos de obra, los retrasos

y sobre costos efectuados en los otros 3 meses llevan a que la obra a esta fecha presente un sobre costo de $ 7.412.879 millones de pesos y un retraso de 5 dias.

DISENOS Y PROYECTOS



Presupuesto Planeado Vs Ejecutado

PRELIMINARES $ 50.202.627,50 26,10% S 38.542.721,16 19,29% -$  11.659.906,34 23,2%
LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO S 22.997.966,00 11,96% S 15.451.758,41 7,73% -S 7.546.207,59 32,8%
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. INCLUYE
S 24,682.192,50 12,83% S 20.568.493,75 10,30% -S 4,113.698,75 16,7%
ELEMENTOS DE SOPORTE VERTICAL
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA S 1.581.523,00 0,82% S 1.581.523,00 0,79% S - 0,0%
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE CONFORMIDAD $ 940.946,00 0,49% S 940.946,00 0,47% S - 0,0%
CON EL ANALISIS DE SEGURIDAD. INCLUYEN ELEMENTOS DE FIJACION Y SUJECION
|EXCAVACIONES Y RELLENOS S 72.377.423,40 37,63% S 74.541.673,79 37,31% $ 2.164.250,39 -3,0%
EXCAVACI(?N MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROSA ZONA DE ¢ 25.410.837,00 13,21% " 33.445.910,79 16,74% $ 8.035.073,79 316%
DISPOSICION)
RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO S 46.966.586,40 24,42% s 41.095.763,00 20,57% -S 5.870.823,40 12,5%
|DEMOLICIONES Y DESMONTES S 68.685.375,00 35,71% S 85.983.439,92 43,04% $  17.298.064,92 -25,2%
DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE ALISTADO Y
ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE S 51.177.914,00 26,61% S 60.134.048,95 30,10% S 8.956.134,95 -17,5%
DISPOSICION)
DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE
X 11.536.363, ,009 16.702.271, , .165.908, -44,89
PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) > 536.363,00 6.00% 3 6.702.271,86 8,36% 3 >165.508,86 4,8%
DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION DE s 4.359.692,00 2,27% s 7.901.941.75 3,.96% s 3.542.249.75 81,3%
DESPERDICIOS
ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO (INCLUYE CARGUE Y 16114 2 1245177 20 22864 22 79
RETIRO A ZONA DE DISPOSICION) 5 .611.406,00 0,84% S .245.177,36 0,62% -S 366.228,6 7%
OTROS S 1.090.404,00 0,57% S 700.974,00 0,35% S 389.430,00 35,7%
SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL METALICO S 1.090.404,00 0,57% S 700.974,00 0,35% -S 389.430,00 35,7%
TOTAL $ 192.355.829,90 100% $  199.768.808,87 100% $ 7.412.978,97 -3,9%
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Curva de Valor Programado Vs Ejecutado “S”

CURVA S

=#=Valor acumulado ==Valor planeado =de=AC
205000000 T
200000000
195000000
190000000
185000000 +
180000000 +
175000000
170000000
165000000
160000000 +
155000000
150000000
145000000
140000000 +
135000000 +
130000000
125000000
120000000 +
115000000 +
110000000

105000000 a4
100000000 // //
== S/
accaeo 7
75000000 / //
e e
oo —
50000000 W "
jjmﬁ | / /
35000000 ’// /
e

30000000

25000000 +

20000000 +

15000000

10000000 /

5000000
0+

COSTO

2024 T1 Semana 1 2024 T1 Semana 2 2024 T1Semana 3 2024 T1 Semana 4 2024 T15emana 5 2024 T1 Semana 6 2024 T1 Semana 7 2024 T15emana 8 2024 T1 Semana 9 2024 T1 Semana 10 2024 T15emana 11 2024 T1 Semana 12 2024 T1 Semana 13

* LaCurvaS del Valor Ganado muestra que el proyecto ha utilizado sus recursos de manera eficiente, ya que ha logrado un progreso cercano al planificado.

* La Curva S del Valor Actual indica que el proyecto esta logrando los resultados esperados, aunque con un ligero retraso, lo cual convierte este indicador en un potencial
riesgo el cual debe ser monitoreado y abordado. I

* Si el retraso en el valor actual persiste, puede ser necesario realizar ajustes al plan del proyecto para asegurar su cumplimiento. DISENOS Y PROYEGTOS



Indice de rendimiento con respecto al costo IRC / CPI

f? w“i Universidad deI
%x

A@ Rosario

PRELIMINARES $ 50.202.627,50 | $ 38.542.721,16 1,30
LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO S 22.997.966,00 | S 15.451.758,41 1,49
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. 120
INCLUYE ELEMENTOS DE SOPORTE VERTICAL $ 24.682.192,50 | $ 20.568.493,75 '
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA S 1.581.523,00 | $ 1.581.523,00 1,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE SERALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE
CONFORMIDAD CON EL ANALISIS DE SEGURIDAD. INCLUYEN ELEMENTOS DE 1,00
FIACION Y SUJECION $ 940.946,00 | $ 940.946,00
EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 72.377.423,40 | $ 74.541.673,79 0,97
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE A
ESCOMBROSA ZONA DE DISPOSICION) $ 25.410.837,00 | $ 33.445.910,79 ’
RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO $ 46.966.586,40 | $ 41.095.763,00 114
DEMOLICIONES Y DESMONTES $ 60.632.568,68 | $ 76.773.765,62 0,79
DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE
ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y 0,85
RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) $ 44.014.365,44 | $ 51.939.746,44
DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO
EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A 0,69
ZONA DE DISPOSICION) $ 11.536.363,00 | $ 16.702.271,86
DEMOLICIQ'N MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y 0.50
DISPOSICION DE DESPERDICIOS $ 3.470.434,24 | 6.886.569,96 '
ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO
(INCLUYE CARGUE Y RETIRO A ZONA DE DISPOSICION) S 1.611.406,00 | $ 1.245.177,36 1,29
OTROS $ 1.090.404,00 | $ 700.974,00 1,56
SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL
METALICO $ 1.090.404,00 | $ 700.974,00 156
TOTAL $ 184.303.023,58 | $ 190.559.134,57 0,97

1C
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El promedio al finalizar las primeras 4 etapas del proyecto es de 0.97 indicando que existen sobre costos para el proyecto.

Aunque se evidencian en varias actividades un CPI igual o superior a 1 lo son (Localizacidn-trazado- replanteo, cerramiento, campamento seializacion, relleno recebo,
escarificacion columnas y apuntalamiento temporal), son de mayor importancia las actividades que estan presentado un CPI inferior a 1 (Excavacion manual, Demoliciéon
placa, Demolicién de vigas, Demolicidn puntas pilotes).

Al final la diferencia presentada es muy pequena para el proyecto, pero representa una alerta y genera la necesidad de que en las etapas por completar generar mecanismos

que ayuden a elevar el CPI total del proyecto. I c
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Indice de rendimiento con respecto al costo IRP / SPI

f’) *ﬂi Universidad deI

)

PRELIMINARES $ 50.202.627,50 | $ 50.202.627,50 1,00
LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO S 22.997.966,00 | 22.997.966,00 1,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN POLISOMBRA BLANCA H=2.10 M. 00
INCLUYE ELEMENTOS DE SOPORTE VERTICAL $ 24.682.192,50 | $ 24.682.192,50 '
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMPAMENTO DE OBRA S 1.581.523,00 | $ 1.581.523,00 1,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALIZACION PREVENTIVA Y/O INFORMATIVA DE
CONFORMIDAD CON EL ANALISIS DE SEGURIDAD. INCLUYEN ELEMENTOS DE 1,00
FUACION Y SUJECION $ 940.946,00 | $ 940.946,00
EXCAVACIONES Y RELLENOS S 72.377.423,40 | $ 72.377.423,40 1,00
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN, (INCLUYE CARGUE Y RETIRO DE ol
ESCOMBROSA ZONA DE DISPOSICION) $ 25.410.837,00 | $ 25.410.837,00 '
RELLENO TIPO RECEBO COMPACTADO 3 46.966.586,40 | S 46.966.586,40 1.00
DEMOLICIONES Y DESMONTES 3 68.685.375,00 | $ 60.632.568,68 0,88
DEMOLICION DE PLACA DE CONTRAPISO REFORZADA HASTA E= 0,15 M, (INCLUYE
ALISTADO Y ACABADO EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y 0,86
RETIRO DE ESCOMBROS A ZONA DE DISPOSICION) $ 51.177.914,00 | $ 44.014.365,44
DEMOLICION DE VIGAS DE CIMENTACION, (INCLUYE ALISTADO Y ACABADO
EXISTENTE, CORTE PERIMETRAL CON DISCO, CARGUE Y RETIRO DE ESCOMBROS A 1,00
ZONA DE DISPOSICION) $ 11.536.363,00 | $ 11.536.363,00
DEMOLICION MECANICA DE PUNTAS DE PILOTES. INCLUYE CARGUE, RETIRO Y 0.8
DISPOSICION DE DESPERDICIOS $ 4.359.692,00 | $ 3.470.434,24 ’
ESCARIFICACION MANUAL DE COLUMNAS EN CONCRETO HASTA EL REFUERZO
(INCLUYE CARGUE Y RETIRO A ZONA DE DISPOSICION) $ 1.611.406,00 | $ 1.611.406,00 1,00
OTROS S 1.090.404,00 | $ 1.090.404,00 1,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE APUNTALAMEINTO TEMPORAL CON PARAL
METALICO ¢ 1.090.404,00 | $ 1.090.404,00 100
TOTAL S 192.355.829,90 | $ 184.303.023,58 0,96

T".’.
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El promedio al finalizar las primeras 4 etapas del proyecto es de 0.96 indicando que el proyecto se encuentra atrasado respecto a los planeado.

Se evidencian retrasos en las actividades de Demolicidn de placa y Demolicion mecanica de puntas de pilotes lo que conllevo a que el proyecto en general tenga una
modificacién de 5 dias.

Este indicador nos sirve para tener en cuenta que si queremos realizar el faltante de la obra en los tiempos planteados se deben realizar esfuerzos en reducir los tiempos I c

de actividades restantes.
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ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

* (CBS (Control Breakdown Structure).

* Control y evidencia del logro del alcance.

e Control de cambios (matriz resumen de resultados).

* Informe de conformidades y no conformidades del proyecto.

@

1C
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CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCUTURE)

Actividad

Localizacién, traslado y

EDT
relacionado

Fecha de fin
proyectada

Solicitud de Cambio

Se solicita cambio de la estacién manual de topografia por

ceso de C

nbios

realizar el
bio

Riesgos d

Cambio en el

Gest del Alcance

Impacto

Aumento en tiempos

Se solicita uimiento con el proveedor de la estacion manual de

a de inicio de

Fecha de fin

Plan de Fechas

PRELIMINARES 111 1/01/2024 220012024 3/01/2024 Residente de Obra Director de proyectos Aprobado topografin para solicitar cambio del equipo y confinuar sin 1/01/2024 17012024 K 46.207.59
seplanteo inconvenientes con el equipo cronograma de ejecucion ¢ ‘ ’
nconvenente.
Se solicita al proveedar cumplintiento del contrato para las fechas
5 Se solicita tiempo adicional para consegnir la polisombra e “ambio en e actadas
PRELIMINARES | SUminso & instalacion s i - — e —— Se solicita tiempo adicional para consegnir la polisombra en Cambio en el Residente de obra | Atmento en tiempos Recluazado pactada L0z A 5 alisess
de cenamiento polipropilenc. cronograma de ejecucion Se debe hacer seguimiento por parte del iesidente de obra para
) l cumplimiento de entrega en la fecha e
PRELIMINARES Suministro & instalacion L3 { 17/01/2024 19/01/2024 1400172024 Se notifica por parte del proveador que la entrega del baiio estard Proveedor Ninguno Residente de obra Ninguno Se solicira a la findacion la utilizacion de un baio de manera 15/01/2024 170172024 Sin variancion s -
de campamento de obra para el dia 18/01/2024 provisional. por los inconvenientes reportados por el contratista
f i\ ~FF - = 111 - N, ™ Se solicita al proveedor cumplimiento del contrato para las fechas
Suministro ¢ instalacion Se notifica poy te del proveedor error en la impresion de la No identificar as dreas Allo riesgo en obra, al sactadas
PRELIMINARES | ° lac 114 1 19/01/2024 19/01/2024 10/01/2024 | sefalizacin. y se solicita camibio en 1a fecha de entrega por pedidos Proveedor ’ ACRSACES)  sesor HSEQ 10 identificar dreas Rechazada pactadas 17/01/2024 17012024 Sin variancion | § -
de sefalizacion preventiva v en obra . Se debe hacer seguimiento por parte del Asesor de HSEQ para
acumulados. importantes .
complintiento de entrega en la fecha estipulada
Excavacion Manual en
E ad™ terial i luy: N N . . . .
EXCAVACIONES Y ’“";‘I';;“:‘l‘::ﬁ:’;:’e 121 3 - I p— 25i01/a023 | ¢ sticit cambio de botadero por incumplinyiento de permisosde | yero oo encronograma|  AsesorLegal | AUMENO e iempos Aprobiade e sealiza canibio de botadero asignad con e seguimiento del asesor| o 475 dins s
RELLENOS acuerdo a normativa. de ejectcién legal y HSEQ para el cumplimiento de normativa en la ciudad
escombras zona de ’
disposicidn)
Se revisa el Lstado de proveedores de acuerde con el plan de
EXCAVACIONES Y | Relleno tipo recebo Cambio en la fecha de entrega de material para relleno por problemas| Proveedor de Receba Cambio en Cambio en las adquisiciones para obtener n proveedor que pueda garantizar la
Ty P 122 2 60212024 26/02/2024 5/01/2024 82 08 P porp propiedades del | Direcior de proyectos |condiciones planteadas Rechazado entrega del material con las condiciones p 120022024 280212024 -1,75 dias § 587082340
RELLENOS compactado en 1 operacién del proveedor. Compactado ; !
material para el proyecto Se debe realizar seguimiento por parte del residente de obra y el
asesor de adquisiciones
No tener la maquinaria
! Cambio en las piezas de compresor dos pistolas por desgaste Se solicita mantenimiiento de la maquina al proveedor, se debe
EMOLICIONES Y | Demolicién de placa de 3 ) ' las Aument ) !
p Nt emalicion de placa de 131 3 /0212024 27/03/2024 14/02/2024 se necesita del equipo  se debe solicitar | Residente de Obra | "SI PAR IS oo de proyectos | AMRENIS S BempOS Aceplacién realizar seguimiento con el residente de obra y el asesor de 14/0212024 45,25 dlias S 895613495
DESMONTES contrapiso reforzada ! actividades de ejecucién ’
al proveedor adquisiciones
proyectadas.
No ene sonal
DEMOLICIONES Y | Demolicion de vigas de Z 20032024 e Cambio de personal por accidente presentado con disco Asck HEEQ c:;:;‘:;g?ﬂf:’h;‘:r Director de proyetas | AUIEIS €0 ieipos Accptacién Buscar personal capacitado para Ia ejecucion de actividades con la S6032024 325 dias s 5195908k
DESMON cimentacion diamantadado de ejecucion magquinaria
Las actividades i
Cambio de horerios de wabaio boc Ja cantidad de miido Leatrado. e Se debe realizar cambio de horarios para la ejecucion de la
DEMOLICIONES ¥ | Demolicion mecinica de . ) @ anos de trabajo por Iz generado, & Gerente de Retraso en tiempos de Aumento en tiempos demolicion. Se wrabajara en MMOS nochImos para completar la R )
o 133 3 25/03/2024 generan para el desarrollo de actividades diarias ‘ ¢ Director de proyectos . Aceptacion 200372024 201032024 +3,25 dias S 354224975
DESMON puntas de pilotes Ginecologia entrega de ejecticién ejecucion de la actividad cuando esté menor cantidad de personal en
dentro de Ia fundacion. ) ol
la fundacion.
o - . No encontrar personal Se solicita al asesor HSEQ validar Ia docrmenmacion de personal
DEMOLICIONES Y | Escarif 1d Cambio d al ' tados con la afilia Aumento en t
et £ L34 3 4103/2024 23/02/2024 ambiode personal por nconvemientes presetiados con Ja ATIACIN | sesor de HSEQ | capacitado para hacer | Director de proyectos RDSTR) &0 Herpos Aceptacion adicional para realizar las actividades v cumplir con los tiempos 26/02/2024 1/03/2024 -1.25 dias E 366.228,64
columnas a seguridad del personal de ejectcion
las actividades establecidos.
Suminluro o Inscil ey Se notifica que los m? de apuntalamienta son menores que los Beneficios en tiempos Rediocién en 104
OTROS de apuntalamiento 141 4 16/02/2024 141022024 e los i ol Residente de Obra o oecniia T | Director de proyectos | tiempos de ejecucion Aceptacion Se solicita seguimienta al residente pata cumplir con lo norificado. 13/02/2024 151022024 J25dias |§ 38943000
temporal a para la actividad
Identificar el
Identificar que fase joem dentro Cuslquier drea puede| _Y2udar cual esel Aprobacién o Fechareal parael | oy sl para el Variacion en los
Detalle del antregabl de 1 Identificar Tdentificar Hesgo de realizar la [E do de validar|  Tmpacto en I iniclo de I Variacién en la
del proyecto se esti alle del anfregable <l entlienr Tener claridad de los tiempos ilicar Tener ¢l entendimiento de la Solicitud realizar solicitudes. | M*E d¢ veatizar a JEncargado de validar) - fmpacto en a rechazo de la Acuerdos pactados del seguimiento realizado o dela | gy de la ejecucton | Tcon enias costos del
para validar alcance | estructura | etapas prioridad solicitud de cambio y el alcance. aprobacién ejecucion en la fechas
afectando Internos/Externos ‘ solicitud realizada enla actividad presupuesto
desglosada de como me afacta. actividad
trabajo

El CBS inicial nos permite controlar cada una de las solicitudes de cambio realizada para tener como prioridad cada uno de los requerimientos de las partes interesadas,

lograr saber el riesgo que traen, validar que tanto impacto tienen en el desarrollo del proyecto y saber que acciones nos permiten mejorar.
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
FORMATO DE CONTROL DE SEGUIMIENTO
Cédigo 1PFS
Version 1,0

Fecha de emision jueves, 23 de mayo de 2024

Cambio Solicitado Cambio en las piezas de compresor dos pistolas por desgaste presentado, se necesita mantenimiento del equipo v se debe solicitar al proveedor.

Acuerdo pactado Se solicita mantenimiento de la maquina al proveedor, se debe realizar seguimiento con el residente de obra y el asesor de adquisiciones.

Objeto del Contrato Suministrar equipo topografico para el desarrollo del proyecto. Fecha de Acta de inicio 1/01/2024
Orden de compra asignada 0C-010211 Plazo de Ejecucion de la actividad 22/01/2024-De acuerdo con la proyeccion
Valor del contrato 23.897.529,10 Fecha de Solicitud 3/01/2024

$
$

Valor presente Balance
Porcentaje de Avance

1.355.888,18 Fecha realizacién de Balance 3/01/2024
6%

Contratante IC Disefios y Proyectos
Nit 1045651651-9
Contratista Equipos S.A.S
Nit 1045651651-9
Capitulo Actividad Unidad de Medida Cantidad Total Valor Unitario Valor Total Variacion(+/-) Valor Real  ntidad Total Ejecut: Observaciones
Demolicion de placa Se tiene retr: n los ti de ejecucion por los problk
3 de contrapiso m? 105,65 $ 489660 | $ 51.177.914,00 | $ 8.956.135 | $  60.134.049 105,65 € llene retraso en os tmpos de ejecucion por fos problemas
reforzada presentados con el equipo.

Oportunidad de mejora Identificacion de proveedores adicionales para cambio de equipos con mayor facilidad.

El informe de control y evidencia permite demostrar el cumplimiento del alcance contractual, evaluar el desempefio del equipo y la variacidén de los cambios presentados, el
manejo por medio de formatos permite identificar a detalle el cambio y validar si se cumple con el alcance planteado inicialmente.
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Indicadores de Operaciones

Porcentaje de avance
o
W

Porcentaje de Variacion
0

W Variacion Tota

N
Actwidadg

DISENOS Y PROYECTOS



CONTROL DE CAMBIOS (Matriz resumen resultados)

Universidad del

Rosario

IC Diseiios y Proyectos

Codigo 3PFS
Version 1,0
Fecha de Reunion 8/01/2024

e
Solicitud de cambio para una de las actividades
preliminares en la ejecucion de obra por solicitud del
proveedor,

Se solicita tiempo adicional para conseguir la polisombra

en polipropileno.

Cuando

Se solicita cambio de fecha 1 dia antes de iniciar la
actividad con el material solicitado

Solicitud realizada por el
proveedord del material

Actas de Seguimiento

Residente de obra

8/01/2024

Resultado

Se solicita al proveedor cumplimiento del contrato para las
fechas pactadas.
Se debe hacer seguimiento por parte del residente de obra para
cumplimiento de entrega en la fecha estipulada.

Observaciones

Se debe solucionar ¢l mismo dia que se realiza la solicitud por
los tiempos de ejecucion de actividades.
Como opcion adicional se debe validar con proveedores
adicionales que puedan cumplir con los tiempos.

Se realiza solicitud de cambio de actividades para la
demolicién mecanica de puntas de pilotes por el ruido
presentado.

Se solicita 4 dias después del inicio de actividades, para
que se efectue de inmediato por los inconvenientes
auditivos para el personal de la fundacion.

Gerente de Ginecologia

Residente de obra

28/03/2024

Se debe realizar cambio de horarios para la ¢jecucion de la
demolicion. Se trabajard en turnos nocturnos para completar la
ejecucion de la actividad cuando esté menor cantidad de
personal en la fundacion.

Realizar el seguimiento para el cumplimiento del plan de accion
por parte del residente de obra asignado.

Cambio en el suministro e instalacion de campamento de
obra, realizado por el proveedor de las adecuaciones.

Se notifica de cambio en la fecha de entrega por parte
del proveedor para el baiio en la instalacion del
campamento 1 dia después de iniciar actividades.

Proveedor

Residente de obra

18/01/2024

Se solicita a la fundacion la utilizacidn de un bafio de manera
provisional, por los inconvenientes reportados por el
contratista. Se realiza el seguimiento con el residente de obra
para no generar inonvenientes.

Sin Observaciones

LISTADO DE ASISTENTES

Nombre

Cargo

Pedro Pérez

Residente de Obras

Ivana Bayona

Director de Proyectos

El informe de control de cambios permite registrar, evaluar, aprobar o rechazar y gestionar de manera sistematica las modificaciones que se realizan al plan original del
proyecto, asegurando la transparencia en la toma de decisiones, minimizando riesgos, controlando el impacto en el costo, el cronograma'y la calidad del mismo.
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES
Seguimiento Registro Responsable

Actividad Observaciones

Evidencia

Se debe aportar el debido registro fotografico que
demuestre el avance de la excavacion llevada a
cabo.

Se realiza reporte diario con registro

Residente de Obra - .
fotografico con marca de agua.

Excavacion Manual en material comin(incluye cargue y retiro de

Registro Fotografico . s
& 8 escombros zona de disposicion)

De acuerdo a la solicitud realizada por el gerente
de Ginecologia de la fundacion santa Fe, se notifica| |
Comunicaciones Demolicién mecinica de puntas de pilotes via correo electronico de los cambios a realizar
para no afectar las demds actividades que
desarrolla la fundacion.

= | |[Residente de Obra Sin observaciones

Medicion de la resistencia al conereto por medio de
. — métodos de laboratorio que confirmen la resistencia
Cimentacion .11

que debe tener el conereto de acuerdo al disefio.

El residente de obra es la persona encargada

Residente de Obra L. .
raente del seguimiento de actividades.

ey Suministro e instalacion de concreto de 4000 PSI para vigas de
Medicion

El informe de conformidades y no conformidades es una herramienta indispensable para el éxito de los proyectos de construccion. Su implementacién permite identificar,
registrar y gestionar de manera sistematica los aspectos del proyecto que cumplen con las especificaciones establecidas y aquellos que presentan desviaciones o
incumplimientos. Esto facilita la implementacién de medidas correctivas y preventivas y la mejora continua en la ejecucion del proyecto.
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ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

 CBS (Close Breakdown Structure).

* Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas.

 Documentacion de problemas importantes presentados durante el
desarrollo del proyecto y su solucion.

* Close Down - Anuncio.

* Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
Recursos: contratado vs. ejecutado).

* Documentacion de los éxitos logrados y de los errores sorteados
durante la realizacién del proyecto.

* Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la
metodologia usada).

@

1C

DISENOS Y PROYECTOS




<

3534 Rosario

S ——
‘g{) 5 Universidad del

CBS CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE

% influencia de % influencia de acuerdo
Proceso Actividad EDT relacionado Valor Planteado acuerdo conel valor  Valor Ejecutado Variacion por fase con el valor total Variacion por fase
total proyectado ejecutado
PRELIMINARES Localizacion, traslado y replanteo 111 1 $ 22.997.966,00 1,31% $ 15.451.758,41 0,88%
PRELIMINARES Suministro e instalacion de cerramiento 1.1.2 1 $ 24.682.192,50 1,40% $ 20.568.493,75 2 86% 1,17% 219%
PRELIMINARES Suministro e instalacion de campamento de obra 113 1 $ 1.581.523,00 0,09% $ 1.581.523,00 ' 0,09% '
PRELIMINARES Suministro e instalacion de sefializacion preventiva 1.14 1 $ 940.946,00 0,05% $ 940.946,00 0,05%
EXCAVACIONES Y Excavacion Manual en material comdn(incluye
121 2 25.410.837,00 1,45% 33.445.910,79 1,90%

RELLENOS cargue Y retiro de escombros zona de disposicién) \ 0 $ 4,12% ° 4,23%
EXCAVACIONES Y Relleno tipo recebo compactado 1.2.2 2 $ 46.966.586,40 2,67% $ 41.095.763,00 2,33%
DEMOLICIONES Y .- .

0, 0,
DESMONTES Demolicion de placa de contrapiso reforzada 131 3 $ 51.177.914,00 2,91% $ 60.134.048,95 3,41%
DEMOLICIONES ¥ Demolicion de vigas de cimentacion 1.3.2 3 $ 11.536.363,00 0,66% $ 16.702.271,86 0,95%
DESMONTES 3.91% 487%
DEMOLICIONES Y s - . i '

0, 0,
DESMONTES Demolicién mecanica de puntas de pilotes 133 3 $ 4.359.692,00 0,25% $ 7.901.941,75 0,45%
DEMOLICIONES Y e

0, 0,
DESMONTES Escarificacion manual de columnas 1.3.4 3 $ 1.611.406,00 0,09% $ 1.245.177,36 0,07%
OTROS Suministro e instalacion de apuntalamiento temporal 141 4 $ 1.090.404,00 0,06% $ 700.974,00 0,06% 0,04% 0,04%

Total Proyectado i3 1.757.647.935,00 |RCIEIRSEIIE N & 1.763.954.857,72

El CBS permite identificar la incidencia porcentual de cada una de las etapas y de las fases con respecto a la totalidad del proyecto para ver el avance controlar los procesos.
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Legal Demoliciones y desmontes

Actas de aceptacion

Recopilacién de documentacion.
Fecha de inicio del contrato.
Objeto del contrato.

Monto del contrato.

Plazo de ejecucion del contrato.
Garantias del contrato.

Datos de las partes contratantes.
Firmas de las partes contratantes.

Inventario de equipos

Fecha de entrega del sitio.
Descripcion del sitio.
Condiciones del sitio.

Firmas de las partes contratantes.

Revision de clausulas

Objeto del contrato

Precio del contrato

Plazo de ejecucion del contrato
Garantias

Responsabilidad

Resolucion del contrato
Jurisdiccion y competencia

Alcance de los trabajos

Plazo de ejecucion de los trabajos
Seguridad

Manejo de residuos

Inspecciones y pruebas

Cierre acuerdo-Acta de
cierre legal

Declaracion de cumplimiento del contratista
Declaracion de aceptacion del cliente
Declaracion de ausencia de obligaciones
pendientes

Fecha de pago final

Liberacién de garantias

Solucion de controversias

Declaracion de conformidad del cliente
Declaracion de ausencia de dafios y perjuicios:

Cierre administrativo

Andlisis de la ejecucion de los trabajos
Evaluacion de la calidad de los trabajos
Verificacion de las entregas

Resolucién de incumplimientos
Penalidades

Reclamaciones

Evaluacion de la seguridad
Evaluacion del impacto ambiental
Evaluacion de la satisfaccion del cliente

Inicio de contrato de
garantia y mantenimiento

Periodo de garantia

Cobertura de la garantia

Procedimiento para solicitar la garantia
Obligaciones del proveedor de servicios
Obligaciones del cliente

Cobertura de dafios por demolicion y desmontaje
Inspeccion previa al inicio de la garantia
Registro de mantenimiento

Gestion Documental

Cargue de documentacion en carpeta designada en el Drive de IC Disefios y Proyectos.

P’
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#24 Rosario

Actas de legalizacion y cierre de procesos

con contratistas

Pélizas de contrato inicial y otro si
Contrato inicial

Otro si

Actas de comité

Acta final de recepcion

Balance de obra

Acta de aprobacion de precios y APUs

Cantidades de Obra

Planos

Examenes médicos del personal de
obra

Ficha técnica de maquinaria
Registro Fotogréfico

Al registrar de manera organizada y sistematica la informacidn, los
procesos, las decisiones y los resultados, se preserva el conocimiento, se
mejora la comunicacidn, se toman decisiones informadas, se cumple con
las obligaciones legales y se protege la propiedad intelectual.
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Proceso Actividad EDT relacionado Analisis % sobre costo del proyecto
N Requerimientos de mano de obra $ 9.462.704,76 0,54%
PRELIMINARES Localizacion, traslado y replanteo 111 — —

yrep Requerimientos de maquinaria $ 5.989.053,65 0,34%
- . ., ! Requerimientos de mano de obra $ 1.374.505,55 0,08%

PRELIMINARES Suministro e instalacion de cerramiento 112 — — . .
Requerimientos de maquinaria $ 19.193.988,20 1,09%
| . L Requerimientos de mano de obra $ 259.266,10 0,01%

PRELIMINARES Suministro e instalacion de campamento de obra 113 — — : :
umint ! ' P Requerimientos de maquinaria $ 1.322.256,90 0,08%
- . - S . Requerimientos de mano de obra $ 176.378,40 0,01%

PRELIMINARES S i tal d I t 114 — —

UMINISIro € Instaiacion de senalizacion preventhva Requerimientos de maquinaria $ 764.567,60 0,04%
EXCAVACIONES Y Excavacion Manual en material comdn(incluye 121 Requerimientos de mano de obra $ 9.403.632,88 0,54%
RELLENOS cargue y retiro de escombros zona de disposicion) B Requerimientos de maquinaria $ 24.042.277,91 1,37%
EXCAVACIONES Y Relleno tino recebo compactado 122 Requerimientos de mano de obra $ 4.194.960,15 0,24%
RELLENOS P D < Reguerimientos de maquinaria $ 36.900.802,85 2,10%
DEMOLICIONES Y Demolicion de placa de contraniso reforzada 131 Requerimientos de mano de obra $ 24.443,998,50 1,39%
DESMONTES P P B Requerimientos de maquinaria $ 35.690.050,45 2,03%
DEMOLICIONES Y Demolicion de viaas de cimentacion 132 Requerimientos de mano de obra $ 6.482.171,69 0,37%
DESMONTES 9 e Requerimientos de maquinaria $ 10.220.100,17 0,58%
DEMOLICIONES Y Demolicién mecénica de puntas de pilotes 133 Requerimientos de mano de obra $ 2.173.875,50 0,12%
DESMONTES P P - Requerimientos de maquinaria $ 5.728.066,25 0,33%
DEMOLICIONES Y Escarificacion manual de columnas 134 Requerimientos de mano de obra $ 488.083,52 0,03%
DESMONTES o Requerimientos de maquinaria $ 757.093,84 0,04%
. . - ; Requerimientos de mano de obra $ 229.409,68 0,01%

OTROS S i tal d tal to t | 141 — 3 . :
HMINISIFO € Instaracion de apUntaiameento fempora Requerimientos de maquinaria $ 471.564,32 0,03%

Costo del Proyecto $ 1.757.647.935,00

La relacidon entre los requerimientos de mano de obra y maquinaria reviste una importancia fundamental para el éxito general del proyecto. Establecer una correlacidon adecuada
entre estos dos recursos permite optimizar la ejecucion de las tareas, minimizar costos, mejorar la calidad del trabajo y garantizar el personal necesario para llevar a cabo el
proyecto.
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Acta de liquidacion

Valor actividad

Anticipo

Pagos realizados

Pago pendiente

Orden de Compra

Proceso de Facturacion

Radicacion
nforme de aceptaciér Factura del contratista Fecha de radicacionNo. De Radicadc Pago realizado Fecha

Universidad del

Rosario

Pago de Facturas

PRELIMINARES Localizacion, traslado y replanteo 111 $ 15.451.758,41 | $ 4.635.527,52 | $ 10.816.230,89 0C-010205 INDA-010205 No. 15562 20/01/2024 5195636 OK 1/02/2024
PRELIMINARES Suministro e instalacion de cerramiento 112 $ 20.568.493,75 | $ 6.170.548,13 | $ 14.397.945,63 0C-010206 INDA-010206 No. 32692 23/01/2024 5195639 Pendiente
PRELIMINARES Suministro e instalacién de campamento de obra 1.13 $ 1.581.523,00 | $ 474.456,90 | $ 1.107.066,10 0C-010207 INDA-010207 No. 26297 26/01/2024 5195638 Pendiente
PRELIMINARES Suministro e instalacidn de sefializacion preventiva 114 $ 940.946,00 | $ 282.283,80 | $ 658.662,20 0C-010208 INDA-010208 No. 15562 27/01/2024, 476764 Pendiente
EXCAVACIONES Y Excavacion Manual en material comdn(incluye .

: . == 121 .445.,910,7 10.033.773,24 23.412.137, -0102 INDA-0102 No. 32692 P nte
RELLENOS cargue y retiro de escombros zona de disposicion) $ 33445.910,79 | $ ki i 3 3755 0C-010209 010209 0. 3269 24/02/2024 74276 endiente
EXCAVACIONES Y . .
RELLENOS Relleno tipo recebo compactado 122 $ 41.095.763,00 | $ 12.328.728,90 | $ 28.767.034,10 0C-010210 INDA-010210 No. 26297 3/03/2024 67567 Pendiente
DEMOLICIONES Y i 5 5
DESMONTES Demolicion de placa de contrapiso reforzada 131 $ 60.134.048,95 | $ 18.040.214,69 | $ 42.093.834,27 0C-010211 INDA-010211 No. 15562 5/04/2024 94746 Pendiente
DEMOLICIONES Y g . . " .
DESMONTES Demolicién de vigas de cimentacién 13.2 $ 16.702.271,86 | $ 5.010.681,56 | $ 11.691.590,30 0C-010212 INDA-010212 No. 32692 410412024 66278 Pendiente
DEMOLICIONES Y _A - . .
DESMONTES Demolicién mecénica de puntas de pilotes 133 $ 7.901.941,75 | $ 2.370.582,53 | $ 5.531.359,23 0C-010213 INDA-010213 No. 26297 510412024 646262 Pendiente
DEMOLICIONES Y y ” -
DESMONTES Escarificacion manual de columnas 134 $ 1.245177,36 | $ 37355321 | $ 871.624,15 0C-010214 INDA-010214 No. 15562 410412024 62629 Pendiente
OTROS Suministro e instalacion de apuntalamiento temporal 141 $ 700.974,00 | $ 210.292,20 | $ 490.681,80 0C-010215 INDA-010215 No. 32692 17/03/2024| 56476 Pendiente

En el dmbito de la gestion de proyectos, el cierre de procesos con los contratistas es un factor fundamental para garantizar el control efectivo del proyecto. Este proceso abarca
desde la validacidn de los trabajos realizados hasta la liquidacidn final de los pagos, asegurando la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Aspectos claves: Control de pagos y facturacidn, organizacion, trazabilidad y cumplimiento contractual.
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Problemas identificados en el desarrollo del proyecto

Problema Presentado
Retrasos en la entrega de
materiales

Solucion planteada
Negociacion con proveedores para agilizar entregas. Implementacion
de un sistema de seguimiento de pedidos.

fi%%?% Universidad del
Rosario
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T

Plan de mejora
Establecer relaciones sélidas con proveedores confiables.
Realizar compras con mayor anticipacion. Implementar un

Dificultades en la coordinaciéon
de subcontratistas

Mejorar la comunicacion entre el contratista general y los
subcontratistas. Implementar un sistema de planificacion y control de
obra mas efectivo.

Realizar reuniones de coordinacion regulares con todos los
subcontratistas. Definir roles y responsabilidades claras.
Implementar un sistema de seguimiento de progreso de obra.

Errores en la ejecucion de
trabajos

Reforzar la capacitacion del personal en obra. Implementar un sistema
de control de calidad mas riguroso.

Realizar inducciones y capacitaciones periddicas al personal.
Implementar listas de verificacion para cada etapa del trabajo.

Accidentes laborales

Implementar un programa de seguridad y salud ocupacional més
efectivo. Proporcionar al personal la capacitacion y el equipo de
proteccion personal adecuados.

Realizar evaluaciones de riesgos laborales periddicas.
Implementar medidas de control para eliminar o mitigar los
riesgos identificados.

Exceso de costos

Revisar el presupuesto del proyecto y realizar ajustes si es necesario.
Optimizar el uso de materiales y recursos. Negociar mejores precios
con proveedores.

Realizar un analisis detallado de costos antes de iniciar el
proyecto. Implementar un sistema de control de costos
efectivo.

La identificacién temprana y oportuna de problemas en el desarrollo de un proyecto es fundamental para el éxito general del mismo. Anticiparse a los problemas, comprender sus
causas y tomar las medidas correctivas adecuadas puede evitar retrasos, sobrecostos, conflictos y, en ultima instancia, el fracaso del proyecto.
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Close Down- Reunion

Entregable

Firma del acta de recepcion
definitiva por parte del
cliente.

Entrega de la
documentacion técnica final
al cliente.

Capacitacion del personal
del hospital en el uso de las
nuevas instalaciones.

Elaboracion de manuales de
operacion y mantenimiento

Equipo del proyecto
Personal del hospital

Criterios de éxito

El cliente firma el
acta de recepcién
definitiva sin
objeciones.

Toda la
documentacion
técnica final se
entrega al cliente
completa y en buen
estado.

El personal del
hospital esta
capacitado en el uso
de las nuevas
instalaciones.

Se elaborany
entregan los
manuales de
operacion y
mantenimiento.

Riesgos

El cliente puede no
estar satisfecho con la
obra y no firmar el acta
de recepcion definitiva.
Puede haber problemas
con la entrega de la
documentacion técnica
finall.

El personal del hospital
puede no estar
dispuesto a recibir la
capacitacion.

Los manuales de
operacion y
mantenimiento pueden
no estar completos o
ser dificiles de entender.

Plan de Contingencia

Si el cliente no esta satisfecho con la
obra, se intentard negociar una
solucién.

Si hay problemas con la entrega de la
documentacion técnica final, se
buscara la manera de resolverlos lo
antes posible.

Si el personal del hospital no esta
dispuesto a recibir la capacitacion, se
buscard una alternativa para impartirla.
Si los manuales de operaciény
mantenimiento no estan completos o
son dificiles de entender, se revisaran y
se harén las correcciones necesarias.

ok

A

Evidencia de cierre

5

Acta de recepcidn definitiva
firmada por el cliente.

Lista de verificacion de
entrega de la documentacion
técnica final.

Certificado de capacitacion
del personal del hospital.
Copia de los manuales de
operacion y mantenimiento.

La reunidn de cierre es una oportunidad para revisar los logros alcanzados, abordar cualquier asunto pendiente y establecer las evidencias del buen trabajo ejecutado.
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Cierre de Contratos- Informe de cierre

Gestion de contratos
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PRELIMINARES

Localizacion, traslado y replanteo

PRELIMINARES

Suministro e instalacion de cerramiento

PRELIMINARES

Suministro e instalacion de campamento de obra

PRELIMINARES

Suministro e instalacion de sefializacion preventiva

EXCAVACIONES Y RELLENOS

Excavacion Manual en material comun(incluye
cargue Yy retiro de escombros zona de disposicion)

EXCAVACIONES Y RELLENOS

Relleno tipo recebo compactado

DEMOLICIONES Y

Demolicidn de placa de contrapiso reforzada

DESMONTES

DEMOLIGIONES Demolicidn de vigas de cimentacion
DESMONTES

DEMOLICIONES ¥ Demolicion mecanica de puntas de pilotes
DESMONTES

DEMUFICIONES ¥ Escarificacion manual de columnas
DESMONTES

OTROS Suministro e instalacion de apuntalamiento temporal

Contrato de prestacion de servicios de obra
civil con la fundacion Santa Fé-Cliente
Contrato de suministro de materiales
Contrato laborales directos

Contratos laborales por obra o labor para
empleados del proyecto

Proceso de Verificacion para el cierre

Verificacion de la ejecucion de las actividades
contratadas

Recepcion del acta por parte del cliente
Liquidacion final de contratos con actividades
realizadas

Validacion de pélizas

Documentacion de la carpeta administrativa

Esta etapa final no solo implica la formalizacidn de la culminacién del proyecto, sino que también engloba una serie de actividades esenciales que garantizan la satisfaccion
de todas las partes involucradas y protegen los intereses de cada una de ellas.
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Documentacion de éxitos logrados

Aspecto

Planificacion

Exitos

*Planificacion detallada del proyecto.
*|dentificacion temprana de riesgos.
*Definicién clara de roles y responsabilidades.

f')%;%

Errores

*Falta de comunicacién entre las partes
interesadas.

*Cambios en el alcance del proyecto sin la
debida autorizacion.

*Uso eficiente de los recursos.

*Retrasos en la entrega de materiales.

*Satisfaccion del cliente con el resultado del proyecto.
*Cierre formal de todos los contratos.

Ejecucion *Control de calidad efectivo. *Errores en la ejecucion de algunos trabajos.

*Buena coordinacién entre los equipos de trabajo. *Accidentes laborales.
*Monitoreo constante del avance del proyecto. *Falta de seguimiento a los indicadores clave

Control *|dentificacion oportuna de desviaciones del plan. del proyecto.
*Toma de decisiones efectivas para corregir *Dificultades para controlar los costos del
desviaciones. proyecto.
*Entrega final del proyecto dentro del plazoy *Retrasos en el cierre del proyecto.

Cierre presupuesto previstos. *Pendientes en la entrega de la documentacién

final.
*Falta de lecciones aprendidas documentadas.

Documentar los éxitos en la ejecucion de proyectos de construccion es una practica esencial que aporta beneficios tangibles para las fases de cierre, interventoria y
control de proyectos futuros. Al registrar y analizar estos logros, se puede fortalecer la demostracion de resultados, promover el reconocimiento del equipo, identificar
lecciones aprendidas, validar la gestion del proyecto, replicar buenas practicas, mejorar la planificacidon, motivar al equipo y crear una valiosa base de conocimiento.
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Lecciones aprendidas

Leccion aprendida Detalle

La importancia de una planificacion
detallada

Una planificacion detallada del proyecto, que incluya la identificacion de riesgos,
la definicidn clara de roles y responsabilidades y un cronograma realista, es
fundamental para el éxito del proyecto.

La necesidad de una comunicacion
efectiva

Una comunicacion efectiva entre todas las partes interesadas en el proyecto es
esencial para evitar malentendidos, retrasos y problemas.

La importancia de la gestion de
cambios

Es importante contar con un proceso de gestion de cambios efectivo para
manejar las solicitudes de cambios en el alcance del proyecto de manera eficiente.

La importancia de la gestion de riesgos

La identificacion y mitigacion de riesgos potenciales es crucial para prevenir
problemas y minimizar su impacto en el proyecto.

La importancia de la calidad

Es necesario mantener un alto nivel de calidad en todas las etapas del proyecto
para garantizar un resultado satisfactorio para el cliente.

Importancia de la seguridad

La seguridad de los trabajadores y del piblico debe ser una prioridad absoluta
durante la ejecucion del proyecto.

Metodologia de Gestion de Proyectos
(PMBOK Guide)

Se utilizo la metodologia PMBOK Guide para la planificacion, ejecucion 'y
control del proyecto. Esta metodologia proporciona un marco de trabajo para la
gestion efectiva de proyectos.

Metodologia de Gestién de Calidad
(ISO)

Se utilizé la metodologia ISO 9001/14001/45001 para la gestion de la calidad del
proyecto. Esta metodologia proporciona un marco de trabajo para garantizar que
los productos y servicios cumplan con los requisitos del cliente y las normas
aplicables.
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Las lecciones aprendidas son un elemento
fundamental para el éxito de una empresa. A
partir de la experiencia acumulada en diversos
proyectos se puede capturar, analizar y aplicar
estas lecciones de manera efectiva para la
optimizacion de procesos, toma de decisiones,
gestion de riesgos y el andlisis continuo.
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La implementacion de un sistema efectivo de control de costos permitio mantener el
proyecto dentro de un presupuesto cercano a lo previsto, optimizando el uso de
materiales, recursos y negociando de manera efectiva con los proveedores para
obtener mejores precios.

La capacitacion continua del personal en obra y la implementacién de un estricto
sistema de control de calidad contribuyeron a minimizar errores en la ejecucion de los
trabajos, garantizando un alto nivel de excelencia en la construccion.

La realizacion de reuniones de coordinacion regulares con todos los subcontratistas,
la definicion clara de roles, responsabilidades y la implementacion de un sistema de
seguimiento del progreso de la obra fueron clave para mantener un flujo de trabajo
eficiente y coordinado.
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La anticipacidén a posibles problemas, la comprension de sus causas y la toma de
medidas correctivas oportunas resultaron ser estrategias efectivas para evitar
mayores retrasos, sobrecostos y conflictos, asegurando que el proyecto se esté
desarrollando de manera 6ptima.

La documentacién detallada de los logros del proyecto, como la planificacion
minuciosa, el control de calidad efectivo y la entrega final dentro del plazo y
presupuesto previstos, proporciona una base solida para futuros proyectos,
promoviendo el reconocimiento del equipo y fortaleciendo la gestidn de proyectos.

Si bien las estrategias utilizadas durante la ejecucion del proyecto fueron planeadas y
ejecutadas de la mejor manera, igualmente evidenciamos que pueden generarse
conflictos que no son previsibles y los cuales conllevan a una mayor gestion del
proyecto, esto debido a la necesidad de accion rapida en busca de mitigar y reducir
las consecuencias de estos riesgos.
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