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INTRODUCCION.

La creciente demanda por alternativas de turismo sostenible y
experiencias en armonia con la naturaleza no ha sido
suficientemente atendida en el departamento del Tolima. El
proyecto consiste en la construccidon de un complejo ecoturistico
en Lérida, Tolima, dirigido a un inversionista turistico interesado
en el creciente auge del turismo sostenible y el aprovechamiento
territorial. Este complejo estara compuesto por 25 "Tiny houses"”
moduladas, distribuidas en un area disefada para incluir
espacios Utiles y equipamientos complementarios, todo en
armonia con el medio ambiente.

La iniciativa se desarrollara bajo la direccion de Tinycons SAS,
junto a un equipo técnico y operativo calificado, utilizando
recursos proporcionados por el inversionista segun un
cronograma presentado y pactado. La etapa de planeacion
garantizarda una preparacion exhaustiva antes del inicio del
proyecto, previsto para agosto de 2025, con un tiempo estimado
de ejecucién de dos aios.
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Imagenes de referencia elaboradas con I.A. - ChatGPT
Tiny house propuesto.



ANTECEDENTES.
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* Necesidad de proyectos innovadores que
integren la conservacion del medio
ambiente con experiencias uUnicas en la
naturaleza.

* En este contexto, un inversionista turistico
ha identificado un espacio estratégico en
Lérida, Tolima, con alto potencial para el
desarrollo de un complejo ecoturistico.

* Se busca aprovechar el territorio de manera " s - o B
responsable, respondlendo d Ia CreCIGnte Imagenes de referencia elaboradas con I.A. - ChatGPT
demanda de alojamientos sostenibles y
minimizando el impacto ambiental.
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION
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DEFINICION KICK OFF MEETING /¢ Rosario

ACTA DE REUNION m
Complejo ecoturistico Nases Inn

ACTA DE REUNION NASES
) . cODIGO | AG0-01 | VERSION | o1 | FECHA o 2025
Complejo ecoturistico Mases Inn | | | | | /08! “THH'-
CODIGO | AGO-01 | VERSION | | FECHA | 01/08/2025 N '&NSNES
COMPROMISOS
Acta No: S Tipo de Reunidn: pracencialD uirrualC] COMPROMISO nﬁmus;f;]:mrmrz EEU‘;Q
e - Revision y aprebacion de cronograma validado v - Director de
RESPONSABLE: Gestion de proyecios ajustado a los linearmientas del proyecto. obra.
= - Aprobacion formal del presupuesto definitivo y - Representante .
OBIEMVODELA [ it o meen disponibilidad de recursos el contratante. —_— Com promisos
REUNION: - socializacidn del alcance del proyecto con equipos - Director de
FECHAYHORADE | . na 01/08/2025 Hora Inicio: ‘ 7:30pm | Hora Fin: ‘ 5:00pm técnicos y operativos. operaciones.
LA REUNION: - coordinacicn de los primeros recursas logisticos - Director de
[maquinaria y mano de obra). obra.
- pefinicién de canales de comunicacicn y - Gerente
AGENDA DE L& REUNION periodicidad de reuniones. jgeneral.
r— . Programacicn de |z siguiente reunicn.
1. Presentacion miembros: cargos, roles y fundiones.
2. Presentacitn ente contratante.
3. Presentacion del proyecto.
P P APROBACION DEL ACTA
4. Definic metras del ecto:
21 AleamepAMETRS G proyectn {Diligenciar solamente si la reunién o exige) ‘
4.2. Costo (Presentacion del presupuesto). H' Agenda HOMBRE ¥ APELLIDOS CARGO FIRMA
4.3, Tiempao | Presentacion del cronograma). - - Cerents General
4.4, calidad [Presentacion requisitos técnicos). Javier Macias Fuentes.
5.  Resolucion inquistudes y espacio de preguntas. Juzn José Gomez Director de obra > ASiStenteS
Kevin 5antiago Fonseca Gerente de operaciones
John fader Duran Inversionist
DESARROLLO DE LA REUNION
La reunion de apertura del proyecto inicio con el saludo del moderador designado, quien dio la Mfadionta &f FGISTTD 8 S P05 PETSONGIES N a5te JOOUMENt LIAT utorina o 10 Agencia Nagonoi 08 infroestictura AN
bienvenida a todos los asistentes y agradecio su presencia. Seguidamente, se procedic a la presentacion m‘m:*“mmm::“m con ia finalidad d¢ infbemale fos sendcic: que presta ia entidsd e
de los miembros del equipo, detallando los cargos, roles y funciones que cada une desempefiara durante mizmes. ress
la ejecucion del proyecto. Posteriorments, se brindd una presentacidn general del ente contratante, Ustad come Titular oe io informaxiin, iang Janecho o conGoar, GCRUTERDr j FRCcar SUS SoteS PRrFonaias, O Sar nfarmass So0n
destacando su interss y compromiso con &l cumplimiento de los objetivos trazados. A continuadion, se i 150 que 58 o dado @ los mismes, ds acuerao con ks Lay 1351 wmmwﬁmﬁumhmdnmmmum
realizc una presentacidn integral del proyects, explicando su propdsito, impacto esperado y los m"“ﬁ"ﬂ;’:‘m "’P’:ﬂmm"m: mhﬂﬁmmmxmmﬁm:mmmp C I f- d I K- k ff
bensficios asociadas. L ey
» Desarrollo [ on ia 1irma de ICK O
cnnlel fin de alinear expectativas y establecer una h?se comun de trabajo, se abordaron los principales L . i " . . wRegistro de Asistancia®. SEPG-F-015 (sl recistro de n n
parametros del proyecto. En primer lugar, se definid &l slcance, identificando los entregables daves y los os azistantas o lo "‘:’"“‘:;;'::E wd:: “"ﬁ"‘;ﬂ{:’:”m’ _W“mm“ "’"ij; ; fel ragiztro meetl n se da val Idez a Io
limites del proyecto. En segundo lugar, se presents &l presupussto oficial como 52.700.000.000, asistancia e opcional dap po do naunida]- s reuniones = realizados por Teams, £a podra

detallando |as fuentes de financiacion y el desglose de costos. Luego, se expuso &l cronograma, anaxar l listado de asistencia ganerado por esta pistaforma.

e A - - - " Notal: 57 e trata da i tarcaros daby inimo participar doz pe in AGENCIA NAJORAL DE
e T e T e e ) e ‘ acordado en la fase de
- - LI 4
planificacién.

calidad, subrayando los estandares y lineamientos a cumplir en cada fase.

Para concluir, se abric un espacio para la resolucion de inguietudes, durante el cual los asistentes
plantearon observaciones, hicieron sugerencias y aclararon dudas, fomentando asi un ambiente de

comunicacidn efectiva y colaboracidn entre las partes involucradas. B}
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Estructura PMO

* Capacitataciones
conuna
perfodicidad
mensualy char-
las tecnicas de
seguimiento
semanal

Metodologia

| 2 Seraliderada por
~ undirectorPMO:y
~ tendraasucargo:

~ liderde area técnica,
~lider financiero,

.~ liderjuridicoy lider
- decapacitacionesy
. gestiondel cono-

. cimlento.

Estructura
organizacional

Herramientas
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- Microsoft Office
365, Microsoft Project,

reuniones seman-
ales, actas de avance
semanal e

informes mensuales

J

Gestion del
conocimiento

.

« Protocolos de
leccion-aprendida
de dificultades
presentadas en cada
fase. Seran carga-
das en la nube de
OneDrive para
consulta por parte
del personal.
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Estructura del PMO

» Sistema de gestion
documental (One Drive),
gue incluye actas,
informes, minutas, ntros

* Visitas técnicas
programadasy
evidenciasde
implementacion de:

ISO 9001. Mensualmente se emitira
ISO 14001eISO informe a la direccion
45001. del proyecto.
S
?V 3 ;T';':_ )
 Se verificara que Recursos Cambios  Se formalizara

mediante solicittud
escrita.

LaPMO analizara el
impacto en alcance, te
de costos. Las vanaciones | mpo y costos, basando-
yio ajustes se | o L se enlalinea base del pr-
reportaran co evidencia. | oyectoy el plan de gesti-

_ Y, 6n de cambios.
\_ 1

las adquisiciones estén
alineadas con las

cantidades del APU
ycon la estrategiae




V 4 v 4
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* Cronograma linea base. *
Id h EDT Mombre de tarea Duracion Semestre 2, 2025 Semestre 1, 2026 ‘ Semestre 2, 2026 Semestre 1, 2027 ‘ Semestre
i lals]lolnlo E|+|M|p.|rf1|1 i lalslolnlolelelmlalmlolsi]als]
1 1 Complejo ecoturistico Nases Inn Lérida/ 538 dias 538 dias
Tolima
2 1.1 Preliminares 7 dias M 7 dias
10 1.2 Redes subterrineas 67 dias e 67 dias

n 121 Movimientos de tierra (excavaciones) 63 dias [r—— 53 dias
22 122 Red de aguas residuales 12 dias P 12 dias
29 1.2.3 Red de agua potable 16 dias =1 16 dias
36 124 Sistema de captacion de aguas lluvias a 12 dias = 12 dias
traves de filtro francés
40 1.2.5 Redes eléctricas 22 dias =1 22 dias
51 1.3 Urbanismo 40 dias 40 dias
52 131 Preliminares 26 dias = 26 dias
58 1.3.2 Acceso vehicular 14 dias = 14 dias
B3 1.3.3 Construccion senderos peatonales 21 dias = 21 dias
67 14 Montaje unidades de alojamiento. 480 dias I 480 dias
68 141 [ Etapal | 98 dias I | 98 dias
107 1.42 Etapa 2 98 dias I 1 98 dias
145 1.4.3 Etapa 3 H Construccion 5 98 dias . y 98 dias
183 144 Etapa 4 U.R por Etapa. 98 dias I 1 98 dias
221 145 Etapa 5 88 dias [ 88 dias
259 15 Instalacion equipamento complementario 460 dias I 460 dias

Elaborado en MS Project, estructurado en cinco capitulos. La programacion abarca desde el 4 de agosto de 2025 hasta el 10
de junio de 2027, con una duracion total de 538 dias habiles.
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Mombre de tarea Duracidn Semestre 2, 2025 Semestre 1, 2006 Semestre 2, 2006 | Semestre 1, 2027 | Semestre 2, 20
s lals|lo|lwloflelelmlalmlols|lalslolwlofele|lm|lalm|s]s]lals]|ol
I Complejo ecomnstico Nases Inn Lénda/ Tolima  559.7 dias 559.7 dias
I Preliminares 7.7 dias [ 7.7 dias
2 Fede: subterraneas 72 dias p— T2 dias

a1 Movimientos de tierra (excavaciones) 66 dias [y G dias

122 Eed de agnas residuales 12 dhas =g 12 dias

123 Eed de agua potable 16 dhas = 16 dias

124 Siztema de captacion de aguas luvias a fraves 13 dias 1 13 dias

de filtre frances
125 Eedes eléctricaz 26 dias e 26 dias
1.3 Urbanizmo 43 daas [ 43 dias

1.31 Preliminares 26 duas =y 26 dias

1.3.12 Acceso vehicular 17 dias = 17 dias

L33 Construccion senderos peatonales 221 dias =y 22 dias
14 Mountaje unidades de alojamiento. 494 dias [ y | 494 dias
63 141 Etapa 1l 103 dias [ y 1032 dias
107+ | 1.4.2 Etapa 2 102 dias I 1 102 dias
145 +f 143 Etapa 3 —> Construccién 5 100 dias I y 100 dias
1E3 144 Etapa 4 U.R por Etapa. 99 dias I ] 99 dias
221 145 Etapa & 20 dias [ 1 | 90 dias
254 l.= Instalacion equipamento complementario 477 diaz — A4TT dias

Una vez ejecutado el proyecto, se evidencian cambios en la duracion total, aumentandose en un 0.4% a la planteada
inicialmente (559.7 dias).




CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION.

Complejo ecoturistico "Nases Inn" Lérida - Tolima

Proyecto Planeado

Proyecto Ejecutado

Fecha Inicio: 4/8/2025 Fecha Inicio: 4/8/2025
Fecha Fin: 10/6/2027 Fecha Fin: 71712027
Dias de ejecucion: 538 dias Dias de ejecucion: 560 dias
Valor ($): $ 1,965,726,360.01 |Valor ($): $2,020,507,145.94

CORTES DEL INICIO FIN
PROYECTO

CORTE 1: 4/8/2025 22/6/2026
CORTE 2: 23/6/2026 71712027

SEMESTPE A

INIC1O

SEMESTREB

02

_ SEMESTREC

SEMESTRED

f.&*& Universidad del

sg*;; Rosario

CORTE 2
(FINAL)

: .
!
|
I
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* Variacion cronograma CORTE 1. %;&
Anexo 07 _Cronograma Provecto Complejo Ecoturistico Mases Inn _MVA_CORTE 1
Nomibne de tanes Duracidn neal Variacion de % oompletadd | gamestne 2 2005 | Cormeectee 1 12 | Comestre 3 WG Comestre 1. 2027 | Comestre 2
duracidn |alslolnlolelelmlalwlililalslolnlole |I-|M|h|h'l|] J |A|§.
Complejo ecoturiztico Naze: Inn Lérida’ 20048 diaz  10.7 diaz 3% 10.7 dia
Tohmna
Prehminares 7.7 dias 0.7 dias 100%%
Redes subterraneas 72 diaz 5 diaz 100%3
Urbanizmo 43 dias 3 duas 09845
Alontaje unidades de alojamiento. 196,33 daa= 9 dhas 40%4 9 dias
Etapa 1l 103 dias & diaz 90%%
Etapa 2 91534 dias 4 dhaz 91%
Etapa 2 0 duas 0 duaz 0% 0 dias
Etapa 4 0 dias 0 chas 0% [y () dias
Etapa 5 0 diaz 0 diaz 0% I 0 dias
259 Instalacion equipamento complementario 11595 dias 6 dias 46%4 b dias

El realizar el primer corte del proyecto el 22 de junio de 2026, se identificaron varias tareas resumen con varios dias de
variacion frente al planeado, se decide tomar accidn para reducir retrasos al momento del corte, de modo de mitigar
tiempos en la tarea “Montaje de unidades de alojamiento”.




CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION.

e Variacion cronograma CORTE 1.
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Anexo 07_Cronograma Proyecto Complejo Ecotunstico Mases Inm _MVA_CORTE 2

Id Mombre de tarea Duracion real Variadon de Semestre 2, 2025 Cemmestre 1 2007 |Ser|1-e5tre- 2 207
duracién ) alslolnlp E|F|I'-.1|A|I'-.-'I|J ] |.ﬂ.| S|{:-|I"-I|D e LE il Al ) ) lalslginl
1 | Complejo ecoturistico Nases Inn Lérida’ Tolima 554.64 dias  21.7 dias 21.7 dias
2 Preliminares 1.7 dias 0.7 dias
10 Redes subterraneas 72 dias 5 dias
51 Urbanismo 43 dias 3 dias
67 | Montaje unidades de alojamiento, 488.06 dias 14 dias
68 Etapal 103 dias 5 dias
107 Etapa 2 102 dias 4 dias
145 Etapa } 104} dias 2 dias
183 Etapa 4 95.96 dias 1 dia
221 Etapa 5 §7.34 dias 2 dias
259 Instalacion equipamento complementario 477 dias 17 dias

atrasos.

Para responder a esta situacion, se tomaron medidas inmediatas. Se reforzaron los equipos de trabajo especializando a los
trabajadores afianzando las cuadrillas, reorganizando los frentes de obra con el fin de recuperar el ritmo y evitar mayores




Flujo de caja: planeado Vs Ejecutado

PRESUPUESTO PLANEADO SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4
Anticipo 3 231,955,710.48
(+) Ingresos Cortes de Obra $ 108915397343 |% 321,310,337.00| % 42257991417 |$§ 254,557,169.74
Total Ingresos| $  231,955,710.48 | $  1,089,153,973.43 | $  321,310,337.00 | $ 422,579,914.17 | $ 254,557,169.74
Costo de nomina operativa $ - |$ 97,363,215.00 | $ 48,149,581.00 | $ 62,759,167.00 | $ 48,180,445.00
E Cuentas por pagar a proveedores $ 919,180,493.53 | § 251,740,066.86 | $ 331,648,752.89| 3%  189,406,246.75
(-) Egresos  [Gactos de Admon $  133,118,818.97|$  39271263.41|$  51,648656.18| $  31,112,542.97
Pago obligaciones financieras $ 11,496,625.28 | § 3,391,609.11 | § 4,460,565.76 | § 2,686,992.35
Total Egresos| $ - $ 1,161,159,152.78 | $§ 342,552,520.39 | $ 450,517,141.83 | $§ 271,386,227.07
Flujo de caja del periodo| $ 231,955,710.48 |-$ 72,005,179.35 |-$ 21,242,183.39 |-$ 27,937,227.66 |-$ 16,829,057.33
Saldode caja| § 231,955,710.48 | $ 159,950,531.13 | $ 138,708,347.74 | $ 110,771,120.08 | $ 93,942,062.74
PRESUPUESTO EJECUTADO MES 0 SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4
Anticipo $ 231,955,710.48
(+) Ingresos  [Cones de Obra $ 1,110,94449585|$ 334,163,159.45|$  428726,031.32|$  278,409,035.12
Total Ingresos| $ 231,955,710.48 | $ 1,110,944,495.85 | $ 334,163,159.45 | $ 428,726,031.32 | $ 278,409,035.12
Costo de nomina operativa $ - $ 97,363,215.00 | % 48,149,581.00 | $ 62,759,167.00 | $ 48,180,445.00
(-) Egresos Cuentas por pagar a proveedores $ 939,518,314.46 | $  263,736,034.48 |$  337,385,128.90 | $  205,634,797.22
Gastos de Admon $ 135,782,105.05 | $ 40,842,163.93 | % 52,399,848.27 | 33,237,710.29
Pago obligaciones financieras $ 11,726,636.35 | $ 3,5627,277.79 | $ 4,525,441.44 | $ 2,870,529.53
Total Egresos| $ - |$ 11184,300,270.85 | $  356,255,057.21 |$  457,060,585.61 | $  289,923,482.04
Flujo de caja del periodo| $ 231,955,710.48 |-$ 73,445,775.00 (-3 22,091,897.76 |-3 28,343,554.29 |-$ 11,514,446.92
Saldo de caja| $ 231,955,710.48 | $ 158,509,935.48 | $ 136,418,037.71 | $ 108,074,483.42 | $ 96,560,036.50
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Grafica flujo de caja: planeado Vs Ejecutado

$ 1,400,000,000.00

$ 1,200,000,000.00

$ 1,000,000,000.00

S 800,000,000.00

S 600,000,000.00

$ 400,000,000.00

$ 200,000,000.00

Total Ejecutado
Total Planeado

SEMESTRE 1
$ 1,184,390,270.85

SEMESTRE 2
356,255,057.21

$

SEMESTRE 3
457,069,585.61
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SEMESTRE 4
289,923,482.04

$ 1,161,159,152.78

$

342,552,520.39

$

450,517,141.83

$  271,386,227.07
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N A S E S Presupuesto Proyectado Presupuesto Ejecutado Variacion
% , - -INN' -

item Descripcion Valor total %lncidencia Valor total %lncidencia Costo “incidencia
1.0|Preliminares $ 31,605,073.36 1.52% %  33,902,764.00 1.63% 5 -2,297 690.64 0.11%
2.0|Redes subterrineas $ 277.005,107.85 13.30% $ 316,265,581.90 15.18% 8 -38,260,474.05 1.88%
2.1|Movimiento de tierras %  43,918,376.90 2.11% $ 50,327,764.00 2.42% $ -6,409,387.10 0.31%
2.2|Red de aguas residuales 5 64,117 928.44 3.08%% $ 7258990287 3.48% 5 -8,471,974.43 0.41%
2.3|Red de agua potable $  20,016,525.63 0.96% $  21317,702.94 1.02% -5 1,301,177.31 0.06%
2.4|Sistema de captacion de aguas [luvias a través de filtro francés | $ 54,122.124.14 2.60% $ 59,626,909.65 2.86% -5 5,204,785.51 0.26%
2.5|Redes eléctricas L 94,830,152.74 4.55% $ 112,403,302.44 5.40% & -17,5673,149.70 0.84%
3.0|Urbanisma $ 405,634,253.42 19.47% $ 501,952,575.80| 24.09% 8 -66,318,322.38 4,62%
3.1|Preliminares 5 47,936,303.66 2.30% % 39,007,664.00 1.87% 3 8,928,639.66 0.43%
3.2|Acceso vehicular 5 84,252 386.90 4.04% $ 145,082,562.00 6.96%% L -60,830,175.10 2.92%
3.3|Construccidn senderos peatonales $ 27344556285 13.13% % 317,862,349.80| 15.26% 5 -44,416,786.95 2.13%
4,0 Montaje unidades de alojamiento. % 1,216,125,969.68 58.37% $1,063,590,637.20 51.05% % 152,535,332.48 T.32%
4.1|Cimentacion $ 241,107,702.62 11.574% % 172,037,540.00 8.26% 5 69,070,162.62 3.32%
4.2 |Estructura metilica % 140,508,576.30 6.74% $ 331,947,647.50 15.93% 5 -191,439,071.20 9.19%
4.3|Cubierta $ 258,318,249.84 12.40% $ 191,682,220.00 9.20u% L 66,636,029.84 3.20%
4.4|Acabados $ 43524939976 20.89% $ 381,075,580.00 18.29% 5 54,173,819.76 2.60%
4.5|Carpinteria 5 79,393,522.13 3.81% $  96,265,540.00 4,629 L -16,872,017.87 0.81%
4.6|Aparatos sanitarios, amenidades y muebles de cocina 5 61,548,519.03 2.95% $ 82,264,329.70 3.95% s -20,715,810.67 0.99%
5.0|Instalacion equipamento comple mentario % 152,959421.98 7.34% % §7,456,632.00 3.24% L 85,502,789.98 4.10%




CURVA DE VALOR: PROGRAMADO Vs EJECUTADO

Corte 1. (04/08/2025 —22/06/2026)

&
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Curva de Valor (S): Programado Vs Ejecutado CORTE 1

==4==\/alor acumulado

====\/alor planeado

AC

$1,400,000,000.00

$1,200,000,000.00

$1,000,000,000.00

4
/

$800,000,000.00
$600,000,000.00 //
$400,000,000.00
$200,000,000.00
A
$-
Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre‘ Diciembre Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio
2025 2026
«=¢==\/alor acumulado| $49,705,79 | $157,996,2 | $310,440,0 | $662,862,7 | $994,547,2 | $1,023,797 | $1,049,976 | $1,107,276 | $1,162,717 | $1,235,622 | $1,246,577
«===\/alor planeado $51,530,89 | $164,266,9 | $347,608,7 | $826,247,8 | $1,011,924 | $1,025,568 | $1,071,634 | $1,113,595 | $1,224,264 | $1,238,235 | $1,262,647
AC $55,055,66 | $186,045,1 | $352,570,9 | $695,176,7 | $1,015,276 | $1,046,087 | $1,074,723 | $1,134,499 | $1,194,228 | $1,272,663 | $1,285,843




CURVA DE VALOR: PROGRAMADO Vs EJECUTADO
g,g*z’é%’ Universidad del

* Corte 2.(23/06/2026 —07/07/2027) - [Se visualiza corte 1]. T UATS o
324 Rosario

Informe de horas extra del valor acumulado

==¢==\/alor acumulado ====Valor planeado AC

$2,500,000,000.00

$2,000,000,000.00

$1,500,000,000.00

$1,000,000,000.00 /

Costo

$500,000,000.00 /
/4
s 77'/—
Agosto Septiem Octubre Noviem | Diciemb Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto Septiem Octubre Noviem | Diciemb Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo Junio
bre bre re bre bre re
2025 2026 2027
$1,162 | $1,235 | $1,259 | $1,317 | $1,368 | $1,447 | $1,472 | $1,589 | $1,633 | $1,693 | $1,711 | $1,757 | $1,843 | $1,898 | $1,915

e=4==\/alor acumulado | $49,70 | $157,9 | $310,4 | $662,8 | $994,5 | $1,023 | $1,049 | $1,107

$51,53 | $164,2 | $347,6 | $826,2 | $1,011 | $1,025 | $1,071 | $1,113 | $1,224 | $1,238 | $1,283 | $1,328 | $1,437
$1,194 | $1,272 | $1,300 | $1,360 | $1,414 | $1,499 | $1,531 | $1,651 | $1,698 | $1,764 | $1,789 | $1,838

$1,451 | $1,516 | $1,600 | $1,712 | $1,726 | $1,767 | $1,832 | $1,940 | $1,956 | $1,965
$1,932 | $1,994 | $2,020

«===\/alor planeado
AC $55,05 | $186,0 | $352,5 | $695,1 | $1,015 | $1,046 | $1,074 | $1,134




INDICE DE RENDIMIENTO RESPECTO AL COSTO (CPI) Y AL i@
G4%X  Universidad del
CRONOGRAMA (SPI) ,.(i’g%@;‘fc?., R .
4 ROSario
T
0 | N A S E S Presupuesto Proyectado Presupuesto Ejecutado CPI{IRC) SP1{IRP]
- -INN'- -
itemn Descripcion Valor total Ylncidencia Valor total %incidencia

1.0|Preliminares $ 3160507336 1.52% $ 3390276400 1.63% 0.94 1.00
2.0|Redes subterrineas $ 277,005107.85( 13.30% $ 316,265,581.90| 15.18% 0.88 1.00
2.1|Movimiento de tierras $  43918,.376.90 2.11% $ 50,327,764.00 2.42% 0.89 1.00
2.2|Red de aguas residuales 5 64,11792844 3.08% 5 7258990287 3.48% 0.90 1.00
2.3|Red de agua potable 5 20,016,52563 0.96% 5 2131770294 1.02% 0.91 0.99
2.4|Sistema de captacion de aguas lluvias a través de filtro francés | $ 5412212414 2.60% 5 59,626,909.65 2.86% 0.94 1.00
2.5|Redes eléctricas $ 94,830,152.74 4.55% $ 112403,302.44 5.40% 0.82 1.00
3.0|Urbanismo $ 405,634,253.42| 1947% $ 501,952575.80( 24.09% 1.08 1.00
3.1|Preliminares $  47,936,303.66 2.30% $ 39,007,664.00 1.87% 0.96 1.00
3.2|Acceso vehicular 5 84,252 .386.90 4.04% % 145,082,562.00 6.96% 0.98 1.00
3.3|Construccién senderos peatonales $ 27344556285| 13.13% $ 317,862,349.80| 15.26% 1.14 1.00
4.0|Montaje unidades de alojamiento. $ 1,216,125,960.68 | 58.37% $1,063,590,637.20| 51.05% 0.98 0.96
4.1|Cimentacién $ 241107,70262| 11.57% $ 172,037,540.00 8.26% 0.99 0.83
4.2 |Estructura metilica $ 140,508,576.30 6.74% $ 33194764750 1593% 0.97 1.00
4.3|Cubierta % 258,318,249.84| 12.40% § 191,682,220.00| 9.20% 0.98 1.00
4.4(Acabados $ 435,249.399.76 20.89% % 381,075,580.00 18.29% 0.98 092
4.5|Carpinteria $ 7939352213 3.81% $ 96,265,540.00 4.62% 0.98 1.00
4.6| Aparatos sanitarios, amenidades y muebles de cocina 5% 61,548519.03 2.95% 5 B2,264,329.70 3.95% 0.98 0.96
5.0|Instalacion equipamento complementario $ 15295942198 7.34% $ 67456,632.00 3.24% 14 0.59
0.96 0.99




INDICE DE RENDIMIENTO RESPECTO AL COSTO IRC g{:&% Unibieradad dal

Indice de rendimiento respecto al costo IRC (CPI)

1.60
1.40
140 IRC del proyecto: 0.96
1.20
. 0.99 . . . . ° ibi i
100 9% .o 0go 090 091 094 0.98 097 0.98 0.98 0.98 09 Por cada peso recibido se obtiene solo el 96% de su
valor.
& 0.80
0.60 Valor ganando= $2.020.507.145,94
040 Costo real= $2.023.038.464, 32
0.20
0.00 Variacion costo= $2.531.318,37 (diferencia entre cuanto
g e 8 5 g 8 % deberia haber costado el proyecto con respecto a lo que
£ £ 2 5 3 8§ £ costo).
£ 8 E S S S8 g
° 5 9 E < 8
o a (@]

Redes subterraneas
Movimiento de tierras
Red de aguas residuales
Red de agua potable
Redes eléctricas
Acceso vehicular
Construccion senderos peatonales
Montaje unidades de alojamiento.
Estructura metalica
Aparatos sanitarios, amenidades y...

Sistema de captacion de aguas lluvias a...
Instalacién equipamento complementario

TAREAS RESUMEN



INDICE DE RENDIMIENTO RESPECTO AL TIEMPO IRP prys ——
INDICE DE RENDIMIENTO RESPECTO AL TIEMPO IRP (SPI) G lIJznlve’S' a0e
93 Rosario

1.02
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

1.00 0.99 e

0.98 IRC del proyecto: 0.99
N p:20 * El proyecto avanza a una tasa del 99.9% de lo
o planeado.

0.94

0.92 Variacion cronograma=-$51.513.417,46 desviaciones

en cronograma impactaron negativamente en el
0.90 presupuesto.
0.88

Preliminares
Urbanismo
Preliminares
Cimentacion
Cubierta
Acabados
Carpinteria

Redes subterraneas
Movimiento de tierras
Red de aguas residuales
Red de agua potable
Redes eléctricas

Acceso vehicular
Estructura metalica

Construccion senderos peatonales
Montaje unidades de alojamiento.

Sistema de captacion de aguas lluvias a...
Aparatos sanitarios, amenidades y muebles...
Instalacion equipamento complementario

TAREAS RESUMEN



INDICADORES FINANCIEROS.

f’) *‘i‘ Universidad deI

%* Ag Rosario
VN
$ 169,844 504 23 0 231,955 710 231,955 710 231,055.710 231,955.710
Ejecutado % 170,064, 870.39 1 3,865 458 228090 252 -3.617. 984 228 337 726
2 -9.196 770 218 803 482 -7.915197 220,422 529
3 -11.691,777 207 201 705 -12.872.426 207 550 103
4 -24 054 3586 183,147 349 -33.605 258 173,944 845
] -22 474 214 160,673,135 -13,038,370 160,908 476
3] -2.163.200 158,509 935 -057 944 159,950 531
7 2010572 156,499 363 -3.234 257 166,716 275
g -4 196 889 152 302 474 -2.,946.121 153770 153
9 -4 193 519 148 108 955 7770026 146000127
10 -5.6506 953 142 602 002 -980 965 145019 163
11 -1,934 489 140 667 512 -3,187 873 141,831 289
12 -4 249 475 136,418 038 -3.122 942 138,708,348
13 -3,805, 899 132612139 -7,701,340 131,007,008
14 -5,969 655 126 642 484 -980 741 130,026 267
15 -2.198 149 124 444 335 -4 550 516 125 466 751
16 -8,409 439 116,034 895 -5,910,350 119 556 402
17 -3,363. 731 112 671,165 -7.832.017 111,724 384
18 -4 596 681 108,074 483 -953 264 110,771,120
19 -1,724 938 106,348 546 -2.884 650 107 886 470
20 -3.8501.761 102 847 785 -4 610,249 103,276,221
21 -5,5665,388 06,282 397 7,553,803 95,722 418
22 -073 495 95308902 -1.097 708 94 624 711
23 1,251,134 06,560,037 582,648 03,942 063




SEGUIMIENTO A COMUNICACIONES

No. de reuniones

62
60
58
56
54
52
50
48
46

F&%‘% Universidad del
3534 Rosario

Reuniones realizadas vs. programadas

R1

B No. de reuniones programadas

R2

H No. de reuniones realizadas



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

m‘ Universidad del
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CONTROL BREAKDOWN ESTRUCTURE (CBS)

Reuniones de avance

- - seg‘]imiento' o .
ac lizacion del cr g1
ntoal flujo
- - —
Curva “S"” Programado vs

- - m—
~impl

Control de especificaciones
técnicas

- - Seguimientoy controla



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE (ACTAS DE COMITE). fep‘*i Universidad del

NASES NASES
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Formato de acta de reunion
SEGUIMIENTO Y APROBACION DE ALCANCE y / \ SEGUIMIENTO Y APROBACION DE ALCANCE y
Complejo ecoturistico Nases inn . Complejo ecoturistico Nases Inn i
[l NASES NASE
. .
.....
e T
.
AGENDA DE LA | .
e
| mmmmmmmm ‘

" S Imagenes de referencia elaboradas con
Formato de seguimiento y aprobacion de avance L |LA. - ChatGPT




CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE (POLIZA). Fg“q Universidad del
gpgs;g Rosario

VALOR

AMPARO ASEGURADO ASEGURADORA | N° DE POLIZA OBSERVACIONES TOMADOR

SEGUROS
$1.200.000.000 COLOMBIANOS 123'323789' oK TINY CONS S.A.S
S.A

RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL




CONTROL Y EVIDENCIA DE GESTION DE RIESGOS

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

Universidad del

Rosario

5
a4
<t
a
=
g
B ]
]
o
=%
2
1
1 3 4 5
CONTROLES
. No. Causa o . - . . .
Riesgo Efecto No. Ctrl. Estrategia de Respuesta Descripcion del control Responsable Periodicidad Evidencia Estado
Contratacion de personal de vigilancia privada 24/7 para el resguardo del area de Contrato de seguridad, actas
Perdida de activos de obra C1 01 Mitigar obra, que incluya control de accesos, rondas internas, registro de visitantes y Residente de obra Permanente de inspeccion, informe de En Proceso
acompafiamiento en recepcion de materiales. rondas, registros fotograficos.
Capacitacion enfocada en riesgos especificos de las actividades programadas, ) Examén aprobado por parte )
Accidentes laborales durante la ejecucion de la obra. C1 01 Mitigar Fctad ! I. 9 p . v prog Profesional HSEQ Semanal X . P parp Pendiente
reforzando las buenas précticas y métodologias correctas. de los asistentes
= " . . . . Listado frmado de
Escacez de proveedores locales calificados para cumplir con los estandares . Tener proveedores de respaldo nacionales o regionales con materiales X
. C1 01 Mitigar ¥ | ! . ! Jefe de compras Mensual proveedores alternativos En Proceso
de sostenibilidad sostenibles certificados y disponibilidad garantizada. !
validados.
. A . Alinicio de cada proceso | Informe de revision legal,
L " Contratar un profesional juridico para revisar y redactar todos los contratos del ) oo
Litigios C1 01 Mitigar I ecio P ! P y Profesional juridico contractual (antes de contratos con sello de En Proceso
proyect. firma). aprobacion, actas de
. . - . . . . L 1 . Revision de avances y
Posicionamiento estratégico del proyecto como modelo replicable de 1 o1 Explotar Desarrollar una estrategia de posicionamiento territorial y marketing dirigida a Direcior del proyecio Trimestal compartr datos reales en Pendiente

construccion sostenible.

inversionistas interesados en turismo sostenible

redes sociales o pagna web

PLANES DE RESPUESTA

de sostenibilidad

estandares sostenibles.

Riesgo Accion Descripcion Responsable Activador - "Trigger" Estado
Reporte o evidencia de intento
Perdida de activos de obra 01 Activar procedimiento post-incidente, el cual requiere de la activacion de Péliza de seguros para obras civiles en construccion — Todo Riesgo Constructor. Director de obra de ingreso no autorizado al En Proceso
4rea de obra.
Proveedor informa que el
Escacez de proveedores locales calificados para cumplir con los estandares 01 Activar iniciativo de comprar a proveedores alternos fuera de la zona y ajustar el cronograma y presupuesto para garantizar el suministro sin comprometer los Director de Obra tiempo de entrega supera el En Proceso

plazo definido en el
cronograma.




CONTROLY EVIDENCIA DE INDICADORES DE CALIDAD

Universidad del

g Rosario

FORMATO Yersian 0
NI-ARCH-08
NASES LISTA DE CHEQUEO PARA INSPECCIONES SST
10812025
el g trodat
—— PROTECTO: [recnamomnzaaa)
SREA O SITIO DE TRABAIO ;
camsumiERTS
Ha. ASPEGTOS A TERIFIGAR OBSERTAGIONES
st
I_ INSTALACIONES. EQUIPD ¥YEHICULOS
1 |FELIGROS Fisicos
1.0 Evirks buona iluminasidn arifigialy natural,
12| Lasluminariar orvdn enbuon artada, Lima, 10 de febrero del 2025
1.3 |Har busnaventilasitn eneldrea. CERTIFICADO DE CALIBRACION N 2500106
1.4 v Precision Angular 01
z |PEuicros LocaTivos Loctura minima 1"
21 Lar murar estdn onbuen ertada (Sin qrictar,rin hume dad, pinkura buen ortado). Precision de distancia |+ (2mm + 2ppm x D) mse
- Alcance 3500 m.c/01 prisma
2.z |Ercaloraronbuon orkada (para manor, antiderlizantur) Enfoque minimo 150 m
2.3 |Firarcenbuen ertada.
24 |Towtanar sucriar enbuon ortada manivar, hasar). METODOLOGIA APLICADA Y TRAZABILIDAD DE LOS PATRONES
25 |Techarenbuenartada(Sinqaterar). Para cortrolar y calibrar los angulos se contrastan con un colimador TOPCON con telescopio de 32x en cuyo
Arear de circulacién derpejadar (parillar, crcalerar, sonar e trarcita enalmazen) reticulo enfocado al infinto, el grosor de sus trazos esta dentro de 01°, que es patronado periddicamente por
2.6 [ un teodolito KERN modelo DKM 2A precision al 01" con el método de lectura Directa-Inversa.
T R Py ey PR P SR R Y PR R Para controlar y calibrar la corstants promedio en las Distancias se hacen las mediciones en una base
27 . establecida con una Estacion Total Marca TOPCON modelo GPT-3002W nueva de precision en dstancia de
24 |b Fwirioncs modularar, ersritaria ¢ csioner ro cncucntran on busnarl 4/ (2mm + 2 ppm x D) m.s.e. = linea de la medida. El control angular se sjecuta en la base soporte metalica
P |sendicianes. fiada en cimiento especifico a influencias del clima y enfocados los reticulos al infinito.
2a [T resmomrar Fancienon adecusdameonte Las distancias son medidas con la Estacion total instalada en una base fijada en la pared y el prisma
- __ sobre un tripode KERN de baston centrador en cada punto de control establecido, tomando en
248 | [ wmememrerse ensusmaran em zandisioner deardony aren yes o et
21| Ve beraner el aneld coneral i s siadamarts [ WEDICIONES DE PATRON | WEDKTONES ANGULARES [OT|
BT [T T T T r e p— r—— [ANG HZ: _ 00°0000°7180°0000° | 00°00'00°/180°0000° foo" |
a _ — 90°00'00°/ 270°0000"__Joo" |
2.13 b astividadird 4 doal 4
244 |Evirts un cranaarama 1o mantenimisntaporindicn NORMA APLICADA
T |PrLIeROS ELECTRICOS Desviacion estandar basada en la norma ISO 90012000 FM /ISO 14001 para Estacion Total GPT-3002W o .
PR FTeT— —— fabricada por TOPCON CORPORATION. Ensayos in situ— fuente: https://www.cuevadelcivil.com/2017/05/ensayos-de-suelos-
3.2 |Larempalmer o cancinnes ortan on buen ortadn, CALIBRACION Y MANTENIMIENTO fundamentales-para-la.html
. - - Fecha [Calbraclon] _Observacion
3.3 Tamar ¢ interruptorer on bucn ertado 30272025 X 70007 VOl
3.4 Cablor enbuen ertada.
3.5 | Lo kablorar, saiary sircuitar arban idontifisadar.
3.6 | Lartablorary caiar ortanlibror 4o abrtgzular, MACIMPEX SAC TAARE LOGISTICA MNERIA & CONSTRUGGION
E£.R.LRUC: 20606835109
3.7 | Exirtosohalizasitn do poliarar. 7y
4 FELIGROS BIOLOGICOS Y-
I e —— T T T T T T 1 Y
5 | PELicRos BlonEcinico
T e . o ING. HAMILTON CUEV A CAMPOS - CIP 85150
. yealitad
P T T T e

190 Jiron Antonio Raimondi (Tienda 10, Block 57)
Centro Comercial POLVOS AZULES. Lima

977117761 () facebook.com/topomac
macimpex100@gmail.com

Certificado de calibracion — fuente: https://www.studocu.com/pe/document/universidad-
nacional-santiago-antunez-de-mayolo/topografia-1/certificado-de-calibracion-estacion-total-
leica-r500-2025/133493415



R2

Estandar

CONTROLY EVIDENCIA DE INDICADORES DE CALIDAD

INDICADORES DE GESTION

Cumplimiento de

Realizar trazabilidad al

Técnica 1G01 Cumplimiento cumplimiento de las 95-100 85-94 0-84
cronograma .
actividades del cronograma
Evaluar el cumplimiento del
1G02 Implementacién de SGI Gestion plan de SGI de la
HSEQ organlz’am.on 85-100 70-84 0-69
Indice de incapacidad de Evaluag e} Iniceide
1G03 trabaia ch))res Gestion incapacidad de los
) trabajadores 90-100 70-89 0-69

Cumplimiento de cronograma

R1

Estandar

Implementacion de SGI

T _
o

R1

R2

Universidad del

Rosario

Indice de incapacidad de trabajadores




CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS)

Imicio del
Cambio
Solicitud Formal
de Cambio

IFormaio -« Scpore)

Evaluacion de Impacio

{técnico, econdmico,
amblental)

Actuallzacién
del Plan ¢e Proyecte

Comumicacidn
8 Stakeholders

Implemantacién
y Seguimiento

Control de cambios

g 5 Universidad del

#2 Rosario

NI-ARCH-04
Registro de Cambios
NASES Version 0
- -INN -
Responsable
Fecha Solicitado  [Descripcion Impactoen |Impactoen (Impactoen de Fecha de
ID Cambio  |Solicitud  [por del Cambio |Justificacion |Alcance  [Tiempo Costo Estado Evaluacion |Aprobacion |Observaciones

Formato de registro de cambios



74
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j@%‘%% Universidad del

>0

Rosario

m NI-ARCH-04
Registro de Cambios
NASES Version(0
- -IMN'- -
Responsable
Fecha Solicitado  |Descripcién del Impacto en |Impacto en |Impacto en de Fecha de
ID Cambio |Solicitud por Cambio Justificacién Alcance Tiempo Costo Estado Evaluacion |Aprobacion |Observaciones
cambio del en los trazos de larga
) material de las | distancia se tiene problema ] )
Residente ] o i i +17 Director de Ejecutar el
CAM-001 |04/01/2026 redes electricas | con el cableado en aluminio Medio 0 dias ) Aprobado 21/01/2026 )
de Obra o o millones Cbra cambio
de aluminica | ya que es deficiente para el
cobre uso adecuado del sistema
Se decidid cambiar la grava
3/4 por grava arquitectdnica
| find i I
Cambio del | 0" e!inde melorar a
) integracion estética del
material del ]
) ) acceso vehicular con el , ]
Residente | acceso vehicular o o i i i Director de Ejecutar el
CAM-002 |12/10/2025 disefio paisajistico del Bajo 0 dias + 4 millones| Aprobado 16/11/2025 )
de Obra de grava 3/4 a i Chra cambio
proyecto, atendiendo
rava
_g L recomendaciones del area de
arquitectonica e
disefio y buscando mayor
armonia con el concepto
ecoturistico del complejo.
CAM-003
CAM-004




INFORME DE COMFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL PROYECTO ‘g%g‘ iesrdad dal
*

a ,
Preliminares X Ingeniero Residente
Redes subterraneas
Movimiento de tierras X
Red de aguas residuales

Red de agua potable

Sistema de captacion de aguas lluvias a
través de filtro francés

Redes eléctricas

Obra civil eléctrica

Instalacién circuito red de media tension
Construccién y adecuacion del cuarto
electrico X
Urbanismao
Preliminares
Acceso vehicular X

Construccidn senderos peatonales

>

>

A e

>

) . ) Ingeniero
Mivelacion con material granular X

Fesidente

i Se requiquiere revisar tramo
Construccion en sitio de bordillos de o
] _ _ i entre la posicion (35 a 41
confinamiento tipo AB1 en concreto Ingeniero _
, ) . X _ metros) de ejecutado, se
f'c=3000 psi, con formaleta metalica y Residente ] ) ]
evidencia bordillos con
mezcla en obra o _
inclinacon inadecuada

Instalacion pavimento articulado Ingeniero

permeable Residente




Montaje unidades de alojamiento.

Cimentacion X
Estructura metilica X
Columnas X
Vigas X
Cubierta X
Acabadaos
Suministro e instalacion de paneles i
i L Ingeniero
acabado exterior termoacisticos X .
Fesidents
modulados
Recubrimiento filos en madera acabado Ingeniero
X
exterior Fesidente
o ) o i En la Unidad #7 se evidencia
Divisiones internas en estructura liviana Ingeniero |,
) . ina fisura en la estructura
tipo dryweall Residents o
divisoria interna
Esmalte translucido para pisos en concreto Ingeniero
X
[concreto pulido) Fesidents
Suministro e Instalacion de enchape Ingeniero
.. . X .
ceramico para bafnos Fesidents
Suministro e instalacion de guarda escobas Ingeniero
- X .
banos Fesidente
Carpinteria X
Aparatos sanitarios, amenidades y muebles X
de cocina
Instalacién equipamento complementario
Suministro e instalacion postes con sistema Ingeniero
. . X .
fotovoltaico para iluminacion exterior Residente
Adaptacion redes de aprovechamiento agua Ingeniero
X
lluvia (tanque) Residente
i Enla zona de la unidad # 13 se
o o Ingeniera ) i ]
Paisajismo (empradizacion) , evidencia un empradizado en
Residente

muy mal estado

Universidad del

Rosario



e  Gestidon ambiental.

GESTION AMBIENTAL Y DE ACTIVOS

CRONOGRMA DE GESTION AMBIENTAL

S iversi
g{; D Universidad del

a5 Rosario

Establece la planificacion y
seguimiento de las inspecciones
ambientales para el proyecto:

* Manejo integral de residuos.

e Control de vertimientos y aguas
residuales.

* Monitoreo de ruido y emisiones.

» Se evidencia que, en la mayoria de
los meses, se ejecutd el 100 % de los
seguimientos planificados y, como
resultado del control, se lograron
buenos manejos en los tres frentes
revisados.

. Control de .
Plan de manejo L. Monitoreo de |Total )
. vertimientos y ) . Inspecciones % Cobertura de
PERIODO ITEMS integral de ruidoy Inspecciones . i i
i aguas . Realizadas inspecciones
residuos . emisiones |programadas
residuales
Programadas 1 1
agosto = . 3 1 33%
Realizadas 1
Programadas 1
septiembre = . 1 1 100%
Realizadas 1
Programadas 1
octubre e - 2 2 100%
Realizadas 1
Programadas 1 1
noviembre e - 2 2 100%
Realizadas 1 1
Programadas 1
diciembre . 2 2 100%
Realizadas 1
Programadas 1
enero E - 1 1 100%
Realizadas 1
Programadas 1
febrero E - 2 2 100%
Realizadas 1
Programadas 1 1
marzo E - 2 2 100%
Realizadas 1 1
Programadas 1
abril =L 2 1 50%
Realizadas
Programadas 1
mayo e - 1 1 100%
Realizadas 1
Programadas 1
junio - 2 1 50%
Realizadas
Programadas 1 1
julio = 2 2 100%
Realizadas 1 1
Programadas 1
agosto = . 2 1 50%
Realizadas
Programadas 1
septiembre = . 1 1 100%
Realizadas 1
Programadas 1
octubre e - 2 2 100%
Realizadas 1




GESTION AMBIENTAL Y DE ACTIVOS

e @Gestion de activos

NASES
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Formato con el que se realiza
la gestion de activos:

* Manejado por el
profesional HSEQ:

* Permite llevar inventario de
los activos presentes en
obra y el estado de estos.

‘ NI-ARCH-05 VERSION 001 ‘ FECHA: ‘ 1/8/2025
- ciME -
Proyecto Complejo ecoturistico Nases Inn, Lérida/ Tolima.
Fecha 11/8/2025 Cadigo Ruta
Estado
Mombre Elemento o Maguina Marca/Modelo Identificacion s a " Observaciones
Mezclsdons de cancrela 1 IMER Syntesi 350 EQ-001 X
Vibrador de concreto Wacker Neuson EQ-002 X
Cortadora de disco para concreto Makita 4114 EQ-003
Taladro percutor Bosch GBH 2-26 EQ-004
Pulidera angular DeWalt DWE4D2 EQ-005 X
Andamio tubular Genérico MT-001 X
Escalera de aluminio Werner MT-002 X
Carretilla Truper MT-003 X
Juego de palas Truper MT-004 X
Juego de picas y combos Bellota MT-005 X
Equipo de soldadura inverter Lincoln Electric EQ-006 X
Compresor de aire portatil Ingersoll Rand EQ-007 X
Motobomba de agua Honda WB20XT EQ-008
Generador eléctrico SkW Yamaha EF5500 EQ-009
Cinta métrica 5m Stanley HR-001
Mivel de burbuja Stanley HR-002 X
Martille carpintero Stanley HR-003
Juego de llaves combinadas Truper HR-004
Equipo de proteccion personal (EPP) M EPP-001
Kit de senalizacion obra Genérico SG-001 X
ENTREGA RECIBE
Nombre: Nombre:
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ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

CLOSE BREAKDOWN ESTRUCTURE (CBS)

Verificacion de

L. . Cierre de Entrega de s iy
I'ﬁ'ﬁ:n Ig_r:)al In(sz'xlal 1r:i|((:)anses Entrega de contratos con planillas y Cierre de Dqév?jliucm::e Balance Pago de Cierre de Flujo Dc;;ug::a:rtg:lon d Inf;rm?igzel Cumplimiento
nPlel S Plano Récord Proveedores y documentos Inventarios quipc General Impuestos de Caja . Y =MPENo ¢ de Objetivos
ecoturistico hidraulicas, i ————— HSEQ alquiler éxitos equipo técnico

sanitarias)



ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS. ;5;45 o
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ACTA DE LIGUIDACION CONTAINER OFFICE

PROYECTO: Complejo ecaturistico Nasas Inn - Lerida, Tolima

PROVEEDOR: TOMNTAINER OFFICE 5.A.5. HAE‘E 5‘
COMPRADOR f CONTRATAMTE: Tinycons 545

FECHA DE INICIO DEL SUMINISTRO: 01/03/2025

FECHA DE FINALIZACION: 31/07/2027

FECHA DE FIRMA DEL ACTA: 24/0B/ 2027

Enla civdad de Larida, & los 24 dias del mes 8 del ano 2027, se reunisnan:

lavier Masias Puentes en representacion de Tingoons 5.4, en calided de compradar o
contratante.

Cristiano Diaz en representacion de COMNTAIMER OFFICE 3.A.5., en calidad de proveedor de
Campamenta.

Con el fin de suscrikir la presants acta de liguidacion del suministro, de acuerdo con el
alcance pactado para el desarrallo del proyecto "Complejo scoturistico Nases lnm — Lérida,
Telima®™, y habiesndo cumplido con los terminas establecidos an las ordenes de compra,
cantratos a acuerdos comerciales suscritos.

FIRMAS

Mombre: laviar Macias Puantes
Cargao: Garente General

Emipresa: Tingcons S..ﬁ..ﬂ
Firma: Ig-:l.i.-h-'l.- TMoctas Fosnde

Mombre: Cristinano Diaz
Cargo: Reprasentante Comercial / Legal
Emiprasa: COMTAIMER OFFICE 245,

Firma! Safificra ...IS'&:I.F.‘



§:::E(|:\|;IIEEE[[))IEO|::(;CESOS CON CONTRATISTAS — EVALUACION DE ;g:p‘%% Universidad del
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Formato para Evaluacion de dessmpefio de provsedorss o, .,
NASES Resultado evaluacién de proveedores
Nombre del proveedor: (DISAYM SAS
Fecha de evaluacion: {201212024 . . .z
Producto/servicio |PAVIMENTO PERMEABLE ECOLOGICO, ESTRUCTURAS DE DRENAJE Y CUBIERTAS Proveedor Suministro Evaluacion
1S DEL PROVEEDOR 0%
- B Sudcritenos Pu!’t'u_&dOﬂ Pongeracion Opsernvaciones Estructu ras meta’"cas
oNeStcaa 3 10% Tiene un gran porcaniaie de GF'-’ODQC’O’I de los cllentes.
Calaag 5 1 s " T T —— Aceros Otero S.A.S. prefabricadas y perfiles de 95 %
Sostenidlidad 5 - 20% ANOITO g€ recursos, INnovacion, productos amigables acero ga |Va n |Zad 0
Subcriterios Puntuacion | Ponderacion Opsenvaciones
PE— g P Tiene gran rendimiento en el proceso CoNstCIvO Paneles de madera
COMParado 3 un metodo tradcional Iomerada MDF y madera
. a 1 Cumple con todos s 3spectos tecnicos para tener 1a . a
Pr a % | awabiicasrequenca Madecentro Colombia g L 92 %
Variedad en productos sostenibies 5 10% SN0 BWRNa £ EDMNION 0N AR Su e tratada para interioresy
3porten sost2nbildad. .
0% exteriores
SUDCTIEN0s Puntuacien| Ponderacion Observaciones
e o Pinturas ecolégicas
Calidad/Precio 3 10% ;ecesaros para y con un precio rz;orabe al 5 = =l 0,
e — - oA proveedrqu n puss s e Pintuco S.A. impermeabilizantes y 90 %
Brocuctos ¢ tema g8l iraneporte 10 26U elos recubrimientos protectores
oSl I S ] Sanitarios, griferias y enchapes
ANALISIS DE! ; " i 4 [)
snoveEbon - - Corona Industrial ceramicos para bafios y cocinas 6%
TRAYECTORIA 26% " y
PRECIO 18%
TOTAL s0% _ Vidrios templados, laminados y
TecnoVidrio Ltda. , - 88 %
- ventaneria en aluminio
éo's.
Concreto premezclado y
Analisis Gs Resulados Cemex Colombia materiales pétreos para 96 %
Proveedor demuestra Compromiso con ia sostenibiidad lo que se alinea corectamente con 1as ambiciones del proyecto, 10s producios son . .
certficados y en matena técnica & proveedor pemmite asesoramiento y oportunidad para ia consulta. E1 proveedor s presta para entablar sen de ros y cimentaciones
relacionas comerciales a partir de figelidad a io largo de! tiempo.
—— — L — Alumbrado publico LED, postes
k¥ CELE! C < felicitac J lencl: weed 1 . . . s o,
Em BT e Aoy LuminexS.A.S. y sistemas de iluminacion para 91 %
% REGULAR ggl:;c;::;;-ﬁf:o‘t::dﬁ nformandoie un plan de mejoramiento para resolver 0§ Se n de r'os
MALO Reconsiderar 13 continuidad con & proveegor s .
. Modulos de pavimento
EcoPavimentos P 89 %

permeable con material pétreo
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Radicado /
Informe

Descripcién del Problema

Actividad Afectada

Solucién Implementada

Impacto en el Proyecto

INF-RE-001-2025

Durante la ejecucidn de las redes eléctricas, se evidencid
que el cableado de aluminio inicialmente especificado
presentaba incompatibilidad con ciertos conectores del
sisterma y generaba mayor caida de tension en tramos
largos, lo cual comprometia la eficiencia y seguridad del
sistema.

Redes electricas

Se realizd un redisefio parcial del sistema y
se aprobo el cambio de cableado de aluminio
a cobre, garantizando la compatibilidad y
mayor capacidad de conduccion. Se ajustd el
presupuesto y se emitio orden de cambio.

Aumento moderado del costo directo de la
actividad, sin afectacion critica al plazo
del proyecto. Se actualizd el presupuesto
aprobado por la interventoria.

INF-AC-004-2025

Se presentaron retrasos en la ejecucion de los acabados
interiores de las unidades de alojamiento debido a demoras
en la entrega de maternales importados (enchapes y
elementos sanitarios), atribuibles a retrasos en aduanas y
logistica del proveedor.

Acabados interiores
de unidades

Se gestiond un nuevo cronograma ajustado
para esta actividad y se activé plan de
contingencia con proveedores alternos para
suministrar acabados equivalentes, avalados
por la direccidn técnica y el cliente.

Retraso de 12 dias en la entrega de
unidades, compensado parcialmente
mediante redistribucion de personal y
extension de jornadas laborales. No
afectd la fecha final del proyecto.




DOCUMENTOS DE PROBLEMAS

. NASES

- CINNS -
Radicade: INF-RE-001-20235

Fecha del Evente: 17 de maye de 2026

Asunto: Informe de Evento Durante la Ejecucion del Proyecto
Cordial saludo,

proyecta,
Descripoitn del problema:

compatible con bos conectores instalados, afectando el rendimients del sistema.
Sabaridn adoptada:
= Serealizd un redisefio parcial del sistema slécmico v 5o reemplazs ol cableado de

cambio presapuestal con la mteTventoria

proyecta.

Atentameante,

Gerente General

For medic del presente radicado se documenta la situacidn presentada durante la actividad
de redes eléctricas, ocurrida el dia 17 de mayo de 2025, dentro del maroo de ejerucdon del

= Durante la sjecacion de bas redes eléctmivas se identifics que el cableado de aluminio
micialmente especificade peneraba una caida de tension superior ala permitida y no era

aluminio por cable de cobre, mejorande 1a eficiencia de conduccidn, Se aprobé orden de

El presente informe queda disponible como parte del cierre téonico v adminisrative del

Radicadp: INF-AC-004-2025
Fecha del Evento: 25 de junio de 2026

Asunto: Informe de Evento Durante la Ejecucion del Proyecto
Cordial saludo,

Por medic del presente radicado se documenta la situacion presentada darante la actividad
de acabados interiores de unidades de alojamients, coarrida el dia 25 de junio de 2025,
dentro del mareo de ejecucion del provecto.

Descripcicn del problema:-

» Sepresentaron retrases en la instalacion de bos arabados interiores debido a demoras
logisticas del proveedor internacicnal, El enchape cerdmico y elementas sanitarios no
fueron entregades en las fechas previstas.

Salacidn adoptada:
»  Se activo plan de comtingenria con proveedor local v se modifies el cronograma, Alzunos

arabados fueron reemplazados por referencias equivalentes aprobadas por el diente y
direcsiin tEmira

El presente informe queda dispenible como parte del cierre téenico v admingstrative del
proyecto.

Arentamente,

Gerente General

Universidad del
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COMUNICADD DE CIERRE DE PROYECTO

NASES

Fecha: 15 de agosto de 2027 NN
Para: Partes interesadas del proyecto

Da: Garencia Genaral y Dirsccion de Proyecta

Asunto: Ciarre formal del Proyecto de Construccion Complejo ecaturistico Nases Inn-
Lérida Tolima

Hos parmitimas comunicar de manera oficial el cierre formal del proyecto de construccion
Complejo ecoturistico Nases Inn, ubicado en el Municipio de Lérda, Tolima, sjecutada
antra las fachas 2025 ¢ 2027

Este proyecta, cuyoe objetieo fus construir 25 unidades de alojamiento tipa Tiny house y sus
respectivas obras complementarias, ha culminado satisfactoriaments conferme a los
tarminos establacidos en el contrato marco, cumpliendo con los requisitos Bcnicos,
normatives y de calidad definidos en La planificacion inicial.

Alcance del proyecto ejecutado:

= Numero total de unidades: 25

+  Aren total construida: 1.000 m®

+ Tiempos de sjecucion: 2025 - 2027

»  Presupussto ajacutado: $2°200.000.000 COP
Actividades realizadas durante la stapa de cierre:

+ Entregatécnicay documental del proyecto

#  Revision y liquidacion contractual

s Cierre contable y financiera

» Lecciones aprendidas y avaluacion de desempeno

= Satisfaccion del clisnte y partes interesadas

Apradecemos profundaments a todas las partes invalucradas, incluyendo antidades
gubernamentales, proveedores, subcontratistas, comunidad beneficiaria y al equipo tacnico

y administrativo, par su compromiso y dedicacion.

Este cizrre no solo representa =l final de un progecta, sina la consolidacian de un esfuerzo
calective que contribuye al desarrollo territorial y al mejoramienta de la calidad de vida de los

beneficiarios.
Atentaments,

Gerents General - Tinycons 5.A.5



CIERRE DEL CONTRATO

INFORME DE GESTION Y/O SEGUIMIENTO

INFORME DE GESTION Y/O SEGUIMIENTO

complejo ecoturistico Nases Inn

Hi

Direccidn del proye

OBIETIVOS: Rare

contractual de

culminods

FECHA DE ENTREGA | 10/09/2027

INTRODUCCION

£l presente Informe ce avance de obra carrespande al seguimiento mensual cel prayecto constructivo,
ehberaco con el fin de cocumentar de manera dara y abjetiva el estaco actual de s actividades
pragramadas, su pregresa fisko y financlera, y las prinzipales eventos ocurrides durante ef periodo
evaluado

Este informe permite verificar el o del respectoala
planificacidn Inicial, y establecer medidas correctivas o preventivas segln sea necesario. Asi misma,
Incluye of anabsis de los recursos utilizades, el control de calidad, la gestién de riesges, y otros aspectos
relevantes para una adecuada toma de dedsiones por parte de ks actores del proyecto.

&l informe se estructura conforme a los ineamientas estableddaos en el plan de gestidn cel proyecto y
rezponde a las exigencias de control internc, supervisién téonica y rencikclén de cuentas hacla los
Interesadaos.

RESUMEN DETALLADO

Durante el presente mes se lleve a cabe of clarre final cel proyecto, akanzanda un avance fisico y
financiero del 100%, confoeme a lo o en el c y s i técnicos,
contractuales y administrativas cefinidos. Todas las actiidades contempladas en el alcance del proyecto
fueron ejecutadas y finalizacas satisfactariamente, Incluyenda la instalackdn campleta de las 25 unidades
tipo Tiny House con estructura metdlica y paneles de madera, la ejecuckin de sendercs en material
granular, el sistema de alumbeaco plblico, kas acometicas de servicks, y el equipamiento
complementario.

Se realizaron las visitas finales de Inspecadn técnica por parte del eculpo de obra, mterventeria y comité
técnica, dejando del cum tatal de los reg de calidad, segunidac y

f I se yap lacactas de clerre de frentes ce trabajo, las
actas de entrega y recibo, y los informes de cumplimienta amblental, HSEQ y narmativo, sin
obsenaciones pendientes.

Los informes financiercs finales reflejan una ejecucitn eficlente def presupuesto asignaco, con soporte
pleto de las erog; ¥ Asimisma, se cerraran los contratos can proveedores y
subcontratistas, y se efectud el armguec final de materiales y herramientas, sin sakdos pencientes.

oGO i VERSION i 0 FECHA
RESUMEN DETALLADO
Con este infarme, se declara finalizada y entregada farmalmente I3 obra, guedando en manas cel cliente
o parasuusoy Se anexa docu cel clerre ded prayecto,

incluyendo plancs finales, manuales técnicos, certificades de calicad, y ewidenclas fotagraficas del estade
final del complejo ecoturistico.

3
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INFORME DE GESTION Y/O SEGUIMIENTO

complejo ecoturistico Nases Inn

OGO DVERSIGN i 0 iFECHA i O
RESPONSABLE(S| DE ELABORACION
NOMERE CARGO FIRMA
Javder Macias Puentes. Germnis Gangral Jadan
APROBACION DE INFORME
NOMERE Y APELLIDOS CARGO FIRMA

tohn Jader Durdn nversionita Sahen Jaden Scrae

CONCLUSIONES

Luego de 560 dias de ejecucicn continua, el prayecto ha sido finalizade en su totalidad, cumplendo os
objetives establecidos en el akance contractual, kos tiempos de ejecuckdn y bos estindares de calicad
exigidos. La construccién del complejo ecoturistica conformado per 25 unidades tipo Tiny =ouse se
desarrciié de manera satisfactona, integrande procesas constructives limpics, sostenibles y eficentes,
acorce con el enfogue amblental cel prayecto.

Durante la ejecucidn no se presentaron retrasas criticos nd mayores contingencias, graclas a una
adecuada planificacién, seguimienta nguraso y respuestas aportunas ante kos riesgos identificacos. El
trabajo coardinado entre el equipa téoniko, ks ylos fue clave para g el
cumplimiento de Jos compromisos adeulnides con el cliente y demas partes interesadas,

Figinalde3

Figina2de 3

Figina3de3



SATISFACCION DEL CLIENTE
Formulario de Satisfaccién del Cliente de la Ghm

1. Mombre Gompleto e ™

2. Carreo Electranico

=

3. ;El slcance del proyeciofobra final == ajustt a sus expectativas iniciales? (1 - Nada, §
- Totalmenke)

4. ;Oué tan satisfecha =5t con el cumplimients ce ios plazes del proyectofobra? (1 -
Muy insatisfecha, § - Muy Satisfecho)

1 2 3 4 5

5. ;Considera que el costo final del proyecta)cbra fue razonable y ransparenie? (1 -
Mada ge acuerdo, 5 - Totaimente de scuendo)

1 2 3 4 5

E. En general, jgueé tan satisfeche esta con k2 calidad ded trabajo realizada? (1 - Muy
Imsatisfeche, § - Muy Satisfecha)

1 2 3 4 5

7. ;Que tan probable es gue nos recomisnde 3 un aMiga o colega para futwros
prayecios? (1 - Nada probable, 10 - Muy probable)

1 2 2 4 5 -] 7 B a 10

E_ ;Tiene alguna sugerencia o comentaric adicional sobre &l proyects o nuestro
servicio?

Nombre Completo

Jhon Jader Durdn Mosquera

Correo Electrénico

¢El alcance del proyecto/obra final se ajustd a sus expectativasiniciales? (1 - Nada, 5- Totalmente)

jQué tan satisfecho estd con el cumplimiento de los plazos del proyecto/obra? (1 - Muy Insatisfecho, 5 - Muy Satisfecho)

4

iConsidera que el costo final del proyectofobra fue razonable y transparente? (1- Nada de acuerdo, 5 - Totalmente de acuerdo)

3

En general, ;qué tan satisfecho esta con la calidad del trabajo realizado? (1- Muy Insatisfeche, 5 - Muy Satisfecho)

5

JQuétan probable es gue nos recomiende a un amigo o colega para futuros proyectos? (1- Nada probable, 10- Muy probable)

9

(Tiene alguna sugerencia o comentario adicional sobre el proyecto o nuestro servicio?

Universidad del

Rosario

Elresultado del proyecto fue tal como se le expuso al contratista, todo en el marco de la claridad y exposicidn concreta de los factores que pudieron presentarse en el proyecto. Se sugiere

especializar mas al personal operativo del contratista.



DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS

DURANTE LA REALIZACION DEL PROYECTO.

Aspecto Descripciéon
Exito #1 Apro.bacul)n. oportuna del disefio urbanistico y
arquitectonico del proyecto.
Coordinacion efectiva entre el equipo técnico
Exito #2 |y el inversionista para definir los estandares
sostenibles.
Cumplimiento del cronograma establecido en
Exito #3 |la fase de disefio conceptual y estudios
preliminares.
Implementacion eficiente de la metodologia
Exito #4 |BIM para el modelado y visualizacién del
proyecto.
Exito #5 \./allda.czlon exitosa de la prefacitll?llldad
financiera del proyecto ecoturistico.

S iversi
{;) %% Universidad del
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— Disefio urbanistico ingreso acceso
. vehiculary zona de parqueaderos

Modelacién metodologia BIM.

e



DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS i“‘*‘i‘ Universidad del
DURANTE LA REALIZACION DEL PROYECTO.

Aspecto

Descripcion

Error Sorteado #1

Riesgo de incumplimiento en la entrega del
estudio topografico, solucionado con gestion
anticipada al proveedor.

Error Sorteado #2

Dificultades iniciales en la compatibilizacion
del modelo arquitectonico y la estructura de
pavimento, resueltas mediante sesiones
colaborativas.

Error Sorteado #3

Variabilidad en los costos proyectados de
materiales sostenibles, ajustados a traves de
analisis de proveedores alternativos.

Pavimento articulado permeable,
instalado. Fuente: Autores.

Error Sorteado #4

Retraso potencial por falta de disponibilidad
del personal especializado en campo,
mitigado con la contratacion de personal
idoneo.

Induccion personal calificado.



LECCIONES APRENDIDAS
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Lecciones aprendidas

Proyecto: Complejo ecoturistico Nases Inn - Lérida/Tolima
Fecha Inicio: 4/8/2025 |Fecha fin: 172027
Entidad ejecutora: TINYCONS S5AS
Financiador del proyecto: Jhon Duran m NA S E s
Duracion 560 dias
Costo estimado: $1,965,726,360.01 - =INN'- -
Costo real: $2,020,507 14594
Area de . . N .
Grupo de procesos Leccién aprendida Descripcidn Impacto Recomendacion

conocimiento

Planificacién

Gestion de alcance

Registro claro de
decisiones técnicas.

Algunos cambios técnicos no fueron
documentados a tiempo, dificultando
su trazabilidad durante auditorias
internas.

Riesgos en la validacion
del cumplimiento del
alcance.

Estandarizar plantillas de radicados
y minutas como parte del control
documental.

Flexibilidad sin pérdida

A pesar de los cambios, se mantuvo el

Continuidad del proyecto

Refarzar el seguimiento de

Ejecucién Gestion de costos del contral equilibrio presupuestal gracias a una sin desbalances cantidades y actualizacion
presupuestal buena gestidn de cantidades y precios. oportuna del presupuesto.
Todos los ensayos técnicos fueron L Mantener protocolos técnicos con
Cultura de Y Validacién técnica y P

Moenitoree y Control

Gestion de Calidad

cumplimiento técnico

realizados segun contrato, lo que elevo
el nivel de confianza de la interventoria.

cumplimiento contractual

cronogramas de ensayo definidos
desde la planificacion.

Cierre

Gestion de
Stakeholders

Impacto positivo en la
comunidad

La comunidad manifestd su
satisfaccion con la obra, reconociendo
su utilidad y pertinencia.

Buen cierre social del
proyecto

Incluir estrategias de socializacion
del proyecto desde el inicio para
aumentar la apropiacion ciudadana.
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1. La ejecucion del proyecto “Complejo Ecoturistico Nases Inn” demostrd que una planeacion sélida y un
seguimiento constante permiten afrontar variaciones minimas frente al cronograma inicial, alcanzando una
ejecucion del 100% dentro de los parametros establecidos en alcance, calidad y satisfaccion del cliente.

2. A pesar de un incremento del 0,4% en la duracién y ligeras variaciones en costos, las acciones correctivas
implementadas —como la reorganizacion de frentes de obra y la especializacidon de cuadrillas— fueron
efectivas para recuperar el ritmo y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

3. La aplicacion de herramientas del PMBOK 62 edicion permitié estructurar un sistema de control integral, con
indicadores claros (CPI y SPI), matrices de riesgos, control de cambios y seguimiento a calidad, lo que fortalecio
la gestion y el reporte a los interesados.

4. El cierre del proyecto incluyo la formalizacidon de actas, legalizacion de contratos y recopilacion de lecciones
aprendidas, lo que constituye una base valiosa para futuros proyectos de construccion sostenible con enfoque
ecoturistico.

5. El compromiso del equipo técnico y administrativo, sumado a la integracién de metodologias como BIM y
practicas sostenibles, consolidod al proyecto como un referente regional en turismo responsable y eficiente uso
de recursos.
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