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• Video presentación de INCOMAQ
• Información del proyecto Construcción de la Institución Educativa Teresa de 

Calcuta
• Etapa 5 – Proceso de Ejecución.
• Etapa 6 – Proceso de Seguimiento y Control
• Etapa 7 – Proceso de Cierre.
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Video presentación 
de INCOMAQ

Plan Estratégico - ICM.mp4
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El presente proyecto que tiene por objeto la Construcción de la Institución 
Educativa Teresa de Calcuta fue adjudicado mediante el proceso de licitación 
de obra pública con el Municipio de Yopal – Casanare.

La problemática y necesidad que derivaron el presente proyecto fue elaborado 
por el Municipio de Yopal y tiene como alcance las siguientes condiciones:

•Construcción y dotación de las nuevas ocho (8) aulas, dos (2) unidades 
sanitarias y un (1) restaurante escolar.
•Área de Intervención bloque de edificación 1.567,00 m2 (un  solo nivel)
•Construcción de zonas verdes y circulación
•Construcción de redes sanitarias, pluviales, eléctricas, hidráulicas, RCI.

Construcción Institución Educativa
Teresa de Calcuta

Información del proyecto



Información del proyecto

Implantación del proyecto Vistas generales



* Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).
* Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.
* Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado).
* Curva de valor programado vs. ejecutado "S".
* Índice de rendimiento con respecto al costo IRC.
* Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP..

ETAPA 5.
Proceso de Ejecución.



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.

ÍTEM DESCRIPCIÓN U.M. VLR TOTAL INCIDENCIA

1.1 PRELIMINARES $ 203.749.866 7,79%

1.2 CIMIENTOS Y FUNDACIONES $ 506.441.890 19,35%

1.3 ESTRUCTURAS $ 826.988.236 31,60%

1.4 INSTALACIONES TECNICAS $ 324.703.134 12,41%

1.5 OBRA NEGRA Y ACABADOS $ 662.361.384 25,31%

1.6 OBRAS DE URBANISMO Y PAISAJISMO $ 92.876.126 3,55%

$ 2.617.120.637 100%
ADMINISTRACIÓN 25,00% $ 654.280.159

IMPREVISTO 1,00% $ 26.171.206

UTILIDAD 4,00% $ 104.684.825

SUBTOTAL COSTO INDIRECTOS $ 785.136.190

COSTO TOTAL $ 3.402.256.828

COSTO DIRECTO PROYECTO

CONDICIONES INICIALES

Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
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ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.

3.402.256.910$                          1.418.345.758$                          1.401.197.002$                          

Total general Programado
Total general Programado 

Corte

Total general Ejecutado 

Corte Mensual

Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.



Antecedentes:

ÍTEM DESCRIPCIÓN U.M. VLR UNIT CANT VLR TOTAL % VLR TOTAL % VLR TOTAL %

1.3 ESTRUCTURAS $ 826.988.236,17 31,60% $ 268.746.586,99 32,50% $ 255.064.339,71 30,00%
1.3.1    METALICAS
1.3.1.1       ESTRUCTURA METÁLICA CUBIERTA -$                               0,00% -$                              0,00%
1.3.1.1.1          Montaje de estructura métalica para cubierta KG 11.274,89$                    34.162,15 385.174.394,99$                       14,72% -$                                          0,00% -$                                         0,00%

1.3.2    CONCRETO
1.3.2.1       COLUMNAS 188.580.743,83$           22,80% 188.580.743,83$          22,80%
1.3.2.1.1          Construción Columna concreto 3000 PSI M3 1.720.902,27$              109,58 188.580.743,83$                       7,21% 188.580.743,83$                   100,00% 188.580.743,83$                  7,21%

1.3.2.2       PLACAS 1.073.828,44$               0,13% 24.340.106,68$            2,94%

1.3.2.2.1
         Construcción de losa aerea maciza 3000 PSI 

e=25cm
M2 213.509,06$                  114,00 24.340.106,68$                         0,93% 1.073.828,44$                        4,41% 24.340.106,68$                    0,93%

1.3.2.2.2          Construción placa de contrapiso 3000 PSI M2 67.602,36$                    568,30 38.418.220,25$                         1,47% -$                                          0,00% -$                                         0,00%

1.3.2.3       VIGAS 79.092.014,72$             9,56% 42.143.489,20$            5,10%
1.3.2.3.1          Construcción Viga Aerea en concreto 3000 PSI M3 2.176.113,15$              82,01 178.463.999,00$                       6,82% 79.092.014,72$                     44,32% 42.143.489,20$                    1,61%

1.3.2.3.2          Construcción Viga de coronación 3000 PSI ML 253.039,15$                  47,47 12.010.771,42$                         0,46% -$                                          0,00% -$                                         0,00%

1.4 INSTALACIONES TECNICAS $ 324.703.134,30 12,41% $ 156.257.154,00 72,00% $ 153.905.007,77 70,00%

1.5 OBRA NEGRA Y ACABADOS $ 662.361.384,00 25,31% $ 30.357.383,39 14,00% $ 30.357.383,39 14,00%

1.6 OBRAS DE URBANISMO Y PAISAJISMO $ 92.876.126,10 3,55% $ 56.743.547,94 72,00% $ 55.629.234,88 71,00%

$ 2.617.120.637,31 100,00% $ 1.159.250.766,02 44,29% 1.142.102.059,46$       43,64%
25,00% 654.280.159,00$              215.912.452,47$           215.912.452,47$          

1,00% 26.171.206,00$                8.636.497,98$               8.636.497,98$              

4,00% 104.684.825,00$              34.545.992,25$             34.545.992,25$            

785.136.190,00$              259.094.942,70$           259.094.942,70$          

$ 3.402.256.828,00 $ 1.418.345.709,00 41,69% $ 1.401.197.003,00 41,18%COSTO TOTAL

COSTO DIRECTO PROYECTO

ADMINISTRACIÓN

IMPREVISTO

UTILIDAD

SUBTOTAL COSTO INDIRECTOS

PROGRAMADO EJECUTADOCONDICIONES INICIALES

Presupuesto Planeado vs. Ejecutado.



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.

Fecha de corte
30 - Abr -24

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Programado Mensual 60.962.150$  314.407.719$  392.053.791$  650.922.098$      651.944.032$      386.069.277$      195.379.542$      159.504.682$      278.867.631$      215.720.780$      68.430.986$        24.227.224$        

Costo Acumulado Programado 60.962.150$  375.369.869$  767.423.660$  1.418.345.758$  2.070.289.790$  2.456.359.067$  2.651.738.609$  2.811.243.291$  3.090.110.922$  3.305.831.702$  3.374.262.688$  3.398.489.912$  

Curva de valor programado vs. ejecutado "S".



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
Índice de rendimiento con respecto al costo IRC y al tiempo IRP.
Datos de entrada



ETAPA 5 – Proceso de Ejecución.
Índice de rendimiento con respecto al costo IRC y al tiempo IRC.

Índice de rendimiento con respecto al costo IRC

Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.



* CBS (Control Breakdown Structure).
* Control y evidencia del logro del alcance.
* Control de cambios (matriz resumen de resultados).
* Informe de conformidades y no conformidades del proyecto.

ETAPA 6.
Proceso de Seguimiento y Control.



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
CBS (Control Breakdown Structure)
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ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
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CBS (Control Breakdown Structure)



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Alcance

Los documentos anexados son necesarios para el inicio de la obra, 
ya que este es un proyecto de licitación pública y se nos entregan 
todos los estudios necesarios para iniciar la ejecución de la obra.

Requisitos de Aprobación del Proyecto.
(Anexo 51 E6.2.1. Permisos, Licencias y Autorizaciones (Pag. 279-

281).pdf)
(Anexo 52 E6.2.2. Diseño Arquitectónico.pdf)

(Anexo 53 E6.2.2. Diseños Eléctricos.pdf)
(Anexo 54 E6.2.2. Diseños Estructural.pdf)
(Anexo 55 E6.2.2. Diseños Hidraulicos.pdf)
(Anexo 56 E6.2.2. Diseños Sanitarios.pdf)

https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EfNzJsNv_mhDrCyPV3Ao1FQBAVFIMJQn0sXurvju3xP4Sg?e=1wSwRx
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EfNzJsNv_mhDrCyPV3Ao1FQBAVFIMJQn0sXurvju3xP4Sg?e=1wSwRx
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EQXuHSD16jhClNht61kr7_IBmRg7tXNrRJmiMHQCVRSL4Q?e=qBOLXm
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EefioYizju5Pkd30vpsyrr8B-2E1f92lrGFjbmVbfKovYQ?e=kpzrAD
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EbYJBtp8fe1AnUm-vMcerwgBYq_RNDrT9bLenVjJAy2Kbg?e=KJV8vI
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/ESVOUZzA3ZxNlNjWAMSpBbkBccFQgnLk1t_K0TuN-MEQmQ?e=9Jcio6
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EQG3ggH_YnFIlCe9EfKSa1MBdtfLXz3Fkcua4jU6nEqOpQ?e=XmqYZg


ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Tiempo

Seguimiento línea base del cronograma

CALCULO SPI O IRP



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Tiempo

Seguimiento a línea base del cronograma

Preliminares



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.

Cimientos y Fundiciones

Control y Evidencia Logro - Tiempo

Seguimiento a línea base del cronograma



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Tiempo

Progreso de la obra programado/avance físico



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Tiempo

Progreso de la obra programado/avance físico

Metodología del Valor Ganado (EVM)



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Costos

Presupuesto Base

Se contempla un presupuesto base oficial para la construcción de 
la institución Educativa Teresa de Calcuta por un total de $3.402.256.828, 
y se discrimina por etapas y actividades.
(Anexo 58 E6.2.3. Presupuesto Base Oficial.pdf)

Flujo de Inversión
Calculo CPI o IRC

https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EcOOv3z_kBNDizWN--s0658Btca6TU_jvdDCXCwC_Uez_A?e=ImkfLp


ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Riesgo

Gestión del Riesgo



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.

Monitoreo y Control

Se realizan pruebas de resistencia a compresión de cilindros de concreto de acuerdo con 
la norma INVE 410-13 en el laboratorio de suelos y materiales S.A.S.

Control y Evidencia Logro - Riesgo



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.
Control de cambios (matriz resumen de resultados)



ETAPA 6 – Proceso de Seguimiento y Control.

 Informe de No conformidades



• CBS (Close Breakdown Structure)
• Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas.
• Documentación de problemas importantes presentados 

durante el desarrollo del proyecto y su solución.
• Close Down - Anuncio.
• Cierre de los contratos - Informe de cierre
 (Alcance-Tiempo- Costo-Recursos: contratado vs. ejecutado)
• Documentación de los éxitos logrados y de los errores 

sorteados durante la realización del proyecto.
• Lecciones aprendidas.
 (tanto para el proyecto como para la metodología usada)

ETAPA 7.
Proceso de Cierre.



ETAPA 7 – Proceso de Cierre.

ESTRUCTURA DETALLA DE CIERRE
(CBS)

LEGALADMINISTRATIVA

CONTRATOS

MEJORES PRÁCTICAS

ACTA DE TERMINACIÓN

ACTA DE ENTREGA

ACTA DE RECIBO

ACTA DE TERMINACIÓN 

ACTUALIZACIÓN PÓLIZAS

CUMPLIMIENTO

ESTABILIDAD

PRESTACIONES

R.C.I.

ANTICIPO

CBS



ETAPA 7 – Proceso de Cierre.
Actas legalización y cierre

ACTA DE RECIBO FINALACTA DE INICIO

Acta Recibo Final de Obra -AI 4900026527 DIS&CO.pdf

https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EU2Qq4kF_X5CkVGWC3gaHgwBYPSM_E2CQAmbiBfoc6XEOg?e=t6FPjM
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/Ec_Fq6SSnPZOkkUFnfd3e-cByVuI3Szj9T3mD3H0C_KToA?e=iBkhcP


ETAPA 7 – Proceso de Cierre.

Problemas presentados y solución

PROBLEMA SOLUCIÓN

Comunicación poco asertiva.
Al inicio se realizaba muy pocas

reuniones muy extensas donde no se llegaban a 
soluciones por ausencia del personal con la 

potestad para tomas decisiones importantes.

Control de materiales.
Se presentaron inconformidades con la calidad de 
agregados y materiales de relleno por presencia 
de impurezas que podrían afectar el proyecto.

Tiempos de despachos a obra.
Demoras en los despachos de concretos y acero 

debido a problemas de transito, circulación y 
maniobrabilidad de los vehículos en el municipio.

Se traza una nueva ruta y un nuevo acceso que 
permitiera menorar los tiempos de llegada de las 

Mixer, planchones y camiones de despacho de acero 
a la a obra.

Se implementaron procesos de control y recibo de 
materiales mas rigurosos y minuciosos con el fin de 
prevenir el uso de materiales que no cumplan con la 
calidad establecida en las especificaciones técnicas.

Se implementaron la realización de reuniones mas 
cortas en tiempo(30 minutos) y de periodicidad (cada 

3 días) solicitando la presencia indispensable del 
personal con la potestad de tomas decisiones.



Anuncio de Close Down

Anuncio de Cierre

Se perfecciona el documento Acta de 
Cierre del Proyecto – Close Down
Donde se informa a los interesados la 
finalización y cierre del proyecto en 
todos los aspectos.

 Técnico 
 Administrativo
 Financiero 
 legal.

Anuncio de Cierre - Close Down - CIETC.pdf

https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/Ebny6X1FKnROhVow6uUYKeUBA6QTBJ-Dq-zdOMLlThmM7g?e=WDV4fD
https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/Ebny6X1FKnROhVow6uUYKeUBA6QTBJ-Dq-zdOMLlThmM7g?e=WDV4fD


ETAPA 7 – Proceso de Cierre.
Actas legalización y cierre

ACTA DE RECIBO FINAL

ACTA DE INICIO

CERTIFICACION DE PAGO DE 
APORTES

EVALUACION 

DOCUMENTACION ENTREGABLE:
* MANUAL DE OPERACIÓN
* FICHAS TECNICAS
* GARANTIAS
* MANUAL DE MANTENIMIENTO
* PLANOS RECORD

ACTUALIZACION DE POLIZAS

ESTABILIDAD

PRESTACIONES

CUMPLIMIENTO

ACTA DE TERMINACION DEL 
CONTRATO

ADMINISTRATIVA LEGAL



ETAPA 7 – Proceso de Cierre.

Cierre de Contratos

Informe de cierre de los contratos para la etapa de Preliminares y etapa de Cimientos 
y Fundaciones con su respectivas sub-etapas, para la ejecución de estas actividades se 
contó con la participación de 3 contratistas.
Se detalla la información de cantidades ejecutadas y presupuesto final ejecutado en la 
siguiente tabla.

Liquidacion de contratos.xlsx

CAPITULO SUB-CAPITULO VLR. PLANEADO VLR. EJECUTADO DIFERENCIA INCIDENCIA

PRELIMINARES 24.521.685$           23.799.656$            722.029-$         -2,94% -0,02%

EXCAVACIONES 50.963.649$           57.022.102$            6.058.453$      11,89% 0,18%

RELLENOS 120.768.269$         118.950.671$         1.817.599-$      -1,51% -0,05%

MOVIMIENTOS DE TIERRA 68.621.223$           78.914.402$            10.293.179$   15,00% 0,30%

MEJORAMIENTOS 123.683.377$         122.393.600$         1.289.777-$      -1,04% -0,04%

CIMIENTOS 483.096.203$         483.103.573$         7.371$              0,00% 0,00%

DRENAJES 51.594.878$           59.334.111$            7.739.232$      15,00% 0,23%

TOTAL 923.249.284$         943.518.115$         20.268.831$   2,20% 0,60%

PRELIMINARES

CIMIENTOS Y 

FUNDACIONES

INCIDENCIA / 

PPTO GENERAL

INFORME FINANCIERO DE ACTIVIDADES CERRADAS A FECHA DE CORTE

https://uredu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EaleGbHO0l9MqAEcLTzvbpQBIKr74cAI9EoAu_xvPaAUOw?e=wbED8A


ETAPA 7 – Proceso de Cierre.
Actas legalización y cierre

ACTA DE LIQUIDACIÓN

Acta Liquidación

ACTUALIZACION DE POLIZAS

ESTABILIDAD

PRESTACIONES

CUMPLIMIENTO

Duración de contrato + 5 años 

Duración de contrato + 3 años 

Duración de contrato + 6 meses 

https://uredu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yury_barrera_urosario_edu_co/EetRfhYeautOlbL6LqFZOHoBCLX6PpqrUQnuYYod6HFuXg?e=qFRIoS


ETAPA 7 – Proceso de Cierre.

Éxitos logrados – Errores sorteados

ERRORES EXITOS

No escuchar a la comunidad genero rechazo 
inicialmente con la ejecución de los trabajo y 

problemas por constantes quejas de los vecinos 
del proyecto.

Comunicación mas cercana con la comunidad 
manteniéndola informada facilita la aceptación 
del proyecto y no entorpece el desarrollo de las 

actividades propias de la construcción. 

Esperar únicamente al reporte semanal para 
indicar los errores en la ejecución de obras.

Recaer sobre los mismos errores en procesos y 
procedimientos administrativos.

Mejora continua de procesos y procedimientos 
de carácter administrativo teniendo en cuenta 
revisiones y aprobaciones previas a cada etapa.

Realizar interventoría activa y preventiva NO 
correctiva permite detectar los problemas a 

tiempo y no incurrir en reprocesos y 
sobrecostos.



ETAPA 7 – Proceso de Cierre.

Lecciones Aprendidas

Una planificación rigurosa es fundamental

Mantener una comunicación constante con 
todos los integrantes del equipo del proyecto 

Involucrar y  mantener informada a la 
comunidad evita problemas



Conclusiones 

Se han identificado, evaluado y gestionado diferentes riesgos internos y externos que pueden afectar la ejecución 
de nuestro proyecto, hasta nuestra primera fecha de corte nos hemos encontrado con algunos cambios que 
hemos atendido de manera oportuna para garantiza la continuidad del cronograma y presupuesto.

De acuerdo al análisis del cronograma programado frente al ejecutado hasta el corte del 30 de abril de 2024, se 
evidencia un seguimiento satisfactorio del proyecto en línea con las previsiones iniciales. A pesar de una ligera 
desviación en el mes de febrero, pero en los meses subsiguientes muestran una recuperación, lo que sugiere una 
respuesta eficiente ante los desafíos encontrados, la gestión del cronograma ha sido positivo, permitiendo 
mantener el proyecto en curso y en línea con los objetivos establecidos.

La eficiencia del cronograma hasta la fecha se atribuye a una buena ejecución del proyecto, respaldada por 
estrategias de gestión. Actualmente, el proyecto ha alcanzado un avance físico del 41.18% con respecto a lo 
programado del 41.69%, lo que indica un buen ritmo de avance. Este logro es resultado de una buena 
planificación, asignación adecuada de recursos, materiales y equipos. Para mejorar y conservar este progreso, es 
fundamental mantener una comunicación abierta y fluida entre todos los miembros del equipo, identificar y 
abordar de manera anticipa los posibles desafíos de manera proactiva, y ajustar el plan según sea necesario para 
optimizar la eficiencia. Además, se espera que el proyecto continúe avanzando de manera constante y que se 
alcancen hitos importantes en las próximas etapas, por lo tanto, el avance del proyecto hasta la fecha es efectivo 
y con una gestión continua y eficiente, se espera que el proyecto siga cumpliendo con los objetivos programados.



De igual manera, como reflejo de la buena ejecución del presupuesto y del cronograma, y los resultados obtenidos 
del Índice de rendimiento con respecto al costo (IRC), que alcanza un valor de 1.10, nos indican que el proyecto 
está operando a un nivel óptimo de rendimiento. Esto significa que se ajusta a los estándares de calidad 
establecidos y se está cumpliendo con el presupuesto. Por lo tanto, el proyecto tiene potencial y capacidad para 
generar retorno sobre la inversión realizada.

Cabe destacar que el Índice de rendimiento con respecto al tiempo (IRP), como se había expresado anteriormente 
que tiene un valor de 1.09, es una señal positiva adicional. Indica que nuestro proyecto está por encima de los 
márgenes de rendimiento para el cumplimiento de los plazos establecidos, y se está ejecutando con anticipación al 
cronograma establecido.

Avanzamos satisfactoriamente ya que las diferentes estrategias y herramientas de control implementadas al inicio 
del proyecto nos permite tomar las decisiones adecuadas ante cualquier cambio, analizarlo e implementarlo sin 
que se afecte el presupuesto inicialmente planeado.



Como del cierre del proyecto, donde correspondiente a la etapa final del mismo, se representa la 
fase en donde todos los esfuerzos planeados y ejecutados convergen y concluyen con la 
satisfacción definitiva esperada y los Stakeholders dando alcance a sus expectativas.

Para concluir el cierre es el proceso para la retrospectiva, la compilación de la información y la 
documentación del aprendizaje para futuras referencias, Así mismo es la etapa donde se cierran 
todos los compromisos adquiridos con cada una de las partes participantes vinculadas al proyecto y 
se termina el ciclo de vida del mismo.
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