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TEMAS A TRATAR

Video presentacion de INCOMAQ

Informacion del proyecto Construccion de la Institucion Educativa Teresa de
Calcuta

Etapa 5 — Proceso de Ejecucion.

. Etapa 6 — Proceso de Seguimiento y Control

. Etapa 7 — Proceso de Cierre.
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Informacion del proyecto £ universidad del

GENERALIDADES DE DISENO

Area bajo Cubierta 1692 m2
Area por cada Aula 67.22 m2
Area Zona Comedor 201.06 m2
Area Cocina 27.32m2

Area por cada Baiio 19.32 m2
Espacios de circulacion.

Capacidad Max.
Por Aula - 40 Estudiantes

spwgg Rosario

Construccion Institucion Educativa
Teresa de Calcuta

El presente proyecto que tiene por objeto la Construccion de la Institucidn
Educativa Teresa de Calcuta fue adjudicado mediante el proceso de licitacién
de obra publica con el Municipio de Yopal — Casanare.

La problematica y necesidad que derivaron el presente proyecto fue elaborado
por el Municipio de Yopal y tiene como alcance las siguientes condiciones:

*Construccién y dotacién de las nuevas ocho (8) aulas, dos (2) unidades
sanitarias y un (1) restaurante escolar.

*Area de Intervencion bloque de edificacién 1.567,00 m2 (un solo nivel)
*Construcciéon de zonas verdes y circulacion

*Construccion de redes sanitarias, pluviales, eléctricas, hidraulicas, RCI.
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Proceso de Ejecucidn. *%:A‘F
* Cronograma: Programacion vs. Ejecucidon (Fechas & Gantt).
* Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.
* Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado).
* Curva de valor programado vs. ejecutado "S".
* Indice de rendimiento con respecto al costo IRC.
*

Indice de rendimiento con respecto al tiempo IRP..



ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.
Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt). f’)* Universidad del

PROYECTO PLANEADO - PROGRAMADO PROYECTO EJECUTADO

FECHA DE INICIO 11 de enero de 2024| |(FECHA DE INICIO 11 de enero de 2024
FECHA DEFIN 10 de diciembre de 2024| |FECHA DE FIN (CORTE) 30 de abril de 2024
DIAS DE EJECUCION 284,5 dias DIAS DE EJECUCION 110 dias
VALOR PPTO S 3.402.256.828,00

PERIODOS DE CORTE

INICIO FIN
CORTENo.1 ~ 1ldeenerode2024 | 30de abril de 2024
CORTE No. 2 1 de mayo de 2024 30 de agosto de 2024
CORTE No. 3 1 de septiembre de 2024| 12 de diciembre de 2024




ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.

Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt).

- MedEDT  [Nombre de tares Comienzn  Fin omienz Fin gk lines L L o
#: previsto basz ;r:;..r-f:.ﬁ tﬁ -:_ | L ]- P
_ gl CONSTRUCCION INSTITUCION jue mar  jue 11/01/24 mar 10/12/24 '] '.\;,J
EDUCATIVATERESA DECALQUTA 1101/ 10f12/14
PRELIMINARES ue 11/01/24 e 14/03/24  jue 11/01/24 jue 14/03/24 lj:h
OMENTOSY FUNDACIONES  var13/02/24 mar 30/04/24  mar 13/02/24 sab 25/05/24 T——]
ESTRUCTURAS jued/04/24 mie5/06/8  jued/04/24 jue 13/06/2 g e |
INSTALACIONES TECNICAS  vie 14/02/24 un28/10/24 mie 14/02/24 lun 283/10/24 I ]
DBRA NEGRAY ACABADOS  ue11/01/2d4mar10/12/24  mie 28/02/24 mar 10/12/24 _" "J
DBRAS DE URBAN SMD Y PABAlvie 22/03/24 un17/06/24  vie 22/03/24 lun 17/06/24| | ]
(0OSTOS INDIRECTOS ue 11/01/24 mar 10/12/24  jue 11/01/24 mar 10{12/24 F" ':J
ADMINISTACION (25005  juell/01/24 mar10/12/28  jue 11/00/24 mar 1[#12,"24 10/
IMPRESVISTO (1.00%) juel1/01/24 mar10/12/24  jue 11/01/24 mar 10f12/24 | E 10/
LTILIDAD (4,005 juell/01/24 mar10/12/28  jue11/01/24 mar 10f12/24 E 104




ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.

Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt).

d W oglEDT Porm bre detarea Fin dg linga i ar. 'ar. fin
de base DIMignzIo
FIE L Ladd tn L 2044 i3 L4
| | Ao lggs | ra 'ﬁn abr | v | jun T Ban
11211 Excawacion manual jue 1/02/74 midE/D3/24 jue 1f02/24  mid 603,24 0 dias 0 dias 172 e
11212 Excavacion mecanica  jue 1/02/24 wie23/02/24 jue 1/02/24 | wie23j/02f24 i dias i dias 1702 £330
1.1.2.2 RELLENOS 1ar 27/02/24 jue 14/03/24 mar 27/02/24 jue14/03/24 0 dias 0 dias
11221 Rellena af rmado nar 27/02/24 jue14/02/28 mar27/02/24 jue 14/03/24 0 dizs 0 dizs P02 14/03
1.1.22.2 Relleno base granular  wie 1/03/24 jue 14/03 /24 vie1/03/24  Jue 14/03/24 0 dias 0 dias 140 14/03
1.1.2.3 MOVIMIENTOS DETERRA lun 5/02/24 sab 5/03/24 LnS5/02/14 sab 9/03/24 0 dias 0 dias r—7
11231 Cargue y Transporte de Jun 5/02/28 s4b8/03/24 un 5/02/28  skb9/03 /24 0 dias 0 dias /08 w— 9/03
Marerial praveniene
1.2 CIMIENTOS ¥ FUNDACIDNES war 13 /0224 mar wﬂlm mar 13/02/24 sib Iﬁflﬁfﬂ 0 dias -21.25 dias
1.2.1 MEIORANIENTOS rar 13/02/24 jue 14/03/24 mar 13/02/24 mié 13/03/24 Odim 2,13 dim
1211 Construccion concren mar jue 14/03 /24 mar 13/02/24 mar 12/03/24 0 dias 3,13 dias
para Solado 2 000 PS5 13 /02/24
1217 Construccion de concren jue 15/02/24 mié 13 /03/24 jue 15702724 | mié 13,0324 0 diss 0 dias
Eiclopas 2500 PSI
1.2.2 CIMIENTOS ue 22/02/24 mar mfn-l,f:u e 22/02/24 sib Eflﬁfﬂ 0 dias -21.25 dias
1221 ConstrucigndeZapata en jue 22/02/24 mar 30,/04/24 jue 22/02/24 | mar 30,0424 0 dias 0 diaz
Concret de IPMIFS
12232 Construccdn Viga de mi & mar 30,/04/24 mif 13/03,/24 sdb 25,/05/24 0diss -2125 diss
cimentacidn da 3000P5 13/03/24
1.2.3 DRENAIES war 2002/ 24  sab 5/03 24 mar 20,0224 sab 9/03/24 0 dias 0 dias L=
12.31 Construceidn Filtras mar s4b9/03/28  mar20/02/24 shb9/03/24 0 dias 0 dias 20/02 wwm 9/03
frances 20/0z/za
1.3 ESTRULTURAS jus &/04,/24 mié Efﬂﬁﬂ-l- jueda/nalra jue lifﬂ'ﬁfﬂ 0 dias -7 dias




ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.

Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado. fﬁ* Universidad deI
CONDICIONES INICIALES %#‘F Rosa "O
DESCRIPCION M. VLR TOTAL INCIDENCIA
1.1 PRELIMINARES $ 203.749.866 7,79%
1.2 CIMIENTOS Y FUNDACIONES $506.441.890 19,35%
1.3 ESTRUCTURAS $826.988.236 31,60%
14 INSTALACIONES TECNICAS $324.703.134 12,41%
1.5 OBRA NEGRA Y ACABADOS $662.361.384 25,31%
1.6 OBRAS DE URBANISMO Y PAISAJISMO $92.876.126 3,55%
COSTO DIRECTO PROYECTO $2.617.120.637 100%
ADMINISTRACION 25,00% $ 654.280.159
IMPREVISTO 1,00% $26.171.206 % DISTRIBUCION RECURSOS
UTILIDAD 4,00% $ 104.684.825
SUBTOTAL COSTO INDIRECTOS $ 785.136.190 OB;‘:ISSEES‘JQEAE'SSS"?PY PRELIMINARES, 7 79%
COSTO TOTAL $3.402.256.828

CIMIENTOSY
FUNDACIONES; 19,35%

OBRANEGRAY
ACABADOS; 25,31%

INSTALACIONES
TECNICAS; 12,41%

ESTRUCTURAS; 31,60%;



ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.
Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado. gﬁt‘?&% Universidad del

;54 Rosario

P

Flujo de Caja Planeado vs. Ejecutado.

ICONSTRUCCION INSTITUCION EDUCA!'WA TERESA DE CALCUTA [ FECHA DE CORTE I 30/04/2024 l
2024
ACTIVIDADES Enero Febrero Marzo
Costo Programado Costo Ejecutado Costo Programado Costo Ejecutado Costo Programado Costo Ejecutado —
$ = $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ -
PRELIMINARES $ 13.674.597,73 | $ 15.862.634.41| $ 98.919.77258 | $ 72.080.612,95| $ 91.155.495,96 | $ 112.806.418,96 | ¢ - $ -
CIMIENTOS Y FUNDACIONES $ 96.785.513,26 | $ 79.130.619.26 | $ 175.463.447,01| $ 193.118.347.01] $ 171.147.261,10 | $ 171.147.261,10
ESTRUCTURAS $ 266.746.63565 | $ 255.064.339,71
INSTALACIONES TECNICAS $ 45.644.973,21| $ 45.844.973.21| $ 24.825.77640 | $ 19.235.776.40| $ §5.586.404,80 | $ 86.524.258 17
OBRA NEGRA Y ACABADOS $ 76014356 | $ 760.143,56| $ 28.492.985,03 | $ 28.492.985,03| $ 1.104.245.74 | ¢ 1.104.248,74
OBRAS DE URBANISMO Y $ TE07.97265[ ¢ 4.107.97265]| $ 43.135.575.23 [ $ 51.521.262,23
COSTOS INDIRECTOS $ 47.287.552,26 | $ 47.287.552.26| $ 72.097.303,91| $ 72.097.303,91| $ 64.505.114,03 | $ 64.505.114,03 | $ 75.201.97250 | $ 75.201.972,50
TOTAL $ 64.729.147.93 | $ 66.150.386.67 | $ 314.407.718.51 | $ 269.913.658.89 | $ 392.053.791.14 | $ 422.269.614.14 | $¢ 650.922.098.08 | $ 642.863.342.45
800M

651M 643M

600M m PROGRAMADO m EJECUTADO
390 422M
400M 314M 21oM
2
I N
M

Enero Febrero Marzo Abril
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Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado. g,{;{% Universidad del

$53 Rosario

Flujo de Caja
1.600M

1.200M

800M
$375.369.869

400M

$336.064.046

Enero Febrero Marzo Abril

Ejecucion Mes

Total general Programado Total general Ejecutado

Total general Programado
g g Corte Corte Mensual

S 3.402.256.910 | $ 1.418.345.758 | $ 1.401.197.002




Antecedentes:
Presupuesto Planeado vs. Ejecutado. g;%ii%% Universidad del

34 Rosario

CONDICIONES INICIALES PROGRAMADO EJECUTADO

DESCRIPCION U.mM. VLR UNIT CANT VLR TOTAL VLR TOTAL VLR TOTAL
1.3 ESTRUCTURAS $ 826.988.236,17 31,60% | $268.746.586,99 | 32,50% | $255.064.339,71 | 30,00%
1.3.1 METALICAS
1.3.1.1 ESTRUCTURA METALICA CUBIERTA S - 0,00% S - 0,00%
1.3.1.1.1 Montaje de estructura métalica para cubierta KG | S 11.274,89 | 34.162,15| $ 385.174.394,99 14,72% S - 0,00% S - 0,00%
1.3.2 CONCRETO
1.3.2.1 COLUMNAS S 188.580.743,83 22,80% S 188.580.743,83 22,80%
1.3.2.1.1 Construcion Columna concreto 3000 PSI M3 S 1.720.902,27 109,58 | S 188.580.743,83 7,21% S 188.580.743,83 100,00% S 188.580.743,83 7,21%
1.3.2.2 PLACAS S 1.073.828,44 0,13% S 24.340.106,68 2,94%
13.2.2.1 e=25ifnn5tr“°°'°” de losa agrea macizg 3000 PSI M2 |s 213.509,06 | 11400 | $ 2434010668 | 093% | 1073.828.44 | 441% | 24.340.106,68 |  0,93%
1.3.2.2.2 Construcién placa de contrapiso 3000 PSI M2 |S 67.602,36 | 568,30 | S 38.418.220,25 1,47% S - 0,00% S - 0,00%
1.3.2.3 VIGAS S 79.092.014,72 9,56% S 42.143.489,20 5,10%
1.3.2.3.1 Construccion Viga Aerea en concreto 3000 PSI M3 | $ 2.176.113,15 82,01 S 178.463.999,00 6,82% S 79.092.014,72 44,32% S 42.143.489,20 1,61%
1.3.2.3.2 Construccion Viga de coronacion 3000 PSI ML | S 253.039,15 47,47 S 12.010.771,42 0,46% S - 0,00% S - 0,00%
14 INSTALACIONES TECNICAS $324.703.134,30 12,41% | $156.257.154,00 | 72,00% | $ 153.905.007,7 70,00%
1.5 OBRA NEGRA Y ACABADOS $662.361.384,00 25,31% $30.357.383,39 14,00% $30.357.383,39 14,00%
1.6 OBRAS DE URBANISMO Y PAISAJISMO $92.876.126,10 3,55% $56.743.547,94 72,00% $55.629.234,88 71,00%
COSTO DIRECTO PROYECTO $2.617.120.637,31| 100,00% | $ 1.159.250.766,02| 44,29% | $ 1.142.102.059,46 | 43,64%
ADMINISTRACION 25,00% | $ 654.280.159,00 S 215.912.452,47 S 215.912.452,47
IMPREVISTO 1,00% | S 26.171.206,00 S 8.636.497,98 S 8.636.497,98
UTILIDAD 4,00% | $ 104.684.825,00 $ 34.545.992,25 $ 34.545.992,25
SUBTOTAL COSTO INDIRECTOS S 785.136.190,00 S 259.094.942,70 S 259.094.942,70
COSTO TOTAL $ 3.402.256.828,00 $1.418.345.709,00| 41,69% |$ 1.401.197.003,00| 41,18%




ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.

Curva de valor programado vs. ejecutado "S". ﬁﬁi Universidad del

Curva de Valor Programado vs. Ejecutado
3.600M

I nen
Fecha de corte S".
| R —
30 - Abr-24 |
|
3.000M :
|
|
1
2.400M I
|
|
=o= $1.418.345.758 !
1.800M :
|
|
1.200M 1
|
I == $1.401.197.002
|
600M 1 =@=Costo Acumulado Programado
|
I =#=Costo Acumulado Ejecutado Corte
|
I
M
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Enero Febrero Marzo [| Abril | Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Programado Mensual $ 60.962.150 | $ 314.407.719 $392.053.791||$ 650.922.008| § 651.944.032 [ S 386.069.277 [ $ 195.379.542 | § 159.504.682 | S 278.867.631 | S 215.720.780 | S  68.430.986 | S  24.227.224
Costo Acumulado Programado | $ 60.962.150 | $ 375.369.869 | $ 767.423.660]| $ 1.418.345.758 | $ 2.070.289.790 | S 2.456.359.067 | $ 2.651.738.609 | $ 2.811.243.291 | $ 3.090.110.922 | $ 3.305.831.702 | $ 3.374.262.688 | S 3.398.489.912




ETAPA 5 — Proceso de Ejecucion.
Indice de rendimiento con respecto al costo IRC y al tiempo IRP.

f.’) *‘l‘i Universidad del

Qo" '
Datos de entrada Qﬁ& Rosario
% Ejecutado Costos Actuales | Costos Actuales (AC)| Costos Actuales (AC) | Costos Actuales (AC)
(AC) Abril 30-2024 Marzo-2024 Febrero 2024 Enero 2024
Preliminares 100% Completo $ 203.749.866,33 $203.749.866,33 $90.943.447 36 $ 18.862.834 41
Cimentaciones y Fundaciones 88% Iniciado $ 443.396.227 37 $272.248.966 27 $79.130.619,26 $0,00
Estructuras 30% Iniciado $255.064.339,71 $0,00 $0,00 $0,00
Instalaciones Técnicas 70% Iniciado $153.905.007,77 $ 65.080.749,60 $45.844.973,21 $0,00
Obra Negra y Acabados 14% Iniciado $30.357.383,39 $29.253.134,65 $ 760.149 56 $0,00
Obras de Urbanismoy L
Paisajismo 71% Iniciado $55.629.234 88 $4.107.972,65 $0,00 $0,00
Costos Indirectos 33% Iniciado $259.094.942 70 $183.892.970,20 $119.384.856,17 $47.287.55226
DICA Corte 1 Corte 1 Corte 1 Corte 1
- P Abril 30-2024 Marzo 30 -2024 Febrero 29-2024 Enero 1-2024
$ 1.418.332.826,46 $767.423.659,70 $ 375.369.868,56| $60.962.150,05
R i82 519.07044 | $ 442 293 387,64 102.067.704,84

$ 66.150.386,67

ﬁgG.O&LMS
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Indice de rendimiento con respecto al costo IRC y al tiempo IRC. ﬁﬂi Universidad del

Ag Rosario

Indice de rendimiento con respecto al costo IRC

Indice de Rendimiento
del Costo (CPl) o {IRC)

CPI=EV/IAC

1,10

Por cada peso invertido estamos
produciendo el 1,10 de su valor.

Indice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.

Indice de Rendimiento
del Cronograma (SPI)
o {IRP)

SPI=EVIPV

1,09

El proyecto avanza a unatasa del 1,09%
con respecto a lo planeado
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Proceso de Seguimiento y Control. Wi Rosario

CBS (Control Breakdown Structure).

Control y evidencia del logro del alcance.

Control de cambios (matriz resumen de resultados).

Informe de conformidades y no conformidades del proyecto.

* X ¥ ¥




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.
CBS (Control Breakdown Structure) f’) * Universidad del

s;;*ég Rosario

Licencia de construccion.
Concepto de Viabilidad Técnica,
Social, ambiental, Juridica y
Financiera

Concepto Agroforestal

Requisitos de
Aprobacion del
Progecto

Dizeno Arquitectdnico
ALCANCE Dizeno Estructural.
Dizenos Eléctrico.
Dizenos Sanitarios
Dizenoz Hidraulicos

Calculo SPI(IRP) Corte Abril 30
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Seguimiento a la Prceliminafes ¥ C.imicntos
TIEMPO Linea base del Cerramicnto, cimientoz, Red de
C alcantarillado zanitario y pluvial
ronograma Bed Hidriulicaz

Progrezo de la obra
programadofavance fisico (Método
del Yalor Ganado) (EVI)




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.
CBS (Control Breakdown Structure)

f’) *“i Universidad deI
4@ Rosario

Presupuesto Base Presupuesto General
COSTOS ! Flujo de Inversion Caleulo CPI (IRC) Corte Abril 30
Gestion de Materiales Flinksizac D¥epdrclo

Negociacion de costos

Identificacion, Evaluacion y
Mitigacion de Ricsgos

Gestion de Riesgo

‘RIESGDS '—

Formato Calidad de materialez
Monitoreo y Control Enzayo a compresion definido por la
norma INVE 410-13

M
|
>
e
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e
(V)
c
S
®)
©
=
©
(V)
S
(2]
©
|
e
| =
o
)
)
(aa]
o




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control y Evidencia Logro - Alcance

f.’) *‘1‘ Universidad del

Los documentos anexados son necesarios para el inicio de la obra,
ya gue este es un proyecto de licitacion publica y se nos entregan
todos los estudios necesarios para iniciar la ejecucion de la obra.

ARG TR
| I Imm | DE c—nrﬁmu«u I'wﬂm —
| Celige: v:r:r_m.u Pigina | Pigia T 201
areien Wa

ADANGONAT I8 G 58 demolerh 1000 AOLEIs qua NBYR quetad BN PRGN ¥ que [ueds
oot midks tande par dversas mzones.

11. PERMESOS, UCENCIAE Y AUTQORIZACIONES

LLa Entidad desplegd todos | d b Farme e i del proyecho que permiten

|
|
estabiecer la viatlidad del mismo y su Impacto social, econdmico y ambiental.

AR N

= Sedestoca que el proyecio cwenta Resaluccn No 0520 de 18 de noviembre de 2022
"ot s de |8 cusl s apide Licencs urbanislica de conslruceitn en [ modaldad
o ohra nuEva; susorts por o Cumedar Lirkana Mo.1 de Yopal.

* De o can el de usa y nieriko de los recumos
naturales, prasenlands por la inganien amh&ﬂw Yud Dasy Brighh Marinez
Martinez, dentificada con céduls de cdadenia Mo, 1118188210 de Vilenuewa
Casanare y malriculs profesionsl No. 25238-250837 CND, inciuido denlro del

dengminado Plan da manais amciental 4ol proyecta, determing gud;

pera |a sjecucian del proyecto; construccitn ¥ dataciin de ocho (08) aulss, dos
m-nma-a itarias ¥ un (1) reslaurants escolar an @ insllucon aducalive Teress
der Calouta, lomlizado en el barmio las Américas. del municioio de Yopal, no requiens
lchrcin ambaetal o IAmles d8 peiE0E ambientales, teends an cuenla ko

oo Requisitos de Aprobacion del Proyecto.

1. S ek Con CONCHBID PReMBICIAND, POr 10 U N0 MY LIS PArmisn o8 COMasIin
de aguns sublsminess pid superfciakes (pern ssto previc al incio e las obras el
contralista denberd prsantar ummwmmulammm

P T on et S e e (Anexo 51 E6.2.1. Permisos, Licencias y Autorizaciones (Pag. 279-

2. Lys Sgubt POry Usy SUImEsticn Ber Imedes o b Petlucion soucstve Turess oy
Calcutn. {Yudbartines, 2021)

3. No se mequiers sjecutar obras sobre fuenies hidrices supeficales por o que ro 58 281 d
Tequien: pRNTISE oo acupacon de cauce (YudMartinez, 2021) ol

4. Los residuns generados producto de |a excevacidn, serin reutiizados como relleno
A 18 MisiM B y SIBCJAEEN o) paisajam deni (! proyeets (¥ udMsrag, 2021)

e R e e (Anexo 52 E6.2.2. Disefio Arquitectonico.pdf)

mﬂwﬁﬁmxmmxﬁt (Anexo 53 E6.2.2. Disefios Eléctricos.pdf)
e :;f:::m:m:,;:;;; (Anexo 54 E6.2.2. Disefios Estructural.pdf)
m_;mmmmmw;_w‘mmmm; (Anexo 55 E6.2.2. Disefios Hidraulicos.pdf)
J— e —— (Anexo 56 E6.2.2. Disenos Sanitarios.pdf)
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ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control y Evidencia Logro - Tiempo
Seguimiento linea base del cronograma

CALCULO SPI O IRP

ﬁ Universidad del

Ag Rosario

(SPI) o (IRP)

INDICADOR FORMULAS RESULTADO INTERPRETACION
Yalor Planeado (PY) $ 1.418,332,826 A P'an;:gfs;';; 2220'2024 Eh
Valor Ganado (EV) $ 1541.870,840 | El Valor Ganado a Abril 30-2024 es de $1.541.970.839
Costos Actuales (AC) $ 1.401.197.002 Al corte de Abril 32&%214‘ ;;gt;glgsastado realmente
Variacion del Costo (CV) CV= EV-AC $ 140,773,837 En el primer corte no tenemos sobrecostos
Yariacion del Cronograma (SV) SV=EV-PV $ 123,638,013 Tenemos un valor positivo en el cronograma
Indice de Rendimiento del Cronograma SPI=EVIPY 109 El proyecto avanza a una tasa del 1,094 con

respecto alo planeado




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control y Evidencia Logro - Tiempo
Seguimiento a linea base del cronograma

f%i Universidad deI
gg Rosario

Preliminares

Solado para Cerramiento Excavaciones Mecanicas

Red de alcantarillado sanitario y pluvial




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.
Control y Evidencia Logro - Tiempo f% Universidad del

Seguimiento a linea base del cronograma

Cimientos y Fundiciones

Fundicién de Cimientos para Zapatas

o _.;..—,, E— ‘ - Solado para Zapatas

v

Construccioén de Vigas de Cimentacion
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Control y Evidencia Logro - Tiempo Universidad deI

Rosario

;‘3&
: T-_h'

7]

Progreso de la obra programado/avance fisico

Proyecto: Construccion Institucion Educativa Teresa de Calcuta VALOR GANADO
Duracion 1l Meses $ 1,800,000,000

$ 1,600,000,000
Presupuesto (BAC) $ 3.402,256,828.00

$ 1,400,000,000
Avance $ 1,200,000,000

$ 1,000,000,000
Costos Actuales (AC) $ 800,000,000
Abril 30-2024 $ 1,401,197,002.15

$ 600,000,000
$ 400,000,000
Valor Planeado [PY) $ 200,000,000
&bl 30-2024 $ 1418,332,826 .46 S 200,000,
G-
Valor Ganado (EV) % % Enero 2024 Febrero 2024 Marzo 2024 Abril 2024
45.32% % 1541,970,839.59 Py ey AC
Corte 1 Abril 30 - 2024
« Ei tad Costos Actuales Costos Actuales Costos Actuales (AC]) | Costos Actuales [(AC)
FECELERG (AC) Abril 30-2024| (AC) Marzo-2024 Febrero 2024 Enero 2024

Preliminares 10024 Completo $ 203,743,8668.33] ¢ 203,749,366.33] $ 90,943 44736 ¢ 18,862,834.41]
Cimentaciones §y Fundaciones 88%] Hecho % 443,396,227.37 272,248966.27| ¢ 79,130619.26) %
Estructuras 30:4| Hecho $ 255,064,339.71 % $ $
Instalaciones Técnicas 70%%) Hecho $ 153,905,007.77] ¢ 65,080,74960] $ 45844973211 ¢
Obra Negra y Acabados 142%] Hecho $ 30,35?.383.39' % 29,253,134.65] ¢ 76014956 ¢
Obras de Urbanismo § 71%] Hecho $ 5562923488 ¢ 4,107,97265] $ -1 $ -
Costos Indirectos 33%) Hecho $ 259.094.942.?0' 3 133.892.3?0.20| 3 119,384,856.17] ¢ 47,2687 ,552.26




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control y Evidencia Logro - Tiempo
Progreso de la obra programado/avance fisico

#

T".’.

7]

Metodologia del Valor Ganado (EVMM)

GESTION DE ¥ALOR GANADO

INDICADOR FORMULAS RESULTADO INTERPRETACION
Valor Planeado (PY) 141,332,826 e rase
Valor Ganado (EY) 1541,970,240 | El Valor Ganado a Abril 30-2024 es de $1.541.970.839
Costos Actuales (AC) 1.401137,002 Al corte de Abril 32&00211 9s?e Jroazr:]gsastado realmente
Variacion del Costo (CV) Cv= EV-AC 140,773,837 En el primer corte no tenemos sobrecostos
Variacion del Cronograma (SVY) SV=EV-PY 123,638,013 Tenemos un valor positivo en el cronograma
mgg; de Rendimiento del Costo (CPIl) o CPIEVIAC 110| POT cada peso inverEtisdtz rr:gisb:)rir;ﬁs el 1,10 de su valor.
l[réc:;c;]e- :Egpe?dimiento del Cronograma SPIEVIPY 109 El proyecu':)easl.':r;iz Z ll.lcl:; It:::acc!’z: 1,09 con
Estimacién a la concliusién (EAC) EAC:=BACICFI 3091648652 | F s it ;'Z’;ﬁ jﬁ:’;‘;ﬁ;ﬁ;‘;t:ﬁ; RS
Estimacién hasta la concliusién (ETC) |ETC=EAC-AC 1690451850 | Partirdehoy g S ponl el progectt
Variacién hasta la conclucién [VAC) | YAC:BAC-EAC 310,608, 17 | el primer corte it ot adicionales al

Indice de desempeno del trabajo por
completar

TCPI=(BAC-EV)I(EAC-AC)

110

Eltrabajo restante se encuentra dentro de los
costos establecidos en el prmer corte

Universidad deI

Rosario
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Control y Evidencia Logro - Costos ﬁﬂi Universidad del

q;*:@ Rosario

Presupuesto Base

Se contempla un presupuesto base oficial para la construccion de
la institucion Educativa Teresa de Calcuta por un total de $3.402.256.828,
y se discrimina por etapas y actividades.

(Anexo 58 E6.2.3. Presupuesto Base Oficial.pdf)

Flujo de Inversion
Calculo CPl o IRC

INDICADOR FORMULAS RESULTADO INTERPRETACION
Elvalor Planeado a Abril 30-2024 es de
Yalor Planeado (PY) % 1.418,332,826 $1.418.332.826
Yalor Ganado (EV) $ 1541,970,840 | El Valor Ganado a Abril 30-2024 es de $1.541.970.839

Costos Actuales (AC) $ 1.401.197.002 Al corte de Abril 30-2024 se han gastado realmente

$1.401.187.00215
Yariacion del Costo (CV) CvV= EY-AC $ 140,773,837 En el primer corte no tenemos sobrecostos
Yariacion del Cronograma [SV) SV=EV-PV $ 123,638,013 Tenemos un valor positivo en el cronograma

Indice de Rendimiento del Costo [CPI) o 5 por cada peso invertido recibimos el 1,10 de su valor.
(IRC) CREEVIAC L Estamos bien
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ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control y Evidencia Logro - Riesgo

Gestion del Riesgo

FORMATD SCSCRACICN ST RESSCS

T N TA SN
.

ot il prayes | L34 TR0 e

Cowhwege] =1 T e g | A

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS - ANALISIS CUANTITATIVO o ——

S ke b

Fochade | G | (Costes) | G {Tiompo} | Estrateg Focha de TR R IR TS
= ) S e

] Tipo Catogoraa Descripcion del evento

00t | Amenaza Externo Ciemes en 2 via Bogots- Vilzscencic w0520 | s | § | 25 | s2rsc00000 | 3185000000 55 30 Migar [0l e
proyeco P re N oy ey
- 3 Comisidn Soconrafica en ks schvidades de rector 9 =
002 | Ameaz Técnic Exjores 0on 1a comsida Yopogrfica en fas ackvidades de. | yaycnngy | 2 ¢ | 2 | s25000000 | $3000.000 5 08 Mgy |Drector s Abierso
cazacidn y replaieo proyecio
ey
S —1 reaas o T = et
003 | Amenaz Exeeno Escaoez ce meng o2 obra caificada 1805202¢ | 3 | 3 | o | 45000000 | $13.500.000 15 45 aigar | Aierto o | s v Cujinehe s ) . s
proyeco Ll bapae. Mol e ot x | » .
S AT
b
cortor dal | o o~ A e [ [Er atade
0 Amenaza Teécnno Peoblemas de cabdad de materiales 18052024 4 3 £ $ 968 000 000 £49 000000 X W00 Megar b e Abserio Lo l [
. proyecio - an
005 | Oportunad Técnics Implamentacn de Nosvas tacnciogas wos2o2 | 3 | 5 | 15 |-$z5000000 | 367500000 45 135 Mo [DRecad
- proyeco e ke = » " I
Nivel total 08 0xpO6KION 3l riesgo del proyecto:  § 163.000.000 61,6 dias
]
% de Exposicion T LMD I8 Seare
DURACION PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO: [ 360_oios | 7% o e T ST T Y
COSTO PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO | S SAM,M.DMI 43% S ST m 2a s - - CLL] S

o g

T =3 o ]
. - s [P [
— PR, ¥ e oy i

[
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Control y Evidencia Logro - Riesgo & 6% Universidad del

%xﬁ Rosario

Monitoreo y Control

Se realizan pruebas de resistencia a compresion de cilindros de concreto de acuerdo con
la norma INVE 410-13 en el laboratorio de suelos y materiales S.A.S.

Craap MG A
@ RESISTENCIA A COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO o 1
IINVE 41013 Focho } ——
sl ¢ g S LTUASCAATORO DE GO ¥ MATERALL S RS : S —
Cilindros para pruebas de resistencia de concreto a compresion JUAN CARLOS TRUJLO D. s o s
PROMICTO: CONTROL DE CALIDAD
SOUTTR CONCRETOS RPSAS reow l—-nnmn
? <t 153w 3 PATRC q [7‘ 1 ‘ r’j
e by """‘-“.‘:‘-:‘: -.':'.:';..'-::
EEEr S EEE S ST
FESGTENGA CAHGA
CALNORO FECHA EOA | PES [ATURA| DEMVETRD| AREA RESETENOA | RESETENOR | TPO
o REFERENOA esvsg\nca FECHATOMA ‘o = P pany ey pio w:w o CESERNOONES
P BN gu " “ FALA
CAUMNA Fi3s G RO vd e oo
Csoca 2000, Deorr 23 | 19erar 24 N as 2 10 a4 17051 2723 00 P02
M U derte iyt £ eaonceeenes de condeeio o Lo ssld aoomes de ST Labeeebors de Sackn 3 Materaies S A S £ ooy @ oo presain defieato por B soere INVE 310 15 5e £e 0t esumbereio gue o cherie rend de favns adetuace of poacesd de elsbotaodn,
curado y Taraporte 40 cade ey, sdeTal de 8 rErmO0N s strads roQUETES 20 e nfoTe
Powchonn § eag0 del ano ik § peTeoie G15y A5D e b noerTa INV E-410- L3 —
N T 7
Aol LY. T P s
- /- — _;,_r‘/ -
Rl 20 WRLAM CARAMGLAY eso MG CONSLRLO Gt A mc M5 OAN CAROA TRAULO ©.
LAFATOELTA AIRETHRO0E, CURNTT GENCRA




ETAPA 6 — Proceso de Seguimiento y Control.

Control de cambios (matriz resumen de resultados)

ﬁ Universidad del

%*4; Rosario

Inconsistenciasen S-Sbredlrlne m:lmtzme Cambio material Cambio m?tedr::al
IDENTIFICACION Estudias de Suala nto E“_E' concre para la cubierta 'H'Erlti‘l_l! fa
para vigas aluminioa PVC
I 1
L v ) L v
. [ Aumentos de costos
Inestabilidad del suelo, [
Retrasos en laentrega de Demoras en laentrega
RIESGOS demoras en el _ . Aumento de costos
material Dificultades en la
cronograma, sobrecostos , .
instalacion
Cumplimiento de
. Analisis de caracteristicas de : o
Contratacion de , . . caracteristicas
o resistenda en el concreto Obtener abrobacdidn del .
CONTROL especialista en _ Obtener abrobacidn
) de 4.000a 3.000 P5l supervison de obra i
Geptécnia prasupuastal del directarde
Impacto en el presupuesto
obra
|
Finalizado - - Finalizado
. Finalizado o
Estudios de suelos Finalizado o Reduccidn de costos
ESTADD / |, Reduccidn de costos ! i )
realizados y entregados Reduccidon de Costos i Mejoras en aislamiento
[ ) Mayor durabilidad o o
Satisfactoriamente térmico y Acustico
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fj) *‘1{ Universidad deI
L Ag Rosario

Informe de No conformidades

No. PROBLEMA SOLUCION
o ) Contratacidn de un especialiista de
Se encuentran deficiencias en el estudio de . A
. Geotecnia, para que entregue un analisis
1 suelos, lo que no permitio avanzar en las )
" I completo del suelo, capacidad de carga,
actividades preliminares de obra ; -
nivel freatico entre otros.
. Se desarrollo un programa de capacitacion
Errores en la colocacion de la armadura de o
L para el personal sobre las tecnicas de
acero: Se detectan errores en la colocacién ,
2 cerramiento para asegurar que todo el
de la armadura de acero, como barras mal ) ! . s\l
o T _ personal esté capacitado antes deiniciar las
posicionadas o espaciamiento incorrecto. . ,
actividades de cerramiento
Se identifican los diferentes tipos de residuos
que se generaran durante las actividades de
, iy cerramiento y se establecen procedimientos
Mo se realiza una adecuada gestion de . ) s
3 . N para la recoleccion, transporte y disposicion
residuos de construccion. i ,
final de los residuos.
Se Contrata a una empresa autorizada para
la gestidn de residuos de construccion.




ETAPA 7.

Proceso de Cierre.

ff) *‘t‘ Universidad del
s&;ﬁg Rosario

CBS (Close Breakdown Structure)

Actas de legalizacidon y cierre de procesos con contratistas.
Documentacidon de problemas importantes presentados
durante el desarrollo del proyecto y su solucion.

Close Down - Anuncio.

Cierre de los contratos - Informe de cierre
(Alcance-Tiempo- Costo-Recursos: contratado vs. ejecutado)
Documentacion de los éxitos logrados y de los errores
sorteados durante la realizacién del proyecto.

Lecciones aprendidas.

(tanto para el proyecto como para la metodologia usada)



ETAPA 7 — Proceso de Cierre.

CBS

ESTRUCTURA DETALLA DE CIERRE

(CBS)

ADMINISTRATIVA

CONTRATOS

MEJORES PRACTICAS

ACTA DE TERMINACION

ACTA DE ENTREGA

ACTA DE RECIBO

f’) *‘1‘ Universidad del
4; Rosario

ACTA DE TERMINACION

r - ACTUALIZACION POLIZAS




ETAPA 7 — Proceso de Cierre.
Actas legalizacion y cierre

Py

Universidad del

Rosario

ACTA DE INICIO ACTA DE RECIBO FINAL

ACTA DE RECIBO DE OBRA

IMGINIERA, COHSTIUSTIONES T HAGUINAS

TONTRATO: C-2024-003
PROVE: CONSTRUCCION INSTITUCION EDUCATIVA TERESA DE
caLcuTa
ORDEN DE COMPRA: 4900026527
FECHA DEL RECIE0 TIORA DEL RECIH0 TG OE RECIBO
INGENIER|A, CONSTRUCCIONES Y MAQUINAS
ACTA DE INICIO (R T E— CTR T REGI0 PARCIAL
0 4 I 2024 2 10 | | X RECIEO FINAL
PARTICIPANTES EN LA DILIGENCIA
ORDEN DE COMPRA: 4900026527 HOMBRE £ o
e, Joud Dl Zikiags TEOVAD DIRECTOR OE GBRR
ook Andres FomTguer BEI0 FESIDENTE BE GERA.
CONTRATISTA: DIS&CO SAS Toq Feesior Perila NTERVENTORIA RESIDENTE DE INTERVENTORIA

JEn 1a Techa indicads, se reunisron en ol sibo de |3 cbra las personas relacionadas, con ol fin de sfechuar ls ENTREGA por parls del Contratista y &l
[RECIBO FINAL DE LA OBRA por parte de EL CONTRATANTE.

CONTRATANTE: INGENIERIA CONSTRUCCIONES Y MAQUINAS i
SAS. |[OBJETO EJECUCION DE LOS LOS TRABAJOS COSERNIENTES A ACTIVIDAES PRELIMINARES PARA LA CONSTRUCCION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TERESA DE CALCUTA EN EL MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE.
OBJETO: OBIETO EJECUCION DE LOS TRABAIOS o or o oo
COSERNIENTES A ACTIVIDAES PRELIMINARES i o S e e o A [ A L R T A CAS
PARA LA CONSTRUCCION DE LA INSTITUCION [FOTOGRATIAS DE 108 TRAGAIGS EVECUTABOS:

EDUCATIVA TERESA DE CALCUTA EN EL
MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE.

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $24.665.042 incluido AlU

FECHA DE INICIO: 11 de enero de 2024

FECHA TERMINACION: El plazo de ejecucion de los trabajos DESCAPOTE MECANICO LOCAUIZACION ¥ REPLANTEQ DEMOLICIONES
contratados sera de 57 dias calendario a partir [cEsErvACoNES -

de la suscripcion del acta de inicio: 11 de enero
de 2024 hasta el 14 de marzo de 2024 y estara
VIGENTE un mes mas para liquidacion.

[Despues oe eleciiacs 1 verliCIoGn Conespondients, 18 Greccon 6 obrs 68 INCOMAL CONSIOSS (S |55 GOras SHIES [BACONB0aS CLMpIEn Con 108 DBENGs, 155
[especilicaciones y demds requisiics esiablecidos, por ko cual efectia el RECIBO FISICO comepondiente a enlera salisfaccion. En consiancia de los hechos se firma
s por parts e

En la ciudad de Bogota D.C, las siguientes personas dejan constancia por medio de la

presente acta, que, en la fecha, se dio inicio a los trabajos contratados. I //
7 ////
_ (PR

/ 4 Tosé Apdres Rodrigucz
?//( £ o ¢ [DIRECTOR DE OBRA RESIDENTE DE OBRA

[/ # / INCOMAQ DIS&CO
Arq. José David Zyluaga Inlg José Andres Rodriguez
Director de Obra g &CO
INCOMAQ epresentante Legal

[Arg. Nestor Pella
RESIDENTE DE OBRA
RESIDENTE DE INTERVENTORIA

Al 4900026527 DIS&CO.pdf Acta Recibo Final de Obra -
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ETAPA 7 — Proceso de Cierre.
Problemas presentados y solucion

PROBLEMA SOLUCION

ff) *ﬁi Universidad del
s&;@ Rosario

Tiempos de despachos a obra.

I

, Se traza una nueva ruta y un nuevo acceso que I
, Demoras en los despachos de concretos y acero

|

I |
I l - ,
| I I permitiera menorar los tiempos de llegada de las |
debido a problemas de transito, circulaciéon y E— I Mixer, planchones y camiones de despacho de acero |
l_maniobrabilidad de los vehiculos en el municipio. : I a la a obra. |
roo===r=|==p5======m8. - rPiry = ==~ ===\ === I

Control de materiales. Se implementaron procesos de control y recibo de |

Se presentaron inconformidades con la calidad de | ™= = materiales mas rigurosos y minuciosos con el fin de I
agregados y materiales de relleno por presencia | mmmm  prevenir el uso de materiales que no cumplan con la '
de impurezas que podrian afectar el proyecto. | : calidad establecida en las especificaciones técnicas. :

Comunicacion poco asertiva.
Al inicio se realizaba muy pocas

: Se implementaron la realizacién de reuniones mas
I reuniones muy extensas donde no se llegaban a

I

I

cortas en tiempo(30 minutos) y de periodicidad (cada
3 dias) solicitando la presencia indispensable del

soluciones por ausencia del personal con la .
I personal con la potestad de tomas decisiones.

potestad para tomas decisiones importantes. I
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Anuncio de Close Down

Se perfecciona el documento Acta de
Cierre del Proyecto — Close Down
Donde se informa a los interesados la
finalizacion y cierre del proyecto en
todos los aspectos.

Técnico
Administrativo
Financiero
legal.

Anuncio de Cierre

Universidad del

Rosario

>

Anuncio de Cierre del Proyecto - Close Down
Construccion de la Institucion Educativa Teresa de Calcuta
Yopal - Casanare

El dia 10 de enero de 2025 en el municipio de Yopal Casanare se emite el presente anuncio,
el cual tiene como objetivo informar a todos los interesados del proyecto Construccién
Institucion Educativa Teresa de Calcuta ubicado en el barrio Las Américas en el municipio
de Yopal - Casanare se encuentra en su fase de cierre oficial; |a ejecucién de este proyecto
ha cumplido con los objetivos establecidos en el alcance, el cronograma y el presupuesto
por la entidad.

Alcance del Proyecto

El proyecto Construccién Institucién Educativa Teresa de Calcuta ha abarcado la
construccién de una nueva institucién educativa en el barrio Las Américas en el municipio
de Yopal - Casanare, con una capacidad para 409 (Aulas + Restaurante) estudiantes; La
institucién cuenta con las siguientes instalaciones:

. 8 aulas
. 2 unidades sanitarias
. 1 restaurante escolar

Cronograma del Proyecto

El proyecto Construccién Institucién Educativa Teresa de Calcuta dio inicio el dia 11 de
enero de 2024 y llego a su fin el dia 10 de diciembre de 24; el proyecto tuvo una duracién
de 12 meses distribuidos en 11 meses para la construccion, mas 1 mes para liquidacion; El
cronograma propuesto para el proyecto se ha cumplido de manera satisfactoria gracias al
trabajo arduo y dedicado de todo el equipo de trabajo.

Presupuesto del Proyecto

El presupuesto total del proyecto Construccion Institucién Educativa Teresa de Caleuta fue
de Tres mil cuatrocientos dos millones i i y seis mil och
veintiocho pesos (5 3.402.256.828); la ejecucidn del proyecto se ha completado dentro del
presupuesto establecido, lo que demuestra el compromiso en realizar una eficiente gestion
de |os recursos econémicos que fueron asignados por la entidad.

Agradecimientos

El equipo del proyecto Construccién Institucion Educativa Teresa de Calcuta quiere
extender y expresar su mds sincerc agradecimiento a todos los interesados que han
participado en el desarrollo de este proyecto especialmente a:

. Gobernacion del Casanare
. Alcaldia municipal - Yopal Casanare
. Secretaria de Infraestructura — Yopal Casanare

. Secretaria de Educacién - Yopal Casanare

. Disefiadores

. Interventores

. Contratistas

. Subcontratistas

. Todos los demds trabajadores que intervinieron en el proyecto.
Lecciones Aprendidas

Alo largo del desarrollo del proyecto Construccién Institucién Educativa Teresa de Calcuta
se han identificado algunas lecciones aprendidas que seran de gran utilidad para futuros
proyectos.

Estas lecciones aprendidas se han documentado y se compartiran con el equipo de gestion
de proyectos.

Cierre del Proyecto

Con el cierre del proyecto Construccion Institucion Educativa Teresa de Calcuta, se culmina
una etapa importante en el desarrallo de la comunidad del municipio de Yopal - Casanare.
La nueva institucién educativa brindara a los estudiantes espacios modernos y adecuado
para su aprendizaje y desarrollo personal.

Atentamente,

7 @ 7
%,/J,u, /-//I://; ’ -_//,
Jeyson Felipe Mejia Romero
Gerente de Proyecto
Ingenieria, Construcciones y Maquinas INCOMAQ S.A.S.
Equipo del Proyecto
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ADMINISTRATIVA

x ACTA DE INICIO ACTA DE TERMINACION DEL
x CONTRATO

ACTA DE RECIBO FINAL

ACTUALIZACION DE POLIZAS

DOCUMENTACION ENTREGABLE:

* MANUAL DE OPERACION 1. T Cernamimnan !
* FICHAS TECNICAS I_____E_S_Ié_'?’ll"_Ef\_D_____:
* GARANTIAS | PRESTACIONES |
* MANUAL DE MANTENIMIENTO TR
* PLANOS RECORD | CUMPLIMIENTO |

CERTIFICACION DE PAGO DE
APORTES

EVALUACION
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Informe de cierre de los contratos para la etapa de Preliminares y etapa de Cimientos
y Fundaciones con su respectivas sub-etapas, para la ejecucion de estas actividades se
contd con la participacidon de 3 contratistas.

Se detalla la informacion de cantidades ejecutadas y presupuesto final ejecutado en la
siguiente tabla.

INFORME FINANCIERO DE ACTIVIDADES CERRADAS A FECHA DE CORTE
INCIDENCIA /
PPTO GENERAL
CAPITULO SUB-CAPITULO VLR. PLANEADO |VLR. EJECUTADO [DIFERENCIA |INCIDENCIA
PRELIMINARES $ 24521685 |$  23.799.656 |-$  722.029 -2,94% -0,02%
EXCAVACIONES [s 50.963.649 [S 57.022.102 | $ 6.058.453 11,89% 0,18%
PRELIMINARES
RELLENOS $ 120.768.269 [$  118.950.671 |-$ 1.817.599 -1,51% -0,05%
MOVIMIENTOSDETIERRA |[$  68.621.223 | $  78.914.402 | $ 10.293.179 15,00% 0,30%
CIMIENTOSY | ME!ORAMIENTOS [s 123.683.377 ts 122.393.600 |-$  1.289.777 -1,04% -0,04%
CIMIENTOS $  483.096.203 [ $  483.103.573 | $ 7.371 0,00% 0,00%
FUNDACIONES
DRENAJES $ 51594878 |$  59.334.111 | $ 7.739.232 15,00% 0,23%
TOTAL| $  923.249.284 | $  943.518.115 | $ 20.268.831 2,20% 0,60%

Liquidacion de contratos.xlsx
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ACTA DE LIQUIDACION ACTUALIZACION DE POLIZAS

i‘ .

.....

| ESTABILIDAD I Duracion de contrato + 5 afos

I PRESTACIONES | Duracion de contrato + 3 aifos

— :
AcleEliquidacion i CUMPLIMIENTO 1  Duracién de contrato + 6 meses
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ERRORES EXITOS

I No escuchar ala comunidad genero rechazo I I Comunicacién mas cercana con la comunidad
I inicialmente con la ejecucion de los trabajo y L manteniéndola informada facilita la aceptacion
I problemas por constantes quejas de los vecinos I I del proyecto y no entorpece el desarrollo de las
l del proyecto. | actividades propias de la construccion.

Realizar interventoria activa y preventiva NO
correctiva permite detectar los problemas a
tiempo y no incurrir en reprocesos y
sobrecostos.

I
Esperar Unicamente al reporte semanal para I
indicar los errores en la ejecucion de obras. I

I

Mejora continua de procesos y procedimientos |
de caracter administrativo teniendo en cuenta |
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|
: |
I Mantener una comunicacion constante con |
: todos los integrantes del equipo del proyecto |

|

Involucrar y mantener informada a la
comunidad evita problemas
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Se han identificado, evaluado y gestionado diferentes riesgos internos y externos que pueden afectar la ejecucion
de nuestro proyecto, hasta nuestra primera fecha de corte nos hemos encontrado con algunos cambios que
hemos atendido de manera oportuna para garantiza la continuidad del cronograma y presupuesto.

De acuerdo al analisis del cronograma programado frente al ejecutado hasta el corte del 30 de abril de 2024, se
evidencia un seguimiento satisfactorio del proyecto en linea con las previsiones iniciales. A pesar de una ligera
desviacion en el mes de febrero, pero en los meses subsiguientes muestran una recuperacion, lo que sugiere una
respuesta eficiente ante los desafios encontrados, la gestion del cronograma ha sido positivo, permitiendo
mantener el proyecto en curso y en linea con los objetivos establecidos.

La eficiencia del cronograma hasta la fecha se atribuye a una buena ejecucion del proyecto, respaldada por
estrategias de gestion. Actualmente, el proyecto ha alcanzado un avance fisico del 41.18% con respecto a lo
programado del 41.69%, lo que indica un buen ritmo de avance. Este logro es resultado de una buena
planificacion, asignacion adecuada de recursos, materiales y equipos. Para mejorar y conservar este progreso, €s
fundamental mantener una comunicacion abierta y fluida entre todos los miembros del equipo, identificar y
abordar de manera anticipa los posibles desafios de manera proactiva, y ajustar el plan segun sea necesario para
optimizar la eficiencia. Ademas, se espera que el proyecto continle avanzando de manera constante y que se
alcancen hitos importantes en las proximas etapas, por lo tanto, el avance del proyecto hasta la fecha es efectivo
y con una gestion continua y eficiente, se espera que el proyecto siga cumpliendo con los objetivos programados.
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De igual manera, como reflejo de la buena ejecucion del presupuesto y del cronograma, y los resultados obtenidos

del indice de rendimiento con respecto al costo (IRC), que alcanza un valor de 1.10, nos indican que el proyecto
estd operando a un nivel 6ptimo de rendimiento. Esto significa que se ajusta a los estandares de calidad
establecidos y se esta cumpliendo con el presupuesto. Por lo tanto, el proyecto tiene potencial y capacidad para
generar retorno sobre la inversion realizada.

Cabe destacar que el indice de rendimiento con respecto al tiempo (IRP), como se habia expresado anteriormente
qgue tiene un valor de 1.09, es una sefal positiva adicional. Indica que nuestro proyecto esta por encima de los
margenes de rendimiento para el cumplimiento de los plazos establecidos, y se esta ejecutando con anticipacién al
cronograma establecido.

Avanzamos satisfactoriamente ya que las diferentes estrategias y herramientas de control implementadas al inicio
del proyecto nos permite tomar las decisiones adecuadas ante cualquier cambio, analizarlo e implementarlo sin
gue se afecte el presupuesto inicialmente planeado.
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Como del cierre del proyecto, donde correspondiente a la etapa final del mismo, se representa la
fase en donde todos los esfuerzos planeados y ejecutados convergen y concluyen con la
satisfaccion definitiva esperada y los Stakeholders dando alcance a sus expectativas.

Para concluir el cierre es el proceso para la retrospectiva, la compilacién de la informacién vy la
documentacion del aprendizaje para futuras referencias, Asi mismo es la etapa donde se cierran
todos los compromisos adquiridos con cada una de las partes participantes vinculadas al proyecto y
se termina el ciclo de vida del mismo.
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