Si hubiera presuncién en este resumen de nuestra arquitectura
actual, seria muy larga la lista de edificios. Solamente las grandes
Universidades de tipo laboral seria tema inagotable, asi como los Co-
legios Mayores, los Museos o las edificaciones oficiales de la Ciudad
Universitaria de Madrid, o las largas muestras de viviendas marine-
ras y campestres de gran lujo en las costas catalanas y levantinas. Pe-
1o no se trata de hacer indices abrumadores y que, respondiendo a
la verdad, tienen todos los signos de la discrecién y del buen gusto.
El lector habrd comprendido que hemos seguido el camino de la hu-
mildad, y del entendimiento sencillo, que creemos que es el mas 1til
y, desde luego, el mds dificil, como todo aquello que, desgraciadamen-
te, estd obligado a llevar en su contenido un pensamiento estético. El
camino popular de la arquitectura espafiola es otro tema amplisimo,
pero quede aqui la resefia de que se ha sabido aprovechar y se aprove-
chard aun mads en el plan colosal de sesenta mil millones de pesetas
que se han destinado para nuevas viviendas; pero ya estos guiones nos
apartan del camino pequefio e interesante que marcan los hitos, muy
reducidos, que hemos elegido por nuestra exclusiva preferencia; aun
sabiendo que la realidad arquitecténica en cantidad es abrumadora y
llena de perfecciones; aunque nosotros preferimos una sola perfeccion.
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NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS

Por OVIDIO OUNDJIAN BESNARD

TEORIA MONETARIA INTERNACIONAL

Libro que podrfamos considerar de actualidad en materia econémica, es el
que nos ha enviado la Editorial Losada, bajo el titulo de Economia monetaria
internacional del doctor Michael Heilperin, que fuera profesor asistente del Insti-
tuto de Estudios Internacionales de Ginebra, cuya traduccién corresponde a Vida
Aizabal,

Consta la mencionada obra de diez capitulos y un apéndice, con un total de
365 paginas. E1 objeto de su publicacién, como lo dicen los editores, fue la ex-
posicion de los motivos que llevaron a la realizacién de las importantes conferen-
cias internacionales que originaron dos instituciones que hoy son bdsicas en la
economfa internacional: El fondo monetario internacional y el Banco de Recons-
truccién,

Pero ademdis, en ella, el autor hace un verdadero andlisis de los diversos fac-
tores que deben tenerse en cuenta para el desarrollo de una sana y beneficiosa po-
litica monetaria internacional.

Hemos dicho que el libro podemos estimarlo como de gran actualidad, y ello
se afirma en que el doctor Heilperin no deja de enfocar las politicas monetarias
internas, no olvidando que para exponer un internacionalismo monetario debe
siempre tener de presente las politicas monetarias de los distintos pafses. Busca
pues en su obra la armonia entre la estabilidad monetaria interna y externa
como objetivos de una politica monetaria.

Iniciase el libro con la Teoria internacional monetaria, capitulo en el cual
identifica las ideas del sistema monetario internacional con el patrén oro, y de
nacionalismo monetario con moneda dirigida o combinada con cambios fluctuantes
sentando la base de que la politica internacional es una serie de politicas nacio-
nales coordinadas.

También aqui entra a estudiar la definicion que de Nacionalismo monetario
da el profesor Hayek en su libro Nacionalismo monetario y estabilidad interna-
cional. Se dedica luego al problema del equilibrio de los pagos, problema que se-
gun algunos, entre ellos Robbins nunca surgirfa sino fuera por el funciona-
miento independiente de politicas econémicas nacionales; el doctor Heilperin
agrega a ese factor el de las politicas comerciales y migratorias anotando al respec-
to que “las balanzas de pagos vienen en primer término, porque los pagos netos
entre unos y otros paises dan origen a las fluctuaciones del tipo de cambio por



lo que una moneda nacional se conviertc a otra”, y afiade “si los movimientos
de mercaderias, dineros y personas fueran tan fdciles y suaves entre los distintos
paises como lo son en el interior de cada pais, es posible que los cambios de mo-
neda no fluctuarfan y que el mecanismo de tales fluctuaciones no se habria con-
vertido en tema de investigaciones econdmicas”.

De alli que el autor asigne papel primordial a las balanzas de pagos, por sus
marcadas repercusiones en las cotizaciones de los tipos de cambio de las monedas.
Relieva también el hecho de que las politicas monetarias y econémicas deben ba-
sarse en consideraciones de estabilidad y distingue entonces, entre estabilidad na-
cional e internacional concluyendo con el panteamiento de un dilema: Debe esco-
gerse entre estabilizar el poder adquisitivo del dinero o estabilizar dicho poder
en funcion de los tipos de cambio.

Pero al analizar este dilema, destaca el fenémeno de que los cambios fluc
tuantes deben afectar los precios dentro de cualquier pais en proporcién directa
al comercio externo de una economia nacional, sumando a lo anterior el hecho de
que “los paises que trabajan con materias primas importadas (lo cual sucede en
los pafses subdesarrollados) dificilmente pueden mantener precios internos esta-
bles cuando los cambios con los pafses de donde las importan suben o bajan”.

A pesar de todo el autor considera que el internacionalismo monetario no
radica en optar‘por uno de los dos extremos, cino que el uno es consecuencia del
otro.

En el capitulo II El lugar del oro en el sistema monetario, investiga muy de-
tenidamente el sistema del patrén oro, basado en que ha sido el tnico con plau-
sible experiencia en el internacionalismo monetario. Distingue entonces entre la
moneda oro y la moneda basada en el oro y explica el por qué las alteraciones
de los precios reflejan cambios en el poder adquisitivo del dinero, o mejor efec-
tuan modificaciones en dicho poder de adquisicién. :

En el capitulo III dirige sus pensamientos hacia la enunciacién de los prin-
cipios de relacién entre los precios oro y el problema concreto del oro, circuns-
tancia que aprovecha para conceptuar que la mala distribucién de este metal es
debida en general a que las fuerzas compensadoras que establecen el equilibrio,
en ciertas condiciones no actiian. Pasando luego al estudio de los precios oro,
indica como predmbulo una investigacién y significado de las balanzas de pagos, lo
cual lo conduce al siguiente capitulo, el IV donde empieza por los Conceptos fun-
‘damentales en el que, segin ¢él, las relaciones econdmicas internacionales tiene lu-
gar dentro de un marco formado por medidas individuales o colectivas de los Es-
tados, medidas basadas en componentes del intercambio econémico sintetizados
en el comercio, los movimientos de capitales, movimientos de fondos a corto plazo
y movimientos de personas de pais a pais, concretando el hecho de que “el estudio
de pagos internacionales es un estudio de interdependencias econémicas”. Entra
luego a un capitulo que nos parece de los mds interesantes: trata de las Teorias
del cambio exterior donde el autor sintetiza y clarifica de modo admirable los di-
versos conceptos sobre este tema.

Nos encontramos a continuacién ante las Paridades monetarias, titulo que
cobija el capitulo VI y que el doctor Heilperin asimila al concepto de que repre-

sentan relaciones a largo plazo entre unidades monetarias de distintos paises o
sea, que la paridad viene a ser una cotizacién de equilibrio “a cuyo rededor se
mueven las cotizaciones efectivas”. En él, el autor desenvuelve en un lenguaje sin
complicaciones de técnica, las ideas bdsicas.
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Llega asf al capitulo VII en que se trata del Equilibrio de los pagos interna-
cionales, tema al que se dedican buen numero de péginas, realizando un profun-
do andlisis en que relieva el problema de mantener el equilibrio de las balanzas.
de pagos y el no menos dificil de restablecerlo cuando ha sido alterado, proble-
ma por demds fundamental si como se dice en la obra, de alli surgen las dificul-
tades nacionales e internacionales; examina entonces con notable acierto los prin-
cdpales sistemas monetarios (moneda oro-moneda patrén oro-papel moneda) lle-
gando a la conclusién de que el mantenimiento del equilibrio es mera cuestién
de método.

La calidad de economista del profesor, se pone de manifiesto al dirigir su vi-
sién a los mecanismos de ajuste y al ver las cuestiones de las fluctuaciones del
cambio, como instrumento de reequilibrio en los pagos internacionales.

Llega asi el lector al capitulo VIII: Algunos sistemas monetarios y el interna-
cionalismo monetario en que limita su estudio al patrén oro, a los patrones de
cambio y al papel de la moneda inconvertible. Los problemas monetarios que
surgen del nacionalismo econdmico, constituyen el objeto del ultimo capitulo que
empieza con algunas observaciones preliminares en las cuales expone los obstdculos
para la accién del mecanismo internacional, siguiendo con la Autonomia moneta-
ria internacional y el Control de cambios, explicando cémo éste encuadra dentro
del sistema de las relaciones monetarias internacionales y la naturaleza de algu-
nas de sus consecuencias finales.

Preséntase finalmente al lector un apéndice, dividido en tres partes (notas so-
bre la composiciéon de la circulacién monetaria. Notas sobre el empleo de las
construcciones estadfsticas y teorfas recientes que relacionan las existencias de
oro y los movimientos de precios) .

Esta es pues una obra en que el doctor Heilperin revela sus dotes intelec-
tuales de sagaz economista, por lo cual no sorprende saber que las exposiciones
Y soluciones de este libro fueran el articulado del proyecto de creacién de esas
dos entidades internacionales ya nombradas al principio de este comentario.

MANUAL DE LA PRODUCCION

El resultado de un trabajo de equipo, el efecto de una laboriosa consagracién,
la culminacién de una iniciativa, es la obra que nos ha remitido la Editorial
Gonzilez Porto bajo el titulo de Manual de la produccién de L. P. Alford y J.
R. Bangs.

Se ha dicho que este libro es la consecuencia de un trabajo de equipo y ello,
porque en su elaboracién intervinieron numerosos hombres de negocios, profe-
sores, ingenieros, gerentes y vicepresidentes de prestigiosas compafifas y en fin una
serie de mentes que aunaron sus esfuerzos para la consecusién de una monumen-
tal obra de alcances practicos.

Efecto de una laboriosa consagracién, ya que al recorrer las pdginas de este
Manual, vemos que no se ha dejado un resquicio a la duda, cada problema es
claramente solucionado y cada detalle es minuciosamente estudiado.

La culminacién de una iniciativa puesto que el plan de esta obra se debe al
doctor L. P. Alford quien desafortunadamente no alcanzé a ver la culminacién
de esa “realizada iniciativa”.



Ahora bien, el presente Manual con un lujoso ¢mpaste, consta de 1.879 pi-
ginas y un indice de capitulos, otro general y finalmente uno alfabético, tres en
total, que como podra apreciarlo el lector facilitan la rdpida y- eficaz consulta.

En esta magna obra se encuentran todos los implementos que deben conside-
rarse para lograr una mejor produccién y un maximo rendimiento en la indus-
tria; empieza el libro con el capitulo La organizacion de fdbricas, en el cual se
analizan todos sus aspectos: formas de organizacién, tipos, graficas y medios para
lograr esa organizacién no olvidando el factor que podria considerarse como pri-
mordial hoy dia: el de la Planeacion de indiscutible importancia y base para la
consecucién de los fines deseados, para terminar con el capitulo denominado Per-
sonal de fdbrica tema en el que se estudia su direccién, organizacién y los servi-
cios que deben prestarse a los empleados, para continuar con un punto capital,
que a nuestro parecer deberia tenerse muy en cuenta en ciertos paises, especial-
mente en los subdesarrollados (industrialmente), el del adiestramiento industrial,
pardgrafo en que se asigna singular interés a un departamento de instruccién en
las fdbricas e industrias en general, con el pensamiento de sus fines, ensefiando
a los trabajadores para que sepan conocer y comprender su trabajo, indicindose
una serie de factores en que deben de basarse los programas de adiestramiento,
sefialando ademds como sugerencia y atin para adopcién un plan esquemdtico pa-
ra el mencionado adiestramiento.

No deja de seialarse también en este ultimo capitulo del Manual el Planes-
miento de la seguridad en que se destaca el interés de la prevencién especialmente
contra los accidentes de la produccién, dando para ello “diez pasos fundamentales
en el planeamiento de la prevencién de accidentes” y la manera cémo deben lle-
varse a cabo.

Es asi como se explica en la obra que la prevencién debe empezar por el Di-
rector para hacer de ella “una pieza necesaria del proceso de produccién” que de-
be respaldarse y conservarse de tal modo que se compenetre con los trabajadores
pudiendo alcanzarse dicha finalidad. Pero ello no basta, y por ello se agrega la
necesidad de una educacién de los obreros y un mantenimiento del interés al res-
pecto, porque como en todo, al principio puede haber mucho entusiasmo, el cual,
si decreéce es como si nada se hubiere hecho. Termina el capitulo tratando de
los Factores que intervienen en las buenas relaciones con. el personal, aparte en

el que se enfoca la moral en los establecimientos industriales, que seglin los au-
tores también se designa con el nombre de Organizacién intangible, y punto fun-
‘damental el de la tramitacion de las desavenencias, en que se provee al consultor
de soluciones que le permiten el desenvolvimiento armonioso de las relaciones en-
tre los patronos y los trabajadores; nos permitimos para demostrarlo transcribir
unas breves lineas: “La manera rdpida y segura de resolver la desaveniencia es
sanjarla cuando y donde ocurra. Las circunstancias suelen conocerse, y por consi-
guiente las causas pueden corregirse mas facilmente. Ademds, una pronta actua-
cién para corregir un mal real o imaginario produce una buena impresién en el
empleado sobre la sinceridad de la direccién en cuestiones de tratamiento. Con
todo a veces conviene dejar tranquilo el asunto hasta dar al empleado ofendido

la oportunidad de calmarse y dominar sus nervios...” Si se lee con detenimien-
to estas palabras, observaremos que contienen amplia proyeccién practica y psico-
légica a la vez.

Entre esos dos capitulos extremos otros muchos son tratados a lo largo de
este Manual, tales como el planeamiento Y control de la produccidn, los sistemas
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para el control de esa produccién, compras, control y estandarizacién de mate-
riales, almacenamiento, control de calidad, maquinaria, manipulaciones de mate-
riales, conservaciéon de planillas y otros mds, pero entre ellos puede destacarse el
de los Principios de direccion en que se analizan aquellos principios universal-
mente aceptados para la eficaz administracién y direccién de la empresa.

Vale anotar que esos principios no son leyes fisicas, de riguroso cumplimien-
to, pero no puede negarse que su observancia conlleva a mejores resultados.

Se comienza por los principios de Taylor sobre la direccion cientifica en for-
ma enunciativa al principio para continuar con su detallado estudio; se pasa lue-
go a los Principios de Gantt sobre la direccion industrial, a los de Holden sobre
fijacién de normas, a los de Fayol sobre la administracion industrial para llegar
finalmente a los Principios sobre direccion industrial enunciados por el doctor
Alford, director de la presente obra. Estos se encuentran clasificados en ocho gru-
pos perteneciendo el 12 a la estructura del trabajo de organizacién, direccién y
ejecucién; en ellos y después de conocer los de tan prestigiosos autores anterio-
res, hay que relievar la manifestacién de progreso y abundamiento de conoci-
mientos basados en la experiencia para concluir que revelan tendencias estable-
cidas y evitan errores fundamentales. Los cuatro principios siguientes podria de-
cirse que son un compendio y aplicacién actual de aquellos formulados por los
ya citados autores; el planeamiento y control de la produccién asi como los refe-
rentes al control y manipulaciones de materiales, inspeccién del producto y con-
trol de calidad, seguridad y conservacién, son fruto de conocimientos propios del
autor vertidos a una tesis cuya comprobacién material llevaria seguramente a mag-
nificos objetivos.

Es de admirar pues que en una obra, por extensa que sea, como el presente
Manual, se hayan condensado y escrito las experiencias de multitud de hombres
que profesionalmente se dedican, con brillante éxito, a estas actividades, como son
los colaboradores o equipo de que ya hablamos, que permiten al lector el cono-
cimiento de todas las etapas de una industria, desde que germina hasta que llega
a la adquisiciéon del prestigio de una gran fuente de riqueza, no sélo privada
sino también para el pais en que evoluciona.

Es ademds una obra de consulta para aquellos que dedican sus esfuerzos cons-
tantes al logro del progreso de una industria asi como para los que se vean en
oonflictos y probelmas en el desempeiio de sus funciones de gerentes, directores y
en fin a-todos los hombres que no sélo busquen el mantenimiento de una admi-
nistracién correcta sino que vayan mds alli, a abarcar una perfeccién y un
desarrollo continuos” paralelamente a las tendencias modernas.

CODIGO DE REGIMEN POLITICO Y MUNICIPAL

Un nuevo éxito es el que se anota la Editorial Temis de Bogotd, con la pu-
blicacién del Cddigo de Régimen Politico y Municipal libro que nos ha enviado
y cuyo autor es el doctor Rafael Quifiones Neira.

Tratase de una edicién muy bien impresa con un indice analitico y otro ge-
neral, que ayudan a encontrar sin dificultad alguna el texto o la materia descada.

Se encuentran en él todas las disposiciones legales referentes al Congreso, al
Poder Ejecutivo, al Régimen Departamental y Municipal, al Ministerio Publico y
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a la Administracién Piblica, todo, complementado con un suplemento integrado
por una serie de leyes y decretos relacionados con los mencionados temas, el ulti-
mo de los cuales pertenece al afio de 1956, o sea que este Coédigo se halla al dia,
haciéndose por tanto mdas necesario atin para los jurisconsultos y los estudiantes
de derecho que con frecuencia deberdn acudir al estudio de sus disposiciones.

Concienzuda labor la del autor si observamos que el Cédigo se halla comple-
mentado ademds con las doctrinas sentadas por el Consejo de Estado, facilitindose
asi la comprensién de cada uno de sus articulos.

A la pulcritud y esmero de la obra debemos agregar el de la satisfaccién a la
vista del tipo de letra empleado, que aumenta la complacencia en su consulta.

Digno es de advertir finalmente que bien dificil es, como lo dice el mismo
doctor Quifiones, la compilacién de todo el derecho positivo en materia admi-
nistrativa en Colombia, por lo cual debe reconocerse como muy meritoria la no
facil realizacién de una articulacién ordenada y coordinada que se manifiesta en
la presente publicacién.

Cédigo es pues, cuya necesidad no debe resaltarse, pues constituye un ins-
trumento indispensable para el abogado y para los alumnos en el adelantamiento
de sus estudios.

e AP

VIDA ROSARISTA

SOLICITUD DE LICENCIA

Eminentisimo sefior Crisanto Cardenal Luque, Arzobispo de Bogotd
Primado de Colombia.—L. C.

Con Ia mayor veneracion y el mds profundo respeto, me dirijo a
Vuestra Eminencia Reverendisima para suplicarle, si asi pareciere po-
sible y oportuno a Vuestra Eminencia, se digne otorgarme la licencia
necesaria para bendecir la Capilla del Colegio Mayor de Nuestra Se-
flora de] Rosario en Chapinero, bendecir también sus campanas y con-
sagrar el altar mayor de esa misma capilla.

Rogando a Vuestra Eminencia Reverendisima se digne acoger la
manifestacion de mi mds intimo reconocimiento, me suscribo atenti-
simo y devoto servidor, que besa la sagrada purpura, José Vicente
Castro Silva, Rector del Colegio del Rosario.

Arquididcesis de Bogotd.—Gobierno eclesiastico.

Bogotd, setiembre 12 de 1956.

Hustrisimo Yy Reverendisimo Monsefior José Vicente Castro Silva, Rec-
tor del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.—L. C.

r En respuesta a la muy atenta de Su Sefioria al Eminentisimo se-
hor Cardenal, tengo el gusto de comunicarle que su Eminencia conce-
te gUStoso las licencias pedidas a saber:

) Licencia para bendecir la Capilla del Colegio Mayor de Nues-
tr’a Sefiora del Rosario de Chapinero. Para ello Su Sefioria usard la
frmula que se encuentra en el ritual romano.

2) Bendecir las campanas de dicha capilla, usando también la
formyla del ritual.
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