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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto
integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su
contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas las
fuentes directas e indirectas de informacidén, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion
o publicacién”. (Valeria Alonso Lopez, Laura Vanessa Mora Amado y Rodrigo Osorio
Tovar / 7 de noviembre de 2025).
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. (Valeria Alonso Lépez, Laura Vanessa Mora Amado y Rodrigo Osorio
Tovar / 7 de noviembre de 2025).
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1. INFORMACION DE LA EMPRESA. @ Gup Universidad del

3534 Rosario

Empresa VALARO SAS

\‘ , Actividad

Principal

Obras de Urbanismo

VALARO

SAS

Sector Construccion e Infraestructura

Localizacion| Cajica, Cundinamarca -Colombia

ClIA DE JYE
) CION E INFRA

VALARO S.A.S. es una empresa colombiana dedicada al desarrollo y gestion de proyectos
urbanisticos e inmobiliarios sostenibles. Con una amplia experiencia en planeacion vy
ejecucion, ha liderado iniciativas como Las Huertas de Cajica, reconocida por su impacto
positivo en el crecimiento ordenado del municipio. Hoy, VALARO continua consolidandose
como un aliado estratégico para inversionistas y propietarios de suelo, ofreciendo
soluciones innovadoras que generan valor y promueven el desarrollo responsable del
territorio.




2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Nuevo Horizonte propone un modelo integral
de desarrollo para Cajica que promueve un
crecimiento ordenado, sostenible y
conectado, priorizando la movilidad
sostenible, los espacios publicos inclusivos y
el respeto por el entorno natural. Su enfoque
evoluciona del concepto de “Ciudad dentro de
la ciudad” hacia “Ciudades para la gente”,
donde la planificacion urbana se centra en
crear lugares de encuentro y bienestar para la
comunidad.
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2.1 NFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Urbanizacidon Nuevo Horizonte

Costo: $20.611.065.734 (Incluye AlU)

-

Objetivo General:

Desarrollar un modelo integral de urbanizacion que
garantice el crecimiento ordenado, sostenible y eficiente
del territorio en la Urbanizacion Nuevo Horizonte,
asegurando el cumplimiento técnico, financiero vy
ambiental del proyecto, mediante una gestion coordinada
entre los equipos de disefo, construccion y supervision,
liderada por VALARO S.A.S. iy
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YLl L
NUEVO HORIZONTE
CIUDADES PARA LA GENTE

Desarrollo integral, sostenible, y conectado para Cajica.
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2.2 ALCANCE DEL PROYECTO ;%z Uriversidad de
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El proyecto abarca la urbanizacion de un lote
de 35 hectareas, con la ejecucion de:

2,5 km de vias

5 km de andenes

3,9 ha de zonas comunes (zonas verdes y
senderos)

Redes de acueducto, alcantarillado, gas y
alumbrado publico

Se urbanizan 7,15 ha destinadas a
infraestructura y espacio publico, habilitando
27,85 ha para el desarrollo futuro de proyectos
de vivienda.




3. DEFINICION DE LA REUNION KICK OFF MEETING.

Segun el Project Management
Institute (PMI), la reunidn de inicio
o Kick Off Meeting es el encuentro
formal que marca el comienzo del
proyecto o de una de sus fases.
En esta reuniéon se comunican los
objetivos, el alcance, el
cronograma, los roles, |las
responsabilidades y las
expectativas de los interesados,
con el propoésito de alinear al
equipo del proyecto y establecer
una comprension comun sobre su
ejecucion y control

(PMI, 2017, Guia de Ilos
Fundamentos para la Direccion de
Proyectos — PMBOK®, Sexta
Edicion).
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4. ESTRUCTURA PMO.

R =
¢ Rosario
. vig
Estructura y Funciones de la PMO de Valaro S.A.S. \f
Indicadores de =
Desempefo ®.,D Estructura Lograr la Excelencia en la Gestion de Proyectos
Organizacional
Proyectos « E
fa Mejorar Continuamente
Entregados —~ Gerente de o | :
Documentar lecciones aprendidas
Cumplimiento del = Projectas ¥ nq:;q-;s practicas para la mejora
- (e (i
Cronograma —~ Coordinador de -
. Proyectos
No Conformidades + y - ) . ,
| valuar continuamente o .
. ' x - Analista HSEQ desempeiio del proyecto y ¢
Satisfaccion de los . ; cumplimiento de los estandares
Interesados — Analista Financiero p il
Aplicacién de la « s Asistente Estableoer prcssos
P 24 . standarizados pa gestion de
Metodologia Administrativo || proyectos. e
“~ PMO de Valaro S.AS. a [| Estructura PMO
. \ J | . Organizar el equipo de la PMO con
Entradas y Salidas h }-j_ -14 Procesos Principales ;fv)gsg responsabilidades
gefinkdos
Informes de Estado « — Gestion del 2 Definir Alcance
Portafolio Determinar el alcance y los
CI’OI‘IOQ ramas y 1 abjetivos de la PMO dentro de la
Presupuestos - Supervision del Qo
Cumplimiento
Reportes de + P 1
Conflictos —~ Seguimiento de la Crear una unidad organizaciona
Calld ad para cantrahizar la gestion oe
Informes proyectos
Consolidados — Evaluacion de
. Riesgos
Indicadores de + g
Desempefio “ Documentacion de
Lecciones

Aprendidas



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Universidad del

o
EDT Mombre de tarea Comienzo Fin Duracion Rosa rl o
1 URBANIZACION NUEVO HORIZONTE mié 5/11/25 jue 29/07/27 452 dias
1.4 PRELIMINARES mié 5/11,/25 vie 26/12/25 38 dias
111 CERCAEN TELAVERDEH =2.10 M mié 5/11/25 mar 18/11/25 |10 dias
112 CAMPAMENTO 18M2 mié 5/11/25 jue 6/11/25 2 dias
113 RED ELECTRICA PROVISIONAL vie 7/11/25 vie 7/11/25 1 dia
. . 2,24 THUCT i ?
114 RED TELEFONICA PROVISIONAL vie 7/11/25 vie 7/11/25 1 dia A2 ENCA D™ Vi 17/04/28 o 31/12/26 383 s
N N . 12241 RAIIN PARA MEIORAMIENTO DE LA SUBRASANTE vie 17/04/26 Jue 18/05/26 20dias
115 LETRINA DE 2.0X1.0 vie 7/11/25 vie 261225 11 dias
. 12242 SUBSASE GRANULAR vie 15/05/26 Jue &/06/26 iSdias
116 LOCALIZACION Y REPLANTEQ DE CIMIENTOS COM ELEMENTOS DE vie 7/11/25 jue 20/11/25 10 dias
12243 GEQTEXTI. NT 2500 vie 5/06/26 jue 25/06/26 15 dias
1.2 VIAS vie 211125 jue 31/12/26 290 dias
12244 BASE GRANULAR vie 26/06/26 jue 16/07/26 15 diss
124 EXCAVACIONES Y RELLENOS vie 21/11/25 jue 9/04/26 100 dias - == ;
. 12288 RIEGO DE IMPRIMALION mié 28/10/16 mar 10/11/26  10dias
1211 EXCAVACIONES VARIAS A MAQUINASIN CLASIFICAR (INCLUYERETIRODE | 21/11/25 jue 1/01/26 20 dias R MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-19 {INCLUYE CEMENTD RS EERICERS R
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM) ASFAITICO) /33 /13
1212 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) mié 26,/11/25 mar 302,26 50 dias 12247 CUNETA DE CONCRETO CLASE E. 2500 PSI FUNDIDA EN EL LUGAR vie 20/11/26 ue 31/12/26 30dias
1.2.1.3 RELLENO TIPO 7 ARENA mié 11/02/26 mar 10/03/26 |20 dias 13 ANDENES vie 17/07/26 vie 27/11/26 96 dios
o i i i 131 EXCAVACIONES vie 17/07/26 vie 27/11/26 96 diss
1214 RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO COMPACTADO MECANICAMENTE vie 13/02/26 jue 9/04/26 40 dias
AV, S VAR A CLASIF \UYE RETIE
1311 | G :ACIONL rAH AS AMAQ:'IN.‘S N CLASIFICAR [INCLUYE RETIRO DE vie 17/07/26 jue 13/08/26 20 dias
122 REDES mié 3/12/25 jue31/12/26  |282 dias SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOA DE 5 KM)
12241 AGUAS RESIDUALES mié 3/12/25 mar 28/02/26 60 dias 1312 RLDLS vie 24/07/26 vie 4/09/26 31 dies
12211 TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 16" mié 3/12/25 mar 3/02/26 45 dias 13324 AQEIRKTO vie 23/07/26 hun 17/08/26 17 dias
- - . 3321 TUSERIA PYC UNION MECANICA 107 W 24/07/26 JOR/2E 10 ¢
12212 NIVELACION DE POZOS DE INSPECCION D=1.2 M jue 111225 mar 302,26 39 dias - - B Yo s vie 24/07/35 Jou 570 ilos
131212 TEE PVC UNION MECANICA 107 vie 24/07/26 jue 6/08/2 10 diss
12213 PLACA DE FONDO POZO D=1.7M, E=0.25M (CONCRETO 3000 PSI CON vie 12/12/25 mar 3/02,26 38 dias 181318 TUBERIA PYC UNION WECANICA 2° vie 280773 jue /0872 10 dioa
w . . 1312143 TUSERIA PYC UNION MECANICA &° le 24/07/26 §/08/2¢ 10dias
12214 CILINDRO POZO EN LADRILLO TOLETE, Di=1.20M, E=D.25M (INC. PARIETE | mié 17/12/25 mar 302,26 35 dias — - ' e — = Jursjons '
131215 TUSERIA PYC UNION MECANICA 3° vie 24/07/26 jue 6/08/26 10 dias
12215 TUBERIA EN CONCRETO CLASE 1| REFORZADO 30" jue 18/12/25 mar 3/02,26 34 dias 181216 VALVULA COMPUERTA BLASTICA UNION 8° vie 7708726 o 17/08/26 7 dias
12216 CUBIERTA POZO D=1.7M, E=0.20M CONCRETC 3000 PSI CON REFUERZD | mié 4/02/26 mar 24/02/26 15 dias 131217 RELLENO TIPO 7 ARENA vie 7/08/26 vie 7/08/26 L dia
13122 REDES DE GAS vie 7/08/26 vie 3/03/26 21 dias
1.2.2.2 AGUAS LLUVIAS mié 3/12/25 mar 24/02/26 60 dias
12991 TUBERIA PVC ALCANTARILLADG 16" mié 3/12/25 mar 3/02/26 25 dins 131221 TUSERIA DE ACERO GALVANIZADO 17 SCH 40 (INCLUYE ACCESORIOS|  vie 7/08/26 Jue 3/08/2 20 dins
12222 NIVELACIGON DE POZOS DE INSPECCION D=1.2 M jue 11/12/25 mar 302,26 39 dias 131212 RELLEND TiPO 7 ARINA vie 3/05/26 vie 4/09/26 tda
: . 1343 ESTRUCTURA DF ANDEN an 7/09/26 vie 27/11/26 60 dimy
12223 PLACA DE FONDO POZO D=1.7M, E=0.25M |[CONCRETO 3000 PSI CON vie 12/12/25 mar 302,26 38 dias
15181 EXCAVACIONES tan 7/09/26 vie 16/10/26 30 dies
12224 CILINDRO POZO EN LADRILLO TOLETE, Di=1.20M, E=0.25M (INC. PANETE  mié 17/12/25 mar 3/02,26 35 dias 1513211 RELLENO TIPO & "SUBBASE B-200° un 7/05/26 vie2/10/26 20dias
- 131312 RELLEND TiPO 7 ARENA DE PENA un 3/10/2 vie 16/10/26 10dias
12225 TUBERIA PVC ALCANTARILLADC REFORZADO 36" jue 18/12/25 mar 3/02,26 34 dias ,
13.1.32 ANDEN mié 16/09/26 vie 27/11/26 53 dias
12226 CUBIERTA POZO D= 1.7M, E=0.20M CONCRETO 3000 PSI CON REFUERZO | mié 4/02/26 mar 24/02/26 |15 dias 151821 SARDINEL PREFABRICADO A-10 mi€ 16/09/26 mar 13/10/26 20 dies
" 131322 BORDALLO DE 20X35 CM FUNDIDO EN CONCRETO DE 2500 P! mié 16/08/26 mar 27/10/26 30 dias
12227 TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 12" mié 31/12/25 mar 13/01/26 |10 dias ~
1313313 CARUELA PREFASRICADA TIPO A-120 un 19/10/26 vie 37/11/26 30 dias
12228 SUMIDERO PREFABRICADO 5L-250 mié 14/01/26 mar 20/01/26 |5 dias > 5
131324 LDSETA PREFABRICADA A-40 un 19/10/26 vie 27/11/26 30 dins
1.2.2.3 RELLENO vie 10/04/26 jue 30/04/26 15 dias T r =
1513258 ADOCANN DE ARCILLA 20X 10XECM un 18/10/26 vie 27/11/26 30 diss

122351 RELLENO CON MATERIAL DEL SITIO COMPACTADO MECANICAMENTE vie 10/04/26 jue 30/04/26 15 dias



141
14.1.1
14111
141132
14113
14.1.2
14121
14122
14123
14124
14125
1.4.2
14.2.1

14211

14212
14213
14214
14.2.2

14221
142232
14223
14224

151
152
153
1.6

161
162
163
164
165
166

ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

ZONAS COMUNES
ZOMNAS VERDES

ADECUACIONES
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMURN H=0.0-2.0 M [INCLUYE

DFETIDMN. NFE SARDANMTES A LIKMA NUISTARSCLA RBAFKMAD NE S KAAL
CONFORMACION MECANICA Y NIVELACION

EMPRADIZACION {INCLUYE 10 CM DE TIERRA NEGRA)
MOBILIARIO
HIDRANTE EXTREMO BRIDA 47 TIPO POSTE
BANCA EN CONCRETO H-40
BOLARDO M-61 BAIO/CONCRETO
BORDILLO PREFABRICADO H-80
CAMECA M-120
SENDEROS
ADECUACION

EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN H=0.0-2.0 M (INCLUYE
RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM)

CONFORMACION MECANICA Y NIVELACION
RELLENO TIPO 4 "SUBBASE B-200"
RELLENO TIPO 7 ARENA DE PERA
MOBILIARIO
BORDILLO DE 20X35 CM FUNDIDO EN CONMCRETO DE 2500 PSI
CANUELA PREFABRICADA TIPO A-120
LOSETA PREFABRICADA A-40
ADOQUIN DE ARCILLA 20X 10X6CM
INSTALACIONES ELECTRICAS
POSTE CONCRETO EXTRAREFORZADO 12 M - 750 KG
FAROL COLONIAL CON POSTE 2 1/2 X 3M [INCLUYE LUMINARIA)
LUMINARIA 150W SODIO
SENALIZACION
LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO
MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO
SERIALES DE TRANSITO INFORMATIVAS (1.4 X 0.95 M)
SERAL VERTICAL GRUPQ | 0.60x0.60M POSTE 3.5M
TACHAS REFLECTIVAS
SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTOPEROLES DE 10x3.0 CM

mié 9/12/26
mié 9/12/26
mié 9/12/26
mié 9/12/26
vie 18/12/26
vie 1/01/27

vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27
vie 12/02/27

vie 12/02/27

vie 12/03/27
vie 26/03/27
vie 2/04/27
vie 19/03/27
vie 19/03/27
vie 0/04/27
vie 0/04/27
vie 9/04/27
vie 7/05/27
vie 7/05/27
vie 21/05/27
vie 21/05/27
vie 4/06/27
vie 4/06/27
vie 11/06/27
vie 18/06/27
vie 18/06/27
vie 2/07/27
vie 16/07/27

jue 6/05/27

jue 25/02/27
jue 11/02/27
mar 19/01/27
jue 28/01/27
jue 11/02/27
jue 25/02/27
mar 16/02/27
mar 16/02/27
mar 16/02/27
jue 25/02/27
mar 16/02/27
jue 6/05/27

jue 22/04/27

jue 11/03/27

jue 8/04/27
jue 15/04/27
jue 22,/04/27
jue 6/05/27
jue 15/04/27
jue 6/05/27
jue 6/05/27
jue 6/05/27
jue 3/06/27
jue 20/05/27
jue 3/06/27
jue 3/06/27
jue 29/07/27
jue 17,/06/27
jue 17/06/27
jue 1/07/27
jue 1/07/27
jue 15/07/27
jue 29/07/27

107 dias
57 dias
47 dias
30 dias
30 dias
30 dias
10 dias
3 dias

3 dias

3 dias

10 dias
3 dias

60 dias
50 dias

20 dias

20 dias
15 dias
15 dias
35 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20dias
20 dias
10 dias
10 dias
10 dias
40 dias
10 dias
5 dias

10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Cronograma Programacion (Fechas & Gantt).
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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION 0 .
324 Rosario

Cronograma Ejecucion (Fechas & Gantt).

En el cronograma ejecutado se —
evidencia que las actividades se —
desarrollaron conforme a las fechas

establecidas, sin presentar retrasos

en los tiempos de ejecucion.

Aunque se generaron algunos —-
sobrecostos, estos no afectaron el e
cumplimiento del cronograma ni el —
avance del proyecto.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Cronograma: Programacion vs. Ejecucidon (Fechas & Gantt).

¥

Universidad del
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PERIODOS DE SEGUIMIENTO
CORTE 1 CORTE 2
INICIO 2/11/2025|INICIO /05272027
FIN 2/05/2026 |FIN 29/07/2027

PLANEADO EJECUTADO

+ Costo-

Mombre de tarea » Comienzo » Fin » Duracian

EDT « MNombre detarea » Costo » | Comienzo « | Fin » Duracion - -
- T —. . 4 URBANIZACION NUEVO $17.881.202.035,00 mié5/11/25 jue 29/07/27 452 dias
1 4 URBANIZACION NUEVO  $16.371.075.110,00 mié5/11/25  jue 29/07/27 452 dias HORIZONTE
HORIZONTE

1.1 - PRELIMINARES $530.706.608,00  mié5/11/25  jue 20/11/25 12 dias - PRELIMINARES $ 539.706.608,00 mié 5/11/25 jue 20/11/25 12 dias
1.2 . VIAS $6.113.070.560,00  vie 21/11/25 jue 31/12/26 290 dias * VIAS $7.623.197.485,00  vie 21/11/25 jue 31/12/26 290 dias
1.3 - ANDENES $6.748.661.797,00  vie 17/07/26  vie 27/11/26 96 dias - ANDENES $6.748.661.797,00  vie 17/07/26 vie 27/11/26 96 dias
1.4 - ZONAS COMUNES $2.400.545.373,00 mié9/12/26  jue 6/05/27 107 dias » ZOMAS COMUMNES $2.409.545.373,00 mié9/12/26 jue 6/05/27 107 dias
1.5 - INSTALACIONES $191.435.936,00 vie 7/05/27  jue 3/06/27 20 dias - INSTALACIONES $191.435.936,00 vie 7/05/27 jue 3/06/27 20 dias

ELECTRICAS ELECTRICAS
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucidon (Fechas & Gantt).

Modo o

'ﬂ' EDT « de » Mombre de tarea » Comienzo - Fin + Duracién + completad = __IRP_~ IRC__»
1 -.,. 4 URBANIZACION NUEVO mié 5/11/25 jue 20/07/27 452 dias 18% 0,54 0,79 I @
HORIZONTE '
v 1.1 - > PRELIMINARES mié 5/11/25 jue 20/11f25 12 dias 100% 1 1
1.2 - » WIAS vie 21/11/25  jue 31f12/26 290 dias 31% 0,43 0,71
1.3 - - ANDENES vie 17/07/26  vie 27/11/26 96 dias 0% 0 0
1.4 - - ZONAS COMUNES mié 91226 jue 6/05/27 107 dias 0% 0 0
1.5 - > INSTALACIONES vie 7/05/27 jue 3/06/27 20dias 0% 0 0
ELECTRICAS
1.6 - > SENALIZACION vie 4/06/27 jue 20/07f27 40 dias 0% 0 0
Comienzo Fin
Actual mié 5/11/25 jue 29/07/27
Previsto mié 5/11/25 jue 29/07/27 |
Real mié 3/11/25 NOD
CORTE 1 Variacion 0d od |
5 DE NOVIEMBRE DE 2025 A5 | Duracion - Trabajo —— Costo |
Actua 452 0 10.863.278.485,00
NOVIEMBRE 2026 Previsto 452d ohi $16.371.075.110,00
Real 82 55d Oh $ 1.970.689.179,00
Restante 369,45d Oh i § 14.892.589.306,00

Porcentaje completado:

Curacion: 18% Trabajo: %% Cerrar




34 Rosario

Modo

ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION " Universidad del
&

de ¥
EDT -~ tarea ~ Mombre detarea ~ Comienze - Fin ~ Duracid ~ |compl = | IRP -~ |RC «
1 - 4 URBANIZACION NUEVO mié 5/11/25 jue 29/07/27 4a52dias 93% 7(],99 0,91 @
HORIZONTE
11 - > PRELIMINARES mié 5/11/25 jue 20/11/25 12dias 100% 1 1
1.2 - » VIAS vie 21/11/25 jue 31/12/26 290 dias 100% 1 0,8
1.3 - » ANDEMNES vie 17/07/26 vie 27/11/26 96dias  100% 1 1
1.4 - » ZONAS COMUNES mié& 9/12/26 jue 6{05/27 107 dias 95% 0,96 1
1.5 - » INSTALACIONES vie 7/05/27 jue 3/06/27 20dias 0% 0 0
ELECTRICAS
1.6 - - SENALIZACION vie 4/06/27 jue 29/07/27 40dias 0% 0 0
Estadisticas del proyecto 'EJECUCION _LINEA BASE P4 -
Comienzo Fin
Actual mié 5/11/25 Jue 29/07/27
CORTE 2 Previsto mié 5711725 jue 20,0727
5 DE MAYO DE 2027 A Real mie 5/11/25 MNOD
29 JULIO 2027 — . = x
Duracian Trabajo Costo
Actual 452d Oh: $ 17.881.202.035,00
Previsto 452d Oh: % 16.371.075.110,00
Real 419.47d Oh: $ 17.189.572.157 40
Restante 32,53d Oh $ 691.629.877,60

Porcentaje completado:

Duracion: 93% Trabajo: 0% Cerrar
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(=T

EDT ELErE.a + | Mombre de tarea - | Comienzo - Fin ~ Duracio = I:;rv IRC + IRP
1 - 4 URBANIZACION NUEVO mié 5/11/25 jue 452 dias 100% 0,92 1 @
HORIZONTE 29/07/27
1.1 - - PRELIMINARES mié 5/11/25 jue 20/11/25 12 dias  100% 1 1
1.2 - - VIAS vie 21/11/25 jue 31/12/26 200 dias 100% 0,8 1
1.3 - - ANDENES vie 17/07/26 vie 27/11/26 96 dias  100% 1 1
1.4 - - ZONAS COMUNES mié 9/12/26 jue 6/05/27 107 dias 100% 1 1
1.5 - - INSTALACIONES vie 7/05/27 jue 3f06/27 20dias 100% 1 1
ELECTRICAS
1.6 - - SENALIZACION vie 4f/06/27 jue 20/07/27 40 dias  100% 1 1
Estadisticas del proyecto 'EJECUCION _LINEA BASE FINAL' .
Comienzo Fin
Actual mié 3/11/25 jue 29/07/27
Previsto mié 5/11/25 jue 29/07/27
Real mié 3/11/25 jue 29/07/27
FIN DEL PROYECTO | Variacion 0d 0d
Duracion Trabajo Costo
" | Actual 452d 0h: % 17.881.202.035,00
|| Previsto 452d ohi $%16.371.075.110,00
- | Real 452d Ch $ 17.881.202.035,00
Restante od 0h % 0,00

Porcentaje completado:
Duracion: 100% Trabajo: 1005 Cerrar
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ACTIVOS DE VALARO SAS

Tipo de Activo Descripcion General Valor (millones de COP)

. Recursos liguidos destinados a cubrr gastos
Capital de : . - .

. operativos, pagos a proveedores, nomina y flujo de 8,000
trabajo )
caja.

Bienes y Terrenos, equipos, maguinaria, vehiculos y

. I i 6,500
propiedades mobiliano propiedad de la empresa. '
Activos Inversiones en instrumentos financieros, CDT y 1200
financieros cuentas de ahorro corporativas. '
Activos Licencias de software, derechos de uso de marca y
. . . ! 300
intangibles propiedad intelectual.
Cuentas por Saldos pendientes por cobrar a clientes o entidades 1.000
cobrar contratantes. '

Total activos

17,000

Universidad del

Rosario
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Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.

(+) Ingresos

Periodo 1

Aporte socios

8.000.000.00(¢

Periodo 2

PLANEADO

Periodo 3

Periodo 4

Periodo 5

Periodo 6

Universidad del

sisjﬁ. Rosario

Periodo 7

Periodo 8

Ventas Efectivo

{

20.016.029.60¢

40.032.059.212

40.032.059.212

20.016.029.60¢

40.032.059.212

40.032.059.212

Cuentas por cobrar

q

(

[l

¢

(

Préstamo en Cop

4.042.745.61€

4.042.745.61€

4.042.745.61€

Total Ingreso...

(-) Egresos

12.042.745.616

4.042.745.616

24.058.775.222

40.032.059.212

40.032.059.212

20.016.029.606

40.032.059.212

40.032.059.212

Pago a proveedores 1.303.660.975 1.372.168.087 893.281.681 3.367.618.885 6.604.073.487 1.531.318.69(¢ 1.274.348.747 24.604.558
Cuentas por Pagar ( ( ( ( (
Gastos de Admon y Ventas 286.805.415 301.876.979 196.521.97¢ 740.876.155 1.452.896.167 336.890.112 280.356.724 5.413.003
Pago obligaciones financieras Cop 125.430.164 1.983.465.592 2.055.139.971 2.001.384.187% 1.947.628.402 1.893.872.618 1.840.116.833 1.786.361.049
Pago Acc Lote ( q 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00¢ 28.000.000.00(¢
Pago Acc Lote Utilidad ( ( ( 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105
Impuestos 12.384.77S 13.035.597 8.486.17€ 31.992.379 62.738.698 14.547.528 12.106.313 233.743
Total Egreso... 1.728.281.333 3.670.546.254 3.153.429.798 38.945.718.711 42.871.183.860 36.580.476.052 36.210.775.723 34.620.459.458

Flujo de caja del periodo... 10.314.464.283 372.199.362 20.905.345.424 1.086.340.501 -2.839.124.648 -16.564.446.446 3.821.283.489 5.411.599.754

Saldo de caja... 10.314.464.283 10.686.663.645 31.592.009.068 32.678.349.569 29.839.224.921 13.274.778.475 33.660.508.410 18.686.378.229
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Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.

(+) Ingresos

Periodo 1

Aporte socios

8.000.000.00(¢

Periodo 2

EJECUTADO

Periodo 3

Periodo 4

Periodo 5

Periodo 6

Universidad del

sisjﬁ. Rosario

Periodo 7

Periodo 8

Ventas Efectivo

{

20.216.189.902

40.432.379.804

40.432.379.804

40.432.379.804

20.216.189.902

40.432.379.804

Cuentas por cobrar

q

(

[l

¢

(

Préstamo en Cop

4.042.745.61€

4.042.745.61€

4.042.745.61€

Total Ingreso...

(-) Egresos

12.042.745.616

4.042.745.616

24.258.935.518

40.432.379.804

40.432.379.804

40.432.379.804

20.216.189.902

40.432.379.804

Pago a proveedores 1.779.457.571 1.388.574.86¢€ 1.141.204.181 3.367.618.885 7.374.074.537 1.531.318.69(¢ 1.274.348.747 24.604.558
Cuentas por Pagar ( ( ( ( (
Gastos de Admon y Ventas 391.480.666€ 305.486.47( 251.064.92¢ 740.876.155 1.622.296.398 336.890.112 280.356.724 5.413.003
Pago obligaciones financieras Cop 125.430.164 1.983.465.592 2.055.139.971 2.001.384.187% 1.947.628.402 1.893.872.618 1.840.116.833 1.786.361.049
Pago Acc Lote ( q 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00(¢ 28.000.000.00¢ 28.000.000.00(¢
Pago Acc Lote Utilidad ( ( ( 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105 4.803.847.105
Impuestos 16.904.847 13.191.461 10.841.44¢ 31.992.379 70.053.708 14.547.528 12.106.313 233.743
Total Egreso... 2.313.273.247 3.690.718.389 3.458.250.512 38.945.718.711 43.817.900.151 36.580.476.052 36.210.775.723 34.620.459.458

Flujo de caja del periodo... 9.729.472.368 352.027.227 20.800.685.006 1.486.661.093 -3.385.520.347 3.851.903.752  -15.994.585.821 5.811.920.347

Saldo de caja... 9.729.472.368 10.081.499.595 30.882.184.601 32.368.845.694 28.983.325.347 32.835.229.099 12.988.739.526 38.647.149.445
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I.r"
*
1e9 Flujo de Caja: Planeado vs Ejecutado

Flujo Planeado
Flujo Ejecutado

Valor (§)

1 2 3 4 5 6 7 8
Periodo

 Enlos periodos 1, 3y 5 el flujo ejecutado fue mayor al planeado, indicando mayor gasto operativo.

 Enlos demas periodos las variaciones son pequefas, lo que sugiere una buena correspondencia entre la
planeacion y la ejecucion.

« En el periodo 8, ambos flujos convergen (cierre del proyecto).



Situacion 1. Incremento distancia de transporte material sobrante de excavacion
Situacion 2. Cambio del tipo de mezcla asfaltica
Situacion 3. Incremento atipico de insumo de construccion (geotextil)

ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION LB E\iversidad_del

Presupuesto Planeado vs. Ejecutado %&ﬁ Osario
AlU 22% S 3.601.636.524,20 AlU 22% S 3.933.864.447,70
U=5% S 818.553.755,50 U=5% S 894.060.101,75
IVA 19% sobre U S 155.525.213,55 IVA 19% sobre U S 169.871.419,33
Costos indirectos S 3.757.161.737,75 Costosindirectos S 4.103.735.867,03
TOTAL S 20.128.236.847,75 TOTAL S 21.984.937.902,03
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Curva de valor progrmado Vs Ejecutado "S"

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Miles de millones

0 1 2 3 4 3 6 7 8

—@—Presupuesto Programado —4&— Presupuesto Ejecutado

2 Universidad.del
324 Rosario

« El analisis muestra que el
presupuesto ejecutado se
mantuvo cercano al
programado, evidenciando un
control financiero adecuado
sin grandes desviaciones.

« Se evidencia al cierre un
distanciamiento entre las
curvas lo que evidentemente
indica un mayor valor
ejecutado

« En conjunto, la curva S
demuestra un avance
coherente con la planeacion y
una gestion presupuestal
efectiva, con variaciones
menores dentro de rangos
aceptables.
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Indice de rendimiento con respecto al costo IRC.

CAPITULO VALOR PLANEADO |VALOR REAL VARIACION IRC
PRELIMINARES S 539.706.608,00 |S 539.706.608,00 | $ = 1
VIAS $6.113.070.560,00 |$7.623.197.485,00 | $ 1.510.126.925,00 0,8
ANDENES $6.748.661.797,00 |$6.748.661.797,00 | S - 1
ZONAS COMUNES $ 2.409.545.373,00 |$2.409.545.373,00 | S 1
INSTALCIONES ELECTRIAS  [S  191.435.936,00 |S 191.435.936,00 | S 1
SENALIZACION S 368.654.836,00 |S 368.654.836,00 | S 1

IRC
1,2

' \0/1
0,8 .

0,6

0,4

0,2

PRELIMINARES

VIAS ANDENES

ZONAS
COMUNES

INSTALCIONES SENALIZACION

ELECTRIAS

&4 Universidad del

aiﬁs;f. Rosario

El proyecto presenta en general
un buen desempeiio financiero,
con la mayoria de los capitulos
alcanzando un IRC igual a 1, lo
gue indica que los costos reales

estuvieron dentro de o
planeado.
El dnico componente con

desviacion significativa fue el de
Vias (IRC = 0,8), lo cual refleja
un sobrecosto del 20 %
respecto a lo presupuestado.
Esto puede deberse a
variaciones en precios de
materiales, ajustes de disefo o
Imprevistos durante la
ejecucion.
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Indice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.

Universidad del

ijs;f. Rosario

CAPITULO VALOR PLANEADO | VALOR REAL | DURACION LINEA BASE [DURACION REAL]  IRP
PRELIMINARES § 539.706.608,00|$ 539.706.608,00 12 12 1
ViAS §7.623.197.485,00| $ 7.623.197.485,00 290,0 290,0 1
ANDENES §6.748.661.797,00| $ 6.748.661.797,00 96 96 1
ZONAS COMUNES §2.409.545.373,00] $ 2.409.545.373,00 107 107 1
INSTALCIONES ELECTRIAS  |$ 191.435.936,00|$ 191.435.936,00 20 20 1
SENALIZACION § 368.654.836,00|$ 368.654.836,00 40 40 1
IRP
1,2 » Todos los capitulos presentan un
. . . . . . . IRP = 1, lo que indica que las
actividades se ejecutaron
08 exactamente segun el
06 cronograma.
» El control del tiempo fue eficiente,
04 reflejando una planeacion y
0,2 ejecucion sincronizadas.
0
PRELIMINARES VIAS ANDENES ZONAS INSTALCIONES  SENALIZACION

COMUNES

ELECTRIAS



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION
EVALUACION DE CONVENIENCIA , INDICADORES OBTENIDQOS vs DEFINIDOS

INDICADORES PROYECTADOS OBTENIDOS VARIACION
VPN $18.736.787.404 $19.613.714.842 $ 876.927.438
TIR 38% 41% 3%
B/C 1,11 1,12 0,01
Margen de utilidad 1,81 1,83 0,02

El VPN real superé al proyectado, indicando

mayor generacion de valor del esperado.

La TIR aumentd en 3

rentabilidad del proyecto.

El B/C se mantuvo por encima de 1, confirmando

%, mostrando mejor

gue el proyecto es rentable.

El margen de utilidad crecio levemente, reflejando

eficiencia en la ejecucion financiera.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

VPN

K

TIR B/C

B PROYECTADOS m OBTENIDOS m VARIACION

Universidad del

Rosario

Margen de utilidad



Evidencia del seguimiento de las comunicaciones

ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

2
o

O 0N O UV P WIN P

MOTIVO REUNION
Reunidn kick off meeting
Reunidn equipo del proyecto

Reunion de obra Contratistas y proveedores
Reunion seguridad industrial y salud ocupacional

Reunioén Area de compras
Reunion revision costos
Reunion Asesor juridico

Reunion revision tiempos de obra

Reunidn con recursos humanos
Reunién Area de compras
Reunidn seguimiento
Reunidn revision costos
Entrega de proyecto

RESPONSABLE
Gerente de proyectos
Area de Recursos e Integracion
Gerente de Adquisiciones
Area de Riesgos y Calidad
Gerente de Adquisiciones
Area de Costos
Gerente de proyectos
Residente de obra
Area de Recursos e Integracion
Gerente de Adquisiciones
Gerente de proyectos
Area de Costos
Gerente de proyectos

6"”%‘ Universidad del

3534 Rosario

FECHA DE REUNION
1/09/2025
18/12/2025
7/02/2026
25/03/2026
10/05/2026
28/06/2026
15/08/2026
3/10/2026
21/11/2026
9/01/2027
24/02/2027
16/04/2027
29/07/2027



No de reuniones

jun-26

ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Evidencia del seguimiento de las comunicaciones

ago-26

oct-26

nov-26

ene-27

feb-27

abr-27

Universidad del

Y5 Rosario

programadas
No de reuniones

1

2

4

3

1

3

3

4

1

1

2

1

jul-27

1

realizadas

Porcentaje cumplimiento

de reuniones programadas

100%

50%

75%

33%

100%

100%

67%

75%

100%

100%

50%

100%

100%

No de reuniones
realizadas

_
sep-25 dic-25 feb-26 mar-26 may-26
No de reuniones
programadas
4,5 4
4
3,5 ?)
3
2,5
2
2
1,5

[EEN

feb-26 NEEEE—
mar-26 E—

dic-25 N

,
1
0,5 I
0 0
N 1 ©0 ©W VW W W W W W W WONINIENIMNIDNIN.I N 10D 10 © © VW VW VW W VW VW VW W W O NN-INKNINTIMNIN-R
A R Y o 0 I NI AN P AR IR SRR (B B (o B A G R Y g g g g g g g g g § A q
o = > o L > & = 6 4+ > 0 U b = £ > £ o O+ > 0O L O 5 & > c 5 0 o B > 0 v a = 5 > ¢ =
o 8 o c Q9 ® 5 2 w0 8 &5 cw & 9 & 5 v 8 &85 cw@w @2 ® 5 2 wao § 05 c 0 & a2 m 5 =
7] c o] fBE~— @ o0 c QJH—E(UE-— 7] c q)q—E(UE-— S wn c qJH—ENE~—~



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Evidencia del seguimiento de las comunicaciones

No. De Reuniones

Universidad del

Y5 Rosario

sep-25 dic-25 feb-26 mar-26 may-26 jun-26 ago-26 oct-26 nov-26 ene-27 feb-27 abr-27 jul-27
No de reuniones
1 2 4 3 1 3 3 4 1 1 2 1 1
programadas
No de reuniones
. 1 1 3 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1
realizadas
Porcentaje cumplimiento
. ! 2 100% 50% 75% 33% 100% 100% 67% 75% 100% 100% 50% 100% 100%
de reuniones programadas

Porcentaje cumplimiento de reuniones
programadas

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

sep-25 | ——

oct-25
nov-25

dic-25

ene-26

feb-26 N

mar-26

abr-26

jul-26

ago-26 EE—

sep-26

may-26 [ —
jun-26 [

oct-26 [ —

nov-26

dic-26
ene-27

feb-27
mar-27

abr-27
may-27

jun-27
2
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Evidencia del seguimiento de las comunicaciones




ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION

Seguimiento al proceso de adquisiciones

G by s -
. .
.

GERENTE
GENERAL

DIRECCION DE
PROYECTOS

CONSTRUCCION

COMPRAS

FINANCIERA

JURIDICA

« Aprobacion el presupuesto para el proyecto

« |dentifica las necesidades técnicas.
« Verifica y emite el recibo a conformidad técnica

« Evalia técnicamente ias ofertas recibidas

» Asegura que las propuestas cumplan con los
requisitos del proyecto

» Vaerifica y emite el recibo a conformidad

« Utiliza o implementa el producto/servicio,

« Estima presupuestos para adquisiciones.

« Publica convocatorias y solicitudes de
cotizacion

« Evalia técnica y econémicamente las ofertas.

« Negocia y formaliza contratos con proveedores.

« Administra la ejecucion de los contratos y
realizar auditorias.

« Coordina con el equipo legal y financiero de la
organizacion

+ Revisa disponibilidad presupuestal

« Valida andlisis de precios y costos

» Realiza pagos y seguimiento financiero
contractual.

* Revisa las condiclones contractuales y
clausulas de riesgo.

» Verifica cumplimiento normativo como ey de
contratacion, seguros, garantias entre otros

* Revisa y gestiona la redaccion o ajuste de
contratos.

*

Universidad del

¢ Rosario



Ciclo de Adquisicion

1. identificar
Necesidad

Raconooar y
cdocumartaria
necesicad

14. Pagar Proveedor

Completar =! pago o
proveedor

13. Concluir

— ™\
5\“ ’_'I__/} [: ~_ A

Facturacion / V4 A\
” o
&5
Vedrifesr y procesar v'//\/ —
faciu as < —"/

/

12. Almacenar/Ejecutar

RiZar o impiementar
el prodectofservicio

11. Gestionar No
Conformidad

Abordar cumlquiar
probiema con 13
eatega

A —
& LY_,B
3

10. Verificar
Recepcion

D\%
\W‘
= =

9. Monitorear Pedido ~

Confirmar a entraga
satisfactors

Segur &l progreso de
is entiega

8. Emitir Orden

~rear y aoerobar i3
oroen o= compa

\ :
N

/\/7

2_Validar Necesidad

Confirmar y aprobar =
necessdad

3. Verificar
Presupuesto

Asegurar fondos

O\ disponibles

N\,

4. Contactar
Exportos

Consuitar parz andlisis

f=cnscu.

v

5. Evaluar
| Proveedores
™ L
Seloccionar
\ s provesdores
& calificados.

4 6. Solicitar

yi 2N Cotizaciones

Obtanar precios da
provesdoes

7. Analzar
Cotizaciones

Evaluar cpciones pafa
la mejor opoidn.

Durante la ejecucion del proyecto,
el ciclo de adquisicion fue una
herramienta clave para garantizar
la trazabilidad, transparencia vy
eficiencia en la gestion de compras.
VALARO S.AS. implementd un
proceso ordenado que permitio
controlar cada etapa, desde Ila
identificacion de la necesidad hasta
el pago final al proveedor,
asegurando el cumplimiento de los
estandares técnicos, financieros y
administrativos.
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CBS (Control Breakdown Structure).

Proceso de Control de Proyecto
Nival 1: Proyecto
global
. Nivel 2 Gorunta, . Implementacion de CBS para el control integral del proyecto
Infresestruchure Coordinsdor,
_ CBS dela

il £1 calidad CBS del riesgo
control

— — de los
m* Raaponaabis: requisitos @

Tnigls  ——

cumplimiento analizar y
@ manitorear
riesgos

CBS del
alcance

Asegurar el Identificar,
L+ fiesgos — — \SEn — técnicos

da rlesgos _ CBS de los
P . b+ Irlgracitn de  ———s Fin cambios CBS

- Regular la g;'?
Rasporaables: gestidn de

Insspecrinnms Croedirsdor, ] maodificaciones

Definir limites y
criterios de
cumplimiento

dentificackan: Control de Control integral

—s Salicitud da iml
ot fimitado ot pryece
N Trazabilidad y

Evaluacidn: mil Trazabilidad y control integral

control integral garantizados

Responaabbes: deficientes

Aprobacicn: Oerenta,

— Cambics —— Cométs da ——t— Cocedinsdor, —

dirseeian Analists
Financiere

Imgplemeniacicn:

= Actuslizscion de  —
linea baze
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Control y evidencia del logro del alcance.

URBA NIZACION N UBWOS HORZONTES

T Durante la ejecucion se realizaron las actividades y obras
T — S contempladas en el disefio inicial, logrando cumplir con los
matezes o | siteness s objetivos técnicos, financieros y de cronograma. Los

CON ELEMENTOS DE FRESICION cnTes Ve 32500 3 13486,00 i

e — B indicadores de desempefio (IRC e IRP) evidencian un nivel de
f:cfmﬁm“;% N R ejecucion del 100 % en los componentes principales, sin
= === =1  desviaciones significativas en tiempos ni costos. El proyecto
i s alcanzo los resultados esperados en materia de infraestructura
E vial, andenes, zonas comunes, instalaciones eléctricas y
 roostrowmoreon: ' sefalizacion, entregando una urbanizacion completamente

$
$
¥
sz o eae | ey e funcional y en condiciones Optimas para su operacion. Con el
; .
$
$

ENTIEADCTIPD 2 {147 UTILZACICNES)
RELLENC TIFC 7 ARENA
RELLERCCON I'\:LlTERI.-!.I. DELEMIC
COMPACTADC MECAN ICAMENTE
REDES

& |&R @

AGUAS RESIDUALES ot
TUBER j& PV ALCANTARILLADC 16" ML 1000 5 205.345,00
NIVELACION DE POECS DE INSFECCION

50| 5211 AR3,00
D=1.2M

FLACA DE FONDC PCZCD=1TM,

UND 50| % 1.035.185,00|

REFORZADC 307
CUBIERTA FOZO D= 1.7M, E=0.2DM

=
=
o
&

- 0 cumplimiento del alcance, las cantidades y los objetivos

£ 103487100

Meabenovmoow | S trazados, se declara formalmente cerrado el proyecto, dejando
T T e constancia del adecuado manejo técnico, administrativo y
i e financiero durante todo su desarrollo.

REFORZAROIS" Fremee ML = > 1AsS22500) ¢ 2 TH5 45

coNcRET 3000 FelcON REmBZD | i It b 5174355
TUEBER |4 PVC ALCANTARILLADO 12" ML B0 5 135.005,00 [ DE.207 200,00
SUMIDER O PREFABRICADC SL-250 UND BO| 55243 872,00 % 419,517 760,00

RELLENO
RELLEI\.D_DI\..I'VLS.TERL!\LDELSIHD 53023700 o
COMPACTADD MECAN ICAMENTE $ BE523.500,00

5
g
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Control y evidencia de indicadores de calidad.

e -

WOR SLATS
D e

-— T —— e——

. e -

Para el control de calidad del proyecto, se realizaron
los ensayos de laboratorio correspondientes a las
obras de concreto, mediante la toma de muestras y
pruebas de resistencia a compresion, garantizando
el cumplimiento de las especificaciones técnicas.
Asimismo, se efectué la verificacion de la
compactacion de suelos y bases granulares para la
construccién de las vias, asegurando las condiciones
de soporte y durabilidad requeridas. De igual forma,
se llevaron a cabo pruebas de hermeticidad en las
redes humedas (acueducto y alcantarillado), y se
obtuvo la certificacion de conformidad en las redes
de gas y eléctricas, conforme a las normas técnicas
aplicables a cada sistema. Todas las actividades y
resultados fueron objeto de auditorias, controles de
calidad y supervision permanente, bajo Ila
interventoria delegada por el municipio de Cajica,
garantizando el cumplimiento integral de los
estandares técnicos, y de calidad.
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Control y evidencia de gestidon del riesgo. %\f* ROSBI’IO

[ 8
b\ V)
GESTION SST VALARO SAS , )
VA l' ARO
Actividad / Medida Descripcion / Evidencia
Charlas de seguridad Realizacion diaria de charlas de 5 minutos antes del inicio de labores.

Jornadas periddicas sobre uso de EPP, trabajo seguro y prevencion de

Capacitaciones .
P accidentes.

Analisis de Trabajo
Seguro (ATS)
Examenes médicos
ocupacionales
Cursos de trabajo en
alturas

Elaboracion y socializacion de ATS previo a cada actividad critica.

Evaluaciones de ingreso, periodicas y de egreso al personal de obra.

Personal certificado segun Resolucion 4272 de 2021.

Elementos de Proteccion

Personal (EPP) Entrega y uso de EPP certificados conforme a la normatividad vigente.

Cumplimiento normativo|Decreto 1072 de 2015, Resolucion 0312 de 2019 .
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Control de cambios (matrlz resumen de resulta OS). i"?“ﬁ
PROBLEMA CAUSA IMPACTO SOLUCION
. Se realizo una reunion de replanteacion
Mo se contaba con una linea base de ] L o )
. ] i . con el equipo técnico y administrativo,
Retraso en la etapa de planeacidn y tiempos validada por todos los Retraso en la definicidn del cronograma y . .
o o ) . o o ) estableciendo nuevas fechas realistas y un
definicion de actividades involucrados, lo que generd en el inicio de las actividades operativas. i o
. . cronograma ajustado con seguimiento
descoordinacidn y retrabajos.
semanal.
o L Se reprogramaron las actividades criticas
. . . Condiciones climéaticas adversas y retrasos ) L . o P
Atraso en la ejecucidn de actividades ] o i Aplazamiento de hitos intermedios y priorizando los recursos mas limitados y se
L en la disponibilidad de materiales o . o .
técnicas o mayor presion sobre las fases siguientes. |contrato apoyo temporal para acelerar la
recursos especializados. ] .
ejecucion.
) i ) . Se implementd una bitdcora semanal de
. ) ) Inconsistencias en la informacidn o .
Falta de comunicacion entre los equipos de [Ausencia de un canal formal de control y . seguimiento y se designd un responsable
) . reportada y dificultad para tomar ]
trabajo comumnicacion. . i de control de avances para consolidar la
decisiones a tiempo. ) .
informacion.
. Se renegociaron cronogramas con
. Falta de coordinacion con proveedores y ) o
Problemas con la gestion de recursos . ) Atrasos acumulados y aumento del trabajo [proveedores y se redistribuyeron tareas
) personal con carga laboral simultanea en o o )
humanos y materiales restante en actividades clave. dentro del equipo interno para garantizar
otros proyectos. o
continuidad.
Gracias a la implementacidn de un plan de
recuperacion y el refuerzo del equipo
. Factores externos (clima, disponibilidad de |Mecesidad de realizar reprogramaciones  [técnico, se logrd cumplir con la entrega del
Ajuste del cronograma general i i ) ) )
materiales y ajustes operativos). internas. proyecto en las fechas establecidas,
manteniendo la calidad y los alcances
definidos inicialmente.
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Informe de conformidades v no conformidades del proyecto.

Criteriode No Evidencia/ Accion
Aspecto Evaluado ., Conformidad ; .. Correctiva/ | Responsable Estado
Evaluacion Conformidad Observacion .
Preventiva
Cumplimiento de los Actasdereciboa
1. Alcance del items y cantidades de Cumplido satisfaccion, B Contratista / Cerrado
Proyecto obra establecidas en P informes de Interventoria
el contrato supervision
Cumplimiento del 3¢ ejecuto dpntio -
2. Cronogramade . de los plazos Residente de
. B plazo contractualy | Cumplido . - Cerrado
ejecucion 3 e establecidos obra
actividades criticas .
segun linea base
Resultados de Ensayos de
3. Calidad de los epayos d? . copcreta, ., Laboratorio /
. laboratorioy Cumplido compactaciony |— , Cerrado
materiales D U Interventoria
verificaciones hermeticidad
técnicas aprobados
Charlas diarias
Cumplimiento del SG- ’
4, i 1, . de EPP, ATS, ,
Seguridad .y pajud SST ynormatividad | Cumplido er e. A > | Coordinador SST |Cerrado
enel Trabajo i dente capacitaciones

en alturas

Universidad del

%‘;ﬁ. Rosario
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Informe de conformidades v no conformidades del proyecto.

Criteriode No Evidencia/ Accion
Aspecto Evaluado . Conformidad . .. Correctiva/ | Responsable Estado
Evaluacion Conformidad Observacion .
Preventiva
Registro
Manejo adecuado de fotograficoy plan
. h . : . Responsable
5. Gestion ambiental |residuos y control de | Cumplido de manejo — . Cerrado
. . Ambiental
impactos ambiental
ejecutado
Todala
6. Documentacion del | Entrega de informes, . documentacion .
S . Cumplido — Contratista Cerrado
proyecto planos y actas finales entregaday
revisada
Certificaciones
. Cumplimientode y ,
7. Instalaciones . pruebas de Interventoria
, A normas RETIE, gasy | Cumplido .. 3 ] Cerrado
eléctricas y redes hermeticidad tecnica
acueducto
aprobadas
mplimiento del Inspeccion visual
8. Acabadosy Cu, pHim! ! . p. j Yju ,
! estandar de calidad | Cumplido yverificacion |— Interventoria |Cerrado
urbanismo ? ) !
visual y funcional conjunta
i ontrol
. Diferencia entre Variacion del 8% ¢ . ,
G. Desviacion I J . presupuestal [Areatecnicay |En
costos planificados y Parcial por ajustes de ) . . .
presupuestal ) y ajustes de |financiera seguimiento
reales materiales

actas

...::;b
*

Universidad del

Rosario
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CBS (Close Breakdown Structure).

El Close Breakdown Structure de
cierre administrativo y legal garantiza
la transparencia, la trazabilidad
documental y el cumplimiento
normativo del proyecto Urbanizacion
Nuevo Horizonte, fortaleciendo Ia
gestion institucional y los procesos de
control de Valaro S.A.S.

Universidad del

I Entregables Finales

! a3 Rosario

Acta de Liquidacion «
Informe de Cierre «

Certificacion de «
Cumplimiento

Carpeta de Cierre «

~—° Cierre Administrativo
Global

Documentacion
Contractual

Cierre Financiero

Registro de «
Lecciones
Aprendidas

Entrega
Documental

Cierre Legal

Controles de Cierre ¢
) d Estructura de Cierre
Administrativos i Prove

Cumplimiento
Normativo

Liquidacion Legal

Legales

Seguimiento Post-
Cierre

Responsabilidades

Clave

-+ Gerente del

Proyecto

— Coordinador

Administrativo

— Asesor Juridico
— Analista PMO

\s Direccién General
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Actas de legalizacidon y cierre de procesos con contratistas.

INNOVATECH Bogoté, D.C, 15 de noviembre de 2025

EL SUSCRITO ADMINISTRATIVO DE INNOVATECH SOLUTIONS
LTDA

CERTIFICA QUE:

La empresa VALARO S.A.S con NIT 901.875.231-4 se encuentra vinculada con Innovatech
Solutions Ltda identificada con el NIT 800.654.321-0, en calidad de cliente quien se
encontraba manejando la modalidad de Credito, a la fecha se encuentra a paz y salvo por
todo concepto.

La informacion suministrada en este documento esta a verificacion y correccion en los
terminos del contrato.

El presente certificado se expide por su solicitud del interesado a los 15|d|'as del mes de
noviembre del ano 2027

Atentamente,

FIA HERRERA LOZANO
Coordinadora Financiera
COMERCIALIZADORA ANDINA SAS

é
-

COMERCIALIZADORA ANDINA 5.A.5

Bogota, D.C, 10 de noviembre de 2025

EL SUSCRITO ADMINISTRATIVO DE COMERCIALIZADORA
ANDINA SAS

CERTIFICA QUE:

La empresa VALARO S.AS con MNIT 901.875.231-4 =e encuentra vinculada con
Comercializadora Andina SAS identificada con el NIT 800.123.456-7, en calidad de cliente
quien se encontraba manejando la modalidad de Crédito, a la fecha se encuentra a paz v
salvo por todo concepto.

La informacion suministrada en este documento esta a verificacion y correccion en los
términes del contrato.

El presente certificado se expide por su solicitud del interesado a los 5 dias del mes de
agosto del ano 2027

Atentamente,

SEBASTIAN EDUARDO RAMIREZ CORTES
Coordinadora Financiera
COMERCIALIZADORA ANDINA SAS

Universidad del

Rosario

SOULIDUS

Bogota, D.C, 05 de agosto de 2027

EL SUSCRITO ADMINISTRATIVO DE CARTETA DE SOLIDUS
CEMENT

CERTIFICA QUE:

La empresa VALARO S.A.S con NIT 801.875.231-4 se encuentra vinculada con SOLIDUS
CEMENT identificada con el NIT 901.987.654-3, en calidad de cliente quien se encontraba
manejando la modalidad de Crédito, a la fecha se encuentra a paz y salvo por todo
concepto.

La informacion suministrada en este documento esta a verificacion y correccion en los
términos del contrato.

El presente certificado se expide por su solicitud del interesado a los 5 dias del mes de
agosto del ano 2027

Atentamente,

Vi

ALERIA ISABELA MONTONEGRO RNVAS
VA\LERIA ISABELA MONTENEGRO RIVAS
Coordinadora Financiera
SOLIDUS CEMENT



Documentacion de problemas importantes presentados durante el desarrollo del

ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

royecto vy su solucion.

ACTA DE DOCUMENTACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

Proyecte: Urhameaciin Noevo Horeonte
Empres LARD
Lagar: E iDL
Fecha: 6 de noviembie do 2025

Gerente del Proyecto: Valera Alinse: Lopez

AS

1. Introduccién

ol proyects Urbanteaciin Nuevo 1 diverse

Duraiie la ojec

100, AG pFiAeate

i L toma e decs

Comvonieniis Woiloos Jopisticus ¥ adiminirativos gue sxigws T
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2. Problemas Importantes y Soluciones
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Prowwedoras y | Rettmawn Prbicitig 06 | 5S¢ gestiond ol | S mantuvu I

aibilidad | apoye de contitidad de
wanda

ST S Enlregs dsipo

satetiales de woveideros el

ubeu civily wlternes v s ul fmpactn en
rodes wa postirnn ks | dow placeas
wniregas Henetalis
[4 Siaones Liaviad Se Lasx obiras se
climiticus Cominuas vwrnal inds mprugramaran | comphtanon
alvctaron las s do o frences de deatro del
activatades & e trabulu y s plaan sstada

duscapule v ootimiziran Ain

Universidad del

Rosario

sk LT

“lerna

Falta <&

Ajuitas
g sl sk Ll

g iz izl
ACEFO ¥

Camretn

anticipolas v
s pessimriin com

Thtte y astrign
al

wilidacids

iz

Al

duntra dil

el m

[eEe e

al dia.

3. Condusiones

A pasar i 108 i

curmplir con los «

AW BTN, BE

itz b

]

cquipa, ln cosuniceeiin constante con prevoednes yoliennes, y 1 apleacds de estrategies

die ganinl permitieron superar ke reles, Sarakcindo L crperidad operativa de VALARD

S5, giba gestlana

Gerenbe di Frovepio - VALARD 54

payiselos do gras cosiglejidad




ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

Close Down - Anuncio. ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS
MORA en representacion de VALARD S5.A.5 contratista de obra, con el objeto de dejar

TIPO DE CONTRATO : CONTRATO DE OBRA

OBIETO : URBANIZACION NUEVO HORIZOMTE

PLAZO : 22 MESES

VALOR INICIAL 1 $20.128.236.847 .75

VALOR FIMAL 1 $21.984.937.902,03

FECHA DE INICIACION : 5 DE MOVIEMBRE DE 2025

FECHA DE TERMINACION : 20 DE JULIC DE 2027

constancia de la terminacién realy recibe a satisfaccién de la obra URBANIZACION

CONTRATISTA WALARO S.AS
NUEWQ HORIZONTE del presente contrato.
Para constancia se firma la presente Acta en original v tres (3) copias del contrato de

obra por los que en ella intervinieron, a los veintinueve (29) dias del mes de julio del
anfo 2027,

JUAN FELIPE PEREZ ROSO ING. LAURA MORA
DUENQ DEL LOTE GERENTE DE PROYECTOS

Vo.Bo.

Lyl

ING. VARERIA ALONSO

GERENTE DE CALIDAD
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s
Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-Recursos: %“f
ontratado vs. ejecutado).

y: Universidad.del
¢’ Rosario
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Fese a los ajustes de cronograma que se requirieron por factores externos, VALARO SAS.

\: o
g - & Rosari
Documentacion de los éxitos logrados y de los errores sorteados durante la 4‘ Osario
logrd cumplir con la entrega del provecto en las fechas establecidas, preservando los

. L4
ealizacién del proyecto.
: AS decisiones, mejorar la coordinacion sntre areas v anticipar posibles desviaciones. La
PaTticipasion activa de los clientes, contratistas v proveedores resultd fundamental para
mantener fa alineacion entre los objetivos del proyacto v Ias expectativas del entorna,
criterios de calidad, seguridad vy scstenibilidad definidos en la etapa de planeacion, El

ACTA DE DOCUMENTACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES DEL
compromise, 1a experiencia del equipo gerencial v la capacidad de adaptacion frente a los

PROYECTO

Frovecto: Urbanizacion Nuevo Horizonte cambios fusron determinantes para alcanzarios resultados propusstos.
Lugar: Bogota > 2
Fecha: 05 de noviembre de 2025 En conclusion. €l proyecto Urbankzacion Nueve Horizonte constituye un ejemplo de
Responsable: Gerente del Frovecto ejecucion eficiente v colaborativa, en el que la gestion integral, Ia planeacion estratégica y el
trabajo conjunto entre todos los actores permitieron transformar los desafios en
3 opertunidades de mejora. Con este logro, VALARO SAS. reafirma su liderazgo en Ia
El proyecto Urbanizacion Nuevo Horizonte, liderado por VALARD S.A.S, represento un gerencia de proyectos de construccidn e infraestructura. consclidando su compromise con
importante desafio técnico ¥ de gestion, al requerir la coordinacion simuitanea de maltiples la excelencia y la innovacicn en cada una de sus etapas de dezarrollo.

frentes de trabajo, actores v recursos. Desde la fase inicial !3 empresa asumid la
responsabilidad integral de la planeacion, seguimiento y ejecucion, asegurando el
cumplimiento de los estandares de calidad, sostenibilidad v eficiencia que caracterizan su
modelo de gerencia de proyectos. Firma responsable del informe

Durante el desarrollo, s2 presentaren situaciones propias de la dinimica constructiva y de
la interaccion entrs diferentes equipos técnicos, proveedores v entidades externas. En las
etapas tempranas se identificaron ajustes necesarios en la planeacion, derivados de la

N -
definicion de alcance vy la consolidacion de 1a linea base del cronograma, Este reto fue Iv&ombl e
atendido madiante jornadas de replantes y reuniones de coordinaci¢n con el equipo Fi:gu

echa:

interdisciplinario, logrando establecer metas claras y tiempes realistas validados por todos
los involucrados.

A medida que avanzd la ejecucion técnica, surgieron reros adicionales relacionados con la
disponibilidad de materiales, condiciones climiticas adversas y ajustes operativos.
Sin embarge, gracias al compromizo del personal técnico, 1a comunicacion constante con
proveedores v la flexibilidad en la gestion de recursos, se implementaron soluciones agiles
que permitieron mantener la continvidad del proyecte sin afectar su calidad ni sus costas
orovectados. La redistribucion de careas laborales. la contratacidn temvoral de apovao
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Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la metodologia usada).

ACTA DE LECCIONES APRENDIDAS

Froyecto: Urbanizackin Muevo Horlzonte
Empresa: VALARD 5405

Logar: Bogota DU

Fechar & de noviembre de 20245

El desarrulln del provects Urbanizacidn Muevo Honzonte permitio a VALARD 505,

1. Introduccidn

consulidar su experiencia en la gerencla integral de proyectos de construcoin e
infragstructura, Durante su ejecuciin s enfrentaron diversos refos técnicas,
administratives v operatives gue generaron vallosas lecclones para optimizar los procesos

en futures provectos. Este dooumentn recoge dichas experienclas v establece pautas de
mejora continua para fortalecer la gestidn organizacional de la compania.

2. Lacriognes Aprendidas

administrabivos.

toma de decisiones
apnrtina.

reportes semanales,
rewninnes de

contral).
GEstidude Algunas retrazos =2 | Es fundamental Evaluar el
Prissiares. debleron a mantener una red desempeno de
disponibilidad de diwersificada de provesdores v
materiales ¥ carga nrovesdores establecer contratos
laboral simultinea conflables. marco gue
de contratiskas. garanticen privridad
N Suministros.
Hepspsaetumanes | Sobrecarga de La redistribuciin Flanificar refusrzos
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3. Conclusidn

El proyectn Urbanizaciin Nuevo Horlzonte reafirma la capacidad de VALAKRD 5 A5, para

gestionar provectas complejos de manera efcients v celaborativa, Las lecelones aprendidas
agui documentadas servican coma hase para fortalecer los procesos de planeacin,

ejecuciin y con
cantl

Gerente de Pjoyectn
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en faturns desarrollos, consolidando el compromiso de la cmpresa con
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Liderazgo
participativo

Decisiones concertadas
con participacion activa.

Sostenibilidad

Equilibrio entre
dimensiones ambiental,
social y econémica.

Innovacion y
mejora continua

Implementacion de
nuevas tecnologias y
practicas.
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Conclusiones

El presupuesto ejecutado mantuvo una relacion equilibrada frente al presupuesto
programado, reflejando control efectivo de costos.

El flujo de caja planeado vs. ejecutado mostré una ejecucion constante, garantizando
liguidez y cumplimiento de compromisos.

Los indicadores financieros (VPN, TIR, B/C y margen de utilidad) presentaron
resultados positivos, superiores a los proyectados, confirmando la rentabilidad del
proyecto.

La eficiencia en la gestion de recursos y el control oportuno de desviaciones
permitieron mantener la sostenibilidad econdmica.
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Conclusiones

« Cumplimiento integral del alcance y objetivos: EIlI proyecto alcanzo las metas
propuestas en términos de urbanizacion, gestion técnica y cumplimiento normativo. Se
ejecutaron las actividades planificadas garantizando la funcionalidad y calidad de las
obras, dentro de los plazos establecidos.

« Gestion eficiente de la planificacion y control: A pesar de las contingencias iniciales y
ajustes en el cronograma, la reprogramacion y el seguimiento continuo permitieron
estabilizar la ejecucion, logrando el cumplimiento de los hitos principales del proyecto sin
afectar el resultado final.

« Desempeio del equipo y coordinacion interinstitucional: La articulacion entre los
equipos técnico, administrativo, financiero y juridico, junto con la comunicacion constante
con los proveedores y contratistas, fortalecio la gestion integral del proyecto y facilitd la
toma oportuna de decisiones.
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Conclusiones

Optimizacion del proceso de adquisiciones: La aplicacion de la metodologia de compras y el
seguimiento riguroso al ciclo de adquisicion aseguraron la transparencia, trazabilidad y
eficiencia en la gestion de recursos, contribuyendo al control de costos y la calidad de los
suministros.

Gestion de riesgos y resolucion de problematicas: Los principales problemas detectados
durante la ejecucion —como retrasos técnicos, falta de disponibilidad de materiales y ajustes
de cronograma— fueron gestionados mediante planes de accion efectivos, minimizando su
Impacto en el avance y la rentabilidad del proyecto.

Fortalecimiento institucional y aprendizaje organizacional: El proyecto permitié consolidar las
capacidades técnicas y de gestion de VALARO S.A.S., generando lecciones aprendidas que
serviran para optimizar la planificacion, control y manejo de futuras urbanizaciones.

» Sostenibilidad y proyeccion futura: La correcta administracion de los recursos financieros, el
cumplimiento de los estandares de calidad y la coordinacion con los actores involucrados
reafirman la capacidad de VALARO S.A.S. para liderar proyectos de construccion e
Infraestructura sostenibles, eficientes y rentables.




Referencias Bibliograficas

Project Management Institute, Inc. (2017). Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos (PMBOK® Guide). 62 Edicion. ISBN
978-1-62825-194-4,

Rose, K. H. (2013). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide). Project Management Journal, 44(3),
el. https://doi.org/10.1002/pm;.21345

Instituto Nacional de Vias — INVIAS. (2022). Especificaciones
Generales de Construccion de Carreteras (EG-2022).

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU.
(2021). Manual de Interventoria de Obras y Consultoria.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. (2015). Reglamento
Colombiano de Construccion Sismo Resistente (NSR-10).

Material de clase.

Universidad del

Qﬁaﬁ Rosario



