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Glosario

Administradora de fondos de pensiones (AFP): Entidad encargada de gestionar los
aportes realizados por los trabajadores con el fin de garantizar una pension en el futuro.

Aportes obligatorios: Contribuciones mensuales que deben realizar los trabajadores y
empleadores al sistema de pensiones como requisito legal.

Capitalizacion individual: Esquema en el cual cada afiliado acumula sus propios
aportes en una cuenta personal que se usa para financiar su pension.

Educacion financiera: Conjunto de conocimientos que permiten a una persona tomar
decisiones informadas sobre ahorro, inversion y manejo de recursos.

Fondos voluntarios: Alternativa de ahorro adicional al sistema obligatorio, donde los
usuarios pueden ahorrar de forma flexible para mejorar su pension o lograr otras metas.

Inflaciéon: Aumento generalizado y sostenido de los precios, que reduce el poder
adquisitivo y afecta el valor real de las pensiones a lo largo del tiempo.

Movilidad laboral: Posibilidad de cambiar de trabajo o sector sin perder los beneficios
pensionales adquiridos.

Piramide poblacional: Representacion grafica de la distribucion por edades de una

poblacion, relevante para prever la sostenibilidad del sistema pensional.
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Resumen

Este trabajo académico profundiza en el andlisis del sistema de fondos de pensiones en
Colombia, abordado desde una perspectiva tanto tedrica como practica. Durante dos semestres
consecutivos, se exploraron primero los elementos estructurales que definen este sector,
identificando los factores que inciden en la eleccion de un fondo por parte de los ciudadanos,
como la rentabilidad, la seguridad y la confianza. Posteriormente, se dio paso al disefio de
propuestas innovadoras enfocadas en mejorar la relacion de los usuarios con el sistema
pensional, ya sea a través de servicios complementarios, tecnologia o nuevas formas de
educacion financiera. Las iniciativas planteadas buscan generar impacto y fomentar una cultura
de ahorro y planificacion para el retiro. El proyecto resalta la importancia de entender el
funcionamiento del sistema pensional y de proponer soluciones que respondan a las necesidades

actuales de los futuros jubilados.

Palabras clave
Pensiones, pension, software, proactivenet, aduanas, futuro, retiro, finanzas, ahorro,

vivienda, dinero, rentabilidad.
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Abstract

This academic work delves into the analysis of the pension fund system in Colombia,
approached from both theoretical and practical perspectives. Over the course of two consecutive
semesters, the structural elements that define this sector were first explored, identifying the
factors that influence citizens when choosing a fund, such as profitability, security, and trust.
Subsequently, the project moved on to designing innovative proposals aimed at improving users'
interaction with the pension system, either through complementary services, technology, or new
forms of financial education. The proposed initiatives seek to create impact and promote a
culture of saving and planning for retirement. The project highlights the importance of

understanding how the pension system operates and proposing solutions that address the current

needs of future retirees.

Keywords
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1. Introduccion

Este ensayo presenta los resultados de un proyecto académico a lo largo de dos
semestres, con el propdsito de analizar el sector de los fondos de pensiones en Colombia. El
trabajo se basa en dos etapas, cada una abordada durante un semestre, que combinan
investigacion tedrica y aplicacion practica. Este enfoque permitié comprender las dinamicas del

sector, y también proponer soluciones creativas para su fortalecimiento.

Durante el primer semestre, el curso estuvo enfocado en investigar y reconocer cudles
fondos de pensiones hay en el pais. Esta etapa analizo qué factores influyen en la decision de los
usuarios al escoger un fondo, como la rentabilidad, la seguridad, los costos y el nivel de
confianza. Ya en el segundo semestre, el enfoque pasé a ser mas practico. Con base en lo
aprendido en la primera parte, se diseflaron e implementaron cinco ideas de negocio que estan

vinculadas, ya sea de forma directa o complementaria, con los fondos de pensiones.

2. Ideas Preliminares

En la segunda mitad del proyecto, se propusieron cinco ideas de negocio que estuvieran
relacionadas con los fondos de pensiones colombianos, atendieran necesidades especificas y
contribuyeran al desarrollo sostenible y a la educacion financiera. Idea 1: Crear un fondo de
pensiones que se centre en apoyar a los empresarios y vendedores ambulantes en Colombia. Idea
2: Invertir en infraestructura de transporte y logistica y dirigir los fondos de jubilacion a
proyectos de infraestructura para aumentar las ganancias y el desarrollo econdmico. Idea 3: La

implementacion de fondos aumente la aplicacion de herramientas tecnoldgicas para optimizar los
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activos y la gestion de estos. Idea 4: Canal de youtube sobre educacion relacionados con las
pensiones, plataforma digital que contribuye a la educacion financiera y la comprension del
sistema de pensiones. Finalmente, Ideas 5: Modelo de negocio para una unidad residencial para
el alojamiento universitario es el estudio de iniciativas de inversion inmobiliaria, que generan
ingresos para los fondos de jubilacion, tomando decisiones de vivienda asequibles para los

estudiantes.

3. Presentacion Idea 1: Creacion de un Fondo de Pensiones Orientado al Apoyo de

Emprendedores y Vendedores Ambulantes en Colombia

Este estudio presenta un analisis para el desarrollo de un modelo de fondo de pensiones
destinado a emprendedores y vendedores ambulantes en Colombia. La investigacion se enfocara
en las particularidades del sector informal, evaluando la posibilidad econdémica, financiera para
implementar un sistema pensional adaptado a las necesidades especificas de esta poblacion.

El sistema pensional colombiano ha experimentado transformaciones significativas desde
su creacion, pasando de un esquema exclusivamente publico a un modelo dual que incorpora
fondos privados. La reforma de 1993 establecid segin dos regimenes paralelos: el Régimen de
Prima Media (RPM) administrado por Colpensiones y el Régimen de Ahorro Individual con
Solidaridad (RAIS) gestionado por administradoras de fondos privados (Cano, 2025). La historia
del sistema pensional colombiano refleja las tensiones entre sostenibilidad financiera y cobertura
universal. Mientras las reformas han buscado equilibrar las finanzas publicas, han surgido
programas complementarios como Colombia Mayor, orientado a proporcionar subsidios
econdmicos a adultos mayores en situacion de vulnerabilidad. Este programa representa un

antecedente importante para el modelo propuesto, al reconocer la necesidad de mecanismos
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alternativos para poblaciones excluidas del sistema contributivo tradicional.

3.1 Perfil Socioecondomico

Los emprendedores y vendedores ambulantes en Colombia constituyen un grupo
heterogéneo con caracteristicas socioecondémicas distintivas. En su mayoria, estos trabajadores
informales operan con bajos niveles de capital, tecnologia limitada y escasa formacién
empresarial. Sus ingresos tienden a ser variables e impredecibles, con un promedio mensual que
oscila entre 0.5 y 1.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLYV). El perfil
demografico de este sector revela una participacion significativa de mujeres (aproximadamente
45%), adultos entre 40-60 afios (38%), y personas con niveles educativos basicos (primaria o
secundaria incompleta). Adicionalmente, existe una representacion importante de poblaciones
migrantes, desplazadas por el conflicto armado, y minorias étnicas, lo que anade capas

adicionales de vulnerabilidad social.

3.2 Fortalezas, Debilidades y Competidores del Sistema Pensional

El sistema pensional colombiano, conformado por las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP) y Colpensiones, destaca por varias fortalezas que lo posicionan como un
componente clave del sistema financiero del pais. La estabilidad financiera es una de sus
mayores ventajas, con activos gestionados por cientos de billones de pesos que permiten generar
rendimientos sostenibles y enfrentar fluctuaciones econdmicas. Los competidores actuales
cuentan con una infraestructura establecida, desarrollada a lo largo de décadas, que incluye

sistemas administrativos, tecnologicos y de atencion al cliente altamente eficientes. El
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reconocimiento de marca de las AFP y Colpensiones es otro punto fuerte, ya que su presencia en
el mercado facilita la captacion de nuevos afiliados. Ademas, el respaldo institucional refuerza su
solidez: Colpensiones cuenta con el apoyo del gobierno colombiano, mientras que las AFP
privadas estan respaldadas por grupos financieros de gran trayectoria. Por tltimo, la
diversificacion de productos permite a estas entidades ofrecer diversas modalidades de inversion
y servicios complementarios, adaptandose a las necesidades de distintos segmentos de la

poblacion.

3.3 Debilidades del sistema pensional

A pesar de sus fortalezas, el sistema pensional colombiano enfrenta desafios estructurales
que limitan su alcance e impacto. La baja cobertura en el sector informal es una debilidad
significativa, ya que el sistema est4 disefiado principalmente para trabajadores formales con
ingresos estables, excluyendo a una gran proporcion de la poblacion que trabaja en la
informalidad, como emprendedores y vendedores ambulantes. Los esquemas de cotizacion
rigidos, basados en aportes mensuales proporcionales al ingreso, son poco flexibles para
trabajadores con ingresos variables e irregulares, lo que dificulta su participacion. La
complejidad administrativa también representa una barrera, especialmente para personas con
bajo nivel educativo o acceso limitado a servicios financieros digitales, debido a los tramites y
requisitos complejos para la afiliacion y el seguimiento. Finalmente, la limitada educacion
financiera y pensional ha sido un obstaculo, ya que las entidades han enfrentado dificultades para
comunicar de manera efectiva los beneficios del ahorro pensional a largo plazo, especialmente

entre poblaciones vulnerables, lo que reduce la confianza y el interés en el sistema.
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3.4 Competidores y sus caracteristicas

El sistema pensional colombiano esta compuesto por dos regimenes: el Régimen de
Prima Media (RPM), administrado por Colpensiones, y el Régimen de Ahorro Individual con
Solidaridad (RAIS), gestionado por cuatro AFP privadas: Porvenir, Proteccion, Colfondos y
Skandia. A partir de la reforma pensional aprobada en junio de 2024 (Ley 2381 de 2024), las
AFP han pasado a denominarse Administradoras del Componente Complementario de Ahorro
Individual (ACCAI), y Colpensiones ha solicitado autorizacion para operar también como
ACCALI lo que le permitira gestionar aportes superiores a 2,3 salarios minimos ($3.274.050 en
2025) y competir directamente con los fondos privados. A continuacion, se describen los
principales competidores y sus caracteristicas recientes:

Colpensiones: Como administrador del régimen publico, gestiona un fondo comtn donde
los aportes de los afiliados se integran para financiar pensiones basadas en los tltimos 10 afos de
cotizacion. Tiene 6,88 millones de afiliados, de los cuales el 68,7% aporta sobre un salario
minimo, y gestiona 1,73 millones de pensionados activos, con Bogota concentrando el 28,6% de
estos. Su programa Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) atiende a 52.633 beneficiarios
con ingresos inferiores a un salario minimo, ofreciendo ingresos mensuales promedio de
$348.537. Colpensiones busca convertirse en ACCALI para consolidar su posicion como
administrador integral, con el objetivo de que, en un plazo de 10 a 15 afos, sea el tinico sistema
pensional en Colombia. Su fortaleza radica en el respaldo estatal y su enfoque en poblaciones de
bajos ingresos, aunque enfrenta desafios en la flexibilidad de sus esquemas de cotizacion.

Porvenir: Es la AFP lider en el mercado, con una participacion del 46,3% de los activos
bajo administracion ($372,8 billones a abril de 2023). Destaca por su alta rentabilidad,

especialmente en los fondos moderados (6,51%) y de retiro programado (14,91%), asi como en
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los portafolios conservadores (1,73%) y moderados (8,85%) a diciembre de 2022. Porvenir
gestiona el 50% de los aportes totales de las AFP y cuenta con una amplia presencia nacional. Su
fortaleza es su solida infraestructura tecnoldgica y su capacidad para atraer nuevos afiliados
gracias a su reconocimiento de marca.

Colfondos: Administra el 13% de los activos y lidera en rentabilidad en los fondos
conservadores (10,56%) y de mayor riesgo (6,35%) a diciembre de 2022. Desde marzo de 2011,
ha sido lider en el fondo de mayor riesgo gracias a su modelo de estimacion de rentabilidades
reales netas, que considera escenarios de volatilidad y expectativas de inflacion. Colfondos se
enfoca en la gestion activa de portafolios diversificados, pero su menor participacion de mercado
limita su alcance frente a Porvenir y Proteccion.

Skandia: Con un 5,6% de los activos bajo administracion ($27.576 millones a febrero de
2023), es la AFP mas pequeiia, pero destaca por su independencia del sector bancario
colombiano y su enfoque en inversiones diversificadas, incluyendo portafolios en mercados
internacionales. Ofrece rentabilidades mas bajas en fondos conservadores (0,70%) y de mayor
riesgo (4,75%), pero sus fondos voluntarios ocupan los primeros lugares segin informes
cuantitativos. Skandia se distingue por su flexibilidad en productos de ahorro y su presencia en

ciudades clave como Bogotd, Medellin y Cali.



Figura 1.

Andlisis del Margen de Contribucion

Promedio sueldo

Porcentaje de inversion 5%

PRECIO TOTAL

$1.200.000 $60.000
Inversién Inicial
Rubro Monto (coP) MC$ $336.000.000
Se requiere una plataforma digital
robusta para gestionar las cuentas de
Manteniemiento de plataformal $200.000.000 los afiliados, realizar pagos y ofrecer MC% a0%
transparencia en la administrcicn del
fondo.
‘Cumplimiento de nomativas legales
Registro/pemisos $40.000.000 y registros ante entidades regulatorias PEU 0,338 VERIFICACION
como la Superintendencia Financiera.
[Costos asociadas a oficinas. 6quIpos
Infraestuctura $120.000.000 tocnoldgioos y sowara do aeetion. PES $285.000.000 $285.000.000,000
Recursos iniciales para sostener la
Gapital de Trabajo §160.000.000 operacion hasta que el fondo alcance
Ia rentabilidad.
Tomal $520.000.000 I | ambulantes |
| 1cliente = | 14000 |
Gastos Varlables [ 0,339285714 | 4750 |
Rubro Wonto Aproximade (COP/Cliente) Justificacién
Cubre Ia administracion de |a cuenta
Mantenimiento de cusnta §112.000.000 de cada afiliado en la plataforma, Alquiler de oficina $20.000.000 Espacia fisico para |a administracién del
asegurando soporte técnico y fondo y atencién presencial a clientes.
actualizaciones
Pagos a bancos y entidades Pago al equipo de trabajo, incluyendo
Costos transaccionales $56.000.000 procesadoras de pagos por la gestion Sueldos administrativos $60.000.000 directivos, analistas financieros, equipo
de aportes y reliros. legal y atencién al cliente.
Atencion personalizada para resolver Campanas de publicidad sostenibles para
Sewicio al Cliente 5168.000.000 dudas y garantizarla satisfaccién de Markeling continuo $12.000.000 atrer nuevos afiliados y fidelizara los
Ios afiliados. existentes.
Total $336.000.000 Licencias y regulaciones| $8.000.000 Cumplimiento de nomativas legales y
costos de supervision gubemamental
Total $100.000.000
Costos Varlables Costos Fijos
Rubro Wonto Aproximado (COP/Cliente) Justificacion Rubro Wonto (COP/mes) Justificacién
Tarfas cobradas por las instituciones
Comisiones bancarias $56.000.000 financieras para procesar depssitos y Software de gestion $8.000.000 106 fendos y proporcionar trans parencia a
retiros. los afiliados.
Proteccion para 10s aflliados en caso onaratios de abogad .
Seguros asociados $112.000.000 de contingencias, garantizando un Costos legales $6.000.000 Jaclonades con cammlimiens nammatl
reapaica financies., relacionados con cumplimiento normative.
Total $168.000.000 Total §14.000.000

Fuente: Elaboracion propia
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El analisis financiero del fondo de pensiones revela una operacion solida pero con areas

que requieren atencién. Con un margen de contribucion del 40%, el fondo retiene una porcion

significativa de los ingresos después de cubrir costos variables, lo que indica una buena

capacidad para absorber gastos fijos y generar utilidades, reflejando una estructura financiera

robusta para un negocio de este tipo. Sin embargo, el ingreso por cliente de COP 840,000,000

parece elevado y sugiere un enfoque en clientes de alto valor, aunque este valor debe ser

validado con datos de mercado debido a su carécter potencialmente optimista. Por otro lado, los

costos variables, que ascienden a COP 504,000,000 por cliente, estan bien distribuidos entre

mantenimiento de cuentas, transacciones, servicio al cliente (COP 168,000,000) y seguros (COP

112,000,000), lo que evidencia una operacion estructurada pero intensiva en recursos. Este alto
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costo variable, especialmente en servicio al cliente y seguros, podria representar un desafio para
la escalabilidad si no se optimizan, particularmente en un contexto donde el sistema pensional
colombiano busca incluir a sectores de menores ingresos.

El andlisis del punto de equilibrio del fondo de pensiones destaca su alta viabilidad
financiera, aunque plantea ciertas consideraciones estratégicas. Con un punto de equilibrio de 1
cliente al mes (equivalente a COP 285,000,000), el fondo puede alcanzar la rentabilidad con una
base de clientes minima, lo que refleja una estructura de costos eficiente y una rapida capacidad
para cubrir gastos fijos. Este bajo umbral sugiere que el negocio es financieramente viable,
especialmente si logra captar clientes de alto valor, como inversionistas institucionales o
personas de alto patrimonio, que generan ingresos significativos por cliente (COP 840,000,000).
Este enfoque en un nicho de alto valor es factible en el contexto colombiano, donde existe un
creciente interés en fondos de inversion. Sin embargo, la dependencia de clientes de alto ingreso
podria limitar la escalabilidad en un mercado pensional que busca mayor inclusion,
especialmente en sectores informales, lo que requeriria diversificar estrategias de captacion para

mantener un crecimiento sostenible.
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Figura 2.

Balance Inicial

_ Pasivo
Activo Corriente $ 210.000.000 |Pasivo Corriente $ 100.000.000
Activo No Corriente $ 360.000.000 |Pasivo No Corriente $ 210.000.000
Total Activo $ 570.000.000 |Total Pasivo $ 310.000.000
Patrimonio
Capital $ 300.000.000
Patrimonio $ 260.000.000

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Analisis del Activo

o Activo Corriente: $210,000,000 Este monto representa los activos que se espera
convertir en efectivo o consumir dentro de un afio, como efectivo, cuentas por cobrar e
inventario. La alta proporcidn de activos corrientes sugiere una sélida liquidez inicial, lo que
permite a la empresa cubrir obligaciones a corto plazo o aprovechar oportunidades de inversion
rapidamente.

° Activo No Corriente: $360,000,000 Estos son activos a largo plazo, como propiedad,
planta, equipo e inversiones, que no se esperan liquidar en el corto plazo. La mayor proporcion
de activos no corrientes en comparacion con el activo corriente indica una inversion significativa
en infraestructura o activos fijos, lo que apunta a un modelo de negocio que depende de activos

fisicos o tecnologicos.
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3.5.1 Implicaciones

La estructura del activo muestra un equilibrio entre liquidez a corto plazo y una inversion
considerable en activos a largo plazo. Esto sugiere que la empresa esta preparada para operar de
inmediato (gracias al activo corriente) mientras construye una base solida para el crecimiento
futuro (activo no corriente). Sin embargo, una proporcion alta de activos no corrientes podria

implicar mayores costos de mantenimiento y depreciacion.

3.6 Analisis del Pasivo

° Pasivo Corriente: $100,000,000Este monto incluye obligaciones a corto plazo, como
cuentas por pagar o préstamos que deben liquidarse dentro de un afio. La presencia de pasivo
corriente indica que la empresa ha recurrido a financiamiento a corto plazo, posiblemente para
complementar la inversion inicial.

° Pasivo No Corriente: $210,000,000Estas son deudas a largo plazo, como hipotecas o
bonos. La cantidad significativa sugiere que parte de los activos no corrientes (como

infraestructura o equipos) pudo haber sido financiada mediante deuda a largo plazo.

3.6.1 Implicaciones

La existencia de pasivos (tanto corrientes como no corrientes) indica que la empresa utiliza
apalancamiento financiero para financiar sus operaciones y activos. Esto puede aumentar el
riesgo si los flujos de caja no son suficientes para cubrir los pagos, pero también permite

aprovechar el efecto de la deuda para maximizar retornos sobre el capital propio. La proporcion
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de pasivos (54.4% del total del activo) sugiere un nivel moderado de endeudamiento.

3.7 Analisis del Patrimonio

° Capital: $300,000,000Este valor representa la inversion inicial de los propietarios o

accionistas en la empresa.

3.7.1 Implicaciones

La discrepancia entre el capital aportado y el patrimonio total podria reflejar gastos
iniciales significativos (como los $520,000,000 de inversion inicial detallados en la otra tabla)
que excedieron los aportes iniciales antes de generar utilidades. Esto es comun en etapas iniciales
donde las inversiones superan los ingresos iniciales. El patrimonio positivo ($260,000,000)

indica que, a pesar de esto, la empresa mantiene un valor neto positivo.

3.8 Observaciones Generales

° Ecuacion Contable: El balance cumple con la ecuacion fundamental:

Activo ($570,000,000) = Pasivo ($310,000,000) + Patrimonio ($260,000,000).

Esto confirma que los activos estan financiados por una combinacion de deuda y capital propio.
° Estructura Financiera: El 54.4% de los activos estd financiado por pasivos
($310,000,000 /$570,000,000), mientras que el 45.6% proviene del patrimonio ($260,000,000 /

$570,000,000). Esta mezcla sugiere un enfoque equilibrado entre deuda y capital propio, lo que
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puede optimizar el costo del capital.

° Liquidez y Apalancamiento: El activo corriente ($210,000,000) supera al pasivo
corriente ($100,000,000), lo que indica una buena capacidad para cubrir deudas a corto plazo.
Sin embargo, el pasivo no corriente ($210,000,000) es igual al activo corriente, lo que podria
presionar la liquidez si los flujos de caja no son suficientes.

° Inversion Inicial: La inversion inicial detallada ($520,000,000, incluyendo
$200,000,000 en creacion de la plataforma, $40,000,000 en registros/permisos, $120,000,000 en
infraestructura, $160,000,000 en capital de trabajo, $56,000,000 en comisiones bancarias,
$112,000,000 en seguros asociados, $168,000,000 en servicio al cliente, $20,000,000 en alquiler
de oficina, $60,000,000 en sueldos administrativos, $12,000,000 en marketing continuo,
$8,000,000 en licencias y regulaciones, $8,000,000 en software de gestion, y $6,000,000 en
costos legales) excede el capital aportado ($300,000,000), lo que explica el uso de deuda

($310,000,000) y la posible pérdida inicial.

4. Presentacion idea 2: Agencia aduanera - servicios de aduana y tramites

documentarios

Una agencia aduanera es una empresa que actua como intermediaria entre los importadores
y, exportadores y las autoridades aduaneras de un pais. Su funcion principal es facilitar y agilizar
los tramites de comercio exterior, asegurando el cumplimiento de las normas y regulaciones

aduaneras.

Segun E-conteiners blog (2018) existen 4 tipos de clasificaciones para agencias aduaneras:

e Nivel 1: Pueden operar en todo el pais y con todo tipo de mercancias. Requieren $3.500
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millones COP en patrimonio y garantia de 2.000 SMLMV.

e Nivel 2: Actlian a nivel nacional pero con posibles restricciones especificas. Requieren $438
millones COP y 1.000 SMLMYV de garantia.

e Nivel 3: Solo pueden operar en ciertas ciudades (como Cucuta, Santa Marta, Pereira, etc.) y
en actividades no exclusivas del Nivel 1. Requieren $142,5 millones COP y 500 SMLMV de
garantia.

e Nivel 4: Actian en zonas mas especificas (como San Andrés, Tumaco, Leticia, etc.) y también
limitadas a funciones no reservadas al Nivel 1. Requieren $44 millones COP y 500 SMLMYV de

garantia. (Econteiners, 2022)

4.1 Analisis de mercado

Para lograr un anélisis de mercado claro, preciso y bueno que funcione para tener una
mejor vista sobre a lo que nos enfrentamos, es crucial poder identificar los agencias aduaneras
que estén en el mismo nivel al que nos estamos enfocado, es decir, las agencias aduaneras de
nivel 4, con el tiempo y a medida que la idea se vaya formando, agencias aduaneras de otros
niveles deberdn de ser analizadas igualmente. Con el analisis podremos identificar las fortalezas y

debilidades de las empresas.
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Figura 3.

Tipos de agencias aduaneras

Las Agencias de Aduanas Nacionales Nivel 3 registradas en Colombia son 7 y se encuentran ubicadas en ciudad de Ipiales, Maicao, Cicuta y Santa Marta.

NIT Razén Social Ciudad Cddigo SYGA
900.117.029 | Agencia de Aduanas Mundial De Servicios Internacionales S.A.S. Nivel 3 Maicao | 520
837.000.003 | Agencia de Aduanas Asocomex Ltda Nivel 3 Ipiales | 524
900.788.285 | Agencia de Aduanas Ocean Commerce Intl. S.A.S Nivel 3 Maicao 568
900.839.011| Agencia de Aduanas Logistica Y Aduanas S.A.S Nivel Ill Santa Marta| 569
900.987.476 | Agencia de Aduanas Dyg Comex S.A.S Nivel 3 Clcuta 574
901.478.054 | Agencia de Aduanas Global Serimex S.A.S. Nivel 3 Clcuta 604
901.485.289 | Agencia de Aduanas “Servicio De Comercio Exterior” “Servicoex” S.A.S. Nivel 3| Clicuta 606

En cuanto a las Agencias de Aduanas Nacionales Nivel 4 autorizadas por la DIAN operan en la Isla de San Andrés:

NIT Razén Social Ciudad  Cédigo SYGA
827.000.054 | Agencia de Aduanas Carlos Living: & Rankin E Hijos Ltda Nivel 4|San Andrés| 325
827.000.884 | Agencia de Aduanas Puerto Libre Ltda Nivel 4 San Andrés 458
827.000.059| Agencia de Aduanas Santiago Rico & Bafol Ltda. Nivel 4 San Andrés 536
900.246.070 | Agencia de Aduanas Caribe SAI Ltda Nivel 4 San Andrés 537

Fuente: Econteiners 2022

4.2 Fortalezas y debilidades de las agencias aduaneras de nivel 4

Para este caso, como las agencias se encuentran en San Andrés islas al principio se hace
la suposicion que son empresas similares en todos los aspectos. Al investigar, buscando los
nameros y llamando nos dimos cuenta y confirmamos que son iguales en todos los servicios que
ofrecen, y la variacion de los precios es estandar, pero se puede lograr llegar a un acuerdo de voz
a voz. Para poder tener una idea de a que se puede enfrentar, surgieron fortalezas y debilidades
generales de las empresas.

Las fortalezas de una agencia aduanera de Nivel 4 pueden incluir:

Experiencia y Trayectoria: Haber alcanzado el Nivel 4 sugiere un cierto nivel de
experiencia y cumplimiento de los requisitos de la DIAN.

Conocimiento Local: Operar en San Andrés implica un conocimiento especifico de las
dinamicas del puerto y las regulaciones locales.

Red de Contactos: Es probable que hayan desarrollado relaciones con actores clave en la
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zona (importadores, exportadores, autoridades portuarias, etc.).

Cumplimiento Normativo: Mantener la autorizacion de la DIAN implica un
cumplimiento continuo de las normativas aduaneras.
Por otro lado, las posibles debilidades pueden incluir:

Capacidad Operativa: Dependiendo de su tamafio y recursos, podrian tener limitaciones
en la capacidad para manejar grandes volimenes de operaciones simultaneamente.

Infraestructura y Tecnologia: Podrian existir diferencias en la inversion en tecnologia y
la modernizacidn de sus procesos en comparacion con agencias mas grandes o con mayor
capacidad financiera.

Especializacion de Servicios: Algunas agencias podrian estar mas especializadas en
ciertos tipos de carga o tramites, lo que podria ser una limitacion para clientes con necesidades
diversas.

Competencia Local: Al haber varias agencias de Nivel 4 operando en la misma zona, la

competencia por los clientes podria ser intensa.

Figura 4.

Analisis margen de contribucion

Valor servicio $ 1,000,000.00

Inversion Inicial

| Concepto Valor Aproximado (COP)

Registro y constitucion legal $ 10,000,000.00
Software de gestion $ 20,000,000.00
_Mob;llanu y equipos (oficina) $ 30,000,000.00
$
$
s

Infraestructura y adecuaciones 50,000,000.00
Marketing y publicidad inicial 15,000,000.00

Total Aproximado 125,000,000.00
Costo fijo Gasto fijo
| Concepto Valor Aproximado (COP / mes) | Concepto Valor Aproximado (COP / mes)
Material de oficinay suministros | $ 2,000,000.00 Servicios publicos $ 2,000,000.00
|Arriendo de oficina $ 5,000,000.00 |Seguridad y vigilancia $ 5,000,000.00
Salarios administrativos
000, .00 B a a
(Geraitts: RRHH) $ 30,000,000.01 Total s 7,000,000.00
Licencias de software $ 8,000,000.00
Total s 45,000,000.00 |
Gastos variables
Costos variables |Concepto Valor Aproximado
|Concepto Valor Aproximado |Honorarios por tramites nacional S 1507,000.7007
Honoario por tramite extranjero $ 250,000.00
Total $ 400,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5.

Margen de contribucion y punto de equilibrio

MARGEN DE CONTRIBUCION ($) $ 600,000.00
MARGEN DE CONTRIBUCION (%) 60%
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 86,666,666.67

Fuente: elaboracion propia

4.3 Analisis de Costos, Gastos y Margen de Contribucion

La empresa tiene un margen de contribucion del 60%, lo cual es muy positivo. Esto quiere
decir que por cada servicio vendido (que vale $1.000.000), $600.000 quedan disponibles para
cubrir los costos fijos y generar utilidad. Es un margen saludable, lo que refleja buena
rentabilidad por unidad vendida. El punto de equilibrio esta en $86.666.667, es decir, la empresa
debe generar al menos ese monto en ingresos mensuales para no tener pérdidas ni ganancias.

Solo a partir de ahi empieza a obtener beneficios reales.

4.3.1 ; Qué Significa Esto Para la Empresa?

J Modelo viable: Con un MC del 60%, el modelo de negocio es eficiente. La empresa
retiene una porcion importante de los ingresos después de cubrir los costos variables.

. Estrategia clara: El enfoque debe estar en alcanzar rdpidamente ese punto de
equilibrio mensual (87 millones) para empezar a obtener utilidad.

. Volumen minimo: A ese precio por servicio ($1.000.000), se necesitan vender
alrededor de 87 servicios al mes para cubrir todos los costos y gastos. Menos que eso, genera

pérdida.
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o Alta inversion inicial: Con $125 millones invertidos al arranque, es clave alcanzar el
equilibrio lo antes posible para recuperar esa inversion.
J Cuidado con los gastos fijos: Los costos fijos son relativamente altos ($52 millones al

mes), lo que obliga a mantener una operacion constante y bien planificada.

Figura 6.

Balance inicial

Activo corriente $124,000,000.00 |Pasivo corriente

Activo no corriente Pasivo no corriente 4 54,000,000.00
Total pasivos 4 54,000,000.00
Capital $ 40,000,000.00

Total activo $124,000,000.00

Fuente: elaboracion propia

5. Presentacion idea 3: Implementacion de Proactivanet en los fondos de pensiones

Este estudio realiza un analisis de la oportunidad de mercado sobre el licenciamiento de
ITSM (PROACTIVANET) focalizado sobre el dominio de fondos de pensiones en Colombia.
Dentro del contexto de la reforma pensional que dara inicio en julio de 2025, estos fondos
sufriran cambios profundos a nivel estructural, de AFPs se transforman en Administradoras del

Componente Complementario de Ahorro Individual (ACCAI).
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5.1 Implementacion de ITSM en los fondos de pensiones

Este estudio realiza un analisis de la oportunidad de mercado sobre el licenciamiento de
ITSM (PROACTIVANET) focalizado sobre el dominio de fondos de pensiones en Colombia.
Dentro del contexto de la reforma pensional que dara inicio en julio de 2025, estos fondos
sufriran cambios profundos a nivel estructural, de AFPs se transforman en Administradoras del
Componente Complementario de Ahorro Individual (ACCAI). Este cambio necesita atencion
urgente en términos de gestion tecnoldgica y cumplimiento que, ellos, serian atendidos a través
de soluciones como Proactivanet, software especializado en la gestion de activos y servicios de
TI. Las Propuestas de Valor capturadas en el andlisis proponen construir un negocio en un
mercado viable y con necesidades intensas de cumplimiento y optimizacion tecnologica. Con
estas esbozadas un modelo de negocio arriba de licencias y servicios de valor agregado,

optimistas en las proyecciones financieras y un efecto positivo a los clientes y al pais.

5.2 Competidores clave de soluciones ITSM en Colombia

En el mercado colombiano de soluciones ITSM, los competidores clave incluyen a
ServiceNow, lider global con robusta automatizacidn, integracion con sistemas empresariales y
fuerte presencia en banca, telecomunicaciones y gobierno, aunque sus altos costos y compleja
personalizacion son barreras para pymes; Zendesk ITSM, que destaca por su interfaz intuitiva,

precios competitivos y adopcion en pymes y startups tecnologicas, pero es menos robusta para

procesos complejos; Jira Service Management, popular en empresas tecnoldgicas de Bogota y
Medellin por su editor de flujos personalizable, aunque con una curva de aprendizaje lenta y

gestion de activos menos robusta; ManageEngine, con costos competitivos y amplia cartera de



31

productos complementarios, ideal para pymes y sectores regulados como el farmacéutico, pero

con menor reconocimiento de marca; y BMC Helix ITSM, enfocada en grandes corporaciones y

gobierno, con avanzada gestion de activos y automatizacion por IA, aunque su alto costo e

implementacion compleja son limitantes.

Figura 7.

Andlisis del Margen de Contribucion

Precio
$183.120.000

Inversion Inicial

Monto

(COP)

MC$ $139.036.000
Equipos de cémputo $25.000.000,00 Laptops, monitores, software licenciado. MC% 75,93%
Desarrollo de péginaweb $1.500.000,00 Presencia online para marketingy captacién PEU 064 VERIFICACION
de clientes.
Material de oficina $1.500.000 Papeleria, cartuchos, otros insumos. PE$ $116.843.246 $116.843.246
Publicidad inicial $1.500.000,00 CampahiEsidighales yiestrategins.0a
marketing inicial.
Total $29.500.000,00
Gastos Variables Gastos Fijos
Monto Ap (COP/mes) Monto (COP/mes)
Comisiones de ventas $3.000.000 Bonificaciones a los vendedores segin Alguiler de oficina $3.925.000 Renta del espacio en Spaces.
Software empresarial $4.000.000 RM, Pi il h ient tion.
Publicidad digital $1.500.000 Anuncios en redes sociales, Google Ads. P CRM; Proactivaniat, hetramlentas de gestion
Transporte, hospedaje y alimentacion en Sueldos administrativos $2.340.000 Ci y otros roles
Vidticos comerciales $2.000.000 reuniones con clientes.
Total $6.500.000 Total $10.265.000
Costos Variables Costos Fijos
Monto (COP/proy Monto (C )
Horas de consultoria $250.000 Pagos a consultores externos o freelancers. Sueldos devendedores $7.020.000 Pago mensual del equipo comercial.
Licencias por usuario $210.000 Dependiendo del nimero de clientes. Internet y telefonia $1.000.000 Serviclos “e°°m"“'cfc‘°" pacaequing
remoto.
Soporte técnico adicional $500.000 Sise requiere persocr;al extraparaun Impuestos y obligaciones $60.429.600 Relacionados con la operacién de la empresa.
proyecto.
% fabricante $36.624.000 % correspondiente a distribuidor Total $78.449.600
Total Aproximado $37.584.000

Fuente: Elaboracion propia

5.3 Interpretacion del Margen de Contribucion y Punto de Equilibrio

5.3.1 Margen de Contribucion (MCS$): $139,036,000

Después de cubrir los costos variables, la empresa dispone de $139,036,000 para cubrir

los costos fijos y generar utilidad. Esto proporciona un colchén considerable para cubrir los

costos fijos y sugiere una buena capacidad para generar utilidad, siempre que los costos fijos no
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sean excesivamente altos.

5.3.2 Margen de Contribucion Porcentual (MC%): 75.93%

El 75.93% de los ingresos totales estan disponibles para cubrir los costos fijos y
contribuir a la utilidad, mientras que el 24.07% restante se destina a los costos variables. Un
MC% de 75.93% es muy alto, lo que refleja una estructura de costos eficiente. La empresa tiene
una gran proporcion de sus ingresos disponible para cubrir costos fijos y generar ganancias, lo
que indica una operacion rentable y una baja dependencia de los costos variables. Esto también

sugiere que el negocio puede absorber fluctuaciones en los ingresos con cierta facilidad.

5.3.3 Punto de Equilibrio en Unidades (PE U): 0.64

La empresa necesita vender 1 unidad de su producto o servicio para cubrir todos sus
costos (fijos y variables) sin generar pérdidas ni ganancias. Un punto de equilibrio de 0.64
unidades es extremadamente bajo, lo que implica que la empresa necesita vender menos de una
unidad para alcanzar el equilibrio. Esto puede indicar que cada unidad tiene un valor muy alto
(por ejemplo, si se trata de contratos o servicios de alto costo), lo que facilita alcanzar la

sostenibilidad financiera.

5.3.4 Punto de Equilibrio en Dinero (PE $): $116,843,246

La empresa necesita generar ingresos de $116,843,246 para cubrir todos sus costos (fijos

y variables) sin generar pérdidas ni ganancias. Este punto de equilibrio en dinero, aunque atn
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elevado, es significativamente mas bajo que en interpretaciones anteriores. Dado el alto margen
de contribucion porcentual (75.93%), la empresa tiene una buena capacidad para alcanzar este
nivel de ingresos, ya que la mayor parte de sus ingresos contribuyen directamente a cubrir los
costos fijos. Si los ingresos actuales superan este monto, la empresa estd en una posicion

rentable; si estdn por debajo, estaria operando con pérdidas.

Figura 8.
Balance Inicial
Activo
Pasivo
Activo Corriente $ 220.500.000 |Pasivo Corriente $ -
Activo No Corriente $ 29.500.000 |Pasivo No Corriente $ -
Total Activo $ 250.000.000 |Total Pasivo $ -
Capital $  250.000.000
Patrimonio $  250.000.000

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se presenta un analisis detallado del balance inicial basado en la imagen
proporcionada. El balance est4 dividido en tres secciones principales: Activo, Pasivo y
Patrimonio, con valores expresados en dolares. Este analisis examina la estructura de cada
seccion, las implicaciones de las cifras presentadas y las posibles estrategias financieras de la

empresa en su etapa inicial.
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5.4 Analisis del Activo

Activo Corriente: $220,500,000
Este monto representa los activos que se espera convertir en efectivo o consumir dentro de
un afio. La alta proporcion de activos corrientes indica una alta liquidez, lo que permite a la

empresa cumplir con obligaciones a corto plazo o aprovechar oportunidades de inversion.

Activo No Corriente: $29,500,000

Estos son activos a largo plazo, como propiedad, planta, equipo o inversiones, que no se
esperan liquidar en el corto plazo. La menor proporcion de activos no corrientes sugiere que la
empresa no ha invertido fuertemente en activos fijos, lo que podria indicar flexibilidad operativa
o un modelo de negocio que no requiere infraestructura fisica significativa (por ejemplo,

empresas de servicios o digitales).

5.5 Analisis del Pasivo

No se proporciona un valor, lo que indica que la empresa no tiene

obligaciones a corto plazo, como cuentas por pagar o préstamos.

5.5.1 Implicaciones

La falta de pasivos reduce el riesgo financiero, ya que no hay obligaciones de pago que
puedan presionar la liquidez. Sin embargo, también significa que la empresa no esta
aprovechando el apalancamiento financiero para potenciar su crecimiento o rentabilidad.

La empresa esta completamente financiada por capital propio, sin recurrir a deuda. Esto significa
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que los propietarios asumen todo el riesgo, pero también retienen todos los beneficios si la
empresa tiene éxito. La estructura de patrimonio simple sugiere que la empresa est4 en sus

primeras etapas, sin acumulacion de ganancias o pérdidas previas.

5.6 Observaciones Generales

5.6.1 Liquidez

La alta proporcion de activos corrientes ($220,500,000) frente a los no corrientes
($29,500,000) indica una posicion de liquidez solida, util para enfrentar imprevistos o financiar

operaciones sin necesidad de endeudamiento.

5.6.2 Estrategia Financiera

La ausencia de pasivos es una estrategia para evitar riesgos financieros, especialmente en
una etapa inicial donde la estabilidad es clave. Sin embargo, esto también podria limitar las

oportunidades de expansion que podrian financiarse mediante deuda.

5.7 Conclusion

El balance inicial muestra una empresa completamente financiada por capital propio, con
una fuerte posicion de liquidez, pero una baja inversion en activos a largo plazo. La ausencia de
pasivos reduce el riesgo financiero, pero también podria limitar el potencial de crecimiento si no

se aprovecha el apalancamiento. La estructura de activos sugiere un enfoque en la flexibilidad y
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la estabilidad a corto plazo, lo que podria ser ideal para un negocio en sus primeras etapas o para
modelos que no requieren grandes inversiones en infraestructura. A medida que la empresa
evolucione, serd clave evaluar si esta estructura se mantiene o si se incorporan pasivos para

financiar expansiones o proyectos a largo plazo.

6. Presentacion idea 4: Plataforma y canal educativo financiero sobre pensiones

En Colombia, el sistema pensional es uno de los temas mas complejos, sensibles y menos
comprendidos por la poblacion. A pesar de que mas de 23 millones de personas estan en edad de
trabajar, menos del 40% cotiza regularmente a pension y la mayoria desconoce aspectos
fundamentales como la diferencia entre los regimenes, las condiciones de jubilacion y las
opciones voluntarias de ahorro para el retiro. Esta falta de informaciéon combinada con una
cultura financiera no acostumbrada al ahorro est4 generando una creciente crisis social: millones
de colombianos llegaran a la vejez sin una pension digna, o incluso sin ninguna pension. Por eso,
crear una plataforma educativa digital sobre pensiones, complementada con un canal de
YouTube que comunique de forma clara, entretenida y cercana, se convierte en una solucioén
necesaria y oportuna. La idea es empoderar a las personas para que comprendan desde jovenes
coémo funciona el sistema pensional, qué decisiones deben tomar y como prepararse para un retiro

inteligente, sin importar si estdn en el régimen publico, privado, son independientes o informales.

Este negocio no solo tiene viabilidad social, sino también alto potencial de escalabilidad
digital. Al utilizar herramientas como videos, redes sociales y contenido interactivo, se puede
llegar a millones de personas que hoy no entienden cémo se construye su futuro pensional.

Ademas, se abren oportunidades para alianzas con fondos, aseguradoras, universidades y



organizaciones sociales interesadas en cerrar esta brecha educativa y financiera.

Figura 9.

Logo Retiro con sentido.

~RETIRO"
CO?? SENTIDO

Fuente: Elaboracion propia, utilizando aplicacion IA, ChatGPT, por Open Al, 2025

Figura 10.

Contenido canal de Youtube.

Categoria Contenido

;Qué es una pension?

;Cual es la diferencia entre Colpensiones y fondos

Explicaciones basicas .
P privados?

(Que pasa si no cotizo?

"T retiro en 5 pasos”

"Errores al cotirzar pension”

"Mi retiro si gano el minimo, soy independiente o vivo fuera
del pais"

Series practicas y didécticas

(Colpensiones vs Porvenir? Rentabilidades reales de los

Comparativas y analisis e -
P ¥ fondos en los 1ltimos afios

Abogados laborales. asesores pensionales, exfuncionarios,

Entrevistas con expertos
P etc.

Fuente: elaboracion propia
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Objetivo: Profundizar, organizar, generar confianza, ofrecer cursos, captar leads o

suscriptores.

Figura 11.

Contenido pagina web.

Seccion Contenido

Mensaje claro: “Aprende como asegurar tu futuro
Inicio pensional desde hoy”. CTA: suscribete al canal,
descarga guia gratis, inica curso

Curso 1: Introduccion al sistema pensional
) o d colombiano.

Cress e HeErgs Curso2: Planifica tu retiro si eres independiente.
Curso 3: Pensiones voluntarias e inversion a largo
plazo.

Curso 4: Cémo verificar si tu empleador esta
cotizando.

PDFs: Guias rapidas, infografias, plantillas de ahorro, plan

Zona de recursos descargables .
de retiro.

Fuente: elaboracion propia.

6.1 Identificacion de Negocios Similares

< Mis Finanzas Personales Web: misfinanzaspersonales.com

Plataforma educativa colombiana sobre finanzas personales. Ofrece articulos, consejos,
comparaciones de fondos de pensiones, guias de ahorro, inversion y retiro. No se enfoca
exclusivamente en pensiones, pero tiene una seccion importante sobre el tema. Muy util para
jovenes profesionales.
< Planea Tu Bienestar (Colpensiones)

Web: planeatubienestar.co

Es una iniciativa del gobierno a través de Colpensiones. Busca ensefiar a los colombianos

a planear su futuro pensional desde edades tempranas. Ofrece simuladores, juegos, guias


https://www.misfinanzaspersonales.com/
https://www.planeatubienestar.co/
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interactivas y contenido audiovisual para entender como funciona el régimen publico.
< Asofondos (Asociacion Colombiana de Administradoras de Fondos de Pensiones y de
Cesantia)

Web: asofondos.org.co

Aunque es una entidad gremial, tiene un enfoque fuerte en educacion al usuario. Publica
comparaciones, estadisticas, guias y campafias educativas como “Cuida tu pension”, dirigidas a

informar sobre el sistema privado de pensiones y fomentar el ahorro voluntario.

R Skandia Educacion Financiera

Web: skandia.com.co

Compatfiia privada que, ademas de ofrecer productos de inversion y pensiones voluntarias,
tiene un blog y seccion de educacion financiera. Publican articulos sobre ahorro, retiro,
beneficios tributarios y videos educativos sobre como prepararse para la jubilacion.
<& Grupo Proteccion — Blog y Escuela de Finanzas

Web: proteccion.com

Uno de los fondos de pensiones mas grandes de Colombia. Tiene un espacio de
contenidos llamado “Blog Proteccion” y su “Escuela de Finanzas” con videos, articulos, podcast

y guias para ayudar a sus afiliados a tomar mejores decisiones sobre pensiones y ahorro.


https://www.asofondos.org.co/
https://www.skandia.com.co/
https://www.proteccion.com/
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Figura 12.

Estructura de costos y gastos

PRECIO SUSCRIPCION $ 5,000.00
INVERSION
ITEM DESCRIPCION VALOR
Camara (2} $ 6,899,800.00
Produccion de videos ['L'::’:""" : »ggs::ggvg?
Ce tad $ 3.499,000.00
TOTAL $ 11,048,600.00
COSTO VARIABLE GASTO VARIABLE
ITEM DESCRIPCION VALOR ITEM DESCRIPCION VALOR
Comisién por venta $ 500.00
TOTAL $ -1 TOTAL | $ 500.00
COSTOFIIO GASTOFlIIO
JITEM DESCRIPCION VALOR | TOTALMES | ITEM _DESCRIPCION | VALOR
CANVA $ 23,000.00 Contador Orden financiero y tributario $ 1.500,000.00
Materiales educativos |MICROSOFT 360 53,000.00 | $§ 173,961.00 Community manager Manejo redes sociales $ 2,808,000.00
ADOBE 97,961.00 Profesor 1 Pago por video que dura 1 hora de grabacién (4 videos) $ 2,000,000.00
[Dominio Dominio (.com) 179.999.00 | §  14,999.92
Pagina Host Plataforma 99,999.00 | §  99.999.00 |
Edion de video Disenador grafico $ 1,755.000.00 | $ 1,755.000.00
TOTAL $ 6,308,000.00
TOTAL 1's 2.083.950.92
Fuente: elaboracion propia
.
Figura 13.
MC y punto de equilibrio
MARGEN DE CONTRIBUCION ($) $ 4,500.00
MARGEN DE CONTRIBUCION (%) 90%
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 9,279,955.46

Fuente: elaboracion propia

La plataforma requiere una inversion inicial en equipos para garantizar una produccion
audiovisual de alta calidad. Esta inversion, enfocada en la creacion de contenido educativo
profesional, incluye la compra de dos camaras por un valor de $6,899,800, un micréfono
especializado por $399,900, un set de luces por $249,900 para asegurar una buena iluminacion
en las grabaciones, y un computador de alto rendimiento valorado en $3,499,000 para la edicion

y postproduccion de los videos. En total, esta inversion en infraestructura técnica suma

$11,048,600 y es fundamental para asegurar que los cursos sobre pensiones tengan una
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presentacion visual atractiva, clara y profesional, lo que incrementara el valor percibido por los
suscriptores y facilitara el aprendizaje.

La estructura financiera de la plataforma educativa virtual se organiza en diferentes
categorias de costos y gastos, tanto fijos como variables. Esto permite una mejor proyeccion y

control del flujo de recursos, fundamental para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

En cuanto a los costos fijos, estos se dividen en dos secciones. La primera incluye
herramientas y servicios digitales necesarios para el funcionamiento de la plataforma. Se
contempla una inversion mensual en herramientas como Canva ($23.000), Microsoft 360
($53.000), Adobe ($97.961), y el dominio web ($179.999). También se considera el hosting de la
pagina web ($99.999), y el costo mas alto corresponde a la edicion de video, contratada con un
disenador grafico por un valor mensual de $1.755.000. En total, estos costos ascienden a

$2.043.959,92 mensuales.

La segunda seccion de costos fijos estd relacionada con el personal profesional necesario
para el desarrollo de los contenidos educativos. Aqui se incluye el pago al contador por servicios
de orden financiero y tributario ($1.500.000), al community manager por manejo de redes
sociales ($2.808.000), y al profesor, quien recibe $2.000.000 por grabar cuatro videos de una

hora cada uno. El total de estos gastos fijos asciende a $6.308.000.

Por otro lado, los gastos variables estdn enfocados principalmente en la comision por
venta, con un valor de $500 por cada transaccion realizada. No se especifican mas items en esta
categoria por el momento, lo cual indica que los costos variables del proyecto son minimos en
comparacion con los fijos. Desde el punto de vista financiero, se ha calculado un margen de
contribucion de $4.500 por unidad, lo que representa un 90% sobre el precio de venta. Con esta

cifra, el punto de equilibrio del proyecto se sitia en $9.279.955,46, lo cual indica el monto
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minimo en ingresos necesarios para cubrir todos los costos y comenzar a generar ganancias.

7. Presentacion idea S: Modelo de Negocio para el Subarriendo y Acondicionamiento

de Vivienda con Fines de Alojamiento Universitario

El proposito de esta idea es crear un modelo de negocio que se base en el subarriendo de
una vivienda, su adecuacion fisica y legal, y su posterior operacion como residencia para
estudiantes. Mediante un andlisis técnico y financiero, se examinara la viabilidad del proyecto,
tomando en cuenta los costos de adecuacion, los gastos de operacion, el retorno de la inversion y
la sostenibilidad del modelo. Asimismo, se tratardn los aspectos legales, logisticos y sociales

relacionados con el subarriendo de propiedades con fines comerciales.

Este proyecto tiene como finalidad no solo satisfacer una necesidad real del mercado, sino
también presentar una propuesta empresarial que sea rentable, escalable y que esté en
consonancia con los principios de un urbanismo sostenible y el uso eficiente del espacio
habitable.

Un modelo de negocio como el propuesto puede atraer el interés de fondos de pensiones
como potenciales inversionistas, ya que estos buscan proyectos estables, de bajo riesgo y con
flujos de ingresos predecibles a largo plazo. La operacion de residencias estudiantiles, basada en
contratos de arriendo continuos y con alta demanda, ofrece una fuente constante de ingresos
mensuales, lo cual se alinea con la necesidad de los fondos de pensiones de generar retornos
sostenibles para sus afiliados. Ademas, la posibilidad de replicar el modelo en distintas ciudades
universitarias del pais lo convierte en una iniciativa escalable con proyeccion nacional, lo que

incrementa su atractivo como vehiculo de inversion institucional.
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El proyecto de vivienda estudiantil con componente comercial no solo es atractivo por su
rentabilidad y estabilidad a largo plazo, sino también por su potencial para canalizar inversion
institucional, particularmente de fondos de pensiones. Estos fondos, encargados de administrar
los ahorros de millones de trabajadores, buscan opciones de inversidon seguras, con ingresos
predecibles, y preferiblemente ligadas a activos reales. Justamente, el modelo de vivienda
estudiantil cumple con estas caracteristicas y ofrece una alternativa ideal para diversificar sus

portafolios.

Los fondos de pensiones podrian participar en este proyecto a través de diferentes
esquemas:

< Inversion directa en infraestructura: Mediante fondos de capital privado o
vehiculos inmobiliarios estructurados, los recursos de pensiones pueden invertirse directamente
en la adquisicion de terrenos y construccion del inmueble. Esto les permitiria participar como
socios del proyecto, recibiendo rendimientos derivados del arriendo de habitaciones y locales
comerciales.

< Fideicomisos inmobiliarios: Otra via viable es estructurar el proyecto a través de
un fideicomiso, donde los fondos de pensiones inyectan capital como inversionistas
institucionales. El fideicomiso administra los recursos, construye, opera y distribuye
rendimientos de forma periodica a los aportantes.
<& Bonos o instrumentos de renta fija ligados al proyecto: En este esquema, el
proyecto emite titulos de deuda respaldados por los ingresos futuros del arrendamiento. Los
fondos de pensiones los compran como alternativa de renta fija, con flujos definidos y riesgo

controlado.
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La razén por la cual los fondos de pensiones pueden encontrar este tipo de inversion
atractiva es doble. Primero, porque se trata de un activo inmobiliario que genera ingresos
estables y constantes, lo cual encaja perfectamente con los objetivos de largo plazo que tienen
estos fondos. Segundo, porque tiene un impacto social directo: mejora el acceso a vivienda digna
para jovenes universitarios y fomenta el desarrollo urbano alrededor de centros educativos.

Ademas, esta modalidad de inversion se alinea con los principios de inversion
responsable, al combinar rentabilidad con impacto, algo que estd tomando cada vez mas

relevancia en el sector pensional tanto en Colombia como en el mundo.

7.1 Competidores Claves del Sector

En Bogot4, el subarriendo de viviendas para estudiantes universitarios se ha convertido en
un mercado dindmico con varios actores relevantes. Entre los principales competidores se
encuentran plataformas como Roomatch, que conecta estudiantes con opciones de vivienda
compartida segun afinidades personales, y Rumis.co, que facilita encontrar compaieros de cuarto
con perfiles verificados. También estan presentes opciones mas tradicionales como
CompartoApto, enfocadas en la publicacion de habitaciones disponibles. A nivel de residencias
estudiantiles, CityU destaca por su gran capacidad y servicios integrales, mientras que
alternativas como LivinnX y The Spot For Living ofrecen experiencias mas exclusivas, con
precios mas altos y servicios premium. Estos competidores reflejan una oferta diversa que busca

adaptarse a distintos presupuestos y estilos de vida de los estudiantes.
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7.1.1 Fortalezas y Debilidades del Sector

» Fortalezas:

El mercado de alquiler vacacional para estudiantes en Bogotd tiene la ventaja de atraer a
jovenes y propietarios de inmuebles. Lo mas destacable es la alta y constante demanda, ya que la
ciudad alberga muchas instituciones de educacion superior que atraen a un gran nimero de
estudiantes cada semestre. Este interés continuo garantiza una alta rotacion de salas y espacios.
De igual forma, la inclusion de plataformas digitales ha mejorado significativamente la
experiencia de busqueda y conexion, facilitando el proceso de comparacion de precios,
verificacion de informacion y formalizacion de contratos. Algunas residencias y apps también
ofrecen servicios adicionales como limpieza, mantenimiento y zonas comunes, enriqueciendo la
experiencia estudiantil.

* Debilidades

Aunque la industria estd en expansion, aun existen algunas debilidades que afectan sus
operaciones y percepcion. Uno de los problemas mas importantes es el caracter informal de
muchos contratos de subarrendamiento, que a menudo no consiguen firmar contratos claros ni
garantizar condiciones legales adecuadas, lo que puede dar lugar a abusos o desalojos
irrazonables. También falta una normativa especifica sobre el subarrendamiento de viviendas a
estudiantes, lo que genera lagunas en areas como el control de precios, las normas de
convivencia y los estandares minimos de ocupacion. Finalmente, a pesar del aumento en el
namero de escuelas ofrecidas, ain persisten brechas en opciones escolares asequibles, seguras y

bien ubicadas, particularmente para estudiantes con recursos limitados.



Figura 14.

Andlisis Costos y Gastos, Balance e Indicadores
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COSTOS FUOS
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
Mantenimiento Preventivo 1 $ 1.800.000,00 | S 1.800.000,00
Internet 1 S 1.500.000,00 | $  1.500.000,00
Salarios personal operativo a4 $  1.755.000,00 | $ 7.020.000,00
S -
S ,
S _
TOTAL $ 10.320.000,00
GATOS FlIJOS
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
Arriendo 1 $  9.000.000,00 | § 9.000.000,00
Personal Admin 1 $  2.340.000,00 | $ 2.340.000,00
Sowtware/Licencias 1 S 1.300.000,00 | $ 1.300.000,00
TOTAL $ 12.640.000,00

Fuente: elaboracion propia

COSTOS VARIABLES
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
Limpieza 1 $ 1.800.000,00 | S 1.800.000,00
Serivios Publicos (luz, Agua, Gas) 1 $ 2.025.000,00 | $ 2.025.000,00
Publicidad 1 $ 2.000.000,00 | $ 2.000.000,00
TOTAL $ 5.825.000,00
GASTOS VARIABLES
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
Comisién por reservas 1 $ 83333333 |  833.333,33
(plataforma online, si aplica)
Papeleria o insumos menores 1 5 500.000,00 | 5 500.000,00
TOTAL $  1.333.333,33

La suma de los gastos y costos fijos (10. 320. 000,00 + 12. 640. 000,00) da un total de 22.

960. 000,00 en egresos que la empresa tiene que cubrir cada mes, sin que importe cuanto venda o

produzca. Este monto es esencial para empezar a analizar la viabilidad y calcular el punto de

equilibrio. Los salarios del personal, tanto operativo como administrativo, son un elemento clave,

representando cerca del 41% de los costos y gastos fijos, seguido por el alquiler, que es el gasto

mas elevado.

En cuanto a los costos y gastos variables, estos ascienden a 7. 158. 333,33, y pueden

aumentar o disminuir dependiendo de la actividad econdomica de la empresa. Identificar con

precision estos aspectos es fundamental para analizar la contribucién marginal y la flexibilidad en

las operaciones.




Figura 15.

Balance inicial
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ACTIVOS
Activos Carriente (Caja/Bancos)
Activos No Corrientes (CAPEX)
Total Activos

$ 5.717.430,00
$120.422.570,00
$126.140.000,00

13.000.000,00
73.140.000,00
86.140.000,00

PASIVOS
Pasivo Corrientes S
Pasivo No Corrientes S
Total Pasivos S
PATRIMONIO
Capital )
Patrimonio S

40.000.000,00
40.000.000,00

Fuente: elaboracion propia

En relacion con los activos, la compaiiia tiene $5. 717. 430,00 en activos que se pueden

usar de inmediato, principalmente en caja y en cuentas bancarias, lo que muestra su liquidez

inmediata y su habilidad para enfrentar obligaciones a corto plazo. Sin embargo, la mayoria de

sus recursos estan en activos a largo plazo (capex), cuya cifra asciende a $120. 422. 570, lo que

indica una gran inversion en instalaciones, maquinaria o propiedades, mostrando un enfoque

hacia aumentar su capacidad operativa o fortalecer su base productiva a largo plazo. En total, los

activos alcanzan un monto de $126. 140. 000,00, lo que refleja la magnitud de los recursos

economicos en poder de la empresa.

Desde el punto de vista del financiamiento, el balance proporciona informacién sobre las

deudas y el capital propio. Los pasivos a corto plazo suman $13. 000. 000,00, lo que

corresponde a las obligaciones que la empresa debe saldar en menos de un afio. Por otro lado,

los pasivos a largo plazo son mucho mas altos, llegando a $73. 140. 000,00, lo que sugiere que la

mayoria de la deuda que tiene la empresa esta organizada a largo plazo. La suma de todas estas

deudas da un total de pasivos de $86. 140. 000,00, lo que muestra el nivel de endeudamiento de

la entidad con acreedores. Adicionalmente, el patrimonio total asciende a $40. 000. 000,00, que

en este balance inicial corresponde al capital aportado por los socios o accionistas, lo que refleja

la inversion directa de los propietarios en la compania. La validacion de la ecuacion contable
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basica (activos = pasivos + patrimonio) confirma que el balance es consistente al igualar ambas
partes a $126. 140. 000,00.

Un estudio de las proporciones financieras muestra elementos importantes sobre la
situacion econoémica de la empresa. La razon de liquidez corriente, que se calcula dividiendo el
activo corriente entre el pasivo corriente ($5. 717. 430,00 / $13. 000. 000,00), es de alrededor de
0. 44. Este nivel bajo indica que la empresa podria tener dificultades para cubrir sus
obligaciones a corto plazo con los activos liquidos que posee, lo que podria obligar a una gestion
del flujo de caja muy eficaz o depender de la rapida conversion de otros activos o fuentes de
financiamiento. En cuanto al endeudamiento, la razon de deuda total (pasivos totales sobre
activos totales: $86. 140. 000,00 / $126. 140. 000,00) es del 68%. Este porcentaje sugiere que
una proporcion considerable de los activos de la empresa ha sido financiada a través de deudas,
lo que podria implicar un mayor riesgo financiero y una mayor sensibilidad a cambios en las
tasas de interés o en las condiciones del mercado de crédito. Aunque la alta proporcion de deuda
a largo plazo (85% de los pasivos totales) reduce la presion de pagos inmediatos, el elevado nivel

de apalancamiento general es algo que se debe vigilar.

Figura 16.

CAPEX

CAPEX
Camas sencillas + colchones 14 S 667.642,86 |5 9.347.000,00
Televisores 14 §  528357,14 | S 7.397.000,00
Escritorios + sillas 14 5 33419286 | S 4.678.700,00
Closets 14 S 46427643 | S 6.499.870,00
Cocina social 1 S 2.500.000,00 | S 2.500.000,00
Adecuaciones + permisos 1 $ 90.000.000,00 | S 00.000.000,00
Total CAPEX = 120.422.570,00

Fuente: elaboracion propia
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Este apartado examina minuciosamente las inversiones de capital (CAPEX) realizadas
por la compaiiia, que totalizan $120. 422. 570,00. Este importe se alinea con la categoria de
activos no corrientes identificada en el balance inicial, y desglosarlo es vital para entender la
naturaleza y el tamano de las inversiones en activos fijos, que son esenciales para el

funcionamiento a largo plazo del negocio.

R

> Camas Sencillas mas Colchones: Se realizaron gastos de $9. 347. 000,00 en 14 unidades,

con un costo por unidad de $667. 642,86.

O

< Televisores: Se utilizaron $7. 397. 000,00 para la compra de 14 televisores, con un costo
individual de $528. 357,14.
< Escritorios mas Sillas: La inversion en este mobiliario adicional para 14 unidades fue de

$4. 678. 700,00, con un costo por cada uno de $334. 192,86.

O

< Closets: Se compraron 14 closets por un total de $6. 499. 870,00, cada uno a un costo de

$464. 276,43.

Estos cuatro elementos, manteniendo la misma cantidad (14 unidades), muestran que
hubo una inversion planificada y uniforme para el acondicionamiento de los espacios de

alojamiento, dando a los huéspedes lo basico para su confort.

Cocina Social: Se invirtieron $2. 500. 000,00 en una cocina social. La incorporacion de
este espacio sugiere una estrategia que aiade valor o un modelo de negocio que pretende ofrecer
comodidades extras, como la opcion de autoservicio de alimentos, lo cual puede ser un atractivo
en el mercado de hospedaje, sobre todo para estancias prolongadas o para ciertos grupos de
clientes (como viajeros con presupuesto limitado o grupos).

Adecuaciones y Permisos: Este es, sin duda, el elemento mas importante del CAPEX,
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alcanzando los $90. 000. 000,00. Esta cantidad representa una gran inversion en la conversion,
construccion o modificacion de la estructura fisica del establecimiento. Incluye no solo los gastos
directos de las obras civiles y las remodelaciones necesarias, sino también los costes
relacionados con la obtencion de todos los permisos y licencias legales y operativas que
requieren las autoridades para el funcionamiento del negocio. Su alto porcentaje dentro del total
del CAPEX (alrededor del 74. 7%) indica claramente que el proyecto supuso una inversion
significativa en la base fisica y en el cumplimiento legal de las operaciones, lo cual es

fundamental para garantizar la funcionalidad y la sostenibilidad a largo plazo.

Figura 17.

MC
Margen de Contribucién 78%
Punto Equilibrio S Mes S 29.432.806
Punto Equilibrio U Mes 0,90

Fuente: elaboracion propia

El analisis actual se centra en establecer el punto de equilibrio de la organizacion, una
medida financiera crucial que indica el nivel de ventas necesario para cubrir todos los costos
fijos y variables, sin obtener ganancias ni pérdidas. Para llevar a cabo esto, se combinan los
costos fijos identificados anteriormente con un margen de contribucidon determinado y una
politica de precios definida. El margen de contribucion se establece en un 78%, lo que representa
un indicador sumamente positivo, dado que indica que una gran parte de cada venta ayuda a
recuperar los costos fijos y, posteriormente, a generar ganancias. Este porcentaje elevado sugiere
una gestion efectiva de los costos variables o una estructura de precios que permite un margen

considerable después de cubrir los costos directos de la venta.



51

La politica de precios se ha fijado en un costo de venta de $2. 325. 000 por cada
habitacion de la "unidad", entendiéndose "unidad" como el alquiler de 14 habitaciones. La razon
detrés de este precio puede estar relacionada con varios factores estratégicos. Primero, busca
asegurar un margen de contribucién sélido, garantizando que después de restar los costos
variables de las 14 habitaciones, quede una suma significativa para cubrir los costos fijos. Este
precio podria ademas reflejar una posicion especifica en el mercado, posiblemente orientada a
segmentos de lujo o de alto nivel que exigen servicios de calidad superior o una propuesta de
valor Unica. Asimismo, el precio se establece teniendo en cuenta la demanda del mercado y la
sensibilidad a los cambios en los precios, buscando maximizar la disposicion a pagar del
segmento objetivo.

Finalmente, el hecho de agrupar 14 habitaciones en una "unidad" indica un enfoque en
mejorar la ocupacion, simplificando los procesos de venta para ciertos grupos (como eventos o
reuniones) o aplicando descuentos por compras grandes. Respecto al punto de equilibrio, los
costos fijos totales de la compaiiia, que comprenden tanto los costos operativos fijos como los
gastos administrativos fijos, suman $22. 960. 000,00. Usando el margen de contribucion del
78%, el punto de equilibrio en términos monetarios se determina en $29. 432. 806. Esto implica
que la empresa necesita generar este ingreso mensual para cubrir todos sus gastos fijos y
variables. Sin embargo, al calcular el punto de equilibrio en unidades, aparece una inconsistencia
notable con el dato de 0,90 unidades reportado. Si se considera el precio de venta de $2. 325. 000
por unidad y el punto de equilibrio monetario de $29. 432. 806, el calculo real muestra
aproximadamente 12,66 unidades. Esta discrepancia es importante y necesita una revision de la
fuente original o de la definicion precisa de "unidad" para el calculo del punto de equilibrio, ya

que el dato de 0,90 unidades no se sostiene con la informacidn proporcionada.
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Desde un enfoque estratégico, un margen de contribucion del 78% es muy beneficioso,
ya que proporciona a la empresa una base solida para ser rentable una vez que se supere el punto
de equilibrio, requiere un esfuerzo comercial significativo para asegurar la ocupacion adecuada.
Si se determina que el punto de equilibrio en términos de unidades es de aproximadamente 12-13
paquetes de 14 habitaciones, la empresa necesitard poner en marcha una estrategia de marketing
y ventas fuerte y efectiva para alcanzar esta meta, garantizando asi su operatividad y obteniendo

las ganancias deseadas.

8. Decision de las Ideas Finales

Las ideas 3, 4 y 5 fueron seleccionadas debido a que presentan margenes de contribucion
significativamente superiores en comparacion con las ideas 1 y 2. Especificamente, la idea 4
cuenta con un margen del 90%, lo que significa que solo el 10% de los ingresos se destina a
cubrir costos variables, dejando el 90% disponible para cubrir los costos fijos y generar utilidad,
lo cual la hace altamente eficiente. La idea 3 tiene un margen del 75,93% y la idea 5 del 74%, lo
que también representa una estructura rentable y favorable para alcanzar el punto de equilibrio
con un nivel moderado de ventas. En cambio, la idea 1 presenta un margen de contribucion de
apenas 40%, y la idea 2 solo un 50%, lo cual indica que una gran parte de las ventas se consume
en costos variables, dificultando la generacion de utilidades. Por esta razén, desde una
perspectiva financiera basada en eficiencia y rentabilidad, las ideas 3, 4 y 5 son més sélidas y

sostenibles.

9. Desarrollo Estratégico y Financiero de las Ideas de Negocio Seleccionadas

Se seleccionaron 3 ideas finales: 3: Implementacion de Proactivanet en los Fondos de
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Pensiones, Idea 4: Plataforma y Canal Educativo sobre Pensiones, e Idea 5: Modelo de Negocio
para el Subarriendo y Acondicionamiento de Vivienda con Fines de Alojamiento Universitario.
Se llevara a cabo un proceso de evaluacion para determinar la idea definitiva que sera

desarrollada. Este proceso incluira las siguientes etapas:

. Estudio de Flujo de Caja: Se elaborara un andlisis de flujo de caja proyectado para cada
idea, considerando ingresos, costos fijos y variables, inversiones iniciales. Esto permitira evaluar
la liquidez, el valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo de
recuperacion de la inversion, identificando cudl idea genera mayor valor financiero a largo plazo.
. Estado de Resultados: Se preparara un estado de resultados proyectado para cada idea,
Este anélisis ayudard a comparar la rentabilidad de cada iniciativa, destacando su capacidad para
generar beneficios.
. Comparacién del Sector: Se realizara un analisis comparativo del sector de los fondos de
pensiones y sectores relacionados (tecnologia, educacion financiera, bienes raices) para evaluar
el posicionamiento de cada idea.
. Analisis de Indicadores: Se calcularon y compararon indicadores financieros clave, como
el Margen de Contribucion (MC), el Punto de Equilibrio (PE), el retorno sobre la inversion
(ROI) y ratios de rentabilidad.

Con base en los resultados de estas etapas, se seleccionard la idea definitiva que
demuestre el mejor equilibrio entre rentabilidad financiera, viabilidad operativa, impacto en el
sector y potencial de crecimiento. Este proceso garantizara una decision fundamentada que

maximice el valor para los fondos de pensiones y sus beneficiarios.
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Figura 18.

Flujo de Caja Ao 1 Idea

10. Proyeccion Flujo de Caja Proactivanet
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes. Mes Mes Mes Afio 1
FLUJO DE TESORERIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 1
Unidades Vendidas 1 1 1 1 1 1 6
VENTAS - B - S - S - $ - - $ 183.120.000 | $ 183.120.000 | $ 183.120.000 | $ 183.120.000 | $ 183.120.000 | $ 183.120.000 | $  1.098.720.000
Total Ingresos $0 $0 $0 $ 0| $0] $0 $ 183.120.000) $ 183.120.000 $ 183.120.000| $ 183.120.000] $ 183.120.000 $183.120.000['$  1.098.720.000
Materiales
Horas de consultoria x hora (6 horas) 30 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000) $ 1.500.000 $ 1.500.000| $ 1.500.000/ $ 1.500.000] $ 1.500.000 $ 1.500.000| $ 1.500.000) 16.500.000
Soporte tecnico x hora (4 horas) $ 0| $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000| $ 2.000.000| $ 2.000.000 $ 2.000.000 22.000.000
Pagina web $0 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000) $ 1.500.000 $ 1.500.000) $ 1.500.000 $ 1.500.000| $ 1.500.000 $ 1.500.000| $ 1.500.000 16.500.000
]
Mano de obra (incluyendo prestaciones) $2.340.000 $2.340.000 $ 2.340.000| $ 2.340.000] $ 2.340.000] $2.340.000| $ 2.340.000) $ 2.340.000, $2.340.000] $ 2.340.000] § 2.340.000| $2.340.000] $ 28.080.000
Costos $ 3.500.000 $ 3.500.000 $ 3.500.000 $ 3.500.000) $ 3.500,000) $ 3.500.000 $ 40.124.000 $ 40.124.000 $ 40,124,000 $ 40.124.000] $ 40.124.000) $ 40.124.000 261.744.000
Internet y Telefonia $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000) $ 1.000.000 $ 1.000.000| $ 1.000.000 $ 1.000.000| $ 1.000.000 $ 1.000.000| $ 1.000.000) 12.000.000
Mantenimiento de equipos $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 500.000) $ 500.000| $ 500.000) $ 500.000 $ 500.000| $ 500.000| $ 500.000 $ 500.000 6.000.000
Viaticos $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000) $ 2.000.000 $ 2.000.000) $ 2.000.000 $ 2.000.000| $ 2.000.000 $ 2.000.000| $ 2.000.000 24.000.000
- % Fabricante 50 50 50 50 50 $0 $ 36.624.000] $ 36.624.000| $ 36.624.000| $ 36.624.000 $ 36.624.000] $ 36.624.000| 219.744.000
Gastos Adminitrativos y Operacionales $ 14.785.000 $ 14.785.000 $ 14.785.000 $ 14.785.000] $ 14.785.000 $ 14.785.000| §$ 15.090.200| $ 15.090.200 $ 15.090.200| $ 15.090.200] $ 15.090.200] §$ 15.090.200| $ 179.251.200
Gastos admin 2.340.000 2.340.000 2.340.000 2.340.000] 2.340.000] 2.340.000 2.340.000) 2.340.000| 2.340.000] 2.340.000] §$ 2.340.000) 2.340.000) 28.080.000
Alquiler 3.925.000 3.925.000 3.925.000| 3.925.000] 3.925.000] 3.925.000| 3.925.000] 3.925.000 3.925.000] 3.925.000] §$3.925.000 3.925.000] 47.100.000
Publicidad 1.500.000 1.500.000 1.500.000| 1.500.000] 1.500.000] 1.500.000 1.500.00ﬂ 1.500.000 1.500.000] 1.500.000) §$ 1.500.000 1.500.000 18.000.000
G i $0 $0 $0] $0) $0] $0 $ 305.200) $ 305.200| $ 305.200] $ 305.200] $ 305.200) $ 305.200| 1.831.200
Salario grupal $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000 $ 7.020.000] $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000| $ 7.020.000 $ 7.020.000) 84.240.000
Total Egresos Op: $ 20.625.000 $ 25.625.000 $ 25.625.000 $ 25.625.000] $ 25.625.000 $ 25.625.000| § 62.554.200| $ 62.554.200 $ 62.554.200| $ 62.554.200] § 62.554.200| § 62.554.200["'$ 524.075.200
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO -$ 20.625.000| -$ 25.625.000 -$ 25.625.000 -$ 25.625.000 -$ 25.625.000] -$ 25.625.000, $ 120.565.800) §$ 120.565.800 $ 120.565.800| $ 120.565.800 $ 120.565.800 $ 120.565.800["$ 574.644.800
Act. Fijos Depreciables 25.000.000 $ 25.000.000
Total no nal $ 25.000.000,00] $ 0,00] $ 0,00] $0,00] $0,00] 5 0,00] $0,00] $ 0,00 5 0,00] $ 0,00] $0,00] 50,00 $ 25.000.000
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $ 45.625.000] $ 25.625.000] -5 25.625.000] 5 25.625.000] 5 25.625.000] -$ 25.625.000] S 120.565.800] S 120.565.800] $ 120.565.800] $ 120.565.800] $ 120.565.800] $120.565.800['$  549.644.800
Aportes socios $ 250.000.000,00] | | | | [ | | [ | | $  250.000.000
Creditos obtenidos | | | | | | [ | | |
Subtotal ingresos financieros $ 250.000.000,00| $0,00 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00 $0,00| $0,00] s o.ool $ 0.00' $ 0,00} $0,00) 250.000.000
Subtotal ingresos Inversiones Financieras $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00 $0,00] $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00} $0,00 -
Total Financieros $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00] $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 -
Caja del periédo $ 204.375.000 -$ 25.625.000 -5 25.625.000 -5 25.625.000 -$ 25.625.000 -$ 25.625.000 $ 120.565.800 $ 120.565.800 $ 120.565.800] $ 120.565.800) $ 120.565.800 $ 120.565.800 799.644.800
Caja inidial 0 $ 204.375.000 $ 178.750.000| $ 153.125.000 $127.500.000 $ 101.875.000) $ 76.250.000] $ 196.815.800| $ 317.381.600 $ 437.947.400 $ 558.513.200 $ 679.079.000) 3.031.612.000
 Caja neta acumulada $ 204.375.000 S 178.750.000 $ 153.125.000 $ 127.500.000) $ 101.875.000 $ 76.250.000 $ 196.815.800) S 317.381.600 $ 437.947.400] $ 558.513.200) $ 679.079.000 S 799.644.800 3.831.256.800
Impuestos I I I I I I [ [ I I I
Impuesto a la renta | | | | | 1 i 1 | | |
| Total Impuestos $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] 5 0,00] 5 0,00] 50,00 5 0,00] $ 0,00] 5 0,00] 5 0,00] 5 0,00] 50,00/ $ -
 Caja del periédo despues de Impuestos $ 204.375.000,0] - 25.625.000,0 -5 25.625.000,0] _-$ 25.625.000,0 -$ 25.625.000,0) -$ 25.625.000,0) $120.565.800,0]  $120.565.800,0]  §120.565.800,0]  $ 120.565.800,0]  $ 120.565.800,0] _$ 120.565.800,0) 799.644.800
Caja inicial $0,00 $ 204.375.000,0 $ 178.750.000,0 § 153.125.000,0 $ 127.500.000,0 $ 101.875.000,0 $ 76.250.000,0| $ 196.815.800,0 §317.381.600,0| $ 437.947.400,0 $ 558.513.200,0] $ 679.079.000,0 3.031.612.000
Caja neta acumulada después de impuestos $ 204.375.000,0| $ 178.750.000,0 $ 153.125.000,0| $ 127.500.000,0 $ 101.875.000,0 $ 76.250.000,0 $ 196.815.800,0 $ 317.381.600,0 $ 437.947.400,0 $ 558.513.200,0 $ 679.079.000,0 $ 799.644.800,0| 3.831.256.800

Fuente: Elaboracion propia
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En el Ao 1, la empresa inicid operaciones con la venta de 6 unidades, generando
ingresos netos por ventas de 1,098.72 millones de COP, provenientes exclusivamente de
actividades iniciadas en el mes 7. Los ingresos totales operativos fueron de 1,098.72 millones de
COP, mientras que los egresos operativos alcanzaron 524.08 millones de COP, cubriendo costos
directos y gastos administrativos. Esto resultod en un flujo de caja neto operativo de 574.64
millones de COP. Con un aporte inicial de socios de 250 millones y una inversion en activos
fijos de 25 millones, la posicion de caja final después de impuestos fue de 799.64 millones de
COP. La caja neta acumulada al cierre del afio fue igual a esta cantidad, 799.64 millones de
COP, dado que era el primer afio de operaciones. Los primeros seis meses (meses 1-6) mostraron
flujos negativos de -25.63 millones de COP mensuales debido a la ausencia de ventas, mientras
que los meses 7-12 registraron flujos positivos constantes de 120.57 millones de COP por mes,
marcando el inicio de la actividad comercial. Este afio refleja una fase de arranque lento, con un
impulso significativo en el segundo semestre, apoyado por los aportes iniciales que establecieron

una base financiera sélida.
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Figura 19.

Flujo de caja ario 2
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Ao 2
FLUJO DE TESORERIA 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2

Uni Vendidas 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 19
VENTAS $ 192.276.000 [$  192.276.000|$  192.276.000 | S 192.276.000 | $ 192.276.000 [ S  384.552.000 | $  384.552.000 | S 384.552.000 | S  384.552.000 | $ 384.552.000 [  384.552.000 | $ 384.552.000 | § 3.653.244.000
Total Ingresos $ 192.276.000 $ 192.276.000 $ 192.276.000 $ 192.276.000 $ 192.276.000 § 384.552.000 $ 384.552.000 $ 384.552.000 $ 384.552.000 $ 384.552.000 $ 384.552.000 $ 384.552.000['§  3.653.244.000
Materiales

Horas de consulloria x hora (6 horas) 1.545.000 1.545.000 5 1.545.000 1.545.000 1.545.000 5 1.545.000 1.545.000) $ 1.545.000 1.545.000] 1.545.000| 5 1.545.000 1.545.000 18.540.000
Soporte lecnico x hora (4 horas) 2.060.000 2.060.000 $ 2.060.000 2.060.000 2.060.000 $ 2.060.000 2.060.000 $ 2.060.000) 2.060.000 2.060.000 $ 2.060.000 2.060.000 24.720.000
Pagina web 1.545.000) 1,545.000 S 1,545,000 1.545.000] 1,545,000 S 1,545,000 1.545.000] S 1,545,000 1.545.000 1,545.000] S 1,545.000 1.545.000 18.540.000
Mano de obra (incluyendo prestaciones) $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 S 2.546.388 $ 2.546.388 S 2.546.388 S 2.546.388 $ 2.546.388 § 2.546.388 S 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388| § 30.556.656
Costos indirectos $ 41.327.720) $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720] $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 $ 41.327.720 495.932.640
Intemet y Telefonia $1.030.000 $ 1.030.000 $ 1.030.000 $ 1.030.000 $ 1.030.000) $ 1.030.000) $ 1.030.000 S 1.030.000) < 1.030.000 $ 1.030.000 $ 1.030.000 $ 1.030.000 12.360.000
Mantenimiento de equipos S 515.000 S 515.000 $ 515.000) S 515.000 S 515.000) $515.000 S 515.000 S 515.000) 5 515.000 S 515.000) $ 515.000) 5 515.000 6.180.000
Viaticos $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000) $ 2.060.000 S 2.060.000 $ 2.060.000 $ 2.060.000 24.720.000
- % Fabricante $37.722.720) $37.722.720 $ 37.722.720] $37.722.720) $37.722.720 $37.722.720 $37.722.720] $37.722.720 $37.722.720 $37.722.720] $37.722.720 $37.722.720] S 452.672.640
Gastos y Oper $ 16.235.232 $ 16.235.232 $ 16.235.232 $ 16.235.232] $ 16.235.232 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 16.555.692 $ 197.066.004
Gastos admin 2.546.388 $ 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 30.556.656
Alquiler 4.154.220 $ 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 49.850.640
Publicidad 1.575.000 $ 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 18.900.000
Comisiones $ 320.460 $ 320.460 $ 320.480 $ 320.460 § 320.460 $ 640.920 $ 640.920 $ 640.920 $ 640.920 $ 640.920 $ 640.920 $ 640.920] § 6.088.740
Salario grupal $ 7.639.164 $7.639.164 $7.639.164 $ 7.639.164 § 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164 § 7.639.164 $ 7.639.164 $7.639.164 $ 7.639.164 $7.639.164['S 91.669.968
Total Egresos Operativos $ 65.259.340) $ 65.259.340 $ 65.259.340 $ 65.259.340] $ 65.259.340 $ 65.579.800 $ 65.579.800 $ 65.579.800 $ 65.579.800 $ 65.579.800 $ 65.579.800 $ 65.579.800[S _ 785.355.300
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $ 127.016.660]  $ 127.016.660 $ 127.016.660]  § 127.016.660]  § 127.016.660 $ 318.972.200]  § 318.972.200 $ 318.972.200]  § 318.972.200] _ § 318.972.200 $ 318.972.200]  § 318.972.200['S _ 2.867.888.700
Act. Fijos Depreciables $ B
Total Egreso no Operacional $ 0,00 $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $0,00] $0,00] $ 0,00] $0,00] $0,00[§ -
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $127.016.660]  $127.016.660]  §127.016.660]  $127.016.660]  $127.016.660]  §318.972.200]  $318.972.200]  $318.972.200]  $318.972.200]  $318.972.200] _ $318.972.200] _ § 318.972.200['S _ 2.867.888.700
[Aportes socios T I T T I T I I T I I 5 :
Creditos obtenidos | | | | | | | | | | |

Subtotal ir financieros 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 -
Subtotal ingresos Inversiones Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total Egresos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Caja del peritdo 127.016.660] S 127.016.660] S 127.016.660] S 127.016.660] S 127.016.660] S 318.972.200] 5 318.972.200] __$ 318.972.200] & 318.972.200] __ § 318.972.200] __§ 318.972.200] S 318.972.200 2.867.888.700
Caja inidial 799.644.800|  $926.661.460] § 1.053.678.120] §1.180.694.780[ §1.307.711.440| §1.434.728.100] $1.753.700.300| $2.072.672.500| $2.391.644.700] § 2.710.616.900] $ 3.029.589.100] & 3.348.561.300['$ 22.009.903.500
‘Caja neta acumulada 926.661.460] S 1.053.678.120] S 1.180.694.780] S 1.307.711.440] $ 1.434.728.100] _$ 1.753.700.300] §$ 2.072.672.500] § 2.391.644.700] § 2.710.616.900] S 3.029.589.100| S 3.348.561.300] S 3.667.533.500['$ 24.877.792.200
mpuestos T I T I T I I T I I

Impuesto a la renta | | |$  189.632.784 | | | | | | |

Total Impuestos 5 0,00] 5 0,00] $0,00] $189.632.784,0] 5 0,00] $0,00] 5 0,00] 50,00 $0,00] 5 0,00] $0,00] 500§  189.632.784
Caja del periédo de $127.016.660,0] S 127.016.660,0] 5 127.016.660,0] -5 62.616.124,0] S 127.016.660,0] S 318.972.200,0] S 318.972.200,0] § 318.972.200,0] S 318.972.200,0] S 318.972.200,0] 5 318.972.200,0] & 318.972.200,0'$ _ 2.678.255.916
Caja inicial $799.644.800]  $926.661.460| 5 1.053.678.120] 5 1.180.694.780| 5 1.118.078.656] S 1.245.095.316] & 1.564.067.516] 5 1.883.039.716 & 2.202.011.916] 5 2.520.984.116| 5 2.839.956.316] 5 3.158.928.516| § 20.492.841.228
Caja neta de $926.661.460] $1.053.678.120] 51.180.694.780] $1.118.078.656] $1.245.095.316] $1.564.067.516] $1.883.039.716] $2.202.011.916] $2.520.984.116] §2.839.956.316] $3.158.928.516] $3.477.900.716["8 23.171.097.144

Fuente: elaboracion propia
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En el Afio 2 mostr6 un crecimiento notable, con 19 unidades vendidas y ingresos netos
por ventas de 3,653.24 millones de COP, un aumento del 232% respecto al Afo 1. Los ingresos
totales operativos coincidieron con esta cifra, mientras que los egresos operativos subieron a
785.36 millones de COP, un 50% mas que el afio anterior. El flujo de caja neto operativo alcanzo
2,867.89 millones de COP, un incremento significativo desde los 574.64 millones de COP del
Afo 1. La posicion de caja final después de impuestos se dispar6 a 23,171.10 millones de COP,
y la caja neta acumulada al cierre del afio ascendio6 a 23,970.74 millones de COP, sumando el
flujo del afo a la caja acumulada del Ao 1. Los meses 13-17 (enero-mayo) registraron flujos de
127.02 millones de COP por mes con 1 unidad vendida, mientras que los meses 18-24
(junio- diciembre) alcanzaron flujos altos de 318.97 millones de COP mensuales con 2
unidades vendidas. Este afio marcé una fase de expansion y consolidacion, con un
crecimiento explosivo en ventas y liquidez, especialmente en la segunda mitad, posicionando

a la empresa para futuras inversiones.



Figura 20.

Flujo de caja ario 3
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Afo 3
FLUJO DE TESORERIA 25 26 27 28 20 30 31 32 33 34 35 36 3
Unidades Vendidas 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 17
VENTAS S 403.779.600 | S 403.779.600 | S  403.779.600 [ S 403.779.600 | S 403.779.600 | S 201.889.800 | S 201.889.800 | S 201.889.800 | S  201.889.800 [S 201.889.800 | S 201.889.800 |$  201.885.800 | $  3.432.126.600
Total Ingresos $ 403.779.600]  $403.779.600]  § 403.779.600 $ 403.779.600] 5 403.779.600 $201.889.800]  5201.889.800]  §201.889.800|  § 201.889.800]  §201.889.800]  $ 201.889.800|  § 201.889.800['S  3.432.126.600
Materiales
Horas de consultoria x hora (6 horas) $ 1.591.350] 1.591.350| $1.591.350) 1.591.350| $1.591.350) 1.591.350| $1.591.350 1.591.350, $ 1.591.350| 1.591.350 $ 1.591.350| 1.591.350 19.096.200
Soporte tecnico x hora (4 horas) $ 2.121.800] 2.121.800 $2.121.800] 2.121.800 $2.121.800] 2.121.800 $2.121.800] 2.121.800 $ 2.121.800] 2.121.800 $ 2.121.800] 2.121.800 25.461.600
Pagina web $ 1.591.350] 1.591.350 $ 1.591.350] 1.591.350 $ 1.591.350)] 1.591.350 $ 1.591.350] 1.591.350 S 1.591.350] 1.591.350 S 1.591.350] 1.591.350 19.096.200
Mano de obra p ) S 2.770.979 S 2.770.879) $ 2.770.978 $ 2.770.979) $ 2.770.978 $ 2.770.979 $ 2.770.979 $ 2.770.979 $ 2.770.979 $ 2.770.978 $ 2.770.979 $2.770.973] § 33.251.753
Costos indirectos S 42.567.552 $ 42.567.552, S 42.567.552 $ 42.567.552, S 42.567.552 $ 42.567.552, $ 42.567.552 $ 42.567.552 $ 42.567.552 $ 42.567.552 $ 42.567.552 § 42.567.552 510.810.619
Intemet y Telefonia 5 1.060.900] $ 1.060.900 5 1.060.900] $ 1.060.900 5 1.060.900] $ 1.060.900 5 1.060.900] $ 1.060.900 $ 1.060.900] $ 1.060.900 $ 1.060.900] $ 1.060.00 12.730.800
Mantenimiento de equipos $ 530.450] $ 530.450) $ 530.450] $ 530.450 $ 530.450] $ 530.450 $ 530.450| $ 530.450 $ 530.450| $ 530.450 $ 530.450| $ 530.450 365
Viaticos $ 2.121.800] $ 2.121.800 $2.121.800] $ 2.121.800 $ 2.121.800] $ 2.121.800 $ 2.121.800| $2.121.800 S 2.121.800) $2.121.800 $ 2.121.800| $2.121.800 25.461.600 |
- % Fabricante $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402 $ 38.854.402, 466.252.
[Gastos A y Oper $ 16.587.738 $ 16.587.738 $ 16.587.738 $ 16.587.738 $ 16.587.738 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 16.251.255 $ 196.697.475|
Gastos admin 2.546.388 2.546.388, 2.546.388 2.546.388, 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 2.546.388 30.556.656
Alquiler 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 4.154.220 49.850.640
Publicidad 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 18.900.000
Comisiones S 672.966 $ 672.966, S 672.966 $ 672.966, S 672.966 $ 336.483] S 336.483 S 336.483, S 336.483 S 336.483, S 336.483 S 336.483 5.720.211
Salario grupal $ 7.639.164] $ 7.639.164) $ 7.639.164] $ 7.639.164) $ 7.639.164] $ 7.639.164 $ 7.639.164] $ 7.639.164 $ 7.639.164] $ 7.639.164 $ 7.639.164] $ 7.639.164 91.669.968
Total Egresos Operativos S 67.230.769 $ 67.230.769) S 67.230.768 $ 67.230.769) S 67.230.768 $ 66.894.286 S 66.894.286 S 66.894.286 S 66.894.286 S 66.894.286 S 66.894.286 S 66.894.286]' 804.413.847
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $ 336.548.831| § 336.548.831 $ 336.548.831| § 336.548.831 S 336.548.831 $134.995514|  §134.995.514|  §134.905.514]  §134.995.514]  § 134.095.514|  $134.995.514|  § 134.995.514['S _ 2.627.712.753
Act. Fijos Depreciables S -
Total Egreso no Operacional 5 0,00] $0,00] 5 0,00] $0,00] 5 0,00] $ 0,00 $0,00] $ 0,00 $0,00] $ 0,00 $ 0,00] $0,00 5 -
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $336.548.831] 5 336.548.831] S 336.548.831] S 336.548.831] __ § 336.548.831] _ § 134.995.514] 5 134.995.514] _ §134.995.514] 6 134.995.514] _ § 134.995.514] _ $ 134.995.514] _ § 134.995.514['S __ 2.627.712.753
Aportes sodios I I I I I I I I I I I s .
Creditos obtenidos | | | | | | | | | [ |
Subtotal 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 $ 0,00 0,00 $ 0,00 0,00 -
Subtotal os Inversiones Financieras 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 $ 0,00 0,00 -
Total Egresos Financieros 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 $ 0,00 0,00 $ 0,00 0,00 -
Caja del periédo $336.548.831]  $336.548831]  § 336.548.831 336.548.831 336.548.831 134.995.514 134.995.514 134.995514]  $134.995.514]  $134.995514] $134.995.514]  $134.995.514 627,712
Caja inicial $ 24.877.792.200| § 25.214.341.031] § 25.550.889.862| § 25.887.438.693| § 26.223.987.524| § 26.560.536.355| § 26.695.531.869| § 26.830.527.383| $ 26.965.522.897| § 27.100.518.411| § 27.235.513.925| § 27.100.518.411/'S 316.243.1
Caja neta acumulada $ 25.214.341.031] § 25.550.889.862| $ 25.887.438.693( §$ 26.223.987.524| $ 26.560.536.355| $ 26.695.531.869| $ 26.830.527.383[ $ 26.965.522.897| $ 27.100.518.411| $ 27.235.513.925| $ 27.370.509.439] $ 27.235.513.925['S 318.870.8:
Impuestos I I I I I I I I I I
Impuesto a la renta | | | $944.802.771| | | | | | | |
Total $0,00] $0,00] 50,0] $944.802.771,0] $0,00] $0,00] 50,0] $0,00] 5 0,00] $0,00] 50,0 $0,00[§ 944.802.771
Caja del perido despues de S 336.548.831,0] S 336.548.831,0] S 336.548.831,0] S 608.253.940,0] S 336.548.831,0] _§ 134.995.514,0] S 134.995.514,0] S 134.995.514,0] S 134.995.514,0] 6 134.995.514,0] S 134.995.514,0] S 134.995.514,0 1.682.909.982
inicial $3.477.900.716] 5 3.814.449.547| $4.150.998.378| 5 4.487.547.209| 5 3.879.293.269| $4.215.842.100| 5 4.350.837.614| 54.485.833.128| S 4.620.828.642| 5 4.755.824.156] 5 4.890.819.670| $5.025.815.184] § 52.155.989.612
ja neta acumulada después de impuestos $3.814.449.547| 5 4.150.998.378] S 4.487.547.209 3.879.293.269| $4.215.842.100| S 4.350.837.614] $ 4.485.833.128] S 4.620.828.642| S 4.755.824.156] & 4.890.819.670| S 5.025.815.184] 5 5.160.810.698/'S _53.838.899.593

Fuente: elaboracion propia



En el Afo 3, las ventas disminuyeron ligeramente a 17 unidades, generando ingresos
netos por ventas de 3,432.13 millones de COP, un 6% menos que el Afio 2. Los ingresos
totales operativos fueron idénticos a esta cifra, y los egresos operativos aumentaron un 2.4%
a 804.41 millones de COP. El flujo de caja neto operativo fue de 2,627.71 millones de COP,
una caida del 8.4% respecto al afio anterior, pero la posicion de caja final después de
impuestos alcanz6 53,838.90 millones de COP. La caja neta acumulada al cierre del afio
sumo 26,598.45 millones de COP, reflejando la acumulacion progresiva de efectivo. Los
meses 37-41 (enero-mayo) mostraron flujos de 135 millones de COP por mes con 1 unidad
vendida, mientras que los meses 42-48 (junio-diciembre) registraron flujos altos de 355.02
millones de COP mensuales con 2 unidades vendidas. A pesar de la leve caida en ventas, el
flujo operativo se mantuvo sélido, sugiriendo una gestion eficiente de costos y un patron

estacional claro, con una estrategia de acumulacion de efectivo evidente en la caja final.
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Figura 21.

Flujo de caja ario 4
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Fuente: Elaboracion propia

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Ano 4
FLUJO DE TESORERIA 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 4
Unidades Vendidas 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 19
VENTAS S 211.984.290 [$  211.984.290 [$  211.984.290 [S  211.984.290 [S  211.984.290 [ §  423.968.580 | §  423.968.580 | S  423.968.580 [ S  423.968.580 [ S  423.968.580 [ S  423.968.580 | $  423.968.580 [§  4.027.701.510
Total Ingresos $211.984.290]  $211.984.290(  $211.984.290[  $211.984.200]  $211.984.290]  $423.968.580]  $423.968.580|  § 423.968.580|  §$423.968.580|  $423.968.580|  §$423.968.580|  $§ 423.968.580['s  4.027.701.510
Materiales
Horas de ia x hora (6 horas) $1.639.091 $1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 19.669.086
Soporte tecnico x hora (4 horas) $ 2.185.454 $ 2.185.454 2.185.454 2.185.454 2.185.454 2.185.454) 2.185.454) 2.185.454 2.185.454 2.185.454 2.185.454) 2.185.454) 26.225.448
Pagina web $1.639.091 $1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 1.639.091 19.669.086
Mano de obra y pr $ 3.015.380) $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $3.015.380[ § 36.184.558
Costos indirectos $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 $ 43.844.578 526.134.938
Intemet y Telefonia $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727| $1.092.727| $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727 $1.092.727| 13.112.724
de equipos $ 546.364 $ 546.364 $ 546.364 $546.364 $ 546.364 $ 546.364) $ 546.364 $ 546.364 $ 546.364 $ 546.364 546.364 $ 546.364) 6.556.362

Viaticos $2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $2.185.454 $2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454 $ 2.185.454) 26.225.448
- % Fabricante $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $40.020.034 $ 40.020.034] $ 40.020.034] 480.240.404
Gastos A y Op: $ 16.268.079) $ 16.268.079 $ 16.268.079 $ 16.268.079 $ 16.268.079 $ 16.621.386] $ 16.621.386) $ 16.621.386 $ 16.621.386 $ 16.621.386 $ 16.621.386 $ 16.621.386 $ 197.690.100
Gastos admin $ 2.546.388) $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 § 2.546.388 § 2.546.388 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 30.556.656
Alquiler $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 49.850.640
Publicidad $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 18.900.000
Comisi § 353.307 $ 353.307, $ 353.307 $ 353.307 $ 353.307 $ 706.614 $ 706.614 $ 706.614 $ 706.614 $ 706.614 $706.614 $ 706.614 6.712.836
Salario grupal $ 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164) $7.639.164) $7.639.164) $7.639.164) $ 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164) $7.639.164) $7.639.164 91.669.968
Total Egresos Operativos $ 68.591.672 $ 68.591.672 $ 68.591.672 $ 68.591.672 $ 68.591.672 $ 68.944.979 $ 68.944.979 $ 68.944.979 $ 68.944.979 $ 68.944.979 $ 68.944.979 $ 68.944.979['S 825.573.215
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $355.023.601]  §355.023.601|  §$355.023.601]  §355.023.601|  $355.023.601]  §355.023.601  §355.023.601]S  3.202.128.295
Act. Fijos Depreciables $ B
Total E{ no Operacional $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 50,00/ § -
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $143392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601]  §$355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601[S  3.202.128.295
Aportes soios | | I | | | | | | I | $ -
Creditos d | | | | | | | | | | |
Subtotal financieros 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 -
Subtotal ingresos Inversiones Financieras 0,00] 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 -
Total Egresos Financieros 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Caja del periédo $143.392.618]  $143.392.618] $143.392.618]  $143.392.618]  $143.392.618]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601]  $355.023.601] S 355.023.601 3.202.128.295
Caja inidial $27.100.518.411| § 27.243.911.029| § 27.387.303.647| § 27.530.696.264| $ 27.674.088.882| § 27.817.481.500| $ 28.172.505.101] § 28.527.528.702| § 28.882.552.303 § 29.237.575.903 § 29.592.599.504| $ 29.947.623.105['S 339.114.384.351
Caja neta acumulada $27.243.911.029| § 27.387.303.647| S 27.530.696.264| $ 27.674.088.882| § 27.817.481.500] § 28.172.505.101] § 28.527.528.702] § 28.882.552.303| $ 29.237.575.903 $ 29.592.599.504| $ 29.947.623.105| $ 30.302.646.706]'$ 342.316.512.645
Impuestos | | | | | | | | | |

alarenta | | | $865.546.193| | | | | | | |
Total $ 0,00 $ 0,00 $0,00] $865.546.193 4] $0,00] $ 0,00 $ 0,00 $0,0] $ 0,00 $0,00] $0,00] $0,0[s 865.546.193
Caja del periédo despues de 143.392.617,9] $143.392.617,9] $143.392.617,9] -$722.153.575,5] $143.392.617,9] $ 355.023.600,7] $ 355.023.600,7] $ 355.023.600,7] S 355.023.600,7] S 355.023.600,7] $ 355.023.600,7] $ 355.023.600,7 2.336.582.101

inicial 5.160.810.698] $5.304.203.316] $5.447.595.934| $5.590.988.551] $ 4.868.834.976] $5.012.227.594| $5.367.251.195| $5.722.274.795| $6.077.298.396] S 6.432.321.997| $6.787.345.598| $7.142.369.198] §  68.913.522.247

Caja neta acumulada después de impuestos 5.304.203.316] $5.447.595.934] $5590.988.551| $4.868.834.976] $5.012.227.594] $5.367.251.195] $5.722.274.795] $6.077.298.396] $6.432.321.997| $6.787.345.598] $7.142.369.198] $7.497.392.799) 71.250.104.348
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El Afio 4 marc6 un repunte con 19 unidades vendidas, generando ingresos netos por
ventas de 4,027.70 millones de COP, un 17.3% mas que el Afio 3. Los ingresos totales
operativos fueron de 4,027.70 millones de COP, y los egresos operativos subieron un 2.6% a
825.57 millones de COP. Esto resulté en un flujo de caja neto operativo de 3,202.13
millones de COP, un aumento del 21.8% respecto al Afo 3. La posicion de caja final después
de impuestos alcanz6 71,250.10 millones de COP, y la caja neta acumulada al cierre del afio
ascendio a 29,800.58 millones de COP. Los meses 49-53 (enero-mayo) registraron flujos de
143.39 millones de COP por mes con 1 unidad vendida, mientras que los meses 54-60 (junio-
diciembre) alcanzaron flujos altos de 374.44 millones de COP mensuales con 2 unidades
vendidas. Este afo reflejo una madurez operativa, con un aumento en ventas y flujo de caja
impulsado por estrategias comerciales efectivas, consolidando una posicion financiera

solida.



Figura 22.
Flujo de Caja Ario 5

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Afio 5
FLUJO DE TESORERIA 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 5
Unidades Vendidas 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 17
VENTAS S 445167.000 |5  445.167.009 | S  445.167.009 445167000 | S 445.167.009| 5 222.583505 |6  222.583.505 |  222.583.505 |5 222583505 |5 2225835056 222583505 |5  222.583.505 % 3.783.919.577
Total Ingresos $445.167.009]  §$445.167.009]  § 445.167.009 $445.167.000]  $445.167.009|  §222.583.505]  §222.563.505|  §222.583.505|  §222.583.505|  §222.563.505|  §222.583.505| & 222583.505|% 3.783.919.577
Materiales | | |
Horas de consultoria x hora (6 horas) $1.688.263 $1.688.263 $1.688.263 $ 1.688.263| $1.688.263 $1.688.263] $ 1.688.263 $1.688.263 $1.688.263 $ 1.688.263] $ 1.688.263] $1688.263| § 20.259.159
Soporte tecnico x hora (4 horas) $2.251.018 $2251.018 $2.251.018)] $2.251.018| $2.251.018] $2251.018 $2.251018 $2.251.018] $2.251.018] $2.251.018] $2251.018 $2251018[§ 27.012.211
Pagina web $1.688.263 $1.688.263| $1.688.263 $1.688.263 $1.688.263 < 1.688.263) S 1.688.263 $ 1.688.263| $1.688.263 S 1.688.263] S 1.688.263) $1.688.263§ 20.250.159
Mano de obra (incluyendo prestaciones) s J.zsmil $3.281.336 $3.281.336 $3.281.336) §3.281.33§ $ 3.281.336) $3.281.336 $3.281.336 §3.281.336) $ 3.281.336| $ 3.281.33§) $3.281336] 8 39.376.036
I
Costos indirectos $45.159.915 $45.159.915 $45.159.915 $ 45.159.915] $ 45.159.915| $45.159.915) $45.159.915 $45.159.915 $45.159.915] $ 45.159.915] $45.159.915 $45.159.915 541.918.986
Intemet y Telefonia $1.125509 $1.125.509 $1.125.509 $1.125.509 $1.125.509) $1.125.509) $1.125509 $1.125.509 $1.125.509) $1.125.509) $1.125.509) $1.125509 13.506.106
imiento de equipos 562.754] 562.754] 562.754) 562.754) 562.754| 562.754 562.754 562.754] 562.754] 562.754] 562.754 62.754 53.053
Viaticos. §2.251.018 $2251.018 $2.251.018] $2.251.018] $2.251.018] $2.251018] $2.251.018 $ 2.251,018| $2.251.018] $2.251.018] $2.251.018] $2.251.018] 27.012.211
- % Fabricante $ 41.220.635 $ 41.220.635 $41.220.635| $41.220.635| $ 41.220.635) $ 41.220.635] $ 41.220.635, $41.220.635 $41.220.635 $ 41.220.635) $ 41.220.635| $ 41.220.635 494.647.616.
I
Gastos Adminitrativos y Operacionales $16.656.717 $16.656.717 $16.656.717 $ 16.656.717) $16.656.717 $ 16.285.745 $16.285.745 $16.285.745 $ 16.285.745| $ 16.285.745 $16.285.745 $16.285.745 § 197.283.797)
Gastos admin $ 2.546.388 $ 2.546.388 $2.546.388 $2.546.388 $2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 $ 2.546.388 $2.546.388 $ 2.546.388| $ 2.546.388 $ 2,546,388 30.556.656
Alquiler $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220 $ 4.154.220) $4.154.220 $ 4.154.220 $4.154.220 $4.154.220( $ 4.154.220) $ 4.154.220 49.850.640
Publicidad $ 1.575.000 $1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000 $ 1.575.000) $1.575.000 $1.575.000 $1.575.000 $ 1.575.000| $ 1.575.000) $1.575.000 18.900.000
Comisi §741.945 $741.045 $741.945 § 741.945] $370.973] $ 370,873 $ 370673 $370.073 § 370.973] §370.973] $370.973 .306.533
Salario grupal $ 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164 $ 7.639.164| $ 7.639.164| $ 7.639.164) $7.639.164 $ 7.639.164/ $ 7.639.164 $ 7.639.164) $ 7.639.164, $ 7.639.164 | 91.669.968
Total Egresos Operativos $70.725.513 §70.725.513 $70.725.513 $70.725.513 $70.725.513 $70.354.540 §70.354.540 §70.354.540 $70.354.540 $ 70.354.540 §70.354.540 $70.354.540 § 846.109.347
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO §$374.441496]  §$374.441.496]  §374.441.496 $374.441.496]  §$374.441.496]  §152.228.064]  § 152.028.964|  §152.228.064|  § 152.228.964]  §152.228.964] _ §152.228.964] _§ 152.228.964§ 2.937.810.230
Act. Fijos Depreciables $ -
Total Egr $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $ 0,00 $0,00§ -
CAJA INCLUYENDO EGRES O NO OPERACIONAL $374.441.496]  $374.441.496] S 374.441.496] $374.441.96]  $374.441.496]  $152228964]  $152.228964]  $152.228.964]  $152.228964]  $152.228.064]  $152.228.964] S 152.228.964]§ 2.937.810.230
Aportes socios I I I I I I I I I I I s =
Creditos obtenidos T I 1 I I 1 I I 1 1 I
Subtotal ingresos financieros 50,00 $ 0,00] $0,00] $0,00] 5 0,00] $ 0,00 5 0,00] S 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00 50,00[s -
Subtotal ingresos Inversiones Financieras $ 0,00 $0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00} $0,00] $0,00] $ 0,00 $ 0,00} $ 0,00} $ 0,00 $0,00[$ -
Total Egresos Financieros 50,00 $0,00] $0,00[ $0,00 $0,00 50,00 50,00 50,00] $0,00( 50,00 $0,00 $0,00[8 -
Caja del periédo $ 374.441.496] $ 374.441.496] S 374.441.496] $374.441.496] __$ 374.441.496] S 152.228.964] $ 152.228.964] $ 152.228.964] $ 152.228.964] $ 152.228.964] $ 152.228.964] $ 152.228.964] § 2.937.810.230
Caja inicial $342.316.512.645| § 342.690.954.141| 5 343.065.395.638| S 343.439.837.134] § 343.814.278.630] S 344.188.720.126] 5 344.340.949.090| 5 344.493.178.054| 5 344.645.407.018| 5 344.797.635.983 5 344.949.864.947| 5 344.797.635.983| § 4.127.540.369.389
Caja neta acumulada $342.690.954.141|  343.065.395.638] $ 343.439.837.134] $ 343.814.278.630] § 344.188.720.126| § 344.340.949.090] $ 344.493.178.054] § 344.645.407.018| § 344.797.635.983| § 344.949.864.947| § 345.102.093.911] § 344.949 864.947| § 4.130.478.179.618
Impuestos I I I | I I I I I I |
Impuesto a 1a renta I I [ S 1055100857 I I I I I I |
Total Impuestos 50,00] 5 0,00] $0,0] $ 1.055.104.851,80] 50,00 50,00] 50.0[ 50,00] 50,00] $0,00] 50,0 $0,00[s 1.055.104.852
del des; de tos. §374.441.496,1] §374.441.496,1] S 374.441.496,1 -5 680.663.355,7] $374.441.496,1] §152.228.964,1 $152.228.964,1] 5152.228.964,1] 5 152.228.964,1] $152.228.964,1] $152.228.964,1| % 1.882.705.378
inicial $7.497.392799| 57.871.834295( $8246.275.791| $8.620717.287| $7.940.053.932] $8618.953.356] $8771.182.320] $8923411.284] $9.075640.249] $9.227.869.213[$  101.574.550.347
Caja neta después de $7.871.834.295| $8.246275.791] $8620717.287  $7.940.053.932] $8.314.495428] ©8.466.724.392] $B8.618953356| G8.771.182.320] G 8.923411.284] 6 0.075640.243] $0.227.869.213| $9.380.098.177| § _ 103.457.255.725

Fuente: Elaboracion propia
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En el Ano 5, las ventas cayeron a 17 unidades, con ingresos netos por ventas de
3,783.92 millones de COP, un 6% menos que el Afio 4. Los ingresos totales operativos fueron
de 3,783.92 millones de COP, y los egresos operativos aumentaron un 2.5% a 846.11 millones
de COP. El flujo de caja neto operativo fue de 2,937.81 millones de COP, una disminucién del
8.3% respecto al Afio 4, pero la posicion de caja final después de impuestos alcanzé un récord
de 103,457.26 millones de COP. La caja neta acumulada al cierre del afio sumé 32,738.39
millones de COP, mostrando una acumulacion sostenida. Los meses 61-65 (enero-mayo)
registraron flujos altos de 374.44 millones de COP por mes con 2 unidades vendidas, mientras
que los meses 66-72 (junio- diciembre) mostraron flujos de 152.23 millones de COP mensuales
con | unidad vendida. Este cambio en el patrén estacional sugiere ajustes en la demanda o
estrategias operativas, mientras que la caja final récord indica una gestion prudente y una fuerte

liquidez

10.1 Analisis de 1a Tabla de Flujo de Caja e Indicadores Financieros

A continuacion, se presenta un analisis detallado de la tabla de flujo de caja y los
indicadores financieros proporcionados, que cubren los afios 1 al 5 de la empresa. La tabla incluye
ingresos, costos, utilidad operativa y neta, asi como inventarios y gastos asociados. Ademas, se
analizan los indicadores financieros (VPN, TIR, B/C) para evaluar la viabilidad y desempeio del

proyecto. Todos los valores estan expresados en COP.
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10.1.1 Analisis de la Tabla de Flujo de Caja

Ventas: Las ventas netas crecieron de $1,098,720,000 en el Ano 1 a $3,783,919,577 en
el Afio 5, mostrando un crecimiento significativo en los primeros afios (un pico del 232%
entre Ano 1y Afio 2), seguido de fluctuaciones entre 17 y 19 unidades vendidas por
afio. El Afio 4 marcé el maximo de ingresos ($4,027,701,510), mientras que el Afio 5
mostrd una leve caida del 6% respecto al Afio 4.

Inventarios y Compras: El inventario inicial de materia prima fue $0 en el Ao 1,
pero las compras de materia prima crecieron de $5,000,000 (Afio 1) a $5,677,544 (Ao
5), reflejando el aumento en la produccion. El inventario final de materia prima
se mantuvo constante en $5,000,000 cada afio. Los costos de materiales directos y
mano de obra directa también crecieron con las ventas, pasando de $50,000,000 y
$28,080,000 en el Afio 1 a $67,386,620 y $39,376,036 en el Ano 5, respectivamente.
Costos de Ventas: Aumentaron de $339,824,000 en el Afio 1 a $648,661,641 en el Afio
5, lo que refleja el incremento en la actividad comercial y los costos asociados a la

produccion.

10.1.2 Utilidad Bruta y Gastos Operativos

Utilidad Bruta: Creci6 de $758,896,000 en el Afio 1 a $3,135,257,935 en el Afio 5,
con un pico de $3,399,977,530 en el Ao 4. Esto indica una mejora en la capacidad
de generar ingresos sobre los costos directos.

Gastos de Administracion y Ventas: Incluyen depreciacion ($5,000,000 anuales)

y otros gastos operativos, que aumentaron de $179,251,200 (Ao 1) a $197,233,797



(Afio 5). El crecimiento es moderado, sugiriendo un control eficiente de los costos
indirectos.

Utilidad Operacional: Paso de $574,644,800 en el Afio 1 a $2,932,974,139 en el Afio
5, conun pico de $3,197,287,430 en el Afio 4, reflejando un desempeiio solido, aunque

con una leve caida en el Afio 5 debido a menores ventas.

10.2 Utilidad Neta e Impuestos

Utilidad Antes de Impuestos: Igual a la utilidad operacional (no hay gastos
financieros), oscilando entre $574,644,800 (Afio 1) y $3,197,287,430 (Afio 4).
Impuestos (33%): Crecieron de $189,632,784 (Afio 1) a $967,881,466 (Ao 5), en
linea con la utilidad.

Utilidad Neta: Aumento de $385,012,016 en el Afio 1 a $1,965,092,673 en el Afio 5,
con un maximo de $2,142,182,578 en el Afio 4. La utilidad neta refleja una
generacion de valor consistente, aunque con fluctuaciones relacionadas con las

ventas.
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Figura 23.

Estado de Resultados
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Valor Presente
Interes Esperado
Valor presente FC
B/C

TIR

Amortizacion
Compra AC Fijos
INV WK

FLC INVERSIONISTA

Fuente: elaboracion propia

10.3 Analisis Detallado del Estado de Resultado e Indicadores Financieros

-$ 220.500.000,00

20%
$4.492.720.668
20,38

261%

$25.000.000

$320.843.346,67

$360.012.016,00

$1.332.108.284

$1.893.235.929,00

$1.016.968.206

$1.732.321.059,34

$1.033.074.160

$2.117.182.577,90

Ao 1 Afo 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5

Ventas $ 1.098.720.000| $3.653.244.000| $3.432.126.600 $4.027.701.510 $3.783.919.577
+Inventario inicial materia prima $0 $5.000.000 $ 5.150.000 $ 5.304.500 $ 5.463.635
+Compras materia prima $ 55.000.000| $ 61.800.000) $ 63.654.000) $ 65.563.620) $ 67.530.529)
-Inventario final de materia prima $ 5.000.000] $5.150.000 $ 5.304.500 $5.463.635 $5.627.544
=Materiales directos consumidos $ 50.000.000| $ 61.650.000| $ 63.499.500| $ 65.404.485| $ 67.366.620|
+Mano de obra directa $ 28.080.000 $ 30.556.656| $ 33.251.753] $ 36.184.558| $ 39.376.036|
+Costos indirectos de fabricacién $ 261.744.000} $ 495.932.640| $510.810.619} $ 526.134.938| $ 541.918.986
=Costo de productos fabricados $ 339.824.000 $ 588.139.296| $ 607.561.872] $ 627.723.980| $648.661.641
+Inventario inicial de productos en proceso S0 $0 $0| $0 $0
-Inventario final de productos en proceso $0 $0 $0 $0 $0
=Costo de productos terminados $ 339.824.000} $ 588.139.296 $ 607.561.872] $ 627.723.980| $648.661.641

inicial de p $0 $0 $0 $0 $0

final de p $0) $0 $0 $0 $0
-descuentos $0) $0 $0 $0) $0)
Costo de ventas $ 339.824.000} $ 588.139.296| $ 607.561.872] $ 627.723.980| $648.661.641
Utilidad Bruta $ 758.896.000 $ 3.065.104.704) $2.824.564.728| $ 3.399.977.530| $ 3.135.257.935
Depreciacion y Amortizacion $ 5.000.000 $5.000.000,00| $5.000.000,00| $ 5.000.000,00| $5.000.000,00|
Gastos de administracién y ventas $179.251.200} $ 197.066.004| $ 196.697.475| $197.690.100} $197.283.797|
Utilidad Operacional $ 574.644.800 $ 2.863.038.700) $2.622.867.253| $ 3.197.287.430) $2.932.974.139)
Gastos financieros $0
Utilidad Antes de Impuestos $ 574.644.800 $ 2.863.038.700) $ 2.622.867.253| $ 3.197.287.430) $2.932.974.139)
Impuestos (33%) $189.632.784 $944.802.771 $ 865.546.193 $1.055.104.852 $ 967.881.466
Utilidad Neta $ 385.012.016 $ 1.918.235.929| $ 1.757.321.059) $ 2.142.182.578)| $ 1.965.092.673|

Afo1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

$ 789.726.672

$1.940.092.672,96

A continuacion, se presenta un analisis detallado del estado de resultado de la empresa

para cada uno de los cinco afios (Afio 1 al Afio 5). Se comparan las principales partidas como

ventas, costos, utilidades y gastos, destacando tendencias y variaciones especificas por afio.

Ademas, se analizan los indicadores financieros (Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno,

Beneficio/Costo, entre otros) para evaluar la viabilidad y rentabilidad del proyecto. Todos los

valores estan expresados en COP.
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. Afio 1: En el Afio 1, las ventas se iniciaron en $1,098,720,000 con 6 unidades
vendidas, marcando el comienzo de las operaciones de la empresa. Los costos de ventas
alcanzaron $339,824,000, que incluyeron materiales directos ($50,000,000), mano de obra
($28,080,000) y costos indirectos de fabricacion ($261,744,000), con inventarios iniciales y
finales de $0, lo que result6 en una utilidad bruta de $758,896,000, equivalente a un margen
bruto del 69.1% del ingreso, reflejando una buena capacidad inicial para cubrir costos directos.
Los gastos operativos sumaron $184,251,200, compuestos por depreciacion ($5,000,000) y
gastos de administracion y ventas ($179,251,200), llevando a una utilidad operativa de
$574,644,800, que representd el 52.3% del ingreso. Sin gastos financieros, la utilidad antes de
impuestos fue de $574,644,800, y tras deducir impuestos del 33% ($189,632,784), la utilidad
neta fue de $385,012,016, un 35.0% del ingreso, indicando un inicio positivo tras la inversion
inicial. Respecto a los indicadores financieros, el Valor Presente (VP) fue de -$220,500,000,
reflejando la inversion inicial de $279,500,000 (incluyendo $25,000,000 en activos fijos), con un
interés esperado del 20% y un Valor Presente de Flujos de Caja (VP FC) de $4,492,720,668,
sugiriendo un potencial de rentabilidad futuro. El Beneficio/Costo (B/C) fue de -20.38, tipico de
un proyecto en fase inicial, mientras que la TIR indica una recuperacion excepcionalmente rapida
de la inversion.

. Ao 2: En el Afio 2, las ventas se dispararon a $3,653,244,000, un aumento del
232% respecto al Ao 1, con 19 unidades vendidas, lo que reflejo un crecimiento explosivo en la
demanda o eficiencia comercial. Los costos de ventas subieron a $588,139,296, un incremento
del 73%, impulsados por mayores materiales directos ($61,650,000), mano de obra ($36,056,656)
y costos indirectos de fabricacion ($490,532,640), resultando en una utilidad bruta de

$3,065,104,704, un margen bruto del 83.9% del ingreso, que destacé una mayor eficiencia
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productiva. Los gastos operativos aumentaron a $202,066,004, con depreciacion ($5,000,000) y
gastos de administracion y ventas ($197,066,004), llevando a una utilidad operativa de
$2,863,038,700, equivalente al 78.4% del ingreso. Sin gastos financieros, la utilidad antes de
impuestos fue de $2,863,038,700, y tras impuestos del 33% ($944,802,771), la utilidad neta
alcanzo6 $1,918,235,929, un 52.5% del ingreso, consolidando la fase de expansion. Los
indicadores financieros mostraron un VP de $320,843,466.67, un VP FC de $1,332,108,284, y un
B/C de - 20.38, indicando un avance significativo en la generacion de valor, mientras la TIR
reafirma la rentabilidad del proyecto.

. Afio 3: En el Aflo 3, las ventas descendieron a $3,432,126,600, una disminucion
del 6% respecto al Afio 2, con 17 unidades vendidas, sugiriendo una posible estabilizacion o
saturacion del mercado. Los costos de ventas se elevaron a $607,561,872, un aumento del 3.3%,
con materiales directos ($63,564,000) y mano de obra ($37,137,536) creciendo moderadamente,
lo que llevo a una utilidad bruta de $2,824,564,728, un margen bruto del 82.3% del ingreso. Los
gastos operativos se mantuvieron en $201,697,475, incluyendo depreciacion ($5,000,000) y
gastos de administracion y ventas ($196,697,475), resultando en una utilidad operativa de
$2,622,867,253, el 76.4% del ingreso. Sin gastos financieros, la utilidad antes de impuestos fue
de $2,622,867,253, y tras impuestos del 33% ($865,546,193), la utilidad neta fue de
$1,757,321,059, un 51.2% del ingreso, reflejando una estabilidad con un leve retroceso. Los
indicadores financieros mostraron un VP de $1,016,968,206, un VP FC de $1,016,968,206, y un
B/C de -20.38, consolidando la rentabilidad, con una TIR, manteniendo el potencial de
recuperacion.

. Afo 4: En el Afio 4, las ventas repuntaron a $4,027,701,510, un aumento del

17.3% respecto al Afio 3, con 19 unidades vendidas, marcando el pico histérico de ingresos. Los
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costos de ventas subieron a $627,723,980, un incremento del 3.3%, con materiales directos
($65,563,620) y mano de obra ($38,319,058), llevando a una utilidad bruta de $3,399,977,530,
un margen bruto del 84.4% del ingreso, el mas alto de la serie. Los gastos operativos alcanzaron
$202,690,100, con depreciacion ($5,000,000) y gastos de administracion y ventas
($197,690,100), resultando en una utilidad operativa de $3,197,287,430, el 79.4% del ingreso.
Sin gastos financieros, la utilidad antes de impuestos fue de $3,197,287,430, y tras impuestos del
33% ($1,055,104,852), la utilidad neta fue de $2,142,182,578, un 53.2% del ingreso,
representando el mejor desempefio financiero. Los indicadores financieros registraron un VP de
$1,033,074,160, un VP FC de $3,033,074,160, y un B/C de -20.38, alcanzando el punto mas alto
de valor presente, con una TIR, reforzando la rentabilidad excepcional.

. Afo 5: En el Afio 5, las ventas cayeron a $3,783,919,577, una disminucion del 6%
respecto al Afio 4, con 17 unidades vendidas, siguiendo un patrén similar al Afio 3. Los costos de
ventas aumentaron a $648,661,641, un incremento del 3.3%, con materiales directos
($67,386,620) y mano de obra ($39,376,036), resultando en una utilidad bruta de
$3,135,257,935, un margen bruto del 82.9% del ingreso. Los gastos operativos se mantuvieron en
$202,283,797, incluyendo depreciacion ($5,000,000) y gastos de administracion y ventas
($197,283,797), llevando a una utilidad operativa de $2,932,974,139, el 77.5% del ingreso. Sin
gastos financieros, la utilidad antes de impuestos fue de $2,932,974,139, y tras impuestos del
33% ($967,881,466), la utilidad neta fue de $1,965,092,673, un 51.9% del ingreso, mostrando
una recuperacion parcial tras la caida de ventas. Los indicadores financieros culminaron con un
VP de $3,789,726,672, un VP FC de $3,789,726,672, y un B/C de -20.38, reflejando un proyecto
plenamente rentable, con una TIR excepcional, consolidando el valor generado a lo largo del

tiempo.
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10.4 Conclusion

El estado de resultado evidencia un crecimiento explosivo entre el Afio 1y el Afio 2, con
un aumento del 232% en ventas y una utilidad neta que se multiplico por casi 5, seguido de una
estabilizacion con fluctuaciones en los Anos 3 y 5, donde las ventas cayeron un 6% en ambos
casos, y un pico de rentabilidad en el Afio 4 con una utilidad neta maxima de $2,142,182,578.
Los margenes brutos mejoraron de 69.1% en el Afio 1 a 84.4% en el Ao 4, mientras los gastos
operativos se mantuvieron controlados, lo que sugiere una gestion eficiente a pesar de las
variaciones en el volumen de ventas. Los indicadores financieros refuerzan la viabilidad del
proyecto, con un VPN final de $1,940,092,672.96 que supera ampliamente la inversion inicial de
$279,500,000, una TIR del 261% (superior al 20% esperado), destacando una recuperacion de
capital acelerada y una rentabilidad excepcional, consolidando el proyecto como altamente

exitoso a lo largo de los cinco afios.
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10.5 Analisis del Balance General y Comparacion Afio tras Afio

Figura 24.

Balance General

Activo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

Caja y Bancos $ 799.644.800 $ 3.477.900.716 $ 5.160.810.698 $ 7.497.392.799 $ 9.380.098.177
Cuentas por Cobrar $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
Inversiones $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Inventario Final $ 5.000.000 $ 5.150.000 $ 5.304.500 $ 5.463.635 $ 5.627.544
Total Activo Corri $ 804.644.800 $ 3.483.050.716 $5.166.115.198 $ 7.502.856.434 $ 9.385.725.721
Activos fijos S 25.000.000 | $ 25.000.000 | $ 25.000.000 | $ 25.000.000 | $ 25.000.000

Depr 6 lad $ 5.000.000,00 $ 10.000.000 $ 15.000.000 $ 20.000.000 $ 25.000.000
Activos fijos netos $ 20.000.000,00 $ 15.000.000,00 $ 10.000.000,00 $ 5.000.000,00 $ 0,00
Total Activos $ 824.644.800 $ 3.498.050.716 $ 5.176.115.198 $7.507.856.434 $9.385.725.721
Anticipos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Obligaciones Bancarias $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Empleados $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Proveedores $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Provisién Impuestos $ 189.632.784,00 $ 944.802.771,00 $ 865.546.193,40| $ 1.055.104.851,80 $ 967.881.465,79
Pasivos Corto Plazo $ 189.632.784,00 $ 944.802.771,00 $ 865.546.193,40( $ 1.055.104.851,80 $ 967.881.465,79
Obligaciones Bancarias $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
Provision Impuestos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Pasivos Largo Plazo $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Total pasivos $ 189.632.784,00 $ 944.802.771,00 $ 865.546.193,40| $ 1.055.104.851,80 $ 967.881.465,79
Capital Suscrito y Pagado $ 250.000.000,00 $ 250.000.000,00 $ 250.000.000,00|  $ 250.000.000,00 $ 250.000.000,00
Perdida/Utilidad Ac lad: $ 385.012.016,00 $ 2.303.247.945,00 $ 4.060.569.004,34| $6.202.751.582,23| $ 8.167.844.255,19
Total Patrimonio $ 635.012.016,00 $ 2.553.247.945,00 $ 4.310.569.004,34| $ 6.452.751.582,23| $ 8.417.844.255,19
Total Pasivo y Patri i $ 824.644.800,00 $ 3.498.050.716,00 $5.176.115.197,74| $ 7.507.856.434,03| $ 9.385.725.720,98

Fuente: elaboracion propia

. Ano 1: La empresa inicia operaciones con activos totales de $824.644.800, donde
casi la totalidad corresponde a activos corrientes ($804.644.800), impulsados principalmente por
"Caja y Bancos" con $799.644.800, lo que indica una fuerte liquidez inicial. Los activos fijos
netos apenas suman $20.000.000 debido a una inversion en activos fijos de $25.000.000 y una
depreciacion acumulada de $5.000.000. Los pasivos totales son bajos ($189.632.784),
compuestos unicamente por provision de impuestos a corto plazo. El patrimonio es positivo por
$635.012.016, resultado del capital suscrito ($250.000.000) y una utilidad acumulada
de$385.012.016. Este primer aflo muestra una estructura financiera sélida y con alta

disponibilidad de efectivo.
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. Ao 2: En el segundo afio se observa un gran crecimiento en activos, alcanzando
$3.498.050.716. La caja aumenta fuertemente a $3.477.900.716, lo que representa una s6lida
capacidad de generacion de efectivo. Los activos fijos netos se reducen a $15.000.000, producto
de una mayor depreciacion acumulada ($10.000.000). Los pasivos suben a $944.802.771 debido
a un aumento significativo en la provision de impuestos. El patrimonio también crece a
$2.553.247.945, con una utilidad acumulada destacada de $2.303.247.945. Este afio refleja un
salto importante en capital liquido y rentabilidad.

. Ao 3 El crecimiento contintia con activos totales de $5.176.115.198. La caja
asciende a $5.160.810.698, representando casi todo el activo. Los activos fijos netos caen a
$10.000.000 por mayor depreciacion ($15.000.000). En cuanto a pasivos, disminuyen a
$865.546.193, manteniéndose la provision de impuestos como tnico pasivo relevante. El
patrimonio sube a $4.310.569.004, con una utilidad acumulada de $4.060.569.004. La empresa
sigue acumulando utilidades afio tras afio y conserva su enfoque en liquidez sobre inversion en
activos fijos.

. Afo 4: La tendencia ascendente se mantiene con un activo total de
$7.507.856.434, impulsado nuevamente por caja y bancos ($7.497.392.799). El activo fijo neto
cae drasticamente a $5.000.000 por una depreciacion acumulada de $20.000.000. Los pasivos
aumentan a $1.055.104.851, con un alza en la provision de impuestos. El patrimonio alcanza
$6.452.751.582, lo que refleja una utilidad acumulada muy fuerte ($6.202.751.582). El patron de
acumulacion de liquidez y aumento de rentabilidad es evidente, aunque la inversion en activos
fijos sigue siendo baja.

. Ao 5: El balance cierra con activos por $9.385.725.721, de los cuales

$9.380.098.177 estan en caja. Los activos fijos netos desaparecen debido a que la depreciacion
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alcanza el valor de los activos fijos. Los pasivos bajan ligeramente a $967.881.465. El
patrimonio crece hasta $8.417.844.255, manteniéndose como la principal fuente de
financiamiento. La utilidad acumulada es impresionante: $8.167.844.255. La empresa demuestra
solidez financiera, altos excedentes de liquidez y una estrategia conservadora en términos de

inversion en infraestructura.

10.6 Comparativo General

A lo largo de los cinco afios, se observa una expansion impresionante en el total de
activos, motivada casi exclusivamente por el crecimiento en efectivo. La empresa mantiene bajos
niveles de pasivos, principalmente provisiones fiscales, sin comprometerse con deudas bancarias.
La inversion en activos fijos se mantiene constante en $25.000.000, pero la depreciacion los
elimina por completo al quinto afio. El patrimonio crece sostenidamente, sefial de utilidades
recurrentes y acumuladas. Esta estructura financiera sugiere una estrategia centrada en liquidez,

alta rentabilidad y baja exposicion al riesgo.

10.7 Analisis Comparativo Financiero: Sector ITSM vs Idea de Negocio Propia

En este analisis se comparan los indicadores financieros del sector ITSM con los de una
idea de negocio propia en etapa temprana. Se busca identificar fortalezas, debilidades, posibles

inconsistencias y oportunidades de mejora a partir de los datos proporcionados.
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Figura 25.

Indicadores del Sector Financiero

INDICADORES BMC BINAP PROACTIVANET NET ALL ESOFT UNISYS NTT DATA ARANDA TOTALSECTOR TOTALIDEA
INGRESOS 12.032,56 4.153,27 3.281,88 1.524,34 14.998,65 114.541,47 239.109,36 20.410,56 410.052,09
% PARTICIPACION 3% 1% 1% 0,37% 4% 28% 58% 5%
SOLVENCIA 2,96 1,04 1,45 2,45 2,06 1,66 1,49 0,89 1,57 9,70
PRUEBA ACIDA 1,48 1,57 1,49 1,45 1,51 1,59 1,58 1,55 1,58 9,69
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 33% 61% 68% 41% 54% 63% 66% 51% 0,63 0,10
ENDEUDAMIENTO CORTO 100% 68% 100% 100% 76% 50% 90% 100% 0,79 1,00
ENDEUDAMIENTO LARGO 0% 32% 0% 0% 24% 50% 10% 0% 0,21 0,00
APALANCAMIENTO 49% 158% 214% 69% 117% 167% 193% 104% 174% 12%
APALACAMIENTO CP 49% 107% 214% 69% 89% 84% 174% 104% 1,38 12%
APALACAMIENTO LP 51% 28% 83% 19% 0% 0,36 0,00
ROTACION CARTERA 72 107,08 209,07 1735 107,8 207,9 173,5 86,1 173,00 51,6
ROTACION INVENTARIO 116,0 80,1 20,6 11,5 80,1 10,6 11,2 30,3 18,35 3,03
CICLO OPERATIVO 188,0 187,2 229,7 185,0 188,0 218,4 184,7 1164 191,35 54,6
ROTACION PROVEEDORES 0 0 0 0 108,6 109,7 63,6 184,6 80,90 0
CICLO CAJA 188,0 187,2 229,7 185,0 79,4 108,8 121,1 -68,2 110,46 54,6
MARGEN BRUTO 53% 42% 58% 38% 34% -2% 17% 46% 16% 0,83
MARGEN OPERATIVO 22% 22% 58% 71% 6% -18% 3% 13% -0,01 29%
MARGEN EBITDA 11% 2% 1,80% 1,50% 6% -16% 5% 14% 0,00
MARGEN NETO 14% 5% 7% 5% 3% -11% 0,377% 10% -0,02 0,46
ROA 22% 8% 11% 12% 4% -8% 1% 10% 0,00 87%
ROE 32% 21% 35% 20% 9% -20% 2% 20% -0,02 99,63%

Fuente: Elaboracion propia

10.8 Liquidez y Solvencia

La idea de negocio muestra una solvencia de 9,7 y una prueba acida de 9,69, en contraste
con el sector ITSM que presenta valores promedio de 1,57 y 1,58 respectivamente. Esto
evidencia una alta capacidad de pago inmediato en la idea, lo cual es positivo, pero también
podria estar sefialando una ineficiente utilizacion del capital liquido. Por esto es recomendable

evaluar oportunidades de inversion para no mantener recursos improductivos.

10.9 Endeudamiento y Apalancamiento

En términos de endeudamiento total, el sector opera con un ratio de 0,63, mientras la idea

se mantiene en 0,10. Si bien esto refleja un bajo nivel de riesgo financiero, también podria
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indicar una subutilizacion del apalancamiento como herramienta para financiar crecimiento.
Toda la deuda de la idea estd concentrada en el corto plazo (1,00) y no existe deuda de largo
plazo, lo que puede suponer presion sobre el flujo de caja en el futuro cercano. Ademas, el
apalancamiento total es de solo 12% en la idea frente al 174% del sector. Aunque esto muestra

una estructura de bajo riesgo, también limita el retorno potencial sobre el patrimonio.

10.10 Gestion de Activos y Ciclos Financieros

El andlisis de la gestion de activos y ciclos financieros del negocio de servicios de TI
revela fortalezas y debilidades significativas en su eficiencia operativa, con implicaciones
directas en la liquidez y competitividad en el mercado colombiano de soluciones ITSM. La
rotacion de cartera de 51,6 dias, aunque mas rapida que el promedio del sector (173 dias), indica
que la empresa cobra a sus clientes con relativa lentitud, lo que puede tensionar el flujo de caja,
especialmente en los primeros meses. La rotacion de inventario de 3,03 dias, comparada con
18,35 dias del sector, sugiere una acumulacién de inventario o una venta mas lenta, lo que podria
reflejar ineficiencias en la gestion de recursos o una demanda inicial menor a la proyectada. Mas
preocupante es la rotacion de proveedores de 0 dias, lo que implica pagos inmediatos sin
aprovechar plazos de crédito comercial, una practica que contrasta con las condiciones tipicas del
sector y limita significativamente la flexibilidad financiera, exacerbando los riesgos de liquidez
inicial identificados (por ejemplo, la crisis de liquidez en los primeros seis meses). A pesar de
estas debilidades, la idea destaca por un ciclo operativo y de caja mas corto (54,6 dias frente a
191,35 y 110,46 dias del sector, respectivamente). Sin embargo, la ausencia de crédito de
proveedores y la lenta rotacion de cartera podrian erosionar esta ventaja, especialmente frente a

competidores como ServiceNow, Zendesk, Jira Service Management, ManageEngine y BMC
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Helix, que probablemente optimizan mejor sus ciclos financieros. Para mejorar la gestion de
activos y mitigar riesgos, la empresa deberia negociar plazos de crédito con proveedores,
acelerar la cobranza mediante incentivos o términos mas estrictos, y optimizar la gestion de

inventario para alinearse con la demanda proyectada (unidades vendidas de 6 en el Afio 1 a 19 en

el Ano 4). Estas medidas, junto con un fondo de reserva para cubrir pagos de impuestos
significativos y costos inesperados, fortaleceran la liquidez y la competitividad en un mercado

dinamico.

10.11 Rentabilidad y Margenes

A pesar de tener un margen bruto bajo (0,83%), la idea alcanza un margen operativo del
29% y un margen neto de 0,46%, mientras que el sector tiene margenes negativos en estos
indicadores. Esto refleja un excelente control de gastos operativos, aunque se recomienda revisar
la estructura de costos y precios, ya que un margen bruto tan bajo podria comprometer la

rentabilidad a largo plazo.

10.12 Indicadores de Retorno

Los indicadores de rentabilidad son sobresalientes en la idea:
° ROA: 89% vs 0% en el sector.

) ROE: 99,63% vs -0,02%.

Esto sugiere un uso eficiente de los activos y el patrimonio. Es importante tener
precaucion al interpretar estos valores, ya que podrian no ser sostenibles a medida que el negocio

crezca.



Figura 26.
Flujo de Caja Ao 1

11. Proyeccion Flujo de Caja Retiro con Sentido
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ANO1 |
—l MES2 MES3 MES 4 MESS MES6 MES7 MESS MESS MES 10 MES 11 MES12
Suscripciones s - 1100| 1400, 1700]
VENTAS s $  2500,00000 | § 4.000,000.00 | $ 5.500,000.00 | §  7.000.000.00 | S 8.500,000.00 | S 10.000.000.00 | § 11.500.000.00 | § 13.000.000.00 | S 14.500.000.00 | S 16.000.000.00 | S 17.500.000.00 | S _110,000,000.00
(-) Descuentos. -
() Cartera mes. =
£~2 Carntera lecﬁfada =
Totalingresos s — |S 250000000|S 2.000,000.00 | $ 550000000 | S 7.000.000.00 | S 6.500,000.00 | $ 10.000.000.00 | S 11.500.000.00 | S 13.000.000.00 | S 14.500.000.00 | S 16.000.000.00 | S 17.500.000.00 ['S 110.000,000.00
Materiates =
(=) CANVA - 23.000.00 23,000.00 23.000.00 23.000.00 23.000.00 23.000.00 2300000 23.000.00 23.000.00 23.000.00 23.000.00 253,000.00
(=) MICROSOFT 360 - 53.000.00 $3.,000.00 53.000.00 53.000.00 53.000.00 53.000.00 $3,000.00 3,000.00 53.000.00 53.000.00 53.000.00 $83,000.00
- $7.961.00 97.961.00 97.961.00 57.961.00 97.961.00 $7.961.00 $7.961.00 $7.961.00 $7.961.00 $7.961.00 $7.961.00 1.077.571.00
(=) Dominio - 14.999.92 14.999.92 14.990.92 14.985.92 13.599.92 14.999.92 14.596.92 14.959.92 14.969.92 14.959.92 14.959.92 164.950.08
(=) Piatatorma - 99.999.00 99.999.00 95.999.00 99.959.00 99.999.00 99.955.00 99.999.00 99.999.00 99.999.00 99.999.00 99.999.00 1.099.969.00
Mano de obra (con prestaciones) S 1755000005 175500000 | S 1.755.000.00 | S 175500000 | $ 175500000 | § 1.755.000.00 | § _ 1.755.000.00 | § _ 1.755.000.00 | §  1.755.000.00 | $ _ 1.755.000.00 | § 1.755.000.00 | $ _1.755.000.00 | S _21,060,000.00
Costos indirectos S 45000000 | S 23000000 | § 45000000 | $ 23000000 | S 450.000.00 | § _ 230,000.00 | S 450,000.00 | § _ 230,00000 | $ _ 450,000.00 | S __ 230.000.00 | § _ 450.000.00 | § __230.000.00 4,080,000.00
Luz S 23000000 [ S 230.000.00 | S _ 230.000.00 | §  230.000.00 | S  230.000.00 | §  230.000.00 | $ _ 230.000.00 | S 230.000.00 | $  230.000.00 | § _ 230.000.00 | $  230.000.00 | S 230.000.00 2.760,000.00
Agus S 220.000.00 S 220.000.00 S 220.000.00 S 220.000.00 S 220.000.00 S 220.000.00 1.320,000.00
Gastos Administrativos acionates S 630800000 | § 6.308.000.00 | § 6.306.000.00 | § 6.308.000.00 | § _ 6.308.000.00 | § _ 6.308.000.00 | § _6,308.000.00 | § _ 6.308,000.00 | S _ 6.306,000.00 | S _ 6.308.000.00 | S _6.308.000.00 | S _6.308.000.00 | :
Satario
Manejo redes socioles S 630800000 | § 6.308.000.00 | $ 6.306.000.00 | $ 6.306.000.00 | § _ 6.308.000.00 | S 6.308.000.00 | § _ 6.306.000.00 | S _ 6.306,00000 | S _ 6.306,000.00 | S _ 6.308,000.00 | S _6.308.000.00 | S _6.308.000.00 |
Profesores S - S - S - S - 3 - S - 3 - S - S - S - S - S -
Total egresos Operativos S ©51300000 |5 656195992 |5 580195992 | 856195092 | S 580105002 |5 556195092 |5 680195002 |5 856105992 |5 5801950092 | S 556195992 |5 6.601.95992 | S 5.561.959.92 [
S 5513.00000 | § 6.081.959.92 | § 480195092 | 3.08195992 |- 160195962 |5 $195992 [§ 119604006 | S 251804008 | S 419604006 | § 551804008 | S 7.156.04008 | § 5.918.040.08
Egresos no operacionales =
Activos fijos depreciables S _11,048,600.00 11,048.600.00
S 1104860000 | § B — 1= s . - s B S 3 - s - IS B 11,045,600.00
S 1556150000 | S 606195092 | S 480195002 |- 3.08195002 | 180195992 |5 B195992 [ S 119604006 |S 201804008 | S 419604006 |S 501604008 | S 7.156.04008 | S 6.916,09008 ['S _ 5.063.150.08
riers socios S 40.000,000.00 40,000,000.00
Crédios obtenidos =
SRR TReoR N § 50.000.000.00 | § T — 15 — 15 S B — 15 S = I3 S — s = 40.000.000.00
5 5
S - S S - s - S - S - S - S - S - S - 3 - S -
Comisiones bancarias -
Interés =
Capitat -
s - s P E - IS - s B - IS - IS - IS - s - IS - IS - -
380195992 | S 306195092 | .8 180195092 | -5 8195992 | S 119603008 | 291804008 | S 419604008 | § 551504008 | S 7.196.040.08 I
14.356.430.08 | § 9.554.480.17 | §  6.472.52025 | S 467056033 | § 4.568.60042 | § 5.786.640.50 | §  6.704.680.56 | § 12.902.72067 | § 18.820.760.75
955448017 | § 647252025 | § 4.670.56033 | § 4.568.60042 | §  5.786.64050 | §  8.704.68058 | § 12.902.72067 | § 18.820.760.75 | § 26.018.800.63
|Eﬁeﬂ°5 -
Impuesto a La renta -
s — s —_|s - IS -1 -1 B 3 = s = =
S 608195992 | S 480195092 |5 308195992 |5 160195992 |5 5195992 [ S 119604006 | S 291804008 |5 419604006 | S 5516040.08 | S 7.196.04006 | 5 5.918.040.06 [S  34.936.840.92
S 20.435.300.00 | § 14.356,440.08 | § 9.554.480.17 | § 6.472.520.25 | S 367056033 | § 456860042 | § 5.786.64050 | S  5.704.680.56 | § 12.902.72067 | § 16.620.760.75 | § 26.015.800.63 132.314,604.58
S 1435634008 | § 9.554.480.17 | § 6.472.52025 | § 4670.560.33 | § 4.588.60042 | § 578664050 | § 570468058 | § 12.902.720.67 | § 18.820.760.75 | S 26.018.800.83 | § 34.936.840.92 [ § 167.251.445.50

Fuente: elaboracion propia
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Durante el primer afio de operacion, la plataforma proyecta un crecimiento progresivo en
suscripciones mensuales, comenzando con 500 usuarios en enero y cerrando diciembre con 3.500
usuarios. Esto se traduce en ventas anuales de $110.000.000, gracias al modelo de ingresos por
suscripcion. En cuanto a los costos operativos, se observa una inversion constante en
herramientas digitales como Canva, Microsoft 360, Adobe, dominio web, y hosting de la
plataforma, que en total representan $283.000 por afio en Canva, $636.000 en Microsoft,
$1.175.532 en Adobe, entre otros. Un rubro muy importante es el de edicién de video, que
representa $21.060.000 anuales, siendo uno de los costos fijos mas altos. A esto se suman costos
indirectos como luz y agua, que rondan los $2.760.000 al afio, y los gastos administrativos y
operacionales, en los que se destacan el pago al profesor ($24.000.000 anuales), al community
manager ($33.696.000) y al contador ($18.000.000). En total, los egresos operativos del aiio
suman $104.415.459,04, reflejando el esfuerzo por mantener la calidad del contenido y la
operatividad de la plataforma. Uno de los puntos clave del afio es la adquisicion de activos fijos
depreciables por $11.048.600, lo que se registra como egreso no operativo. A pesar de esto, se
realiza un aporte inicial de $40.000.000 para respaldar financieramente el proyecto, lo que
permite mantener una caja saludable durante el primer afio. En términos de flujo de caja,
después de cubrir todos los egresos, se logra una caja neta acumulada de $36.345.849,52 al
cierre de diciembre, sin tener en cuenta impuestos. Esto refleja un buen manejo financiero
inicial, donde los ingresos crecientes y el control de gastos permiten tener un resultado positivo,

fundamental para sostener el crecimiento en los afios siguientes.

Tabla 24 afo 2
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Figura 27.
Flujo de Caja Ao 2

MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES21 MES 22 MES 23 MES 24
Suscripciones 4100 4400 4700 5000 5300 5600 5900 6200 6800}
VENTAS $ 20.330.000.00 | $ 21.935.000.00 | § 23.540.000.00 | $ 25.145.000.00 | § 26.750.000.00 | § 28.355.000.00 | § 29.960.000.00 | § 31.565.000.00 | § 33.170.000.00 | $ 34.775.000.00 | § 36.380,000.00 | $ 37.985.000.00 349.890.000.00
{-) Descuentos -
() Carterames -
(+) Cartera recuperada -
Totalingresos $ 20.330.000.00 | $ 21.935.000.00 | $ 23.540.000.00 $ 26.750.000.00 | § 28.355.000.00 | $ 29.960.000.00 | $ 31.565.000.00 | $ 33.170.000.00 | § 34.775.000.00 | § 36.380.000.00 | $ 37.985.000.00 349.890,000.00
Materiales =
(+) CANVA 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25,300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 25.300.00 303.600.00
{+) MICROSOFT 360 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 58.300.00 $8.300.00 58.300.00 699.600.00
(+) ADOBE 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 107.757.10 1.293.085.20
(+) Dominio 16.499.91 16.499.91 16.489.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 16.499.91 197.998.90
(+] Plataforma 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109.998.90 109,998.90 109.998.90 109.998.90 109.996.90 1.319.986.80
Mano de obra (con prestaciones) $ 198315000 |$ 1.983.15000|$ 1.983.150.00 |S 198315000 |$ 1983.150.00 [$ 1.983.15000|S 1.963.150.00 (S 1.983.15000|S 1.983.150.00|S 1.983.150.00 | $ 1.983,150.00 | $  1.983,150.00 23,797.800.00
Costos indirectos $  468.00000 ]S 23920000 [$ 46800000 |$ 23920000 | S 468.000.00 | § 239.20000 | $ 468.000.00 | $ 239.200.00 | $ 468.000.00 | $ 239.200.00 | § 468,000.00 | $ 239.200.00 4.243.200.00
Luz S 239.20000 |$ 23920000 |$ 239.20000 |S 23920000 S 239.200.00 | § 239.20000 | § 239.200.00 | $ 239.20000 | S 239.200.00 | $ 239.200.00 | § 239.20000 | § 239.200.00 2,870.400.00
_Agua $  228.800.00 S 228.800.00 s 228.800.00 s 228.800.00 B 228,800.00 s 228.800.00 1.372,800.00
Gastos Administrativos y Operacionales $ 968184000 $ 968184000 | $ 9.681.840.00 9.681,840.00 | S 0.681640.00 | S 9.681,840.00 | S 16.681,540.00 | S 18.681.840.00 | § 18.681.840.00 18.681.840.00 : 152.182,080.00
Salario grupal - 9.000.000.00 9.000.000.00 9.000.000.00 9.000.000.00 36.000.000.00
Manejo redes sociales $ 7.128.040.00 | § S 7.128.040.00 | §  7.128.040.00 712804000 | S 7.128.040.00 [ $  7.128.040.00 7.128.040.00 7.128.040.00 7.128,040.00 7.128,040.00 | 85,536,480.00
Profesores $ 255380000 S $ 2553.800.00 | $ 2.553.800.00 255380000 | $ 2.553.800.00 | § 2.553,800.00 2,553.800.00 2.553.800.00 2.553,800.00 2.553,800.00 30,645,600.00
Total egresos Operativos $ 12.450.845.91 | § 12.222.045.91 | § 12.450.84591 | § 12.222.04591 | § 12.450.84591 | § 1222204591 | S 1245084591 | § 12.22204591 | § 2145084591 |$ 2122204591 |S 2145084591 |S 2122204591 [ 184,037,350.90
S 7.879.15409 | $ 9.712.954.09 | $ 11.089.154.09 | § 1292295409 | § 14.299.15409 | § 16.132.95409|$ 17.509.154.09|$ 19.342.95409|§ 11.719.15409|S 13.552.954.09 | § 14.929.154.09 | S 16.762.954.09 [ 165,852,649.10
Egresos no operacionales -
Activos fijos depreciables -
S - S - S - S - S - s - S - S - S - S - S - S - -

S 7.879.154.09|S 9.712.954.09 | § 11.089.154.09 | § 1292295409 | § 14.299.154.09 | § 16.132954.09|S 17.509.154.09 | S 19.342954.09 | § 11.719.15409 | S 13.552.954.09 | § 14.929.15409| S 15.752.964,09: 165.852.649.10

Aporters socios -

Creditos obtenidos B

Subtotalingresos finoncieros | 5 -1 -~ s - s - Is s - Is -1 - Is -1 - I - Is =
Inversiones financieras -
D -

Subtotalingresos inversiones financieras | £ — s — s - [% - s s 5 —Is — s s — s —Is 2
Comisi bancarias =
Interés -
Capital -

— s — s = IS — 15 - | B 3 —|s — s —Is . — s — s : 2
Caja del perisdo | S 7.879.154.09 | S 9.712.954.09 $ 14.299.154.09 | § 16.132.954.09 S 1934295409 | § 11719.154.09 S 165,852,649.10

Ca) $ 34.936.840.92 | § 42.815.995.01
$ 42.815.995.01 | § 52.528.949.10

$ 76.541.057.28 | § 90.840.211.38
$ 90.840.211.38 | § 106.973.165.47

s
$ 124.482.319.56 | § 143.825.27365 | § 026, 1.245,230.261.05
$ 143.825.273.65 | § 155,544.427.74 | $ 169.097.381.83 | § 184.026,535.93 | § 200.789,490.02 1.411,082,910.15

l

Impuestos -
Impuesto a La renta $ 1.428.295.72 1.428,295.72

s —Is - IS Bl 2B = 1% —Is P o P . - | - 142629572

$ 7.879.154.09 |S 9.712.954.09 [ § 11.089.154.09 | § 1149465638 | § 14.299.154.09 | § 16.132954.09 | § 17.509.154.09 | § 1934295409 | S 11.719.15409 | § 13.552.954.09 [ § 14.929.15409 | § 16.762.954.09 : 164.424,353.39
$ 34.936.840.92 | § 42.815.995.01 | § 52.5: S 19]|S 7511276157 | § 8941191566 | $ 105.544.869.75 | § 123.054.023.84 | § 142.396.977.94 $ 167.669.086.12 | § 182.598.240.21 1,233.803.895.33
Caija neta acumuluda después de impuestos $ 42.815.995.01 | § 52.528.949.10 | § 63.618.103.19 $ 89.411.915.66 | § 105.544.869.75 | § 123.054.023.84 | § 142.356.977.94 | § 154.116.132.03 | § 167.669.086.12 | § 182.598.240.21 | § 199.351.194.30 ['S 1.398.228.248.72

Fuente: elaboracion propia
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Durante el segundo afio de operacion, la plataforma educativa experimenta un crecimiento
significativo en su base de suscriptores, comenzando el afio con 4.100 usuarios y cerrando con
7.100. Esto se refleja en unas ventas anuales acumuladas de $349.890.000, lo que representa un
crecimiento del 218% con respecto al primer afio. En este afio, se mantiene la inversion en
herramientas digitales y servicios esenciales, como Canva, Microsoft 360, Adobe, dominio web
y la plataforma, con costos similares al afio anterior. La mano de obra con prestaciones
incrementa levemente a $1.983.150 mensuales (unos $23.797.800 al afio), reflejando el aumento
en necesidades operativas. Un cambio relevante es la incorporacion de un segundo profesor, lo
cual impacta el rubro de gastos administrativos. El pago a profesores asciende a $61.440.000 al
afo, y la némina total mensual (que incluye community manager, contador y profesores) se
mantiene constante en $9.681.840, con un total anual de $116.182.080. Los costos indirectos,
como servicios publicos, también aumentan levemente, situandose en $2.870.400 al afio. En
total, los egresos operativos ascienden a $152.180.624,09, lo que muestra una estructura de
costos mas robusta pero bien controlada frente al aumento de ingresos. El flujo de caja neto
operativo mejora significativamente, alcanzando los $165.682.649,91 al final del afio. No se
reportan egresos o ingresos no operacionales ni financieros en este periodo. Sin embargo, se
realiza el primer pago de impuestos, especificamente un pago de $1.428.295,72 por impuesto
a la renta en el mes 14, lo que marca el inicio de las obligaciones tributarias por rentabilidad.

A pesar de este nuevo gasto, la caja neta acumulada después de impuestos al cierre del afio es de
$1.398.228.248,72, lo que demuestra una excelente capacidad de generacion de liquidez y una
buena salud financiera. Este resultado permite que la plataforma esté bien posicionada para

nuevas expansiones o reinversiones en los afios siguientes.
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1 ANO3 |
MES 25 l MES 26 ! MES27 MES28 MES29 l MES30 l MES31 MES 32 MES33 MES34 MES35 | MES 36 I
Suscripciones 7400 7700 8000 8300 8600 8900] 9200 9500 9800 10100 10400 10700; 108600
VENTAS $ 4236130000 |$ 44.078.650.00 | § 45.796.000.00 [§ 47.513350.00 [ § 49.230.700.00 | $ 50.948.050.00 | § 52.665.400.00 | § 54,382.750.00 | § 56.100.100.00 [§ S57.817.450.00 | § 59.534.800.00 | § 61.252.150.00 : 621.680.700.00
) Descuentos -
-} Carterames -
1+) Cantera recuperada =
Totalingresos $ 4236130000 |$ 4407865000 S 4579600000 |$ 47513,35000 [$ 49.230.700.00 [$ 50,948.050.00 | § 5266540000 [$ 5438275000 | § 56.100.100.00 | $ 5781745000 | $ 5953480000 | § 61.252.150.00 621,680,700.00
Materiales -
[+) CANVA 27.830.00 7.830.00 27,830.00 27.830.00 27.830.00 7.830.00 7.830.00 27.830.00 27.830.00 27.830.00 27.830.00 27.830.00 333,960.00
{+) MICROSOFT 380 64.130.00 54.130.00 64.130.00 64.130.00 64.130.00 54.130.00 34,130.00 64,130.00 64.130.00 64.130.00 64,130.00 64.130.00 769.560.00
{+) ADOBE 118,532.81 118.532.81 118,532.81 118,532.81 118.532.61 118.532.81 118,532.81 118,532.81 118.532.81 118,532.81 118,532.81 118.532.81 1.422,393.72
{+) Dominio 18.149.90 18.149.90 18,149.90 18.149.90 18.149.90 18.149.90 18.149.90 18.149.90 18.149.90 18,149.90 18.149.90 18.149.90 217.796.79
+) Plataforma 120.998.79 120.998.79 120,998.79 120.998.79 120.998.79 120.998.79 120.998.79 120,998.79 120,998.79 120,998.79 120,998.79 120.998.79 1.451,985.48
Mano de obra (con prestaciones) $ 224095950 |§ 224095950 |§ 224095950 |§ 224095950 | § 224095950 |$ 224095950 | § 224095950 [§ 224095950 | § 224095950 | § 2.240.959.50 | § 2.240.959.50 | §  2.240.959.50 26,891.514.00
Costos indirectos 486.720.00 248.768.00 486.720.00 248,768.00 486.720.00 248.768.00 486,720.00 248.768.00 486.720.00 248.768.00 486.720.00 248.768.00 4,412,928.00
Luz 248,768.00 248.768.00 248,768.00 248,768.00 248.768.00 248.768.00 248,768.00 248,768.00 248,768.00 248,768.00 248,768.00 248.768.00 ,985,216.00
Agua 237.952.00 - 237,952.00 - 237,952.00 - 237.952.00 - 237,952.00 - 237.952.00 - ,427,712.00
Gastos Administrativos y Operacionales 21.110.479.20 2111047920 | § 2111047920 | § 21.110.479.20 21.110.479.20 21.110.479.20 21,110.479.20 21,110.479.20 21.110.479.20 21,110479.20 | $§ 21,110479.20 | §  21.110.479.20 ['¢ 253,325,750.40
Salario grupal 10.170.000.00 10.170.000.00 10.170.000.00 10,170,000.00 10.170.000.00 10.170.000.00 10.170.000.00 | §  10.170,000.00 10.170.000.00 10.170.000.00 10,170.000.00 10.170.000.00 122,040,000.00
Manejo redes sociales 8.054,685.20 8.054.685.20 8,054,685.20 8.054.685.20 8.054.685.20 8.054.685.20 8.054.685.20 8,054,685.20 8.054.685.20 8.,054,685.20 $8,054,685.20 8.054,685.20 96,656.222.40
Profesores 2.885.794.00 2.885,794.00 2,885,794.00 2,885.794.00 2.885.794.00 2.885.794.00 2,885,794.00 2,885,794.00 2.885.794.00 2.885.794.00 2,885.794.00 2.885.794.00 34,629,528.00
Totalegresos ativos S 24.187,80020 | S 23.949.848.20 | S 24,187,800.20 | § 23,949.848.20 | S 24.167.600.20 | § _ 23.949.848.20 | § _24,187,800.20 | § _23,949,848.20 | § 24.187.600.20 | S 23,949.848.20 | § _ 24,167.800.20 | § _ 23.949,848.20 [ § 288,825,890.39
$ 1817349980 |$ 20.128.801.80 | § 21608.199.80 [§ 23563,501.80 [§ 25.042.899.80 | § 26.996.20180 [§ 28.477,599.80 | § 30.432.901.80 | § 3191229980 | § 33.867.601.80 [ § 35.346.999.80 | § 37.302.301.80 [ 332,854.809.61
Egresos no operacionales
Activos fijos depreciables -
S - 1S - 1S - 1S - 1S $ - 1S - s - 18 - 1S - 1S - 1S - -
18.173.499.80 | § 20.128.801.80 | § 2160819980 | § 23.563.501.80 [ § 25.042.899.80 | § 26.998.20].4511 S 2647750980 | § 30.432.901.80 | § 31.912.209.80 | § 33.867.601.80 | § 35.346,999.80 | § 37.302.301.60 [ ¢ 332,854.809.61
Aporters socios
Creditos obtenidos -
Subtotalingresos financieros | < —Is —Is 0 £ s s s —Is —Is s s s z =
e =
Desinversiones financieras
‘Subtotalingresos inversiones financieras | < — 5 15 o s s s 15 s s s s = =
Comisiones bancarias =
Interés -
Capital 5
—I 5 s =[S E s s s —Is s s s 15 =
Cajo del pericdo Ji 18.173.499.80 | $  20.128.801.80 ,608,199.80 | §  23,563,501.80 5.042.699.80 26.998.201.80 | § 28.477.599.80 | $ 30.432.901.80 1.912.299.80 | §  33,867.601.80 35,346,999.80 7.302,301.80 [ ¢ 332,854,809.61
Caja inicial 200.789.490.02 218,962.989.82 239,091.791.62 | § 260.699,991.42 284.263.493.22 309.306.393.02 336.304,594.82 364,782.194.62 395.215.096.42 427.127,3%.22 460.994,998.03 496.341.997.83 3,993.880,427.06
218.962.989.82 239.091.791.62 260,699.991.42 284,263,493.22 393.02 336.304.594.82 364,782,194.62 395,215,096.42 427,127.396.22 460,994,998.03 496.341,997.83 533.644.2909.63 4.326,735.236.67
Impuestos -
Impuesto ala renta $ 54.098.653.32 54,098,653.32
$ $ - 1S - $ $ B - 18 $ $ S 54,098.653.32
18.173.499.80 | ¢ $ 21.608.199.80 |- 1.80 | ¢ $ 3043290180 | § 31.912.299.80 | ¢ 35.346.999.80 37.302.301.80 278,756.156.29
199.361.194.30 | ¢ S 237.663.495.90 3.99 | § S 309.255.245.59 | ¢ K 405.468.048.99 | § 440.815.046.79 | § 3,543.951.651.91
neta acumuluda des, tos 217.534.694.10 237.663.495.90 | § 259.271.695.70 .79 | § 339.688,147.39 371.600.447.19 440.815.048.79 478.117.350.59 : 3,822.707.808.20

Fuente: elaboracion propia.
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Durante el tercer afio, la plataforma evidencié un crecimiento sostenido en ingresos
gracias al aumento constante en el numero de suscriptores, que pas6 de 7.700 en el mes 25 hasta
alcanzar los 10.600 en el mes 36. Esto se tradujo en ingresos anuales totales de $621.680.700. La
estrategia de expansion y posicionamiento parece haber sido efectiva, pues la curva de ventas
mensuales muestra una tendencia positiva y acelerada. En cuanto a los gastos, se mantuvieron
inversiones constantes en materiales (CANVA, Microsoft 360, Adobe, dominio y plataforma),
asi como en costos de mano de obra para el equipo de edicidon de contenido. Sin embargo, uno de
los incrementos mas significativos fue en la némina, que ahora representa una carga mensual de
mas de $21 millones, compuesta por tres partes: salarios del equipo base, manejo de redes y el
pago a dos profesores permanentes. En este aflo se sostuvo una estrategia educativa mas
intensiva, con una produccion continua de contenido, reflejado en el pago estable de $2.885.784
mensuales para el profesorado. Los gastos operativos totales del afio alcanzaron
aproximadamente $288.825.859, y aun asi, el flujo de caja neto operativo mostrd una tendencia
muy positiva, superando los $332 millones al final del afio. No se realizaron egresos o ingresos
no operacionales, ni se registraron inversiones financieras, lo cual concentrd el enfoque del flujo
en la operacion principal. En este afio si se pagaron impuestos, ascendiendo a $54.098.653, lo
cual representa un cambio frente al afio anterior donde no se habia registrado carga tributaria. A
pesar de esto, el proyecto cerr6 el afio con una caja acumulada neta después de impuestos de
$3.822.707.808,20 un aumento considerable frente al afio 2, lo que confirma la rentabilidad

creciente y solida del modelo.



Figura 29.
Flujo de Caja Afio 4

&3

Ao
—}EESN MES38 MES 39 MES40 MES41 MESa2 | MESA3 MESa4 |MES4S MES46 MES47 MESa8
Suscripciones 11000} 11300 11600 11900} 12200 12500} 12800 13100] 13400| 13700 14000 14300 151800
VENTAS $ 6737738500 | ©9.21492950 | S 71.05249400|$ 7289005850 |$ 74727.623.00 | 76.565.187.50 | § 78.402.752.00 | § 80.240.316.50 | § 82,077.881.00 | $ 8391544550 | §  85.753.010.00 [ §  87.590.574.50 :
(-) Descuentos B
-) Carterames &
(+) Cartera recuperada -
Totalingresos $ 6737736500 | $ 69.21492950 | § 7105249400 | $ 7289005850 | § 7472762300 |$ 7656518750 | § 78.402.752.00 | $§ 80.240.316.50 | § 82.077.881.00 83.915.445.50 85,753.010.00 87.590,574.50 : 929.807.637.00
Materiales -
(+) CANVA 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 30.613.00 367.356.00
(+) MICROSOFT 360 70.543.00 70,543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 70.543.00 846.516.00
(+) ADOBE 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 130.386.09 1.564.633.09
(+) Dominio 19.964.89 19.964.89 19,964.89 19.964.89 19,964.89 19.964.89 19.964.89 19.964.89 19.964.89 19.964.89 19.964.89 19.964.89 239.578.67
(+} Plataforma 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133,098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 133.098.67 1,597,184.03
Mano de obra (con prestaciones) B 253228424 |S 253228424 S 2532284241 S 253228424 | S 253228424 ]S 253228424 | § 253228424 | § 253228424 | S 253228424 ]S 253228424 | $ 253228424 | § 2.532.284.24 30.387.410.82
Costos indirectos B 506,188.80 | § 25871872 | § 506.188.80 | § 25871872 | § 50618880 | § 25871872 | § 506.188.80 | § 258.718.72 | § 506.188.80 | § 25871872 | § 506.188.80 | § 258.718.72 4.589.445.12
Luz S 25871872 | § 25871872 | § 25871872 | § 258.718.72 | § 25871872 | § 25871872 | $ 258.718.72 | § 25871872 | § 25871872 | $ 25871872 | $ 25871872 | § 258.718.72 3.104.624.64
Agua S 24747008 | $ - $ 247.470.08 s 247.470.08 $ 247.470.08 S 247.470.08 $ 247.470.08 1.484,820.48
Gastos Administrativos y Operacionales 23,854.841.50 : 23.854.841.50 23.854,841.50 : 23,854,841 50 : 23,854.841.50 : 2385484150 | § 23,854.841.50 : 23.854,841.50 : 23,854,841.50 | ¢ 23.854.841.50 | ¢ 23,854.841.50 23.854.841.50 : 286.258.097.95
Salario grupal 11.492.100.00 11.492,100.00 11.492.100.00 11.492,100.00 11.492.100.00 11,492.100.00 11.492.100.00 11.492,100.00 11.492.100.00 11.492.100.00 11.452.100.00 11.492.100.00 | ¢ 137.905,200.00
Manejo redes sociales 9.101.794.28 9.101,794.28 ,101,794.28 9.101,794.28 9.101,794.28 9,101,794.28 9,101.794.28 9,101,794.28 9.101,794.28 9,101.794.28 9.101.794.28 .101,794.28 | ¢ 109,221,531.31
Profesores 3.260.947.22 3.260.947.22 .260,947.22 3.260.947.22 3.260.947.22 3.260.947.22 3,260.947.22 3.260.947.22 3.260.947.22 3.260.947.22 3.260.947.22 .260.947.22 39.131.366.64
Total egresos Operativos $ 2727792018 | § 27.030.450.10 | § 27.277.920.18 | § 27.030450.10 | § 27.277.920.18 | § 27.030.450.10 | § 27.277.920.18 | § 27.030.450.10 | § 27.277.920.18 | §  27.030.450.10 | §  27.277.920.18 [ §  27.030.450.10 325.850.221.68
S 4009944482 |$ 42.18447040 |$ 4377457382 |§ 4585060840 | § 4744970282 | § 4953473740 | § 51.124.83182 | § 53.209.866. 5479996082 |S 5688499540 |8 5847508982 | §  60.560.124.40 £03.957.415.32
Egresos no operacionales =
Activos fijos depreciables -
B = 2 3 P —_|s S ) = |3 —_ s —_ s — s SlE z =
$ 4218447940 | S 4377457382 |S 4585960840 |$ 4744970282 |S 4953473740 |$ 5112483182 |$ 5320986640 | 5479996082 | S 56,884.99540 | § 58.475.089.82 | § 60.560.124.40 603.957.415.32
rters socios -
Creditos obtenidos -
Sublotalingresos fnancieros | < s s s s s s s s - Is s s E
Inversiones financieras =
Desinversiones financieras =
$ S S - S H S $ - $ S - S S $ -
Comisiones bancarias =
Interes -
Capital -
S S $ S S 3 S S S S S $ -
Caja del periodo $ 4218447940 |S 4377457382 |S 4585960840 | § 4744970282 | § 4953473740 | § 51.124.83182 | § 53,209.86640 | § 54.799.960.82 | §  56.884.99540 | S  58.475.089.82 | §  60.560.124.40 [ £03,957.415.32
a inic $ 573.743.744.45 | § 61592822385 | § 659.702.797.67 | § 705.562.406.07 | $ 753.012.108.80 | § 802.546.846.20 | § 853.671678.11 | § 906.881.544.51 |$ 961.681.505.33 [ § 1.018.566.500.73 | § 1.077.041.590.55 9.461.983.246.03
$ 615.926.22385 | § 659,702.797.67 | § 705.562,406.07 | § 753.012.108.89 | § 802,546.846.29 | § 853.671.678.11 | § 906.881.544.51 | § 961.681.505.33 | § 1.018.566.500.73 | § 1.077.041.590.55 | § 1.137.601.714.85 ['S 10.065.940.661.35
Impuestos -
Impuesto 3 la renta $ 109.210.319.86 109.210.319.85
S s S $ 10921031986 | S - S s - S S - S - S s 109.210,319.85
$ 4009944482 | S 4218447940 |S 4377457382 |S 6335071146 S 4744970282 | $ 4953473740 | § 51.124.83182 | § 53,209.86640 | § 54.799.960.82 | § 56.884.99540 | §  58.475.089.82 | §  60.560.124.40 [ 494,747,095.46
$ 478.117.350.59 | $ 518.216,79541 | § 560.401.274.81 | § 604.17584863 | § 540.825.137.17 | § 588.274.839.90 | § £37,809.577.39 | § 688.934.409.21 | § 742.14427561 |$ 796.944.23643 [ § 853.829.231.83 | § 912.304.321.65 7.921.977.298.76
neta acumuluda de S 516.216.79541 | § 560.401.274.81 | § 604.175.846.63 | S 540.825.137.17 | § 566.274,839.99 | § 637.809.577.39 | § 686.934.400.21 | § 742.145.27561 | § 796.944.23643 | § 653.820.231.63 | § 912.304.32165 | § 072.864.446.05 [ § 8.416.724.394.22

Fuente: elaboracion propia.
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Durante el cuarto afio, la empresa continu6 su crecimiento sostenido, alcanzando un total
de 15.800 suscripciones y generando ingresos por $929.807.637. La ndmina mensual,
correspondiente al equipo administrativo y operativo, se mantuvo en $6.308.000, lo cual
representd un total anual de $75.696.000. A esto se sumaron los honorarios de los profesores,
alcanzando $137.624.975 para el afio. Los costos operativos también reflejaron la madurez del
negocio, incluyendo gastos por servicios publicos ($3.240.000), herramientas digitales y
materiales. Al cierre del afio, se reportd un flujo de caja operativo de $603.057.415 vy, tras el
pago de impuestos por $109.210.319, la caja neta acumulada después de impuestos ascendio a

$8.416.724.394 consolidando un crecimiento financiero saludable y sostenible.



Figura 30.
Flujo de Caja Ario 5
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| A0S |
du MES 50 MESST MESS2 MES53 MESSA MESSS MES 56 MESS7 MESSE MES 59 MES60 |
Suscripeiones 14600 14900| 16100 16400/ 16700) 17000 17300} 17600} l@ 185000]
VENTAS S 0568810873 |9 07654302759 996204976 |5 10158669078 | § 10355288479 |§ 10551907681 | 10748527262 |§ 10945146684 |§ 11141766085 | § 11338085487 |§ 11535004868 [ §  117.31624290 1.278,026,108.75
(-) Descuentos -
() Carterames -
+) Carteta recuperada a
Totalingresos § 9068810873 |§ 0765430275 |8 9062049676 | § 10150669078 | § 10355266479 | § 10551007861 |8 10746527262 | § 10945146684 |§ 11141766085 |§ 11338385487 | § 11535004888 | § 11731624290 1276,026.109.75
_Materiales -
T CANVA 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 3367430 40409160
() MICROSOFT 360 77.567.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.597.30 77.587.30 7756730 77.567.30 931.167.60
"+ #D0BE 143,424.70 143.424.70 143.424.70 143.424.70 143,424.70 143,424.70 143.424.70 143.424.70 14342470 143,424.70 143,424.70 143,424.70 1.721.096.40
(%) Dominio 21.961.38 21.961.3¢ 2196138 21.961.38 2196136 21.961.38 2196138 2196138 21.961.38 21.961.38 2196138 21.961.38 263,53%6.54
+) Platatorma 146.408.54 146,408.54 146,408.54 146.408.54 146.408.54 146,408.54 146,408.54 146,408.54 146.408.54 146,408.54 146,408.54 146,408.54 175690243
Mano de obra (con prestaciones) s 286146119 | § 286148119 | § 206148119 |§ 2861481108 266148119 § 286148119 | § 286148119 | § 286146119 | § 286146119 | § 26148119 | § 286148119 | § 286146119 333777423
Costos indirectos s 5264335 | § 269.06747 | § 5264%.35 | § 26906747 | § 5264%.35 | § 265.067.47 | § 5264335 | § 269.067.47 | § 5264%.35 | § 269.067.47 | § 5264%35 | § 269,067.47 773,022.92
[ s 269.067.47 | § 269.067.47 | § 26906747 | § 269.06747 | § 269.067.47 | § 269.067.47 | § 269.06747 | § 26906747 | § 269.067.47 | § 269.067.47 | § 269.06747 | § 269.067.47 228,609.63
g s 257.368.68 s 257.368.88 s 257.368.88 s 257,368.68 B 257.368.88 s 257.368.88 54421330
Gastos Administrativos y Operacionales 26.955.97089 26.955.970.89 2695597089 2695597089 | § 269557089 26.955.970.89 2695597089 26.955.970.89 26.955.970.89 26.955.97089 26.955.970.89 26.955.970.69 323471,650.69
Salario grupal 12.986.073.00 12.966,073.00 12.966,073.00 12.566,073.00 12.986.073.00 12.966,073.00 12.986,073.00 12.986,073.00 12.966.073.00 12.966,073.00 12.986,073.00 12.666,073.00 155,832.876.00
Manejo redes sociles 10.286.027.53 10.285,027.53 10.285.027.53 10.265.027.53 10.285.027.53 10.285.027.53 10.265,027.53 10.285.027.53 10.285.027.53 10.285.027.53 10.285,027.53 10.285.027.53 123,420.330.38
Profesores 3.684.670.36 3.684.870.36 36848703 368487036 3584.670.36 3684570.36 3.684.670.36 3.664.670.35 36848703 368467036 36648703 3.684.670.36 44.218.444.30
Total egresos Operativos S 3070605464 |S 30500565769 3076605464 |$ 30500565763 3076605464 |S  0.50058576|9 3076605464 |§ 0500565769 3076605464 |§ 3050056576 |8 3076695464 | 3050058576 36765024241
RO NAVONN | ¢ 6402115400 | § 6714471699 |§ 6085354212 |§ 7107710502 |§ 72785930158  75.00949305|8 7671831618 |§ 7894168108 | S  B0650.70621|§ 62874269118  BASE309424 | 8680665714 910,366,867.34
508 N0 racionales -
Activos fijos depreciables -
B s s s s s s s s s s s -
S 6492115409 |§ 6714471699 | S 6685354212 |§  71077.10502|§ 72765930158  75.009.49305|§ 7671831618 |$ 7604168108 |5 8065070621 |§  B267A269.11|S  B4.583.00424|§  66.806.657.14 510,366.867.34
013 50CI08 -
Creditos obtenidos -
s s B 3 - IS s s s s - s s s s - -
Inversiones financieras .
Desinversiones financieras =
Subtotalingesos inversiones financlerss | ¢ s s s s s s s s s s s
Comisiones bancarias z
Interes -
Capital -
B s s s 5 s s s s s s s
Coja 6el periodo |S 6492115409 (% 67144716998 6885354212  71.077.10502|% s X S 6287426911|% 8456300424 S 5680665714 $10,366,867.34
Caja inicial S 113760171495 | § 120252286903 | § 1.260.667,586.02 | § 1.338.52 S 1.409,598.233 1634.111974.53 S 1.793.704.56) s E
S 120252286903 | § 1.069.667.506.02 | § 1.336.521.126.14 | § 1.409.508.233.15 | § 1.462.384.163.30 S 171305385560 | § 1.793.704.56181 | §  1.676.578.830.92 S 204796856229 19.286,667.366.30
Impuestos -
impuestoala renta S 19867522866 198675.228.66
—s s s B s s s s s s s 186752266
6492115409 |§ 6714471699 | § 6885354212 | S 12759812365 | §  7278593015|8 75009493055 7671631818 |8 78041681085  B06S0.70621|S 82674269119  SASE309424|S  B6.E06.657.14 711691,636.68
S 07286444605 |§  1037.785600.14 | § 110403031713 | § 1173.783,850.25 | § 1,046.165.73560 | § 1.118.071665.75 | § _ 1.193 79| S 127069947697 | § 134964135805 | §  1430.292.06425 | §  1513.166.333.96 | § _ 1.507.749,427.60 14.810,051,442.93
_Caja neta acumuluda después de impuestos 1037.785600.14 | § 110493031713 | §  1.173.783,850.25 | § 1,046.185.735.60 | § 1.118.971.665.75 | § 119398115879 | § 1.270.69047697 | § 1.349.641.358.05 | § 1.430.292.054.25 | § 1513.166.333.96 | § 1.507.749.427.60 | § _ 1.684.556,084.73 15,521,743,08161

Fuente: elaboracion propia




El anélisis del flujo de caja del quinto ano de operacion de la plataforma virtual
educativa revela una trayectoria financiera sélida y en expansion. Se evidencia un
incremento constante en los ingresos operativos, impulsado por un crecimiento sostenido en
las ventas. La gestion eficiente de los costos de materiales y los gastos operativos contribuye
a la generacion de un flujo de caja operativo robusto y progresivo a lo largo del periodo
analizado. A pesar de la presencia de movimientos financieros, el flujo de caja libre después
de inversiones mantiene una tendencia positiva y ascendente, lo que indica una capacidad
intrinseca para la generacion de valor y una gestion financiera eficaz en la etapa de madurez
del negocio digital educativo. Este panorama sugiere una base financiera estable para futuras

estrategias de crecimiento e inversion.
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11.1 Estado de Resultados

Figura 31.

Estado de Resultados

[ ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3 [ ANO 4 [ ANO 5

Ventas | $ 110,000,000.00 | $ 349,890,000.00 | $ 621,680,700.00 | $ 929,807,637.00 | $ 1,278,026,109.75
(+) Inventario inicial materia prima $ - $ 288,959.92 | $ 317,855.91 | $ 349,641.50 | $ 384,605.65
(+) Compras materia prima $ 3,178,559.08 | $§ 3,814,270.90 [ $ 4,195,697.99 | $ 4,615,267.79 | $ 5,076,794.57
(-) Inventario final de materia prima $ 288,959.92 | $ 317,855.91 | $ 349,641.50 | $ 384,605.65 | $ 423,066.21
(=) Materiales directos consumidos $ 2,889,599.17 | $ 3,785,374.91 | $ 4,163,912.40 | $ 4,580,303.64 | $ 5,038,334.00
(+) Mano de obra directa $ 21,060,000.00 | § 23,797,800.00 | $ 26,891,514.00 | $ 30,387,410.82 [ $  34,337,774.23
(+) Costos indirectos de fabricacion $ 4,080,000.00 | $§ 4,243,200.00 [ $ 4,412,928.00 | $ 4,589,445.12 | § 4,773,022.92
(=) Costo de productos ofrecidos $ 28,029,599.17 | § 31,826,374.91 | $ 35,468,354.40 | § 39,557,159.58 | $ _ 44,149,131.15
(+) Inventario inicial de productos $ = $ - $ - $ - $ -

(-) Inventario final de producto $ - $ - $ - $ - $ -

(=) de producto terminado $ 28,020,599.17 | § 31,826,374.91 | $ 35,468,354.40 | § 39,557,159.58 | $  44,149,131.15
(+) Inventario inicial de producto terminado $ - $ - $ - $ - $ -

(-) Inventario final de producto terminado $ - $ - $ - $ - $ -

(-) descuentos $ - $ - $ - $ - $ -

Costo de venta [$ 28,029,599.17 [ $ 31,826,374.91 | $ 35,468,354.40 | $ 39,557,159.58 [ $  44,149,131.15
Utilidad bruta [$ 81,970,400.83 | $ 318,063,625.09 | $ 586,212,345.60 | $ 890,250,477.42 | $ 1,233,876,978.60
Depreciacion y Amortizacién [$ 1,946,232.00 [ $ 1,946,232.00 [ $ 1,946,232.00 | $  1,946,232.00 | $ 1,946,232.00
Gastos de administracion y ventas [$ 75,696,000.00 [ $ 152,182,080.00 | $ 253,325,750.40 | $ 286,258,097.95 | $ 323,471,650.69
Utilidad Operacional [$ 4,328,168.83 | $ 163,935,313.09 | $ 330,940,363.20 | $ 602,046,147.47 [ $ 908,459,095.91
Gastos financieros [ $ - s - |s - [s - [s -

Utilidad Antes de Impuestos [$ 4,328,168.83 | $ 163,935,313.09 | $ 330,940,363.20 | $ 602,046,147.47 | $ 908,459,095.91
Impuestos (33%) [$ 1,428,295.72]$ 54,098,653.32 | $ 109,210,319.86 | $ 198,675,228.66 | $ 299,791,501.65
Utilidad neta [$ 2899,873.12 | $ 109,836,659.77 | $ 221,730,043.34 | $ 403,370,918.80 | $ 608,667,594.26

Fuente: elaboracion propia

A lo largo de cinco afios de operacion, la plataforma educativa virtual ha evidenciado un
notable crecimiento en sus resultados financieros, destacandose por una evolucion constante en
sus ingresos y una solida rentabilidad. Los ingresos operacionales han mostrado un incremento
sostenido, partiendo de $110 millones en el primer afio hasta superar los $1.278 mil millones en
el quinto. Este comportamiento indica una amplia aceptacion del servicio en el mercado,
especialmente en el sector de educacion financiera relacionada con pensiones y ahorro. El costo
de ventas, correspondiente a los gastos directamente vinculados con la entrega del servicio
educativo, también ha aumentado, pero de manera proporcional. Esto ha permitido que la
empresa mantenga margenes brutos altos, lo cual es sefial de eficiencia en la operacion principal

del negocio. En lo relacionado con los gastos operacionales, se observa una tendencia creciente,
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particularmente en las dreas administrativas y comerciales, lo cual es natural en una fase de

expansion. La inversion en recursos humanos, marketing y tecnologia ha sido clave para

consolidar el crecimiento. A pesar de esto, los ingresos han crecido a mayor ritmo que los gastos,

permitiendo que la utilidad operacional aumente afio tras afio. La utilidad antes de impuestos ha

crecido de forma significativa, pasando de poco mas de $4 millones en el afio 1 a mas de $908

millones en el afio 5. Aun con el aumento en la carga tributaria, la utilidad neta (ganancia final

después de impuestos) alcanzé los $608 millones, reflejando una rentabilidad sobresaliente. En

resumen, la plataforma demuestra ser una empresa financieramente sélida, rentable y con gran

potencial de expansion. El manejo eficiente de los costos, junto con una estrategia de crecimiento

bien ejecutada, confirma que se trata de un modelo de negocio sostenible y exitoso en el sector

de la educacion digital.

11.2 Balance general

Figura 32.

Balance General

Balance General

Activo

Cajaybancos $ 34,936,840.92 | $ 199,361,194.30 | $ 478,117,350.59 | $ 972,864,446.05 | $ 1,684,556,084.73
Cuenta por cobrar - - - - -
Inversiones - 3 - 3 - 3 - 3 -
Inventario Final 288,959.92 317,855.91 349,641.50 384,605.65 423,066.21
Total Activo Corrientes $ 35,225,800.83 | $ 199,679,050.21 | $ 478,466,992.09 | $ 973,249,051.70 | $ 1,684,979,150.95
Activos fijos $ 11,048,600.00 | $ 11,048,600.00 | $ 11,048,600.00 | $ 11,048,600.00 | $ 11,048,600.00
Depreciacién acumulada $  1,946,232.00 | $ 3,892,464.00 | $ 5,838,696.00 | $ 7,784,928.00 | $ 9,731,160.00
Activos fijos netos $ 9,102,368.00 | $ 7,156,136.00 | $ 5,209,904.00 | $ 3,263,672.00 | $ 1,317,440.00
Total Activos $ 44,328,168.83 | $ 206,835,186.21 | $ 483,676,896.09 | $ 976,512,723.70 | $ 1,686,296,590.95
Anticipos $ - $ - $ - $ - $ -
Obligaciones bancarias $ - $ - $ - $ - $ -
Empleados $ - $ - $ - $ - $ -
Proveedores $ - $ - $ - $ - $ -
Provisién Impuestos $ 1,428,295.72 | $ 54,098,653.32 | $ 109,210,319.86 | $ 198,675,228.66 | $ 299,791,501.65
Pasivos Corto Plazo $  1,428,295.72 | $ 54,098,653.32 | $ 109,210,319.86 | $ 198,675,228.66 | $ 299,791,501.65
Obligaciones bancarias $ - $ - $ - $ - $ -
Provisién Impuesto $ - $ - $ - $ - $ -
Pasivos Largo Plazo $ - $ - $ = $ = $ =
Total pasivos $ 1,428,295.72 | $ 54,098,653.32 | $ 109,210,319.86 | $ 198,675,228.66 | $ 299,791,501.65
Capital suscrito y pagado $ 40,000,000.00 | $ 40,000,000.00 | $ 40,000,000.00 | $ 40,000,000.00 | $ 40,000,000.00
Peridida/Utilidad acumulada $  2,899,873.12 | $ 112,736,532.89 | $ 334,466,576.23 | $ 737,837,495.04 | $ 1,346,505,089.30
Total Patrimonio $ 42,899,873.12 | $ 152,736,532.89 | $ 374,466,576.23 | $ 777,837,495.04 | $ 1,386,505,089.30
Total Pasivo y Patrimonio $ 44,328,168.83 | $ 206,835,186.21 | $ 483,676,896.09 | $ 976,512,723.70 | $ 1,686,296,590.95

Fuente: elaboracion propia




89

11.2.1 Activos

. Liquidez: El crecimiento exponencial de "Caja y bancos" (de $44.3M a
$1,686.2M) es el rasgo mas dominante. Esto indica una liquidez extrema, vital para una empresa
digital que reinvierte en desarrollo, marketing y adquisicion de usuarios sin grandes activos
fisicos.

. Eficiencia operativa: La ausencia de "Cuentas por cobrar" sugiere ingresos por

adelantado (suscripciones), minimizando el riesgo de impago.

. Naturaleza digital: La estabilidad de "Activos fijos" y su depreciacion constante
reflejan una operacion con baja inversion en infraestructura fisica, apoyandose probablemente en
servicios en la nube (cuyos costos se reflejan en el estado de resultados, no aqui). El "Inventario
Final" es un punto atipico que requeriria clarificacién en un negocio puramente virtual (podria
ser contenido no monetizado o un error de clasificacion).

. Crecimiento total: Los "Activos Totales" crecen de $44.3M a $1,686.2M,

impulsados casi exclusivamente por el aumento del efectivo, confirmando una expansion masiva.

11.2.2 Pasivos

. Baja dependencia de deuda: La ausencia de obligaciones bancarias (tanto a corto
como a largo plazo), deudas con empleados o proveedores, es notable. Esto indica que la empresa
se ha financiado principalmente a través de sus propias operaciones.

. Impuestos como principal pasivo: El tinico pasivo significativo es la "Provision
Impuestos", que aumenta de $1.4M a $299.7M. Este aumento es un indicador positivo de la alta

rentabilidad de la empresa, ya que se derivan de ganancias considerables.
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11.2.3 Patrimonio Neto

. Capital estable: El "Capital suscrito y pagado" se mantiene constante ($40M), lo
que sugiere que no ha habido nuevas inyecciones de capital por parte de los accionistas. Sin
embargo, la "Perdida/Utilidad acumulada" pasa de ($2.8M) a $1,346M. Esto es la evidencia mas
fuerte de una rentabilidad excepcional y un crecimiento sostenido, donde las ganancias se

reinvierten en el negocio.

11.3 Conclusion

Este balance general describe una plataforma digital de educacion financiera virtual con
una posicion financiera solida. Su modelo de negocio es altamente rentable y escalable,
generando vastas cantidades de efectivo a través de sus operaciones y autofinanciando su
expansion. La empresa demuestra una excelente gestion de la liquidez y una minima
dependencia de la deuda, lo que le otorga una gran flexibilidad y capacidad para futuras

inversiones estratégicas en tecnologia, contenido o expansion de mercado.
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11.4 Indicadores del Sector Financiero

Figura 33.
Indicadores del Sector Financieros
PLATZI SAS Mis Propias Finanzas SAS Total RETIRO CON SENTIDO

Ingresos 50,758.16 3,943.13 | 54,701.29)

% de participacién 93% 7%| 0%| 0% 0%
Solvencia [ 1.3849 2.9549) [ [ [ 1.4980| 7.7355
Prueba acida i 1.3849 2.9549] | | | 21699 7.7355
Nivel de endeudamiento. 0.6388 QA3135. | 10.4762 0.0322
Endeudamiento CP 0.9991 0.9996 0.9993 1
Endeud LP 0.0009 0.0004 0.0007 0
Apalancamiento Total 1.7685 0.4567: 1.1 126: 0.033
Apal cP 1.7670 0.4565 1.1118 0.033
Apalancamiento LP 0.001530944 0| | 0.0008; 0
Rotacién de cartera 178.827 0.0913] [ 1 89.4502| 0.0
Pago a proveedores -310.491|

Margen bruto 64.72% | | 64.72%, 74.52%
Margen operativo 14.75% | | 14.75%) 3.93%
Margen EBITDA 20.72% 6.47%) 13.59%
Margen neto 1.66% 6.47%)| | 4.07%, 2.636%
ROA I 2.62%)| 29.80%) [ I [ 16.21%) 6.54%
ROE l 7.24%| 43.42%)| I L | 25.33%| 6.76%

Fuente: elaboracion propia

11.4.1 Ingresos y Participacion de Mercado

El indicador de ingresos refleja el total de ventas generadas por las empresas del sector,
que asciende a $54,701.29 (miles de millones). Para la empresa "Retiro con Sentido" se presenta
un valor de $110,000,000 en ingresos para el primer afio, lo que se puede interpretar como un

amplio margen por poder explotar y ganancias en el futuro por poder obtener.

11.4.2 Solvencia y Prueba Acida (Liquidez)

La solvencia mide la capacidad de una empresa para cubrir todas sus deudas con sus
activos. El sector presenta una razon de 1.4980, lo que indica que las empresas tienen apenas un
margen razonable para responder ante sus obligaciones. En contraste, "Retiro con Sentido" tiene

una razén de 7.7355, lo cual es un resultado excepcional. Esta misma cifra se refleja en la prueba
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acida, que mide la capacidad de cubrir obligaciones a corto plazo sin contar inventarios. Un valor
tan alto sugiere que la empresa tiene una gran cantidad de activos liquidos (efectivo, cuentas por
cobrar, etc.), lo que le da una posicion financiera muy solida a corto plazo.

11.4.3 Nivel de Endeudamiento

Este indicador muestra qué proporcion de los activos de la empresa ha sido financiada con
deuda. El sector presenta un nivel de endeudamiento total de 0.4762, lo cual es moderado. En
cambio, "Retiro con Sentido" tiene un nivel extremadamente bajo, de apenas 0.0322. Esto quiere
decir que la empresa practicamente no depende de deuda para operar, lo cual puede interpretarse
como una estrategia conservadora o como falta de apalancamiento financiero para crecer mas

rapido.

11.4.4 Endeudamiento de Corto y Largo Plazo

El endeudamiento de corto plazo del sector esta cercano a 1 (0.9993), lo cual indica una
alta dependencia de deudas que vencen en el corto plazo. En el caso de la empresa, este valor es
1 también, es decir, todo su endeudamiento se encuentra en el corto plazo. No obstante, como el
nivel total de endeudamiento es muy bajo, este valor representa una cantidad muy pequenia. No
hay endeudamiento a largo plazo en "Retiro con Sentido", lo que implica que no se han asumido

compromisos financieros a futuro que puedan representar carga operativa.

11.4.5 Apalancamiento Financiero

El apalancamiento indica qué tan dependiente es una empresa del financiamiento externo
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frente a su capital propio. En el sector, el apalancamiento total es de 1.1126, lo cual es un nivel
prudente. Sin embargo, "Retiro con Sentido" muestra un apalancamiento total de apenas 0.033,
es decir, la empresa practicamente no utiliza deuda para financiar sus operaciones. Esto reduce el
riesgo financiero, pero también limita el crecimiento si no se aprovechan fuentes externas para

expandirse.

11.4.6 Rotacion de Cartera

La rotacion de cartera mide la eficiencia con la que se recuperan las cuentas por cobrar. El
sector tiene una rotacion de 89.46, lo cual es muy saludable e indica que las empresas recuperan
sus ventas a crédito con agilidad. Por otro lado, "Retiro con Sentido" muestra una rotacioén de
cartera de 0.0, lo cual podria ser una gran alerta. Odria significar que la empresa no tiene
politicas claras de cobro, no vende a crédito, o ain no ha tenido suficientes transacciones que
permitan calcular este indicador, o para el caso real, es que no tiene inventario del que se deba
hacer cargo y la modalidad que tiene, la cual es pago por suscripcion, no se presta como para
venderle a crédito a los clientes.

11.4.7 Pago a Proveedores

No se cuenta con datos en este informe, por lo que son empresas que se manejan

virtualmente y no tienen un inventario por ofrecer, solamente tienen los cursos ofrecidos.

11.4.8 Margenes de Rentabilidad

El margen bruto muestra qué tan rentable es una empresa después de cubrir sus costos
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directos (como materiales o docentes contratados). "Retiro con Sentido" tiene un margen bruto
del 74.52%, superior al del sector (64.72%), lo cual es excelente y demuestra una buena
eficiencia en el manejo de sus costos primarios. En cambio, el margen operativo, EBITDA y
margen neto son mas bajos que el promedio del sector. Esto quiere decir que, aunque la
empresa gana bien sobre sus costos iniciales, sus gastos administrativos, financieros o de
marketing estdnafectando su rentabilidad final. El margen EBITDA, en especial, muestra una
capacidad de generacion de flujo operativo débil (2.63% frente a 13.59% en el sector), lo cual

debe revisarse para mejorar sostenibilidad.

11.4.9 ROA (Return on Assets) y ROE (Return on Equity)

El ROA mide qué tan eficientemente se usan los activos para generar beneficios.
En el sector es de 16.21%, pero "Retiro con Sentido" sélo logra un 6.54%, lo cual indica que aun
no se estan aprovechando al maximo los recursos que tiene.

. El ROE, por su parte, evalua el rendimiento sobre el capital propio de los socios.
El sector alcanza un 25.33%, mientras que la empresa apenas llega al 6.76%. Esto demuestra que
los inversores 0 socios alin no estan obteniendo una buena rentabilidad sobre lo aportado, lo que
puede ser una sefial de que es necesario ajustar el modelo de negocio o controlar mejor los

gastos.



Figura 34.

Indicadores Financieros

Compra activos Fijos | $ 11,048,600.00
Caja libre Inv

Interés esperado 30%
Valor Presente -$ 40,000,000.00
Valor Presente FC $ 1,164,213,644.43
PRI 2 anos

B/C -$ 29.11
TIR 188%

Fuente: elaboracion propia

12. Proyeccion Flujo de Caja Residencias Estudiantiles

95

La proyeccion de flujo de caja sugiere un negocio con una operacion central rentable y

estable impulsada por ingresos constantes de alquiler basados en 14 habitaciones mes que

superan los gastos operativos a pesar de un déficit inicial causado por un gasto no recurrente la

capacidad de generar flujo de efectivo positivo de manera sostenida permite una recuperacion

financiera y un saldo de caja final positivo no obstante la ausencia de flujos financieros e

impuestos en la proyeccion requiere un analisis mas detallado para una evaluacion integral de la

salud financiera del negocio
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Figura 35.
Flujo de Caja Anio 1

FLUJO DE TE SORERIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 1
Numero de Habitacion es Arrendad S - 7 12 14 14 14 14 14 14 14 14 14 145
VENTAS S - 16.275.000 27800.000| 5 32550000 |5 32.550.000|5 325500005 32550000 |5 32.550.000|5 32550000 (S 32.550.000|S 32550000 |5 32.550.000($ 337.125.000
Total Ingresos S0 $16.275.000 $27.900.000) §32.550.000 §32.550.000] §32.550.000] $32550.000/ $32.550.000] $32.550.000| §32.550.000 §32.550.000( §32550.000|$ 337.125.000
Materiales $0 $5.825.000) §5.825.000 §5.825.000 § 5.825.000 $5.825.000 $5.825.000) § 5.825.000 $5.825.000) $ 5.825.000 §5.825.000 $5.825.000§  64.075.000
Limpieza 50 $1.800.000) $1.800.000 $1.800.000 $ 1.800.000) $1.800000 $1.800.000) $ 1.800.000) $1.300.000 $ 1.800.000) 51300000 $1.800000($  19.800.000
Mantenimi 50 $2025.000 §2.025.000 §2.025.000 $ 2.025.000 $2.025.000 $2.025.000 $ 2.025.000 $2.025.000) S 2.025.000) $2.025000 $2.025000(§ 22275000
Publicidad 50 $ 2.000.000) $ 2.000.000 $2.000.000 $ 2.000.000) $2.000000 $2.000.000 $ 2.000.000) $2.000.000) S 2.000.000 $2.000.000 $2.000.000{§  22.000.000
Mano de obra (incluyendo prestaciones) $ 2.340.000 $2.340.000 §2340.000) $2.340.000) §2.340.000  $ 2.340.000] $2.340.000 $ 2.340.000| $2.340.000 $2.340.000 $ 2.340.000 $2340.000{§  28.080.000
Costos indirectos § 3.000.000 §3.000.000 §3000.000) $3.000.000f §$3.000000/ §3.000.000] $3.000.000 $ 3.000.000] §3.000.000 $ 3.000.000 $ 3.000.000 §$3.000.000{§  36.000.000
| nternet §1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $ 1500000 $1.500000 $1.500.000 $ 1.500.000 $1.500.000) $ 1.500.000) $1.500.000 51.500.000(§  18.000.000
Mantenimiento de equipos $1.500.000 $1,500.000) $1.500.000 $1.500.000 $ 1.500.000) 1500000 $1.500.000 $ 1.500.000) $1.500.000 $ 1.500.000 $1500.000 $1.500.000($  18.000.000
Gastos Adminitrativosy Operacionales $ 13.840.000 $13.840.000 $13.840.000| § 13.840.000 §13.840.000{ §13.840.000] $13.840.000| §13.840.000( $13.840.000| §13.840.000| § 13.840.000( § 13.840.000 § 166.080.000)
Gastos admin $2.340.000 $2.340.000 $2240000] $2.340.000] $2.240000]  §2.340.000 §$2.240.000 $2.340.000 §2.340.000 $ 2.240.000 § 2.340.000 $2340000{$  28.080.000
Alquiler $9.000.000 $5.000.000 $9000000] $95.000.000] $9.000000]  §9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 $9.000.000 $9000000/§ 108.000.000
Luz, Aguay gas $2.500.000 $2.500.000 $2500000] $2.500.000] $2.500.000 $ 2.500.000 $2.500.000 $ 2.500.000 $2.500.000 $ 2.500.000 $2.500.000 $2500000{§  30.000.000
Total Egresos Operativos $19.180.000 §25.005.000 $25.005.000| $25.005.000( $25.005.000] $25.005.000] $25.005.000( $25.005.000[ $25.005.000| §25.005000( $25.005.000( §25005.000|8 294.235000
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO -$ 19.180.000 -$8.730.000 $2895.000) $7.545.000( $7.545000]  $7.545.000, §7.545.000 § 7.545.000] §7.545.000 §7.545.000 § 7.545.000 $7545.000{§  42.890.000
Egresos No Operacionales (nada que ver con el negocio; las muttas)
Act. Fijos Depreciables S - $
Total Egreso no Operacional 5000 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 $ 0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00] $0,00 $000($ -
CAJAINCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL -5 19.180.000 -58.730.000 § 2.895.000 57.545.000 5 7,545,000 57.545.000 57,545,000 $ 7.545.000) $7.545.000) $ 7.545.000 $7.545000 $7.545000(§  42.890.000
Aportes socios $30.000.000,00 $  30.000.000
Creditos obtenidos
Subtotal ingresos financieros $30.000.000,00) 50,00 50,00 50,00 50,00] 50,00 $ 0,00} 50,00 50,00 $ 0,00} 50,00 5000($  30.000.000
Inversiones Financieras
Desinversiones Financieras
Subtotal ingresos lnversiones Financieras 5000 50,00} 50,00 5000 50,00 5000 50,00 50,00 50,00 50,00 $000 5000[$ -
Comisiones Bancarias
Intereses
Capital
Total Egresos Financieros 50,00 $0,00) 50,00 5000 50,00} 50,00 50,00} 50,00} 50,00 50,00} 50,00 5000/ $ -
Caja del periodo $ 10.820.000 -5 8.730.000) $ 2.895.000 §7.545,000 $ 7.545.000) 57.545,000] §7.545.000) $ 7.545.000) $7.545.000) $ 7.545.000 $7.545.000 $7.545000(§  72.890.000
Cajz inicial 0 $10.820.000 $2.090.000 $4985.000] 512530000, 520075000 $27.620000] $35.165000( 542710.000| $50.255000( $57.800000|  $65.345.000|§ 329.395.000
Caja neta acumulada $ 10.820.000 $2.0%0.000 549850000 §12530.000] 520075000 527620000 535165000 542710000] $50255.000| $57.800000| 565345000 $72.890.000(§ 402.285.000
Impuesto a I3 renta
Total Impuestos 5000 $0,00) 50,00 5000 50,00 5 0,00 50,00 50,00 50,00 $ 0,00} 50,00 50,00/ 8§ s
Caja del periodo despues de Impuestos $10.820.000,0| -5 8.730.000,0) $289%.0000] 57.5450000| $7.5450000| 57.545.0000( 57.545.0000] 57.5450000( $7.545000,0] §$7.5450000 57.545.0000| $7545.0000[§ 72.890.000
Caja inicial 5000 $ 10.820.000,0) $2090.0000| 549850000| $12.530.0000| 5200750000 §27620.000,0] §$351650000 $42710000,0] $50.2550000] 557.8000000| §65345.0000|$ 329.395.000
Caja neta lada después de impuestt $10.820.000,0 $ 2.090.000,0} $4985.0000 5125300000| 520.075.0000 $27.6200000 S 35.165.000,0| 5427100000 5$50255000,0] $57.800.0000] 565.345.0000| §72.8%0.0000[$ 402.285.000

Fuente: Elaboracion propia
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El analisis del flujo de tesoreria revela una gestion operativa solida y una destacable
acumulacion de capital. Los ingresos y los gastos por el trabajo muestran una fija calma durante
el tiempo, dando siempre una ganancia buena. A pesar de que hubo poco flujo de efectivo en el
primer mes, por culpa de gastos no operativos, la empresa tuvo un gran talento para volver,
logrando normalizar pronto su economia. Esta buena accion ha llegado a una fuerte cantidad de
dinero al final del tiempo, lo cual prueba una gran liquidez y fuerte habilidad econdmica. La gran
acumulacion de dinero no solo muestra buen manejo de las tareas diarias sino que también abre
varias posibilidades para la compania. Estos fondos libres podrian ser usados inteligentemente
para diferentes acciones, como mas inversiones en crecimiento, planes de expansion de

operaciones, o hasta pensar en pagar dividendos a los duefios.
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Figura 36.
Flujo de Caja Anio 2
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Ao 2

FLUJO DE TESORERIA 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 2
Ni de Habi Arrend ad; u u 14 u 14 u 14 14 u 14 1 14 168
VENTAS S 341775005 34177500 |S 34.177.500| S 34177500 (S 34177.500(S 34177500 |S 341775005 341775005 34177500 (S 341775005 34177500 |S 34177.500|$ 410430000
Total Ingresos §34.177.5000 $34.177.500| §34.177.500] §34.177.500( $34177500( $34.177.500) $34.177.500| §34.177.500 §34.177.500| $34177500( $34.177.500| $34.177.500|§  410.130.000
Materiales $5.999.750 §5.999.750 § 5.999.750 $599.750 $5.999.750 $5.99.750 $5.999.750 $ 5.999.750| $599.750 § 5.999.750 $5.99.750 $5.999.750( § 71.997.000
Limpiezs 518540000  $1854000]  S18540000  $1854.000]  S18540000  $1854000[  S1854000]  S1s54000]  S1854000]  S1s54000]  S1854000]  $1.854000(§ 22248000
Mantenimiento $2.085.750 $2.085.750 S 2.085.750[ $2.085.750 $2.085.750 $2.085.750 $2.085.750 S 2.085.750| $2085.750 S 2.085.750| $2.085.750 $2.085.750| § 25.029.000
Publicidad $2.060.000 $2.060.000 5 Z.OG0.0(XJI $2.060.000 $2.060.000 $2.060.000 $2.060.000 5 2.oea.om| $2060.000 $ 2.060.000 $2.060.000 $2.060.000{ § 24720000
Mano de obra (incluyendo prestaciones) § 2.546.388 $2.546.388 § 2.546.388 § 2.546.388 $2546.388 § 2.546.388 §2.546.388 $ 2.546.338| § 2.546.388 $2546.388 § 2.546.388 §2.546.388| § 30.556.656
Costosindirectos $ 3.090.000 $3.090.000 $ 3.090.000 $ 3.090.000 $3.090.000 $ 3.090.000 $3.090.000 $ 3.090.000| $ 3.090.000 $3.090.000 $ 3.090.000 $3.090.000( § 37.080.000
| nternet §1.545.000 51.545.000 § 1.545.000 §1545.000 $1.545.000 51545000 §1.545.000 S 1.545.0CO| $1545.000 § 1.545.000 $ 1545000 §1.545.000( § 18.540.000
M iento de equipos §1545.000 $1.545.000 $ 1.545.000 §1545.000 $1.545.000 §1.545.000 §1.545.000 S 1.545.0CO| §1545.000 $ 1.545.000 $ 1545000 §1.545.000{ § 18540.000
Gastos Adminitrativos y Operacionales $14.696.988| §14.696.988| §14.696.988) $14.696.988| $14696988| $14.696.988) $14.696.988| § 14.696.988| §14.696.988| $14696.988| §14.696.988| $14.696.988 $ 176.363.856
Gastos admin § 2.546.388 §2.546.388 § 2.546.388 $ 2.546.388 §2546.388 § 2.546.388 $2.546.388 $ 2.546.388| § 2.546.388 $2546.388 § 2.546.388 $2546.388/ § 30556.656
Alquiler § 9.525.600 $9.525.600 $ 9.525.600 § 9.525.600 $ 9525600 $ 9.525.600 §9.525.600 $ 9.525.600| $ 9.525.600 $9.525600 $ 9.525.600 $9.525.600($§ 114307200
Luz, Agua ygas $ 2.625.000 $2.625.000 $ 2.625.000 $2.625.000 $ 2625000 $2.625.000 $2.625.000 $ 2.625.000| $2.625.000 $2625000 $2.625.000 $§2625.000( § 31500000
Total Egresos Operativos §26.333.126|  $26.333.126| $26.333.126] $26.333.126] $26333126| $26.333.126) $26.333.126| $26.333.126] $26.333.126] $26333126] $26.333.126)| $26.333.126|§ 315997512
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $7.844.374 $7.844.374 $7.844.374 $7.844.374 $ 7844374 $7.844.374 §7.844.374 $ 7.844.374| $7.844.374) $7844374 $7.844.374 $7.844374( 8 94.132488
Egresos No Operacionales (nada que ver con el negocio; lss multss)
Act. Fijos Deprediables $ -
Total Egreso no Operacional $0,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 5000| § -
CAJAINCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $7.844374 $7.844.374 $7.844374 $7344.374 $7.844374 $7.344374 $7.844.374 $7.844374 57344374 $7.844374 5734374 $7.844374[ § 94132488
Aportes socios $ -
Creditos obtenidos
Subtotal ingresos financieros 50,00 5000 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $ 0,00 5000 § -
Inversiones Finandieras
Desinversiones Financieras
Subtotal ingresos Inversiones Financieras 50,00 5000 50,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 $ 0,00 $0,00(§ s
Comisiones Bancarias
Intereses
Czpital
Total Egresos Financieros 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $000| § -
(3ja del periodo $7.8304374 $7.844374 S 7.844.37d| 5734.374 $7.844374 $7.304374 §7.844374 S 7.844.374| $734.3714 $7.844374 57.8344374 $7.844374| § 94132488
Cajz inicial $72.890.000 $ 80.734.374] $88.578.743 $96423.122| $104.2674%| S$112111870| 5$119.956.244| 5127.800618] 5135644992 5143489366 5151333740 $1%9.178.114[§ 1392408684
Caja neta acumulada $80.734374 $88.578.748 $96.423.122| 5104267.496| 5112111870 $11995244| $127.800618| S135644992| 5143489.366( 5151333740 $159.178.114| S167.022488(§ 1486541172
Impusestos
Impussto 3 la renta -5 16.075.950,0|
Total Impuestos 50,00 $0,00 50,00 516.075950,0 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 500/ 8 16.075.950
Caja del periédo despues de Impuestos $7.8043740] $7.844.3740] 57.8443740] -582315760] $7844.3740( 578443740 S78443740] 57.8443740) 578843740 57.8443740[ 57.8843740( 5784437408 78056538
Caja inicial $72.890.000 $80.734.374 $88.578.748 $96423.122 $88.191546 $96.035920( 5103.830.294| 5111724668 5119569.042| 5127413416 §135257790[ S5143.102.164|§ 1263801.084
Caja neta acumulada después de impuestos 580,734374| $88.578.748 596,423.122| $88.191.546 $9.035920) 5103.880294| §$111.724668 S 119.569.042| $127413416| 5135257790 $143.102.164] $150.946538|§ 1341857622

Fuente: elaboracion propia
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Los ingresos por ventas y los costos de operacion se quedan igual a través de los meses, 1o
que produce una utilidad operacional mensual segura y buena. Esta regularidad en el trabajo es
un signo importante de que el negocio es bueno y se puede predecir facilmente. Aparte del
primer afio, no se miran salidas de dinero no comunes que sean grandes, lo que ayuda a que el
flujo de efectivo neto por operaciones se convierta justo en una buena cantidad de dinero para la
compaifiia. La acumulacion de efectivo durante este afio es muy notable. A pesar de que hay un
impuesto a la ganancia en mes 15, la caja acumulada sigue subiendo, llegando a un niimero muy
alto al final del tiempo. Esta fuerte posicion de liquidez da a la compania gran libertad financiera

para futuras inversiones, crecimiento o cualquier otro plan estratégico.



Figura 37.
Flujo de Caja Afio 3

100

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Afio 3

FLUJO DE TESORERIA 25 26 27 28 23 30 kil 32 33 34 35 36 3
Numero de F A 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
VENTAS S 35886375 |5 35886375 (5 35886.375|5 35886375 |5 3588.375 |5 35886.375|5 35886.375|5 35886.375|5 35886.375[5 35886.375|5 35886.375|5 35386.375($ 430.636.500
Total Ingresos $35886.375| $35886.375| $35886.375| $35886.375| $35886.375| $35886.375| $35886.375| $35886.375| §35886.375) §35886.375| $135886.375| §35886.375[8§ 430.636.500
Materiales $6.,179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743) $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743 $6.179.743( § 74.156910
Limpiezs §1.909.620 $1.909.620 $1.909.620 $1.909.620 §1.909.620 $1.909.620 $1.909.620 §1.509.620 $1.909.620 $1.909.620 $1.909.620 51.909.620 § 22.915440
M imient §2.148323 $2.148.323 52.148.323 $2.148323 52.148323 §2.148323 $2.148323 $2.148323 $2.143.323 §2.148.323 $2.148323 $2.143323|§ 25.779870
Publicidsd $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 $2.121.800 52.121.800( § 25.461600
Mano de obra (incluyendo prestaciones) §2.770.979 §2770.979 $§2770.979 §2770.979 §2770.979 $2770.979 §2770.979 $2770.979 $§2770.979 $2770.979 $2770.979 §2770.979(§ 33.251753
Costos indirectos $3.182.700 §3.182.700 $ 3.182.700 $3.182.700 $ 3.182.700 $3.182.700 $3.182.700 $3.182.700 $3.182.700 $3.182.700 $3.182.700 $3.182.700( § 38.192400
| nternet §1.531.350 $1.591.350) §1.591.350 $1.591.350 $1.591.350) $1.591.350) $1.591.350) §1.591.350 $1.591.350) $1.591.350) §1.581.350 $1.591.350[ § 19.096.200
Mantenimiento de equipos §1.591.350 §1.531.350 §1.591.350 §1.591.350 §1.531.350 §1.591.350 §1.531.350 $1.591.350 §1.591.350 $1.591.350) §1.591.350 $1.581.350| § 19.096.200
Gastos Adminitrativosy Operacionales $15609.124| $15609.124| $15609.124| $15609.124| $15609.124| §15609.124| §$15609.124| $15609.124| §15609.124| §15609.124| $15609.124| §15609.124 $ 187.309.494
Gastos admin §2.770.979 $2770.979 §2770.979 $2770.979 $2770.979 $2770.979 §2770.979 $2770.979 $2770.979 §2770.979 $2770.979 $2770.979$ 33.251753
Alquiler $10.081.895| $10.081.895| $10.081.895| $10.081.895| $10.081.895)| §10.081.895| $10.081.895| $10.081.895) $10.081.895 $10.081.895| $10.081.895| §$10.081.835($ 120.982740
Luz, Aguay gas §2.756.250 $ 2.756.250 $ 2.756.250 $ 2.756.250 § 2.756.250 $ 2.756.250 § 2.756.250 $ 2.756.250 $ 2.756.250 $ 2.756.250 $ 2.756.250 $2756.250($ 33.075.000
Total Egresos Operativos $27742.546| $27742.546| $27742546| $27742546| §27742.546) $27742.546| $27742546| $27742.546) $27742.546| §27742.546| $27742.546| §27742546(8 332.910557
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $8.143.829 §$8.143.829 $8.143.829 §8.143.829 § 8.143.829 $ 8.143.829 $ 8.143.829 $ 8.143.829 $8.143.829 $8.143.829 $8.143.829 §8.143.829|§ 97.725943
Egresos No Operacionales (nada que ver con el negocio; lss multss )
Act. Fijos Depreciables s o
Total Egreso no Operacional $0,00] $0,00 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00) $0,00, $0,00 $0,00] $0,00 $0,00 $000| § -
CAJAINCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $8.143.829 $8.143.828 $8.143.828 $8.143.829 $8.143.828] $8.143.829 58.143.828 $8.143.828 $8.143.829 58.143.828 $8.143.828 58.143.828(§ 97.725943
Aportes socios $ B
Creditos obtenidos
Subtotal ingresos financieros 50,00 $0,00 50,00 50,00] 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00] 50,00 50,00 $0,00($ -
Inversiones Financieras
Desinversiones Financieras
Subtotal ingresos Inversi Fil $0,00 50,00 $0,00 $0,00] 50,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00] 50,00 50,00] $0,00{ $ -
Comisiones Bancarias
Intereses
Capital
Total Egresos Financieros 50,00} $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00(§ -
Caja del pericdo §8.143.828 $8.143.829 $8.143.829 $8.143.829 $8.143.328 $8.143.828 $8.143.829 $8.143.829 $8.143.829 58.143.328 $8.143.829 58.143.829[§ 97.725943
Caja inicial $1486.541.172[ 51494.685001) 51502.828.828| $1510.972.658| 51519.116.486) S$1527.260.315| 51535.404144| 51543.547.972| $1551.681.801 51559.835.630 S1567.579.458| 51559.835630[$ 18.359.699.095
Caja neta acumulada $1494.685001] 51502.828.829| $1510.972.658| $1519.116.486) 51527.260.315| 51535.404.144| 51543.547.972| $1551.691.801 51559.835.630] 51567.979.458| $1576.123.287| 51567.979.458|§ 18.457.425.039
Impuestos
Impuesto 3 [z renta S 31121338
Total Impuestos $0,00 50,00 $00| §31.121.3885| $0,00 50,00 50,0] 50,00 50,00 $0,00 500 5000 $ 31.121.389
Caja del periodo despues de Impuest $8143.8286| 58143.8286| 58.143.8286| -522977.5599| 58143.8286( $8.143.8286| 58.143.3286) 58143.8286| 58143.8286| $8.143.8286| 58143.3286) 58143.8286[$ 66.604.555
Caja inicial $150.946.538| 5158.080.367| S167.234185 5175.378024| S5152.400.464| 5160.544293| 5168.688121) S5176.831950] 5$184.975778| 5193.119.607| S5201.263.436) 5208.407.264|§  2.099.880.036
Caja neta lada después deimpuest S 159‘030‘367| $167.234195| 5175.378024| 5152.400464| S$160.544293| S5163.688.121| S5176.831950| $184.975778| 5193.119.607| 5201.263436 5209.407.264| S217.551093[§  2.166.484591

Fuente: Elaboracion propia
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Las ventas y los gastos de la administracion muestran una gran semejanza durante este
rato, lo que lleva a una ganancia de la operacion fija cada mes y por ende un buen flujo de dinero
en efectivo. Esta tranquilidad en los flujos es una sefal evidente del desarrollo y lo esperado del
negocio. En este tercer afio, no hay salidas ni entradas de dinero importantes fuera de
funcionamiento normal, lo que hace mas simple el lujo de efectivo y deja que el trabajo diario se
convierta en creacion de dinero. También, no parece haver una necesidad de obtener dinero de
fuentes fuera, lo que ayuda a la habilidad de la empresa para funcionar y crecer usando sus
propios fondos. La caja acumulada, que inici6 el afio con un saldo ya considerable, contintia su
tendencia ascendente a lo largo de los meses. A pesar de un registro de impuesto a la renta en el
mes 27, la capacidad de la empresa para generar efectivo es tal que la acumulacion total al final
del afio es muy significativa, alcanzando un valor considerablemente alto. Esta fuerte posicion de
liquidez dota a la empresa de una gran flexibilidad financiera, abriendo un amplio abanico de

posibilidades para la reinversion, la expansion o la distribucion de utilidades.



Figura 38.
Flujo de Caja Ao 4
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FLUJO DE TESORERIA 3 38 39 40 4 42 43 44 45 46 47 48 4

Numero de Habitaciones Arrendadas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 168
VENTAS S 37680.634|5 37680694 |5 37.680.694 |5 37680.634|5 37680694 |5 37.680.694 |S 376806945 37.680.694|5 37.680.694 |5 37.680694|5 37.680.684|5 37.6806%4 [§ 452.168.325
Tofal Ingresos §37.680.694| §37.680.694| §37.680.694] §37.680694| $37.680.694| §37.680.694| $37680694) §37.680.694| §37.680.694] §37.680.694) § 37680694 §37.680.694|$ 452.168.325
Materiales 6,365,135 $ 6,365,135 $ 6365135 $6.365.135 $6365,135 $ 6365135 §6.365.135 $6365.135 $ 6,365,135 $ 6365135 $6.365.135 $6365.135 § 76.381.617
Limpieza $ 1.966.909 5 1.966.909 $ 1.966.909 $1.966.909 $1.966.909 $ 1966909 $1.966.909 $1966.909 5 1.966.909 $ 1966909 $1.966.908 $1966.909| § 23.602.903
I antenimiento $2.212.772 $2212.772 $2212772 $2.212.772 $2212.772 $2212772 $2.212772 $2212772 $2212.772 5212772 $2.212.772 $2212.772(§ 26.553.266
Publicidad 52.185.454 $2.185.454 § 2185454 §2.185.454 §2.185.454] $2185454 52.185.454 §2.185.454 §$2.185.454] 52185454 5 2.185.454| 52185.454(§ 26.225.448
Mano de obra (incluyendo prestaciones) § 3.015.380 $ 3.015.380 § 3.015.380 $3.015.380 $ 3.015.380 § 3.015.380 $ 3.015.380) $ 3.015.380 $ 3.015.380 $ 3.015.380 $3.015.380 §3.015.380( § 36.184.558
Costos indirectos $3.278.181 $3.278.181 $3.278.181 $3278.181 $3.278.181 $3.278.181 $3278481 $3.278.181 $3.278.181 $3.278.181 $3.278.181 §3.278.181|$ 39.338.172
| ntemet $1.639.081 $1633.081 $ 1639091 $1.639.091 $1.639.091) $ 1633091 5 1.639.091 $1639.081 $1633.091 $ 1639091 $1.639.081 $1639.091(§ 19.669.086
I antenimiento de equipos $1.635.091 $1639.091 5 1639091 $1.639.091 $1639.091 $ 1639091 $1.639.091 $1639.081 $1639.081 5 1639091 $1.639.091 $1639.091(§ 19.669.086
Gastos Adminitrativosy Operacionales $14.696.988|  $14.696.988| §14.696.988| $14.696.988 §14.696.988| §14.696.988| $14696988] $14.696.988| §14.696.988| §14.696.988| §14.696.988| § 14.696.988 $176.363.856)
Gastos admin § 2.546.388 § 2.546.388 S 2.546.388| $2546.388 $ 2.546.388 § 2.546.388 $ 2.546388] § 2.546.388 § 2.546.388 $ 2.546.388[ §2.546.388 § 2.546.388( § 30.556.656
Alquiler $9.525.600 $9.525.600 $9.525.600 $9.525600 $9.525.600 $9.525.600 $ 9525&‘ $9.525.600 $9.525.600 S 9.5@{ $9.525 600 §9.525.600($ 114.307.200
Luz, Azua ygas § 2.625.000 § 2.625.000 $ 2,625,000 $2625.000 $ 2,625,000 $ 2.625.000 $ 2625000 $ 2.625.000 $ 2.625.000 $ 2.625.000 §2.625.000 § 2.625.000( § 31.500.000
Total Egresos Operativos §27.355.684| §$27.355.684| § 27.355.684| §27.355684| §27.355.684| §27.355.684| $27355684] §27.355.684| §$27.355.684| § 27.355.684| § 273555684 §27.355.684($ 328.268.203
MIODE CAJANETO OPERATNO $10.325.010)  $10.325.010|  $10.325.010( $10325010[ $10.325.010| $10.325.010| $10325010[ $10.325.010/ $10.325.010) $10.325.010| $10325010/ $10.325.010/$ 123.900.122
Egresos No Operacionales (nada que ver con el negocio; las multas)
Act. Fijos Depreciables $ =
Total Egreso no Operac ional $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 0,00 $0,00 50,00 $0,00 $ 0,00 50,00 $0,00 $0,00($ z
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $ 10325.010, $10.325.010} $10.325.010 $ 10.325.010) $10.325.010 $10.325.010) $10.325.010) $ 10.325.010, $10.325.010) $10.325.010 $ 10.325.010) $10325.010/ § 123.900.122
Aportes socios $ =
Creditos obtenidos

total ingresos fi 50,00 $0,00 5000 50,00 50,00 5000 $0,00 $0,00 S 0,00) 50,00 50,00 50,00/ $ =
Inversiones Financieras
Desinversiones Financieras
Subtotal ingresos Inversiones Financieras 50,00 50,00, 5000 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $ 0,00) $0,00 50,00 5000/ $ -
Comisiones Bancarias
Intereses
Capital
Total 0s Financieros 50,00 $0,00 S 0,00} 50,00 5000 5000 50,00 $0,00 S 0,00) 50,00 50,00 $000($ -
Caja del periodo $ 10.325.010) 5 10.325.010) $10.325.010 $ 10.325.010) $10.325.010, $10.325.010) $ 10.325.010 $ 10.325.010, $10.325.010) 510.325.010 $ 10.325.010) $10325.010 § 123.900.122
Caja inicial §1.559.835.630] S 1570.160.640| 51.580.485.650| 51.590.810.660| 5 1601.135.670| S51.611460.680| 51621.785.691| §1632.110701| 51.642.435.711| 51.652.760721) S1663.085731 51673410.741]§ 19.399.478.226
Caja neta acumulada $1570.160.640 $1580.485.650| $1.590.810660| $1601.135670| S 1611.460.680| $1.621785.691| $1632.110701 1642435711 $1.652760.721| $1.663.085731| $1673.410741| §$1683735.752[$  19.523.378.348
Impuestos
Imp alarentz $ 32.308.953
Total impuestos 50,00 5000 S000] 5323089588 50,00 S 000 50,00 500 $ 0,00 50,00 50,00 S00[$ 32.308.959
Caja delﬂ'édomw de Impuestos $10325.0102| $10325010,2| 510.3250102[ -521983.9487| 5103250102 510.3250102| §10325.0102| $10325.0102| 5103250102 §10.3250102[ $510325.0102] 510325010,2(§ 91.591.163
\Caja inicial $217551.093| $227.876.103| $233201113| $248.526.123| $226542.175| S 236.867.185| $247.192.195| $257517.205| $267.842.215| $278167.226| $283.492236| $298817.246|$  3.033.592.115
Caja neta acumulada después de impuestos $227876.103] S238201.113| S$248526.123] S226.542175| 5236867.185| S$247.192.195 S257.517.205| 5267842215 S278167.226| 5288492236 $298.817.246| $309.142.256(§  3.125.183.278

Fuente: Elaboracion propia
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El anélisis del flujo de tesoreria para el cuarto afio de operacion, que abarca desde el mes
37 hasta el 48, demuestra una consolidacion de la estabilidad operativa y un crecimiento
continuo en la acumulacion de capital. Las ganancias por las ventas tienen un gran aumento en
comparacion con afios anteriores, llegando a los $37,680,694 cada mes. Esto significa un alza en
la ganancia libre operativa. Esta mejora en el dinero que entra, junto con costes operativos que
aumentan, pero mantienen una proporcion buena, hace que el flujo dinero neto que viene del
funcionamiento sea muy alto de manera constante. No hay salidas ni entradas de dinero de las
operaciones conseqiientes a lo largo del afo, lo que hace mas simple la forma en que el efectivo
fluye, y garantiza que la fuerte creacion de efectivo venga directamente de las tareas principales
del negocio. De igual manera, la falta de nuevas ayudas financieras desde afuera subraya la
suficiencia por si mismo y el vigor financiero de la empresa. La caja acumulada, que ya partia de
un saldo muy elevado al inicio del afio, contintia su impresionante trayectoria ascendente. A
pesar de un impuesto a la renta registrado en el mes 39, la capacidad de la empresa para generar
efectivo es tal que el saldo final del afio se incrementa considerablemente, alcanzando una cifra
muy sustancial. Esta posicion de liquidez excepcional proporciona a la empresa una flexibilidad
financiera sin precedentes, permitiéndole considerar inversiones a gran escala, expansion

agresiva o politicas de distribucion de utilidades ambiciosas.



Figura 39.
Flujo de Caja Ario 5
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Anio 5

FLUJO DE TESORERIA 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 5
Ni de Habitad Arrend ad 14 u 14 14 u 14 14 u u 14 1 1 168
VENTAS S 39564728(5 39564728 |5 39564728 |5 39564728 (S 39564728 (S 39564728 |5 395647285 39564728 |5 39564728 (S5 39564728 |5 395647285 39564728 |§ AT4T76.741
Total Ingresos §39.564.728] $39.564.728| $39.564.728| $39.564.728| §$39.564.728| $§39.564.728| $§39.564728| §39.564.728| $§39.564.728| $39564728] §39.564.728] §39.564.728|$§ ATATT6T41
|Materiales § 6.556.089 $6.556.089| § 6,556,089 $ 6,556,089 $6.556.089 $6.556.089 $ 6.556.089 $6.556.089 §6.556,089 $6.556.089 $6.556.089 $6.556.089| § 78673066
Limpieza $2025916 52025916 §2.025316) $2.025916 $2025.916 $2.025916 2025916 52025916 $202.916 $2.025916 $2025916 52025916/ $ 24310990
IMantenimiento $2.279.155 §2.273.155 $2.279.155 $2.273.155 §2.279.155 $2.273.155 §2.279.155 $2.279.155 $2.279.155 $2.279.155 $2.273.155] $2.279.155/ § 27349864
Publicidad §2.251.018 §2.251.018 $2.251.018 §2251018 §2.251.018 §2.251.018 $2.251018 $2.251018 $2.251.018 $2.251018 §2.251.018] $2.251.018| § 27012211
Mano de obra (incluyendo prestaciones) $ 3.281.336| §3.281.336 §3.281.336 $ 3.281.336! §3.281.336 $3.281.336 S 3.281.338[ §3.281.336 $3.281.336 $3281.336] S 3.291.336| $3.281.336($ 39.376.036
Costosindirectos § 3.376.526 § 3.376.526 $3.376.526 $ 3.376.526| § 3.376.526 §3.376.526 $3.376526 § 3.376.526 $3.376.526 $ 3376526 $ 3.376.526| $3.376.526| § 40518317
| nternet $ 1683.263 $1688.263 5 1.688.263| 5 1688.263 51688.263 51.688.263 51688263 51688263 51688.263 $1.688.263 51688263 $1688.263| § 20259159
IMantenimiento de equipos $1688.263 $1683.263 $1.688.263 5 1688.263 $1683.263 $1688.263 5 1638263 $1688.263 $1688.263 $1.638.263 51683263 $1588.263|§ 20259159
Gastos Adminitrativos y Operacionales $14.696.988) $14.696.988| $14.696.988| $14.696.988) $14.696.988| $14.696.988| §14.696.988| §14.696.988| §14.696.988| §14696.988) §14.696.988) § 14.696.988 $ 176.363.856)
Gastos admin $ 2.546.388] §2.546.388 $2.546.388 § 2.546.388| $2.546.388 §2.546.388 $ 2546.383[ §2.546.388 $2.546.388 §2546.388] § 2.546.388| §2.546.388§ 30556.656
Alquiler § 9.525.600| $ 9.525.600 $9.525.600 $ 9.525.600 $ 9.525.600 $9.525.600 §9.5256 OOI § 9.525.600 §9.525.600 $9525600] $ 9.525.600 $9.525.600(§ 114307200
Luz, Agua ygas $ 2.625.000| $ 2.625.000 $2.625.000 $ 2.625.000] $2.625.000 $2.625.000 $2.6250 OO[ $2.625.000 $2.625.000 $2625.000] $ 2.625.000] $2.625.000( § 31500000
Total Egresos Operativos $ 274910.940| $27.910.940) $27.910.940( $27.910.940] $27.910.940| $27.910.940 § 27.910840[ §$27.910.940) §27.910.940| $27910940] $27.910.940] §27.910.940($ 334931275
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $11.653.789| $11.653.789| $11653.789) $11.653.789| $11.653.789| $11.653.789| §11.653789) $11.653.789) §11.653.789| $11653789] $11.653.789| §11.653.789|$ 139845467
Egresos No Operacionales (nada que ver con el negocio; lss multss)
Act. Fijos Deprediables $ -
Total Egreso no Operacional 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 50,00 $ 0,00 50,00 $0,00 $ 0,00 50,00/ § -
CAJANCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL $11.653.789 $11653.789 $11.653.789 511653789 $11653789)  §11.653.789 $11.653.789) 511653789 $11653.789 $11.653.789 $11.653789) $11653.789| 139845467
Aportes socios $ -
Creditos obtenidos
Subtotal ingresos financieros 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,0 50,00(§ -
Inversiones Finanderas
Desinversiones Financieras
Subtotal ingresos Inversiones Financieras 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00/ 8 -
(Comisiones Bancarias
Interases
Capital
Total Egresos Financieros 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00/ -
(aja del periodo §11.653.783 § 11553.789 §11.653.789 §11.653.783 §11653789]  §11.653.789 $11.653.783 511653789 § 11653.789) §11.653.789 $11653.789 § 11653.789| § 139845467
Caja inicial $19.523.378.348| $19.535.032.137| § 19.546.685.926| $ 19.558.339.714| § 19.569.993.503 5 19.581.647.292| § 19.533.301.081 5 19.604.954.870| § 19.616.608.659| 5 19.628.262.448| 5 19.639.916.237| 5 19.628.262.448|§ 235026382662
Caja neta acumulada $19.535.032.137| § 19.546.685.926| S 19.558.339.714| $ 13.569.993.503| $19.581.647.292| $ 19.593.301.081| § 19.604.954.870| 5 19.616.608.653 | 5 19.628.262.448| § 19.639.916.237| § 19.651.570.025( $19.633916.237|§ 235166228128
Impusstos
Impussto 3 la renta $40.948.220
Total Impuest 50,00 50,00 $00| 540943219,72 50,00 $0,00 50,0 50,00 $0,00 50,00 500 50,00/ § 40948220
Caja del periodo despues de Impuestos §11.6537883 §$11653.7833 §11653.7889| -529.234.4308| S11653.7889) §$11653.7883| $11.653.7883| 5116537883 S5116537883| §11.6537889| 511653.7833| 51165378898 98897247
Caja inicial $309.142.25) $320795.045 $332.449.834 §344.103623] $314.809.192] 5326462981 $338.116770| 5349770553 5361424.347) §373.078.136| 5384731925 $395385.714|§ 4151271381
Caja neta lada después de impuesto §320796.045) $332449.834] $344.103623| 5314809132 $326462981] $338.116770| $343770553 5361424347 5373078.136) 5384731925 5336385714 $408.033.503|$ 4250168628

Fuente: elaboracion propia
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Los ingresos por ventas se mantienen en un nivel alto y constante ($39,564,728
mensuales), lo que sigue generando una utilidad operativa mensual predecible y positiva. Esto
indica que el negocio ha alcanzado un punto de equilibrio estable con una capacidad de
generacion de ingresos bien establecida. Los costos operativos también son consistentes, lo que
refuerza la predictibilidad del flujo de caja. La caja acumulada, que inicid el afio con un saldo ya
sustancial, continta su ascenso de manera controlada. Aunque se observa un impuesto a la renta
en el mes 51, la capacidad de la empresa para generar efectivo es tal que el saldo final del afio se
mantiene en un nivel muy elevado, asegurando una liquidez considerable. Esta posicion de
liquidez robusta proporciona una gran flexibilidad financiera para sostener las operaciones,
invertir en el futuro o gestionar la distribucion de excedentes. En cuanto al primer afio, fue
habilmente superado pese al gasto inicial que no era parte de las normas. Esto ayud6 a crear una
base operativa fuerte. Desde el segundo afo, la empresa aument6 su ganancia muestrando una
buena manera de hacer dinero con sus operaciones principales. Los afios después (tres, cuatro y
cinco) han mostrado que los ingresos siguen subiendo, manteniendo los costos bajos y por eso
aumentan mucho la utilidad operativa y el flujo de efectivo. El aumento de la caja junta es
especialmente notable: de un lugar empieza facil, ha cambiado a tener cantidades muy grandes
al final del quinto afio. Esta mayor cantidad de dinero no sola muestra la buena salud econémica

de la firma, sino que también la pone en una buena posicion para el futuro.
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Figura 40.
Estado de Resultados
Ventas $337.125.000 $410.130.000 $ 430.636.500 $452.168.325 $474.776.741
+Inventario inicial materia prima SO0 $ 5.825.000 $5.999.750 $6.179.743 $6.365.135
+Compras materia prima $64.075.000 $ 71.997.000 $ 74.156.910 $ 76.381.617 $ 78.673.066
-Inventario final de materia prima $ 5.825.000 $5.999.750 $6.179.743 $6.365.135 $ 6.556.089
=Materiales directos consumidos $ 58.250.000 $71.822.250 $73.976.918 $ 76.196.225 $78.482.112
+Mano de obra directa $28.080.000 $ 30.556.656 $33.251.753 $ 36.184.558 $ 39.376.036
+Costos indirectos de fabricacién $36.000.000 $37.080.000 $38.192.400 $ 39.338.172 $40.518.317
=Costo de productos fabricados $122.330.000 $139.458.906 $145.421.071 $151.718.955 $158.376.465
=Costo de productos terminados $122.330.000 $139.458.906 $145.421.071 $151.718.955 $158.376.465
Costo de ventas $122.330.000 $139.458.906 $145.421.071 $151.718.955 $158.376.465
Utilidad Bruta $214.795.000 $270.671.094 $ 285.215.429 $300.449.370 $316.400.277
Depreciacion y Amortizacion S0 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Gastos de administracion y ventas $ 166.080.000 $ 176.363.856 $ 187.309.494 $ 176.363.856 $ 176.363.856
Utilidad Operacional $48.715.000 $94.307.238 $97.905.936 $124.085.514 $140.036.421
Gastos financieros S0
Utilidad Antes de Impuestos $48.715.000 $94.307.238 $97.905.936 $124.085.514 $140.036.421
Impuestos (33%) $ 16.075.950 $31.121.389 $ 32.308.959 $ 40.948.220 $46.212.019
Utilidad Neta $32.639.050 $63.185.849 $ 65.596.977 $ 83.137.295 $ 93.824.402
Fuente: elaboracion propia
12.2 Balance General
Figura 41.
Balance General
Balance General
Activo ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ARO 5
Caja y Bancos $ 72.890.000 $ 150.946.538 $217.551.093 $309.142.256 $ 408.039.503,
Inventario Final $ 5.825.000 $5.999.750 $6.179.743 $ 6.365.135 $ 6.556.089
Total Activo Corriente $ 78.715.000 $ 156.946.288 $223.730.835 $ 315.507.391 $414.595.592
Total Activos $78.715.000 $156.946.288 $223.730.835 $315.507.391 $414.595.592
Provisién Impuestos $ 16.075.950,00 $ 31.121.388,54 $ 32.308.958,85 $ 40.948.219,72 $46.212.018,81
Pasivos Corto Plazo $16.075.950,00 $ 31.121.388,54 $32.308.958,85| $40.948.219,72| $46.212.018,81
Pasivos Largo Plazo $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
Total pasivos $16.075.950,00 $ 31.121.388,54 $32.308.958,85| $40.948.219,72| $46.212.018,81
Capital Suscrito y Pagado $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00

Perdida/Utilidad Acumulada

$ 32.639.050,00

$ 95.824.899,46

$ 161.421.876,51

$ 244.559.171,09

$ 338.383.572,93

Total Patrimonio

$ 62.639.050,00

$125.824.899,46

$191.421.876,51

$274.559.171,09

$ 368.383.572,93

Total Pasivo y Patrimonio

$78.715.000,00

$ 156.946.288,00

$223.730.835,36

$ 315.507.390,81

$414.595.591,74

Fuente: elaboracion propia

Uniendo el estudio del dinero que entra y sale y el resumen de lo que tiene la empresa en

el Afo 5, se muestra una imagen financiera muy buena. Las fuertes Ventas de $474.776.741 en

el resumen del dinero que entra y sale llevan a una gran Ganancia Neta de $93.824.402; eso

demuestra que manejan bien los gastos y ganan dinero. Esta buena ganancia se ve en un resumen

de lo que tiene la empresa con Activos Rapidos que cubren los $414.595.592, a la vez que llegan

al total activo, lo que hace ver que hay mucho dinero y los bienes son facilmente usables. El
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Patrimonio que sube a $368.383.572,93 muestra una manera muy cuidadosa de usar el capital y
que es mayormente autofinanciado. En general, el Afio 5 ensefia una empresa con una buena
capacidad para hacer ganancias y una situacion economica muy estable; lo que le da gran
seguridad y libertad hacia el futuro. La empresa demuestra una excelente eficiencia. El ROE
(Retorno sobre el Patrimonio) del 29.6% indica que los accionistas estan obteniendo casi 30
centavos de utilidad por cada peso invertido, lo que es un retorno muy atractivo. Paralelamente,
el ROA (Retorno sobre los Activos) del 25.8% subraya la capacidad de la empresa para generar
beneficios significativos utilizando sus activos, mostrando una gestion altamente efectiva de sus
recursos. Ambos indicadores confirman una rentabilidad excepcional y un uso muy eficiente del

capital y los activos de la empresa.

Conclusion General y Seleccion De Proactivanet Como La Mejor Opcion

El anélisis financiero y estratégico de las ideas de negocio presentadas en este trabajo de
grado confirma que Proactivanet es la opcion mas solida y rentable para desarrollar. Entre las
cinco ideas evaluadas, Proactivanet destaca claramente por su excepcional rendimiento y
potencial de crecimiento en el contexto de la reforma pensional que impactara a los fondos de
pensiones en Colombia a partir de julio de 2025. En términos de rentabilidad financiera,
Proactivanet presenta una Tasa Interna de Retorno (TIR) general del 261%, la més alta entre las
propuestas, que indica un retorno excepcional sobre la inversion inicial. Asimismo, su Valor
Presente (VP) y el Valor Presente de los Flujos de Caja (VP FC) crecen de forma sostenida a lo
largo de cinco afios, alcanzando hasta 1,033,074,160 en el afio 5, lo que evidencia un incremento
s6lido y continuo del valor del proyecto. Estos resultados superan ampliamente la TIR del 85%

sefialada para otra idea analizada, que aunque es alta, queda muy por debajo del desempefio de



108

Proactivanet.

Respecto a los indicadores de rentabilidad, Proactivanet reporté un ROA de 25.8% y un
ROE de 29.6% en el quinto afio, cifras que reflejan una eficiente gestion operativa y un buen
rendimiento sobre el capital propio. Comparativamente, otras ideas como la propuesta 5 ("Retiro
con Sentido") mostraron valores inferiores de ROA y ROE, con solo un 6.54% y 6.76%
respectivamente, ademas de margenes operativos y EBITDA considerablemente menores, lo que
indica una menor capacidad de generacion de valor y gestion de costos, Proactivanet también
supera a la competencia en margenes de contribucion y estructura de costos, que junto con un
flujo de caja positivo sostenido, garantizan el retorno del capital invertido y permiten proyectar
una expansion sostenible, fortaleciendo asi su posicionamiento estratégico en el mercado.
Ademas, la propuesta de Proactivanet emerge como una respuesta tecnologica y operativa clave
para los desafios que conlleva la reforma pensional, ofreciendo un software especializado en
gestion de activos y servicios TI que atiende necesidades criticas de cumplimiento y
optimizacion en el sector de fondos de pensiones. Esto le confiere no solo una ventaja
competitiva sino también un potencial impacto positivo a nivel sectorial y nacional.

En contraste, otras ideas presentan debilidades en la eficiencia operativa, margenes
financieros o sustentabilidad a largo plazo, evidenciando menor retorno y mayor riesgo de
ejecucion.

En conclusion, Proactivanet es la alternativa mas atractiva para inversion y desarrollo,
por su balance dptimo entre rentabilidad, viabilidad operativa, impacto estratégico y potencial de
crecimiento. Su capacidad para generar altos retornos financieros, sumada a la alineacion con las
transformaciones regulatorias del sector pensional, la convierten en la opcion ganadora del

presente estudio.
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