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1. Definicidn y principios

Uno de los pilares fundamentales de la formacién académica en la Universidad del Rosario ha sido
el sello de formacion rosarista, definido como la impronta que los estudiantes incorporan durante
su proceso de formacién en la Universidad. Este diferencial ha sido reconocido de forma sistematica
en los diferentes procesos de evaluacién externa por parte del Consejo Nacional de Acreditaciény
de agencias acreditadoras internacionales, que han destacado el sentido de pertenencia de los
actores de la comunidad académica, la identidad Rosarista y el impacto de sus egresados en el
desarrollo del pais.

La formacion rosarista ha estado enmarcada en el disefio curricular de los programas a
través de laimplementacion de un core de formacion transversal a todos los programas. Este nucleo
de formacién estd orientado a favorecer el transito de los estudiantes por la vida universitaria,
fomentar una visién global de los problemas y hacer realidad el proyecto educativo institucional. Su
interés es promover la adquisicion de competencias que potencian un perfil de un egresado integral
e idéneo que impacte el contexto y aporte al pais (Ghiso, 2004).

Desde esta perspectiva, la formacion integral del estudiante rosarista es entendida como
aquella formaciéon que trasciende todos los aspectos del Ser como ser racional y social,
considerando aspectos fisicos, emocionales, sociales, culturales e intelectuales. La formacion
integral es “una perspectiva de aprendizaje intencionada que aporta al fortalecimiento de una
personalidad responsable, ética, critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de
reconocer e interactuar con su entorno para que construya su identidad cultural” (Ruiz, 2007:19).
Esta formacion en la Universidad del Rosario estd ofrecida a partir de un enfoque educativo
centrado en el estudiante y en el aprender a aprender a lo largo de la vida. Asimismo, el ambito de
la formacién integral es el de una practica educativa centrada en la persona para que pueda
desempenarse solidariamente en el marco de la sociedad en que vive y pueda comprometerse, con
sentido histérico, en su transformacién. Desde esta perspectiva, la Universidad se compromete con
la formacion ética de los estudiantes, como personas, como profesionales y como ciudadanos,
conscientes de la responsabilidad social que les compete como tales. Asi, a través de su trayectoria
educativa, el estudiante fortalece su socializacién como ciudadano del mundo, reconociendo
valores como la solidaridad, el compromiso y la responsabilidad social, el sentido histérico del

mundo y el aporte a su transformacion. (Delors, 1996). En esta perspectiva, la UNESCO, en la
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Conferencia Mundial de la Educacién Superior 2009, recalca la importancia de fomentar en las
personas principios éticos, la defensa de los derechos humanos y valores como la equidad, la

participacion y la justicia social. Asi la UNESCO sefiala (2009, p. 4) que

El objetivo de la educacién debe contemplarse desde una perspectiva amplia de
aprendizaje a lo largo de toda la vida cuya finalidad es ayudar y empoderar a las
personas para que puedan ejercer su derecho a la educacién, cumplir sus
expectativas personales de tener una vida y un trabajo dignos, y contribuir al logro
de los objetivos de desarrollo socioeconémico de sus sociedades. Ademas de la
adquisicion de conocimientos y competencias elementales, el contenido del
aprendizaje debe promover la comprension y el respeto de los derechos
humanos, la inclusién y la equidad y la diversidad cultural, e impulsar el deseo y
la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida y aprender a convivir, todo lo
cual es esencial para la realizacién de la paz, la ciudadania responsable y el
desarrollo sostenible.

Con este contexto, la Universidad del Rosario orienta la formacion integral por los siguientes

principios:

Un enfoque humanista dirigido a promover el analisis y la comprension de las realidades
sociales, politicas, culturales, ambientales y econdmicas, en beneficio del reconocimiento
de los otros como seres humanos y, por ende, como seres dignos, asi como también en
beneficio del desarrollo armdnico de la convivencia y del bienestar social.

El fomento de la autonomia, considerada como la capacidad para decidir de manera
independiente y razonada, pensar de manera critica y creativa, actuar libremente y con
dominio de si.

La promocion de acciones orientadas al afianzamiento de la honestidad y la responsabilidad
personal y profesional que convergen en la integridad y transparencia, como factores
esenciales para la generaciéon de confianza.

El respeto por el conocimiento, por los derechos de quienes lo han generado y por las
dindmicas propias de trabajo de las comunidades académicas, como expresiones de la
integridad académica que ha de caracterizar a todos los miembros de una organizacién de
conocimiento.

El pluralismo que se vive en la cultura institucional y fundamenta en el reconocimiento y
respeto por las creencias individuales. La Universidad se proyecta como una organizaciéon
del conocimiento abierta al didlogo, a la discusidn y a la confrontacidén racional de las ideas,

en un ambiente de libertad de catedra y de pensamiento.
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e Flrespeto por la diversidad que favorezca el andlisis de las realidades locales y globales, en

beneficio de una sociedad solidaria, equitativa y sostenible.

Con estos elementos esenciales, la Universidad se ha comprometido con la formacién ética, social
y humanista de los estudiantes, como personas, profesionales y ciudadanos, conscientes de la
responsabilidad social que les compete y del aporte que el mundo espera de ellos, aspectos que se
materializan en los Proyectos Educativos de Programa (PEP) (Bedoya et al., 2008). Este ideal de
formacién fundamentado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) esta contenido en el Nicleo

de Formacion Rosarista.

2. Descripcion del Nucleo de Formacion Rosarista -NFR-
El Nucleo de Formacidon Rosarista fue creado en la reforma curricular del 2004 e implementado en
la Universidad con los planes de estudio en 2005-2. Estd compuesto por las areas de formacioén en
ética y valores, el desarrollo de competencias transversales y la formacion en artes y humanidades.
En los programas de posgrado, el Nicleo de Formacion Rosarista estd orientado a generar o
potenciar identidad institucional a través de la catedra Rosarista, considerada no como asignatura
sino como un requisito de grado. Este nucleo ha sido definitivo en la formacién de estudiantes

integrales por mds de una década en la Universidad.

Gréfica 1: Estructura Curricular de Pregrado.
Elaboracidn propia.
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Con la redefinicion del Plan Integral de Desarrollo —PID— la Vicerrectoria Académica lideré una
reflexion institucional que ha derivado elementos clave para la revisidn y actualizacién del Nucleo
de Formacion Rosarista en la dindmica de la Universidad. En linea con el mapa estratégico definido
en el PID y las tendencias de formacidn en educacidn superior, uno de los elementos de reflexidon
es la consolidacion de la Universidad como un laboratorio social, que refleje el mundo, acepte la
diversidad, promueva la equidad, sea pertinente a las demandas del entorno y aporte al desarrollo
social. Un segundo elemento es el fomento de la formacidon global en los estudiantes y el didlogo
disciplinar a partir de los problemas centrales que afronta el mundo hoy, reflejados en iniciativas
como el conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible, trazados por las Naciones Unidas desde el
2015.

Con el propdsito de implementar el diferencial de formacién, la Universidad apuesta por
una dinamica curricular apoyada en las trayectorias de aprendizaje, entendidas como vehiculos para
la evolucién del curriculo (Baldwin, 2008), considerando que el logro de los aprendizajes supone
una adquisicidn progresiva que favorece el desarrollo de dominios cognitivos desde el conceptual
hasta el razonamiento complejo y el pensamiento extendido (Webb, 2005). Asimismo, reconoce
puntos de partida diversos de la ruta de formacién de los estudiantes segun sus habilidades,
intereses y motivaciones. Dichas trayectorias se soportan en los atributos curriculares de flexibilidad
e integracién, aspectos que favorecen la oferta de diferentes alternativas formativas que fortalecen
competencias fundamentales y desarrollan otras competencias mas alld de un campo disciplinar.

Con esto en mente, la Universidad definid tres tipos diferentes de trayectorias de
aprendizaje: 1) las trayectorias transversales, que buscan el desarrollo de competencias basicas en
lecto-escritura, matematicas, inglés e informacionales; 2) las trayectorias integrales, que pretenden
integrar competencias interpersonales e intrapersonales al perfil del egresado en areas como
liderazgo, emprendimiento, sociohumanismo e inteligencia emocional; y 3) trayectorias
transdisciplinares, que buscan la diversificacién y especializacion del conocimiento.?

Las trayectorias transversales e integrales constituyen uno de los objetos curriculares del

Nucleo de Formacion Rosarista. Estas trayectorias determinan la adquisicién de competencias en

! Bajo el liderazgo de la Direccion de Estudiantes se crean estas trayectorias, informacion que se encuentra ampliada en
el documento “Trayectorias de Aprendizaje” disponibles en la seccion de Politicas y Lineamientos Académicos vigentes
en el Repositorio Institucional.
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las areas de lecto-escritura, matematicas, inglés e informacionales, las cuales son valoradas al inicio
de la formacidn a través de exdmenes diagndsticos posteriores a la admisidn. Este ejercicio, vigente
desde el 2016-1, ha permitido establecer desde el ingreso una ruta ajustada a los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, de modo que sea posible garantizar una formacién progresiva en su
complejidad a través de cursos nivelatorios que favorecen la alineacién tematica, o bien de los
cursos establecidos en los nucleos basicos o de formacidn rosarista que correspondan a los planes
de estudio. Asimismo, con los resultados de la prueba de inglés el estudiante recibe una
retroalimentacién que le permite proyectar el cumplimiento del requisito de idioma en el tiempo,
para que pueda cumplir con la politica de B1 a la mitad de la carrera y B2 como requisito de grado.
La Universidad, a través de la Direccién de Estudiantes, disefia un camino particular a cada
estudiante y adapta el curriculo a las necesidades e intereses de cada estudiante, definiendo un
diferencial de formaciéon intencionado, progresivo y articulado al aprendizaje, garantizando una
base sélida para la formacion profesional.

Con base en la apuesta de trayectorias de aprendizaje, la Universidad se dio a la tarea de
redisefar los elementos curriculares de la formacidn transversal definidos en el NFR. Este ntcleo,
mas alld de ser un conjunto de asignaturas, establece unos objetivos comunes de formacién
orientados a desarrollar en todos los estudiantes el pensamiento critico, la creatividad y el debate,
y formar ciudadanos globales que analicen el mundo desde diferentes perspectivas, socialmente
responsables y que comprendan y aceptan las diferencias y la diversidad. Con este horizonte de
accion, el NFR constituye un escenario académico para descubrir nuevos intereses y cerrar brechas,
distancias entre el yo y el nosotros, entre la razén y la sensibilidad, entre lo racional y lo emotivo,
entre conjuntos de valores diversos y creencias disimiles. Se trata de reconocernos como parte de
un todo, y no como islas. Nos debemos a los demas, y esta tarea constante de reconocimiento de
los otros a partir del lenguaje, el pensamiento matematico, la ciencia y las artes es uno de los
propdsitos del NFR. En este marco el NFR contiene seis ejes de formacidn que garantizan un perfil

integral de egreso:
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Eje de lectoescritura
Este eje se centra en el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades comunicativas y del
pensamiento critico de los estudiantes. Estas competencias son esenciales para el abordaje
académico de cualquier disciplina, asi como para el ejercicio de cualquier profesidn; son bdsicas en
el enfoque de aprender a aprender. En esta via, el NFR propende por el desarrollo de la lecturay la
escritura criticas, de la capacidad de argumentacion, de debate, de anadlisis y de proposicidn. Tanto
las asignaturas bdsicas ligadas a este eje, como las asignaturas y actividades relacionadas con la
trayectoria transversal en lectoescritura, apuntan a que los estudiantes logren una lectura
valorativa y creen y expresen sus propias ideas mediante una escritura connotativa y denotativa. En
este sentido, el propdsito de estas lecturas y actividades es generar competencias de lectura critica
y escritura estructurada, fundamentales en la formacién de profesionales con sello rosarista. Los

cursos de este eje responden a las necesidades propias de cada drea de formacion e incluyen:

e Para la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud: competencia comunicativa,
competencia en lectura profunda, competencia critica y competencia dialéctica.

e Parala Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas, la Escuela de Administraciény la
Facultad de Economia: andlisis de textos, analisis de argumento y escritura de ensayos
de opinion.

* Para la Facultad de Jurisprudencia: teoria de la argumentacion juridica, analisis y
sustentacion de textos juridicos, analisis de la decision judicial.

e Para la Escuela de Ciencias Humanas: Escritura Académica, Propedéutica de textos,
Argumentacion

* Para la Facultad de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales: estilos
argumentativos l y Il.

Eje de identidad y sociedad
Este eje de formacion permite al estudiante reconocerse como un ser social por excelencia, que
pertenece a comunidades cambiantes y complementarias, locales y globales, con particularidades
politicas, culturales, socioecondmicas y demograficas. Apunta a fomentar en el estudiante una
vision del pais y a evaluar los asuntos de trascendencia nacional y regional como ciudadano del
mundo. A partir de estos preceptos, la formacién en identidad y sociedad sensibiliza al estudiante

sobre el impacto de sus actuaciones en el entorno, de modo que incentive la responsabilidad social

8
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como uno de los sellos de la formacién Rosarista y, desde el ejercicio profesional, pueda aportar a
la generacion de transformaciones a los problemas del entorno. Adicionalmente, este eje Introduce
al estudiante en el conocimiento de la cultura e historia institucional y brinda las bases de la
identidad con el proyecto rosarista mediante el reconocimiento de los aportes de la Universidad al
desarrollo del pais, su historia reciente y su proyecto educativo actual. En esta misma linea de
formacidn, presenta las reflexiones y los elementos conceptuales y metodolégicos en torno a la
ética que le permitan vislumbrar las necesidades y los derechos de las personas y grupos afectados
por sus decisiones y acciones. Los cursos de este eje incluyen catedra rosarista (en modalidades

virtual y presencial), ética aplicada y constitucién politica.

Eje de pensamiento formal y cuantitativo
El propdsito central de este eje es el desarrollo de habilidades basicas para el uso y la lectura de
informacidn cuantitativa en diferentes formatos. Parte de concebir que lo cuantitativo es una parte
de un pensamiento mas amplio: el formal o abstracto. Por ello no se orienta simplemente hacia la
adquisicion de competencias técnicas sino a la consolidacidon de pensamiento matematico y formal
como un componente vital en la formacidon académica del estudiante. La lectura y expresién de
informacidn cuantitativa son herramientas basicas para el desarrollo de cualquier programa
académico, utiles para hacer frente a las exigencias del entorno profesional y esenciales para
aprender a aprender. De esta manera, el NFR contempla el desarrollo de competencias
cuantitativas genéricas en todos los estudiantes para la comprension de informacién y la expresion
de ideas en formatos numéricos, graficos, tabulares, entre otros. Dependiendo del area de
formaciodn, el estudiante se enfrentard a distintos grados de complejidad en el uso de este tipo de
informacidn, por lo que este eje, junto a la trayectoria transversal en matematicas, se centran en el
fortalecimiento de las habilidades basicas necesarias para afrontar los retos particulares de cada
programa académico. Las asignaturas de este eje incluyen pre cdlculo, calculo diferencial, calculo

integral, algebra, probabilidad y estadistica.

Eje de nucleo Mutis en ciencias
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Este eje pretende que los estudiantes aprendan, exploren y desarrollen habilidades pensamiento
critico frente a temas fundamentales articulados con los objetivos de desarrollo sostenible, en
particular con temas como cambio climdtico, pensamiento resiliente, energias alternativas y nuevas
tecnologias, ciudades y sostenibilidad y economia circular, entre otros. El objetivo de este eje es
formar seres humanos socio-ambientalmente responsables, fomentando entre los estudiantes y
futuros egresados un compromiso decidido hacia el desarrollo econémico responsable y sostenible
sobre los retos cada vez mas grandes de la hipercompleja interaccidon naturaleza, ser humano y
economia. Las asignaturas de este eje comprenden el planeta en que vivimos, ADN y la evolucién

del hombre, biodiversidad de Colombia, entre otras.

Eje de artes y humanidades
Este eje parte de considerar que las artes y humanidades no son meros divertimentos, o bien
apuestas de formacién complementaria o accesoria en el transcurso de la vida universitaria. Este
eje asume las artes y las humanidades como ejercicios fundamentales de forja de pensamiento
critico y fomento de la creatividad al servicio de la construccion de una ciudadania critica y
comprometida. Al contar con mas de 100 asignaturas ofertadas, este eje también sirve de espacio
de encuentro, de encuentro con la diferencia y la diversidad de trayectorias de nuestros
estudiantes. Adicionalmente, este eje, junto a la trayectoria integral sociohumanista y la
participacién de los estudiantes en grupos culturales, artisticos y deportivos, fortalecen la
formacién integral en el marco de una comunidad académica que promueve escenarios integrales
de aprendizaje en temas humanistas y otros relacionados con el desarrollo fisico, espiritual, artistico
y cultural. Algunos de los temas clave de las asignaturas incluye una amplia oferta de idiomas, la
formacién integral a través del desarrollo de la creatividad, la imaginacidn, el autoconocimiento, la
identidad, el liderazgo, el reconocimiento de talentos y aptitudes y el estudio interdisciplinario y e

intercultural del fenémeno religioso.

Eje habilidades para el siglo XXI
Conscientes de las necesidades actuales en los contextos social, académico, profesional, laboral,
etc., que exigen mdas que conocimientos o competencias cognitivas para lograr un ajuste y
desempenos adecuados, el NFR busca mediante este eje el desarrollo de habilidades no
disciplinares que complementen el perfil profesional de todos los estudiantes. Para ello, las

asignaturas relacionadas con este eje, y en complemento con las trayectorias de aprendizaje,

10
Vicerrectoria Académica
Direccion Académica - Direccidn de Estudiantes



Universidad del

Rosario

buscan desarrollar competencias basicas en aspectos como emprendimiento, innovacién, liderazgo,

inteligencia emocional, gestidn de informacién, interculturalidad, ciudadania global, entre otros.

Con el propdsito de garantizar la formacidon transversal establecida en el Nucleo de
Formacién Rosarista y reconocer la diversidad de los estudiantes, las asignaturas del nucleo varian
segln la trayectoria de cada estudiante. No se trata de un nucleo con asignaturas obligatorias e
inamovibles, sino de un nimero de créditos minimo en cada eje tematico que cada estudiante de
pregrado debera cursar y aprobar hasta completar 18 créditos en total. La variedad de asignaturas
al interior de cada eje tematico asegura que el estudiante siga una ruta formativa acorde con sus
necesidades e intereses. Asi, los estudiantes cursaran las trayectorias transversales establecidas en
lecto escritura y matematicas, y elegirdn de la oferta académica las electivas de su interés, de modo
que al finalizar su formacién cumplan con los requisitos establecidos en su(s) programaf(s)
académico(s). La siguiente grafica presenta los ejes tematicos y los créditos minimos establecidos

para cada uno de ellos:

Habilidades
para el siglo Lectoescritura
XX 4 créditos
2 créditos
Artesy Identidad y
Humanidades Sociedad
4 créditos 4 créditos

Ndcleo Mutis
en Ciencias
Bdsicas

Pensamiento
Cuantitativo

2 créditos 2 créditos

Gréfica 2. Créditos minimos por eje del NFR.
Elaboracidn propia.
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