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Este resumen presenta un proyecto para disefiar y construir un parque logistico con
energia solar en Ibagué, Tolima, con el objetivo de optimizar la eficiencia operativa de las
empresas comerciales e industriales mediante tecnologias renovables. El pargue
ofrecera un entorno sostenible para la distribucion, comercio y logistica, con la
Implantacion de sistemas sostenibles para reducir costos operativos a largo plazo. El
desarrollo del parque se llevara a cabo utilizando recursos 100% de socios capitalistas,
garantizando la viabilidad econémica y la ejecucioén exitosa del proyecto.

Esta iniciativa busca mejorar la competitividad de las empresas participantes ,reducir su
huella ambiental y ademas conseguir los beneficios econdmicos; Este avance representa
un paso significativo hacia un futuro sostenible para las empresas en la region,
fomentando la innovacion y el compromiso con la responsabilidad ambiental.



INTRODUCCION

En respuesta a la creciente necesidad de soluciones empresariales sostenibles, se esta planeando el disefio y la
construccion de un pargue logistico con energia solar en la ciudad de Ibagué, departamento del Tolima,
Colombia. Este proyecto innovador tiene como objetivo principal optimizar la eficiencia operativa de las empresas
comerciales e industriales del sector mediante la integracion de tecnologias renovables.

El parque logistico proporcionara un entorno moderno y sostenible para empresas dedicadas a la distribucion,
comercio y logistica. Estas instalaciones estaran equipadas con paneles solares instalados estratégicamente que
garantizaran un suministro continuo y confiable. Se espera que esta infraestructura reduzca significativamente los
costos operativos a largo plazo al disminuir la dependencia de fuentes de energia convencionales.

El proyecto esta programado para completarse en un periodo de aproximadamente un afio, desde la fase de
disefio y construccion hasta la puesta en funcionamiento completo. Los recursos para este proyecto provienen en
100% de socios capitalistas, asegurando asi la viabilidad econdmica y la ejecucion exitosa del parque logistico.

El enfoque estratégico del parque logistico con energia solar esta dirigido a empresas comerciales e industriales
gue buscan mejorar su eficiencia operativa y reducir su impacto ambiental. Al adoptar practicas sostenibles y
aprovechar las ventajas de la energia solar, las empresas podran mejorar su competitividad y reputacion
corporativa.

Ademas de los beneficios econdmicos para las empresas, la implementacion de este parque logistico contribuira
significativamente a la reduccion de las emisiones de carbono y otros contaminantes asociados con la generacion
de energia convencional. Esto respalda el compromiso global de Colombia con la lucha contra el cambio climatico
y la transicion hacia una economia mas verde.
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ETAPA 1:
INFORMACION DE
LA EMPRESA O
CLIENTE DEL
PROYECTO



CLIENTE

PROPIETARIO: Grupo Empresarial BASER S.A.S.

NIT: 900.333.402-1.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA: Inversiones
agropecuarias y comerciales

TAMANO DE LA EMPRESA: Microempresa

SECTOR AL QUE PERTENECE: Agro- industrial y
Comercial

UBICACION: Ibagué — Tolima

La empresa Grupo Empresarial BASER S.A.S fue constituido legalmente en
Espinal — Tolima, y esta inscrito en la Camara de Comercio de Espinal bajo el
namero de Matricula No. 998003 de fecha 08 de abril de 1997, actualmente la
empresa contrato los servicios de la empresa ARQOS CONSTRUCCIONES SAS
del municipio de Ibagué con el objetivo de disefiar y construir un parque logistico
en la ciudad de Ibagué, en un lote que es de propiedad del grupo y esta ubicado
sobre el kilbmetro 18 Via Bogota Corregimiento de Buenos Aires.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

di La Falta de infraestructura y equipos adecuados para la ft Ubicacion del parque 'OQJS“CO en'Ib.ague C?”D
ejecucién del parque logistico; puede obstaculizar la punto central de conexion en logistica nacional.
M E FI eficiencia y la calidad del proyecto.
dz2 f2 Implementacion del sistema de energia solar en el
Escasez de personal tecnificado en la construccién de parque logistico promoviendo la eficiencia
sistema de energia solar en el parque logistico en Ibagué. energética, y ahorros a largo plazo en costos
M E F E operativos.
d3 f3 Implementacién de técnicas constructivas para
mejora el rendimiento en tiempos de entrega.
POSICION (DO) POSICION (FO)
. :
S 02Dt Integracién hacia atrés j ? 02,03,F1 Desarrollo de producto j
0
g Beneficio tributario por la implementacion del
< ol sistema de energia solar en el parque
E logistico. ~ o Integracion hacia adelante Ll
4 Alianza estratégica con constructoras locales g 01,02,D2 Diversificacion concéntrica j g 01,03,F2
E 02© regionales para realiza construccién de '
[+ otros parques logisticos en la zona en la que
2 se estd desarrollando nuestro proyecto.
o) Alianzas estratégicas con empresas en el
sector de industria y comercio que M ) J
- . . rroll r
3 potencialicen la venta del proyecto de parque § 02.030Dt Integracion hacia atras j £ 02,F3 Desarrollo de producto v
logistico.
POSICION (DA) POSICION (FA)
B A1,D1 Integracién hacia atras j 3 AL,A2,F1 Desarrollo del mercado j
)]
ﬁ Fluctuacién de precios y oferta de los
< al materiales para la construccion de las
E estructuras de las bodegas del parque — > L . .
= logistico % A2, D1,D2 Diversificacién por conglomer j S A2, F1, F2, F3 Integracién hacia atras j
5 , DL, Nl . F1, F2,
< Cambios econdmicos por acciones del

a2|gobierno local y nacional que afectan el
presupuesto del proyecto.
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Ubicacién Estratégica

« Punto Central de Conexion Nacional: Ibagué, con
acceso a las principales vias de transporte.

« Conexion con Puertos Maritimos: Buenaventura,
Cartagena, Barranquilla y Santa Marta.

* Proximidad a Departamentos Clave: Conexion
cercana a los departamentos mas importantes de
Colombia.

Acciones Estratégicas para el Parque
Logistico

Amenazas y Mitigacion

» Cambios Econémicos del
Gobierno: Principal amenaza

identificada.
Beneficios del Parque Logistico

o, ) _ Acciones Proyectadas:
» Optimizacion de Operaciones: Mejora en

almacenamiento y distribucion para empresas. i * Alianzas con Proveedores
» Desarrollo Econdmico Regional: Creacion de A ‘ : g Nacionales: Mejora en precios de
oportunidades de empleo. materiales y costos logisticos (acero,
+ Fomento de PYMEs: Participacion en cadenas de cemento, insumos solares).
suministro. * Planes Estratégicos Técnicos:
Mejora en rendimientos de actividades
de obra (estructuras metalicas y
bases de paneles solares).

Estrategia de Integracion Hacia Atras

 Infraestructura Propia: Adquisicién o
establecimiento de infraestructura y equipos de
construccion.

* Mejora de Eficienciay Calidad: Contrarrestar la
falta de infraestructura adecuada.
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= calidad del proyecta,
= Escasez de personal tecnificade en la
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Aianza estratégica con constructoras locales
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otros pargues logisticos en la zona en la que

== esta desamellando nuestro orovecto,

Hianzas estratégicas con empresas en el
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AMENAZAS OPODRTUNIDADES

sector de industria y comercio que
potencialicen la venta del proyecte de pargue 4 1 4 3 12 1 4 3 12 1 4 3 12 1 4 1 4 4 16 1 4
logistica.
Fluctuacién de precios y oferta de los
materiales para |z construccion  de  las
al s 68 bs bes o) pemps 1 4 4 1 1 4 4 2 2 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 4
logistice
Cambios econdmicos por acciones  del
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presupuesto del proyecto.
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CALIFICACION DEL POTENCIAL
ESTRATEGICO (MCPE).

ANALISIS:

Dentro del analisis de la matriz de potencial estratégico se selecciono la
estrategia de enfoque de desarrollo de producto y mediante esta se puede
abordar las variables del proyecto de la siguiente forma:

Innovacion y Alianzas Estratégicas

* Fluctuacion de Precios de Materiales:
* |nnovacion en técnicas constructivas.
+ Alianzas estratégicas con proveedores.

Capacitacién y Mejora de Competencias

» Alianzas con Constructoras Locales.

» Capacitacion para instalacion de sistemas solares.

* Personal especializado del proyecto para mejorar las competencias
técnicas de aliados.

Soluciones Personalizadas

* Alianzas con Empresas Industriales y Comerciales
» Creacion de soluciones moldeadas a las necesidades de los clientes.




CALIFICACION DEL POTENCIAL
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ﬁajetivos \

Objetivos estratégicos.

» Construir el parque logistico en la
ciudad de Ibagué con el fin de
proveer espacios optimos de
almacenaje, distribucién, y operacion
de las empresas que hagan parte del
proyecto.

Objetivo principal.

» Disefary construir un parque
logistico que optimice la eficiencia
operativa de las empresas
comerciales e industriales del sector
al menos en un 15% en los proximos
18 meses, resolviendo los problemas
identificados y estableciendo un

estandar de excelencia en la gestion
logistica y satisfaccion del cliente.

Universidad del

#54 Rosario

Objetivos especificos

» Disefiar e implementar instalaciones que
optimicen el espacio de almacenamiento
en un 20% respecto a instalaciones
previas de los clientes, esto en los
proximos 12 meses.

» Reducir costos operativos en un 15%
mediante la consolidacién de
operaciones en una ubicacion
centralizada, complementando este
proceso en los proximos 18 meses,
asegurando que la nueva ubicacién sea
adecuada y eficiente para todas las
operaciones logisticas del parque.

* Reducir costos a futuro implementando
un sistema de energia renovable con
paneles solares y un sistema de
reutilizacién de aguas lluvias,
disminuyendo asi la dependencia de
disponibilidad de estos servicios
convencionales en un 20% a partir del
inicio operativo del parque.
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Disefiar y construir un parque logistico sostenible en Ibagué, Tolima, utilizando tecnologia
BIM y soluciones de energia solar para garantizar eficiencia, calidad y sostenibilidad en la
infraestructura. Este proyecto busca proporcionar a las empresas un entorno innovador y
moderno que fomente el desarrollo econdémico y ambientalmente responsable en la region.

\_ J
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Construyendo el futuro de la logistica: un destino ideal para tus suefios.
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MATRIZ DE MARCO
LOGICO
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Metodologia

Proporcionar un marco estructurado para la planificacion,
implementacién y evaluacion de proyectos.

Planificacién y Gestion del Proyecto

Analisis de alternativas

Se evallan las diferentes alternativas para alcanzar los objetivos del
proyecto, utilizando criterios técnicos, econémicos y sociales. Se
seleccionan las alternativas mas viables y se define la estrategia de
implementacion.

S
NNNNN
NANAN

Formulacion de la matriz

La matriz de marco logico se formula con las variables de fin de
propdsito, propdsito, componentes, actividades, indicadores, medios de
verificacion y supuestos, que sirven como guia para la planificacion,
ejecucion y evaluacion del proyecto.

Planificacion de actividades

Las actividades se organizan en un plan de trabajo, con fechas de inicio
y fin, recursos necesarios y responsables asignados. Se establecen los
hitos clave y se monitorea el avance del proyecto de forma continua.
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DETALLE

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS
(RIESGOS)

Fin
propdsito

Disefiar y construir un parque logistico que optimice la
eficiencia operativa de las empresas comerciales del
sector, resolviendo los problemas identificados y
estableciendo un estdndar de excelencia en la gestién
logistica y la satisfaccién del cliente.

- Entrega de disefios aprobados por junta de
socios capitalistas.

- Entrega de construccién del parque logistico

- Porcentaje de eficiencia operativa de las
empresas que hacen parte del proyecto

- Acta de entrega de disefios
- Acta de recibo y terminacion
de obra.

-Informe de ejecucion
operativa de las empresas

asociadas al proyecto

- Cambios en los disefios finales
- No aceptacion de los espacios
del proyecto
- Posventas

Propésito

- Obtener los permisos preliminares para la
construccion
- Aprobacion de los disefios por los entes
correspondientes
- Realizar presupuestos, programacion y control de obra
- Construir el parque logistico
- Entregar satisfactoriamente el proyecto a cliente final

- Licencia aprobada por curaduria
- Presupuesto de ejecucién de obra
- Cronograma de obra
- Entrega de proyecto

-Resolucion de licencia
- Cortes de obra
- Porcentaje de avance
- Acta de entrega a
satisfaccion

- Oficio por parte de la curaduria
donde se requiera aprobacién por
parte de otro ente
- Retrasos en la entrega de la
resolucion de licencia de
construccion

Compone
ntes

- Matricula inmobiliaria
- Planos técnicos aprobados
- Certificado de factibilidad y viabilidad de servicios
publicos
- Licencia de construccion
- Presupuesto de ejecucion de obra
- Cronograma de obra
- Acta de entrega

- Certificado de libertad y tradicién
- 100% de los planos aprobados
- 100% de los certificados de servicios publicos
- Resolucion de licencia
- Cronograma de obra
- Presupuesto de ejecucion de obra
- Acta de entrega cliente final

- Disponibilidad de servicios

publicos
- Curaduria Urbana

- secretaria de planeacion de

cada empresa de servicios
publicos

- Cortes de obra
- Informes de avance de
obra.

- Irregularidades en los permisos
- Cambios en el POT
- Demoras en las certificaciones
para uso de los servicios
publicos

- Retrasos en las actividades de
obra

- Sobre costos en actividades de
obra

Actividad
es
(Paquetes
de

trabajo)

-Tramites legales
- Estudios y disefio
- Construccion
-Control de obra
- Entrega final

-100% de los documentos legales aprobados
- Acta mensuales e informes de seguimiento de
obra
- Informe de entrega a cliente final

- Curaduria Urbana
- Informe de obra

- Incumplimientos en el tramite de
la licencia de construccion
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fEstructura organizacional en departamentos

trabajando en conjunto para lograr los objetivos de la empresa.

\_

~

La organizacion se divide en tres areas principales: alta direccion, operacion y
apoyo. Cada area desempefia un rol crucial en la gestion empresarial,

J
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Como las areas de liderazgo, ejecuciony
logistica optimizan la gestion
empresarial

Alta Direccion

Toma decisiones estratégicas, define la vision y los
objetivos, y supervisa las demas areas. La gerencia lidera
este proceso.

Operacion

Se enfoca en la ejecucidn de proyectos, incluyendo
departamentos como comercial, estudios, disefio,
construccion y postventas.

Apoyo

Brinda soporte logistico, financiero y administrativo.
Incluye gestion financiera, legal, recursos humanos,
adquisiciones y HSEQ, garantizando calidad y
cumplimiento de normas.
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Involucrados Problemas Alternativas

. Demoras en
Entidades gubernamentales licenciamientos y _ - Aﬁ
cumplimiento normativo. Allanzas estratégicas

AprobaC|on de licencias y normativas. Con entidades gubernamentales y privadas.

a_ Infraestructura sostenible

SeCtO rcomerc | al € | n d u Stri al Altos costos operativos y Con paneles solares y sistemas de aguas lluvias.
congestion vial en la zona.

Empresas que se beneficiaran del parque. Centralizacion logistica —a

n_ Capacitacion técnica
Deficiencias técnicas en la

Posibles impactos y percepcion del proyecto. obra que pueden generar Para mejorar la eficiencia operativa.

sobrecostos.
Mejoramiento de vias

Para facilitar el acceso y movilidad.

Para reducir costos y mejorar tiempos de distribucion.

Comunidad

Contratistas

Percepcion de inseguridad |
Responsables de la ejecucion de la obra. falta de apoyo comunitario.
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EMPRESA: INTERNOS Y EXTERNO

mediosfl'sico- \ meQ|os . \
- N socioecondémicos:

naturales:
Analisis: Analisis:
La construccién del parque

logistico trae varios beneficios y

ganancias en la localidad, el
sector y la ciudad como:

Suelo: Vulnerabilidad a la
erosion, reduccion de infiltracion
de agua, contaminacién por
derrames de combustibles.

Generacion de Empleos:
Mejora de la economia local y
sectorial.

Agua: Contaminacion de agua
superficial y subterranea,
afectacion de ecosistemas
acuaticos.

Uniones Estratégicas:
Colaboracion con propietarios

Viento: Transporte de particulas . . .
comerciales e industriales.

contaminadas, afectacion de la

calidad del aire y salud. ., L
y Atraccion de Inversionistas:

Empresas nacionales e

Fauna: Destruccion de refugios, : .
internacionales.

alteracion de comportamiento y
reproduccion, desplazamiento de Consolidacién de Zona

especies.. G2 > 4
P Logistica: Promocion de la
economia local y nacional.
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EMPRESA: INTERNOS Y EXTERNOS

ﬁnélisis de factores \ / \
ambientales: . '

Analisis de factores

Analisis: ambientales:
1. Fase 1: Planificacion del Analisis:
Proyecto ’
Estudio Base: Identificar y 3. Fase 3: Operacion

reducir impactos ambientales. Energia Renovable: Sistemas

fotovoltaico y de tratamiento de

Disefios Sostenibles: Uso de .
aguas pluviales.

agua de lluvia para eficiencia
energética y consumo.

Programa de Reciclaje:
Reutilizacioén y disposicion final

2. Fase 2: Construccion de residuos.

Control de Maquinaria:
Mantenimiento y horas de trabajo
para reducir gases y derrames.

4. Fase 4: Abandono de Obra

Desmonte Controlado:

Minimizacion de Ruido: Control bccmpzr:engtsérie;:;p;r?i}arias
diario para no afectar comunidad gasy '

N " Je | N P




CULTURA Y PROCESOS DE LA

ORGANIZACION

-

Cultura de Sostenibilidad

Respeto al Medio Ambiente
Prioriza el medio ambiente, implementando
tecnologias limpias y renovables.

Gestion Eficiente
Promueve la gestion eficiente de los recursos,
asegurando la sostenibilidad en cada proyecto

/Procesos de Gestion \

Planificacion y Ejecucion
Planifica e implementa iniciativas con
estudios de viabilidad técnica y ambiental.

Gestion de Riesgos
Aplica metodologias estandarizadas para
gestionar riesgos y asegurar la calidad.

\ %
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\

Politicas Internas

Cumplimiento Normativo
Garantiza el desarrollo de proyectos en
estricto apego a las normas ambientales.

Respeto alas Comunidades
Promueve el respeto por las comunidades

locales y su entorno, fomentando la

\generacién de empleo
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ORGANIZACION

/Repositorio de Conocimiento\

Lecciones Aprendidas NSR'1 0 £ | ¥

Contiene informacion clave de lecciones
aprendidas de proyectos anteriores.

Buenas Practicas
Promueve el acceso a informaciéon sobre

\buenas practicas en sostenibilidad. /

/Procedimientos de Construccion \

Normas Ambientales

Implementa sistemas para la ejecucion de actividades de
construccion, asegurando el cumplimiento de las normas
ambientales.

Normas Sismorresistentes

Los procedimientos estan disefiados para adaptarse a las
necesidades especificas de cada proyecto, sin perder los
principios de calidad y sostenibilidad.
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DIRECCION - Direccion
- Control

( N\
- Comercial / Licitacion
- Estudios previos / Prefactibilidad
NECESIDADES - Disefios CLIENTE
CLIENTE OPERACION - Construccidn _" FINAL }
= Entreda
- Garantias / Post ventas

J

2 ™)
- Gestion financiera

.
- Gestion legal / Juririca
APOYO - Gestidn de recursos humanos
- Abastecimiento

- HSQ
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Acta ConsTiTucion PRoYecTO
Acta de constitucion de Proyecto
para disefio y construccion de
parque Iogl'stlco Baser & Co. CARTA DE PROYECTO PARQUE LOGISTICO BASER & CO.
El documento define los objetivos especificos, PARQUE LOGISTICO BASER COMPANY

como la reduccién de costos y la mejora del
almacenamiento, detalla los entregables claves,
incluidos edificios administrativos, bodegas y
sistemas sostenibles, y establece un cronograma
de un afio para su construccion. Ademas, identifica
riesgos como la falta de aprobacion vecinal y
conflictos entre contratistas, y presenta un o
presupuesto detallado.

También describe los requisitos legales y técnicos
necesarios, los interesados clave, y asigna
responsabilidades claras al patrocinador y al
director del proyecto. Esta acta es crucial porque
proporciona una guia estratégica, facilita el control
y seguimiento del progreso, y asegura la

transparencia y alineacion entre todos los e | fehe | DeogpeinCantios | Ao ]
involucrados.

logistico Biser Coenpany GRUPO EMPRESARIAL BASER S.A — ARQOS S.A.S
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ETAPA 4: PROCESO
DE PLANEACION




GESTION DE STEAKHOLDERS

Interesados ubicados en la Linea
de Poder (mantener Satisfecho) :

Oficina de espacio publico del municipio de
Ibagué.

Archivo actualizado:

* Mantener documentos legales y licencia de
construccion al dia.

* Cumplimiento Normativo: Asegurar que la obra
siga las normativas y directrices establecidas.

Garantias y Prevencién de Impactos
Negativos

Documentacion y Cumplimiento
Archivo en campamento: Documentos que
acrediten el cumplimiento de la licencia y

normativas.

Ejecucion de la obra: Cumplir con lineamientos
para evitar impactos negativos en la comunidad.

Ale

e Golombia

ANi

Agencia Nacional de C E L S IA

Infraestructura

Universidad del
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Interesados en la Linea
de Poder (Monitorear) :

1. Empresas de Servicio Publico

* Gestion de Conexiones:
Asegurar la gestion y
aprobacién de conexiones
provisionales de agua y energia.

2. Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)

Cumplimiento Normativo:

» Garantizar que las actividades
gue impacten la via Ibagué-
Bogota cumplan con las
normativas de la ANI.

» Comunicacién Continua:
Mantener comunicacion
constante con la ANI para evitar
imprevistos.

N\ /
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Listado de interesados

Iltem Lista de interesados Poder Interes Matriz de poder
1|Patrocinador (duefio del predio) Grupo empresarial Baser S.A.S Alto Alto Gestionar atentamente
2|Vecinos colindantes (Isabel Gongora M- predio empresa SIDA S.A) Bajo Alto Mantener informado
3|ANI (Grupo de trabajo de proyectos carreteros) Bajo Bajo Monitorear
4|Consesionario San Rafael (Area de Infraestructura y proyectos) Bajo Alto Mantener informado
5|Argos Construccciones SAS (Gerencia) Alto Alto Gestionar atentamente
B6|Arqgos Construcciones SAS (Area administrativo) Bajo Alto Mantener informado
7|Proveedores de servicios e insumos del proyecto Bajo Alto Mantener informado
8|Personal de obra del proyecto Bajo Alto Mantener informado
9|Almacenistd del proyecto Bajo Alto Mantener informado

10)|Zona empresarial Ibagué y contexto del proyecto Bajo Alto Mantener informado
11 ;op:r;tia\sr)ciantes e Industia (Interesados en compra de las bodegas de todo Bajo Alto Mantener informado

Proveedores servicios publicos (Celsia Colombia S. A E.S.P/IBAL S.A

12|E S.P / Alcanos de Colombia S.A. E.S.P.) Bajo  |Bajo|Monitorear
13|Alacaldia Municipal de Ibagué -Oficina Espacio Publico y Control Urbano |Alto Bajo Mantener satisfecho
14]Comerciantes locales (minoreo) Bajo Alto Mantener informado
15|Contratistas de obras civiles y sistemas complementarios al proyecto Bajo Alto Mantener informado
16| Contratistas de estudio de suelos (Geotecnia) y disefios estructurales Bajo Bajo Monitorear
17| Transporte publico (Sistema Estratégico De Transporte Publico) Bajo Bajo Monitorear
18 Er?\?:c:f)ad privada (Empresa locales prestadoras de servicio de seguridad Bajo Bajo Monitorear
19|Aseguradora SURA S.A Bajo Bajo Monitorear
20[Escombreras municipales (Certficadas y requladas por Cortolima) Bajo Bajo Monitorear
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/ \ ﬁnteresados en laLinea de Interés (Mantener \ / \

Interesados en la Informado): Interesados en la
Linea de Poder ) Linea de Interés
Monit ) Grupos de Interés como Constructores y Personal de Obra,
(Monitorear) Proveedores, Comerciantes Locales, Empresarios Potenciales y (Mantener
_ Vecinos Colindantes Informado):
Escombreras y Entidades
Locales Comunicacién y Actualizacion Comerciantes Locales y
E_umplir_nietnto ie I Informes de Avance: \I\ﬁlzﬂtne?lse:r buena
ineamientos: Asegurar la et by _
disposicion de residuos « Contextualizacién del cronograma de obra. comunicacion y relaciones.
conforme a los requisitos de * Charlas Diarias y Comunicados: Informacién continua sobre el Actores Involucrados:
escombreras municipales y progreso del proyecto.. Interaccion constante con

CAR — Cortolima.
todos los actores del

proyecto.

Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) : Plan de
Atencién de Emergencias:
Tener disponible el plan de
atenciéon de emergencias,
contacto con ARL, ubicacion

de entidades de salud

Organizacion y Limpieza:
Garantizar una ejecucion
planificada y organizada.

Calidad del Proyecto:
Asegurar un proyecto de alta
calidad.

\_ J

cercanasy equipos de
atencion.
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\ Knteresados en laLinea de Interés: (Gestionar Atentamente): \

Gestion de Recursos y Control del Proyecto

Interesados en la

Linea de Interés: )
Garantia de Recursos

(Gestionar

Atentamente)' Grupo Empresarial Baser S.A.S.: Entrega de recursos econdmicos conforme a la programacion y
: presupuesto.

Interesados Clave del _

Proyecto Gestion Integral del Proyecto

Argos Construcciones S.A.S.:
Patrocinador y Duefio del
Proyecto: Grupo Empresarial

Baser S.A.S. \-Abordar imprevistos mediante la creacidn de planes de accion, asi como prevenir, controlar y mitigar Ios/

« Control del avance de la construccién, cumplimiento normativo, seguridad y salud en el trabajo.

riesgos del proyecto
Gerencia del Diseiiador y

Constructor: Arqgos
Construcciones S.A.S.

Comunicacion y Gestién PARQUE LOGISTICO BASER COMPANY

Informes Mensuales: Avance
de obra, financiero, riesgos,
seguridad y salud.

o
-]
z
w
-
»
c
£
-
*
°

o

Objetivo: Mantener al
inversionista informado sobre la

ngstién y control de recursos. /

A 0
L0Grsyrca uN




GESTION DE INTEGRACION

Entregable.

Procesos de
Integracion Clave.

Alcance del Proyecto

Dos bodegas con estructura metélica 'y
sistemas de almacenamiento.

Un edificio administrativo con estructura de
concreto armado.

Infraestructura complementaria (vialidades,
areas de carga y descarga, servicios
publicos).

Gestion de Cambios
- Flujograma

Asignacién y coordinacién de recursos.
Supervision de trabajos y cumplimiento de
cronogramas.

Gestion diaria de contratistas y proveedores.
Gestion de cambios en el proyecto.

J

6\1@0‘!-&0&!\)3 f' ¢

. Inicio: Solicitud de cambio.

. Evaluacién del cambio.

. Analisis de impacto.

. Aprobacién del cambio.

. Actualizacioén del plan del proyecto.
. Implementacién del cambio.

. Monitoreo del impacto.

. Cierre del cambio.

J
~

PARQUE LOGISTICO BASER COMPANY

o
o Ay
& ot

ta <
°
LoGrsyrca oV



GESTION DE INTEGRACION

[ Flujograma de cambios ]
Aprobacién Analisis del
del cambio impacto del
cambio
. Evaluacion Presentacion Actualizacion . Monitoreo del Cierre y
Gamivo | de vabidad delcambioal |»| delplande || " renacC"_, fimpacto del  |-»|documentacién
del cambio gerente proyecto cambio del cambio

Rechazo del T

cambio
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Descripcion del Proyecto

Disefio y Construccion de un parque logistico en Ibagué, Tolima.

Financiado por: Grupo Empresarial Baser S.A.S.
\Obj etivos: eficiencia operativa, reduccion de costos e impacto ambiental j

@:oleccién de Requisitos \

Interesados clave:

* Grupo Empresarial Baser S.A.S.
» Empresas comerciales e industriales.
» Autoridades municipales y vecinos colindantes.

Métodos utilizados:
» Entrevistas, talleres, analisis documental y observaciones

Principales requisitos:

« Cumplimiento de normativas urbanisticas y ambientales.
K[)iseﬁo sostenible y optimizacion logistica. /
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/Definicién del Alcance \

Duracién: 12 meses

Presupuesto: $1.746.901.886 pesos en costos directos.

Entregables principales:

* 2 bodegas (711 m2cl/u).
Edificio administrativo (2 pisos).
Zonas de lavado y revision mecanica.

» Vias, andenes y cerramiento perimetral. Work Breakdown Structure Tree
+ Sistemas sostenibles: energia solar y aprovechamiento de Diagram Template

aguas lluvias
Construction Project by Phase

(Work Breakdown Structure (WBS - EDT) h E— =] =
=i ] e 2 ]2

Estructura jerarquica del proyecto para facilitar la planificacion y
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4 )

El cronograma presentado para el disefio y
construccion de un parque logistico establece
una duracion de un afio calendario,

Plan de Ejecucion y Cronograma

Planificacion y disefo distribuyendo las actividades en fases
~di] . . . : claramente definidas.
Incluye estudios técnicos y aprobacion de licencias. \ )

Ejecucién de obra

Cimentacion, estructuras, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias.

Implementacion de sistemas sostenibles

&

Energia solar y aguas lluvias.

Seguimiento y control ( -y
Para garantizar cumplimiento de plazos y calidad. ya

Entregafinal y operacion
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éstrategias para Plan dh

compray
subcontrataciones.

Aprendizaje

Alianzas con Casas Matrices de
Materiales

» Asistencia Técnica Personalizada
» Capacitacion exclusiva para
técnicos del proyecto.

Objetivo: Mejorar los tiempos de
ejecucion en las actividades.

Seguimiento y Control mediante
el uso de Tecnologia para el
Control de Materiales y
Herramientas: Control de
desperdicios de materiales mediante
alertas.

Objetivo: Evitar consumos
Qnecesarios y optimizar recursos./

afﬁjg Rosario

~

Control y Renderizacion de todos
los Sistemas del Proyecto

Operativo

Sistemas Incluidos: Redes
hidraulicas, sanitarias, aguas lluvias,
eléctricos y de datos.

Objetivo: Controlar la compra e
inventario de materiales para la
construccion.

Optimizacion de Compras
Menores con Ferreterias de
Confianza

Objetivo: Controlar, optimizar y
mejorar los tiempos y la entrega de
materiales.

Beneficio: Asegurar la
disponibilidad y calidad de los
INSUMOS necesarios.

N\

/




GESTION DE ADQUISICIONES

SISTEMAS DE INDICADORES DE GESTION
COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO

Formatos de control

Universidad del

Rosario

INDICADORES

OBJETIVO

DEFINICION

PERIOCIDAD

FORMULA

UN. DE MEDIDA

Cronograma de entregas

Asegurar que las entregas
programadas se den en el
tiempo establecido en el
cronograma

Se debe medir el porcentaje de
entregas de materiales
realizadas comparandolas con el

cronograma estipulado

Mensual

X = Nimero de entregas
realizadas en el tiempo
estipulado / Numero de
entregas programadas

Porcentaje (%)

Costo de la adquisicion

Asegurar que los costos de
las adquisiciones se
mantengan dentro del
presupuesto estimado

Se debe medir el costo total de
las adquisiciones realizadas
comparandolo con el
presupuesto estimado

Trimestral

X = Costo total de
adquisiciones /
Presupuesto estimado
para adquisiciones

Porcentaje (%)

Garantizar que los
materiales adquiridos

Se debe medir el porcentaje de

X = Namero de materiales

tecnologias sostenibles
previstas

comparandolos con los

planificados

q materiales adquiridos que recibidos que cumplen con
Calidad de los P .
. cumplan con las cumplen con las Mensual las especificaciones de Porcentaje (%)
materiales . ] P ’ j .
especificaciones especificaciones requeridas de calidad / Nimero total de
requeridas de calidad calidad materiales recibidos
. Se debe evaluar la satisfaccion Evaluacion de 1 a
. 3 Garantizar una alta
Satisfaccion en los . - de los proveedores respecto a . 5 - 5. Donde 5 es el
satisfaccion en los Trimestral Encuestas de satisfaccién
proveedores las relaciones comerciales, mas alto y 1 el
proveedores ) .
mediante encuestas mas bajo
Se debe medir el desempefio de -
= . Evaluacion de 1 a
L Evaluar el desempefio de | los proveedores en términos de .
Seguimiento de los X . . Evaluaciones de 5. Donde 5 es el
los proveedores como calidad de los materiales, Trimestral ~
proveedores ] . o desempefio mas alto y 1 el
medida de control tiempos de entrega y servicio al .
) mas bajo
cliente
- . R X = Uso real de los
Optimizar los recursos Se debe medir la eficiencia y el : e o
Recursos usados N . Trimestral recursos / Uso planificado Porcentaje (%)
adquiridos uso de los recursos adquiridos
de los recursos
Se debe medir el porcentaje de X = Numero de
Asegurar la .
implementacion de las paneles solares y sistemas de tecnologias sostenibles
Tecnologias sostenibles p captacion de agua instalados Trimestral instaladas / Numero de Porcentaje (%)

tecnologias sostenibles

planificadas

JUICIO DE EXPERTOS

ETAPAS DEL PROYECTO

EXPERTOS INVOLUCRADOS

RESPONSABILIDADES

1. Planificacion y Disefio

Ingenieros civiles, gerentes del proyecto,
ingenieros ambientales, abogados,
ingenieros calculistas, arquitectos,
topografos, expertos techologias
sostenibles y urbanistas

Evaluar los terrenos a usar en el proyecto, realizar los disefios
previos con su presupuesto respectivo incluyendo la distribucion de
las areas establecidas, determinar la mejor tecnologia de energia
solar y captacion de agua y establecer todos los permisos
requeridos regionales y nacionales para el proyecto

2. Seleccién de
proveedores

Lider de adquisiciones, ingenieros
residentes, auditores de calidad, abogados

y financieros

Establecer los criterios de seleccion de proveedores teniendo en
cuenta variables como calidad, tiempos de entrega, cumplimiento
de normas, costos y clausulas de garantia

3. Construccion

Ingenieros civiles, gerentes del proyecto,
auditores de calidad, maestros de obra,
obreros y contratistas

Realizar las mejores practicas para la gestion de la construccion,
incluyendo gestién de riesgos, cronogramas de entrega, actas de
seguimiento, control de calidad y actas parciales de entrega

4. Entrega y operacion

Ingenieros civiles, gerentes del proyecto,
ingenieros industriales, expertos en
energias sostenibles, auditores externos

Realizar la entrega del proyecto proporcionando recomendaciones
para optimizar las operaciones en el parque logistico y para el
mantenimiento de las tecnologias sostenibles, asegurando asi el

funcionamiento correcto del proyecto
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ﬁinanciero \ ﬁoveedores \

Compras y Contrataciones: Gestion de Proveedores

* Mantenerse informado sobre el Modelo de Cotizacion

estado de las compras de materiales
y la contratacion de proveedores de
servicio.

Formato Excel:

» Crear un modelo para comparativos
técnico-economicos.

« Agilizar la revision de ofertas y
cumplir con las necesidades del
proyecto.

Control de Inventario

» Asignar personal para supervisar el
inventario de la obray el destino de

los materiales por actividad. _ _
Incentivos y Seleccion de

Comunicacion y Balance Financiero Proveedores

Evaluacion de Desempefio:

Comunicacion Continua

Direccidn y Residencia de Obra: « Contratar proveedores con buenos
resultados en evaluaciones previas.

* Mantener comunicacion constante
para informar sobre los costos de
actividades no previstas.

* Incluir todos los costos de actividades
no previstas en el balance financiero
mensual.

Pago Rapido:

« Premiar entregas anticipadas con
Qago de facturas a 10 dias. /
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Formatos de control

ANALISIS DE SELECCION DE PROVEEDORES

Items-criterio de

Descripcion

Tipo de criterio

£

P

i
B
.,

4

oG]
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seleccion
Analizar el costo total de los materiales o servicios, teniendo
1 Precio Qn cuen_t'a variables c_je _costos asocmdos_ como transporte, Seleccion de Criterio de oferta e
instalacion y mantenimiento y ofras consideraciones como oferta
descuentos, términos de pago y tiempos de pago. Proveedor Precio Tiempo de P ETTCET Experienciay| Diversidad | Capacidad | Servicio al
- - - - entrega reputacién |de productos] financiera cliente PUNTOS
La calidad de los materiales y servicios debe garantizar que
TOTALES
estos cumplan con los estandares requeridos que Seleccion de 10 10 10 10 g 5 5 5
2 Calidad contribuiran al exito del proyecto; se podra basar en: PUNTOS
certificaciones de calidad, estandares de materiales, proveedores Abatol 8 8 8 8 2 2 3 4 43
garantias y/o politicas de calidad. Homecenter 8 8 9 8 4 5 4 2 48
Para asegurar la puntualidad y calidad de los entregables, Falsspafiol i z I 4 g = : = 2
- Bercasa 8 6 9 8 4 5 2 2 44
Tiempo de se dgben establecer fechas especificas |, crear LII? Seleccion de Edelco 7 7 8 8 2 5 3 3 45
3 entrega o_alendarlo delallgdo con todas Igs.entregas intermedias y oferta Celsialcolombial=a 9 9 ) 9 4 2 5 1 47
finales, y determinar tiempos maximos de respuesta para Solar green 8 9 8 9 4 3] 4 4 49
consultas o cambios solicitados Ingesolar 8 8 7 8 4 3 4 4 46
L Medir la fiabilidad del proveedor mediante el historial de . Engi 8 7 7 8 3 2 2 3 40
4 Experlem.:lla v desempefio, referencias de otros clientes, quejas, acuerdos Seleccion de Acero p&g 7 8 8 8 3 3 3 3 43
reputacion de cumplimiento y entregas exitosas. proveedores fsalohis : 1 : : 2 i : : e
- - Agofer 9 7 9 9 4 1 2 4 45
Aspecto importante debido a que asgura que los productos Gl 3 7 s s 3 > 3 3 2
y servicios propocionados cumplen con ciertos estandares La campana 5 5 9 F 4 2 5 3 42
5 Garantia de calidad y desemperio, ofreciendo una proteccion Seleccion de Hierros de oc_cidente 8 8 7 9 3 2 2 2 41
adicional en caso de un defecto o problemas; se podra oferta Concretolima 9 8 7 8 4 3 3 3 45
basar en: Seguridad y confianza, reduccion de riesgo Cemex concretes 8 9 7 9 5 3 ct 3 48
financiero. 10 10 10 5 5 5 5 5
) ) Analizar la capacidad que tenga el proveedor para ofrecer CUADRO DE CONVENCIONES
6 Diversidad de _ urp amplia gama y variedad de pr_ot_juctos y se_r_w(;los‘ Seleccion de Provesdores de materiales (Mampostana)
productos |simplificando asi la gestion de adquisiciones vy facilitando las| proveedores e ianes Ao mEie e eE A b e
logisticas de compras Proveedores de materiales electricos, datos y electronicos
Analizar la estabilidad financiera del proveedor, asegurando Proveedores de servicios de sistemas de energia renovable
- Capacidad | que pueda cumplir con lo pactado en el proyecto, teniendo | Seleccion de Proveedores de materiales (Acero y materiales metalicos)
finaciera en cuenta factores como su historial crediticio, estados proveedores Proveedores de materiales (Concretos premezclados)
financieros y capital.
Evaluar la disponibilidad de soporte técnico, rapidez de
g Servicio al respuesta a solicitudes, calidad de atencion al cliente y las | Seleccion de
cliente politicas de garantia y devolucion de cada uno de los proveedores
proveedores.
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Politicas

Proceso de Compras y Seleccién de Proveedores
Solicitudes de Compras

Formato Estandar:

Seleccién de Proveedores
Criterios de Evaluacion:

» Calidad, normativas, capacidad y tiempos de
entrega, precios competitivos.

Proveedores Legales:
» Solo proveedores legalmente constituidos.
Acuerdos y Etica

Contratos Escritos:

 Detallar términos y condiciones.

 Utilizar el formato estandar de solicitud de compra.

Universidad del
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Codigo de Etica:

» Firma de aceptacion por empleados involucrados.
Certificaciones y Permisos

Materiales y Tecnologias:

» Solicitar certificaciones y permisos necesarios.
Inspecciones de Calidad:

* Al recibir materiales.

Leyes y Regulaciones:

« Cumplir con normativas regionales, nacionales e
internacionales.

Evaluaciones de Desempefio
Evaluaciones Periddicas:

» Basadas en criterios de seleccion.
Reemplazo de Proveedores:

» Sustituir a aquellos con desempefio bajo.
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Formatos de control

Acta da entrega de
materiales o
servicios. Acta de entrega de
ios expedt
Sormmn, | Sabie i
T YT
—————— obra
FORMATO ——
pra de
iales, hace la
ANEXO NOMBRE JUSTIFICACION S E— rakadnd
almacenista, el
CRITERIOS DE CLASIFICACION Y Este formato nos permite clasificar con objetividad a los e Recibo de pedido de ) pcomperadoyy as
. . . . Envio de orden de f,f‘?egm.pmdo materiales y entrega de C“‘E"vda;laa;el?w?o
1 EVALUACION DE PROVEEDORES Y | provedores asegurando calidad, eficiencia y transparencia. padico Siofeme dematarizles o e
CONTRATOS Facilita la comparacion, reduce riesgos, optimiza costos y s s e
- . . "ara senvicios
PROYECTO garantiza el cumplimiento de normas. haoer la eveiuscion la
2 FORMATO SELECCION Y EVALUACION Este formato permite tomar decisiones con base en
DE PROVEEDORES especificaciones técnicas de forma objetiva y estructurada.
Este formato permite realizar el seguimiento con base en R
. . P - sz parte del solicitante al Envio de oferta tecnica a Recepcion de Cotizaciones y
FORMATO DE CUMPLIMIENTO Y especificaciones técnicas y evaluacién de los proveedores, Apbacionporparte | Aprobacion de oferta comprador canla Solictane para validacion revision de ofertas economicas y
3 . X X . X delpe“ & mg’; zoor;tomdﬁaganadol:po( apml:jan‘mnd\;;echam de propuesta ofertas tecnicas,
DESEMPENO DE PROVEEDOREs esto para identificar areas de mejoray asegurar el monts. [paree del comporadte e ofena
cumplimiento de los estandares requeridos para el proyecto.
4 ACTA DE REUNION Este formato permite documentar decisiones y acuerdos,
realizar seguimientos a obra y asignar responsabilidades.
Este formato permite agilizar la toma decisiones objetiva
5 FORMATO COMPARATIVO DE sobre la seleccic')pn de roﬁaedores asegurando trans Jarencia Creacion por prte el e ey e e et e
PROVEDORES prove ’ d P solciante de ut SOLPED Jena de s solpedy e bicede e cotizaciones a
y eficiencia en el proceso. [Schcttidue padio) “acjunta procean do oftrentes. prosbi,
Este formato permite formalizar la solicitud de materiales, !
6 FORMATO REQUISICION DE falicita la planeacién y control de inventarios. documenta
MATERIALES todas las compras o requerimientos y asegura un manejo y Solbed porseack ipedocorpnie ﬁ;a:g?mmm
aprobacion correctos del presupuesto. [ Toterents.
Debe venir adjunto :
un dogumento con i es un monto Si es un monto
R Somilopenge | T rmllones e
pessos de pesos: pesos: 3 oferentes.

2 Oferentes.
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4 N 4 N

Contratistas o
Negociacion

Evaluacion de Experiencia
El modelo de negociacion de
ARQOS Construcciones es
tomado del Modelo de Harvard

RUP: Verificacion a través del
Registro Unico de Proponentes.

Estrategias Integradoras:
Buscar soluciones que
satisfagan a ambas partes
implicadas.

Contratos Certificados:
Revision de contratos
certificados para invitacion y
contratacion.

Verificaciéon de Antecedentes
en Entidades
Correspondientes: Evaluacion
de antecedentes en las
entidades pertinentes.

o % e %

Objetivo: Obtener acuerdos
beneficiosos y satisfactorios
para todas las partes

involucradas en el proyecto..
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Cronograma de adquisiciones del proyecto

Iid Modo |Nombre de tarea Duracidn ‘Predem Comienze  [Fin i 2, 2024 i 3, 2024 1rid, 2024 i1, 2025 i 2, 2025 13,2 14, 2025
@ Joe rea abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | now | dic | ene | feb | mar | abr [ may | jun | il | ago | sep | ot | mow |
1 ADQUISICIONES PARQUE LOGISTICO 365 dias mar 14/05/2 lun 6/10/25
2 - Planificacion y disefio 53 dias mar 14/05/2 jue 25/07/24 1
3 - Estudios previos 23 dias mar 14/05/2:jue 13/06/24] l
4 - Estudic de viabilidad 10 dias 3 vie 14/06/24 jue 27/06/24 1
5 - Estudies impacto ambiental 10 dias 4 vie 28/06/24 jue 11/07/24] 1
[ - Estudio de suelos 10 dias 5 vie 12/07/24 jue 25/07/24
7 - Disefio 102 dias vie 26/07/24lun 16/12/24 &—|
] - Disefio arquitectonico 20 dias B wvie 26/07/24 jue 22/08/24 l
9 - Disefio estructural 15 dias 8 vie 23/08/24 jue 12/09/24, 1
10 - Revision y aprobacion 7 dias =] wvie 13/09/24 lun 23/09/24, l
1 - Permisos y licencias 60 dias 10 mar 24/09/2:lun 16/12/24
1z - Plan de adguicisiones 20 dias mar 17/12/2 lun 13/01/25 %
13 - Elaboracion de plan compras y 10 dias 11 mar lun 30/12/24
subcontrataciones 17/12/24 l
14 - Identificacion y selecion de proveedore 10 dias 13 mar 31/12/2:lun 13/01/25|
15 - Obras preliminares 10 dias mar 14/01/2 lun 27/01/2% %
16 - Cerramiento en polisombra 2 dias 14 mar 14/01/2!mié 15/01,/25 "
7 - Limpieza del terreno 8 dias 16 jue 16/01/25 lun 27/01/25) T
18 - Localizacion y replantes 2 dias 16 jue 16/01/25 vie 17/01/25 T
19 - Nivelacion de terreno 3 dias 16 jue 16/01/25 lun 20/01/25 ‘ﬁ
20 - Construccién 160 dias jue 16/01/25mié 27/08/2 .¢ 1
2 - Excavaciones, rellenos y compactacion 15 dias 19 mar 21/01/2!lun 10/02/25| 1
22 - Cimentacion 20 dias n mar 11/02/2!lun 10/03/25
23 - Estructuras 78 dias 22 mar 11/03/2!jue 26/06/25 al
24 - Instalaciones electricas 15 dias 23 wvie 27/06/25 jue 17/07/25|
25 - Instalaciones hidrosanitarias 20 dias 22 mar 11/03/2!lun 7/04/25
26 - Instalacion de climatizacion 10 dias 24 vie 18/07/25 jue 31/07/25)
7 Instalacion sistema de energia solar 20 dias 3 mar 24/06/2!lun 21/07/25|
3 Instalacion de redes y de comunicacion 10 dias 24 vie 18/07/25 jue 31/07/25|
0 Urbanismo 160dias 16 jue 16/01/25 mié 27/08/25 T
0 Sistema de aprovechamiento aguas lluv 25 dias a5 mar 8/04/25 lun 12/05/25 al
£l - Cerramiento 30 dias 30 mar 13/05/2!lun 23/06/25
32 - Seguimiento y control 170 dias jue 16/01/25mié 10/09/2: T 1
23 Inspecciones tecnicas 160dias 16 jue 16/01/25 mié 27/08/25 - al
34 - Certificaciones 10 dias 33 jue 28/08/25 mié 10/09/29
5 - Finalizacion y entrega 18 dias jue 11/09/25lun 6/10/25 %
6 - Documentacion 10 dias 34 jue 11/09/25 mié 24/09/29 il
7 - Legalizacion 7 dias 36 jue 25/09/25 vie 3/10/25 -l'
38 - Entrega 1 dia 37 lun 6/10/25 lun 6/10/25 1
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual ee———  Hito externc & Progreso manual —
Division versrnn e Hito inactivo Resumen manual 1 fechalimte *
Proyecto: cronogram | - ) o
Fecha: mar 4/06/24 Hito * Resumen inactivo I I solo el comienzo C Tareas criticas
Resumen [r— Tarea manual 1 B solofin 1 Division eritica
Resumen del proyecto [} 1 solo duracién Tareas externas Progreso —
Pagina 1
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Normativas Urbanisticas y Uso del Suelo

(" )

» Plan de Ordenamiento Territorial (POT):
Regula el uso del suelo.

* Licencia de urbanismo y construccion:
Permisos necesarios para el parque

logistico.
\_ _J
Permisos ambientales Reclamos ]
( \ ( Deteccion del Incumplimiento. \
* Ley 99 de 1993: Politica ambiental en * Notificacién Formal.
Colombia. » Evaluacion del Reclamo.
* Resolucion 1299 de 2010: Evaluacion del * Propuesta de Solucion.
impacto ambiental y licencias. * Resolucion.
\_ ) \_* Documentacion de Reclamos )
Normas de Seguridad y Proteccion Civil Garantizar
* Ley 1523 de 2012: Gestién del riesgo de (. Al imi )
: + Poliza de Cumplimiento (Ley 80 de 1993).
desastres. _ « Pdliza de Responsabilidad Civil
» Decreto 1072 de 2015: Seguridad en la Extracontractual.
construccion. + Podliza de Riesgos Laborales (Ley 100 de

_ 1993). p
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4 N

Calidad

4 N

Plan de Gestidn Integral
HSEQ

Basado en las normas internacionales: o .
» Transforma requisitos técnicos

en productos satisfactorios.
* ldentifica areas de mejora'y
optimiza recursos.

* 1SO 9001:2015 (Calidad)

* IS0 14001 (Gestién Ambiental)

. ISO 45001 (Seguridad y Salud en
el Trabajo - SST)

Recomendaciones:

Enfoque en los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS). » Delegar responsabilidades de

gestion de calidad.
* Incluir frecuencia de control
para un mejor seguimiento.
* Implementar indicadores de
desempefio y capacitacion
continua.

Objetivo:

» Garantizar calidad, sostenibilidad y
seguridad en el proyecto.

Se implement6 una matriz HSEQ con
estrategias especificas para calidad,

medio ambiente y SST. /
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/Gestién Ambiental \

* ldentifica y mitiga impactos
ambientales del proyecto.

* Permite implementar medidas
sostenibles y eficaces.

Gguridad y Salud en el \

Trabajo (SST)

Identifica riesgos en obra y promueve el
trabajo seguro.

Acciones clave;
. _ Areas de mejora:
* Reuniones semanales con el equipo

operativo y SST. « Definir indicadores de desempefio

» Gestion activa del personal en actos ambiental.
Seguros e inseguros. » Capacitar al personal en temas
* Implementar un sistema de ambientales.

reconocimiento para incentivar la

!eguridad. /

» Especificar frecuencia de controles

Qara una gestion efectiva. /
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS e
/ \ éecursos humanosx 6guridadydiversidad \

Adquisicion del existentes 5 | - o
recurso humano. Prevencion de Riesgos: Capacitacion y revision de antecedentes.
2 Inclusién: Igualdad de oportunidades, contratacion inclusiva.
Estructura de Seleccion de
Qi ri4 Personal . To
Adquisicion del Recurso Condiciones y Proceso de Contratacion
Humano para el Proyecto
i i Perfil Necesario: Técnicos, . . . -
con Imeqmlentos . Bienestar Laboral: Horarios, descansos, salario, beneficios.
establecidos profesionales, Seleccién: Publicacion de vacantes, entrevistas, verificacion de referencias
especializados, ' ' ’ '
isi ifi administrativos, gestion . e
qu_wsnos ESpe.C'f'COS b g y Subcontratistas y Planificacidon
Minimos: Garantizar opra.

i i Experienciay Formacion: . . . . .
compeltenlmas necesarias Propyectos sin)1/i|ares Estandares de Seguridad y Calidad: Cumplimiento por subcontratistas.
para el rol. formacion académic’:ay w\nificacién de Recursos: Estimacion de necesidades del proyecto /
Directrices Clave certificaciones.

Claridad en Requisitos: Evaluaciony :

Definir claramente los Cumplimiento .

requisitos y directrices a ~

seguir. Competencias Técnicas y M
Blandas: Examenesy

Competencias Efectivas: entrevistas h)D

Asegurar que los Normativas Legales: _—

trabajadores puedan Contratos, condiciones

desarrollar su rol de laborales, seguros,

manera efectiva. examenes medicos. |




GESTION DE LOS RECURSOS HUMANO

PERSOMAL DEL PROYECTO

MATRIZ DE ROLES ¥ CON

A Universidad del

Rosario

CARGO A DESEMPEFIAR

FORMACION ACADEMICA

TIEMPO DE EXPERIENCIA

DESCRIPCION DEL ROL

MATRIZ DE ROLES ¥ COMPETENCIAS REQUERIDAS DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Matriz de roles y
competencias
requeridas

La matriz de los roles 'y
competencias tiene
relacionados los integrantes
gue debe tener el proyecto de
la construccién del parque
logistico BASER, este
documento permite
seleccionar con objetividad,
transparencia, agilidad y
eficiencia el tipo personal que
se necesita para el desarrollo
del proyecto.

+Blanificacibn y Maniiorea del CARGO A DESEMPENAR FORMACION ACADEMICA TIEMPO DE EXPERIENCIA DESCRIPCION DELROL
?M:upuubu *Gestidn de Documentacion
B ) ‘Ccr_vtr?l de Cm?ﬂ: * Atencion y recepcion de llamadas
Gerente fnanciero "d""""‘_"lf‘"" ce e'"P"_“"'ﬁﬁ"’":'“ Experiencia minima de dicz [10] ahos é""‘f“ 3:;""'"’ Eenci relefonicas
especizlists o maestriz en finanzas *Gestén ce Recurzo: Financieraz oo Ao . *Gestion de correspondenda
Reportes Financieras i =cnico Superior en Aststencis 2 . . *Coordinacion de reuniones
Secretaria Direccién o Técnico en Gestion Experiencia de cinco (5) afios

* Cumnplimiento de Normativas
*Pago 3 proveedares

Director del proyecto

Residente de obra de
arquitectura

Ingeriers Ciil o srquitects con
especizlizacion en gerencia de proyectos
o maestriz en direccion y gestion de
proyectos o afines

Ingerier Civil o arquitecto can
especializacion o maestria

Experiencia minima de diez [10] afos

Experiencia minima en proyectos similares
de cinca {5) afos

*Supervisin Técnica

*Control ée Calidad

*Cumplimiento Normative
*Coordinacitn de Equipas

*Gestian de Modificacianes
*Resolucién de Problemas

*Seguridad en la Dbra
*Documentacin y Reportes
*Rechutamiente y seleccin de persanal

*Supervision de la ejecucién ée la obra
*Control ée calidad

*Gestién ce recurzo
*Cumplimiento de narmativas
*Coordinacion con proveedores y
subcontratistas

*Control ée plazos
*Infarmes y documentadién
*Gestian e seguridad en obra
*Resolucin de problemas témicos
*Comunicacién can Iz direccién del
proyects

Administrativa

*Mantenimiento de registros

*Apoyo planificacion

*Manejo y control de caja menor

* Apoyo administrative y rechnamiento de
persanal

Auxiliar administrative

Técnico Superior en Gestion
Administrativa

Experiencia de dos (2) afios

*Gestion de Documentacidn

* Atencion y recepcion de liamadas
telefonicas

*Gastion de correspondencia

*Apoyo planificacion

* Apoyo administrative y reclutamiento de|
persanal

Aimacenista

Téenico en Constructiéna o sin estudios |
Se valida experiencial

Experiencia de dos (2) afios

*Recepcidn de Mercancias

* Almacenamiento y Organizacién
*Preparacién de Pedidos

*Compra de pequefios materiales
*Preparacién de Padidos

*Gestién de Devoluciones

*Custodia y gestion de Equipos menores

Residente de obra de estructuras

= . afracionen
estructuras o maestria

is minima en proyectos simitares
de cinea 5) afos

*Supervisiin e la ejecucion de |z obra
*Control de calidad

*Gestin ée recurso
*Cumplimierta de normativas
*Conrdinacion con proveedores y
subcontratistaz

*Control e plazes
*Irformes y documentadion
*Gestin de seguridad en obra
*Resalucian de problemas téenicos
*Comunicacian con la direcsién del
preyessa

Téenico en Construccién o sin estudios [
Se valida experiencia)

Experiencia minima de diez {10) afios

*Supervision y Coordinacion del proyecto
*Piznificacicn del proyecto

*Control de calidad de la obra
*Cumplimiento de los protocolos de
seguridad de la obra.

*Gestion de recursos para |z construccion
de Ia obra

*Resolucion de problemas

*Comuniacién

Oficial de obra

Técnico en Construccién o sin estudios |
Se valida experiencia)

Experiencia de cinco (5) afios

*Ejecucion de las actividades del proyecto
*Control de calidad de [a obra.
*Cumplimiento de los protacalos de
seguridad de la obra.

* Comunicacidn

Profesional de salué y seguridad
2n el trabajo

Profesional en salud y seguridad en el
trabsje

Experiencia minima ée dinco (5] afos

*Evaluacién de riesgas en |2 obra
*Elaboracién y gestian de planes de.
seguridad

*Capacitacian y sensibilizacian

*Controly supenvisian de medidas
preventiv

*Gestidn ce sccidentes ¢ incidentes

*Azezoramicnto en | selecsin de
equipes ¢ materiales

*Cumpli
legistacion

ierta de narmativas

*Maritoren e candidanes ambientales
*Pramacian de una culturs de seguridad
*Maritoren e candidenes ambientales
*Implemertacion de medidas de
emergencia

*Infarme y comunicacin con | direccién
cel prayecio

Ayudante de obra

Personal sin estudios | Se valida
experiencia)

Experiencia de dos (2) afios

*Ejecucion de las actividades del proyecto
*Control de calidad de fa obra.
*Cumplimiento de los protacalos de
seguridad de la obra.




GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

DISENO Y CONSTRUCCION
DE PARQUE LOGISTICO
éstructu ra \ 7
0 rg anizacion al Gerente General Grupo
Empresarial Baser
La estructura organizacional |
del proyecto de l |
construccion del parque
" parq Gerente General Arqos Representante
logistico BASER muestra la Construcciones S.A.S Suplente
representacion de los |
cargos y los niveles para [ |
asegurar que el proyecto se
ejecute de manera eficiente Gerente Financiero Director del proyecto
Qefectiva. / | ‘ , | l
Secretaria Almacenista Residente de obra Residente de obra Contratistas Profesional de Consutoltores de
arquitectura Estructuras SST disefos
— |
Auxiliar de aseo Auxiliar Maestro de Maestro de
administativo obra obra
~
Operadores de Personal de Personal de Operadares de

maguinaria Obra obra magquinaria



ﬁ‘x‘fh Universidad del

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS ;:;}E Rosario

Matriz Raci
MATRIZ RAM (RACI) PERSONAS
La matriz RAM (RACI) tiene una DIRECTOR DE R[::?SE:;E R;:'EEB':TAE MAEsTRODE[ | OFICIAL1 OPERARIO |OPERARIO DE
. . L ACTIVIDAD SST ESTRUCTURA ESTRUCTURA | AYUDANTE 1| RETROEXCAV|  GRUA
informacion basica a manera de OBRA | ESTRUCTURA|ARQUITECTU s GENERAL s ADORA | TELESCOPICA
ejemplo en donde se relacionan . . > RA
actividades obra del proyecto y Excavaciones mecanicas 1/c aj/c/ | C A fC R R R
| d | f . R Cimentaciones
0S cargos de 10s tuncionarios en . :
g o Rec.ebo compactado de via /C | A/C/ 1 c AJC R R R R
donde se puede verificar el vehicular
alcance de las responsabilidades Muros tdew"te"“O” en e INZST | c IV | R R
. . concreto
de CadalfunCI%nirlo’ Cual-:)l es TI Zapatas en concreto 1/C AjC/I | C AJC | R R
ersonal que aepbe apropar e
gvance ygntrega der)aCtiVidades Placa en concreto maciza 7 Piso 1/C ASC/I I C AJC | R R R
cual el personal a quien se le Muros en mampoteria de 5 piso 1/c | A/C/1 c AJC R R
debe consultar e informar sobre Cloqueen o)
Cualquier actividad de la Obra, Intalacion de aparatos sanitarios 1/c AJC/I C AjC R R
esto con el objetivo que no se Estuco y pintura de muros L AC/ 1 c AJC R R
resenten malentendidos nteriores
p rm.t tener un m n.y .,n Enchape de muros bafios 1/C A/C/I C A/C
pe lta tene l|J aco ub |CaC:j|OI Cielo raso en Drywall 1/C A/C/I C AJC
efectiva entre los miembros de
equipo.
CONVENCIONES

R= Respansable

A= Aprueba

C=Consulta

I=Informa
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ﬂresupuesto \

El presupuesto aprobado por el patrocinador, Grupo
Empresarial Baser S.A.S., esta estructurado para garantizar
el éxito del proyecto a lo largo de un afio, con un monto total.

®

+ M2 DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO: $730,000
pesos
* INDICE DE OCUPACION DEL PROYECTO : 64,3%

o /
ﬁllor Total: \

Valor total de lainversion: $2.341.662.855 pesos
Financiamiento: Socios capitalistas Grupo Baser y Co.

75.54% en costos directos (construccion e instalaciones).
12.57% en costos indirectos (administrativos y operativos).
11.89% en riesgos (imprevistos y contingencias).

Recuperacion del capital: Mediante la venta de espacios en

\elparque. /
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Analisis:

A partir de la Matriz RAM podemos
definir como roles clave (director de
obra, residente de obra, maestro
general, oficiales, etc.) los cuales tienen
responsabilidades especificas

\_

~

J

%xj Rosario

Plan de Comunicaciones.

Objetivo: Garantizar que cada parte interesada reciba la informacién que necesita para
desempefiar su funcion, en el formato y tiempo adecuado.

Director de obra:

* Recibe reportes globales de avance (semanales o quincenales) y participa en reuniones
estratégicas.

Residente de obra:
(Estructuras y Arquitectura): Reporta al director de obra sobre los avances especificos de su
area (diarios o semanales) y coordina actividades operativas con maestros y oficiales.

Maestro de Estructuras y maestro General:

* Reportan los avances diarios al residente de obra y solicitan aprobaciones para ajustes o
cambios operativos.

Oficiales y Ayudantes:

Informan al maestro sobre tareas realizadas y reciben instrucciones detalladas al inicio de cada

jornada.

ﬂzeuniones:

Se realizan reuniones diarias para coordinacion operativa o por medios virtuales (MEET)
Reportes escritos:

Se envian avances diarios y semanales por parte de los residentes al director de obra.
Herramientas Digitales:

Por medio del uso de plataformas como Excel o softwares de gestion de proyectos (MS Project,
BIM) para actualizar cronogramas y reportes.

Comunicaciones Verbales:

Se dan instrucciones operativas directas en obra /




GESTION FINANCIERA

-

\
Datos generales
Fuentes de financiamiento: Grupo Baser (Patrocinador).
Valor total del proyecto: $2.312.586 COP

_/

\_

-

Estructura del flujo de fondos:

Anticipo (Mes 0): $878.782.816 COP (38%).
Pago 1 (Mes 3): $485.643.135 COP (21%).
Pago 2 (Mes 6): $393.139.681 COP (17%).
Pago 3 (Mes 9): $346.887.953 COP (15%).
\Pago 4 (Mes 12): $208.132.772 COP (9%).

Uso de los recursos:

Costos directos: $1.746.901.886 COP.

AlU: $290.684.474 COP.

Fondo deriesgos: $275.000.000 COP.

Costos preoperativos y equipos: $50.000.000 COP

\_

AN

Monto (COP)

1le8

Distribucion del Flujo de Fondos en el Proyecto

Periodo de Pago




GESTION FINANCIERA

Indicadores clave:

Tasa interna de retorno
(TIR): 82% — Alto atractivo
financiero.

Valor presente neto (VPN):
Positivo — Ingresos
proyectados superan costos.
Retorno sobre la inversion
(ROI): 45% — Alta
rentabilidad.

Payback: 1,5 meses —
Recuperacion rapida del
capital

Modelo de negocio:

CANVAS — Identificacién de ingresos, costos y recursos.

Universidad del

Rosario

MODELO DE NEGOCIO TIPO CANVAS - PROYECTO PARQUE LOGISTICO BASER

ALIANZAS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTAS DE VALOR RELACION CON CLIENTES SEGMENTOS DE MERCADO
Planificacion y gestion de recursos
financieros.
Optimizacion de costos mediante compras Ofrecer garantias en la construccion y
en volumen. mantenimiento.
Seguimiento al cronograma para evitar . Establecer contratos flexibles de alquiler.
retrasos costosos. Somos una empresa de disefio y Implementar servicios de atencion postventa
Estrategias de comercializacion para atraer |construccion que desarrolla proyectos y resolucion de problemas.
Grupo Baser clientes interesados en la compra o alquiler |MPdemos, sostenibles y ecoamigables o
Fereteria La Espafiola de espacios. ubicados en Ibagué; en donde nuesira Empresas de logistica y transporte.
Hierros de Ocai dpente prioridad es satisfacer las necesidades Comerciantes y distrbuidores mayoristas.
. pecificas de los clientes. con el objetivo de Startups y pymes que requieran espacios
E'S;P;u‘dom Procementos (Cementos Argos) RECURSOS CLAVE optimizar los costos operativos en el CANALES flexibles de almacenamiento o distribucion.
Sglﬂr Green desarmolo de los proyectos, entregar Nuevos Inversionistas

proyectos vanguardistas y ser referentes en
disefio y construccion a nivel nacional e
internacional.

Inversién inicial proveniente de capital propio.
Personal capacitado para construccion,
supervision y operacion del parque.

Mano de obras y provedores calificados para
suministro e instalacion de sistemas
fotovoltaicos y d sistemas de
aprovechamiento de aguas lluvias

'Ventas directas a empresas(grupo baser) o
clientes finales interesados

ESTRUCTURADE COSTOS

FUENTE DE INGRESOS

Costos Fijos:

Licencias y pagos de tramiites municipales y departamentales

Costos salanales (administrativos y operativos).

Consultorias externas y prestacion de servicio (disefio, auditorias HSEQ, Entrega y Posventa )

Costos Variables:

Materiales de construccion

Transporte de materiales y pago de material para disposicion final
Servicios Publicos .

Servicios subcontratados (eleciricidad, plomeria).

Contingencias.

Inversionistas externos (Grupo Baser) (Sponsor)




GESTION DE RIESGOS

Identificacion de herramientas
o0 instrumentos de control.

Identificacién de riesgos, causas y
efectos.

Riesgos con mayor impacto financiero

* Riesgo #3: Incremento del presupuesto
por mayores cantidades en actividades
preliminares.

* Riesgo #5: Fallas estructurales en el
disefio o construccién del proyecto.

Riesgos con menor impacto relativo

* Riesgo #2: Resistencia o desconfianza
de empresas locales.

* Riesgo #4: Fluctuacion de precios 'y
oferta de materiales de construccion.

Oportunidad significativa
* Riesgo #1: Implementacion de la
tecnologia BIM.

Ventajas: Reduccion de costos operativos,
mejora en tiempos de ejecucion, mejor
comunicacién y colaboracion, gestion
eficiente y transparente.

////
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ﬂ;\triz de mitigacion . \

Controles y planes de respuesta a
riesgos.

En el desarrollo de la matriz hay 2
riesgos criticos los cuales estan
afectando significativamente el proyecto:

Riesgo #3:

Controles: Supervisar estudios
geotécnicos, disefios y cantidades de
obra.

Plan de respuesta: Suspender
actividades, contratar estudio de
geotecnia, recalcular disefio y ajustar
presupuesto.

Riesgo #5:

Controles: Garantizar calidad con
personal idoneo, especificaciones claras
y capacitacion.

Plan de respuesta: Revisar disefios y
certificaciones, realizar pruebas de

resistencia, tomar decisiones sobre
reforzamientos o demoliciones.




GESTION DE RIESGOS

Simulacién de Montecarlo
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lado

L Prob. Ocurre? Impacto ($) Contingencia S Estim. Desv. Std.
ID Descripcion p P P - - 3 9
(%) D=No | 1=S Min. Mas Prob. Max. Estimado P*I Estimado Beta PERT s
01| Implementacion de la tecnologia BIM 30% -24,000.000 | -150.000.000 | -200.000.000 -45.000.000 -137.333.333 |-29.333.333,3
Resistencia o desconfianza de empresas locales
02 ) P 35% 6.500.000 10.000.000 35.000.000 3.500.000 13.583.333 | 4.750.000,0
hacia el proyecto

Incremento del presupuesto de ejecucién de obra

03 | por mayores cantidades en las actividades 40% 200.000.000 267.000.000 | 350.000.000 106.800.000 269.666.667 | 25.000.000,0
preliminares para la via vehicular del parque

Fluctuacidn de precios y oferta de materiales de

04 .. P y 40% 32.000.000 55.000.000 | 165.000.000 22.000.000 69.500.000 | 22.166.666,7
construccion

Fallas estructurales en el disefio o la construccidn

05 30% 27.500.000 180.000.000 | 200.000.000 54.000.000 157.916.667 | 28.750.000,0
del proyecto
Histograma
350 - - 120,00%
300 1 - 100,00%
& 250 | - 80,00%
c 200 -
o - 60,00%
P 150 ~
T 100 - 40,00%
s Frecuenc

50 - || - 20,00% )

0 -______............-.'.'.'.'.'.'.'.'.'..'......'.....'..'...l...'..'.“'|||"“I"“"'”'”"”"”""I'”"Illlllllllll"l LA A ity ek 0.00% o acumu
eNeolNeolNolNolNolNololNololNolololNo OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOB
9956999569968 960S8 9996969969656 95565656565565556565656565655656965656866566865686869606 %
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GESTION DE RIESGOS

/ Andlisis cualitativo de )

los riesgos
Matriz probabilidad — Impacto.

Riesgo identificado:

Incremento en el presupuesto

de ejecucion de obra debido a

mayores cantidades en las

actividades preliminares de la

via vehicular del parque

logistico.

Probabilidad: Alta (4)

Impacto: Critico (4)

Clasificacion: Riesgo

significativo

Consecuencias:

» Afectacion grave al
cronograma del proyecto

* Incremento considerable en
los costos del proyecto

Medidas de mitigacion:

* Recalcular las cantidades
reales de obra

+ Basarse en estudios

ﬁélisis cuantitativo de los riesgos.

Simulaciéon de Montecarlo

Riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia: Riesgo #3 y Riesgo
#4: Probabilidad > 40%
* Prioridad en Gestion de Riesgos

Riesgo con mayor impacto: Riesgo #5: Probabilidad Moderada
» Impacto Mas Alto
* Monitoreo Constante Necesario

Analisis de impacto financiero: Riesgo #5: Mayor Potencial de Afectar
Financieramente el Proyecto

geotécnicos actualizados en
\obra /

» Estrategias de Mitigacion Prioritarias
« Evaluacién de Escenarios Pesimistas
+ Refuerzo de Reservas Financieras

~

& Universidad del

afﬁjg Rosario
ﬁélculo de riesgo \

presupuesto
asociado.

Aumento de Reserva de
Contingencia:

Nueva Reserva: $275.000.000

COP

Nivel de confianza:

Antes: 50.97%

Después: 75.40%

* Incremento significativo en la
probabilidad de cubrir riesgos
previstos

* Provision de margen
adicional para riesgos
secundarios o impactos
acumulativos

Impacto del presupuesto total
del proyecto: $2,312,586,360
COP

Incremento de Reserva: 5.59%
Beneficio: Prevencion de

costos mayores en caso de
eventualidades.
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ETAPA 5. SIMULACION
DEL SEGUIMIENTO,
CONTROL Y CIERRE

DEL PROYECTO
(EJERCICIO ACADEMICO
DEL PROYECTO)



SIMULACION DEL SEGUIMIENTO, CONTROL g8 e
Y CIERRE DEL PROYECTO wpae Rosario

ﬁ)efinicic’)n del escenario de simulacion. \

Escenario:
Planificacion y Presupuesto Inicial: Establecimiento de una linea
base

Simulacion de Ejecucion:

Duraciéon: 3 meses desde el inicio de obra
Objetivo: Evaluar la viabilidad operativa y financiera del proyecto. /
> - a LA
. UNDER
ﬁlnea base del proyecto \ Gy |
> - a5 4
Andlisis:
Periodo de Tiempo: 23 de abril — 23 de julio (3 meses) . /
Resultados de la Simulacion: : 4 e
Sobrecosto: $12,046,557 COP -
83% del total el Sobrecosto: Disefio arquitectonico v ,Ill
Ajustes en Tiempos de Desarrollo: Retraso en obras preliminares 'y e g '
movimiento de tierras
Acciones Propuestas:
* Optimizacion de la Implementacién del Proyecto:

* ldentificacion de ajustes para mejorar eficiencia
» Alineacioén con los objetivos propuestos




SIMULACION DEL SEGUIMIENTO, CONTROL g8 e
Y CIERRE DEL PROYECTO wpae Rosario

Informe de horas extra del valor acumulado Curva S
smem\falor acumulado  ssmesValor planeado AC Analisis:
200000000 -
Fases del Proyecto:
800000000 -
700000000 - Primeras Semanas: Crecimiento
progresivo con aceleracion inicial en
600000000 A . .,
actividades como cimentacion y
& 500000000 estructura.
i
“~ 400000000 .
Fase Intermedia:
300000000 « Crecimiento moderado y estable.
200000000 - * Menor variabilidad en costos.
100000000 -

Ultimas Semanas:
o * Incremento abrupto del costo.

AR R R A1 ARl AR - Fase de ejecucion intensiva en
RSB B e R e RS e g TN AN e e LR Re N BERERRRERES pruebas finales.
T3 T4 Tl T2 T3
2024 2025 | Semana 30:

« Disminucion notable en el costo
 Finalizacion de actividades principales
de construccién




SIMULACION DEL SEGUIMIENTO, CONTROL

Y CIERRE DEL PROYECTO
/Comparacic')n de Valor Planeado vs. Real. \ /mulacmn de \

_ problemas y
Valor Real (Azul) vs. Valor Planeado (Rojo): soluciones
Mayor Parte: Valor real ligeramente por debajo (retraso)
Final: Curvas convergen (recuperacion del cronograma) Factores Criticos:
» Desviaciones
Sobrecostos: Diferencia entre AC y valor real acumulado presupuestales
» Condiciones imprevistas del
terreno

Desfase y Recuperacion: Desfase inicial, recuperacion en la
kegunda mitad (estrategias efectivas) /

/&)ntrol de costos y recursos \

Desempefio del Proyecto:

Estrategias Correctivas:

* Optimizacién de
adquisiciones

* Planificacién anticipada

» Control de consumo de
materiales

Avance: 87% del cronograma (SPI = 0.87)

Sobrecosto: CPI =0.99 Beneficios:

* Reduccion de sobrecostos

* Optimizacion de tiempos de
ejecucion

Negativa: -$114.9 millones, a la fecha de corte + Mejora de la calidad del

CEF vs. CPF: +$26.2 millones (sobrecosto final esperado) proyecto

Variacion del Presupuesto:

Recomendaciones: Recomendaciones: Fortalecer

» Optimizar gestion del cronograma planificacion y supervision en
» Acelerar actividades criticas futuras fases

Mejorar control de costos operativos




CIERRE DEL PROYECTO (SIMULADO) DEL SR Universdad de

PROYECTO

esempeno del Proyecto y Aprendizajes

» Optimizaciéon con herramientas de vanguardia
» Control y mejora en toma de decisiones
* ldentificacion de desviaciones: Tiempos, precios, cantidades

» Acciones: Optimizar cronograma, monitorear costos, aplicar planes de

mitigacion.

Para tener en cuenta los aprendizajes y recomendaciones del avance del
proyecto, se tomaron como ejemplo dos escenarios uno positivo y uno negativo

CcOmo son:

Positivo:
Optimizacién en Nivelacion de Terreno:

* Mejoras en tiempos y reduccion de costos (15%)

» Estrategias: Planeacion agil, optimizacion de horas de trabajo, mitigacion de

[luvias

« Recomendaciones: Planeacion estratégica, considerar factores climaticos y

topograficos

Negativo:
Aprendizajes del Proyecto Arquitectonico:

» Retrasos por incumplimientos del consultor
* Modificaciones no contempladas inicialmente

municacion.

éf 3 M
324 Rosario

riterios de éxito.

*Avance Financiero: EV = 87,5% de PV (Ejecucién
eficiente)

*Control de Costos: AC/EV =99% (Buen control de
costos)

*Gestion Preliminar: Actividades previas alineadas con el
plan

Errores por evitar en futuros proyectos

*Retrasos en Cronograma: SPI = 87% (Mejorar estimacion

*+ Recomendaciones: Mejor control, multas por incumplimientos, mejorar

de tiempos y recursos)

*Control de Costos: Reforzar supervision para evitar
obrecostos (Ej. Actividades de "Bodega”)

Planning [#——— PROGRESS




CIERRE DEL PROYECTO (SIMULADO)

$950.000.000,00

$900.000.000,00

$850.000.000,00

$800.000.000,00

$750.000.000,00

$700.000.000,00

$650.000.000,00

$600.000.000,00

$550.000.000,00

$500.000.000,00

Valor planeado

ANALISIS COSTOS

valor acumulado

B Seriesl

Costo Real

Universidad

del

¢ Rosario

.

ﬂnélisis:

Simulacion del
alcance original y
linea base

~

Identificacion de fallas
en tiempos, precios y

cantidades
Impacto de las
desviaciones en
costos y plazos

/

Fuente elaboracion
propia del grupo
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CONCLUSIONES L7

El proyecto mantiene una estructura financiera sélida y una planificacion inicial bien ejecutada, lo que ha permitido un avan ce controlado
en su primera etapa. No obstante, los retrasos en el cronograma y los sobrecostos en partidas especificas son sefiales de alerta que
deben abordarse de inmediato para evitar impactos mayores en las fases posteriores. La gestion proactiva de riesgos, el seguimiento
cercano de proveedores y una revision detallada de las estimaciones de tiempo seran claves para el éxito del proyecto en su totalidad.
El proyecto de disefio y construccién del Parque Logistico en Ibagué representa una iniciativa innovadora para optimizar la eficiencia
operativa de empresas comerciales e industriales mediante el uso de energias renovables. Con un enfoque sostenible, busca reducir
costos operativos a través de la implementacion de sistemas de energia solar y reutilizacion de aguas lluvias, ademas de mejorar la
competitividad empresarial en la region.

Financiado completamente por socios capitalistas, el proyecto garantiza su viabilidad econdmica y estratégica. A pesar de enfrentar
desafios como la fluctuacién de precios en materiales y la necesidad de cumplir normativas urbanisticas y ambientales, cuenta con un
marco sélido de planificacion, gestion de riesgos y control de calidad. Con una inversion de mas de 2.300 millones de pesos y una
ejecucion planificada en un afo, el parque contribuird al desarrollo econémico y sostenible de la ciudad, promoviendo la inte gracién de

tecnologias innovadoras y la creacion de empleo.
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