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Presentacion

La Universidad del Rosario es reconacida camo una
institucion de educacign superior que histaricamente ha
acompanado al pafs en la basqueda de una sociedad cada
vez mas justay mas incluyente, con mayor calidad de vida
y con capacidad para aportar a la academia, a las ciencias
y a las disciplinas.

Desde antes de la conformacion de Colombia como Esta-
do saberano, la Universidad del Rosario ha hecho grandes
apartes a la sociedad mediante la formacion de personas
caracterizadas por sus salidos principios éficos y las me-
jores calidades profesionales para servir con responsabi-
lidad a la constfruccion de un mejor futuro.

En las 0lfimas dos décadas, la Universidad ha vivido un
profundo proceso de fransformacion que le ha permitido
modernizar sus estructuras académicas y definir planes de
desarrollo de largo plazo que le aseqguren “ir adelante en el
fiempo" para manfener y acrecentar su perfinencia social,
académicay cientifica, sin perder lariqueza acumulada por
la fradicion y las notas que han caracterizado al Rosario a
lo largo de su existencia.

Aportar, desde la Rectforia, a esfe proceso de cons-
fruccion colectiva es una actividad que implica una gran
respansabilidad histérica, al tiempo que significa un re-
canocimienfa y un voto de confianza de la comunidad ro-
sarista para hacer realidad el ideario del fundador en un

cantexto globalizado, cambiante y refadar.

Al culminar el sequndo periado al frenfe de la rectoria
del Rosario es necesario hacer un balance que consalide
los logros alcanzadas, un informe que dé cuenta de los pro-
cesos que hoy vive la universidad y que eshoce sus refas
para el futuro.

Periodicamente se han hecho pdblicos los informes
de gestion anual y los bolefines estadisticas que dan
cuenta de los avances en cada una de las programas y
subprogramas que conforman los cuatra ejes de nuestro
Plan Integral de Oesarrollo. Aca se presentan las logros
particulares que permiten hacer un seguimiento de la ac-
tividad institucional como mecanismo de autoevaluacion
y de rendicign de cuentas a la comunidad rosaristay a la
sociedad en general.

Este informe se cenfra en la revision del avance con-
solidado del Rosario en su proceso de fransfarmacion
hacia una universidad de docencia que cada vez dedica
mas esfuerzas y recursos a la investigacion y a la calidad
y pertinencia de su produccion cientifica.

De esfa manera, el presente infarme es la sinfesis de
la accign institucional en los dlfimos acho afios; refleja
el quehacer del Rosario en consonancia con su Misign y
da cuenta de los logros alcanzados de cara a los refos

impuestas par nuestra Visian institucional.

Hans Peter Knudsen
Rector
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1.
INVESTIGACION
Y CONOCIMIENTO






esde 1988, la Universidad del Rosario

decidié modificar su madelo educativo

y definirse como una “universidad de

docencia que hace investigacion”, para

respander de manera mds adecuada a

los nuevas desafios y fendencias de la
educacion superior en el mundo y asegurar la perfinencia
de su Mision insfitucional.

La decision de fortalecer la investigacion y cansfituir-
la en la razén de ser de la Universidad refleja una de las
fransformaciones mds imporfanfes de las Glfimos afios.
Mediante politicas, estrafegias novedosas y cambias es-
frafégicos en la estructura organizacional, la Universidad
ha logrado generar una verdadera cultura de la investi-
gacion en su comunidad docente y esfudiantil, y con ello
ha logrado consolidar grupas de investigacion dinamicos,
capaces de compefir en el enforna cientifico nacional e
infernacional. Esfos grupos son el corazén investigativo
de la Universidad y se canstituyen en los promotores de
lineas y prayecfas de investigacion, asi como de publica-
ciones cientificas que aportan al desarrallo de la ciencia y

de |a sociedad.

La Universidad ha logrado generar una ver-
dadera cultura de la investigacion en su co-
munidad docente y estudiantil, y con ello ha
logrado consolidar grupos de investigacion
dindmicos, capaces de competir en el entorno

cientifico nacional e internacional.

Investigacion
y Conocimiento

En los dltimos anos, la Universidad ha logrado construir un am-

biente propicio para la generacién de conocimientos novedosos y

pertinentes para el pais y la sociedad, con la constante preocupa-

cién por la formacién de generaciones cientificas de releva, me-

diante estrategias diversificadas de investigacién formativa.

1.1Investigaciony politicas
institucionales

Con el proposifa de fortalecer sus grupos de investi-
gacion y consalidar la proyeccion de éstos en el escena-
rio cientifico nacional y exfranjero, se cred en el 2005 el
Sistema de Investigaciones de la Universidad del Rosario
(SIUR], alrededor del cual convergen los actuales 33 gru-
pos de investigacign y se edifican los instrumentos vy poli-
ficas para cansolidar su comunidad investigativa. El Cenfro
de Gestign del Conocimienta y la Innovacion (CGCI), creado
en el misma afio para coordinar la investigacion en la Uni-
versidad, se encarga del buen funcionamientfo del SIUR y
de su arficulacion con ofras funciones académicas, como
la docencia y la extensign. Asi, en los Glfimas afas, la Uni-
versidad ha logrado construir un ambiente propicio para la
generacign de conacimienfas novedosas y pertinentes para
el pais y la saciedad, con la constante preocupacian por la
formacion de generaciones cientificas de relevo, mediante
esfrafegias diversificadas de investigacion formativa.

La acfual Politica de Investigacién y de Fomento a la
Innovacién de la Universidad surge de la inferaccian en-
tre el Centra de Gestion del Conacimienfo y la Innovacign
(CGLI] y los diversos Grupos de Investigacion. Esta politica
es entonces el resulfado de un procesa de construccion y
aprendizaje colectiva.
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Informe de gestion
Periodo rectoral

2002-2010
La Politica de Investigacién se organiza alrededor de tres grandes dimensiones:
«  Vision misional y conjunto de principios que le suministran a la Politica un marco de refe-
renciay definen su orientacion general.
o Seis estrategias que reflejan las prioridades programaticas de la Politica:
1. Fomento de un entorno propicio para la investigacién (incentivos) y la consolidacién
de los grupos de investigacion de la Universidad.
2. Viabilidad y sostenibilidad financiera de la investigacion.
3. Fomento de las publicaciones cientificas en revistas internacionales indexadas y au-
mento de la visibilidad internacional de los grupos de investigacion y de sus resultados.
4. Fortalecimiento de los doctorados.
5. Internacionalizacién de la investigacién (insercién en redes de investigacion
internacional).
6. apropiacion social del conocimiento y del fomento de la innovacion.
o Instrumentos y mecanismos para materializar cada una de estas estrategias, con el fin de lo-
grar los objetivos asignados para cada una de ellas.
La Universidad, en desarrollo de su estrategia de formacién de En cumplimiento de las diversas estrategias de fomen-

nuevas generaciones de investigadores cientificos y conforme g sy 10313 invesfigacion, y con el fin de apoyary estimular |a

.. P ) L . praduccion académica resultante de las actividades de
preocupacién de acercar mds la investigacién a sus estudiantes, = ) ) o
investigacion, asesorfa y consultoria, la Universidad ha

ha puesto en marcha la Politica de Semilleros de Investigaciony el .c.40 por una parte, un plan de incentivos para sus

Programa de Excelencia de Javenes Investigadores. investigadores y, por ofra, una palitica de publicaciones

cientificas que busca fortalecer especificamente las publi-

caciones en revistas internacionales indexadas.

“H"]il[}l‘"lhl‘ "“h-‘“"j = | Desde el 2007, la Universidad cuenta con la Politica de

LANTE

EL TIEMPO Propiedad Intelectual, que manifiesta que la divulgacion

de la produccion académica debe someterse a las requla-
ciones generales de los derechos de autor, bajo parame-
fros adecuados a la realidad institucional y a los objetivas
del prayecto educativo de la Universidad.

En los Glfimos afos, las politicas editoriales y la misma
estructura de la Editorial de la Universidad han evolucio-
nado de manera sobresaliente, lo cual ha permitida la pu-

blicacion rigurasa de fextos producto de la labor cientifica

y docente, en beneficio de |a sociedad.

EXPOCIENCIA-EXPOTECNOLOGIA, 2008.
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En el periodo 2004-2010 el crecimiento de los semilleros de investigacion ha sido notorio:

se pasé de 1 a 18 semilleros de investigacion, con la participacion de 263 estudiantes.

Por ofra parte, al tiempo que consolida estructuras di-
namicas para el fomento y la gestion del conacimiento vy
de la produccién cientifica, la Universidad, en desarrallo
de su esfrafegia de formacion de nuevas generacianes de
investigadores cienfificos y conforme a su preocupacion de
acercar mas la investigacion a sus esfudiantes, ha puesto
en marcha la Politica de Semilleros de Investigacién y el
Programa de Excelencia de Jovenes Investigadores.

Los esfudiantes de la Universidad fienen la oporfunidad
de participar en los proyectos generados y desarrollados
por los grupas de investigacian, lo que ha permitido la
formacign del espiritu cienfifico para que, una vez gra-
duados, puedan presenfarse al Programa de Javenes In-
vestigadores, donde forfalecen su formacidn investigativa
y académica en posgrados (maestrias y docforados) y se
canvierten en el relevo generacional de invesfigadores y
prafesares de la Universidad.

Finalmente, se ha desarrollado el Sistema de Informa-
cion Sobre Investigacian y Extension de la Universidad del
Rosario (Sisiero, como instrumento de gestion de la inves-
figacion que permite observar fanfa el crecimiento cuanti-
fativo de los grupos con sus lineas y prayectos, como su
consolidacign con calidad, en la medida en que rastrea el
historial de fodas las actividades, alianzas y productos que

cada grupo genera desde el 2006.

1.2 Investigacion e innovacion:
Alianza con el Estado y lLas empresas

La Rectoriay el CGCI desarrollaron en el 2005 y el 2006
el Programa de Formacion de Alto Nivel en Gestign de Ia
Innavacian, cuyo objefivo fue fortalecer la capacidad de los
paises de Iberoamérica para integrar las nuevas tecnolo-
gias en las palificas de desarrollo nacional y en proyecfas
estrafégicos de desarrollo regional y secfarial.

Este programa capacitd a lideres del sector guberna-
mental, empresarial y académico en diversas enfoques,
palificas, instrumentos y practicas que les permitan com-
petir con éxita en el nuevo enforno de la economia glabal
del conocimiento.

Posteriormente, en el 2009, la Universidad cred el Pro-
grama de Formacign de Alfo nivel en Gestion Estrafégica
de la Innovacion (FANGEI), por medio de una alianza esfra-
fégica con cinco universidades de Colombia. El objefiva de

este programa fue farmar lideres empresariales en gestign

Investigacion
y Conocimiento
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Informe de gestion
Periodo rectoral
2002-2010

20

La Universidad cuenta con la colaboracién de
los sectores académico, productivo y estatal,
vinculo necesario para el fortalecimiento de la

ciencia y la tecnologia en la sociedad.

esfrafégica de la innavacign. Esta iniciafiva se desarrallg
con el pafrocinio del Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias) y del Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (Sena) y contd, ademds, con
el apoyo de diversas camaras de comercio, la Asociacion
Nacional de Industriales (ANDIJ, la Asociacion Colombiana
de Micro, Pequefias y Mediana Empresas [Acopi], los
comités Universidad-Empresa y diversas universidades vy
cenfros fecnolgicos. Asi misma, cubrig cinco regiones del
pals, al ofrecerse en Bogotd, Medellin, Barranquilla, Cali,
Bucaramangay Pereira.

Estos programas se inserfaron en la alianza Universi-
dad/Empresa/Estado-Bogota-Region, que nace en el 2005
como una iniciativa de la Universidad Nacional de Colom-
bia, acogida por la Universidad del Rosario, para frasladar
a Bogota la exitosa experiencia de vinculacion de la acade-
mia y el sector productiva que adelantd la Universidad de
Anfioquia, en Medellin. Se incorpararon 12 universidades y
mas de 50 empresas lideres en sus sectores praductivas en
un foro participativo de relevancia. Con la parficipacion en
el 2008 de la Alcaldia Mayar de Bogotd, la Gabernacion de
Cundinamarca y el Foro de Presidenfes, se lagré finalmen-
fe la colabaracign de los secfores académico, productive
y estafal, vinculo necesario para el forfalecimiento de la
cienciay la tecnologia en la sociedad.



1.3 Fortalecimiento de los grupos
de investigacion

El periodo 2002-2010 se ha caracterizado por una dina-
mica de creacion y consolidacion de los grupos de investi-
gacion en las escuelas y facultades de la Universidad. Asi
el Sistema de Investigacion del Rosario se ha nufrido, en
pramedio, de dos grupas nuevas cada afo: de 20 grupos en
el 2002 pasd a 33 en la actualidad (fablas 1.1y 1.2). Es de
destacar la Ilegada a la Universidad de la Fundacién Insti-
tuto de Inmunologfa de Colombia (FIDIC) y de la Corporacion
de Investigaciones Bioldgicas (CIB), como resultado de una
alianza estratégica con la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud. En la actualidad los 33 grupos de investiga-
ciondela Universidad desarrollan en fofal 185 lineasy 248
prayectaos de investigacion que reflejan los ejes temaficas
prioritarios y esfablecen las agendas de investigacion en

funcién de criterios de pertinencia cientifica y social.

Investigacion
y Conocimiento

En la actualidad los 33 grupos de investigacién de la Universidad
desarrollan en total 185 lineas y 248 proyectos de investigacin
que reflejan los ejes temdticos prioritarios y establecen las agen-
das de investigacién en funcidn de criterios de pertinencia cienti-

fica y saocial.

—
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Informe de gestion
Periodo rectoral
2002-2010
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Tabla 1.1. Evolucion de Los grupos y proyectos de investigacion

Hasta 2001
Grupos 16
Proyectos 105
a) Activos 46
b) Terminados 59

2006-2010

* Las cifras correspondientes al nimero de proyectos desarrollados por los grupos de investigacién corresponden al periodo 2006-2008.

Fuente: Sisiero, 2010.

Tabla 1.2. Grupos de Investigacion por Facultades
Facultad de Administracion
- Perdurabilidad Empresarial

Facultades de Ciencia Politicay Gobierno
y de Relaciones Internacionales

Centro de Estudios Politicos
e Internacionales
Facultad de Economia

Grupo de Investigacion Facultad de Eco-
nomia

Escuela de Ciencias Humanas
- Estudios sobre Identidad

Etica Aplicada, Trabajo y Responsabilidad
Social

- Ldgica e Historia de la Ciencia

Centro de Estudios Teoldgicos y de las
Religiones

Facultad de Jurisprudencia
- Derecho Publico 'Carlos Holguin Holguin'

- Derechos Humanos

- Derecho Privado

- Derecho Penal

- Derecho Internacional

Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas

- Ciencias Basicas

14 BIO-BIO

Grupo Clinico Molecular de Enfermedades
Infecciosas

Grupo de Ecologia Funcional y Ecosisté-
mica

Escuela de Medicinay Ciencias de la Salud

Estudios Sociales de las Ciencias, las Tec-
nologias y las Profesiones

Persona con Discapacidad

. Rehabilitacion e Integracion Social de la

NEUROS

20 salud Publica

- Ciencias del Comportamiento

- Sistemas Tradicionales de Salud

- Educacion Médica

- GeniURos

- Actividad Fisica y Desarrollo Humano

Estudios Moleculares en Fibrosis Quistica y
otras Formas de Mucoviscidosis

- Salud y Trabajo (GiSCYT)

- Investigacién Clinica

129 Individuo Familia y Sociedad

Grupos Institucionales

Investigacion en Historia de la Universidad
del Rosario

Fuente: CGCl, 2010.



Investigacion
y Conocimiento

El 60% de los grupos de investigacion de la Universidad estan clasificados por Colciencias
en las categorias A1, Ay B, lo cual refleja el ascenso de los grupos consolidados en los cuatro

ultimos anos.

1.3.1El posicionamiento de los grupos
de investigacion en el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia

En los Gltimos afios, gracias a las politicas y estrategias ~ Tabla 1.3. Categoria de los grupos de investigacion

implementadas, los grupos de investigacion de la Univer- otorgada por Colciencias

sidad han consalidado su insercion en el Sistema Nacio-
nal de Ciencia y Tecnalogia. En las dltimas convacatarias Categoria 2005 - 2009 -
de medicion de grupos por Colciencias, la Universidad ha
mostrado un crecimiento canstanfe de sus grupas en las B > - 3 -
categorias mas altas del escalafan (AT y A, y ha logrado ¢ ' > - ! -
aumentar |a calidad de sus indices de productividad por D/rgconoudo/ ! - ! -
registrado
grupos consalidados entre el 2005 y el 2010. De la misma Total 20 - 28 -

manera, |a parficipacion acfiva de sus grupos mas jovenes excluye de os resulados e grupo FIDIC

en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia permitio gy oo oo,
su ubicacion en las categorias Cy O, con indices de pro-  Fuente: GrupLac, Plataforma ScienTj, Colciencias, 2010.
ductividad (ScientiCol) dindmicos, no obstante su creacian

recienfe (tabla 1.3].

En promedio, desde el 2002, el 75% de la fi- 1.3.2 Consolidacion de los grupos gracias a la

L , L diversificacion de sus fuentes de financiacién
nanciacién de los grupos de investigacién de

la Universidad proviene de fuentes externas, Los grupos de investigacign de la Universidad han logra-

. . . do fortalecerse gracias a una estrafegia de cansolidacign
nacionales e internacionales. L B
y diversificacion de sus fuentes de financiacion. En efecfo,
desde el 2002, la Universidad ha destinado imporfantes
recursos financieros infernas que estan en cansfante creci-
miento, ademas de financiaciones externas, para desarrollar
su agenda de investigacian con mayar sostenibilidad y es-
tabilidad. La financiacion externa se ha incrementado gra-
cias a la participacian en redes cienfificas y cansarcios de
investigacion, lo que les asequra una mayor visibilidad en
la sociedad del canacimienta. En promedio, desde el 200¢,
el 75% de la financiacion de los grupos de investigacion de
la Universidad proviene de fuenfes externas, nacionales e

internacianales (figuras 1.1y 1.2).
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Figura 1.1. Montos de financiacion de proyectos segln sus fuentes
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Fuente: Sisiero, 2010.

Figura 1.2. Movilizacién de recursos financieros
(2002-2009)

38%

I Universidad
[ Externa Nacional

Externa Internacional

Fuente: Sisiero, 2010.

En su esfuerzo financiero para apayar los proyectos de
investigacion, y asi lograr la permanencia de sus grupos
en las cafegorias mas alfas del escalafén de Colciencias,
la Universidad cred en el 2002 el Fondo de Investigacio-
nes de la Universidad del Rosario (FIUR], para financiar
0 cofinanciar proyecfos de investigacign institucionales
después de la evaluacion por parte de pares cienfificos.
Tres fipos de prayectos son los desfinafarios del FIUR:
los semilla; los estratégicos y los de innavacion.

En el 2002 se financiaron das proyectos, par un valor de
$49.250.000. Este monta ha ido aumentando anualmente
hasta Ilegar en el 2009 a 20 proyecfos financiadas, por
un valor de $480.397.063. Es importante anatar que para
la convocatoria 2010-2011 se pondra a disposicion de la
comunidad de investigadores de la Universidad un monto

de $750.000.000 para financiar sus proyectas (fgura 1.3).

En el 2009 se cred la categoria de proyectos de innovacion con el fin de financiar propuestas

con vocacion hacia el desarrollo tecnolégico y la transferencia de conocimientos.
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Figura 1.3. Evolucion del monto de financiacién dispuesto por el FIUR (2002-2010)
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Fuente: CGCI, 2010.

En desarrollo de su estrategia de movilizacign de recur-
sos externos para financiar la investigacién, desde el 2008,
la Universidad esta suscrita al servicio de informacion
Community of Science (C0S), que permite identificar exper-
fos y colabaradores en diferentes dreas del conocimiento,
y brindar informacion relacionada can actividades de in-
vestigacion, convocatorias de financiacign, publicacionesy
pafentfes, enfre ofros temas. De igual manera, los perfiles
de los investigadares de la Universidad del Rosario publi-
cados en el COS hacen visible su frabajo y experiencia a in-
vestigadares y docentfes de universidades, corparaciones y

enfidades sin animo de lucro en mas de 170 paises.

2008
2009
2010

1.3.3 Grupos fortalecidos por el reconocimiento
ala calidad de sus proyectos

La Universidad ha desarrollado una dinamica de reco-
nocimientfo inferno a la calidad de los investigadores y de
sus prayectos y publicaciones, para afianzar la cultura de
la investigacién, generar un ambiente de sana y cordial
competencia entre los grupas y alcanzar altos estandares
de calidad. Asi se crearon incenfivos econémicas para pu-
blicar en los ambitos nacional e infernacional, por ejemplo
en las revistas indexadas de alfa calidad y reconacidas en

servidores de informacion, como |SI-Thomson Reuters o

Scopus Elsevier.
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También se abrieran convocatorias de seleccion de
proyectos de investigacion gue buscan, por un lado, par-
ticipar en los Encuentros Bienales de Investigacion de la
Universidad, para propiciar la interaccian enfre los grupos
y facilitar la construccién de una comunidad rosarista de
investigacion, y por ofro, competir por el Premio Bienal
de Investigacion ‘Liborio Zerda', otorgado a los proyec-
fos de investigacion, finalizados y acreditados por pares,
como procesas Yy productos de alto impacto cientifico y
académico.

Este reconacimiento a los grupos de investigacion esta
acompanado por estrafegias orienfadas a facilitar su con-
solidaciony lograr altos niveles de calidad. Con el propasi-
fo de alcanzar mayor visibilidad académica y cientifica, la
Universidad establecig en los dltimos afios una alianza es-
fratégica con Scimago, proyecto que brinda una plafaforma
tecnoltgica de evaluacign, para analizar el comportamien-

fo de la investigacian en las universidades.

1.4 indices de productividad
en crecimiento

La consolidacion de la investigacién se refleja en el au-
mento de la canfidady la calidad de los productos cienfificas
desarrollados por la comunidad de investigadores. En parti-
cular se destaca el crecimienfo constante de las publicacio-
nes cienfificas de los grupos en revistas indexadas en 51y
SCOPUS, y en general en revistas can indexacianes naciona-
les e internacionales. Es igualmente destacable la diversi-
dad y el equilibrio en el tipo de publicaciones (articulos en
revistas indexadas, libras, capitulas de libro, borradares de
investigacian y panencias en eventos naciones e infernacio-
nales), que permite asi mulfiplicar las fuentes de publicacidn
y poner a circular las avances y resulfadas de investigacian

generados en la Universidad (tabla 1.4).
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Tabla 1.4. Evolucion de la produccién cientifica de Los investigadores de la Universidad (2002-2009)

Tipo de producto Hasta 2002 200?—2009

(2 afos)
Publicaciones ISI/Scopus 35 _ 293 _
Publicaciones en revistas inter- 28 85
nacionales indexadas
Publicaciones en revistas nacio- 215 236
nales indexadas
Publicaciones en revistas espe- 25 10
cializadas no indexadas
Libros de investigaci6n 61 _ 122 _
Capitulos de Libro 85 281 160 a6
Borradores de investigacion 61 _ 156 _
Ponencias presentadas 167 _ 273 _

Fuente: SISIERO, 2010.

Como reflejo de la aperfura y de la infernacionalizacion
reciente de los grupos de investigacion y de sus investi-

gadores, muchas publicaciones son el resultado de proce- Koo s sl
ltroanris ang

O

sos de coautoria que dinamizan las redes cienfificas, las
grupas de frabajo y los cansorcios de investigacian en los

cuales los investigadores estan crecienfemente inmersos.

De acuerdo can la informacion del Scimago y con los re-
portfes de las faculfades, en fotal se han desarrollado 288
coautarias, distribuidas asi: 8 en el 200¢, 36 del 2003 al
2006y 184 del 2007 al 2010.

En estos Glfimas afios, no solamente las publicaciones
en coaufaria han mostrado un crecimiento muy significa-
tiva y revelador del dinamismo de la investigacion en la
Universidad, sino también el nimero de cifas de los docu-
mentos producidos por los investigadares, que ha alcanza-
do un promedio de 3,79 por documento.

Por su parte, las redes de investigacion en las cuales
parficipan los investigadares de la Universidad fambién
han ido en constanfe aumento: 3 en el 2002, 33 en el perio-
do 2003-2006y 77 en el periodo 2007-2010, para un tofal
de 113 redes en los Gltimas ocha afios.
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Figura 1.4. Produccion general de la Editorial Universidad del Rosario (1999-2009)
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Fuente: Editorial Universidad del Rosario, 2010.

Este crecimiento de coautorias, citacion y redes ha es-
tado acompanado por la fransformacion definitiva, fantfo
en términos de canfidad como de calidad, de la produccion
académica publicada por la Editarial de la Universidad. En
efecfo, la Editorial paso de publicar fres libros en el 2001,
a casi 100 obras en el 2009. Esto se logrd gracias al de-
sarrallo de rigurasos pracesos ediforiales que cuentan
con certificacion de calidad y cuyos productos reflejan la
seriedad de los procesos académicos emprendidos por la
Universidad (Agura 1.4].

En relacion con la calidad de las abras publicadas, las
politicas institucionales avanzaron desde el 2007 para ga-
ranfizar que cumplan can estandares infernacianales. En
este senfido, ademas de contar con un comité editorial, los
textos san sometidos a pracesos de evaluacin académica

por pares externos a la Universidad y, en la medida de lo
posible, de caracter internacional.

Para asequrar la disfribucion de las obras publicadas
por la Edifarial, ademas de la fradicional via de las libre-
rias, se han forfalecido nuevos canales de distribucian,
camo la venta de libros en linea y los libros electronicos,
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Figura 1.5. Ventas de la Editorial Universidad

del Rosario (2004-2009)
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Fuente: Editorial Universidad del Rosario, 2010.

Distribuidores

cionales; la evalucion de su perfil cientifico refleja un gran
hito de la investigacidn en la Universidad (fabla 1.5).

Tabla 1.5. Indexacién de las revistas cientificas publicadas por la Universidad

Revistas cientificas editadas por
la Universidad

Anuario Colombiano de Derecho
Internacional (ACDI)

Avances en Psicologia
Latinoamericana

Ciencias de la Salud

Desafios

Estudios Socio-Juridicos
Perspectivas Colombo-Canadienses
Revista de Economia del Rosario

Territorios
Universidad & Empresa

Fuente: Editorial Universidad del Rosario, 2010.

Base de datos de indexacion

EBSCO, Google Scholar

Publindex (A1), SCOPUS, PsycINFO, SciELO, Medline, DOAJ, Ulrich's International Periodicals
Directory, Academic OneFile, Latindex, Redalyc, LILACS, Informe Académico, Psicodoc, Dial-
net, Google Scholar, Pserinfo, Hinari, Electronic Journals Library (Elektronische Zeitschrif-
tenbibliothek o EZB)

Publindex (B), SciELO Colombia, CAB Abstracts, CSA LLBA, SCOPUS, CINAHL, Index Coper-
nicus, LILACS, RedALyC, Ulrich's Periodicals Directory, Imbiomed, DOAJ, Periodica, Google
Scholar

Publindex (C), IBSS, CLASE, EBSCO, Google Scholar

Publindex (B), Redalyc, Latindex, Clase, Dialnet, EBSCO, Google Scholar

Dialnet, Google Scholar

JEL, e-Jel, Econlit, AEA, Ulrich's Periodicals Directory, CSA Social Science Collection, DOTEC,
EBSCO, IBSS, Latindex, SSRN, RePec, SCOPUS, CLASE, ProQuest, Google Scholar

Latindex, IBSS, Redalyc, Google Scholar

Publindex (C), Latindex, CLASE, Ulrich's Periodical Directory, Google Scholar
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La proyeccion creciente de los programas de formacion de alto nivel fortalecera atin mas la

calidad académica en la Universidad y su insercion en el entorno universitario nacional e

internacional.

1.5 Ampliacion de las fronteras
académicas: Llos programas de formacion
doctoral

El forfalecimiento de la investigacion ha llevado a una
fransformacion radical de la estructura de los pasgrados
en la Universidad. Durante los Glfimos afos se ha pues-
fo en marcha una estrafegia de ampliacion de las fronfe-
ras academicas, fendiente a la apertura de programas de
maestria y de docforado en los campas de accin propios
de la Universidad y en nuevas campas del canocimiento,
a parfir de la capacidad consolidada de las grupos y de la
madurez de sus lineas de investigacian.

Los grupos de investigacion se han infegrado con los
programas de maestria y de docforado gracias a la canfor-
macion de las escuelas doctorales, verdaderos centros de
creaciony gestion de nuevos conacimientos y de formacian
en investigacion.

La Universidad desarrollaba cuatro programas de maestria en el

2002, y hay cuenta con otros ocho. Estas maestrias fueron la base

para la creacién y consolidacién de los cuatro programas actuales

de formacidn doctoral: en Economia y en Derecho [2007), en Cien-

cias Biomédicas (2008) y en Ciencias de la Direccién [2010).

34

La Universidad desarrollaba cuafro programas de maes-
fria en el 2002, y hoy cuenta con ofros acho. Estas maes-
frias fueron la base para la creacian y cansolidacian de los
cuafro programas actuales de farmacion doctforal: en Eco-
nomfay en Derecho [2007], en Ciencias Biomédicas (2008]
y en Ciencias de la Direccion [2010). En coherencia con su
Plan Integral de Desarrallg, la Universidad ha prayectado
crear enfre el 2010y el 2019, 4 nuevos programas de doc-
toradoy 19 de maestria [tabla 1.6).

El fortalecimiento de la investigacién ha Ile-
vado a una transformacion radical de la es-

tructura de los posgrados en la Universidad.

1.6. Gestion curriculary programas
de formacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Univer-
sidad del Rosario, en armanfa con la Misian institucional,
refleja una apuesta hacia la educacign cenfrada en el es-
fudiante, la formacion infegral y la infernacionalizacign
de los curriculos, para formar ciudadanos éticas que can
una mirada global aporfen al desarrollo nacional desde
su prafesion.

En esta perspectiva, desde 1998 |a Universidad tomé la
decision de efectuar cambios cancepfuales en maferia cu-
rricular, fortaleciendo la autonomia del estudiante e infro-
duciendo un sistema de crédifas que facilitara la foma de
decisionesy la flexibilidad del plan de estudias; asi misma,
por esa época se iniciaron las experiencias relacionadas
con el pragrama de fuforfas, como mecanisma de acompa-
namienta infegral al estudianfe.

A partir de estos antecedentes, en la dlfima década la Uni-
versidad ha forfalecido sus politicas, esfrafegias y esfruc-



Tabla 1.6. Programas de Maestria y Doctorado

Facultad Programa

Investigacion
y Conocimiento

Administracién Maestria en Direccion y Gerencia de Empresas

Maestria en Administracién en Salud

Doctorado en Ciencias de la Direccion

Ciencia Politica y Gobiernoy Rela-  Maestria en Estudios Politicos e Internacionales

ciones Internacionales

Escuela de Ciencias Humanas Maestria en Filosofia

Maestria en Estudios Sociales

Maestria en Periodismo

Economia Maestria en Economia

Doctorado en Economfa

Jurisprudencia Maestria en Derecho Administrativo

Maestria en Derecho

Doctorado en Derecho

Medicina y Ciencias de la Salud Maestria en Ciencias Biomédicas

Maestria en Ciencias con Enfasis en Genética

Humana

Maestria en Mediacién Familiar y Comunitaria

Medicina y Ciencias de la Salud / Doctorado en Ciencias Biomédicas

Ciencias Naturales y Matemdticas

Fuente: Departamento de Planeacion Académica y Aseguramiento de la Calidad, 2010.

furas, can el fin de asegurar que los procesas curriculares
de fodos los programas académicos se gestionen de manera
rigurosa para responder a los desaffos de una formacion
profesional y académica de alfa calidad, a las fendencias
del enfarno global, a los refos de internacionalizacién del
curriculoy de la movilidad estudiantil y a las necesidades de
formacion integral del esfudiantfe rosarista.

Para ello, en la perspectiva de la adecuacion del siste-
ma de crédifos a las normativas nacionales, desde el 2003
se ha adelanfado un proceso de renovacion curricular de
los programas de pregrado, fundamentado en: (1) la fle-
xibilidad curricular, enfendida como el fortalecimiento de
las apciones de electividad y selectividad de los progra-
mas, asi coma en la definicién de opciones de profundi-
zacion vy diversificacion para los diferentes programas; (2]
la formacion integral, mediante la consolidacion en el plan
de esfudios del Ndcleo de Formacign Rosarista, que une la
formacion humanistica, éfica y ciudadana con elementos

El Proyecto Educativo Institucional refleja una apuesta hacia la
educacién centrada en el estudiante, la formacién integral y la in-
ternacionalizacién de los curriculos, para formar ciudadanos éti-
cos que con una mirada global aporten al desarrollo nacional desde

su profesian.
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Desde el 2003 se ha adelantado un proceso de renovacion curricular de los programas de pre-

grado, fundamentada en la flexibilidad curricular, la formacion integral, la interdisciplinarie-

dad y el fortalecimiento de la malla curricular entre los diferentes programas y la actualizacion

permanente de los planes de estudio en los campos académico, profesional y disciplinar.

ey

¥

I
.

Comité Académico Universidad del Rosario

fendientes a la formacign de un estudiante que pueda des-
empefiarse como ciudadano del mundo; (3] la interdiscipli-
nariedad y el forfalecimiento de la malla curricular enfre los
diferentes programas, y (4] la actualizacion permanente de
los planes de estudio en los campos académico, profesional
y disciplinar, medianfe la puesfa en marcha de polificas y
mecanismas insfitucionales que aseguren la rigurosidad y
calidad de la gestion curricular.

Este hecho, que se hizo explicito como harizonte institu-
cional en el Plan Integral de Desarrollo (PID) al establecer-
se el subprograma Renovacién Pedagégica y Curricular, se
apoy0 en la creacion del Comité Institucional de Curriculo

y en la formalizacion de los comifés curriculares de las

La Universidad ha ampliado la oferta de programas de pregrado,
maestria y doctorado en dreas del conacimiento que responde a las
necesidades y tendencias de la sociedad y que fortalecen el perfil

de una universidad de docencia que hace investigacidn.
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escuelas y facultades, cuyo objetivo se orienta a asequrar
una adecuada estrategia de disefio, implementacién y eva-
luacion curricular.

Desde entonces, el Nicleo de Farmacign Rosarista se ha
caracterizado por promover la formacion profesional des-
de el pluralisma y |a autanomia, con un enfoque humanista
y multicultural. Ademas, se ha concentrado en forfalecer
una cultura de identfidad institucional, formacion éfica,
responsabilidad ciudadana, pensamiento critico, habilida-
des para la inferaccion académica y desarrollo persanal.

De igual farma, las politicas instifucionales para la ges-
fion académica, definidas en los Lineamientos de Gestidn
Curricular, orientan a los distintos programas en los me-
canismos necesarios para lograr su estabilidad curricular
y su actualizacion permanente. EI sequndo semestre de
2005 marcd un hifa, pues en ese momento se implemen-
t6 la renavacion curricular, frufo de rigurosas estudios en

esfe campo.



Figura 1.6. Crecimiento de la poblacién estudiantil 2002 - 2009
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Fuente: Boletines estadisticos (2003-2009).

También desde el 2005, con la creacion del Centro de
Aseguramiento de la (alidad, se empez6 a frabajar en la
evaluacion de |os aprendizajes producto de dicha reforma.
Fue asi como enfre el 2006 y el 2008, en canjunta con fo-
das las unidades académicas, se construyg un sistema de
evaluacion: los examenes de calidad de mitad de carrera
(ECAMI]. Estos examenes, aplicados por primera vez en el
2008, se estrucfuran de fal forma que permiten evaluar
anualmente los aprendizajes de compefencias generales
del Nicleo de Farmacian Rosarista y de conacimientas es-
pecificos de cada programa; sus resultadas han permitido
refroalimentar los curriculos y fomar decisiones para su

mejoramienta confinua.

16
313
5.302
7.308

Los resultados de los examenes de calidad de mitad de carrera (ECAMI) han permitido

retroalimentar los curriculos y tomar decisiones para su mejoramiento continuo.
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Figura 1. 7. Estudiantes doble programa
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Fuente: Boletines estadisticos (2003-2009).

Figura 1.8. Estudiantes en doble titulacion con
universidades extranjeras
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De acuerdo con el lema del PID, “Desarrollo con calidad
e identidad”, la Universidad ha venido trabajando de ma-
nera constante en la implementacion y cansolidacién de
pragramas de pregrado y posgrada pertfinentfes al confexto
nacional, regional y local, y en el perfeccionamiento de la
gestion curricular de todos los programas, promoviendo
can ello la infernacionalizacion, la flexibilizacion vy la in-
terdisciplinariedad de los curriculos. Hay la Universidad
ofrece 20 programas de pregrado, 82 especializaciones, 12

maestrias y 4 doctoradas.

2006 2007 2008 2009

167 169 240 674

Para asequrar el cumplimiento de los criterios de perti-
nenciay de calidad académica, |a Universidad realiza estu-
dios rigurosos y sistematicos que fundamentan la creacign
de nuevos programas; estas decisiones son famadas par el
Comité Institucional de Auforregulacion.

Otro de los mecanismos para forfalecer los procesos
formativos dentro de la gestign curricular de la Universi-
dad es el programa de doble fitulacion para los esfudian-
tes de pregrado. En este momenta la Universidad cuenta
can diez convenios de dable titulacién para los pregrados
de Jurisprudencia, Administracion de Empresas, Ciencia
Politica y Gobierno, Relacianes Internacionales, Gestign
y Desarrollo Urbano, Economia y Psicologia. La figuras
1.6y 1.7 muestran el incremento paulatino en el nimero

de estudiantes que cursan doble pragrama.
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1.7 Ladocencia, lainvestigaciony los
recursos de apoyo académico

Enla (ltima década, la Biblioteca de la Universidad del Ro-
sario ha sido profagonista de una transformacian profunda:
paso de ser un simple depgsifa de libros a convertirse en un
moderna centro de apayo a la docencia, la investigacian y el
aprendizaje, y hoy se posiciona coma una de las bibliofecas
universitarias mas imporfantes de Colombia.

A parfir de un diagnastica inicial en el 2002 y de una
fuerfe inversian en material bibliografico, la bibliofeca se
acerca hoy a los niveles recomendadas en los estandares
infernacionales. Los cambias en |a gestian se cenfraron en
el incremento y la profesionalizacion del talenfo humano,
la resfructuracion del organigrama, la ampliacion de la

planta fisica y el fomento de una cultura de servicio.
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Entre el 2002 y el 2009 se duplicé el namero de visitas a la Bi-
blioteca: en el dltimo afio se alcanzé la cifra de 1.034.474 visitas
presenciales y 1.290.560 accesos virtuales. Oe la misma manera
pasé a tener acceso a mds de 110 bases de datos de texto com-
pleto, con cerca de 27.000 revistas cientificas internacionales y

74.000 libros electrénicos.
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En relacion con el forfalecimiento de servicios fradi-
cionales y virtuales, entre el 2002 y el 2009 se duplict el
nimero de visitas a la Bibliofeca: en el (Ifimo afo se alcan-
z0 la cifra de 1.034.474 visitas presenciales y 1.290.560
accesos virfuales. De la misma manera, el uso en sala vy el
préstama del material bibliografico a domicilio crecieron
en mas de 400%. Paralelamente, can el forfalecimienta de
los servicios fradicionales vy la creacion de la “biblioteca
sin paredes”, se implementaron nuevos servicios virtuales,
que pueden ser utilizados 24 horas, 7 dias de la semana. La
Biblioteca pasd de confar con una base de datos electro-
nica a fener acceso a mas de 110 bases de dafos de fexto
completo, can cerca de 27.000 revistas cientificas inferna-
cionalesy 74.000 libros electrénicas, administrados por la
plataforma Unicarnio y accesibles desde cualquier lugar a
traves de la pagina web de la Universidad.

Desde el ano 2004, se establecia como prioridad de fra-
bajo conjunto con las facultades determinar el porcentaje
real de cubrimienfo de bibliografia basica y, segln ese

diagnostico, priorizar la adquisicion, con el fin de incre-

Figura 1.9. Cubrimiento de bibliografia basica

mentar la disponibilidad de los recursos bibliograficos
fundamentales para cada asignatura. En el afio 2009 se
logré un cubrimienta del 86%, cifra significativa si abser-
vamos que cinco afos atfras fue de s6lo 50% (figura 1.9).

Finalmente, para maximizar la visibilidad de la produc-
cion cienfifica y académica de la Universidad, en el 2008
se implementé el Repositorio Instifucional eDocUR, que
acfualmente cuenta con 639 documentos. A partir de ese
ano cambid la politica de enfrega de fesis y disertaciones,
que son depositadas en esta herramienta interconectada
con las redes infernacionales.

Como se desprende de lo dicho anteriormente, en la
consolidacion del modelo de “Universidad de docencia
que hace investigacion®, durante este periodo se han for-
falecido las sinergias enfre la investigacion y la docencia,
permitiendo la creacién de nuevos programas academicos
de pregrado, la consolidacién de maestrias y doctorados
respaldados en grupas de investigacion calificados y el
fortalecimiento de las actividades de investigacion forma-

fiva y de infernacionalizacion del curriculo.
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2008
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Fuente: Biblioteca, 2010.
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La creacion de la Unidad de Extension en el 2007 y la conformacion del Comité Institucional

de Extension han permitido una concepcion concertada de lo que es proyeccion social y ex-

tension en la Universidad del Rosario.

esde su fundacion y a lo largo de su
historia, la Universidad del Rosario
ha mantenido un principio orienfador
de su papel en la sociedad: confribuir
respansablemente desde la academiay
la investigacion, a la blsqueda de una
sociedad mejor y con mayor calidad de vida. A partir de
este principio se esfructuraran programas de impacto con
la comunidad vy para sus infegranfes. Asi, la Universidad
mantiene una acfitud constante de apertura a las fenden-
cias y desafios del enforna sacial, cultural y productivo.

En la dltima década, la Universidad ha adecuado las
politicas, estrategias y esfructuras organizacionales para
forfalecer la sinergia de la acfividad académica con las
necesidades y fendencias de desarralla nacional e inferna-
cional, con el propésito de impactar de manera positiva los
problemas del pais.

Construiruna vision comdn de lo que significa la proyec-
cion sacial y la extensian en la Universidad ha permitido
avanzar en la definicion de proyectos inferdisciplinarios y
fortalecer la culfura institucional de responsabilidad so-
cial. Evenfas como las semanas de extensién, las jornadas
de emprendimienfa y las jornadas nacionales de practi-

cas y pasantias dan visibilidad a esta funcién sustantfiva.

5e ha implementado un modelo descentraliza-
do en la oferta académica, para aprovechar la
riqueza de las distintas facultades y escuelas,

y centralizado en el manejo logistico.

El Premio Bienal de Exfension ‘José Maria del Castillo y

Rada'y un fando especial para la financiacion de proyectos
de extension fienen el propésita de fomenfar y dinamizar
las actividades en esta area, en especial las de caracter

inferdisciplinario.

2.1 Educacion continua

La Universidad concibe la educacion contfinua como un
mecanisma para extender las actividades de docencia de-
sarrolladas en los disfinfos programas académicos y para
difundir los avances realizados en los diferentes grupas de
investigacion. Con este fin, se ha implementado un madelo
descentralizado en la oferfa académica, para aprovechar la
riqueza de las disfinfas facultades y escuelas, y centrali-
zado en el maneja logistica. Durante los Glfimos afos esta
actividad ha aumentado en el nimero de evenfas y en sus
participantes (fabla 2.1).

Universidad y sociedad:
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Tabla 2.1. Eventos y personas inscritas en programas de educacion continua

2002 2003 2004 @ 2005
Eventos 89 83 96 438
Participantes 2.159 5.168 @ 4.919 | 15.999

Fuente: Boletines estadisticos.

2.2 Practicas y pasantias

También en relacion con las actividades de docencia, las
diferentes escuelas y facultades desarrollan practicas pro-
fesionales sequn la naturaleza de su disciplina, con orien-
facion comunitaria, estatal o empresarial. Estas practicas
le permiten al estudiante interactuar con la realidad social
del pais y desarrollar compefencias para abordar proble-
mas del enforno; ademds, fomentan el trabajo infersecto-

rial e inferdisciplinario.

2006 = 2007 2008 2009
503 609 429 532
19.339 [ 19.985 20.521 21.074

2.3 Proyectos especiales de extension

En lo relacionado con |a participacion de estudiantes en
la red inferna de semilleras de extensign o proyeccian so-
cial, la Universidad ha adelantado acciones de voluntaria-
do social. Con esta finalidad se cred en el 2008 el Instituto
Rosarista de Accion Social ‘Rafael Arenas Angel’ (SERES),
que lidera prayectos de accion sacial coma Alimenfando
Sonrisas, Sabidurfa de los Afios y Compartfienda Ilusiones.
Ademas realiza procesos de sensibilizacion a los estudian-
tes, y los foros nacionales estudiantiles de Valuntariado
Juvenil y Responsabilidad Social Universitaria.

El prayecto Alimentando Sonrisas fiene coma abjefiva
forftalecer el vinculo con fundaciones que se dedican al fra-
bajo can poblacién infantil en estado de vulnerabilidad. En
este proyecto se han realizado jornadas lGdicas recreati-
vas can dos instifuciones participantes: el Hogar Nifos por

un Nuevo Planefa y la Fundacign San Mauricio.
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Tabla 2.2. Algunos proyectos de extension de la Universidad

Proyecto

Proyecto de
Municipio Saludable

Objetivo

Orientado al acompafiamiento en programas de desarrollo
local en el Municipio de Nocaima.

Proyecto Modelo de
Desarrollo
Productivo Municipal

Desarrollado en Los municipios de San Bernardo, Nocai-
ma, La Calera, EL Guavio y Anapoima, busca contribuir al
desarrollo de dichas regiones en temas como organizacion
comunitaria, procesos productivos, trabajo en equipo y
comercializacién, entre otros.

Estudios en
Desarrollo Local

Equipo Interdisciplinario que lidera procesos de interaccién
con la comunidad de EL Codito en Usaquén, con la Alcaldia
y con la comunidad del Municipio de Ocana.

Escuela de
Diplomacia Indigena

Trabajo con los pueblos Arhuaco y Kankuamo, orientado
a disenar instrumentos para la incidencia en la politica
pablica.

Observatorio
Legislativo

Desarrolla el andlisis de diferentes proyectos de ley bus-
cando el fortalecimiento de Los procesos legislativos y de
participacion ciudadana.

Programa Ciudades
Cultivando para el
Futuro

Busca contribuir a la reduccion de la pobreza, mejorar la
seguridad alimentaria y la gestion ambiental, empoderar
a los productores urbanos y promover la gobernabilidad

participativa.

Programa Accién
integral de aten-
cién a poblaciones
desarraigadas de la
localidad de Usme en
Bogotd y las
comunas3y8en
Medellin

Se concentran en la oferta de servicios y soluciones
académicas y educativas para poblaciones que requieran
resocializacién o adaptacién a la vida en sociedad.

Espacio Didlogo
Mayor

Aborda temas como la cultura del perdén y la reconciliacién
que exigen la reflexi6n académica de intelectuales, expertos
y actores, para facilitar la comprensién de diversas proble-
maticas que afronta el pais.

Programa Escuelas
que Educany Sanan

Desarrolla un modelo pedagdgico de enfoque psicosocial
para la atencién de ninos, nifas y jévenes en situacién de
desplazamiento forzado y vulnerabilidad.

Programa Asi Vamos
en Salud

Analiza el desempenio del sistema de seguridad social en
salud con el objeto de mantener y divulgar informacién
actualizada sobre su gestion, evaluar sus resultados y
contribuir al mejoramiento de Las politicas del sector en
Colombia.

Fuente: Direccion de Exension, 2010.
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Con el proyecto 5abiduria de los Afios se busca promaver espacios
y acciones interinstitucionales que garanticen la atencién integral
de las personas de la tercera edad pertenecientes a la UPZ Verbe-
nal, especialmente de los barrios del sector El Codito, con el fin de
mejorar sus condiciones actuales y coadyuvar a su afirmacién y
consolidacién en un entorno social de dignidad, con principios de
respeto y solidaridad y a través de redes sociales e institucionales

que contribuyan con este fin.
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El proyecto Alimentando Sonrisas tiene como
objetivo fortalecer el vinculo con fundaciones
que se dedican al trabajo con poblacién infan-

til en estado de vulnerabilidad.

Con el proyecto Sabiduria de los Afios se busca pramover
espacios y acciones inferinsfitucionales que garanticen la
afencion infegral de las personas de la fercera edad perte-
necienfes a la UPZ Verbenal, especialmente de los barrios
del sectar El Codito, con el fin de mejorar sus condiciones
acfuales y coadyuvar a su afirmacian y consalidacién en
un enforna social de dignidad, con principios de respefa y
solidaridad y a fravés de redes sociales e instifucionales
que contfribuyan can este fin.

El prayecto Solidaridad en el Cielo cuenta can la calabora-
cion de la Patrulla Aérea Civil de Colombia y la Universidad
del Rosario.

La Facultad de Administracién de Empresas, en su Cen-
tro de Innovacion y Desarrollo Empresarial (CIDEM), lleva a
caba proyectos que propenden por la perdurabilidad de las
empresas, en parficular de las pymes. La tahla 2.3 presenta
el nimero de empresas atendidas medianfe proyectos de
consultoria del CIDEM.

Por su parte, la Facultad de Ecanomia realiza de manera
permanente actividades de asesarfa y consulforia con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Departa-
menfo Administrativa Nacional de Estadistica (DANE] y la
Federacion de Asequradores Colombianos (Fasecolda).

Con la creacion del Cenfro de Pensamiento en Estrate-
gias Competitivas (CEPEC), la Universidad generd un es-
cenario de reflexian, debate y cansulta sobre las politicas
plblicas y las estrategias empresariales en materia de
compefitividad. El CEPEC es un fanque de pensamiento en
forno a los aspectos de la gestion estratégica nacional y
regional que inciden en la competitividad y en la prospe-
ridad calectiva. Es un escenario cansulfivo que se nutre de
ejercicios permanentes de medician en aspectos que apor-
fan miradas novedosas a las estrategias compefitivas de



Tabla 2.3. Consultorfas del CIDEM (1999-2009)

Total de consultorias (acumulado 1999-2009)

Universidad y sociedad:
ambitos local,
nacional y global

N° Tipo Distribucion  Objeto
empresas empresa %
Gran Habilidades Gerenciales, cultura del servicio, disefo, evaluacion y calificacién de cargos,
184 empresa 19% formacién comercial y de ventas, liderazgo y excelencia, gestion por competencias,
P escuela de consultores y de interventores
710 Pymes 24% Cooperacion, conformacién de redes, programa Expopyme y acompafiamiento; mejora-

miento continuo, gestion de calidad

Proceso de seleccion de cargos, direccionamiento estratégico, consultoria empresarial,
71 Estado 7% escuela de interventores, convivencia ciudadana, cultura ciudadana, cultura del servicio,
reestructuracién administrativa, mejora continua

Total 965

Fuente: Direccion de Extension, 2010.

Colombia y de sus regiones y del analisis y la observacion
especializada en los temas referentes a la competitividad.

Desde su creacion, el CEPECha desarrollado una serie de
prayecfos y alianzas estratégicas con actores regionales
y nacionales, que le han permitido avanzar hacia el pasi-
cionamienfa de la Universidad como un espacia de can-
vergencia y articulacign de esfuerzas institucionales en el
diseio de estrafegias para el desarrollo econémico local y

nacional can orientacion a proyectos especificos

2.4 Apertura al ambito internacional

El forfalecimiento del procesa de internacionalizacion
ha sido una de las prioridades de la Universidad en los (l-
fimaos anos. Pensada coma un asunto fransversal, permea
la vida universitaria por media de fres programas: la infer-
nacionalizacion en casa, la cooperacidn y colaboracion in-
ternacionales y los servicios de educacion transfronteriza.

El modelo de gestion de la internacionalizacion propues-
fo por la Universidad a través de la Cancillerfa —creada
en el 2004 como un redimensionamiento de la Oficina de
Relacianes Internacionales— se soporta en una politica de
parficipacion en la que distintos actores de la Universidad
coordinan acciones para infernacionalizar la docencia, la

investigacion y la exftensian.

Con la creacian del Centro de Pensamiento en Estrategias Lompe-

titivas [CEPEC), la Universidad generd un escenario de reflexidn,
debate y consulta sobre las politicas pablicas y las estrategias

empresariales en materia de competitividad.
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Hasta el momento se han realizado los siguientes semestres internacionales: Asia, 2004-II;
Francia, 2005-I; Mediterrineo Arabe, 2005-I1; Israel, 2006-I; México, 2006-II; Internacional,
2007-I; Brasil, 2007-11; Estados Unidos, 2008-I; Europa, 2008-1I; Iberoamérica, 2009-I; Tur-
quia, 2009-1I; Alemania, 2010-I, y Reino Unido, 2010-II.

2.4.1Internacionalizacion en casa

La Universidad del Rosario ha disefiado una estrafegia
que permite a la comunidad académica vivir y canocer el
mundo desde el salon de clase y en los diferentes escena-
riosy ambientes de la Universidad. Este pragrama busca, por
medio de sus diferenfes companentes —multiculturalisma,
mulfilingiismo e internacionalizacign del curriculo— vincu-
lar al quehacer cofidiano de la Universidad elementaos infer-
nacionales e inferculturales.

En el casa de los semestres infernacionales y multicul-
furales, cuyo objetivo es desarrollar diferentes actividades
en forno a una cultura especifica, se realizan conferencias
académicas y culturales, exposiciones, muestras gasfro-

némicas y juegas inferactivos.

Tabla 2.4. Balance de actividades multiculturales

2007 2008
Ndmero de actividades 106 249
Asistentes a las actividades 4.835 8.978

Fuente: Cancilleria, 2010.

Asi mismo, se han desarrollado fres versiones de las
semanas infernacionales, cuya lema es “Traer el mundo a
la Universidad del Rosario”, can un promedio de 14 paises
parficipantes en cada edician. Duranfe esos dias se organi-
zan conferencias y acfividades culfurales, como muestras
de danza, ciclos de cine, expasiciones de arte, ferfulias li-
ferarias y muestras gastrongmicas.

Esta amplia actividad y programacion le ha dado a la
Universidad recanocimiento en |a organizacion y partici-
pacion activa de diversas arganismos infernacionales en
la vida académica (fabla 2.4); por esfo ha sido llamada a
calaborar en la arganizacion y liderazgo de ofras activida-
des que frascienden la vida universitaria, como la Semana
de Francia en Colombia, el pragrama Alemania 2009 v el

concurso virtual Mundo Brasil.

2009 Total
120 475
5.841 | 19.654

Se han desarrollado tres versiones de las se-
manas internacionales, cuyo lema es “Traer el
mundo a la Universidad del Rosario”, con un
promedio de 14 paises participantes en cada
edician.



2.4.2 Fortalecimiento de la segunda y tercera
lengua en la Universidad del Rosario

La Universidad formuld el proyecto Fortalecimienfa de
la Segunda y Tercera Lengua, que delimitd un narfe no sélo
para la ensefianza de idiomas, sino fambién para la incor-
poracian de éstos en la vida universifaria. El prayecta se
cenfra en el logro de dos objefivas: consalidar la politica
institucional en materia de mulfilingtiismo y fomentar el
dominio de lenguas exfranjeras medianfe estrategias in-
corparadas en las programas de formacion.

La oferfa de asignaturas obligatorias y electfivas en
ofros idiomas, especialmente en inglés, ha presentado un
imporfante avance institucional, que redunda en mejara-
mienfa de la calidad académica y de la compresion de la
disciplina en ofro idioma y propicia el infercambia de estu-
dianfes extranjeros. La poblacién de pregrado beneficiada
es, en promedio, de 500 esfudiantes por semestre.

El proyecto Fortalecimiento de la sequnda y
tercera lengua se centra en el logro de dos
objetivos: consolidar la politica institucional
en materia de multilinglismo y fomentar el
dominio de lenguas extranjeras mediante es-
trategias incorporadas en los programas de

formacian.

La Universidad tfambién ofrece cursos dirigidos a los

profesores, como herramientas de apoyo y orientacion
para dictar las asignaturas en inglés y asi lograr un am-
biente de mayor comunicacion y partficipacion de sus alum-
nos; por eso se disefiaran los dos niveles del curso Support,
Guidance and Teaching Fundamentals for University Cour-
ses Rendered in English (Workshop).

La Universidad también ofrece asignaturas para el fortalecimiento del inglés en todos los ni-

veles, complementada con la oferta de cursos de otros 12 idiomas.

Universidad y sociedad:
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En el fema de bibliografia, el 17,3% de las libros impre-
sos vy el 55,1% de las fitulas elecfronicos de la coleccion
general de la Bibliofeca estan en ofras idiomas; par su par-
fe, el 93% de las revistas académicas impresas y electro-
nicas esta en idiomas diferentes al espafal.

Estas medidas han influido en los curriculos, facilitando
la homologacién de programas, las dobles fifulaciones y
los programas de movilidad. En la medida en que los esfu-
diantesy docenfes dominan una o dos idiomas extfranjeras,
aumentan su participacign en las programas de movilidad y

en las convacafarias de becas para estudios en el exteriar.

En el tema de bibliografia, el 17,9% de los libros impresos y el

55,1% de los titulos electrénicos de la coleccién general de la Bi-

blioteca estdn en otros idiomas; por su parte, el 93% de las revis-

tas académicas impresas y electrénicas estd en idiomas diferentes

al esparnol.
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2.4.3 Consolidacion del programa de
intercambio estudiantil y dobles titulaciones

Otra de los pilares de la infernacianalizacion de la Uni-
versidad del Rosario es la creciente movilidad académica,
gracias a la implementacign del Programa de Infercambio
Estudiantil y a la estructuracién de dobles fitulaciones.

El ndmero de esfudiantes que apravecha el programa de
infercambio se ha venido incrementado: de 2¢ estudiantes
en el 2002 past a 97 en el 2009. Durante ese periodo (2002-
2009) 488 estudiantes de pregrado han estudiado entre un
semesfre y un afa en una universidad exfranjera, y desde el
2007, diez estudiantes han finalizada sus estudios de pos-
grado en el exterior por medio de esfas convenias de inter-

cambio [figura 2.1y tabla 2.5).

Figura 2.1. Estudiantes de pregrado que participan
en el Programa de Intercambio Estudiantil

6+ [N 2007
35 [ 2005

30 [ 2004

34 [N 2003

22 - 2002

Fuente: Cancilleria, 2010



Tabla 2.5. Estudiantes de pregrado en programas de
intercambio, seguin el programa académico (2002-
2009)

Programa Estudiantes

Administracién de Empresas

Administracién en Logistica
y Produccién

Administracién
en Negocios Internacionales

Antropologia

Ciencia Politica y Gobierno

Economia

Estudios de Artes Liberales

Filosofia

Finanzas y Comercio
Internacional

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Gestién y Desarrollo Urbanos

Historia

Jurisprudencia

Medicina

Periodismo y Opinién Pablica

Psicologia

Relaciones Internacionales

Sociologia

Terapia Ocupacional

Total 488

Fuente: Cancilleria, 2010.

Por ofra parfe, famhién el ndmera de esfudiantes ex-
franjeros que vienen de infercambio se ha venido incre-

mentfado, como lo demuestra la figura 2.¢.

Figura 2.2. Estudiantes internacionales recibidos en
la Universidad del Rosario (2002-2009)

2000 [ 40
2008 [N 20

2007 [N 12

2006 [N 13

2005 [ 7

2004 [l 6

2003 [ 4

2002 ff 2
Fuente: Cancilleria, 2010.

Los estudiantes que realizan un infercambio académico
en la Universidad del Rosario pravienen, en su mayaria, de
Francia (85%), en razon de mdiltiples convenios que se fie-
nen can ese pafs. Ademas, la Universidad ha tenido la opar-
tunidad de recibir esftudiantes provenientes de Alemania,
Argenfina, Chile, Ecuador, Espaiia, Estados Unidas, Ifalia,
México, Reino Unido y Turquia.

Igualmente se destacan: la represenfacién de la Uni-
versidad en el exterior, por medio de visitas y ferias de
educacign superiar; las labares de “buen embajador” de
los estudiantes rosaristas durante su intercambio, y la
excelenfe experiencia de quienes cursan los programas de
infercambio. Por su parte, la fabla 2.b. da cuenta de la in-
ternacionalizacion de los curriculos.

Universidad y sociedad:
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Tabla 2.6. Movilidad de estudiantes y profesores

Indicador 2003-2 2009-2

Ndmero de
estudiantes nacionales
que se encuentran en
intercambio

72

Ndmero de estudiantes
extranjeros
matriculados

28

NUmeros de profeso-
res de la Universidad
invitados a dictar cursos
en otros paises

73

Ndmero de profesores
extranjeros
vinculados con la Uni-
versidad

Ndmero de profesores
nacionalesy
extranjeros invitados a
la Universidad

299

Fuente: Cancilleria, 2010.

2.5 Participacion activay creciente en
programas europeos de cooperacion
internacional

La profundizacién del proceso de infernacionalizacian
ha llevado a una participacitn cada vez mas acfiva en pro-

e ‘ gramas de cooperacian académica. Estos programas, ade-
4 O u rop( mas del reconocimiento y el intercambio internacional, han
. i

permitido formular nuevos proyectos en diversas areas,

Y WUSEmpresar

forfalecer la movilidad académica vy las redes de canoci-
mienfa y afraer recursos de cooperacion para la investiga-
ciony el desarrollo.
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La Universidad del Rosario ha participado en redes ALFA en temdticas como:

o Internacionalizacion de la educacién superior.

« Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en las bibliotecas

universitarias.

o Desarrollo de un sistema homogéneo de evaluacion permanente de calidad de la edu-

cacion continua basado en el modelo European Foundation for Quality Management

para Europa y América Latina.

« El proyecto Innova-CESAL, una iniciativa liderada por la Universidad Veracruzana de

México que busca desarrollar, experimentar y sistematizar estrategias para transformar

la educacién superior en América Latina. Innova-CESAL fue seleccionado entre 130

propuestas presentadas, de las cuales s6lo 14 fueron aprobadas por el Programa ALFA

IIL. En el proyecto también participan universidades de Argentina, Costa Rica, Reino

Unido,Francia y Portugal.

2.5.1Programa ALFA

Se frafa de un programa de redes que pramueve el in-
ftercambio de experiencias enfre universidades de América
Latina y de Eurapa para mejorar su calidad, relevancia, y
accesibilidad. Aborda acciones desde un ambito académico,
que se prayectan hacia la sociedad y la economia favare-
ciendo la infegracion regional, el desarralla socioecongmi-

coy lainclusian social de los pafses beneficiarios.

En el 2009, la propuesta ERACOL, liderada en
Europa por Erasmus University Medical Cen-
ter, de Rotterdam [Holanda) y en América La-
tina por la Universidad del Rosario, fue una
de las cuatro propuestas aprobadas entre las
22 que se presentaron a la convocatoria del

programa.

2.5.2 Programa Erasmus Mundus-External
Cooperation Window (EM-ECW)

Es el programa de la Comisign Europea que promueve la
cooperacion enfre los cenfros de ensefianza de educacion
superior para la mavilidad de estudiantes y personal aca-
démico, entre estados miembros de la Unidn Eurapea y fer-
ceros paises. En el 2009, la propuesta ERACOL, liderada en
Europa por Erasmus University Medical Center, de Ratfer-
dam (Holanda) y en América Latina por la Universidad del
Rasario, fue una de las cuafro propuestas aprabadas entre
las 22 que se presentaran a la convocatoria del programa.

El prayecto tiene como objetivo famentar la cooperacion
académica y cienfifica en el area de las ciencias de la sa-
lud enfre universidades de Europa y América Lafina. Para
fal fin, el prayecto apaya la formacidn de 139 esfudiantes
y prafesores en ciencias de la salud y areas relacionadas
en pregrado, maestria, docforado y posdoctorado, durante
un perfodo de cuafro afos y can una financiacion de fres
millones de euras.

Universidad y sociedad:
ambitos local,
nacional y global
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El otorgamiento de la financiacién del 7PM a la Universidad del Ro-

sario es la puerta de entrada a redes del conocimiento del mds alto

nivel y a la fuente de recursos para la investigacién mds importan-

te de Europa.
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2.5.3 Séptimo Programa Marco de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico (7PM)

El 7PM es el principal insfrumento de financiacién de
cansorcios de investigacian entre Europa y ofros conti-
nenfes. Unao de sus proyectos es “Impacto en la equidad de
acceso y la eficiencia de las redes infegradas de servicias
de salud en Colombia y Brasil”, liderado por el Consorcio
Hospitalario de (afalufia, en el que parficipan investiga-
dores del Instituto de Medicina Tropical Principe Leopoldo
de Bélgica, la Universidad de Pernambuco, el Cenfro de
Investigacion Aggeu Magalhdes del Institufo Oswaldo Cruz
(Fiocruz) y la Escuela de Medicinay Ciencias de la Salud de

la Universidad del Rosario; fue aprobado en el 2008 por la

Comisian Eurapea denfro de sus Acciones de Cooperacion
Infernacional especificas en el Ambito de Cooperacidn en
Salud. El oforgamiento de la financiacian del 7PM a la Uni-
versidad del Rosario es la puerfa de enfrada a redes del
canocimiento del mas alfo nivel y a la fuente de recursos
para la investigacion mas imparfante de Europa.

En el 2010 la Facultad de Economia ingresé a la Red
EVAL-Health, consorcio de investigacion y desarrollo de la
Unign Europea, cuyo objetivo, enfre ofros, es desarrallar
metodologias y herramientas para medir el impacto de las
diferentes polificas organizadas por la Union Europea en
paises en desarrollo.
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0s avances en la gestion de los Glfimos
anas han sido posibles por la combinacign
de politicas, estructuras, estrafegias y fac-
ficas que asequran el direccionamiento es-
fratégico de la Universidad y la alineacian

con los actores de la comunidad rosarista. .

3.1Procesos de planeacion integral

Uno de los pilares de Rectforia en los lfimos ocho afios
fue hacer de la gestion institucional un proceso en el que
se planea, se ejecuta, se monitarea, se asumen responsa-
bilidades y se evaldan resulfados. Con este proposito se
desarrollaron procesos centrales de direccionamiento es-
fratégico con el plan “Desarrollo con calidad e idenfidad”,
siempre con la pertinencia como criterio y bajo la marca
promocional “Adelante en el fiempo".

En el 2002, se realizé un balance de los lagros del Plan
de Desarrollo 1998-2003, como efapa inicial de diagnés-
fico y analisis de buenas practicas, continuidad de estra-
tegias de desarrallo eficaces y definicion de bases sobre
las cuales construir procesos de planeacion esfrafégica a
mediano y largo plazo.

Con este insumo fundamental, se convocd a los esta-
mentas universifarios a frabajar en la consfruccion y an-
ficipacién de un mejor fufuro para la Universidad. Estas

planteamientos y el aprendizaje de los procesos planifi-

El PID 2004-2015 y su posterior acualizacién
[20139) se estructurd en cuatro ejes estratégi-
cos: fortalecimiento académico, consolidacién
de la identidad y lo comunidad rosaristas,
internacionalizacién de la Universidad y, fi-
nalmente, consolidacién administrativa y tec-

nolégica y sostenibilidad financiera.

La gestion del modelo
universitario

5e desarrollaron procesos centrales de direccionamiento estrate-

gico con el plan “Desarrollo con calidad e identidad”, siempre con

la pertinencia como criterio y bajo la marca promocional “Adelante

en el tiempa”.

cadores descritos anferiormente, fueron |a base para pre-
sentfar en el 2003 a la comunidad académica las directrices
que Ilevaron a la formulacién del Plan Infegral de Desa-
rrollo (PID), con un horizonte enmarcado entre el 2004 y
el 2015, coherente con el actuar de una organizacign que
aprende. Asi, se planfed coma estrategia la participacion
organizada de la comunidad universitaria en la definician
de proyectas, lineas de mejoramienfo y actividades geren-
ciales para ser ejecutadas por las escuelas, las faculfades
y las demas unidades.

EI PID 2004-2015 y su posterior actualizacion (a 2019]
se esfrucfure en cuafro ejes estratégicos: forfalecimiento
académico, cansolidacian de la identidad y la comunidad
rosaristas, infernacionalizacion de la Universidad y, final-
mente, consolidacién administrativa y fecnaldgica y sos-
fenibilidad fAinanciera, el cual constituye un eje de apoyo a
los tres primeros. Cada eje se desarroll en pragramas y, a
la vez, cada programa se desplegd en subprogramas.

En el proceso de desplieque estrafégico, las disfintas

unidades que componen la Universidad realizaron ejer-
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acciones orienfadas a renavar el Plan Infegral de Desarro-
Ilo, forfalecer los mecanismas de sequimiento y contral del
plan, incorparar nuevos proyectos y ampliar su harizonte
temporal hasta el 2019.

En esta perspectiva, durante el primer semestre del 2007
se realizo un trabajo de sistematizacion de logras institu-
cionales y de valoracign cuantitafiva de los avances del
PID desde el 2004. Se incarpor6, ademas, la mefodologia

de semaforo, que permitid visualizar el nivel de logro de

Universidad del Rosario

los ejes del plan de desarrallg, asi como de sus programas

y subprogramas. Coma resultado de este analisis se con-
cluy6 que, en fres afias de ejecucian, el PID tuve un nivel de

Plan integral
de Desa rrO“O avance del 60% respecto de las metas proyectadas al 2015.

PID 2004 - 2019 Asi durante el 2007 y el 2008, se incarpararan al PID las
recomendaciones del proceso de acredifacion instifucio-

Biisraiioian siliieleMunatiad nal ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y de la
evaluacion institucional presenfada por la EUA. Estfo llevd

% a definir 13 femas esfratégicos sobre las que era necesario
reflexionar, en la perspectiva de la acfualizacion del PID

U SIS TRSES (W], o sl

2019. Los temas estratégicas fueron:

cicios de planeacion que, en cansonancia con el plan ins-
fitucional, permitieron identfificar procesos, proyectos y
planes de accion para el logro de las fines propuestas por
la Universidad para el futuro inmediato. Al misma tiempo,
esfa implica cambios en la estructura organizacional para
adecuar la Universidad a las nuevas realidades académicas
y a los refos de crecimienta sostenible.

Durante el 2005 y el 2006 se realizaron actividades de
seqguimiento al PID en cada unidad académica y adminis-
trativa y en el ambito institucianal; en este sequimiento
parficiparon los grupos de direccion de la Universidad,
lo cual permitig el analisis de los resultados y logros de
las distintas unidades en forno a las mefas definidas para
cada ano.

Como resultado de las conclusiones del proceso de

evaluacion con miras a la acredifacion insfitucional y de

la evaluacian realizada por la Asaciacion Europea de Uni-

versidades (EUAJ, durante el 2007 la Universidad adelantd
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Figura 3.1. Estructura del PID 2009-2019

EJES

Estrategicos

De apoyo

Fortalecimiento Acddemico

Consolidacién de la comunidad
e identidad rosaristas

Fortalecimiento de los servicios de
apoyo y optimizacién de la gestién | I
financiera

Internacionalizacion
de la Universidad

Fuente: Departamento de Planeacién Académicay Aseguramiento de la Calidad, 2010.

Nuevos niveles de formacion.

Nuevas areas del conocimiento.

Desarralla y cansolidacian del cuerpo profesoral.
Transito y valoracign de |a Universidad del Rosario
como una universidad de investigacion.
Perfeccionamiento, flexibilidad y renovacién
curricular.

Incorporacion de fecnologias de informacion y co-
municacion a la actividad docente, investigafiva y

de extension.

Estructura y estfrafegia para el crecimientfa local y
regional.

Fortalecimiento de la relacion universidad-sacie-
dad (gobierno-empresal.

Refos del proyecto de infernacionalizacian.
Extensian en la Universidad del Rosario.

El hospital universitario como cenfro de gestion
del canocimienta.

Farfalezas en las lineas de investfigacign, fransi-
fo de especializaciones a maestrias y palitica de
idiomas.

Formacign infegral en la Universidad del Rasaria.
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La Politica Institucional para el Recurso Humano se orienta a la

retencién y preservacién del talento humano como patrimonio

institucional.
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3.2 LaUniversidad y su estructura
organizacional

Para alcanzar las metas frazadas en el PID se han ade-
lanfado acciones tendientes al forfalecimienfo de la es-
fructura administrafiva; a la armanizacion y artficulacion
razanable de la funcién académica con las funciones admi-
nistrafivas, financieras y promacionales; a la capacidad y
flexibilidad para afrontar proyectos de alto impacto; a una
cultura del servicio con calidad y oportunidad, y a moder-

nizar la logistica de operacion.

3.2.1Clima organizacional positivo

La estrategia orienfada a gestionar de manera metddica
el clima organizacional ha Ilevado en el periodo 2002-2010
amedir la percepcitn de los colabaradores frente a un can-
junto de valares relevantes para la Universidad. Los resul-
fados de estos estudios muestran indicadares positivas,
que han mejorado durantfe los Glfimos afios y han sido la
base para definir y ejecutar acciones colectivas y particu-

lares para alcanzar el clima ideal.

3.2.2 Politica Institucional
para el Recurso Humano

Esta politica se arienta a la refencion y preservacian del
falento humana como pafrimanio institucional, soportada
en el respefo, el buen fratoy el alto nivel de calidad exigido
para aperar los procesos de administracion del persanal.
Se enfaca, asi mismo, en el frabajo de programas de im-
pacto individual pero que generan valores para compartiry
vivir calectivamente, forfalecen la capacidad colaborafiva,

fomentan el liderazgo y generan claridad organizacional.

3.2.3 Conformacion de un equipo de trabajo
con alto impacto en su actividad

Con el propésita de canformar un equipa de trabajo
que Ileve a cumplir la Misién y los objetivas trazados por
la Universidad, se han fecnificado y estandarizado los si-

guientes procesos:
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Figura 3.2. Perfil de clima organizacional 2006-2008
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*  Seleccion de personal, con el fin de vincular gente  Para abrir posibilidades de crecimiento profesional y conservar el

cualificada, idaneay competente para los perfilesy  cpnocimiento de las personas como parte del patrimonio institu-

cargos definidos. , , . .
: D 5 cional, se ha definido la promocién interna como primera fuente de
= Induccion institucional al cargo y de evaluacign del

perfodo de prueba, para proporcionar elementos gue provision de cargos. Ademds de garantizar el crecimiento profesio-
Faciliten la adaptacion de los nuevas empleados. nal y personal, esto genera motivacion colectiva y acorta tiempos

«  Evaluacion sobre el desarrollo de respansabilida- de uduptac/(jn,
des y adaptacion al frabajo y generacion de pautas
de mejoramiento mediante tematicas para capaci-
facion y formacion.

«  bestion del desemperio como fundamento de la au-
fogestion, reforzada por medio de la capacitacion
técnica y comportamental, se evala por media de
madelos de competencias comunes.

Para abrir posibilidades de crecimiento profesional y
canservar el canocimiento de las personas como parte del
pafrimanio institucional, se ha definido la promacién inter-
na como primera fuente de provision de cargos. Ademas de
garanfizar el crecimiento profesional y personal, esto ge-

nera matfivacion colectiva y acorta tiempas de adaptacion.
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3.2.4 Programa de Bienestar del Recurso
Humano

La Universidad ha ampliado |a oferta de actividades re-
creativas, departivas, saciales y culturales para incenfivar
y reconacer el compromiso de la comunidad rosarista, con-
fando progresivamente can mayor ndmero de beneficiarios
y parficipantes.

En el Programa de Salud Ocupacional se hace hinca-
pié en la medicina preventiva y del trabajo, en la higiene
y en la sequridad industrial. Can esfa orientacion se han
desarrollado acfividades como examenes ocupacionales
periddicas, confroles médicos ejecutivas, implementacion
de programas de vigilancia epidemiologica y el plan de
emergencias, cantando actualmente con una brigada de
emergencias preparada para orienfar y servir a la comu-
nidad rosarista.

3.2.5 Capacidad de adaptacion organizacional
a los cambios

En el ambito de la gestion organizacional es un logro
haber evalucionado hacia el frabajo por procesos. En este
aspecto, los principales avances son:

= [reacion del Mapa Instfitucional de Procesas, que
orienta el marca conceptual del quehacer de las
areas, asi como la formalizacién de organigramas
y la documentacign de éstas, aclarando las lineas
funcionales.

»  Definicion de la Palitica de Calidad en procesos ad-
ministrativos, para la cual se selecciong la norma
150 3001, por su enfoque de servicio al usuario.

= Opfimizacién del uso de la infranet como meca-
nisma de comunicacion oficial de la normatividad
vigente y sus procedimientos, manuales, y regla-
mentas, entre ofros.

- (ambio hacia una culfura de servicio y reardena-
miento y modernizacién de dreas de servicio y ad-
ministracion, fanfa en escuelas y faculfades como
en areas de apoyo.

«  Monfaje del Punto de Afencidn Inmediata (PAl) para
dar respuesta a usuarios internos en relacion con los

servicios administrativas, fecnolagicos y logisticos.

(ampana de vacunacign contra el virus del papillomna humano

para el personal administrativo, docente y sus familias.



Figura 3.3. Mapa institucional de procesos de gestion

Nivel estratégico

Consolidacién
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Gestion de apoyo
académicoy
servicio

Fuente: Gestién organizacional, 2010.

3.3. Modernizacion, virtualizacion
y automatizacion de procesos
organizacionales

La Universidad ha venido evaluando, adquiriendo y
adopfando nuevas fecnologias en materia de hardware, e
software y redes de comunicacion de infarmacian. Es- o
fos esfuerzos se orienfan a la innavacion en tfecnologia

educafiva, la unificacion de esfandares fecnolégicas, la

conformacion de una infraestructura adecuada, la descen- i £

fralizacign de los procesos informaticos, la formacion de
una culfura informatica en foda la comunidad rosarista y
su conexian con los enfornos nacional e infernacional.

La inferaccion y navegacian con canales de Infernef que
llevan al crecimienfa de la comunidad se representa en la
figura 3.4.

institucional

Evaluacion,
monitoreo y
control

Profesionales, produccion cientifica y servicio

La gestion del modelo
universitario

Preparese bien para
t volver a clase

— Nz
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Radio 2 Mbps Fibra Optica 100 Mbps Fibra Optica 100 Mbps 100 Mbps
Micoroondas 4 Mbps

La confidencialidad, integral, y disponibilidad de la red son preocupaciones permanentes

para garantizar un sistema de seguridad eficiente en internet en la intranet.

Los estudiantes y profesares pueden trabajar desde
cualquier lugar de la Universidad haciendo uso de sus
sistemas portatiles, como computadares, PDA o teléfanos
celulares, gracias a que la red inaldmbrica que esta a su
disposician en fodas las sedes de la Universidad, lo cual
permite mayor movilidad y acceso a la informacion re-
querida . Por ofro lado y para facilitar el uso de la red al
esfudiantado, quienes tienen a dispasicion en las aulas de
informatica y para préstamo equipas de Glfima fecnologia,
can una relacién de b usuarios par equipo; indicador que se
encuentfra en los primeras niveles en el contexto de insti-
fuciones de educacién superior acreditadas.

Los sistemas de informacion que soportan las procesos
misianales: Admisianes, Registray Confrol Académico; Pla-
nificacion Dacente, Gestian Docente; Gestion de Espacios y
Secrefaria Virtual (Universitas XXI); Administracion de Per-
sanal (SOL Software), Financiera, Contable y Activas Fijos

(SAP); Sistema Bibliografico (Unicornio), Plataforma Virtual

Figura 3.4. Canales de internet en la Universidad

Fibra Optica 2 Mbps

60 Mbps
Fibra Optica 100 Mbps Fibra Optica 100 Mbps Microondas 2 Mbps 2 Mbps Fibra Optica 100 Mbps

Evolucion anchos de banda Internet
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Edificio Cabal

1999 2000 - 2002 2003 2004 2005

256 Kpbs 512 Kpbs 1 Mbps 2 Mbps 4 Mbps

(Moodle) y Repositorio Institucional (e-docUR); Editorial
(Catalogo); se encuentran actualizados en sus plataformas
de Hardware, en sus sistfemas operafivas, en sus bases de
datos y en sus aplicaciones, para que la Universidad y las
unidades de soporte, cuenten can fecnologia Gpfima vy asi
afender altos estandares de eficiencia, al asegurar el pre-
senfey el fufura de la Universidad.

La Bibliofeca cuenfa con un complefo gesfar de la ad-
ministracion bibliografica llamado platafarma Unicarnio,
convirtiendase asi, en un moderno cenfro de apoyo para la
investigacian y la docencia. Ademds cuenta can la mas alfa
tecnalogia para su misian, como: el repositorio institucional,
los buscadores de bases de datos y de revistas internaciona-
les, el préstamo con identificacién dacfilar, la pagina web en
espanal e inglés, que provee el accesa desde un sala espacio
a los recursos y servicios virfuales de la bibliofeca. Se han
contabilizado 377.759 visitas en el dltimo afio.

2 Mbps

Radio 2 Mbps
Fibra Optica 20 Mbps

2006 2007 2008 2009

6 Mbps 14 Mbps 16 Mbps 30 Mbps
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3.4 Ajustey actualizacion permanentes
de la plantafisica

Para poder prestar de forma adecuada los servicias
educativas, desde el 2002 la Universidad ha crecido 108%
en su planta fisica (fabla 3.1) y ha hecho intervenciones
permanentfes para su adecuacion, considerando fambién

disefios y amueblamientas ergonémicas para cada espacio.

Los estudiantes y profesores pueden trabajar desde cualquier
lugar de la Universidad haciendo uso de sus sistemas portdtiles,

como computadores, PUA o teléfonos celulares,
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Tabla 3.1. Resumen de dreas por uso

Areas

Salones
Servicio, bafos, cafeterias, parqueaderos

Auditorios

Biblioteca

Aulas de informatica
Laboratorios

Recreacién

Salas de estudio

Areas deportivas
Oficinas y otros espacios

Total

Fuente: Informe de Gestion de Sindicatura, 2009.

Metros cuadrados Variacion
2002 2009

5.362 10.084 88%
8.173 11.236 37%
1.390 1.654 19%
1.509 2.656 76%
531 580 9%
1.625 2.078 28%
4.155 8.702 109%
480 890 85%
14.161 48.519 243%
22.414 38.062 70%
59.801 124.462 108%

3.5 Modernizacion de servicios
y logisticainterna

En la modernizacion de la gestian logistica y operativa
se destacan la fercerizacion de las servicios, el modelo
de gestion de compras, la sistematizacion de la adminis-
fracion de activos, la automatizacién en la asignacign de
salones, la organizacign y sistematizacion paulatina de las
distintos archivas, el establecimiento del Centro Logistico
de Eventos y el disefio y puesta en aperacign del Pragrama

de Gestion Ambiental.



3.6 Sede complementaria

Coma resultado del ejercicio de proyeccion sefalada en
el Plan Infegral de Desarrollo -PI0-, la Consiliatura can-
siderg indispensable integrar las actuales instalaciones
con la adquisicion de una Sede Complementaria para la
Universidad. Este campus universitario propiciara nuevos
espacios para los esfudiantes, la docencia, la investiga-
cion y la extension; al permitir el desarrollo de nuevas
disciplinas, el incremento en los programas de doctorado,
el forfalecimienfo de la investigacién con nuevos y mo-
dernos laboratorias, la dofacion 6pfima de espacios de
esparcimienfo y |a recreacion para el estudianfado y los
empleadas, entre ofros.

La seleccion de |a Sede, ubicada en |a calle 200 enfre ca-
rrera 5éptima y Autopista Norte, se soportd en estudios de
geo-referenciacion, idenfificando el sitio de mayor bene-
ficio para la pablacion estudiantil. San 44.4 hectareas que
ya cuentan can evaluacianes técnicas sobre su funcionali-
dad, urbanismo, arquitectura, manejo del medio ambien-
fe, estéfica, armonia, tecnologia, sequridad del enforno
y dimensionamiento de areas bajo estandares prapios,

cémodos y agradables para el estudianfado, tales como:

La gestion del modelo
universitario

El Claustro continuard siendo el nicleo de la identidad rosarista

tal y como ha sido en sus anos de existencia, con la realizacién de

actividades: especializaciones, educacién continua, consultoria y

eventos académicos, artisticos, culturales, sociales

auditarios, aulas, cenfros de investigacian y practica en di-
versas disciplinas, laborafarios, residencias esfudiantiles,
bibliotecas, campas y areas deportivas .

En la actualidad se surten los tramites exigidos por el Dis-
frito Capifal por infermedio de sus secrefarias de planeacian,
movilidad y medio ambiente; previos a su construccion y que
son de exclusiva coordinacion de ese organisma.

El Claustro confinuara siendo el nicleo de la identidad
rosarista fal y coma ha sida en sus afigs de exisfencia, con
la realizacién de actividades: especializaciones, educacian
continua, consultoria y eventos académicos, artisticos, cul-

turales, sociales
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3.7 Red hospitalaria MEDERI

La constitucian en el 2008 de la Corporacign Hospitala-
ria Juan Ciudad, en la que parficipan la Orden Hospitalaria
5an Juan de Dios, la caja de compensacion Compensary |a
Universidad del Rasario, permife la conformacion de la red
hospitalaria MEDERI, infegrada por el Hospital Universita-
rio Mayor, el Hospital Universitario de Barrias Unidos y las
Unidades de Afencian Ambulatoria de La Alqueria, Barrios
Unidos y Veinte de Julio. Esto le permite a la Escuela de Me-
dicinay Ciencias de la Salud confar con sitias de practficas
de primero, segunda y tercer nivel hospifalario. Ademas,
constituye un espacio para el estudia inferdisciplinario de
temas de la salud de las diferenfes unidades académicas,
en la perspectiva de fransitar hacia un hospital como orga-
nizacion del canacimiento.

3.8 Gerencia de recursos financieros

La evolucion fAnanciera de las instituciones puede
constatarse no séla por medio de la evalucign de sus in-
dicadores financieros, fanto de gestion coma de resulta-
do, sina famhién a lo largo del desarrallo de sus distintas
funciones sustanfivas. En efecto, debe darse una perfecta
sinergia enfre los planes de accion y sus resulfados, can la
asignacidn y oparfuna dispasician de las recursas.

Los avances alcanzados por la Universidad en este sen-
fido se desprenden de |a capacidad de planeacion, argani-
zacign y gestion de su recurso humano y de la adecuada
aprapiacion del concepto de eficiencia financiera, el cual
invalucra la elaboracién consensuada de los presupuestas
afados a los planes de desarrollo, la aceptacion de su eva-
luacién periddica y la proyeccign de resultados ecanomi-
cas en el fiempo, asi como una culfura del gasto eficiente,
un convencimienfo de la necesidad de generar ingresos
que permifan apalancar proyecfos y la impartancia —com-
partida par las miembras de la comunidad— del concepto
de sostenibilidad.

3.8.1Finanzas sélidas, con sistemas de
informacion eficientes y descentralizados

A lo largo de los Glfimos acho afios se ha adelanfada
una serie de gesfiones financieras que coadyuvan en la
expansion y fortalecimiento de la Universidad; enfre ellas
se desfacan:

«  Evolucion notfaria de los sistemas de infarmacion
tanfo transaccionales (moderno y parametrizable)
coma de herramientas de decision (madelacion), que
permitieron la depuracion de cifras y la descenfrali-
zacion aperativa con infegracion enfre los sistemas,
en un ambiente de autogestion y de confral.

= Apropiacion de una cultura del mejoramiento canti-
nuo, lo cual llevd a alcanzar la cerfificacian 150 9001.

«  Elaboracion de informes anuales de revisoria fiscal

sin salvedades.



Sistematizacion, medianfe fransacciones elecfrg-
nicas, de los ingresos vy de los pagos, con sequi-
miento en linea mediante la banca virfual.
Administracion praofesional de las portfafolios,
equilibrando la finalidad de los recursos con el
riesqo y con el rendimiento esperado.

Ampliacién de convenios para la financiacion de
matriculas a estudiantes.

Cambio del concepto de la administracian de car-
fera hacia una cultura de apoyo financiero que
canfribuya al incremento del indice de refencian de
estudiantes con altos niveles académicos.
Infroduccion del analisis de riesgas en la gestion
operafiva.

Mejoramienfa permanente de la pasicion de caja.

En cuanfoa los resultados financieros de la Universidad,

se desfacan los siguientes aspecfas:

Crecimienfo en los ingresos can indices superiores
a la inflacién, combinado con un resultado opera-
cional que pasa de deficitario a superavitario (fi-

gura 3.3J.

La gestion del modelo
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Los avances alcanzados por la Universidad en este sentido se des-

prenden de la capacidad de planeacién, organizacién y gestién de

su recurso humano y de la adecuada apropiacién del concepto de

eficiencia financiera, el cual involucra la elaboracién consensuada

de los presupuestos atados a los planes de desarrollo, la acep-

tacién de su evaluacién periddica y la proyeccion de resultados

econdmicos en el tiempo

Inversian significativa para el fomento de la cali-
dad académica por medio de las becas y apayas a
los estudiantes, los cuales pasaron de representar
el 1% de los ingresos en 1999 al 10% en el 2009
(figura 3.4).

Bajo nivel de endeudamientao, sin pasives con enfi-
dades financieras (figura 3.5), teniendo en cuenta
que el endeudamiento financiero descuenta el in-
greso de las matriculas recibido por anticipadoy la
carrespondiente liquidez generada par ésfas.

Sana estructura financiera (fAgura 3.6).
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Figura 3.5. Estado de resultados financieros (1999-2009)
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-2000
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-6.000

1999

2001 2003 - 2005 - 2007 - 2009
1.030 2.039 - 6.829 - 15.283 - 18.733

M PyG neto -5.554

Margen Op.  -30,6%

Margen neto  -152%

Tasa efectiva promedio anual de crecimiento - Ingresos 150% &
Tasa efectiva promedio anual de crecimiento - PyG 425% M

Fuente: Division Financiera, “Estado de resultados”, junio del 2010.
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Miembros de la Consiliatura 2010. De izq. a der.: Alejandro Sanz de Sanfamarfa Samper, Eduardo Cardenas

(aballero, Marfa Luisa Mesa Zuleta, Eduardo Posada Flarez y Jorge Restrepo Palacios.

Figura 3.6. Inversion en becas y apoyos a los estudiantes
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105.000
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45.000
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mEE
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-15.000
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Matriculas 22,631 24.963 27.436 31.655 39.650 49.267 59.657 74.827 95.044 107.90 123.46
Becas -411 -1.238 -1.429 -1.653 -1.934 -2.034 -3.468 -5.181 -8.106 -11.064 -12.937
. OtrOS Ing resos 8.824 10.554 8.971 11.167 12.190 12.522 15.817 16.048 18.970 22.480 23.785

Total in gresos 31.044 34.099 34.978 41.169 49.905 59.755 72.006 85.695 105.908 119.325 139311

Tasa efectiva promedio anual de crecimiento - Matriculas 185% &
Tasa efectiva promedio anual de crecimiento - Descuentos y devoluciones 41,2% -
Tasa efectiva promedio anual de crecimiento - Otros ingresos 10,4% &
Tasa efectiva promedio anual de inflacién 6,0% mm

Fuente: Divisién Financiera, “Estado de resultados”, junio del 2010. 83
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Figura 3.7. Endeudamiento de la Universidad (1999-2009)
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Fuente: Divisién Financiera, “Estado de resultados”, junio de 2010.

Figura 3.8. Relacion entre patrimonio y activos (1999-2009)
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86 Fuente: Divisién Financiera, “Estado de resultados”, junio de 2010.
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Se destaca la mencion de forfaleza que los diferen-
tes evaluadores nacionales e infernacionales han hecho
frenfe a la estructura y el manejo financiero de la Uni-
versidad; igualmente, han destacado la claridad en las
politicas y el modelo de asignacion de recursos, lo que ha
permitido compartir un mapa financiero y apoyar el desa-
rrollo de la Misidn. Asi, la Universidad es solvente para
canfinuar crecienda y diversificandose en un ambiente de

exigencia y calidad.

El reconocimiento de la Universidad ante sus
pablicos se centra en fortalecer la imagen de
la Universidad del Rosario como una institu-
cién de vanguardia y moderna, orientada a la
docencia y la investigacién; creativa y crea-
dora de nuevas alternativas educativas, que
avanza hacia el futuro comprometida con el
presente formativo de sus estudiantes y cen-

trada en la innovacion universitaria.

3.9 Avance en visibilidad
y reconocimiento institucional

La visibilidad y el recanocimienta instifucional buscan
dar a conacer lo que hace y tiene la Universidad a fraveés
de los canales mds representativos para su recanocimienta
plblico nacional e internacional. El manejo de este propo-
sifo se concentra en fres frenfes: posicionamienfa de la
Universidad, comunicacion y calidad de la poblacion uni-

versifaria para pregrados y posgrados.

3.9.1Evolucion del posicionamiento

El reconacimiento de la Universidad anfe sus publicas se
centra en forfalecer la imagen de |a Universidad del Rosa-
rio como una institucién de vanguardia y moderna, orien-
fada a la docenciay la investigacion; creativa y creadora de
nuevas alternativas educativas, que avanza hacia el fufura
comprometida con el presente formativa de sus esfudian-
fes y cenfrada en la innovacidn universitaria.

El soporte de este mensaje de posicionamiento se desa-
rrolla en varios frenfes y actores, quienes desarrollan el

cancepto “Universidad del Rosario, adelante en el fiempo”.

La gestién del modelo
universitario
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La gestion de posicionamiento se complementa con un ejercicio en medios de comunicacién:

entre el 2004 y el 2009, se publicaron 7.760 noticias relacionadas con la Universidad.

El desarrollo de 110 convenios con las instituciones de
educacion media del pafs, clasificadas por el ICFES en las
niveles superior y muy superior, facilita el intercambio de
las ideas y las oportunidades en la blsqueda y comunica-
cion con esfudiantes sobresalienfes de Colombia.

En este senfido, la Universidad inicig un dinamica can-
tacto con 25.000 jovenes en el 2006, y avanzd en un dialo-
ga vocacional y de servicio e informacion a mas de 45.000

personas para el 2009.

Lahoratario de Periodismo.

Es asi comao el crecimiento de la poblacién también se encuentra
requlado por una alta y cada vez mayor exigencia en el proceso de
admisién e ingreso de los nuevas aspirantes, haciendo de la pre-
ferencia por la Universidad del Rosario un aspecto de aspiracién y

deseo para la formacién de los nuevos profesionales de Lolombia.
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El programa “Universidad, Ciencia y Desarro-
llo” llega a 70.000 hogares en el formato de
papel y a casi millén y medio de personas en
el sitio web

El programa Universidad, Ciencia y Desarrollo centra
la comunicacion pablica de la Universidad desde el punto
de vista publicitario. El formafo canvencional del aviso de
prensa fue reemplazado por informacign cienfifica dirigida
a los hogares con javenes en edad de decidir sobre su ap-
cion vacacional. Este programa, constituido por 16 fascicu-
los, circula semanalmente, desde el 2005, con confenidas
producidos por los grupos de investigacion de la Univer-
sidad. El impacto que conjuga cantfenido y circulacion Ilega
a /0.000 hogares en el formato de papel v a casi millén y
medio de persanas en el sitio web del pragrama.

3.9.2 Construccion de la accion comunicativa

La camunicacian, desde la perspectiva de la construccion
de los medios —como el Periddico Universitario Nova et
Vetera, la pagina web de la Universidad, la infranef y los
diversos espacios comunicativos dedicados a la creacion
de cultura rosarista—, se farfalece con la participacign de
la comunidad, que es la que construye los cantenidos, sus
alcances y su dimensian. Asi, la comunicacion inicia un fe-
jido de identidad y parficipacion rosarista sellado en fodas
las expresiones mediaticas que han quedada como huella
de estas afos. El indicador de lectura del periédica Nova et
Vetera (87% a la fecha), las 15.000 paginas web indexadas



en Google en primer nivel, el promedio de 12.800 visitas
diarias a la pagina institucional (141.500 usuarios, de los
cuales 4.350 son nuevos) v las 170 redes institucionales
para el intercambio cientifica y de comunidades virfuales,
certifican el crecimiento del posicionamiento de la Uni-
versidad. Ademas, la presencia de la Universidad en redes
académicas como Renata, Rumbo y Universia, al igual que
el posicionamiento en clasificaciones de visibilidad en in-

ternet, como webometrics sostienen esta estrategia en el

ambito académico.

Programa de divulgacign cienfifica. Universidad, Ciencia

y Desarrallo. Fasciculas inferactfivos.

3.10 Sintesis del modelo universitario

El madelo de gestion universitaria que se ha venido
cansfruyendo en los Gltimos afios responde infegralmen-
te a las necesidades de las funciones sustantivas de Ia
Universidad y sus programas. Asi mismao, este modelo ha
demostrado su capacidad para apalancar el crecimien-
foy desarrollo con calidad e idenfidad y para trascender
de la sostenibilidad a la perdurabilidad institucional. El
canjunfa de procesos administratives, financieras vy de
donaciones de la Universidad es un referente en gesfion

universitaria en Colombia.

La gestion del modelo
universitario

El conjunto de procesos administrativos, financieros y de donacio-

nes de la Universidad es un referente en gestion universitaria en

Colombia.
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on clara conciencia de que los logros
alcanzados se deben principalmente a
la infegracion de una sclida comunidad
académica, comprometida con la misién
institucional, la Universidad ha definido
y desarrollado estrafegias fendientes a
cansolidar una comunidad rosarista de alfa calidad y exce-
lencia. Por estg, en los (lfimos acho afios se dieron impar-
fantes avances en relacion con la comunidad estudiantil,

los profesores y los egresados.

4.1 Comunidad estudiantil

El crecimiento de la pablacion estudiantfil en los Glfimos
ocha afios se ha caracterizado por un aumento constante de
|a calidad académica de los estudiantes que ingresan, medi-
da por el examen de Estado (ICFES] y por una mayor partici-
pacion de jovenes de diversas ciudades del pafs (Tabla 4.1.).

Para acompaniar a la poblacion estudiantil en sus pro-
cesos formativos y en su integracion a la comunidad Ro-
sarista, la Universidad ha desarrollado un conjunfo de
pragramas y actividades conducentes al forfalecimiento

de la identidad institucional.

La Universidad ha definido y desarrollado es-
trategias tendientes a consolidar una comuni-

dad rosarista de alta calidad y excelencia.

Comunidad Rosarista
y profesores

Desde el 2005, la Universidad desarrolla el médulo de Cultura y

Catedra Rosarista, constituido por tres componentes: el Taller de

Cultura Rosarista, la Catedra Rosarista y la Latedra Colombia

4.1.1 Nicleo de Formacion Rosarista

Desde el 2005, la Universidad desarrolla el madulo de
Cultura y Catedra Rosarista, constifuido por fres compo-
nentes: (1) el Taller de Cultura Rosarista, cuyo propdsita
es iniciar al estudiante en el conacimiento de la cultura
y la histaria institucional y, paralelamente, forfalecer su
identidad con el Rosario; (2] la C&tedra Rosarista, que
busca acercar al estudiante a la historia y el legado de
la Universidad para que conazca aspectos fundamentales
para el desarrollo politico, econémica y social de Colom-
bia, y (3] la (atedra Colombia, que brinda al estudiante
la pasibilidad de vincular el saber acumulado al analisis
de problematicas locales o globales y aplicar sus conaci-

mientos en la construccion de alternativas de solucion.
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Factor 2002

Inscritos 4008
Admitidos 2162
Matriculados 1424
bt
Promedio UR 51
e 022
Promedio UR 50.7
omete s oy
Calendario A NF

Calendario B NF

Calendario F NF
Procedencia 2002

Bogotd 1019 72%
Otras 405 28%
Total 1424
Procedencia 2007

Bogotd 1710 4%
Otras 587 26%
Total 2297

4.1.2 Formacion artistica

En relacion con la formacion humanistica, artistica y
para el desarrollo fisica, se ha venido incrementando Ia
oferta de asignafuras electivas en las dreas de: artes vi-
suales, arfes musicales, arfes escénicas, bienestar y cali-
dad de vida, formacion y desarrollo humano, formacion en

cine, formacion sacial y ciudadana y farmacion infernacio-

nal, que agrupan 56 asignaturas.

2004
1387
198
1585

2009
1529
570
2099

Tabla 4.1. Poblacion estudiantil medida por el examen de Estado (ICFES)

85%
15%

73%
2%

2006
1317
440
1757

75%

25%

A este praceso se suma el programa Tardes Culturales

y el desarrollo, de farma paralela, de una palitica de forta-

lecimiento de grupos culturales, que pasaron de cuatro en

el 2004 a nueve en el 2009. Finalmente, para articular su

frabajo a la cultura de la ciudad y del pais, la Universidad

ha creado y realizado permanentemente evenfas como el

Encuentro de Coros, el Festival de Danza Arabey Ia Milonga.



4.1.3 Formacion deportiva

A partir de las adecuaciones realizadas en el 2004 a las
instalaciones deporfivas ubicadas en la Quinta Mutis, au-
mentd el nivel de la practica del deportfe interno; ademas,
las seleccianes deportivas de la Universidad se forfalecie-
rony se diversificaron. Esto se suma al desarrollo de asig-
naturas electivas con las cuales se ha logrado consolidar el
deporte coma herramienta fundamental para la formacién
infegral de la comunidad Rosarista.

En el 2004 se inicid la organizacion de torneos institu-
cionales deportivos, que han ido incluyendo nuevas disci-
plinas, y se adoptd un reglamento deportivo fundamentado
en el respefo y la folerancia, que privilegia el juega limpio
y que se deriva de un modelo rosarista en valores para el
deporte. En cuanto a la partficipacion inferuniversitaria, se

ha impulsado la canfarmacion de selecciones deportivas,
pasandode8enel 2002a 17 enel 2010.

Comunidad Rosarista
y profesores

4.1.4 Programa de Acompanamiento Integral al
Estudiante Rosarista

Este programa se inicio en 1999 con futorias para apo-
yar a los estudiantes en la comprensian y uso del recién
implementado sistema de crédifas académicas. En el 2005
se madifica la politica de fufarfas, arficulandola con los
pragramas Y servicios de apoyo infegral, de consejeria y
de asesoria para el egreso.

Mas tarde, en el 2009, el programa definid coma eje es-
frafégico la disminucion de la desercign estudiantil. Para
ello se cred la figura del director de cohorte: prafesar que
guia al estudiante y lo orienfa a lo largo de su ciclo de

formacion.
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4.1.5 Programas de bienestar universitario

Desde 1998, para apoyar la formacign integral del estu-
diante rosarista se cancibieron diversas programas en las
areas de salud, asesorfa psicoldgica, apoya socioeconomi-
co y asesaria espiritual. En el 2003 se elaborg la Paolitica
de Bienestar Universitario, que defermina el desarrollo
persanal camo principio rector del bienestar y adiciona a
la formacitn infegral la calidad de vida y la construccion de
comunidad como nuevos ejes de los programas de hienes-
far. A partir de esta nueva orienfacién, un afio mas farde se
desarrallan los siguientes programas: Prevencian Infegral,
Becas e Incentivos, Induccidn, Asesaria Fanoaudiolégica,
Servicio Médica, Asesoria Psicalagica, Vivienda Estudiantil

y Departes y Recreacion.

4.2. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Desde la adopcign del Estatufo del Prafesor Universita-
rio, la Universidad ha venido consalidando las politicas so-
bre clasificacign de los profesores, el fipo de dedicacian, el
recanocimienta de méritos, el plan de frabajo, las obliga-
ciones y derechos, las caracteristicas de los profesores de
carrera académica, de planfa y de hora catedra, los incen-
tivas y distinciones, el régimen disciplinario y las politicas
de evaluaciony desarrallo profesoral. Asi misma, se cred el
Comité Asesar Docente, can el fin de asegurar la rigurosi-
dady la transparencia en la aplicacion de las politicas pro-
fesorales para el ingresa, permanenciay promocion denfra
de la carrera académica de la Universidad.

Toda vez que la infencién de la palitica es privilegiar la

modalidad de vinculacion coma profesores de carrera acadé-
mica, el Estatuto fjo las categorias en el escalafdn (auxiliar,
asistente, principal, asaciado y titular] y sefiald los requi-
sifos de incarporacion, permanencia y promacion denfro de
estas categorfas. Dichas requisitos se han venido ajustanda
para mejorar los procesos, incrementar la exigencia y res-
ponder a los nuevas refaos de la Universidad y de la sociedad.

Estos avances han permitido que la Universidad cuenfe
can una planta de profesores forfalecida académicamente
y con alfos estandares de calidad. Coma se puede apreciar
en la Aigura 4.1, durante los Gltimas afios ha crecido cons-

tantemente el nmera de profesores.



Figura 4.1. Nimero de profesores de medio tiempo o de tiempo completo y por hora catedra (2002-2009)
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Fuente: Boletines estadisticos (2003-2009).

Asi mismo, en esfos afios se ha incrementado perma-
nenfemente el nimera de profesares adscrifos a la carrera
academica en los diferentes niveles del escalafon, coma lo

muestra la figura 4.2.

Figura 4.2. Ndmero de profesores por categoria en la carrera académica (2003-2009)
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Fuente: Boletines estadisticos (2003-2009).
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Durante el periodo 2003-2009, se ha consolidado una planta profesoral con altos niveles

de formacion:
« Doctorado: 75 profesores (19,84%)
«  Maestria: 120 profesores (31,74%)
«  Especializacién: 133 profesores (35,18%)

« Pregrado: 50 profesores (13,22%)

Figura 4.3. Profesores de carrera por nivel Premio a la Docencia de Excelencia

de formacion Juan Agustin Uricochea y Navarro

20% Con el fin de asegurar el mejoramiento continuo de las
profesores y la calidad de sus resultados, desde la imple-
mentfacign del Estatuto se han idenfificado estrategias de
desarrollo profesoral e incentivos al trabajo académico

32% de los profesores. Enfre las estrategias se cuenta, por un

lado, la farmacign permanente de los profesores para for-

falecer sus conocimientos y habilidades en sus areas de

accidn académica (docencia, investigacion y extension] v,
por ofrg, su formacion en maestrias y doctorados gracias a

|a politica de becas de la institucian (figura 4.4).

Doctorado . Especializacion

Maestria Pregrado

Fuente: Boletines estadisticos (2003-2009).



Figura 4.4. Becas otorgadas a profesores (2002-2009)

2006

2005

2004

2003 O Io s m—.

2002 030 e
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
I Maestria M Doctorado

Fuente: Actas del Comité de Becas, Universidad del Rosario, 2009.

Asi mismo, con el fin de impulsar la docencia calificada
y la excelencia en el desempefia académico, la Universidad
ha definido mecanismos de evaluacién permanente de los
prafesores: una evaluacian realizada por los estudiantes,
una aufoevaluacién y una evaluacion por parte de las jefes
inmediatos.
Lo anferior ha permitido poner en marcha diversas tipos
de incentivos académicos y ecandmicas.
e Premio a la Docencia de Excelencia ‘Juan Agustin
Uricoechea y Navarro', que reconace anualmente
a los profesores mejor calificados de cada una de
las unidades académicas, que se hayan destacado
por su compromiso can el desarrollo del proyecto
educativo institucional.

Premio Anual a la Investigacion ‘Libario Zerda', que
se aforga a investigaciones finalizadas destacadas
por su calidad y par sus aportes a las ciencias y las
disciplinas.

Premio a la Innavacion Pedagégica, que se ofarga
a aquellos profesares que implementan de manera
rigurosa y sistematica experiencias que farfalecen
el aprendizaje acfiva de acuerdo con la propuesta
pedagdgica de la Universidad.

Premio a la Exfensian, que se ofarga a proyectos
con impacfo social desarrallades por cualquier
miembro de la Comunidad Rosarista.

Comunidad Rosarista
y profesores
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Estos incentivos buscan generar las condiciones propicias para

que los profesores puedan desarrollar su proyecto de vida de ma-

nera digna y competitiva, asequrando que dichas condiciones se

reflejen en la calidad educativa de la Universidad.
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Premio Anual a las Tuforias, que busca incentivar
el desarrollo de experiencias orienfadas a forfale-
cer el apayo y acompafamienta a los esfudiantes,
con el animo de disminuir la desercion y mejorar
las probabilidades de éxito académico de los
estudiantes.

Incentivas ecandmicas por publicar libros en sellos
académicos de reconocida calidad y articulos cien-
fificos en revistas académicas examinadas por los
indices nacianales e infernacionales que aprueban
la calidad, innovacion y aporte al desarrollo de las
ciencias y sus disciplinas.

Incentivas por participar en prayectos de investi-
gacion y asesorfa que cuenfen con recursos finan-

cieros externos a la Universidad.

«  [reacion de fondas especiales para apoyar el de-

sarrallo de proyectos de investigacion conducidos
par prafesores, que les permifen avanzar en pro-
cesos de investigacion financiados par la Universi-
dad o cofinanciados con ofros organismos.

»  Reconacimienfo de mérifas especiales a la exce-

lencia académica.

Estos incentivos buscan generar las condiciones propi-
Cias para que las profesares puedan desarrollar su proyec-
fo de vida de manera digna y competitiva, asequrando que
dichas condiciones se reflejen en la calidad educativa de la
Universidad.

Como puede verse, en la lfima década los avances en la
consalidacion del cuerpo profesoral han permitido que la
Universidad forfalezca su orienfacign de universidad de do-
cencia que hace investigacion y que cuenfe con mecanismas
claras que le permiten aplicar criterios de calidad en relacion
con la seleccign, vinculacion, permanencia y promocion de
sus prafesares en un proyecto de vida compartido.



4.3 Relaciones con los egresados

Enel 2003 la Universidad fenfa informacion fraccionada
acerca delos egresadas de pregrada, con una actualizacion
por debajo del 23%, pero desde ese afio se ha recuperado,
organizado y sistematizado la infarmacién de los egresa-
dos. Hoy se cuentfa con un sistema de informacign de los
graduados de los diferenfes programas de pregrado can
una actualizacion (la posibilidad de establecer contacto] de
64%. En el caso de los posgrados, se recopild y se organiz
la informacidn de los graduados a partir del 2001, con una
actualizacion del 46%. Ademas, se cuenta con un sistema
de informacion fransaccional con los demas sistemas de la
Universidad, donde no sdlo se tienen los datfos de confacto

de los egresadas, sino fodo el historial profesional y laboral
y su informacion socioculfural al alcance de las facultades y
de las unidades que requieren esta informacian.

Enfre los mecanismas de apoyo y sequimiento de la vida
laboral y profesianal de los egresados, resaltan el servicio
de infermediacion laboral y la Red Rasarista, que permite re-
ducir el tiempo de respuesta a las empresas. bracias a este
sistema, la respuesta es automatica, ya que los egresados
fienen su curriculo y al presentarse a una oferfa, la hoja de

vida le llega al empleador de la misma manera.

Comunidad Rosarista
y profesores

Hoy se cuenta con un sistema de informacion de los graduados de los

diferentes programas de pregrado con una actualizacién (la posibili-
dad de establecer contacto] de 64%.
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Con el fin de evaluar la percepcion de los egresados en temas rela-

cionados con la satisfaccién de la formacion recibida, su vida pro-
fesional, los procesos de consecucién de empleo, su relacién con
la Universidad y el protagonismo del egresado en la generacién de
empresa, la Universidad establece un sistema permanente de sequi-

miento a los egresados del pregrado de los diferentes programas.
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La Universidad ha dado un apoyo permanente
a la Asociacién de Egresados. Actualmente se
tiene una asociacién unificada que agrupa a
toda la comunidad de egresados desde diferen-
tes perspectivas —regional, profesional y por
afinidad—, bajo un nuevo concepto de adminis-

tracién y organizacion.

Asi mismo, can el fin de evaluar la percepcion de los
egresados en femas relacionados con la safisfaccion de la
formacion recibida, su vida profesional, los pracesos de
cansecucion de empleo, su relacion con la Universidad vy el
protaganismo del egresado en la generacign de empresa, |a
Universidad esfablece un sistema permanente de sequimien-
foalos egresadas del pregrada de los diferentes programas.

Por ofra parte, se han establecido canales de comuni-
cacién con los cuales el egresado se mantiene actualiza-
do sobre la gestion de la Universidad, de su facultad vy
de la labor de infernacionalizacion que la Universidad ha
venidao adelanfando; fambién se ha generado una dinami-
ca en redes sociales como Facebook, Linkedin, RedesCo-
lombia y Twitter, donde los egresados rosaristas fienen
sus espacios para interacfuar y manfenerse infarmadaos.
Estas canales se complementan can el envio de la revista
Naova et Vetera.

Ademas, la Universidad ha dado un apoyo permanente
a la Asociacion de Egresados. Acfualmentfe se fiene una
asaciacion unificada que agrupa a foda la comunidad de
egresados desde diferentes perspectivas —regional, pro-
fesional y por afinidad—, bajo un nueva concepfo de ad-
ministracién y organizacion. Desde su reestructuracién en
2006, la Asociacion Rosarista cuenta con 488 afiliados y 64
amigos, fodas ellos can accesa al portafolio de beneficios
que se ha venido forfaleciendo desde el Club de Negocios,

el cual ha firmado convenios con 70 empresas.















5.
AUTORREGULACION
Y ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
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a busqueda de la excelencia en los proyec-
fosy programas que realiza la Universidad,
demuestra su capacidad para auforregu-
larse y manfener procesos de aufoeva-
luacién y mejoramienfo confinuo. Esto le
ha permitido obfener la acreditacién del
Consejo Nacional de Acreditacion y ser la primera univer-
sidad del pafs en participar en el Programa de Evaluacion

Internacional de la Asociacion Europea de Universidades.

5.1 Fortalecimiento de la cultura
de la autorregulacion

Desde la década de 1990 se ha llevado a cabo un pro-
cesa sistematico y parficipativo de reflexion sobre el ser,
el quehacer vy el deber ser de la Universidad, coma base
para definir sus horizontes de desarrallo. Asi, la gestian
institucional pas6 de una tradician en la que cada unidad
prayectaba su ideario y desarrollaba auténomamente sus
actividades, a un madelo que, sin ser cenfralizado, estfa-
blecit un marco institucional que definié las orienfaciones
desde las cuales las escuelas y facultades, sin perder su
autonomfa, gestionan su quehacer para el logro de mefas
camunes y particulares, en concordancia con la planeacion

institucional.

La autorrequlacién es entendida en este con-
texto como una parte fundamental del sistema
de calidad, pues refleja la apropiacion de los ac-
tores responsables de la gestién y mejoramien-

to de los proyectos y programas involucrados.

Autorregulacion
y aseguramiento
de la calidad

La gestidn de esos afios ha llevado a institucionalizar politicas y
procesos y a definir instancias colegiadas que fortalecieron la ca-

pacidad de la Universidad para asumir la cultura de la calidad.

La gestian de esos afios ha Ilevado a institucionalizar
paliticas y procesos y a definir instancias colegiadas que
fortalecieron la capacidad de la Universidad para asumir la
cultura de la calidad.

Para reforzar este prapasifo de definié y se puso en mar-
cha el madelo de autorregulacign, que permitia fortalecer
la cultura institucional y la alineacion estratégica de todas
las unidades de la Universidad.

En el 2006 se cre6 la Unidad de Asequramiento de la Ca-
lidad, encargada de articular las politicas, los criferios, las
instancias, los mecanismas de evaluacian y gesfion y los
elementos que ayudan a conformar la cultura de la calidad.
La autorregulacion es enfendida en este confexto como una
parfe fundamental del sistema de calidad, pues refleja la
apropiacion de los actores respansables de la gestion y

mejoramiento de los proyecfos y programas involucrados.

5.2 Participacion de la Comunidad
Rosarista en la construccion de la calidad

Con el fin de desplegar las politicas de calidad en las
diferentes unidades, y asequrar la parficipacion de los dis-
fintos actores de la comunidad rosarista en los procesos
de auforregulacian, se establecieron cuafro instancias:
Comiteé Institucional de Autarregulacian, Grupo de Auforre-
gulacién, equipo de escuela o facultad y comunidad univer-
sitaria (fabla 5.1].
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Tabla 5.1. Instancias en Los procesos de autorregulacion

Integrantes

Rector

Vicerrector

Sindico

Planeacién y aseguramiento
de la calidad

. Representante de Decanos

J Representante

de Estudiantes

e Vicerrector
. Planeaci6n y aseguramiento
de la calidad
. Representantes facultades
. Representantes otras unidades
. Representante
de Estudiantes

. Decano

J Responsables
autorregulacién

J Representantes
de profesores

J Representantes
de Estudiantes

J Representantes
de administrativos

Directivos
Estudiantes
Egresados
Profesores
Administrativos
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Orden a la Acreditacion Institucional de Alta (alidad de la

Educacian Superior Francisco José de Caldas ofargado por el

Ministerio de Educacion Nacional a la Universidad del Rosario.

5.4 Acreditacion institucional
de la Universidad

EI 30 de junio del 2005 la Universidad del Rosaria obtuva
la acreditacion institucional mediante la Resolucian 2567
del Ministerio de Educacion Nacional. Esta acredifacian re-
fleja el reconacimiento pdblica de la calidad institucional por
parfe de los organismos estatales. La Universidad del Rosa-
rio ingreso al Sistema Nacional de Acredifacion como parfe
de las primeras instituciones de educacion superiar del pais
que lo lograran.

La Universidad del Rosario ingresé al 5istema
Nacional de Acreditacion como parte de las
primeras instituciones de educacién superior

del pais que lo lograron.

Decreto de Acreditacion Institucional de Alta Calidad
oforgado a la Universidad del Rosaria en el 2005.

Autorregulacion
y aseguramiento
de la calidad

Las politicas de la gestién de calidad permi-
tieron que la Universidad definiera y afinara el
modelo de autoevaluacién, y que los distintas
programas de pregrado se incorporaran a los
procesos de autoevaluacién con fines de acre-

ditacién de alta calidad.

5.3 Acreditacion de los programas
de pregrado

Las politicas de la gestion de calidad permitieron que
la Universidad definiera y afinara el modelo de aufoeva-
luacian, y que los distintos programas de pregrado se in-
carporaran a los pracesos de aufoevaluacion con fines de
acredifacion de alfa calidad. En la actualidad el 84,6% de
los programas acreditables de pregrado han obfenido la

acreditacion de alta calidad.
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La Universidad ha valorado el informe de evaluacidn final de los pares como una contribucién que

dinamiza y enriquece la toma de decisiones relativas a su direccionamiento.

5.5 Evaluacion internacional

Uno de los hitos en forno a la calidad institucional es
la auftoevaluacion realizada por la Universidad denfro
del proceso de evaluacién infernacional de la Asaciacién
Europea de Universidades. Esfe pracesa complementd la
evaluacion nacional realizada en la perspectiva de acredi-
facion instifucional con el Consejo Nacional de Acredita-
cion. De esa evaluacion se extrajeran grandes ensefanzas
sobre la misma Universidad, en relacign con los pracesas

de gestin estrafégica, de cambio y de calidad.

5.6 Perspectivas de acreditacion
con agencias extrajeras reconocidas
mundialmente

En los Gltimos dos afios |a Universidad ha avanzada en el
esfudia de los parametros de calidad planteados par agen-
cias de acreditacién, como Southern Assaciation for School
and Colleges (SACS), Middle States Commission on Higher
Education (MSCHE] y Educational Planning and Assessment

Fally Addeithiin (ELTA)

System (EPAS), con el fin de valorar la situacidn actual de la ] Ephuatlon

Universidad y de sus pragramas de cara a los parametras
de calidad de estas organizaciones, establecer planes de UNIVERSITY OF ROSARIO, BOGOTA
trabajo en la perspectiva de avanzar en el logro de estan-

dares de orden infernacional y, en canclusion, cualificar los E'UA.
Eval

uation
report

Paly RO

prayectos académicas.
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5.7 Certificacion y estandarizacion de
procesos de apoyo administrativo con la
normaiso 9001

En los procesos de apoyo administrativo, coma elemen-
fos indispensables para asegurar la calidad académica de
la Universidad, se desarrolld un modelo orientado a do-
cumentar, evaluar y medir los procesos, con el fin de fo-
mentar |a cultura de la autorregulacion y del mejoramiento
continuo. Para ello se selecciong el Sistema de Gestion de
(alidad (S6C] bajo estandares de la norma 150 9001. En Ia
acfualidad el 65% de los pracesas de apoyo esta certificado

por el Instituta Colombiano de Normas Técnicas (Iconfe).

Tabla 5.2. Gestién de calidad, certificacion ISO 9001

Afio Procesos Proc.edimientos
certificados

2006 Administrativos y de Tecnologia 110

2007 Biblioteca y Editorial 30

2008 Financieros, Comerciales y de Mercadeo 33

Donaciones, Asesoria Juridica, Direccion Adminis-
2009 trativa y Financiera de la Facultad 15
de Jurisprudencia

Consultorio Juridico, Direccién Administrativa y
2010 Financiera de las facultades de Ciencias Humanas
y Administracion

Total 195
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La dinamica que ha vivido en los Gltimos anos la Universidad del Rosario le ha
permitido avanzar con claridad y rigor hacia la consolidacign de una comunidad
académica y cienfifica con presencia, reconocimiento e impacto en el aconfecer

educativo y social del pais.

Los logros alcanzados reflejan el esfuerzo de un equipo humano académico y
administrativo que esta comprometido con la Misign institfucional y arménica-
mente integrado en la bdsqueda de los harizantes definidos en el Plan Infegral
de Oesarrollo. Estos logros san, ante todo, el resultado de la accion de toda la
comunidad rosarista, responsable y cansciente de los retas que hemos asumido
para cumplir con nuestra misidn histérica. A fodos ellos, directivos, profesores,

estudiantes, egresadaos y funcionarios, nuesfro reconacimienfo y gratitud.

En el futuro inmediato la Universidad sequira adelante en el rumbo frazado,
con la perspectiva de avanzar hacia propositos y mefas en permanente actuali-
zacign, reconaciendo que los objefivos alcanzados son un acicate para confinuar
con mayar ahinco y prontitud en la blsqueda de la excelencia y la calidad al

servicio a la sociedad.
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