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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos
escrito el presente proyecto integrador de especializacion
por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido
es original. Declaramos que hemos indicado clara vy
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informacion, y que este proyecto integrador de
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Declaracion de  exoneracion de  responsabilidad:
“Declaro(amos) que la responsabilidad intelectual del
presente trabajo es exclusivamente de su(s) autor(es). La
Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o Iideologias expresadas total o
parcialmente en él”.

Laura Milena Alfonso, Miguel Santiago Arenas Daniela
Buitrago y Miguel Angel Usaquén / 23 de mayo 2025.
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El Centro Histérico Ampliado de Bogot3,
especialmente la Calle Décima, ha
experimentado un notable deterioro en las
ultimas décadas.

Esta area, que alguna vez fue un nucleo
vibrante de actividad cultural y comercial,
hoy enfrenta un alto porcentaje de abandono
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Ante esta situacion, el proyecto de
revitalizacion de edificios en el Centro
Historico Ampliado de Bogota surge como
una solucién integral que busca devolverle |a
vida a los inmuebles en desuso a través de
un enfoque sostenible, que considere su
reutilizacion como viviendas, locales
comerciales y oficinas, revitalizando asi el
espacio urbano y mejorando las condiciones
de seguridad en la zona.

Para esto, hemos escogido el edificio
Florentino Vezga, mas conocido como
EDIFICIO TELECOM, el cual se encuentra
ubicado en la Cra 13° No. 22-54.
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Envio invitacion %;

E’ ‘ Para ‘ CONTACTENOS@REMOBO.GOV.CO; ) cdi.santafe@gobiernobogota.gov.co; ' notificaciones@bancodebogota.net;
Enviar ‘ cC ‘
Asunto Invitacion Kigkaff Meeting — Proyecto de Revitalizacién del Edificio TELECOM

Estimadas y estimados representantes,

Reciban un cordial saludo de parte del equipo de ARQUILAB.

MNos complace invitarlos formalmente al Kickoff Meeting del proyecto de Revitalizacion del Edificio TELECOM, una iniciativa clave para la transformacion urbana y social del centro historico de
Bogota.

Esta reunion tiene como objetivo alinear a todos los actores involucrados, socializar el alcance del proyecto, establecer compromisos iniciales y abrir los canales de comunicacion para su correcta
ejecucion.

= Fecha: Miércoles, 25 de septiembre de 2024
@) Hora: 9:00 am.
¥ Lugar: Plazoleta contigua al Edificio TELECOM, junto a la escultura “Lanzando la onda”, Centro de Bogota

Asistentes convocados:
+ Representantes de RENOBO|

Alcaldia Local de Santa Fe Re pa rtO de FOI |etOS

+ Lideres de Accion Comunal del sector

+« Banco de Bogota i ’ R

» Propietario del Edificio TELECOM ; e un

« Equipo técnico de ARQUILAB i ““ it "i\”‘» S
. rpae - > -k‘“‘ "’""‘t WTW

Contaremos con una breve presentacion del proyecto, seguido de una mesa de trabajo para definir los primeros compromisos y establecer el cronograma de trabajo ¢ =
Agradecemos confirmar su asistencia antes del 20 de septiembre de 2024 respondiendo a este correo o escribiendo a coordinacion@arquilab.com.
Estamos seguros de que este sera el inicio de un proceso transformador para la ciudad y sus habitantes.

Cordialmente,

A

ArquiLab
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Miguel Angel Usaquén Q Inversionistas
Gerente del proyecto o) 6 o Duenosdel edificio TELECOM
AquiLab ArquiLab SAS .@.

RENOBO Entorno inmediato

Funcionario Autorizado
Banco Constructor
Banco de Bogota

Alexander Rodriguez Junta de accién comunal
dael=lel Director Técnico Lideres Sociales




= Informacion contractual
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CONTRATISTA

ARQUILAB SAS

OBIJETO

“Revitalizacion del edificio TELECOM ubicado en la ciudad de Bogotd, con el fin de
cambiarlo a uso mixto, incluyendo vivienda y comercio, que permita dinamizar el
centro histérico ampliado de la ciudad”

VALOR CONTRATO

$16.724.163.845

PLAZO DE
EJECUCION

Es de 1014 dias que se contabilizara desde la planeacion del proyecto.

FECHA DE INICIO

04 de octubre 2024

LUGAR DE
EJECUCION

Cra 13 No. 22-54 edificio Telecom

FORMA DE PAGO

Mensual de acuerdo al avance de obra
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Fase 1 - Estructuracion «  Sostenibilidad « Licencia de construccion

Ambientales T & e oo i i W » cl Permisc de Ventas
Sociales + Polizasy fiducias
* Aprobacion de Pdlizas

Valoraciones . !
Estudios de suelos Fase 2 - Ejecucion

Vulnerabilidad

ArquiLab

Cierre del
proyecto
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EDT ~ MNombre de tarea ~ | Duracién criticas »  Comienzo ~ Fin
1 4 PROYECTO "REVITALIZACION DEL EDIFICIO TELECOM™ 1014 dias Si lun 7/10/24 jue 24/08/28 Fase 1
1.1 4 FASE 1- ESTRUCTURACION 300dias  Si lun7/10/24  vie 28/11/25 Estructuracién
1.1.1 > Estudios preliminares 75 dias Si lun 7/10/24 vie 17/01/25
1.1.2 - Disefios preliminares 90 dias 5i lun 30f12/24  vie 2f05/25
1.1.3 > Licencias 145 dias Si lun 24/03/25  vie 10/10/25
1.1.4 > Tramites de financiacion 45 dias 5i lun 29/09/25  vie 28/11/25
1.2 4 FASE 2-EJECUCION 619 dias Si lun 1/12/25 jue 13/04/28 Fase 2
1.2.1 > Preliminares Generales 18 dias 5i lun 1/12/25 mié 24/12/25 Ejecucién
1.2.2 - Actividades Generales- Globales 500 dias Si jue 25/12/25  mié 24/11/27
1.2.3 - Etapa 1( Piso 1,2 3 y sotanos) 130 dias  Si mié 18/03/26  mar 29/09/26 6" 9
1.2.4 : Etapa 2 ( Piso 4y 5) 139 dias Si lun 22/06/26  jue 31f12/26 >
1.2.5 - Etapa 3 [ Piso 5y 6) 159dias  No mié 23/09/26  lun 3/05/27 dias
1.2.6 - Etapa 4 ( Piso 7y 6) 159 dias No vie 22f01/27  mié 1/09/27 Fase 3
1.2.7 > Etapa 5( Piso 8 y Piso 9) 159 dias No mar 25/05/27 vie 31/12/27 Cierre
1.2.8 - Etapa 6( Piso 10y 11) 146 dias No jue 23/09/27  jue 13f04/28
1.3 4 FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 102 dias Si mié 5/04/28 jue 24/08/28 .I 02
1.3.1 » Entrega documental 21 dias No mié5/04/28  mié 3/05/28 A
1.3.2 Cierre financiero 2 dias Mo mié 3/05/28  jue 4/05/28 Jel=
l A |1.3.3 | » Cierre Administrativo 102 dias 5i mié 5/04/28  jue 24f08/28 Total

ArquiLab

1014
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No | DESCRIPCION DEL COMPROMISO RESPONSABLE
1 | Entregar informes de avance periddicos a todas las partes interesadas. ARQUILAB
2 | Asegurar el cumplimiento de los objetivos sociales y de impacto comunitario RENOBO
3 | Supervisar el alineamiento del proyecto con el plan maestro urbano RENOBO
4 | Facilitar la comunicacion entre la comunidad y el proyecto Lideres sociales
. e . . Lideres sociales/
5 | Apoyar la identificacion de mano de obra local para la ejecucion del proyecto ARQUILAB
6 |Asegurar la disponibilidad y desembolso oportuno de los recursos financieros BANCO CONSTRUCTOR
7 | Cumplir con los tiempos, presupuesto y calidad ARQUILAB
8 |Participar en reuniones de seguimiento programadas TODOS LOS
INVOLUCRADOS
9 |Canalizar inquietudes y sugerencias de los vecinos al comité del proyecto Lideres sociales
10 |Apoyar en la estructuracion de modelos de sostenibilidad financiera a largo plazo. BANCO CONSTRUCTOR
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Enfoque metodoldgico basado
en las buenas practicas del
PMBOK, combinadas con
herramientas agiles en la etapa
de diseno participativo con las
comunidades

@ Calidad

 Planes de aseguramiento de calidad por
especialidad técnica, incluyendo
estructuras, redes MEP, acabadosy
restauracion de fachadas.

* Indicadores clave de desempeno (KPIs)
como avance fisico mensual,
cumplimiento de especificaciones, y
nivel de satisfaccion de la comunidad y

entidades aliadas.
@

ArquiLab

J‘ Enfoque Metodoldgico

Cambios -
Gestion del
conocimiento
Durante el desarrollo del
proyecto, se estaran
documentando todas las
decisiones técnicas,

urbanisticas y sociales en
una bitacora digital, junto
con un repositorio de planos
y lecciones aprendidas. Esta
gestion del conocimiento
permitira replicar el modelo
en futuros proyectos de
revitalizacion y reforzara la
estrategia de rehabilitacion
urbana con enfoque cultural.

=
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Herramientas y

Comunicaciones
Se utilizan herramientas como
Microsoft Project para el

seguimiento de actividades,
Autodesk Revit para el seguimiento
constructivo a traveés de
metodologia BIM, asi como One

Drive para almacenamiento
compartido de documentos vy
planos.

& R &

Ademas, se implementan boletines
mensuales y actas de reunidn con
entidades aliadas (alcaldia local,
fundaciones artisticas, comunidad),
asegurando transparencia y flujo de
informacion claro.
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Otros recursos

O &=

Computadores Vehiculos

Equipos de
Medicién

Director de
Proyecto

Eﬂ =1 () & &

Tablet Muef?lgs az Celulares Ensayosde  Herramienta
oficina Laboratorio
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EDT ~ Mombre de tarea + | Duracion criticas  »  Comienzo -  Fin 52 51 52 51 52 51 52 51 52 51
1 4 PROYECTO "REVITALIZACION DEL EDIFICIO TELECOM" 1014 dias Si lun 7/10/24 jue 24f08/28 H i

11 4 FASE 1 - ESTRUCTURACION 300 dias i lun7/10/24  vie 28/11/25 S —

1.1.1 > Estudios preliminares 75 dias Si lun 7/10/24 vie 17/01/25 H_I

1.1.2 - Disefios preliminares 00 dias Si lun 30/12/24  vie 2/05/25 S |

1.1.3 > Licencias 145 dias Si lun 24f03/25  vie 10/10/25 1

1.1.4 > Tramites de financiacion 45 dias Si lun 29/09/25  vie 28/11/25 (|

1.2 4 FASE 2-EJECUCION 619 dias i lun1/12/25  jue 13/04/28 I 1

1.21 > Preliminares Generales 18 dias Si lun 1/12/25 mié 24/12/25 n

1.2.2 > Actividades Generales- Globales 500 dias Si jue 25/12/25  mié 24f11/27 I 1

1.2.3 > Etapa 1( Piso 1,2 3 y sotanos) 139 dias Si mié 18/03/26 mar 20/09/26 1

1.2.4 > Etapa 2 ( Piso 4y 5) 139 dias Si lun 22/06/26  jue 31/12/26 1

1.2.5 > Etapa 3 ( Piso 5y 6) 159 dias No mié 23/09/26  lun 3/05/27 1

1.2.6 > Etapa 4 ( Piso 7 y 6) 159 dias No vie 220127  mié 1f09/27 1

1.2.7 > Etapa 5( Piso 8 y Piso 9 ) 159 dias No mar 25/05/27  vie 31/12/27 1

1.2.8 - Etapa 6 Piso 10y 11} 146 dias No jue 23/09/27  jue 13f04/28 1 ;

1.3 4 FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 102 dias Si mié 5/04/28 jue 24f08/28 |_H

1.3.1 > Entrega documental 21 dias No mié 5/04/28  mié 3/05/28 n

1.3.2 Cierre financiero 2 dias Mo mié 3/05/28  jue 4/05/28 auxiliar contrabl¢
1.3.3 I Cierre Administrativo |102 dias Si mié 5/04/28  jue 24/08/28 —

El proyecto " revitalizacion del edificio Telecom" se estructura en 3 fases, en las cuales se dividen las etapas légicas de desarrollo de un
proyecto ( Estructuracion, ejecucion y cierre).

El proyecto inicia el Lunes 7 de Octubre de 2024 y finaliza el 24 de Agosto de 2028 con una duracion total de 1014 dias.

ArquiLab
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Programacion vs. Ejecucion
Corte 1/ Junio 6 2026
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MNombre de tarea

4 PROYECTO "REVITALIZACION DEL EDIFICIO 1014 dias
TELECOM"
4 FASE 1 - ESTRUCTURACION 300 dias 7%
4 Estudios preliminares 75 dias 86%
Estudios ambientales 40 dias 99%
Estudio capital social 40 dias 99%
Estudio valoracion preliminar 40 dias 70%
Estudio de suelos 20 dias 50%
4 Estudio de vulnerabilidad 15 dias 100%
Disponibilidad de servicios 15 dias 100%
publicos
4 Disefios preliminares 90 dias 58%
Diseno Estructural 30 dias 70%
Disefio arquitectonico 30 dias 50%
Disefios MEP 30 dias 40%
manual de estrategias sostenibles 30 dias 30%
presupuesto y programacion 30 dias 99%
4 Licencias 145 dias 91%
Aprobacion de anteproyecto 120 dias 100%
Licencia de construccion (Curaduria) 25 dias 50%

» Duracien completad Costo

11% % 16.724.163.845,00

# CRONOGRAMA

$ 460.830.000,00
$ 106.830.000,00
$ 36.000.000,00
§ 27.500.000,00
5 16.040.000,00
517.090.000,00
4 10.200.000,00
$10.200.000,00

$ 180.000.000,00
5 22.200.000,00
5 31.600.000,00
5 77.200.000,00
$ 24.000.000,00
$ 24.400.000,00
$ 124.000.000,00
$ 96.000.000,00
$ 28.000.000,00

+ Costo real -

% 433.961.289,00

$ 336.040.000,00
% 01.800.000,00
§ 35.200.000,00
§ 27.200.000,00
5 11.200.000,00
5 8.000.000,00

$ 10.200.000,00
$ 10.200.000,00

$ 92.640.000,00
515.120.000,00
5 15.600.000,00
5 30.720.000,00
S 7.200.000,00

§ 24.000.000,00
$ 110.000.000,00
§ 96.000.000,00
$ 14.000.000,00

Fﬂ%ﬁ Universidad deI
;; Rosario

3’!;;

Semestre 1, 2025
(8] M o E F M A M J J

Semestre 2, 2025

—— 1 86%
99%
—_— (70%
5 50%

100%

Para el corte 1, se evidencian importantes atrasos en la fase de estructuracion, principalmente en los estudios de valoraciones y
de suelos, al atrasar estas actividades, afectan directamente sus sucesoras como lo son los diferentes estudios preliminares, esto
causado por los diferentes problemas presentados con la eficiencia del equipo de estudio de valoracién y estudio de suelos, a
pesar de esas actividades se ha solicitado continuar avanzando con los disefios correspondientes.



Corte 1/ Junio 6 2026

Corte 1 - 06 Junio 2026
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Programacion vs. Ejecucion

Actividad % Proyectado % real Costo Proyectado costo Real % desviacion
FASE 1 - ESTRUCTURACION 100 77 $ 460.830.000,00 $ 336.040.000,00 27,08
Estudios preliminares 100 86 4 106.830.000,00 $ 91.800.000,00 14,07
Estudios ambientales 100 95 5 36.000.000,00 5 35.200.000,00 2,22
Estudio capital social 100 99 $27.500.000,00 $ 27.200.000,00 1,09
Eswd“_j vialoracmn $ 16.040.000,00 $11.200.000,00 30,17
preliminar 100 70
Estudio de suelos 100 50 5 17.090.000,00 S 8.000.000,00 53,19
Estudio de vulnerabilidad 100 100 $ 10.200.000,00 $ 10.200.000,00 0,00
Disponibilidad de servicios
publicos 100 100 $ 10.200.000,00 £ 10.200.000,00 0,00
Disefios preliminares 100 58 4 180.000.000,00 £ 92,640.000,00 48,53
Diseno Estructural 100 70 5 22.800.000,00 $15.120.000,00 33,68
Disefio arquitectonico 100 50 $ 31.600.000,00 5 15.600.000,00 50,63
Disefios MEP 100 40 4 77.200.000,00 £ 30.720.000,00 60,21
manual de estrategias
sostaniblas 100 20 $ 24.000.000,00 $7.200.000,00 70,00
presupuesto y programacion| 100 99 $24.100.000,00 §24.000.000,00 1,64
Licencias 100 91 $ 124.000.000,00 5 110.000.000,00 11,29
Aprobacion de anteproyedo 10 100 $96.000.000,00 4 96.000.000,00 0,00
Licencia de construccion
{Curaduria) 10 50 4 28.000.000,00 £14.000.000,00 50,00
Tramites de financiacion 100 62 $ 50.000.000,00 $ 41.600.000,00 16,80
Permisos de ventas 100 100 $ 38.000.000,00 $ 38.000.000,00 0,00
polizas y fiducias 100 30 $ 12.000.000,00 $ 3.600.000,00 70,00
FASE 2-EJECUCION
Preliminares Generales 100 63 $ 66.211.205,00 $ 24.300.074,00 48,20
Cerramiento 100 30 4 35.300.741,00 £10.589.610,00 70,00
Campamento 100 55 $ 16.000.000,00 $ 2.200,000,00 45,00
Provisionales de obra 100 100 $14.910.464,00 $14.910.464,00 0,00

Para el corte 1, se evidencian importantes desviaciones en el presupuesto ejecutado entendiendo los
atrasos que se estan presentado, coherentes con los atrasos en ejecucion de actividades.

En este caso atacando los estudios de suelos y valoraciones preliminares, aumentando el personal
ArquiLab calificado y no calificado para esta actividad, ademas de extender el horario de actividades, con estos

A _—
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%*gg Rosario

Proyectado vs Real

Avance - Edificia Telecom

Corte 1/ Junio 06 2024

1% Proyectado 26
%% real 13
% Retrazo 13

ajustes se espera disminuir el atraso e impedir mas desvios en la ruta critica del proyecto
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Programacion vs. Ejecucion
Corte 2/ Julio 6 2027
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o 1, 20L7 £, 2UES Tl o3, 20L7
Mombre de tarea = | Duracién - completade «  Costo - | Costo real - || ene feb mar abr may = jun jul ago sep
4 Etapad(Piso7y6) 159 dias  62% $1.690.788.910,00  $ 891.348.906,00 1 62%
Inicio Etapa 4 0 dias 100% 50,00 50,00 + 22/01
> Preliminares 27 dias 99% $ 93.359.800,00 $ 84.329.800,00 ] 99%
> Renovacion redes MEP 40 dias 00% % 367.061.630,00 % 364.521.630,00 F 99%
4 Instalacion de equipos Puntuales 20 dias 21% % 382.853.000,00 % 309.263.680,00 81%
Sistema Electrico 20 dias 100% 5133.892.000,00 5133.892.000,00 3‘?‘7%
Sistema Mecanico 12 dias 99% 5 87.760.000,00 5 87.718.000,00
Sistema Deteccion 8 dias 70% 538.318.800,00 5 26.793.760,00
Sistema RCI 8 dias 60% 563.359.200,00 5 38.008.320,00
Sistemas de seguridad & dias 40% $59.523.000,00 $22.951.600,00
Instalacion muros livianos 20 dias 50% 5133.252.000,00 5 66.620.000,00
4 Acabados 65 dias 11% $693.547.480,00  $66.513.796,00 1 11%
Acabados de muros 20 dias 25% $ 119.044.600,00 $29.258.150,00
Acabados de pisos 20 dias 20% $117.512.930,00 5 23.400.186,00
Acabados de cielos rasos 20 dias 10% 5 138.566.600,00 5 13.855.460,00 0%

Para el corte 2, se evidencian importantes atrasos en la etapa 4, mas que todo en la instalacion de los sistemas de deteccion, RCI, e

instalacion de muro livianos, estas actividades afectan la ruta critica entendiendo la estructura constructiva del proyecto.

Este atraso es causado por bajos rendimientos de actividades evidenciados desde inicios de esta etapa, en pro de realizar la
realineacion del cronograma, se trabajaran 2 horas extras diarias, y el dia sabado hasta las 5 pm, con el fin de iniciar la etapa 5 con un
atraso menor al 2% y ajustarse a la linea base en la etapa 5 para no afectar como tal la etapa 6, y los procesos de cierres financieros,

legales y administrativos
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Programacion vs. Ejecucion
Corte 2/ Julio 6 2027

Corte 2 - 7 Julio 2027

Actividad % Proyectado % real Costo Proyectado costo Real U desviacion
Etapa 4 ( Piso 7y 6) 100,0 62% §1.690.788.910,00 5 891.348.906,00 -47.3
Preliminares 100,0 99% $93.359.800,00 4 84.329.800,00 97
Renovacion redes MEP 100,0 99% 4 367.961.630,00 $ 364.521.630,00 09
Instalacion de equipos Puntuales 100,0 81% 5 382.853.000,00 5309.363.680,00 -19,2
Sistema Electrico 100,0 100% §133.892.000,00 5133.892.000,00 0,0
Sistema Mecanico 100,0 99% 5 87.760.000,00 587.718.000,00 -0,0
Sistema Deteccion 100,0 70% $38.318.800,00 4 26.793.760,00 -30,1
Sistema RC 100,0 60% $ §3.359.200,00 4 38.008.320,00 -40,0
Sistemas de seguridad 100,0 40% 559.523.000,00 522.951.600,00 61,4
Instalacion muros livianos 100,0 50% $133.252.000,00 5 66.620.000,00 -50,0
Acabados 100,0 11% 5 693.547.480,00 566.513.796,00 904
Acabados de muros 100,0 25% 5 119.044.600,00 579.258.150,00 75,4
Acabados de pisos 100,0 20% $117.512.930,00 4 23.400.186,00 -80,1
Acabados de cielos rasos 100,0 10% 5 138.566.600,00 513.855.460,00 90,0
Carpinteria Metalica 100,0 0% 5 280.139.350,00 50,00 -100,0

Para el corte 2, se evidencian importantes desviaciones en el presupuesto ejecutado entendiendo los atrasos
gue se estan presentado, coherentes con los atrasos en ejecucion de actividades.

ArquilLab 'as>pm

En este caso pesar del atraso del 47% de la fase, el proyecto general presenta una desviacion del 2%, Las
inconsistencias de cronograma hacen parte a los desalineamientos entre el rendimiento proyectado al real,
para cerrar esta brecha en el proyecto se trabajaran 2 horas mas de forma diaria, los sabados se trabajara hasta

$ . .
& Universidad del

#5p4 Rosario

Proyectado vs Real

Corte 2 / Julio 06 2024
% Proyectado 73
% real 71

U2 Retrazo




PROYECTO "REVITALIZACION DEL EDIFICIO

TELECOM"
FASE 1- ESTRUCTURACION

Diciembre 2024

5 95.450.000,00

®.FLUJO DE CAJA

Programado vs. Ejecutado

Flujo de caja Proyectado

Diciembre 2025
5 2.128.959.164,00

Diciembre 2026
5 5.084.367.269,00

Diciembre 2027
59.162.250.947,00

&

Diciembre 2028
5 147.215.424,00

=

Universidad del

¢ Rosario

5 16.618.242 B0, 00

Estudios preliminares % 94,910.000,00 % 9.690.000,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 5 104.600.000,00
Disefios preliminares 5 540.000,00 5 177.060.000,00 50,00 5 0,00 50,00 5 177.600.000,00
Licencias 50,00 5 124.000.000,00 50,00 5 0,00 5 0,00 &% 124.000.000,00
Tramites de financiacion 50,00 S 50.000.000,00 50,00 5 0,00 5 0,00 5 50.000.0:00,00
FASE 2-EIECUCION 5 0,00 5 0,00
Freliminares Generales 50,00 % 66.200.164,00 50,00 & 0,00 & 0,00 % 66.200 164,00
Actividades Generales- Globales % 0,00 S 1702000000, 00 % 2.222 BE4.741,00 % 2.019.583.659,00 $ 0,00 % 5.944 468 400, 00
Etapa 1| Piso 1,2 3 y sotanos) $ 0,00 $ 0,00 % 390.950.000,00 § 1.262.046.158,00 $ 0,00 % 1.652.995.158,00
Etapa 2 [ Piso 4y 5) % 0,00 % 0,00 5 1.660.711.366,00 S 5.078.572,00 % 0,00 5 1.665.789.938,00
Etapa 3 [ Piso 5y 6) 50,00 50,00 5 B09.821.162,00 5 B61.243.276,00 50,00 5 1.671.064 438,00
Etapa 4 [ Piso 7y 6] % 0,00 % 0,00 % 0,00 5% 1.669.479.910,00 % 0,00 5 1.669.479.910,00
Etapa 5( Piso By Piso 9) 50,00 50,00 50,00 5 1.672.409.686,00 50,00 5 1.672.409 686,00
Etapa & Piso 10y 11) 50,00 50,00 % 1.672.409.686,00 %9.431.424,00 51.681.841.110,00
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 50,00 5 0,00
Entrega documental 50,00 5 0,00 50,00 S 0,00 % 106.712.000,00 5 106.712.000,00
Cierre financiero 50,00 50,00 50,00 & 0,00 5 20,680.000,00 % 20 6B0.000,00
Cierre Administrativo 50,00 5 0,00 50,00 S 0,00 % 1.392.000,00 5 1.392.000,00
Fin del Proyecto 50,00 50,00 50,00 5 0,00 50,00
Total 5 95.450.000,00 % 2.128.959.164.00 % 5.084.367.269,00 5 9.162.250.947.00 % 147.215.424,00 % 16.618.242.804,00

A
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‘®,FLUJO DE CAJA £808. Uivrsidad de

Programado vs. Ejecutado ’qﬁﬁ Rosario

Flujo de caja Real

PROYECTO "REVIT N DEL EDIFICIO Diciembre 2024 Diciembre 2025 Diciembre 2026 Diciembre 2027 Diciembre 2028
TELECOM 5 81.600.000,00 5216302704100 | 55514779 208,14 5 6.805.195.218,86 5 2.059.716.677,00 $ 16.624.318.235,00
FASE 1 - ESTRUCTURACION
Estudios preliminares 5 81.600.000,00 $ 23.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 104.500.000,00
Disefios preliminares S 0,00 5 177.600.000,00 $ 0,00 $ 0,00 5 0,00 % 177.600.000,00
Licencias 5 0,00 5 124 .000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 5 0,00 5 124.000.000,00
Tramites de financiacion % 0,00 % 50.000.000,00 5 0,00 % 0,00 % 0,00 % 50.000.000,00
FASE 2-EIECUCION
Preliminares Generales % 0,00 % 58.427.041,00 57.782.123,00 % 0,00 % 0,00 % B6.209.164,00
Actividades Generales- Globales 50,00 5 1.730.000.000,00 | 52.222 8B4 741,14 5 2.019.583.658,86 50,00 % 5.972 468 400,00
Etapa 1 ( Piso 1,2 3 y sotanos) S 0,00 5 0,00 $ 1.652.996.158,00 $ 0,00 5 0,00 $ 1.652.996.158,00
Etapa 2 [ Piso 4y 5) 50,00 5 0,00 5 1.236.764.745,00 5 500.025.193,00 r 50,00 5 1.745789.938,00
Etapa 3 [ Piso 5y 6) $ 0,00 $ 0,00 5 304.351.531,00 5 1.376.712.907,00 $ 0,00 5 1.771.064.438,00
Etapa 4  Piso 7 y 6) 50,00 5 0,00 5 0,00 5 1.466.627.341,00 50,00 5 1.466.627.341,00
Etapa 5[ Piso 8y Piso 9 ) 50,00 5 0,00 5 0,00 5 1.052.426.875,00 5619.982.811,00 | 5 1.672.409.686,00
Etapa 6{ Piso 10y 11) S 0,00 5 0,00 $ 0,00 $ 380.819.244,00 $1.301.021.866,00 | S 1.681.841.110,00
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO
Entrega documental 50,00 5 0,00 5 0,00 50,00 5 49_680.000,00 5 49 680.000,00
Cierre financiero $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 1.392.000,00 $ 1.392.000,00
Cierre Administrativo S 0,00 5 0,00 S 0,00 $ 0,00 % 87.640.000,00 $ 87.640.000,00
Fin del Proyecto 50,00 5 0,00 5 0,00 50,00 50,00 5 0,00
Total 5 B1.600.000,00 5 2.163.027.041,00 | § 5.514.779.298,14 % 6.805.195.218,86 5 2.059.716.677,00 | 5 16.624.318.235,00

A
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®.FLUJO DE CAJA M e

Programado vs. Ejecutado %xﬁ Rosario

REVITALIZACION EDIFICIO TELECOM- BOGOTA

—tp—Flujo de caja Proyectado =l Flujo de Caja Real

S 10.000.000.000,00
5 5.000.000.000,00
% 2.000.000.000,00
& 7.000.000.000,00
% 6.000.000.000,00
5 5.000.000.000,00
% 4.000.000.000,00
% 3.000.000.000,00

5 2.000.000.000,00
% 1.000.000.000,00
50,00

DICIEMBRE 2024 DICIEMEBRE 2025 DICIEMBRE 2026 DICIEMEBRE 2027 DICIEMBRE 2028

Diciembre 2024 Diciembre 2025 Diciembre 2026 Diciembre 2027 Diciembre 2028
Flujo de caja Proyectado % 95.450.000,00 |52.128.959.164,00| S5.084.367.269,00 | $9.162.250947,00| S 14721542400
Flujo de Caja Real 5 81.600.000,00 5 2.153.132?.'041,{"3' 5 5.514779.298,14 | 5 6.805.195.218,86 | 5 2.059.716.677,00

A Dentro de las proyecciones de ejecucion de presupuesto anual, se evidencian diferencias leves por 3 primeros anos de ejecucion, a
partir del 4to ano se presenta un desfase del -25% del proyectado, sin embargo para diciembre del 2028 se evidencia una sobre
4 gejecucion de actividades remanentes del periodo inmediatamente anterior, esto causado por atrasos remanentes de actividades
Arquab reflejadas en el momento de realizar el corte a diciembre 2028



PRESUPUESTO

Programado vs. Ejecutado

Universidad del

Rosario

Actividad Presupuesto Proyectado Presupuesto Ejecutado Variacion en presupuesto
Costo Proyectado % Incidencia Costo Ejecutado % Incidencia Variacion en costo % Incidencia
:ELOE:BCL? REVITALIZACION DEL EDIFICIO % 16.724.163.845,00 100,00 % 16.543.170.804,00 10000 4 180.993.041,00 1.08
FASE 1 - ESTRUCTURACION $ 460.830.000,00 2,76 $ 456.200.000,00 2,76 $ 4.630.000,00 0,03
Estudio de vulnerabilidad % 10.200.000,00 0,06 $ 10.200.000,00 0,06 50,00 0,00
Disefios preliminares 5 180.000.000,00 1,08 5 177.600.000,00 1,07 5 2.400.000,00 0,01
Licencias 5 124.000.000,00 0,74 5 124.000.000,00 0,75 50,00 0,00
Tramites de financiacion S 50,000.000,00 0,30 S 50,000.000,00 0,30 % 0,00 0,00
FASE 2-EJECUCION % 16.148.551.845,00 96,56 % 15.980.258.804,00 96,60 5 168.293.041,00 1.01
Preliminares Generales % B6.211.205,00 0,40 % B6.209.164,00 0,40 % 2.041,00 0,00
Actividades Generales- Globales 5 5.942.185.400,00 35,53 5 5.900.468.400,00 35,67 5 41.717.000,00 0,25
Etapa 1 { Piso 1,2 3 y sotanos) 5 1.674.657.158,00 10,01 5 1.652.996.158,00 9,99 5 21.661.000,00 0,13
Etapa 2 | Piso 4 y 5) 5 1.685.286.938,00 10,08 5 1.665.789.938,00 10,07 % 19.497 000,00 0,12
Etapa 3 [ Piso 5y &) 5 1.692.481.438.00 10,12 5 1.671.064.438,00 10,10 5 21.417.000,00 0,13
Etapa 4 { Piso 7 y 6) 5 1.690.788.910,00 10,11 5 1.669.479.910,00 10,09 5 21.309.000,00 0,13
Etapa 5( Piso B y Piso 9 ) 5 1.693.826.686,00 10,13 5 1.672.409.686,00 10,11 5 21.417.000,00 0,13
Etapa &( Piso 10 y 11 ) 5 1.703.114.110,00 10,18 5 1.681.841.110,00 10,17 5 21.273.000,00 0,13
Finalizacion Etapa de Ejecucion % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 5 114.782.000,00 0,69 5 106.712.000,00 0,65 & B.070.000,00 0,05
Entrega documental 5 34.940.000, 00 0,21 S 29.680.000, 00 0,18 % 5.260.000,00 0,03
Cierre financiero % 1.932.000,00 0,01 % 1.392.000,00 0,01 % 540.000,00 0,00
Cierre Administrativo 5 77.910.000,00 0,47 % 75.640.000,00 0,46 % 2.270.000,00 0,01
Fin del Proyecto 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00

AruiLab
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CURVA DE VALOR

Programado vs. Ejecutado

5 18 000.000.000,00

5 16_000.000.000,00

5 14 .000.000.000,00

S 12.000.000.000,00

S 10,000,000, 000,00

5 5.000.000.000,00

5 6.000.000.000,00

5 4.000 000 000,00

% 2.000.000 000,00

50,00

Unidad de tiempo - Anual

Didembre 2024

Diciembre 2024
Diciembre 2025
Diciembre 2026

Diciembre 2027
Diciembre 2028

“S"

Curva S - Revitalizacion Edificio Telecom

Didembre 2025

—a— Proyecta do Acumulado

Flujo de caja Proyectado

$ 95.450.000,00

Didembra 2026

Flujo de Caja Real
% 81.600.000,00

Proyectado Acumulado

Dicembre 2027

—=— Real Acumulado

$ 95.450.000,00

Dicembre 2028

Real Acumulado
5 81.600.000,00

% 2.128.959.164,00

$ 2.163.027.041,00

% 2.224.409.164,00

§ 2.244 627.041,00

% 5.084.367.269,00

$5.514.779.298 14

% 7.308.776.433,00

§ 7.759.406.339,14

5 9.162.250.947,00

% 6.805.195.218,86

% 16.471.027.380,00

% 14.564.601.558,00

$ 147.215.424,00

% 2.059.716.677,00

$ 16.618.242 804,00

% 16.624.318.235,00

fﬁﬁ%‘ Universidad deI
3&#; Rosario

Las mayores variaciones se
encuentran en el periodo de
diciembre 2027 siendo este el
4to ano de ejecucion del
proyecto.

estas variaciones del presupuesto
acumulado se deben al atraso en
actividades claves del proyecto
sobre la 4ta, 5ta y 6ta etapa, en
donde la ejecucion del
presupuesto asignado sufrié un
desfase en tiempo proyectado



0/‘ INDICE DE RENDIMIENTO

RESPECTO AL COSTO - CPI

Presupuesto Proyectado

Presupuesto Ejecutado

f’) *‘i‘ Universidad deI
sp;* Ag Rosario

Variacion en presupuesto

Actividad Costo Proyectado % Incidencia Costo Ejecutado % Incidencia Variacion en costo % Incidencia “
':ERI_DE:IE)C;-I'I? REVITALIZACION DEL EDIFICIO % 16.724.163.845,00 100, o0 5 16.543.170.804.00 100, 0o % 180.993.041,00 1.08 101
FASE 1 - ESTRUCTURACION $ 460.830.000,00 2,76 $ 456.200.000,00 2,76 % 4.530.000,00 0,03 1,01
Disefios preliminares 5 180.000.000,00 1,08 S 177.600.000,00 1,07 5 2.400.000,00 0,01 1,01
FASE 2-EJECUCION % 16.148.551.845,00 96,50 5 15.980.258.804.00 96,60 5 168.293.041,00 1,01 101
Preliminares Generales 5 66.211.205,00 0,40 S 66.209.164,00 0,40 5 2.041,00 0,00 1,00
Actividades Generales- Globales $ 5.942.185.400,00 35,53 % 5.900.468.400,00 35,67 5 41.717.000,00 0,25 1,01
Etapa 1 ( Piso 1.2 3 y sotanos) § 1.674.657.158,00 10,01 5 1.652.996.158,00 9,99 5 21.661.000,00 0,13 1,01
Etapa 2 ( Piso 4 y 5) 5 1.685.286.938,00 10,08 % 1.665.789.938.00 10,07 5 19.497.000,00 0,12 101
Etapa 3 ( Piso 5y 6) $ 1.692.481.438,00 10,12 % 1.671.064.438,00 10,10 5 21.417.000,00 0,13 10
Etapa 4 ( Piso 7 vy 6) % 1.690.788.910,00 10,11 % 1.669.479.910,00 10,09 5 21.50:9.000,00 0,13 1,01
Etapa 5( Piso B y Piso 9 ) % 1.693.826.686,00 10,13 % 1.672.409.686,00 10,11 5 21.417.000,00 0,13 1,01
Etapa &( Piso 10y 11 ) 5 1.703.114.110,00 10,18 % 1.681.841.110,00 10,17 5 21.273.000,00 0,13 101
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 5 114.782.000,00 0,69 % 106.712.000,00 0,65 % B.070.000,00 0,05 108
Entrega documental S 34.940.000,00 0,21 S 29.680.000,00 0,18 % 5.260.000,00 0,03 1,18
Cierre Administrativo § 77.910.000,00 0,47 % 75.640,000,00 0,46 & 2.270.000,00 0,01 1,03
Fin del Proyecto

ArquiLab




9/‘ INDICE DE RENDIMIENTO R universia g

il pESPECTO AL COSTO - CPI 4 Rosario

CPl-Revitalizacion Edificio Telecom

1,2
1,15
11

1,05 .

0,95

0,8

Ml o~ &

q@"ﬁ& & & <

A El promedio al finalizar la ejecucion del proyecto es de 1,01 indicando una eficiencia en costo que corresponde a las pequenas
A variaciones puntuales sobre cantidades o rendimientos de las mismas, adicionalmente se evidencia una eficiencia mayor con respecto
Arquab a lo planeado en la fase 3 cierre del proyectoy entrega documental.



0/‘ INDICE DE RENDIMIENTO £

P

RESPECTO AL TIEMPO - SPI %;Zié Rosario

g . o
R Universidad del

Presupuesto Proyectado Presupuesto Ejecutado Variacion en presupuesto

Actividad Costo Proyectado % Incidencia Costo Ejecutado % Incidencia Variacion en costo % Incidencia n
::I_DE:;C;? REVIT N DEL EDIFICIO § 16.724.163.845,00 100,00 % 16.543.170.804,00 100,00 S 180.993.041,00 1,08
FASE 1 - ESTRUCTURACION % 460.830.000,00 2,76 5 456.200.000,00 276 % 4 630.000,00 0,03 0,599
Disefios preliminares % 180.0:00.000,00 1,08 % 177.600.000,00 1.07 % 2.400.000,00 0,01 0,99
FASE 2-EJECUCION % 16.148.551.845,00 96,56 % 15.980.258.804,00 96,60 5 168.293.041,00 1,01 0,99
Preliminares Generales % 66.211.205,00 0,40 5 66.200.164,00 0,40 52.041,00 0,00 1,00
Actividades Generales- Globales $ 5.942.185.400,00 35,53 $ 5.900.468.400,00 35,67 S 41.717.000,00 0,25 0,99
Etapa 1 | Piso 1,2 3 y sotanos) % 1.674.657.158,00 10,01 % 1.652.996.158,00 59,99 % 21.661.000,00 0,13 0,99
Etapa 2 | Piso 4 y 5) % 1.685.286.938.00 10,08 § 1.665.789.938.00 10,07 % 19.497.000,00 0,12 0,99
Etapa 3 ( Piso 5y 6) % 1.692.481.438,00 10,12 $ 1.671.064.438.00 10,10 5 21.417.000,00 0,13 0,99
Etapa 4 | Piso 7 y 6) % 1.690.788.910,00 10,11 $ 1.669.479.910,00 10,09 % 21.309.000,00 0,13 0,99
Etapa 5( Piso 8 y Piso 9 ) % 1.693.826.686,00 10,13 5 1.672.400.686,00 10,11 5 21.417.000,00 0,13 0,99
Etapa &6( Piso 10 y 11 ) % 1.703.114.110,00 10,18 5 1.681.841.110,00 10,17 5 21.273.000,00 0,13 r 1,01
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO % 114.782.000,00 0,69 S 106.712.000,00 0,65 S B.070.000,00 0,05 0,93
Entrega documental 5 34.940.000,00 0,21 S 29,680.000,00 0,18 % 5.260.000,00 0,03 0,85
Cierre Administrativo 5 77.910.000,00 0,47 5 75.640.000,00 0,46 & 2.270.000,00 0,01 0,97
Fin del Proyecto

AruiLab




0/‘ INDICE DE RENDIMIENTO R universiaa ge
il b EsPECTO AL TIEMPO - SPI #p4¢ Rosario

Grafico SPI

SP1-Revitalizacion Edificio Telecom
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A El promedio de gjecucion del proyecto es 0,99 lo que indica que se realizan las actividades de acuerdo a los tiempos programados, sin

embargo, se presentan atrasos en el en cierre de proyecto y en entrega documental, la etapa 6 presenta un mejor desempeno
ArquiLab evidenciando su adelanto con relacion al cronograma planeado.



Proyectado vs Ejecutado

9/‘ INDICES VPN,TIR,VAC

Universidad deI

: Rosario

o Presupuesto Proyectado Presupuesto Ejecutado
Costo Proyectado % Incidencia Costo Ejecutado % Incidencia
PROYECTO "REVITALZACION DEL EDIFICIO 5 16.724.163.845,00 100,00 % 16.543.170.804,00 100,00
TELECOM™
FASE 1 - ESTRUCTURACION % 460.830.000,00 2,76 5 456.200.000,00 2,76
Disefios preliminares $ 180.000.000,00 1,08 % 177.600.000,00 1,07
FASE 2-EJECUCION 5 16.148.551.845,00 96,56 % 15.980.258.804,00 96,60
Preliminares Generales % 66.211.205,00 0.40 % 66.209.164,00 0,40
Actividades Generales- Globales % 5.942.185.400,00 35,53 $ 5.900.468.400,00 35,67
Etapa 1 { Piso 1,2 3 y sotanos) 5 1.674.657.158,00 10,01 % 1.652.996.158.00 9,99
Etapa 2 [ Piso 4 ¥ 5) % 1.685.286.938.00 10,08 % 1.665.789.938.00 10,07
Etapa 3 [ Piso 5 ¥ &) % 1.692.481.438,00 10,12 % 1.671.064.438.00 10,10
Etapa 4 [ Piso 7 ¥ &) % 1.690.788.910,00 10,11 % 1.669.479.910,00 10,09
Etapa 5( Piso 8 ¥ Piso 9 ) % 1.693.826.686,00 10,13 % 1.672.409,686,00 10,11
Etapa 6( Piso 10y 11 ) 5 1.703.114.110,00 10,18 % 1.681.841.110,00 10,17
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 5 114.782.000,00 0,69 5 106.712.000,00 0,65
Entrega documental 5 34.940.000,00 0,21 5 29,680.000,00 0,18
Cierre Administrativo 5 77.910.000,00 0,47 5 75.640.000,00 0,46
Fin del Proyecto
VPN (Valor presente Neto) 5 37:1.300.000,00 % 515.110.000,00
TIR (Tasa Interna de Retorno) 11.89% 12 64%
VAL (| Valor Actualizado del Costo) 5 16.096.990.000,00 5 15.774.950.000,00

TIR: La ejecucion logro una TIR mayor que la proyeccion, lo que indica una mejor eficiencia financiera en el uso del presupuesto
ejecutado.

VPN: Aungue ambos son positivos, el ejecutado supera al proyectado en valor presente neto, lo que sugiere un mayor
rendimiento del proyecto en términos de valor actual.

VAC: El presupuesto ejecutado logra una reduccion significativa del VAC frente al proyectado. Esto implica que se genero casi el

mMismo valor esperado del proyecto pero con un menor costo total ejecutado, lo que representa una mayor eficiencia en la
inversion.

ArquiLab
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(Control Breakdown Structure) ’Q‘: :@ Rosario

CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE

ALCANCE 5\’%3A:}ADQUISICIONES IR RIESGOS CALIDAD @ TIEMPO i{®! costo

Verificacion de i8N t&cni : . el .
Dlanimetidy | E(\j/aluaaon ’Fetcmca Monitoreo de Inspecciones Seguimiento al Seguimiento al
entregabled dbntra e Cor‘tra(;f's asy —e  riesgos e  deensayosy e  cronograma de —®  presupuesto
GrovEsell = identificados materiales obra inicial
el plan
Gestion de :

) Controly Evaluacion de el e
camblgs al‘alcance —®  cumplimiento o ey o .Co.ntrol de | & Analm;ple o Anqhqs de
(modificaciones de de contiatos de respuestas indicadores ruta critica desviaciones

disefo)

Seguimiento Seguimiento Gestiony Gestién de
‘iz N Control de
ReV|Cst);yE(E§)Tntrol —® aentregables - a planes de - ® seguimiento de @ desviaciones por —® pagos a
pactados mitigacion no conformidades tiempo proveedores
Aprobacién de | d Supervision de Monitoreo de Verificacion de Aliste da Proyeccion de
—® antregables clave. pagos Vs Hitos —e nuevos —® cumplimiento —® J 1 —® informesy

9 . : programacion :

alcanzados riesgos normativo costos finales

ArquiLab
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Segmmlento a la variacion del presupuesto

Actividad

PROYECTO "REVITALIZACION DEL EDIFICIO

Presupuesto Proyectado

Costo Proyectado

% Incidencia

Presupuesto Ejecutado

Costo Ejecutado

% Incidencia

Universidad deI

: Rosario

Variacion en presupuesto

Variacion en costo

% Incidencia

TELECOM® % 16.724.163.845,00 100, 0 % 16.543.170.804,00 L0, 0 S 180.993.041.00 1.08
FASE 1 - ESTRUCTURACION 5 460.830.000,00 2,76 5 456.200.000,00 2,76 5 4.630.000,00 0,03
Disefios preliminares 4§ 180.000.000,00 1,08 § 177.600.000,00 1,07 5 2.400.000,00 0,01
FASE 2-EJECUCION % 16.148.551.845,00 96,56 % 15.980.258.804,00 96,60 S 168.293.041,00 1.01
Preliminares Generales 5 66.211.205,00 0,40 5 66.209.164,00 0,40 5 2.041,00 0,00
Actividades Generales- Globales % 5.942,185.400,00 35,53 5 5.900.468.400,00 35,67 % 41 717.000,00 0,25
Etapa 1 | Piso 1.2 3 y sotanos) 5 1.674.657.158.00 10,01 % 1.652.996.158.00 9,99 % 21.661.000,00 0,13
Etapa 2 ( Piso 4 y 5) % 1.685.286.938.00 10,08 $ 1.665.789.938,00 10,07 % 19.497.000,00 0,12
Etapa 3 ( Piso 5y 6) % 1.692.481.438,00 10,12 5 1.671.064.438,00 10,10 % 21.417.000,00 0,13
Etapa 4 | Piso 7 y 6) % 1.690.788.910,00 10,11 % 1.660.479.910,00 10,09 % 21.309 000,00 0,13
Etapa 5( Piso B y Piso 9 ) % 1.693.826.686,00 10,13 $ 1.672.409.686,00 10,11 % 21.417.000,00 0,13
Etapa 6( Piso 10 y 11 ) % 1.703.114.110,00 10,18 % 1.681.841.110,00 10,17 % 21.273.000,00 0,13
FASE 3 - CIERRE DE PROYECTO 5 114.782.000,00 0,69 5 106.712.000,00 0,65 5 B.070.000,00 0,05
Entrega documental % 34.940.000,00 0,21 % 29.680.000,00 0,18 5 5.260.000,00 0,03
Cierre Administrativo § 77.910.,000,00 0,47 5 75.640,000,00 0,46 & 2.270.000,00 0,01
Fin del Proyecto

El presupuesto presentd una variacion de 180 millones por debajo del proyectado, en donde los items mas representativos estuvieron

en la fase 2 — ejecucion, sin embargo, esto solo representa el 1,08% del valor total del proyecto.

ArquiLab
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INRIESGOS

CALIDAD -1SO 9001

Presencia de redes de servicios
publicos obsoletas o danadas
(acueducto, alcantarillado,

electricidad) que pueden dificultar o

retrasar las obras.

f") i‘.%*g%

&

Realiza el analisis previo de la infraestructura, identificando
el estado actual de las redes con acompanamiento de las

entidades responsables y planificando contingencias antes
de iniciar el proyecto

Universidad del

ArquiLab

FECHA DE | SOLICITADO DETALLE DE LA RESPUESTA
ETAPA ENTREGABLE SOLICITUD POR MOTIVO SOLICITUD APRUEBA IMPLICACIONES DEL CAMBIO
Presencia de redes .
< Interventoria /| obsoletas o dafiadas | Reprogramacion de Resibles demoras en
g ADECUACION DE . o . Gerentede | el cronograma (3%),
Preliminares - 4-mar-25 Direccion de (acueducto, actividades 'y APROBADO
REDES PUBLICAS . AT, 3 proyectos aumento de costos
obra alcantarillado, rediseno técnico . o
Al por redisenos técnicos
electricidad)
EXCAVACIONES o Tuberias antiguas . . . Riesgode danos, | peNpIENTE
. Direccion J Aplazamiento parcial| Director de | suspension temporal
preliminares PARA 10-mar-> técnica interferefites no de excavaciones royecto de actividades, ajuste s
SANEAMIENTO registradas en planos proy AUSte | APROBACION
al plan de manejo
Riesgo de retraso en
5 INSTALACIONES Contratista Interfergnaa con redes Ajustg del trazadoy Director de actlv‘ldades . PENDIENTE
Construccion HIDROSANITARIAS 15-may-25 redes intermss existentes no tiempos de rovecto secuenciales (1,5%), DE
identificadas instalacion proy posible aumento de |APROBACION
costos
Reubicacion,
Construccion CUARTO TECNICO 18-may-25 Contratiska sub‘?eer?ée'ieegicc;tgscslitas Camblo dejubicabon,_Director de rT;r?(;fslcaug;SIi PE""I:))II!:E"I-I-E
DE ELECTRICIDAD Y eléctrico y rediseno del cuarto| proyecto P Y P

en el drea intervenida

afectacion de
cronograma (2%)

APROBACION
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sg* 4‘; Rosario
HS - 1SO 45001

Relacioén con la comunidad:
Establecer un didalogo con lideres comunitarios para generar confianzay
reducir tensiones en el entorno involucrando a la comunidad local en
actividades relacionadas con la edificacion a intervenir, para mejorar su
El personal que participa en actividades de percepcion.
rehabilitacion y reuso de edificaciones
puede enfrentarse a riesgos de seguridad y Plan de Seguridad Integral:
salud derivados del contexto social y Contratar personal de seguridad para resguardar el area de trabajoy el
ambiental de las zonas intervenidas. En  equipo durante las obras.
areas con altos indices de inseguridad, Implementar controles de acceso en los sitios de intervencion para evitar
como el centro historico de Bogota, existe el ingreso de personas no autorizadas.
una exposicion significativa a situaciones Coordinar con las autoridades locales (Policia, Secretaria de Seguridad)
como robos, agresiones y contaminacion para aumentar la vigilancia en la zona.
bioldgica, que pueden comprometer el
bienestar fisico y psicolégico del equipo de Realizar inspecciones previas para identificar materiales y areas
trabajo. potencialmente contaminadas.
Implementar protocolos de desinfeccion y limpieza antes de comenzar

las actividades.
6 5 Dotar al personal de equipos de proteccion personal (EPP) adecuados,
como guantes, mascarillas con filtros especificos y ropa desechable.

ArquilLab
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primeros auxilios

emergencias
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FECHA DE [SOLICITADO DETALLE DE LA RESPUESTA
ETAPA ENTREGABLE SOLICITUD POR MOTIVO SOLICITUD APRUEBA IMPLICACIONES DEL CAMBIO
Aumento de costos
PLAN DE Exposicion del personalActuaIizacién del blan por implementacion
i . SEGURIDAD Y Coordinador |a riesgos sociales y . P Gerente de |de controles
Preliminares 5-mar-25 : de seguridad y refuerzo e . APROBADO
SALUD EN EL HSEQ ambientales en zona de medidas breventivas proyectos |adicionales, riesgo de
TRABAJO de intervencion P afectacion al bienestar
del personal
Exposicion a ! Aumento en costos
HLAN DE contaminacion InElision de protocolos operativos, mejora en
Preliminares GESTION I9E 5-mar-25 SOCISIRacor bioldgicay residuos ac;huonal_es de Gerente dq cumplimiento APROBADO
RESIDUOS Y HSEQ . bioseguridad y proyectos .
mal gestionados en | [ : normativoy
BIOPELIGROS ; disposicion de residuos L .
estructura existente protecciéon sanitaria
ACCESOS Y __ |Robosy agresionesa  |Solicitud de . Costos adicionales, PENDIENTE
. L . Contratista I ! Director de |posibles retrasos por
Construccion |PERIMETRACION| 18-may-25 eneral personal y equipos en |cerramiento reforzadoy rovecto  linsequridad. impacto DE
SEGURA 9 obra control de acceso proy 9 IMP APROBACION
en clima laboral
Implementacion de Incremento de
JORNADAS DE . INecesidad de preparar P : tiempos no PENDIENTE
. o 2 Interventoria talleres sobre Coordinador . .
Construccion | CAPACITACION | 18-may-25 /SST al personal frente a autobrateccion HSEQ productivos, mejora DE
EN SEGURIDAD riesgos del entorno P Y en preparacion ante  APROBACION
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AMBIENTE - 14001

Plan de Gestiéon Integral de Residuos:

La generacion de residuos contaminantes,

como escombros, polvo, y materiales En cada proyecto, asegurar la clasificacion de los residuos reciclables,
peligrosos (pinturas con plomo, asbesto,  reutilizables y peligrosos antes y durante la demolicién.
residuos metalicos o quimicos) durante las  coordinar con empresas especializadas para el tratamiento y disposicion

~actividades de demolicion puede afectar  final de residuos peligrosos segun las normativas locales.
significativamente al medio ambiente. EStos Monitoreo ambiental:

residuos pueden contaminar el suelo, el agua

y el aire, ademas de generar impactos  |mplementar sistemas de monitoreo de calidad del aire y del agua para
negativos en la salud de los trabajadores y de jdentificar y controlar la propagacién de contaminantes.
la comunidad cercana. Realizar andlisis peridédicos del suelo para detectar posibles

contaminaciones tempranas.

ArquilLab
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FECHA DE

SOLICITADO DETALLE DE LA RESPUESTA
ETAPA ENTREGABLE SOLII;ZITU POR MOTIVO SOLICITUD APRUEBA IMPLICACIONES DEL CAMBIO
P Aumento en costos
Generagionde Revision y ampliacion or gestion
PEON D Coordinador ESCOMBESS |y del plan é/on rrl?edidas Director de Ss Scializada de
Demolicion MANEJO 5-mar-25 mMateriales prar P APROBADO
HSEQ ! especificas de control proyecto |residuos,
AMBIENTAL contaminantes (plomo, ! .
L\ ambiental cumplimiento de
asbesto, quimicos) . )
normativa ambiental
Riesgo de afectacion al |Implementacion de Pravencion de
PROFOCOLDS DE aire Siuelo agua por rol?cocolos de Gerencia de sajiciones
Demolicion |SEGURIDAD 5-mar-25|Interventorial_ ' yaguap PTos . ambientales, mejora | APROBADO
residuos confinamientoy proyecto .
AMBIENTAL | | . en condiciones de
contaminantes monitoreo ambiental .
trabajo
DISPOSICION Necesidad de . Costos adicionales,
. .z FINAL DE Direccion deltransporte y Contratacion de b Gerencia de |mejoraen
Demolicion 5-mar-25 . L proveedor especializado . APROBADO
RESIDUOS proyecto |disposicion adecuada rutas autorizadas proyecto |cumplimiento legaly
PELIGROSOS de residuos peligrosos Y responsabilidad social
Identificacion de
INFORME DE residuos Realizacion de Mejor planificacion, PENDIENTE
.. |CARACTERIZACI Coordinador|potencialmente muestreo y analisis de Gerencia de |reduccion de riesgos
Construccion |- 18-may-25 . . . . DE
ON DE HSEQ contaminantes residuos previos al proyecto |ambientalesy de APROBACION
RESIDUOS presentes en la desmonte estructural salud

demolicidn
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REPORTE DE INDICADORES

ArquiLab
FECHA DE ACTUALIZACION: 18/05/2025 PROYECTO Revitalizacién Edificio TELECOM
INDICADOR TENDENCIA DEL INDICADOR
NOMBRE Unidad Frecuencia Férmula de calculo Meta If“f‘:r"r:;scii MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 |C D CRVACIONES
PROCESO

Cumplimiento del % Semanal (Avance fisico real /Al/ance fisico 95% Cronograma 96% 93% 90% 88% 97% 96% 98%
cronograma de obra programado) * 100 de obra
Calidad del concreto % Cuando | (N°deensayosaprobados/N° | g4 | Ensayosde | ooo | o200 | oyo0 | 94% | 94% | 95% | 92%

aplique total de ensayos realizados) * 100 laboratorio

Matriz de
Ensayos de laboratorio % Mensual |(N° d& ensayos eJeC“tados*/ N°del  ggy, | INsPecciony | ya600 | 100% | 98% | 100% | 100% | 97% 93%
ensayos programados) * 100 ensayo (matriz
de calidad)
Control de costos de obra % Mensual [Gogto real - Costo progr*amado)/ <= +-5% | Presupuesto 3% 4% 3% 6% 4% 7% 9%
Costo programado * 100
N,o cpnformldades Und. Mensual Conteo de hallazgos técnicos no <3 Matriz de NC 5 5 5 ] 4 5 7
técnicas conformes en obra
Disminucion de quejas del Numero de quejas del periodo Ouejas/ NC del
cliente frente al periodo und. Mensual actual < Numero de quejas del Menor Jcliente 0 0 0 1 1 2 4
anterior periodo anterior
. N

Cumpllml’ento de‘la % Semestral (Resultado de encuesta actual) * | _ _ 98% Enc.uesta. Fle NA NA NA NA NA 94% NA
satisfaccion del cliente 100 satisfaccion




3 CALIDAD

Indicadores de Gestion

F&%‘% Universidad del
#5354 Rosario

Cumplimiento del cronograma de obra

100%
98%

28% 97%
96% 96%

96%

4% 93%

92%

90%
90%
88%

88%

86%

84%

82%

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
B RESULTADO 96% 93% 90% 88% 97% 96% 98%
META 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
mmm RESULTADO META == =|ineal (META)

ArquiLab
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3 CALIDAD

Indicadores de Gestion

Calidad del concreto

98%
97%

96%
95% 95%

b o 94% 94%

o]

93%
92%

92%
90% - -
88%
86%

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
m RESULTADO 95% 93% 97% 94% 94% 95% 92%
p META 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
mmm RESULTADO = =Lineal (META)

ArquiLab
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Indicadores de Gestion

Ensayos de laboratorio
102%

100%
100%
98% 98%
98% 97% 97%
96% 95%
94% 93%
92%
88%
86%
84% ,
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
m RESULTADO 100% 97% 98% 95% 98% 97% 93%
META 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
mmm RESULTADO = =Lineal (META)

ArquiLab
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Cumplimiento de la satisfaccion del cliente

94%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0o 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0

;! MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
B RESULTADO == =Lineal (META)

ArquiLab
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

ICONTEC has ssued an IONet recogrezed certificate that the oeganzation

ZONA FRANCA ARGOS S.AS.

Carrera 43 A No. 1 A Sur < 143 Torre Norte, Medelin, Antioguia, Colombia
o dcance del sntemma de Goitdn pird Cads Una de Lis sedes dverentes o L Sede pEnOpH
Ubsertas por 4 Corticaciin en ol soead

has implemented and maintans a

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM
for the following scope
Produccion y

distritaxcion de Chinker y
Cemento

Production and
destribution of Clinker
and Cement

which fulfis the requeroments of the foliowing standard

ISO 45001:2018
Bt G 020800

Tt MIas1a00n 15 drectly bnked Lo i

nd shall nek be 8 a8 $and alone document

Registration Number: CO- OS5-CER745848

Certificados de calidad concretos

icontec

El organismo de certificacién
TUV 50D Management Service GmbH
cerifica gue la empress

« CERTIFIC

Layher. .4

Wilhelm Layher GmbH & Co.KG
Ochsenbacher Stralte 56
D-T4363 Giiglingen

ha implemsntado y aplicaun sisiema de
gestidn de calidad para =l area

Desarrolle, produccion y distribucidn de andamies, tribunas y
tarimas, naves. construcciones protectoras, andamiaje de
ruedas y escaleras.

E# # CEPTMO®UWKAT

B

i
R

s

Mediants sudioria realizada con n® de informe 95833802

& verificd &l cumplimiento de las exkgencias recogidas
en la nomma

IS0 9001:2008

Ests cerificado es vakdo hasta el 2018-07-12
W® de registro del cerfificado 10 442 21356 TMS

b dry 3D

Musich, 2013-04-24

CHETGAIN-
or-az

ZERTIFIKAT # CERTIFICATE #

o &
Tl 500 Menegemei Sarece G = dertrisersiabs = Achemrabe B = BIE Wirchen = Germery v

Certificados de calidad equipos

-

Il lend

gg’f@% Universidad.del
& Rosario

~ X

Nos gustaria conocer tu opinion.

En general, ¢cual es tu nivel de satisfaccién con tu
experiencia en el Centro de ayuda de LinkedIn hoy?

*
O Muy satisfecho

(O satisfecho

O Bastante satisfecho

O Ni satisfecho ni insatisfecho
O Bastante insatisfecho

O Insatisfecho

O Muy insatisfecho

Pregunta 1de 3

Encuesta de Satisfaccion
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Evidencia toma de muestras
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Cronograma de control de pdlizas Rosa rio

Pdliza Cobertura Vigencia Cumple | Renovacioén A d?
Renovacion
Cubre los perjuicios sufridos por el CONTRATANTE en . .
. . , o : ) Durante toda la vigencia del .
Cumplimiento caso de incumplimiento de las obligaciones contrato Si No N/A
contractuales por parte del CONTRATISTA.
Calidad de la Obra / Am.parg,defectos en Ia_ calldaql dg s trabajc_)s (.je Vigencia del contrato +1ano .
. revitalizacidn, acabados, instalaciones y cumplimiento g Si No N/A
Garantia o . LT adicional
de especificaciones técnicas.
- qQr Cubre danos a terceros ocasionados por la ejecucion
Responsabilidad Civil . : ! A v . ! .
de las obras (e]. vecinos, peatones, bienes publicos o |Vigencia del contrato + 3 meses Si No N/A
Extracontractual !
privados).
Garantiza pagos por salarios, prestaciones sociales e Durante la eiecucion del
Responsabilidad Laboral | indemnizaciones a empleados del contratista durante contJrato Si No N/A
la ejecucion del proyecto.
Todo Riesgo Construccion Gubre danos‘r/naterlales Imprevistips 4 la ok?ra = Desde el inicio hasta la entrega .
construccion por eventos como incendios, Si No N/A
(TRC) : . de la obra
inundaciones, temblores, entre otros.
( ) Manejo de Anticipos (si Cubrg el adecuado uso de: anftigipo ,entregan al Hasta el reintegro total del
. contratista, garantizando su destinacion especifica al g
aplica) : anticipo
objeto del contrato.

AruiLab
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Matriz de seguimiento a contratos %*;@ Rosario

Avance
Eontste Proveeqor/ Objeto del Contrato Fecha! = .Fec.h a d? e\.lance Financiero| Estado Observaciones
No. Contratista Inicio |Finalizacion|Fisico (%) (%)
., Cumplimiento dentro de
GT-001- /[Consttuctora pgseripcion estructural y 25/12/2025|  24/M/2027  45% 40% cronograma. Se recomienda
2024 Andina S.A.S reforzamiento sismo resistente .
reforzar control de calidad.
., . Retrasos por disponibilidad de
CT-002- |[Electrosur Renovacion de redes eléctricas, voz y . .
1. ’ 27/04/2026| 28/01/2028] 30% 25% materiales importados. Plan de
2024 Ingenieria LTDA datos recuperacion en curso.
] e . . Reportes mensuales
CT-003- |Interventoria Interygntorlg técnica, financieray 112/2025 24/08/2028 NA 50% entregados puntualmente.
2024 Proyectos SAS administrativa del proyecto =
Seguimiento adecuado.
: o Inicio reciente. Se requiere
CT-004- |Aqualimp Modernizacion de redes o o R o
D004 Soluciones Hidricas lhidrosanitarias 13/06/2026| 6/09/2027, 10% 8% verificacion de cumplimiento
ambiental.
[ . : . Programado para iniciar
17005 Urban Finish Group Acabados, Interiores, pisos, pintura y 22/06/2026| 4/03/2028) 0% 0% s posterior a la entrega de redes
2024 carpinteria iniciado estructura

A

ArquiLab
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Matrices de seguimiento al plan ’q;:@ Rosa rio

¥

/’ 1. Matriz de Seguimiento de Contratos
2. Matriz de Evaluacién de Proveedores / Contratistas
3. Matriz de Control de Entregables

@ 4. Matriz de Control Presupuestal y Financiero

A 5. Matriz de Riesgos del Proyecto

6. Matriz de Hallazgos y Acciones Correctivas

ArquiLab



CONTROL Y EVIDENCIA . s
DEL LOGRO DEL ALCANCE #23 Rosario

EVIDENCIA DE LA IMPLEMETACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Durante la ejecucion del proyecto, se evidencio la
implementacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) mediante la adopcion de
protocolos de prevencion, senalizacion adecuada
en zonas de riesgo, entrega de elementos de
proteccion personal (EPP) al personal en obra, y la
realizacion periddica de capacitaciones en temas
de seguridad.

En las imagenes se observan:

*Uso de elementos de proteccion personal (EPP).
*Equipos certificados

*Capacitaciones al equipo de obra

*Organizacion del area de trabajo para mitigar
riesgos durante la instalacion cielo rasos en Drywall

Estas acciones permitieron mitigar riesgos
laborales, promover un entorno de trabajo seguroy
cumplir con la normativa vigente en materia de
salud ocupacional.

ArquLab
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DEL LOGRO DEL ALCANCE K5 Rosario

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Se evidencié la implementacion del
Sistema de (Cestion de Calidad
mediante el seguimiento a
procedimientos estandarizados, la
verificacion continua de materiales y
procesos constructivos, asi como la
elaboracion de registros de control de
calidad en cada fase de la obra.

Asimismo, se realizaron inspecciones
periddicas por parte de la interventoria
y se documentaron no conformidades
y acciones correctivas, garantizando el
cumplimiento de los requisitos

técnicos, normativos y contractuales
del proyecto.

ArquilLab
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PLANES DE MANEJO AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD

Gestion de residuos
Manejo del agua Movilidad sostenible

» Clasificacién y

separacion en fuente + Instalacién de dispositivos Parqueaderos para bicicletas
+ Contratacion o!e de bajo consumo » Carga para vehiculos eléctricos
gestores autorizados + Reutilizacién de aguas + Accesibilidad al transporte

publico

lluvias (LEED WE)
+ Captacion y uso eficiente en
jardineria

* Reutilizacién y reciclaje
de materiales existentes

Sostenibilidad en
Eficiencia energética materiales
Calidad del airey
Sistemas HVAC eficientes * Uso de materiales
* Usode iluminacion LED con regionales y con

A + Riego de zonas expuestas a polvo control automatico contenido reciclado
«  Mantenimiento de maquinaria + Aislamientos térmicosy + Certificaciones
+ Uso de materiales de baja emision ventanas de alto ambientales (FSC,
Cradle-to-Cradle, etc.)

rendimiento (LEED EA)

ArquiLab (LEED EQ)
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% CONTROL DE CAMBIOS Lo

< RAZON / IMPACTO EN | EVALUACION | APROBADO/ |RESPONSABLE DE
sl Sotehreio ek | [BEsel Heiely b e JUSTIFICACION ALCANCE TECNICA RECHAZADO |IMPLEMENTACION e
Fomentoa la
. Cambio de uso de un nivel del |movilidad
Director de . A ; . Aumento en Aprobado por .
1 . sotano para incluir sostenibley L Aprobado Director de Obra Implementado
Interventoria - . alcance supervision
parqueaderos para bicicletas |cumplimiento
normativo
Ajuste de cronograma por Hallazgos Cambio enel  |Evaluado por
2 |Contratista hallazgos arqueoldgicos en inesperados en do p Aprobado Director de Obra En ejecucion
. . . cronograma supervision
excavaciones zona patrimonial
- Recomendaciéon
Refuerzo adicional en la récnica bétrhetoral Aumento en Aorobado por
3 |Consultor Estructuraljestructura del nucleo de alcancey AP P Aprobado Residente Técnico | En ejecucion
tras pruebas no interventoria
escaleras g presupuesto
destructivas
. . Inclusion de zonas verdes en Mejorg gmblenjcal Y |aumento en Evaluado por Residente No
4  |Comunidad/ Vecinos aceptacion social -y Aprobado . .
terraza alcance supervision Arquitectura implementado
del proyecto
5 |Director de Obra Cam.blo d,e provgedor de Incumpllm}e.n'go del|Sin impactq en Aprobado por Aprobado Director de Obra Implementado
carpinteria metalica proveedor inicial alcance interventoria
Reubicacion de cuarto técnico [Coordinacion con Sin cambio en  |Evaluado oor
6 |Contratista por interferencias con redes |redes eléctricasy ; Pe Aprobado Director de Obra Implementado
. T alcance interventoria
existentes sanitarias
. Augie en dl.seno d'e fach{adas Cumpl|m|ento a5 Modificacidn de|Aprobado por Residente de a7
7  |Interventoria para cumplir con lineamientos|normativa .\ Aprobado S En revision
! i elementos supervision Disefo
del IDPC patrimonial
Incorporaciéon de sistema de Jostenililidady Aumernto en Evaluado por No
8 |Contratista pord! . certificacion alcancey do p Aprobado Director de Obra .
recoleccién de aguas lluvias J . supervision implementado
ambiental (ej. LEED)|presupuesto

ArquiLab

La matriz recoge los principales cambios del proyecto, con sus causas, impactos, evaluacionesy responsables, evidenciando un control adecuado frente
a ajustes técnicos, normativos y logisticos.



= CONFORMIDADES Y
NO CONFORMIDADES

aFeTir e

L

f *3‘%%

i

<

Universidad del

Rosario

Area / Actividad Contratista / . No Conformidad Grado de | Accién Correctiva / | Responsa Fecha .
Fecha Conformidad . .. _|Comprometi| Estado
Evaluada Responsable Detectada Impacto Preventiva ble Accion .
da de Cierre
Reforzamiento Constructora Andina .
fosfa02qoamiento  Con S v wh s ia |
ganaletas sin Reinstalacion con
25/06/2027 Redes eléctricas — [Electrosur Ingenieria NG aislamiento | Medio materiales R,e5|c;lente 30/04/2025 En
Piso 2 LTDA adecuado segun e técnico proceso
certificados
norma RETIE
Interventoria Interventoria Proyectos .
3/05/2027| . oAl Si N/A N/A N/A N/A N/A-
Falta senalizaciéon Instalacién
12/04/2026Sehallzaaon de Constructora Andina NG preventiva en mane.dlatg,de HSEQ/. 10/05/2025| Abierto
obra S.AS sefalizacion Contratista
accesos de obra .
reglamentaria
Manejo de Aqgualimp Soluciones Acuiylacionide |mplementacion de Supervisor En
10/06/2027 . 2N€ qualimp No residuos no Medio |plan de manejo pe 17/05/2025
residuos Hidricas ) : ambiental proceso
clasificados ambiental

AruiLab

*Esta matriz debe actualizarse semanalmente o tras cada visita de obra.
*Esta matriz se realiza en conjunto con el equipo de interventoria
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Area Conformidades No Conformidades

Estructura J 1 0

m Conformidades

m No

Redes Electricas Conformidades

0
Senalizacion 0 x 1
Manejo Ambiental 0

Interventoria ¢

Total 2 3

O

Acciones tomadas: En proceso Cerrado
Se definieron medidas correctivas con fechas de cierre y 0% 0%
responsables asignados. Dos no conformidades se
encuentran en proceso de correccion, una permanece
abierta por su impacto en seguridad laboral.
Cerrado
= Abierto
Abierto

20% m En proceso

ArquilLab
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P T?a',

DE RECLAMOS ¥4 Rosario

L2 FeCh?, Cllfrn e Descripcion del Reclamo Tipo Estado Respon§a’1ble Accion Tomada Fecfha =
Reclamo |[Recepcion Reclamo Atencion Cierre
A . Queja por bloqueo parcial del ; Coordinacion con
HC-001 12/04/2025 Cpmerclantes andén que afecta ingreso a Social = Superdisar contratista para liberar zona| 18/04/2025
2025 locales ! proceso Social ol 1}
locales comerciales y sefalizar adecuadamente
RC-002- Vec.:i.nc‘)s Ruidos elevados fuera del horario | Residente de |Ajuste en horario de trabajo
18/04/2025 edificio o Ambiental | Cerrado . . 20/04/2025
2025 \ permitido (noche) obra Yy monitoreo con sonémetro
colindante
RC-003- Junity . Solicitud de socializacion del , . Gerente de | Pendiente agendamiento
2/05/2026 Accién Social Abierto - L N/A
2025 avance del proyecto proyecto de reunion comunitaria
Comunal
RC-004- 10/05/2026 Inspector de | Mala dISpOSICEIOI’] ,de'escombros Técnico En Coordinador | Se contrato r'n,mlca.rgaqlor 12/05/2025
2025 obra en via publica proceso HSEQ para recoleccion y limpieza
u

ArquiLab
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(Close Breakdown Structure)

CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE
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°®
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L
ADMINISTRATIVO

Recepcidony cierre
de entregables

Validacion de
cumplimiento
contractual

Liquidacion de
contratos de
proveedores

L@ Cierre documental
del proyecto.

% LEGAL
=

—® |egalizacion de
uso y habitabilidad

Registro de
—® unidades ante
catastroy
notariado

¢ Verificacion de
cumplimiento
normativo

Cierre de

-] tramites de
licencia de

construccion

- ®

L o

POLIZAS

Verificacion del
estado de las
polizas

Emision de
garantias
postventa

Coordinacion
de garantias
por terceros

Emision de
carta de cierre
de garantias

@F opchico Y FINANCIERO
OPERACIONAL “F3»

Recepcion
final de obra

Pruebas de
—® funcionamiento
e instalaciones

Manuales de
—0 operaciony
mantenimiento

@ Puesta en marcha
y entrega

K

)

- ®

Liquidaciony
pagos finales a
proveedores

Cierre del
presupuesto
del proyecto

Revision y pagos
finales de
obligaciones fiscales

Informes
financieros finales

ii RECURSOS

&M HumANoOSs
Terminacion de

—@ contratos

laborales

Liquidacion de

PS planillas de

seguridad
social

Informe final de
@ gestion de talento
humano

Evaluaciones de
Le® desempeno
finales
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5’ CIERRE ADQUISICIONES

Lineru
1

ACTA DE LIQUIDACION PAVCO ‘i CI e
PROYECTO: Rehabilitacién del Edificio Telecom - Centro de Bogota [ ioctvros s
PROVEEDOR: Pavco Wavin Colombia S.A.S. Bogota DC marzo 03 del 2022
CCOMPRADOR / CONTRATANTE: Arquilab
FECHA DE INICIO DEL SUMINISTRO: 10-10-2024
FECHA DE FINALIZACION: 20-07-2027 PAZ Y SALVO Seflores
: 24-08- L
FECHA DE FIRMA DEL ACTA: 24-08-2028 CONSTRUCTORA COLPATRIA SAS
PROVETO
En la ciudad de Bogoté, a los 24 dias del mes de 8 del afo 2028, se reunieron:
REF: CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO POR TODO CONCEPTO
Miguel Angel Usaquén en representacion de Arquilab, en calidad de
comprador o contratante. camilo andres aguirre rios,
— ” . . 1019143167 Por medio de la presente certificamos que la empresa CONSTRUCTORA COLPATRIA SA identificado
regorio Diaz en representacion de Pavco Wavin Colombia S.A.S., en calidad

Sieyrio Disz e1s fepresentacion ca Vo Coarla s A 5 en cald j 63793141 -0r Zinobe SAS con el NIT. 860.058.070-6, se encuentra a paz y salvo por todo concepto con relacion al contrato

de proveedor de materiales. No. 05 20028212 Cuyo objeto es SUMINISTRO E INSTALACION DE ESPEJOS del proyecto IE
Con el fin de suscribir la presente acta de del de f FRANCECODEPAULASANTANDEN
de acuerdo con el alcance pactado para el del proyecto
del Edificio Telecom?, y habi 0008 thrmince eniss La presente certficacion se da a los tres (03) dias del mes marzo del aifo 2022
6rdenes de compra, ° i
FIRMAS

Cordialmente

Nombre: Miguel Angel Usaquén
Cargo: Representante Legal
Empresa: Arquilab / P’ ad

Firma: »JA_ . Z
| & Gonzalo Eduardo Acosta Leguizamo,
J" k},/ 8

REPRESENTANTE LEGAL

- CONTRATISTA
Nombre: Gregorio Diaz C_’ A
Cargo: Representante Comercial / Legal A
Empresa: Pavco Wavin Colombia S.A.S.
Firma: .
ArquiLab

Tel: 3107857616 — 3115213013 - 6453082 / Dir. Cra26 #68-32

Yz;f’obe NIt 000443255 aclemanufacturas@gmail.com

3y FICING 901 E te ¥ www.aclemanufacturas.com

ArquiLab
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DE PROBLEMAS - SOLUCION 3574 Rosario

PROBLEMAS SOLUCION

1. Durante el proceso de 1
desmantelamiento, se encontraron
residuos contaminados con asbesto no
identificados en los planos iniciales, lo
cual generd la necesidad de suspender
temporalmente las actividades.

Se contratd una empresa especializada en manejo de materiales
peligrosos que realizd la contencion, retiro y disposicion final del
material con protocolos certificados. Esta gestion fue aprobada por
la interventoria y permitié continuar con las labores sin
comprometer la salud de los trabajadores.

2. Se hizo una inspeccion completa del sistema con ayuda de termogra
fia y equipos de trazabilidad. Luego
se procedid a desconectar las lineas no reguladas, instalando redes n
uevas desde el punto de acometida principal, cumpliendo con
la normatividad.

2. Elsistema eléctrico existente tenia empal
mes sin identificary
redes activas no registradas en planos, lo
gue genero riesgos de electrocucion y difi
cultades para la desconexidon segura.

ArquiLab
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DE PROBLEMAS - SOLUCION #5p4 Rosario

Universidad del

Sefores 3. Solucién Implementada

. . . Para esta ing ia, se pi dié con la i6n de una empresa
ATT Filipo Laserna - Representante legal interventoria La especializada en manejo de materiales peligrosos, certificada para el

cumbre de residuos con ash Las fueron:
Proyecto: Rehabilitacién del Edificio Telecom — Centro islamiento y ion del drea !
Historico de Bogota Retiro controlado del material conforme a las normas nacionales

P (resoluci del Ministerio de i Salud).
Fecha del incidente: 08-02-26 ! - ¥ )
Area afectada: Zona de desmantelamiento — Primera ptanta Disposicién final en sitio autorizado, con trazabilidad documentada.
Responsable del informe: Miguel Angel Usaquén Aplicacién de pr los de d inacién para garantizar la

guri del p lydel .
Todas estas i fueron vali yapr das por la interventoria del

1. Descripcién del Problema praoyecto;guien emitié acta de conformidad para la reanudacién de las obras.
D las i de i inicial del edificio, se D.C
identificaron resii inados con asb gue no ban regi: en
los planos ni d 1 igil del proy El hall,
representé un riesgo directo para la salud de los trabajadores, razén por la
cual se tomé la decisién i diata de suspender las labores en el drea
compr ida, siguiendo los protocolos de seguridad ocupacional y normativas

ambientales vigentes:

2. Evaluacién del Riesgo

El asbesto es un material peligroso se en do de

de dacién o i sin l. La pi ia no anticipada de este

ip

8
contaminante generé un riesgo critico de:

6n de fibras téxicas por parte del personal de obra.

Contaminacion cruzada en otras éreas del proyecto.

I plimiento nor ivo en i i yde seguridad laboral.
Q Begota D.C
@ ) Lskumbre@zmai.com
Bogota D.C
& @ ssroen
() Lakumbre @gmail com

© semmn

ArquiLab



INFORME DE MEJORES PRACTICAS IMPLEMENTADAS

Proyecto: Rehabilitacién y Reusé del Edificio Telecom
Ubicacién: Centro Histérico de Bogota

Fecha: Octubre de 2028

Responsable: Miguel Angel Usaquén

1. Introduccién

Durante el desarrollo del proyecto de rehabilitacion y reusé del edificio Telecom, se
implementaron diversas estrategias y metodologias que contribuyeron al
cumplimiento eficiente de los objetivos del proyecto. A continuacion, se detallan
las mejores practicas identificadas, con el propésito de generar valor para futuros
procesos constructivos similares.

INFORME OF MEIOF MPLEMENTADAS ]
| Edifico Tekecom 2025 1

ArquiLab

3

2.2. Gestion temprana de permisos y licencias

Desde la fase inicial del proyecto, se priorizé la tramitacion anticipada de licencias de
construccion, permisos ambientales y aprobaciones del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural (IDPC), lo cual evité retrasos por trdmites administrativos.

2.3.C inacién interinstitucional

Se mantuvo una comunicacion permanente con entidades como la Alcaldia, la
Secretaria de Culturay Planeacion Distrital. Esta articulacién facilité la cesion del
espacio para uso cultural y agilizé decisiones clave durante la obra.

2.4. Mitigacion de riesgos i y

Frente al hallazgo de materiales contaminados con asbesto, se activé de manera
inmediata un protocolo de manejo de residuos peligrosos, contratando una empresa
especializada. Esto garantizé la continuidad del proyecto sin comprometer la salud
de los trabajadores.

2.5. Implementaci6n de bitacora digital

Universidad del

Rosario

2.8. Documentacién de lecciones aprendidas

Durante y al finalizar el proyecto, se consolidé un repositorio con casos criticos,

soluciones efectivas y aprendizajes técnicos y administrativos. Este archivo quedé
disponible para futuros proyectos de rehabilitacién patrimonial.

ORI DE MEIORES PRACTICAS IMPLEMENTADAS
Propecto: Rehati: o del i Teecom

oyt el
Ubkarién: Centro Matéricode togots

[recha: Maro de 2025,
[M\umm:mmlmﬂwqum

ArquiLab
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3. Conclusién

B e
ceson e i s s i o o e s

- Se adopt6 una plataforma digital de seguimiento de obra, lo cual permitié registrar en
tiempo real entregas, contir ias y d clave. Esta practica mejoré
la trazabilidad y la toma de decisiones oportunas.

La implementacién de estas mejores practicas permitié alcanzar altos estdndares de
calidad, eficiencia y responsabilidad social en la ejecucién del proyecto. Se
recomienda la adopcién y adaptacion de estas practicas en futuras intervenciones de
bienes inmuebles de interés patrimonial.

T R g

ArquiLab

2. Mejores Practicas Identificadas

2.1. Di 6stico estructural p ivo con

Se realiz6 un estudio detallado del estado estructural del edificio antes de iniciar las
obras, con énfasis en la conservacién de elementos histéricos. Esta practica permitid
anticipar riesgos y definir intervenciones técnicas adecuadas, evitando afectaciones
al valor patrimonial.

2.6. Inclusién de criterios de sostenibilidad

Se promovié el uso de materiales de bajo impacto ambiental, asi como el manejo
responsable de residuos de demolicién. Ademds, se prioriz6 la eficiencia energética
en las adecuaciones de redes y sistemas eléctricos.

27. de i 6 origil

Se preservaron fachadas, molduras y detalles decorativos originales del edificio. Este
proceso incluyé limpieza especializada y restauracién manual, respetando el
lenguaje arquitecténico delinmueble.

Migasl Angel Usaquin- Represantants lagal



ArquiLab

ACTA DE ENTREGA DEL PROYECTO

Proyecto: Rehabilitacién y Reuso del Edificio Telecom
Ubicacién: Centro Histérico de Bogotd

Contrato N.2: 124123213

Fecha de entrega: 29-10-2028

Entre los suscritos:
Miguel Angel Usaquén, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No 1001012992
quien actia en calidad de Gerente del proyecto de la entidad Arquilab SAS, en adelante EL
(CONTRATANTE;

Julio Enrique mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 200100101, actuanda
como representante legal del contratista, en adelante EL CONTRATISTA;

se procede a suscribir la presente Acta de Entrega del Proyecto, de conformidad con las
siguientes disposiciones:

1. Objeto del Proyecto

El objeto del istié en estructural, ¥
edificio Telecom, la yla de sus
sociales y

2. Alcance Ejecutado
Durante el desarrollo del proyecto, EL CONTRATISTA ejecutd las actividades previstas en el
cantrato, incluyendo:

Diagnéstica estructural y estudios técnicos.

Intervendidn y refuerzo estructural de las tres plantas del edificio.

Restauracién de fachadas, elementos ornamentales y cubiertas.

de eléctricas y de seguridad.
Cesiény de espacios y artistico.
de criterios de ¥ gestién ambiental.

CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE

(ALCANCE-TIEMPO-COSTO-RECURSOS:
CONTRATADO VS. EJECUTADO)/ACTA DE ENTREGA

$16.724.163.845,00
$ 460.830.000.00 276
Estudio de $10.200.000.00 0.06
Disefios $ 180.000.000.00 1,08
Licencias $ 124.000.000,00 0.7
Tramites de financiacion § 50.000.000.00 030
FASE 2-EIECUCION | $16.148.551.845.00 96.56
Preliminares Generales $66.211.205.00 0.40
Actividades Generales- Globales 5.942.185.400,00 3553
Etapa 1 ( Piso 1.2 3 y sotanos) 1.674.657.158,00 10,01
Etapa 2 ( Piso 4y 5) 1.685.286.938.00 10,08
Etapa 3 (Piso 5y 6) 1.692.481.438,00 1012
Etapa 4 (Piso 7y 6) $ 1.690.788.910,00 1011
Etapa 5( Piso 8y Piso 9 ) § 1.693.826.686,00 1013
Fapa 6{ Piso 10y 11) $ 1.703.114.110,00 1018
FASE 3 - CERRE DE PROYECTO $ 114.782.000,00 069
Entrega documental $ 34.940.000,00 021
Cierre financiero I $1932000,00 001
Gierre Administrativo $77.910.000,00 047
[ Fin del Proy | 50,00 0.00
$120.472.951,00 072
$ 4.630.000,00 003
$0,00 0,00
5177 107 $ 2.400.000,00 0,01
$ 124.000.000,00 075 50,00 0,00
S 50.000.000.00 0,30 50,00 0,00
$ 14.310.778.894,00 86.19 $1.837.772 951,00 10.99
S 66.209.164.00 040 $2041,00 0,00
$ 5.900.468.400,00 3554 $41.717.000,00 025
$ 1.652.996.158,00 9.9 $ 21.661.000,00 0,13
$ 1.665.789.938,00 10,03 $ 19.497.000,00 0.12
$ 1.671.064.438,00 10,06 $ 21.417.000,00 0,13
$ 1.669.479.910,00 10,05 $ 21.309.000,00 0,13
$ 1.672.409.686,00 10,07 $ 21.417.000,00 013
$ 1.681.841.110,00 10,13 $ 21 273.000,00 0,13
$ 106.712.000,00 064 $8.070.000, 0.05
$ 29.680.000,00 0,18 $ 5.260.000,00 0,03
$ 1.392.000,00 0,01 $ 540.000,00 0,00
$ 75.640.000.00 046 $ 2.270.000,00 0,01
50,00 0,00 50,00 0,00

Universidad del
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3. Documentacién Anexa
Con Ia entrega formal del proyecto, se anexa i3 siguiente documentacién:
Informe final de obra.

Acta de cierre del proyecto.

de thenico y
Manual de operacién y mantenimiento.
Registro fotogrifico del estado final del edificio.
Certificacién de disposicion final de residucs (incuyendo materiales con asbesto).
Registro de lecciones aprendidas y mejores pricticas.

4. Aprobacién y Conformidad

Con la firma de la presente acta, EL CONTRATANTE declara que recibié a satisfaccion el proyecto
ejecutado, y EL CONTRATISTA manifiesta que se han cumplido todas las obligaciones establecidas
‘en el contrato.

Para constancia se firma en Bogotd, 3 los [dia] dias del mes de {mes] de 2025.




% CLOSE DOWN

Bogota, octubre de 2028

Senores:

INGENIEROS

PERSONAL CONTRATISTA
PROVEEDORES
INTERVENTORIA
TRABAJADORES

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Equipo:

Con gran satisfaccion les informo que hemos llegado al cierre formal del
proyecto de rehabilitacion del edificio Tel Luego de de trabaji
i coordil ion interinstituci l y superacion de miltiples desafios,

podemos decir que logramos con éxito nuestro objetivo.

El proy plié con los estandares de calidad, el cronograma establecido y
el presupuesto asignado. Este cierre marca un hito importante no solo para
nuestra empresa, sino también para el desarrollo del Centro Histérico de Bogota.

En los proximos dias estaremos compartiendo el informe final, las actas

correspondi yla lidacién de las lecci aprendid.

Gracias por su dedicacion, su proft y por haber puesto el corazén en
este proyecto.

Con gratitud,

Miguel Angel Usaquén - Repr legal p

ArquiLab
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Informe de cierre del proyecto de rehabilitacion del
Telecom - Centro Historico de Bogota

iados

Angel Usaquén

10-28

a: Cierre oficial del proyecto de rehabilitacion

i sefiores:

:imos comunicar que el proyecto de rehabilitacion del edificio Telecom,
1 el Centro Histérico de Bogot4, ha sido finalizado satisfactoriamente
il cronograma aprobado y al alcance contractual pactado.

ejecucion del proyecto se desarrollaron las siguientes actividades clave:
tién integral de licencias, permisos y disefio arquitecténico.
rvencién estructural y rehabilitacién de las tres plantas del edificio.

rdinacién con entidades publicas para la cesion de espacios de uso
ural.

lementacion de practicas sostenibles y mejoramiento del entorno urbano.
ista comunicacion, encontrarén:

ade cierre del proyecto.

rme técnico de cumplimiento de metas.

istro de lecciones aprendidas y mejores practicas.

‘re presupuestal y financiero.

10s profundamente su acompafnamiento y colaboracién en las diferentes
proceso. Quedamos atentos para cualquier informacién adicional que

nte,

sel Usaquén

ante legal

ArquiLab

ggﬂ% Universidad del

#24 Rosario

Se comunica
formalmente el cierre
exitoso  del proyecto,
reflejando las metas
alcanzadas y el apoyo de
los participantes
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i*ACTA DE ACEPTACION Y
REVISION DE CLAUSULAS

ACTA DE ACEPTACION DE PRODUCTO ENTREGADO

Proyecto: Rehabilitacién y Reuso del Edificio Telecom
Producto entregado: Apartamento multiusos 504
Cliente / Beneficiario: Inversiones Coinares

Fecha de entrega: 25-12-2028

Lugar: Edificio Telecom - renovado centro cultural

1.0OBJETO DEL ACTA

El presente documento tiene como finalidad dejar constancia de la aceptaciéon formal por
parte del cliente/beneficiario de los productos o servicios entregados en el marco del
proyecto mencionado, los cuales se detallan a continuacién.

2. ACEPTACION

El suscrito(a) Nombre del cliente o representante del beneficiario actuando en calidad
de [cargo o rol, si aplica], manifiesta haber recibido a satisfaccién el producto descrito en
este documento, declarando que cumple con las condiciones previamente acordadas o
comunicadas por el equipo del proyecto.

3. COMPROMISO DE USO O CUSTODIA (opcional si aplica)

El cliente/beneficiario se compromete a hacer un uso adecuado del producto entregadoy a
conservarlo conforme a las orientaciones brindadas por el proyecto, en beneficio de la
comunidad o finalidad pactada.

EL CONTRATANTE
Nombre: __Edilio Sarcov
Cargo: R nte |
Firma:

EL CONTRATISTA
Nombre:Miguel Angel Usaguen
Cargo: Gerente gz Z;
Firma:

INTERVENTORIA / ASESOR JURIDICO (si aplica)
Nombre: _Emilio Laserna

Cargo: Interventor /]
Firma:

Revisién de Cldusulas Contractuales

Objetivo:
Garantizar el cumplimiento integral de las das en el Iy sus
adendas, dejando constancia formal del cierre legal del proyecto.

Actividades desarrolladas:
1. Lectura y andlisis juridico del contrato (cldusula por cléusula).
2. Validacién con las dreas técnica, administrativa y contable.

3. ficacion de clé con efectos como
bilidades legales o

4. Registro de observaciones y generacién de un informe juridico de cierre.
Resultados:
. Se el de las condi enel

« No se identificaron incumplimientos ni cldusulas abiertas.

« Se documentaron las cldusulas con vigencia posterior al cierre (como garantia por calidad

de obra y plazos de reclamacién).
« Elinforme de revisién juridica se anexé al expediente de cierre del proyecto.
(¢ La revisién de I asegura el cierre legal sélido del proyecto,
riesgos y una entrega y alo
pactado.
Check list revisién de clausulas
No |Clausula Revision realizada | Observaciones Cumplimiento
|~ 1] Objeti del contrato s Cumplido segin informe técnico final |V Cumplido
|__2|Plazo de ejecucion S( Finalizado dentro del plazo establecido V cumplido
|__3|Formadepagoy entregables s Todos los pagos realizados % Cumplido
4|Garantiasy polizas si Vigentes hasta \lfecha] v cumplido
5| Mantenimiento post entregs | B4 Si No aplica/ Aplicable por 6 meses V cumplido
| 6| Responsabilidad civil | &si Semantiene por \X] meses post cierre |V Cumplido
7| Clausuladec ©si segin | V Cumplido
9| Penalidades o sanciones s No se presentaron Incumplimientos |V N/A
deconfl Wsi No se generaron disputas VN/A
FIRMAS
EL CONTRATANTE

Nombre: Miguel Angel Usaqyén
Cargo: Gerente- Arquilab
Firma:

$ . .
< f" Universidad del

Rosario



LIQUIDACION DE SEGURIDAD
SOCIAL

AFP
AFP
AFP

EPS
EPS
EPS
EPS

ARL

Empresa

PROTECCION
PORVENIR
HORIZONTE

Ninguna AFP

Total Entidades de Pensién

SALUD TOTAL
CAFESALUD
SURA
COOMEVA

Total Entidades de Salud

SURA

COMFAMA

Valor

2,187,400.00

160,000.00
228,000.00
0.00

2,575,400.00

108, 000.00
57,000.00

1,200,200.00

184,600.00

1,549,800.00

137,900.00

137,900.00

640,700.00

Afiliados

Total Entidad Riesgos Laborales

Total Cajas de Compensacidén

SENA

A

ArquiLab

640,700.00

182,000.00

gg’f@% Universidad.del
& Rosario
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LECCIONES APRENDIDAS

Lecciones Aprendidas

“Revitalizacién del edificio TELECOM ubicado en la ciudad de Bogotd, con el fin de cambiarlo a uso mixto, incluyendo vivienda y comercio, que permita

Proyecto dinamizar el centro histérico ampliado dela ciudad”
Fechainicio 04 de octubre 2024
Entidad ejecutora ARQUILAB SAS
Lidel del proyecto Miguel Usaquen
Financiador del proyecto Banco de bogota
Tiempo duracion estimado 1014 dias
Tiempo duracion total 1020 dias

Costo estimado

$16.618.242.845

Costo Real

$16.624.318.845

Miembros del equipo

Milena Alfonso, Daniela Buitrago, Miguel Usaquen, Miguel Arenas

Clientefinal Banco debogota
# Tema Fase del proyecto Resultados obtenidos
. El proyecto tuvo un retraso del 2% respecto al cronograma original la cual fue una leve dessviacion delo
1 Alcance de metas Cierre . . N . PR -
pactado y esto es por que se establecio margenes de maniobray monitoreo mas riguroso en fases criticas.
. . El proyecto involucrd multiples actoresy la coordinacion interinstitucional temprana evité conflictosy
2 Gerencia de proyecto Cierre o .
permitié avances fluidos.
Seidentificé una situacidn critica: la presencia no prevista de residuos contaminados con asbesto, lo cual
3 Situacion de exito Cierre obligd a suspender temporalmente las actividades en determinadas zonas de obra. Y |a gerencia actué de forma
inmediata, contratando a una empresa especializada en el manejo de materiales peligrosos.
se presentaron instrucciones verbales entre los equipos de supervisién y obra, sin soporte documental
. . ) . inmediato y se evidencio que la falta deinstrucciones escritas o planos actualizados genera confusién,
4 Situaciones de mejora Cierre

retrabajosy pérdidas detiempo. Y se establecio quetodainstruccién técnica o cambio en obra se documente
por escrito

Universidad del

Rosario
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Impacto urbano transformador; La rehabilitacion del Edificio Telecom generd impactos que trascendieron
significativamente los objetivos especificos del proyecto.

La estructura del CBS (Control Breakdown Structure) desarrollada en seis dimensiones (alcance, riesgos,
calidad, adquisiciones, tiempo y costo) proporciono un marco sistematico que facilitd la coordinacion entre
diferentes especialistas y la verificacion integral de cumplimiento.

La implementacion del Close Breakdown Structure (CBS de cierre) demostro ser esencial para garantizar
un cierre integral que No deje aspectos pendientes

La variacion final del presupuesto de solo 180 millones por debajo del proyectado (1.08% del valor total)
evidencidé que una EDT bien estructurada permite gestionar cambios sin perder control del proyecto.

Los ajustes realizados durante la ejecucion del cronograma y la capacidad de finalizar con un SPI de 0.99
demostraron que la gestion de este en proyectos complejos debe equilibrar la precision en la
programacion con la capacidad de adaptacion ante circunstancias imprevistas.

La identificacion y gestion efectiva de la ruta critica permitié tomar decisiones oportunas que evitaron
impactos mayores en el cronograma general.

La implementacion integrada de los estandares ISO 9001, 14001y 45001 durante todo el ciclo del proyecto
demostro que la gestion HSEQ efectiva requiere evolucionar desde el cumplimiento normativo hacia la
gestion proactiva del valor.
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La gestion efectiva evidenciada en los indicadores (40% de conformidades vs 60% de no conformidades
con 40% cerradas exitosamente) confirmo que los sistemas HSEQ integrados no solo protegen a los
trabajadoresy el ambiente, sino que generan confianza en stakeholders y facilitan la obtenciéon de
permisos y licencias en contextos urbanos complejos.

Los riesgos materializados, como la presencia de redes obsoletas que requirieron adecuacion y los riesgos
de seguridad que demandaron refuerzo de medidas HSEQ, se gestionaron efectivamente
transformandolos en oportunidades de mejora.

La incorporacion del manual de estrategias ecosostenibles evoluciond de ser un requisito normativo para
convertirse en un diferenciador competitivo real.

El analisis detallado de involucrados reveld diversos grupos de stakeholders con intereses diversos 'y a
menudo contradictorios, confirmando que la gestion de estos trasciende de ser un area de conocimiento
para convertirse en el eje articulador del éxito del proyecto.

Las practicas del PMBOK demostraron ser esenciales para abordar la complejidad multidimensional de
este proyecto, pues nos ofrecio las herramientas operativas necesarias para la gestion efectiva de los
procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento-control y cierre.
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