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Declaro(amos) bajo gravedad de juramento, que he(mos) escrito el presente proyecto
Integrador de especializacion por mi(nuestra) propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es
original. Declaro(amos) que he(mos) indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e
indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido
entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o publicacion”. (JHON JAIRO
QUIMBAYO GARZON, WILSON STEVEN LEAL LARROTA, JUAN FELIPE GUZMAN
CARDOSO, ELKY JOHEL PARRA BARBOSA/ 15 de febrero del 2025, en la que se realiza

la presentacion).
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaro(amos) que la responsabilidad
intelectual del presente trabajo es exclusivamente de su(s) autor(es). La Universidad del
Rosario no se hace responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o
parcialmente en ¢I”. (JHON JAIRO QUIMBAYO GARZON, WILSON STEVEN LEAL
LARROTA, JUAN FELIPE GUZMAN CARDOSO, ELKY JOHEL PARRA BARBOSA/ 15
de febrero del 2025, en la que se realiza la aprobacion).
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El desarroll6 de este proyecto integrador surge como la etapa principal en la
especializacion debido a que se aplican los conocimientos adquiridos relacionados con
metodologia de trabajo empresarial, siendo un aporte al avance académico personal de
los integrantes del grupo, el objetivo de este proyecto es la construccion de un escenario
deportivo con canchas sintéticas y modulos bio saludable en el barrio la Esperanza del
municipio de Girardot Cundinamarca.
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Los espacios existentes (en el parque la esperanza del municipio de Girardot Cundinamarca) estan
deteriorados y con frecuencia son ocupados para desarrollar otras actividades, y los escenarios
deportivos y/o recreativos que estan en buenas condiciones no son de uso publico. Lo anterior, conlleva
al bajo interés de la poblacion en realizar actividad fisica y deporte, a que exista un inadecuado uso del
tiempo libre y de esparcimiento individual o en familia, y al aumento de poblacion en los niveles de
sedentarismo dentro de las personas integrantes de la entidad territorial adscrita al proyecto.
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El objeto del proyecto es la “Construccion mejoramiento y adecuacion del parque recreo deportivo de
la cancha del barrio La Esperanza del municipio de Girardot™ cuenta con un area a optimizar de
12.000m2 que tiene como alcance la construccion de una cancha sintética tipo FIFA futbol 11 con
especificaciones internacionales tanto en area como es materiales , con sus respectivos cerramientos
contra impactos, de la misma manera tiene en su alcance la instalacion de médulos bio saludables para
poblacion movilidad reducida y tercera edad.




RENDER DEL PARQUE BIOSALUDABLE
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MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

FACTOR CRITICO: OPORTUNIDADES PONDERACION EVALUACION RESULTADO
1.) Expansion comercial para la busqueda de nuevas 22% 4 0,88 '
2) Diversificacion en nichos emergentes de la construccion. 21% 3 0,63 |
3.) Implementacion de tecnologias y marketing para impulsar la 12% 4 0,48
FACTOR CRITICO: AMENAZAS PONDERACION EVALUACION RESULTADO
4.) Factores climaticos que afecten el crononograma de las obras 4% 2 0,08 |
5.) Nuevos competidores con inovacion. I 12% 2 0,24
6.) Alzas de Precios en los materiales de construccion. 12% 1 0,12
7) Altos intereses de entidades financieras. 17% 2 0,34

TOTAL 100% 2,77
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MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

FACTOR CRITICO: FORTALEZAS PONDERACION  EVALUACION
1.) Servicio integral de construccion, para proyectos Multifamiliare 15% 4
2.) Apoyo crediticio de proveedores a termino de 45 dias. 12% 4
3.) Liquidez propia para proyectos de cuantia mediana 19% 4
4.) Contamos con un posicionamiento comercial de mas de 10 ai 15% 4
FACTOR CRITICO: DEBILIDADES PONDERACION  EVALUACION
5.) No identidad organizacional entre las areas de la empresa 12% 2
6.) Falta de expansion y nuevas oportunidades de negocios y clier 15% 2
7.) Falta de personal, canje y organizacion entre areas 12% i
TOTAL 100%

RESULTADO

0,60
0,48
0,76
0,60

RESULTADO

0,24
0,30
0,12
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El analisis se implemento siguiendo los diagnosticos, para las matrices de factores internos y externos, De
la manera se analizo los factores de posicionamiento de la empresa para poder cumplir con la construccion
del proyecto, que tiene un valor de $3.190.957.000 y, por ultimo, se hizo una evaluacion del potencial
estratégico para poder realizar un diagnéstico mas preciso de la posicion de la empresa.
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La evaluacion del potencial estratégico, determino que la estrategia de mercado sugerida esta enfocada al
desarrollo del proyecto es Segun la matriz C.P.E., ofrece las multiples estrategias para implementar en beneficios
propios como empresa e identidad que den diferenciacion en el mercado, por ende ofrece en el extremo inferior
de la matriz una estrategia de integracion horizontal, donde podemos identificar que no es viable para nuestra
posicion en el mercado puesto que al ejercer la integracion horizontal nos estariamos involucrando en una avance
no muy significativo para hacer que nuestra empresa pueda mejorar como es debido, ademas al no contar con
mano de obra y con la no identidad de nuestro personal hace que al momento de ejercer la integracion horizontal
no sea posible, porque para implementarla se requiere un ambiente productivo favorable como empresa y
trabajadores dedicados a cumplir con los objetivos propuestos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA &S

Objetivo General

Establecer condiciones gerenciales de
empresa que permitan reducir la intencion
primordial de continuar la contratacion
Pdblica como accion principal para aumentar
la posicion estratégica en el sector privado.

$A% —
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Objetivos Especificos

*Minimizar la contratacion Publica en un 40%, ampliando la
participacion en el sector privado en el departamento, en un
lapso de 3 anos.

*Realizar una penetracion de servicio departamental a las cajas
de compensacion de la region, para incrementar la cobertura de
nuestros servicios en un 12% en los proximos 3 anos.

Crecer la participacion de la compailia en proyectos
inmobiliarios, para elevar la liquidez de inversion en un 12%
para los préximos 5 afos.
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Objetivos Especificos
Objetivo General

» Ofrecer los nuevos servicios de Consultoria y construccion
sostenible a un 15% de nuestros clientes y proyectado a plazo de 2
anos.

Lanzar un nuevo servicio que sea competitivo
para incrementar nuestra posicion en el mercado
a nivel departamental
» Impulsar la estrategia de marketing de referidos y redes sociales para

incrementar el servicio de disefio sin costo adicional, incrementando
nuestros ingresos en un 15% para un periodo de 5 anos.

» Implementar la metodologia Tecnoldgica (Lean Beam) para integrar
las areas técnicas y operativas, durante la vigencia del afio 2024.
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Detalle

Indicadores

Verificacion

Riesgos

Fim

Construir un parque recrec-deportivo de la
canchadel barrio La Esperanza del municipio de
Girardot- Cundinamarca.

Avancedeobra, flujo de inversion,
calidad de los materiales,
herramientas yequipos

Mediante Actas Parciales Mensuales y
programacion de tecnica del avance
deobra, porotro lado por medio de

informes de inteventoria (Diarios,
Semanales, Mensuales), ensayos de

laboratorio e informes de seguridad v

salud en eltrabajo

Factor climatico, accidente de obra, logisticaen la
entrega de materiales, mala calidad de los materiales,
flujo de caja, mala administracion y no tener encuenta

los imprevistos deobra

Proposito

Componentes

Incrementar el desarrollo de actividades recreo-
deportivas individuales yen familia en la entidad
territorial.

El proyecto se encuentra integrado por 8 areas:
1) canchade futbel11; 2) un area de aparatos
para hacer ejercicio; 3) juegos infantiles; 4)
area de juegosde mesa; 5) area para mesas de
ping pong, &) senderos de circulacion; 7) zonas
verdes peatonales, el lote tiene un area total de
11.355m2 v se intervienen 10.267m2.

Poblacion cubierta porla
capacidad de la infraestuctura
recrec-ceportiva construida

control de cbray cumplimiento
especificaciones , instalacion de
materiales especificados en
contrato

Encuestas para medir la satisfaccion
dela comunidad del proyecto,
tambien por medio de censos e
informes de gestion

seguimientos con memaorias de
calculo , control de almacen,
informes de interventoria y informes
financierocs

falta adecuado posteriora laentregade lachrae
inseguridad del parque

*Retrasos durante la ejecucicén de las obras que
lleven al incumplimiento del plazo del contrato, Lo
cual conllevaria al MO cumplimiento de Lla
programacion presupuestal asignadas a las
vigencias en el Contrato Interadministrative
*Perdidas de materiales en la ejecucion de cbras
de desvioc del cauce, por crecientes y/o practicas
inadecuadas
*Mala programacion o faltade seguimiento vy
control al programa aprobado para la prestacion
delservicio o suministro




Actividades

*Los estudios y disenos se contratan mediante
consultorias independientes

*Sedainicic de ocbra cuando se tienen
actualizadas las pélizas y amparos, cuando se
tiene todo el personal tecnico vy administrativo
con seguridad soccial.

sPreliminares, ejecucicén de estructuras,
ejecucidn de red hidrosanitarias, cimentacicn
v acabados.

sCuando se ejecuta el 1003 de las actividades
propuestas en el contrato

sCuando se realizaelcierre téecnico, contable vy
financiero, la parte legal del contrato

sCuando se entrega el proyecto con la
satisfaccion de las condiciones del contrato
»Es una retrealimentacicon de todo el proceso
constructivo del proyecto anexando evidencias
fotograficas e informes.

*Estudios de suelosy disenos
generales

*Iniciocde cbra

*Ejecucign de cbra
*Terminacign de obra
*Liquidacién de ocbra
*Entrega finalde cbra
=*|nforme final

Mediante informes mensuales,
informe de liguidacion, acta de
recibo final, actualizacion de
polizas, paz y salvoe de contratistas,
subcontratistas, proveedor,
dossieres de calidad, planos record

££49
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sErrores en las condiciones de contratacicn y sus
anexoes
sCemora en los tramites para el
perfeccicnamiento, legalizacidn e iniciacidn de los
trabajos imputable al contratista
sArrasos en laejecuciénde la cbra por razones
atribuibles al contratista
sArrasos o incumplimientoe en los pagos a toda
clase de proveedores en relacidén con compras,
alquileres, servicios, subcontratos, etc
s|Insolvencia por no prever los costos de
financiacién en los que deba incurrirdurante la
gjecuciénde la cbra, proyecto o contrato
*Financiacion. Cambioc en condiciones de
financiamiento del Contratista incluyendo
fluctuaciones en tasasde interésy tipo de cambio
sMayores cantidades de obra, por procedimientos
constructivos inadecuados de parte del contratista
sRetrasos durante la ejecucidn de las cbras que
lleven al incumplimiento del plazo del contrato, Lo
cual conllevaria al NO cumplimiento de La
programacién presupuestal asignadas a las
vigencias en el Contrato Interadministrativo

Universidad del




MATRIZ DE LOS INVOLUCRADOS

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURS05Y
MANDATOS

INTERES EN EL PROYECTO

CONFLICTOS POTENCIALES

Municipio de Girardot -
Cundinamarca

Mejorar las condiciones
para larecreacion y la
practica deportiva

Bajo desarrollo de
actividades recreo-
deportivas individuales y en
familia en el municipio de
Girardot

La Comunidad del Barrio la
Esperanza

Garantizar espacios de
esparcimiento familiar y
bienestar social, operar el
escenario deportivo y
promover la practica del
deporte a través del
Instituto Municipal de
Deportes

Los espacios publicos para la
recreacion, la actividad fisica
y el deporte son
insuficientes e inadecuados
para la poblacion que esta
en

capacidad para practicar
algin deporte o que desea
aprovechar su tiempo al aire
libre.

Entidades de Financiamientd

Los financiamientos con
entidades bancarias y
otras,contribuirian al
desarrollo agil y eficaz del
proyecto a desarrollar.

Demoras en los pagos a las
entidades financieras que
retrazarian el flujo
permanente de caja para la
gjecucion de obra.

Contratistas

Cumplir con la ejecucion
del proyectoen su
totalidad y realizar las
entregas en los tiempos
estipulados generando un
impacto positivo para la
comunidad y el municipio
la generacion de habitos
del deporte y recreacion.

El proyecto no cuenta con
anticipo al contratista por
consiguiente el flujo de caja
no es tan fuerte para el
avance de obra, esto puede
conllevar a lademora en los

pagos.

Proveedores

dar a conocer un nuevo
producto a aquella
empresa a la cualsele
suministre insumos ,
penetrando el mercado a
diferentes zonas
municipales

La falta de incumplimiento
en los pagos de las facturas
correspondientes de los
insumos suministrados yla
demoraen los tiempos de
entrega de los materiales.

Subcontratistas

generar un portafolio
mayor para ser reconocido
y fidelizado por parte del
contratista en la
elaboracion de la obra

el imcumplimiento de pagos
y la no ejecucion de la obra

*Ministerio del
Deporte Resolucion
000601 de junio 2020
define las
condiciones
generales para la
presentacion de
proyectos de
infraestructura
deportiva y
recreativa.

scontrato
interadministrativo
257-2023 suscrito
entre la empresa Edu
y el municipio de
Girardot.

+*contrato de obra
3302- 294 del 2023

+*Contrato de
Interventoria 3302-
2023

+*Acta de inicio 9 de
octubre 2023

Garantizar espacios de
esparcimiento familiar y
bienestar social, operar el
escenario deportivo y
promover la practica del
deporte a través del Instituto
Municipal de Deportes.

Coordinacion Interinstitucional
con otras

entidades
MNacionales,Municipales o de
Servicios Publicos

Incentivas a la comunidad a
cuidar y hacer uso de los
espacios publicos de
esparcimiento y deporte.

Las personas no usan la
infraestructura

|Garantizar que [a gjecucion
de la obra sea acorde con los
tiempos establecidos a la
programacion del proyecto y
no se evidencien
contratiemnos

la construccion del parque
recreo- deportivo se realiza en
temporada de lluvias

Cumplimiento en la
ejecucion de obra, para
generar un buen flujo de caja
y garantizar la satisfaccion
del entorno social y familiar
del municipio.

Demora en los tramites para el
perfeccionamiento, legalizacion e
iniciacion

de los trabajos imputable al
contratista

cumplimiento de pagos en
las facturas en los tiempos
establecidos

Se pueden adquirir materiales
de baja calidad para la
construccion de la obra

cumplimiento de pagos y
optimas ejecuciones de obra
, ganando una buena
reputacion en el momento
de ejecutar las obras civiles

Diferencias presentadas entre
socios y/o

consorciados y/o integrantes de
uniones

temporales y/o familiares de las
empresas

y/o firmas que contratan con la

EDU
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El proyecto se encuentra integrado por 8 areas: 1) cancha de futbol 11; 2) un area de aparatos para hacer ejercicio; 3) juegos
infantiles; 4) area de juegos de mesa; 5) area para mesas de ping pong; 6) senderos de circulacion; 7) zonas verdes
peatonales, el lote tiene un area total de 11.355m2 y se intervienen 10.267m2.

Técnicas Constructivas, financieras y contables para la ejecucion del proyecto.

e Se pretende implementar construccion de tipo CONVENSIONAL segun las especificaciones técnicas del proyecto.

e Lainstalacion de la grama sintética se desarrollara con sub contratista. A todo costo como estrategia de buscar garantia
en el suministro e instalacion.

e Como el proyecto no contempla anticipo, se tiene contemplado realizar un consorcio con una firma constructora para
unir capital propio y avanzar con el 10% del valor del contrato.

e De la misma manera se tiene un cupo de crédito a proveedores con empresas distribuidoras de materiales y concretos, a
un termino de 60 dias.

e Se tendra un profesional especializado en llevar la programacion y control de obra. que este directamente relacionado
con el comité de avance y la gerencia del proyecto.
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Se realizé para formalizar el inicio del proyecto, en ella se establece una descripcion clara y concisa del
proyecto, incluyendo los objetivos principales, el alcance, los entregables claves, y las restricciones y supuestos
del proyecto. proporcionar claridad y direccion y establecer una base solida parala planificacion y ejecucion del
proyecto. Esta acta se anexé en el documento del proyecto integrador.

ACTA DE NOMBRAMIENTO DEL GERENTEDEL PROYECTO

Con esta acta se oficializa la designacion del responsable de liderar el proyecto, una persona especifica que
sume el rol de gerente del proyecto. Endicha acta se establece la autoridad y las responsabilidades y asegura
que todos los interesados estén alineados y conscientes del liderazgo del proyecto. Esta acta se anexo en el
documento del proyecto integrador.




ESTRUCTURA Y DISENO ORGANIZACIONAL

GERENTE
GENERAL
Cordinador
Proyectos
I
. .
Area Administrativas Area Tecnicas.
| l
) )
Contador Area Compras Director de Qbra

|
! 1

Residentes de
Obra

Porfesional SS5T

f"*‘*a
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Matriz de poder / Interes

J\R[oN - Proveedores - Alcaldia Municipal de Girardot (Secretaria
- Sub contratistas de planeacion)

- Consorcio (Contratista)

- Director de Obra

- Residente de Obra

- Interventoria

- Supervisor de la Corporacion Autonoma
Ambiental Municipio (CAR)

- Secretaria de infraestructura (Supervisor
del contrato)

- Coordinador HSEQ

- Bancos (empréstitos) Comunidad Barrio La Esperanza
- Consultoria y disefo - Junta de Accion comunal

- Personal administrativo

- Empresas de servicios publicos

Certificador RETIE-RETILAP

Gerente del Departamento Nacional de
Planeacion

Profesional en trabajo social
Comercio local

oAk BAJO Interés




GESTION DE CAMBIOS FLUJOGRAMA DEL
PROYECTO
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Las cinco etapas de un proceso de
control de cambios

Se solicita un cambio. |
Evaluacién

E Se evalua el cambio.

Se aprueba o rechaza
el cambio.

£ Se implementa el cambio.

Se cierra la solicitud de cambio.
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CONTRATO 3302-294 DE 2023 (1°DE AGOSTO DE 2023)

CONTRATANTE: EMPRESADE DESARROLLO URBANO-EDU
CONTRATISTA: CONSORCIO ESCENARIOS GIRARDOT 1123
NIT: 901.737.580-2

CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y ADECUACION
DEL PARQUE RECREDEPORTIVO DEL BARRIO LA
OBIJETO: ESPERANZA DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
CUNDINAMARCA

DOCIENTOS TREINTA'Y NUEVE 239 DIAS
PLAZO: CALENDARIO

$3.190.990.957 INCLUIDO AU+ LEGALIZACION Y
VALOR: CERTIFICACION RETIE

El proyecto se encuentra integrado por 8 areas: 1) cancha de futbol 11; 2) un area de aparatos para hacer
ejercicio; 3) juegos infantiles; 4) area de juegos de mesa; 5) area para mesas de ping pong; 6) senderos de
circulacion; 7) zonas verdes peatonales, el lote tiene un area total de 11.355m2 y se intervienen 10.267m2.
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Es una estructura de desglose del trabajo (EDT) como se puede apreciar es una distribucion visual,

jerarquica y orientada a los resultados del proyecto. permite desglosar el alcance general y visualizar
todas las tareas necesarias para completarlo.

DICCIONARIO DE LAWBS

El diccionario de la EDT proporciona informacion detallada sobre cada elemento de la EDT,
Incluidos los entregables, los hitos, el alcance, la duracion, las fechas de inicio y finalizacion, los
recursos requeridos, los costos, la calidad, los miembros del equipo asignados, etc, para el caso del
proyecto integrador el diccionario de la EDT. se tiene un conjunto de 54 actividades con sus

respectivos hitos y tareas para poder llevar a cabo el proyecto a su totalidad como se puede ver en la
Imagen
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CRONOGRAMA DETALLADO

PROYECTO PARCUE POLIDEFORTIVO LA ESPERATA DE GIRARDOT CUNDINAMARCA (4).mpp

4 Nombee de tarea Immpm IEMMEtll 2 | ?-!-‘TM;TNB |13 | 8| 3 | )glrw?mllhrml?qw |17 |32 | wlrﬁhjx.?l lu|n|a 'TT'hE)TJ:1 |16 | 21 | =
1 | PARQUE RECREQODEPORTIVO LA ESPERANZA 45% % 444 496187 46
2 PRELIMINARES arE 5 210.027.590,10 TR
3 Walla Imformativa de Imx2m Q% 4 2.370.000.00
4 Cercs &n tels verde H=2 . 10m Q% % 20.517.044 B8
] Localizzdon general espacio publico Q6% % 308 102,08
& Campaments 18m2 1005 % 2.200.000,00
T Descapote manual y retirg E=0.20m apile 2 15m Be% % 47 B62.B57,14
2 REDES PROVISIONALES 1% 5 4 BA5.786,00
9 Red electrica provisional longitud 50m 1005 4 1425 786,00
i} Red hidraulica provisionzl longitud S0m 1005 % 3.420.000,00
n DEMOLICIOMES 20% % B.BAE 500,00
12 Demalicion vigas y columnas 10:0% % E20.000,00
13 Demolicion muro y malla cerramiento exisbente a5% % 2.283.500,00
4 Demaolicion esczleras en concreto axistente 1005 % 574500000
1= EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CORMUN H=0m 3 Zm 0% % 122 BE5.000,00
& GRADERIAS 58% 5 67.012.630,36 p—
17 Red de sguas lluvias BOrg % 106352600
L] CAJAS DE INSPECCION 5008 5 2704.593,74
15 Caja de inspeccion agua luvizs 068 % 1.477.508,74
o Caja ce inspeccion aguas residuales 508 5 1.227.084,00
21 REDES SAMITARIAS 4% % 5.571.705,90
= Red sanitariz PVC 37 1005 % 5.065.20
= Red sanitariz PVC 47 60%E % 3.027.858,20
24 Red sanitaria PYVC 67 1% % 2.536.791,50
= ESTRUCTURAS EN CONCRETO REFORZADO 60% 5 5767240472 F__
-3 Zapatas en concreto de 3500psi 10:0% % 19 BE0.400,36
Ej Viga de amarre en concreto de 3500psi 1005 4 10.979.320,85 100
ES Concreto dase F, 2000psi pars solados y straques 1005 % 2.237.670.63 100%
] Columinzs en concreto de 3500psi 67% % 22.703.838.63
n Concretos clase D de 3000psi placas y graderias 10e8 % 1.561.445,88 t: ool !
Ell Escalera maciza de 3500psi 13% % 218.728,37 e 1%
= CUBIERTA ] 50,00 I
! Viga principal en madera lamina estructural segin disefio 1078 50,00 .=
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Teniendo en cuenta la programacion del proyecto "CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO LA ESPERANZA EN EL MUNICIPIO DE Girardot — Cundinamarca, realizado
en Project, se evidencia los capitulos correspondientes para las actividades a ejecutar durante el
proceso constructivo, por medio de esta informacion, conocemos que capitulo se debe realizar un
seguimiento mas exhaustivo puesto que cuenta con actividades con mayor indice de retraso en el
cronograma; a continuacion se evidencia los capitulos de la ruta critica.

Preliminares

« Pisos, Acabados y Enchapes
« Mobiliarios

« Senalizacion
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En el analisis de las holguras de nuestro proyecto de remodelacion del parque recreo deportivo,
podemos observar que la mayoria de las actividades presentan holguras muy justas, lo cual
implica que no contamos con un margen significativo de tiempo para extendernos en la ejecucion
de las tareas programadas. Esta situacion indica que las actividades estan muy ajustadas a su
calendario y cualquier retraso o imprevisto en su realizacion podria generar un impacto directo en
la fecha de finalizacion del proyecto.
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OBJETIVO DE LAS ADQUISICIONES

Estructurar la metodologia para llevar a cabo el proceso de adquisiciones de manera eficiente, para la
ejecucion del proyecto “CONSTRUCCION DE ESCENARIO DEPORTIVO LA ESPERANZA
EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT-CUNDINAMARCA? por lo tanto se busca que los precios
de los insumos sean mas justos, haciendo competitivo el proyecto garantizando la calidad de los
bienes y/o servicios, como también las entregas de los insumos se encuentren dentro de los tiempos
estipulados, evitando contratiempos en el desarrollo del proyecto.




PROCESO DE NEGOCIACION

Las Tener mas
personas opciones

Se invita a los En caso de no prosperar
representantes de los alguna opcion de
proveedores, en las oficinas negociacion tener plan B
a puerta cerrada para que con otros proveedores
tengas mas cofianza y se

escuchen con atencion .

et ena.
- e,

Confianza

Generar entre las partes la
mayor confianza, como

Comunicacion

Se realiza una breve ‘ Est rateg ias -. parte de una negociacion

seria y con soportes
legales serios.

descripcion de las
necesidades y se escucha al
provedor antes de empezar
con la negociacion

de
Negociacién

......'...'
.
."n-.-.-'

Criterios
Intereses Se definen criterios de la

oferta y que sean
Despues de escuchar a los objetivos en el desarrollo,
proponentes, se busca . de la negociacion
encontrar la mejor oferta
que cubra la necesidades
mas importantes

Opcidénes Cierre de la
Despues de tener claros los neQOC|aC|on

grupos de inetereses entre Se cierra el negocio que
las partes, se procede a benefie a las partes con &l
definir cual es la mejor principio de seriedad de la
opcion entre un cumulo de oferta y cumplimiento de
opciones. los compromisos pactados.



PLANEACION DE DEL PROCESO DE ADQUISICIONES DE
EQUIPOS E INSUMOS

La organizacion cuenta con su respectiva
planeacion de adquisiciones mediante la cual
permite prever las necesidades futuras de
equipos e insumos, por medio de identificacion
de los proveedores adecuados, definiendo los
plazos de entrega y estableciendo los requisitos
técnicos y financieros.

ffa *‘1‘ Universidad deI
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Por parte de compras se debe
realizar la revision en la lista de
proveedores segun la necesidad
que tenga en obra sobre el
insumo.

Se realiza cuadro comparativo de
proveedores tanto de locales y
nacionales segun la necesidad
del insumo requerido.

METODOLOGIA
DE COMPRAS

Gestién de creditos a 30 dias y si el
pago es por otro metodo de pago
se tiene un flujo de caja del 10%
del calor de los contratos.

La gerencia aprueba la lista de
requisiciones de insumos,
obtenido por el area encargada
de compras.

Se coordina semanalmente entre
obra y el area de compras, la
logistica de insumos requeridos
en el proyecto.

El almacén en obra recibe insumos
y coordina el manejo de inventarios
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T
SISTEMAS DE INDICADORES DE GESTION
PROVEEDOR INDICADORES COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO
OBIJETIVO DEFINICION PERIOCIDAD FORMULA UNIDAD DE MEDIDA
Establecer las normas para el El residente de obra y el almacenista
cumplimiento con las responsabilidades (seran los encargados de diligencias el
semanales por parte de obra y el formato de requisicion de materiales
departamento de compras, y los segun las necesidades de obra, y - Calificacion de 1 a
. . . . . . Responsabilidad
adjuntos de requisiciones de materiales, |posterior direccionarlo al departamento de obra/ 5Donde 5esla
Roles y responsabilidades|para aprobacion por parte de la gerencia |de compras para que se inicie con el Semanal Responsabilidad puntuacion mas
general y posteriormente para ejecutar |tramite de ello, la informacion plasmada P altay 1 es el mas
. ; - de proveedor -
los pedidos y despachos, teniendo en  |en el formato debe ser concisa y clara bajo
cuenta los tiempos de los proveedores |(para evitar errores en los pedidos de los
en que se tardan en despachar los insumos, evitando errores y retrasos en
insumos hacia el lugar del requerimiento. |los materiales.
Realizar seguimiento desde el momento e ..
. Calificacionde 1 a
que se emite la orden de compra hasta El inistro d teriales deb Numero de 5 Donde 5 es |
Ti d " el momento en el que el suministro es Tumlnclis ro el materia ES edeg Zer s | entregas a (:n eoesla
GYJ EMPRESA DE ACERO, PLANTA los tiempos de despachos de material Po P y P total de entregas y bai
DE CONCRETO CEMEX, sean maximo a 2 dias. ajo
FERRETERIA LA ESPANOLA, Verificar la calidad y las condiciones en |Es de suma importancia la verificacion del Calidad del Calificacionde 1 a
CONCRETOS ARGOS las que se reciba cada pedido de estado de calidad de los materiales suministro/ S5 Donde Sesla
Calidad de los insumos |insumos, garantizando que los desde el momento que se realiza la Semanal Pedidos sin puntuacion mas
materiales sean optimos durante la orden de compra hasta cuando el pedido problemas altay 1 es el mas
ejecucion del proyecto. es recibido en obra. bajo
E.val.uar a Ios_pr9veedores en I99 Es de vital importancia la calificacion de e
siguientes criterios como la calidad del . Calificacionde 1 a
.. s . proveedores ya que per medio de esto e
servicio, precio, tiempos de suministro, . . Calificacion de 5Donde 5esla
- - . - . o se revisa con mesa tecnica de proyectos -
Satisfaccion del servicio |documentacion al dia, certificados de . Mensual proveedores / puntuacion mas
. y el departamento de compras si el
calidad de los productos, estado de . Numero de altay 1 es el mas
. L proveedor esta cumpliendo con los . .
animo de la negociacion entre el N pedidos bajo
L protocolos de la organizacién.
proveedor y area de adquisiciénes. entregados
Efectuar seguimiento desde el Calificacion de 1 a
departamento de adquisicidnes de Analizar el cumplimiento de la serie de 5Donde 5esla
Cumplimiento insumos hasta las actividades protocolos, y verificar si estan faltando a Mensual Actividades puntuacion mas
contratadas, verificando el cumplimiento |lo propuesto cumplidas/ Total | altay 1 es el mas
de las partes interesadas. actividades bajo
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QUIENES VAN A INTERVENIR

r
1 GERENTE GENERAL
Realiza la revision de la
requisicion y da el visto bueno
para la aprobacion

LIDER DE COMPRAS Y 3 CONTABILIDAD
SUBCONTRATACIONES

Se encarga encarga de la revisionde la
requisicién e iniciacon la busqueda de los [ Revision de las facturas de los BSe encarga de realizar las
proveedores segun la necesidad de la obra, [ insumosy agiliza los pagoes a los requisiciones de materiales,
COI"]jLJﬁTGI"'I'i(?I"ItE de las nf'.‘gDCiUCiiOI‘I.('.‘S con los proveedores para herramientas n‘\EﬁﬂrES}fﬁ‘qUipﬂﬁ.
proveedores y posteriormente verificar la [ evitarcontratiempos a la hora de
calidadjunto volver a realizar compras.

OBRA

para la ejecucion de la

o obra.
con los despachos eficientes en obra de los

materiales.

o OTROS

Todos aquellos que se consideren pueden
aportar con su experiencia y conocimiento en el
proceso de adquisicidnes.




CRITERIOS DE SELECCION DE

PROVEEDORES

CRITERIO DE SELECCION DE PROVEEDORES

ITEM

NOMBRE

DESCRIPCION

Condiciones de Pagoy plazos.

Teniendo en cuenta nuestras condiciones financieras se debe
priorizar, proveedores con condiciones de pagos que tengan pagos
de contado y plazos paramanejar cartera a 30y 60 dias.

Portafolio de Productos.

Priorizar proveedores que tengan una mayor gama de productosy
servicios que esten relacionados con nuestros tipos de contratosy
actividades en que mas tenemos mercado.

Calidad de los productos.

Disponer de empresas confiables en el mercado que tengan,
experiencia en el sector y en las areas especializadas del proyecto
que se requieran para evitar las garantias de las posventas.

Propuesta de Valor.

Buscar ofertas que nos den una propuesta de valor sin importar
como unica variable el precio. Esto lo que busca es impactar
nuestra cadena de simunistro hacia adelante o hacia atras para
mejorar nuestra logisitica como, los transportes y los proceso de
calidad. Mejorando asi los costos de operacion de las obras.

Precio.

Indagary validar los mejores precios del mercado, siempre y
cuando cumplan con los estandares de cumplimiento en las
entregas y calidad de los productos y servicios. De igual manerase
debe de verificarsi el costo beneficio opera para toda la cadena de
sumisnitro. para poder determinar si el precio final satisface las
distintas necesidades para cada proyecto.

Infraestructura.

Elegir proveedores que tengan procesos tecnologicos eficientes y
eficazes para las compras, y que cuenten con el mayor numero de
presencia en el terriotorio para minimizar los costos de transporte.

e
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MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION

MATRIZ CRITERIOS DE SELECCION

Sk - & Proveedor
Caiievio e screeiin  eacie | empresa de a{’yrgo S./reteria la espa prreteria al djoncretos de Ibaggrros de occidgncretos Argncreto Cenpas y escenarios depo Greentek

Condiciones de Pago y plazos 15 9 11 10 14 13 15 14 13 12
Portafolio de Productos 14 9 10 9 13 12 14 13 13 11
Calidad de los productos 12 12 11 10 14 11 13 15 12 10
Propuesta de Valor 13 12 8 9 12 10 13 11 11 12
Precio 12 8 10 10 13 9 12 14 12 13
Infraestructura. 10 10 8 8 12 11 13 14 12 13

TOTAL 70 76 60 58 56 78 66 80 81 73 71
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La regulacion colombiana que incide e impacta al proyecto integrador, tiene las siguientes consideraciones legales para su desarrollo
legal y contractual.

» Serige por La ley 80 de 1993. Como ley general para la contratacion publica en el estado colombiano.
» Decreto 1518 de 1965 art. 5 que dispone la contratacion de administracion delegada.

« Ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011 y Decreto 1082 de 2015, que dispone pautas y legalidades de los contratos
interadministrativo.

Teniendo en cuenta estas consideraciones legales se firma el "Contrato interadministrativo 257 de 2023 suscrito el 9 de febrero
de 2023, entre el municipio de Girardot y la Empresa de Desarrollo Urbano “EDU” que tiene como objeto “CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA
EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE PARQUES, ESPACIO PUBLICO Y VIAS EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT
- CUNDINAMARCA?”. Del cual el Administrador delegado la EDU, y como parte de las obligaciones y funciones en el convenio
realizo proceso de contratacion directa, y terminado este proceso.

Adjudico al CONSORCIO ESCEANARIO GIRARDOT 1123, la construccion de parque bio-saludables bajo el contrato de obra
N0.3302-294 de 2023 que tiene como objeto “CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LOS PARQUES
RECREODEPORTIVOS DEL BARRIO LA ESPERANZA Y BARRIO KENNEDY DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT -
CUNDINAMARCA”
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GESTION DE RECLAMOS

De la misma manera dentro de las clausulas del contrato de obra, se estipula las obligaciones de las
partes Contratista y Contratante; Donde se especifica, el alcance, el plazo de ejecucion, el lugar de
ejecucion de las actividades y el valor del contrato, de la misma manera se disponen condiciones
de garantias legales unicas de cumplimiento.

Responsabilidad Civil Extracontractual: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor total del contrato, con una vigencia igual a su plazo y seis (6) meses mas. En ningun caso,
el monto asegurado podra ser inferior a trescientos salarios minimos legales mensuales vigentes
(300) SMMLV. Si LA EMPRESA ha autorizado previamente la subcontratacion, en la poliza de
responsabilidad extracontractual se deben cubrir igualmente los perjuicios derivados de los danos
que aquéllos puedan causar a terceros con ocasion de la ejecucion de los contratos, o en su defecto,
deberan acreditar que el subcontratista cuenta con un seguro de responsabilidad civil
extracontractual propio para el mismo objeto.




GESTION DE HSEQ Y SOSTENIBILIDAD

FROCESD ETAFA ACTIVIDADES
Comercial [ Licitaciones
Flaneacitn del Prayecto
Duseiio del Prayecio
Lol [FACION GEMERAL EEFACKD PLBLICO
INETALACIKON VALLA |MFORBUATIVA
DEECAPOTE MANLAL ¥ RETIRO
COMSTRUCCION DE CAMPAMENTD
INETALACION DE CERCA EM TELA WERLDE
PFRELIMIMARES

| INETALACION RED ELECTRICA PROVESIONAL

|IN5TALAEI:|N REDD HIDRALILICA FROVIES IDNAL

INETALACION RED TELEFDMICA PRO SI0NLAL

DEMOLICION MURO EXISTEMTE ESCALERAS, WVIGAE ¥
105]

|SCLURPMAS EN CONCRE
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL CORUM

INSTALACIONES HIDRALICAS, SAMITARIAS ¥ DE AGLAS
LLUAVIAS GENERALES

INETALACION DE ACOMETIDA EN PWC 347
INETALACION RED SLIMBESTRO PY'C 397, 1/2° ¥ REGIETRD 34,

PUNTD AGL& FRUA 1/2° INCL. TEE REDUC. 34 & 112

SUMBMISTRD E  INSTALACION DE TUBERIA PVC
ALCANTARILLADD 407, 87 18”

CAM CONCRETO 50 X50 CM PARA LLAVE JARDIN

COMSTRUCCION E INSTALACION CAJA DE INSPECCION DE
1400640, 1 DO 00

SUMBISTRD E MISTALACION GEODREMN V1AL GEOTEXTIL

SUMBISTRD E INSTALACION CAJAS DE INSFECOOM DE

GRADERIAS

WIGH DE AMARRE.

|INE-TN.AEDN‘.-"EAE PRINCIPALES ¥ CORREAS ESTRUCTURAL

[TE2a TIPD SANDWICH

BARANDOA METALICA TUBD DE 7

SUMINISTRO E INSTALACION DE BORDILLO
PREFARRICADD

SUMINISTRO ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR

ANDEN COMCRETO

SUMIMISTRO ¥ APLICACION DE RIEGD DE IMPRIMACION

DE HEME MEZCIADEMSAEMCALIENTE =~ |

Construccion
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.!AF'ATA:E. AMEARRE

[METALACION ViGAS PRINCIPALES ¥ CORREAS ESTRUCTURAL
[TE2a TIPD BANDAWICH

[BamaNDA METALCA TUBD DE

SUMIMISTRO E INSTALACION DE BORDILLO
PREFABRICADD

SUMINISTRO ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR
ANDEN CONCRETO

SUMIMISTRO ¥ APLICACION DE RIEGO DE IMPRIMACION
DE MEME, MEZCLA DEMEA EM CALIENTE
SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAMA SINTETICA
PARA CAMPOS DEPORTNGS

RELLEMO EM ARENA DE SILICE PARA AREMERD
JUEGOE INFANTILES

PINTLARA TIPO TRUFLEX [Juegos Infantikes)

INSTALACINES: ELECTRICAS

HINCADA DE POETE DE CONCRETOD
DousiInai

ENTUEAD DE ACOMETIDW GERMERAL ERNTRE RED Y
TARL ERO PROIMIC | P

SUMINMISTRO E INSTALACHOM Sl PR CoOMTADR
TRIFASICO ¥ BREAKER

CONTADOR ELECTROMICD TRIFASICD DE 18
CIRCLITOS

SUMINISTRIO E INSTALACHIN IDE L LSAINARLA LED

TABL ERD PARA COMNTROL DE AL UMEBRADC & SAL IDGS+
2 RESERYAS

POSTE DE METALICD DE 12 M SALWVANIZADD

SUMINISTRO E INSTALACHION DE ALIMENTADOR ENTRE
[ N

SUMIRISTRO E IRS TALACION DE CAIAS DE IRSPE Lo
EX AR POS TE Rl

SUMIRISTRO, TRARSFORTE E [MS TRLACIDN DE SaLinw
PARA SWITCH SERCILLO COM PILOTC:

SUMIMISTRD, TRAMNSFORTE E INSTALACION DE SALIDA
PARA TOMACDDRRIENTE DDELE CON POLD A TIERRA EMN
|=ms0

SUMINISTRO E INSTALACHON DE SALIDA. DE
B LI LA T O 8, D W

CAMNECHA EM ACERD INDHIDABL E TIPD: B PbCE L Ok A
BAarRCA ENM CONCRETO M-30

BEBEDERCS DNE MG

SUMINISTRO E INSTALACION MODULOS
BIOSALUDABLES, MODULD DE JUEGOS INFANTILES
MEDLARO

PORTERIA FlUA FUTEDL 11 OE 7.32 m DE BASE ¥ 2,44 m
DE A4 TLIRA

COLUMPIOS ML TIPLE COMN CAPACIDRD DE 2-5 MIROS
SUMINISTRO E INSTALACION DE MESAS DE PIRGPORNG
Al MRE LIBRE. MESAS DIE JLMEGO

SUMINISTRO E INSTALACION DE CERPAMIENTO
CORTRA P SC T

SERALIZACKIN

|LiMEAS DE DEMARCACHIN CO FINTURA EN FRIO
SUMINMISTRIO E INSTALACION DE SEFRMI IZ8C IO
INFORMATIVA IDEL PARCILIE

SUMINISTRO E INSTALACICON DE EMPRADIZACION

LIMIPIEZA GENERAL




MATRIZ DE RECURSOS

CONDICIONES
CONTRATACIONES EQUIPOS DE INFORMACION
PROCESD ETAPAS ACTIVIDADES MATERIALES RECURSODS HUMANDS INFRAESTRUCTURA AMBIENTALES
TERCERIZADAS . MEDICION DOCUMENTADA
[para actividad)
Certificada de calibracion de
equipos kopograficos,
Estacas en madera para Equipos topograficos, ?;lzi.r::nﬁ;g?fé?' Larill de
T el levantamienta, pintura | 1comizidn topoarafia, 1 na aolica herramienta menor(palas, Dia soleado Estacin topografica total, sequiidad sodial 1@ F;stm
en aceite, brochas, ayudante P picaz, barretan..), cinta GPE, Teodalita electrdnico, Fotgc- rafica del térregno
puntillaz, Hila, metrica, escuadra g . '
documentacion de entreqa de
EPF, formata de charlas
Herramienta mencr [palas, Planills ée segungah EEEN
Martena de concreta pala howadora, picaz, registro fobagrakicn, entrega
IHETALAGIOH WALLAIHFORMATIVA . o Jayudantes, | persona 55T | no aplica PR Dia soleado o aplica h L
pintura segun el diseno v P a barretan, carreterilla, cinta P EPF, registra de actividades
matrical diarizs Enrmate da charla
Herramienta menor [&zadon, Certificada de calibracion del
palas, pala hoyadora, picas, nivel lazer, charlaz diarias,
DESCAPOTE MAHUAL YRETIRD no aplica 3 ayudantes no aplica carretillaz, cinta metrica, Dia saleado Mivel laser formato de actividades
estacas de madera, Hila), diarias, entrega de EFP,
anoni - Elani . }
[E B CE TR EEH HerramlenEa menor [paras, Flanilfy dezequndad s0cial,
COMSTRUGEION DE CAMPAMENTO de madera, puntillas, F ayudantes y 1 oficial no aplica picaz, barretan, carreterilla, | Dia soleada o aplica reqistro fotografico, entrega
larmbra taias da cin ints mgbric s alie sk it EEE ronicten da aetividad
paloz de quadua, Herramienta menor [pala Certificada de calibracion del
INSTALACIOH DECERCA EH TELA VERDE alambre, puntillaz, 2 ayudantes no aplica hoyadaora, palas, picas, Dia zoleado Mivel lazer nivel laser, charlas diariaz,
MOLErD de eoneretr, barreton, earreterilly, cinta formato de actividade;
certificado de calibracion de
los equipos de medicicn
cable encauchetado . - electrica, planilla de zequridad
antifraude, cinta negra T uadila de 2 ampres3 de empresa de servicios seruicios de apoya de 3 social f-:rpmato de ?
IHSTALAGIOH REDELECTRIGA PROWEIONAL | tablarg ele:ctrico T senicics publioos de energia, ubﬁicos de eniergia en apous [ ST E de energia, espasio Dia soleado Amperimetro, mukimera, actil.'idlades diariaz, entrega
industrial. varila de 2 oficiales electricos del gl contiatista g PR | e trabajo lainstalacidn de la equipo de capacitancia deEFF certificadr:- o Iag
' contratista, 1personal de 55T red provisional de energia ' s
puesta atierra empresa de sevicios
PRELIMINARES publicos de energia al
proyecto que sobre 3
registro de revision
tecnomecanica de
maquinaria, documentacion
4 ayudantes, 1 operario de espacio para apilar material de |_'n;aqu_|nFar|a detequlposf:
DEMOLIGION MURD EXISTEMTE ESGALERAS, velquets, 1 operario de Operarios de Maquinariaz, de demolicidn, herramiznta Dia soleado, areas libre de :zg:zt:g ;gg;:Fic?gogra .
WIGAS ¥ COLUMNATEN COMCRETO ne aplica :::2::3;?:2 Eéfst:_;a 5T Conductores de Volquetas. ;lzzg:ggg?ﬁ‘:;:}ﬂlr?e de residucs de material no aplica FC_IerIti;icadotde_ rili§|:n:vsic:1i|:!nt
paletero de senalizacion wolquetas, minicargador ina’ de material de produsta
de la escombros, Planillas de
pago de sequridad social,
registro de entrega de epp,
reqiztro charla diaria reqistro
regiztro de revision
tecnomecanica de
maquinaria, documentacion
de maquinaria de equipos,
. lcc‘;mifion;eltct\pograFia,z o o de Mlauini Equipas topograficas, reg!s:ro irnFtormeF_topograFia,
ERDC:J:CI H  HMECAMIGA EH  MATERIAL| no aplica ayudan es[ aletero, peraros de aquinariaz, herramienta menor[palas. Diia soleado Mivel de DIESiCiOn. horometro reqiskro hotograhico,

planillero) 1Retro, 2
wolquetas [16m3),

Conductires de Wolquetas,

picas, barreton...)

Certificado de disposicion
final de material de producto
de la escombros, Planillas de
pago de sequridad social,
registro de entrega de epp,
reqiztio charla diaria, registro

INSTALAGION DE ACOMETIDA EH FYG 347

Tuberia de pws, uniones
de Dy, pegante nars

1oficial, 1 ayudante

kA

E=pacio de trabajo, segueta,
corta tubo,

Dia soleado, areas libre de
residuos de material

Frueba de estanquiedad

Acta de entrega parcial de la
red, reqistro Fotoaratieo,

INSTALAGION RED SUMINISTROFYG 347, 1627
¥ REGISTRO 2",

Tuberia de pue, uniones
de pye, pegante para
tubo, limpiadores para
tubo, estopa para limpiar
uperficies, reagistro

1oficial, 2 ayudantes

kA

E=pacio de trabajo, segueta,
corta tubo.

Dia soleado, areas libre de
residucs de material

Prueba de estanquiedad,
micromedidor

Acta de entrega parcial de la
red, registro Fotografica,
pauzas activas, planillas de
pago de sequridad social,
reqistro charla diaria

FUHTD AGUA FRIA 142" INCL. TEE REDUE. 244
R

Tuberia de pue, uniones
de pui, pegante para
tubo, limpiadaores para
tubuo, estopa para limpiar
superficies, registro,

reduicion

1oficial, 2 ayudantes

kA

Ezpacio de trabajo, segueta,
corta tubo.

Dia zoleado, areas libre de
residucs de material

manometros, prusha de
estanquiedad, micromedidor

Acta de entrega parcial de la
red, registro Fotografico,
pauzas activas, planillas de
pago de sequridad social,
regiztro charla diaria,

Universidad del

Rosario



GESTION DE COSTOS
INFORME GENERAL DEL PRESUPUESTO ggﬂs Universidad del

) ®
g¥ @ Rosario
CONTRATISTA: CONSORCIO ESCENARIOS GIRARDOIT 123 *&
OBJETO: CONSTRUCCION MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LOS PARQUES RECREODEPORTIVOS DEL BARRIO LA ESPERANZA Y BARRIO KENNEDY DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOT CUNDINAMARCA
[
CONDICIONES INICIALES CANTIDADES ACTUALIZADAS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD |  CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL Cantd VriTotal
; CONSTRUCCION MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LOS PARQUES RECREODEPORTIVOS DEL BARRIO LA ESPERANZA DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT
CUNDINAMARCA
BARRIO LA ESPERANZA

1 [PRELIMINARES 272.585.710,00 339.578.473,00
1,1 LOCALIZACION GENERAL ESPACIO PUBLICO m2 10.267,00| $ 5.590,00 | $ 57.392.530,00 12363,00 $69.109.170,00
1.2 VALLA INFORMATIVA DE 3M X 2M DURANTE LA OBRA und 1,00 $ 1.296.000,00 | $ 1.296.000,00 1,00 $1.296.000,00
f  (DESCAROTEIMANUALYIRETIRORESO20:MIARILELANLS $ 7.396,00 | §  59.476.088,00 1122545 $83.023.399,00

M iz 8.041,66
14 CAMPAMENTO 18 M2 und 1,00 $ 2.168.819,00 | $ 2.168.819,00 1,00 $2.168.819,00
15 CERCA EN TELA VERDEH=2.10 M ml 38,20| $ 24.536,60 | $ 937.298,00 455,50 $11.176.421,00
1,6 RED ELECTRICA PROVISIONAL L=50M und 1,00 $ 3.057.752,00 2.925.786,00 1,00 $3.057.752,00
L7 RED HIDRAULICA PROVISIONAL L=50M und 1,00 $ 1.140.000,00 1.140.000,00 1,00 $1.140.000,00
1,8 RED TELEFONICA PROVISIONAL und 1,00 $ 291.874,00 291.874,00 1,00 $291.874,00
DEMOLICION MURO Y MALLA CERRA
A s 17611884 s 828.463,00 37,20 $655.162,00
1,10 DEMOLICION VIGAS Y COLUMNAS 288.647,501| 811.099,00 2,90 $837.540,00
DEMOLICION ESCALERAS EN CONCRETO - GR
. [ 103.04938/fS  6.595.160,00 72,58 §7.475.202,00
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN H=0.0-2.0
1,12 M (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA m3 2.487,74| $ 55.762,50 | $ 138.722.593,00 2857,60 $159.347.134,00
MENOR DE 5 KM)

2 INSTALACIONES HIDRAULICAS, SANITARIAS Y DE AGUAS LLUVIAS GENERALES 178.759.660,00 186.908.393,00
21 |ACOMETIDA EN PVC 3/4" 5M und 1,00] $ 317.741,00 | $ 317.741,00 1,00 $317.741,00
22 |REGISTRO 3/4" und 1,00[ $ 87.995,00 | § 87.995,00 1,00 $87.995,00
2,3 RED SUMINISTRO PVC 3/4" ml 154,00 $ 12.677,00 | $ 1.952.258,00 252,57 $3.201.830,00
2,4 RED SUMINISTRO PVC 1/2" ml 3,000 § 10.185,00 | $ 30.555,00 29,10 $296.384,00
2,5 CAJA CONCRETO 50 X50 CM PARA LLAVE JARDIN und 3,000 $ 98.367,00 | $ 295.101,00 3,00 $295.101,00
2,6 |PUNTO AGUA FRIA ,1/2" INCL TEE REDUC. 3/4 A 1/2 und 3,00 § 72.942,00 | $ 218.826,00 3,00 $218.826,00
2,7 |TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 10" ml 850( $ 88.664.68 | $ 753.650,00 35,07 $3.109.470,00
2,8 |TUBERIA PVC ALCANTARILLADO 8" ml 57,00 $ 64.266,22 | $ 3.663.174,00 57,00 $3.663.174,00

r 2,9 CAJA DE INSPECCION DE 40X40 und 2,00 $ 264.243.00 | $ 528.486,00 1,00 $264.243,00
r 2,10 CAJA DE INSPECCION DE 100X100 und 2,00 $ 527.615,00 | $ 1.055.230,00 4,00 $2.110.460,00
r 2,11 TUBERIA DE DRENAJE PLANA PANEL DE 18" ml 630,00( $ 131.261,00 | $ 82.694.430,00 627,27 $82.336.087,00
d GEODREN VIAL H = 1.0 M D=160 MM (INCLUYE
2o ] ekt . wao S 108BOTT|S 2530471300 23840 $25.334.713,00
b
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL T 2400
25 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) m2 5.871,00 $ 10.551,00] 3 61,627.501,00 823519 96567236900
31 |GRADERIAS 260.709.688,00 179.252.858,00
31,1 CAJA DE INSPECCION DE 40X40 und 1,00 264.243,000| $ 264.243,00 0,00 50,00
31,2 CAJA DE INSPECCION DE 60X60 und 2,00 298.950,000| $ 597.900,00 3,00 $896.850,00
313 CAJA DE INSPECCION DE 80X80 und 1,00 392.961,637| $ 392.962,00 1,00 $392.962,00
314 |CANAL PVC AMAZONAS ml 81,00 $ 95.481,000] $ 7.733.961,00 81,00 $7.733.961,00
315 BAJANTE AGUAS LLUVIAS PVC 3" ml 36,00] $ 26.312,000| $ 947.232,00 28,80 $757.786,00
31,6 |RED SANITARIA PVC-S 3" ml 11,30 62.379,037| 704.883,00 14,53 $906.367,00
31,7 |RED SANITARIA PVCS 4" ml 60,60 68.154,090] $ 4.130.138,00 60,60 $4.130.138,00
3,1,8 RED SANITARIA PVC-S 6" ml 35,70 112.522,196| $ 4.017.042,00 27,80 $3.128.117,00




32 ESTRUCTURA CONCRETO

s

I
838.915,900| §

32,1 |ZAPATAS EN CONCRETO 3500 PSI m3 27.852.008,00 31,38 $26.325.181,00
322 |VIGA DE AMARRE EN CONCRETO 3500 PSI m3 2900] §  723318,940[ § 20.976.249,00 29,28 $21.178.779,00
CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA SOLADOS Y|
323 |xrRaqUEs 3 786| 5 396.760.340| 3.118.834,00 6,51 $2.583.207,00
3,24 |COLUMNAS 3500 PSI m3 27.70| S 1.056.579,938| § 20.267.264,00 27,70 $29.267.264,00
CONCRETOS CLASE D, f'c =3000 psi (placas) - Graderias
325 a3 24.40| § 97&535.020\ $ 23.754.254,00 27,00 $26.285.446,00
3,26  |ACERO REFUERZO FLEJADO 60000 PSI 420Mpa m 14.287.50) ; $  119.457.788.00 4552,92 $38.066.964,00
3,2,7 |MURO EN BLOQUE N9 5 E=0.12 M 6) 47.786,000 14.955.107,00 312,96 $14.955.107,00
3,2,8  |ESCALERA MACIZA 3500 PSI .104.270, $ 2.539.823,00 2,40 $2.644.729,00
33 CUBIERTA | | 156.955.418,00. 158.205.455,00|
VIGA  PRINCIPALES EN  MADERA  LAMINADA | I |
331 |ESTRUCTURAL SEGUN DISERO m3 k. 5,04| $  6.650.065,000 3351632800 720 $47.880408,00
CORREAS EN MADERA MACIZA ESTRUCTURAL SEGUN|
332 DISERO m3 a70l $  3.477.321.875 $ 16.343.413,00 5,65 $19.646.869,00
TEJA TIPO SANDWICH 525-C CAL 26, POLIURETANO|
333 |iNveCTADO 30MM m2 s67.00 s 18s.8sr2es| S 107.095677.00 45008 FS06/8LE,00
34 CUBIERTA 40.510.751,00. 36.383.768,00
BARANDA METALICA TUBO DE 2" A DOS ALTURAS,
34,1  [PARALES EN PLATINAS DE 1 1/2" X 3/16 Y TRES TUBOS m2 $ 40.510.751,00 91,07 $36.383.768,00
DE PROTECCION DE 1" 101.40] $  399.514,310
4 SARDINELES, BORDILLOS Y ESTRUCTURAS DE BASE I 405.930.755,00; 367.719.005,00
4,1 [BORDILLO PREFABRICADO A-80 (35X20) ml 138,0 $ 76.272,000] 10.525.536,00 138,00 $10.525.536,00
" 42 [BORDILLO PREFABRICADO A-81 (35X15) ml 955,70 $ 58.996,155 25,00 308,00 $18.170.875,00
" 43 |BASE GRANULAR (NORMA INVIAS 330) m3 1289.0 S 111.632,000 143.893.648,00 1289,00 $143.893.648,00
" a4 [TRITURADO GRUESO 3/4 m3 702,0 S 116.832,114 82.016.144.00 702,00 $82.016.144,00
" a5  [TRITURADO FINO 1/2 m3 604,20 S 125.094,236 75.581.937.00 604,20 $75.581.937,00
RELLENO EN RECEBO COMUN COMPACTADO
45 | cCANICAMENTE — g 245,60 § i fi‘qﬂ $ 37.530.865,00 245,60 $37.530.865,00
5 PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES 1.493.254.045,00 1.458.854.506,00)
51 |ADOQUIN DE ARCILLA 20X10X6CM m, 83,601,000 30.363.883.00 0,00 50,00
5,2 |ANDEN CONCRETO 2500 PSI EN SITIO E=0.1M m .4 60’ 00 22.496.700,00 0,00 50,00
53 RIEGO DE IMPRIMACION m2 Wae?6593,150 s 4.070,000 26.834.121,00 6236,10 $25.380.927,00
MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-25 (INCLUYE
54 CEMENTO ASFALTICO) - 7,308 $ 780.895,000 $ BEL315/00 o0 0,9
" 55 |GRAMA SINTETICA PARA CAMPOS DEPORTIVOS m2 6042.0 $  229.866,997| $ 1.388.856.395.00 6236,10 $1.433.473.579,00
RELLENO EN ARENA DE SILICE PARA ARENERO JUEGOS
56  |INFANTILES (60% ARENA DE PENA EN BASE - 40% m3 26,50 $ 11.800.277,00 0,00 $0,00
ARENA DE SILICE O CUARZO) $ 4452930488
757 [PINTURA TIPO TRUFLEX (Juegos Infantiles) m2 144,50 $ 49.310,000( $ 7.125.295,00 0,00 50,00
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72 MOBILIARIO 416.705.134,00 336.391.031,00
7,1 |CANECA EN ACERO INOXIDABLE TIPO BARCELONA und 9,000 $  926.164,000 8.335.476,00 9,00 $8.335.476,00
7,2 [BANCA EN CONCRETO M-30 und 34,000 $  748.201,000 25.438.834,00 0,00 $0,00
73 |BEBEDEROS DE AGUA und 4,000 $ __ 909.073,000 3.636.292,00 4,00 $3.636.292,00
7,4 [MODULOS BIOSALUDABLES und 7,000 $  3.882.177,382 27.175.242,00 7,00 $27.175.242,00

PORTERIA FIJA FUTBOL 11 DE 7,32 m DE BASE Y 2,44 m
DE ALTURA CON POSTES DE SECCION CIRCULAR DE 100
mm DE DIAMETRO, EN ACERO Y ACABADO CON
BARNIZA DE POLIURTANO COLOR BLANCO, RED EN
7,5 |NYLON CON CUERDAS DE 3 mm CON SOPORTES DE UND 2,000 $ 9.012.062,00 2,00 $9.012.062,00
POLIAMIDA PARA SUJECION DE LA RED, FIJADA A UNA
BASE DE CONCRETO DE f'c=210 kg/cm? (21 MPa), CON
ADECUACION DE POSTES DE 100mm DE DIAMETRO
PARA RUTBY SOBRE $  4.506.030,844
76 K’;S& l;;gjiég:)ﬁos INEANVILES MEDIANO und 1,000 s sa7a7284000  83787.284.00 1,00 $83.787.284,00
7,7 |[MODULO DE RED DE ESCALADA und 1,000 $ 54.875.269,000 54.875.269,00 0,00 50,00
7,8 |COLUMPIOS MULTIPLE CON CAPACIDAD DE 2-3 NINOS und 1,000 $  11.035.589,000 11.035.589,00 1,00 $11.035.589,00
7,9 |MESAS DE PINGPONG AL AIRE LIBRE und 2,000 $  7.725.663,000 15.451.326,00 2,00 $15.451.326,00
7,10 MESAS DE JUEGO (Ajedrez y Parques o multijue und_ Qi_DDU $  3.365.063,000 10.095.189,00 3,00 $10.095.189,00
711 |BARANDA JUEGOS INFANT M-80 SIN VIGA +DAD L4 620 16.287.469,00 % $16.287.469,00
(SUM+INST)
7,12 |CERRAMIENTO CONTRA IMPACTO H=5.00M TIPO 154,4 142.588.710,00 154,40 $142.588.710,00
CERRAMIENTO MALLA ESLABONADA C. 10 INC.
713 |ANGULO (PARAL EN TUBO ESTRUCTURAL m 72,001 ] 8.986.392,00 72,00 $8.986.392,00
GALVANIZADO 2") S 124.811,000

8 SENALIZACION 7.234.129,00 0,00
8,1 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO ml 542,20 $ 4.499,000| $ 2.439.358,00 0,00 $0,00
82 | MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO m2 4,320 $ 55.243,480| $ 238.652,00 0,00 $0,00
P iAE)NALIZACION INFORMATIVA DEL PARQUE (1.4 X 0.95 p— 10 s 552200110 552.200,00 - 50,00
g4 |SENALDE TRANSITO GRUPO | 0.75X0.75M, POSTE 3.5M i 6.0 s 337.403200) 2.024.419,00 56 S0

(indicando cada espacio)
85  |VALLAS PRINCIPALES DEL PARQUE EN LAMINA DE 3X2M und 1,0 $  1.979.500,000| $ 1.979.500,00 0,00 50,00

9 ARBORIZACION 46.925.952,00 0,00
9,1 |EMPRADIZACION (INCLUYE 10 CM DE TIERRA NEGRA) M2 2225,344 17.759,000 39.519.885,00 0,00 $0,00
9,2 ARBOL NATIVO > 5m M2 18,0 204.440,362 3.679.927,00 0,00 $0,00
9,3 |[MANTENIMIENTO Y PODA DE ARBOLES EXISTENTES M2 22,0 169.370,000 3.726.140,00 0,00 50,00
10 ASEO GENERAL 14.928.860,00 0,00
10,1 LIMPIEZA GENERAL M2 10267.,0 $ 1.454,063| $ 14.928.860,00 0,00 $0,00

$ 3.852.736.904,00 $ 3.190.990.957,00

COSTO DIRECTO

=




GESTION DE RECURSOS HUMANOS
ADQUISICION DEL RECURSO HUMANO
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PERFIL DEL PERSONAL

CRITERIOE DE EXPERIENCIA

IANALIZIE DE HABILIDADES DEL PERSONAL

NORMATIYIDADES LEGALES

ENFDRUE EN SEGURIDAD LABORAL DE LA PERZONA

CONDICIONES LABORALES

PROCES0S DE CONTRATACION

Ingenieros civiles con
maestria o
especializados,
técnicos en obras
civiles, especialistas
en urbanismo,
personal capacitado
en la instalacion de
grama sintética,
personal
admimistrativo,
profesionales en
seguridad v salud en
el trabajo, e ingenieros
eléctricos.

personal con experiencia
comprobada en proyectos
urbamisticos,
construccion de parques,
instalacion de césped
sintetico, ¥
conocimientos en las
diferentes etapas dela
construccion, tanto
administrativas como
operativas. Ademas, se
busca personal con
conocimientos en
electricidad, con un
minimo de 2 afios de
expetiencia profesional en
cada area.

E= fundamental evaluar v conocer
las habilidades del personal
necesanias para la ejecucion de un
provecto de esta magnitud e
importancia. Para ello, se
implementaran pruebas psicologicas
v de comportamiento con el objetivo
de analizar su capacidad para
trabajar de manera colaborativa v en
equipo.

Es importante cumplir con las
leves de la repiiblica de
Colombia para la contratacion de
personal, cumplimiento de laley
30 de 1990 que relaciona el
cumplimiento de jornadas de
trabajo , pago de prestaciones v
condiciones laborales, contratos
de trabajo, es importante
conocer qué tipo de vinculacion
tendra el empleado enla
empresa, seguridad social,
inscribir al trabajador a los
sistemas sociales exigidos enla
lev como son salud ¥ pension,
cumplir las normas de seguridad
en el trabajo estipuladas enlaley
1362 de 2012

E= considerable tener en cuenta el historial de
la persona que se va a contratar en el ambito de
seguridad, investigar si ha tenido lesiones,
antecedentes de accidentes, ademas la
capacitacion sobre el tema de seguridad en el
trabajo al momento previo de iniciar sus
labores.

Es primordial contar con
beneficios al trabajador
como por ejemplo
descanzos, reutniones
para proveer
enfermedades, horarios v
salanios acorde al puesto
v carga laboral.

concursos de méntos por
medio de redes sociales,
wvacantes por sitios virtuales
(bolsa de empleo SEINA,
bolsa de empleo CAFASUR),
entrevistas de manera remota
pormedio del programa heet
o ZO0OM, entrevistas de
manera presencial, realizando
pruebas de aptitudes v
conocimientos.




RECURSOS HUMANOS EXISTENTES, ROLES- PERFIL PROFESIONAL- f

DESTREZAS- EXPERIENCIA-FUNCIONES ,\. i_,
MATRIZ DE ROLES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS DEL PERSONAL
CARGO FORMACION DESTREZAS EXPERIENCIA FUNCION

Director de obra

Ingeniero civil, preferiblemente
con estudios de posgrado en
Gerencia de Proyectos o
Construccion.

Gestion de cronogramas, presupuestos,
normativas de construccion y control de
calidad, liderazgo, comunicacion efectiva,
resolucion de problemas, y capacidad para
coordinar equipo.

5 afios de experiencia
desarrollando proyectos
similares.

planificacion de obra,
supervision de obra,
gestionar recursos ,
comunicacion entre
cliente y personal ,
resolucion de problemas

MATRIZ DE ROLES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS DEL PERSONAL

CARGO

FORMACION

DESTREZAS

EXPERIENCIA

FUNCION

Residente de estructuras

Ingeniero civil

Conocimiento avanzado en disefio
estructural en concreto y metalicos,
calculo y norma, capacidad para coordinar
con otros departamentos, resolver
problemas técnicos y garantizar el
cumplimiento de normativa colombiana

3 afos de experiencia
supervisando estructuras
de concreto y metalicas en

proyectos de construccidn,

preferentemente en
proyectos recreativos o
deportivos.

supervicion de estructuras
, gestionar recursos en
obra, control de calidad ,
coordinacion de personal ,
prevencion de riesgos ,
reporte de avances

MATRIZ DE ROLES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS DEL PERSONAL

arquitectonicos y materiales de
construccion.

herramientas tecnoldgicas y software de
disefio y control de obra (AutoCAD,
Proyecto).

en espacios recreativos o
deportivos.

CARGO FORMACION DESTREZAS EXPERIENCIA FUNCION
Atencion al detalle y gestion del tiempo, . ) .
. - - . \ s ' 3 afios supervisando supervicion de acabados,
Ingeniero civil, Conocimiento  |capacidad de supervision y resolucion de .
o . acabados en proyectos control de calidad
. especializado en acabados problemas en obra, Dominio de - . N .
Residente de acabados similares, preferiblemente |coordinacion de equipos

de trabajo, entrega final
de calidad

Universidad del

Rosario
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MATRIZ DE ROLES
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MATRIZ RACI PERSOMNAL
DIRECTOR DE RESIDENTE DE RESIDENTE DE | RESIDENTE DE COMISION DE
MAESTRO DE OBRA | OFICIAL ELECTRICO | OFICIAL DE OBRA 1 ANTE
OBRA ACABADOS ESTRUCTURAS URBANISMO AYUD 1 [ AYUDANTEZ | opocraFia.
ACTIVIDAD
LOCALIZACION ¥ REPLANTED | G A R
CERRAMIENTO EN TELA VERDE A A R R R
DESCAPOTE C;l A R R
CIMEMNTACION ZAPATAS | R:A;C A R R R R
ESTRUCTURAS CUBIERTAS | R:A;C A R R R
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS EQUIPOS
DE BOMEBED | A;C A R R R
INSTALACIONES ELECTRICAS REDES INTERMAS I;C A;C A R R R R
ACABADOS ENCHAPES ¥ PINTURA | A;C A R R R
CARPINTERIA MADERA MOBILIRIARIO
CLOSET, COCINA Y BANOS. | A;C A R R R
LURBAMNISMO. | A;C A R R R R
R QUIEN HACE LA ACTIVIDAD
A QUIEN RESPONDE POR QUE LA ACTIVIDAD ESTE HECHA
C A QUIEN SE LE CONSULTA PARA HACER LA ACTIVIDAD
1 A QUIEN SE LE INFORMA DE LA ACTIVIDAD




COMUNICACIONES FORMALES

Reuniones presenciales y digitales

L

Google Meet

Correos electronicos

G iIM

Documentos de avance

GESTION DE COMUNICACION ;@w‘,‘ o
(X Universidad de

Aplicaciones de mensajeria

(O

WhatsApp

Interaccion de personal

Informe de estado del proyecto con

hitos y tarcas

Sistemas de gestion de proyectos

AUTODESK
AutoCAD

COMUNICACIONES INFORMALES%;

AF Rosario



GEST'ON FINANCIERA ‘i} Universidad del

CARACTERIZACION & Rosario

El proyecto contempla la construccion de un escenario deportivo con cancha sintética y modulos bio-saludables,
a un plazo de 8 meses, con un costo total estimado de $ 3.190,990,957 millones de pesos. Las fuentes de
financiamiento incluyen lo que se recibe de inversion inicial por valor de $ 319,099,096, con un aporte de socios
de $ 100.000.000 millones adicionales, para inversion. De la misma manera se contempla los gastos egresos por
meses mas significativos donde el proyecto tiene mayor flujo de gasto teniendo en cuenta el valor de las

actividades mas representativas.

Flujo de caja proyectado (Durante la vida util)
Mes 1 Mes 2 | Mes 3 | Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes &
(+) Ingresas
Aporte socios 100.000.000
Ventas Efectivo 319.099.096 382, 918 915 287.189. 186 638.198.191 542 458 463 478.648.644 255 279 277 287.189.186
Cuentas por cobrar 0 0 a 0 0 [ a a
Préstamoen Cop 0
Totzl Ingreso... 419.099.096 382 918 915 2E7.189.186 638.1598.191 D42 468 463 478 648 644 255 379. 377 2E87.1859.186
(-} Epresas
Pago a provesdores 207.414.412 2B 897 2195 186.672.971 414 828 B 352.604.501 311.121 618 155.931.530 186 .672.971
Cuentas por Pagar 0 0 a 0 0 0 a a
Gastos de Admon y Ventas 47 864.864 L7.437.837 43078378 95718971 £1.370.269 FLT797.297 38.291 891 43.078.378
Pago obligaciones financiaas L] 0 a 0 0 0 a a
Total Egreso... 255279277 306.335.132 229.751 349 510 558 553 433 974770 382 918 915 204.223 421 229,751 349
Flujo de caja del periodo... 163.819. 813 765.583.783 57437 837 127.639.638 108.493 653 95.729.729 51.055.855 57437837
Laldode caja... 163.819.819 240.403 602 297 .841.438 425 481078 533974770 629.704.493 580.7860.354 738198191
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PARAMETRIZACION DEL FLUJO DE FONDOS Rosario

Se estima que la parametrizacion del flujo de fondos es importante para asegurar la viabilidad y sostenibilidad
economica del proyecto. Esta parametrizacion implica establecer y organizar los parametros clave que influiran
en los ingresos y egresos, tal como se muestra en el resumen del flujo de fondos.

CONCEPTO VALOR
INGRESOS OPERACIONALES
Aportes socios 100.000.000,00
Valor total ingresos por facturacion actas parciales 3.190.990.957,06
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 3.090.990.957
EGRESOS
Costos directos para construccion 2.074.144.122
Costos Administrativos 478.648.644
Costos Financieros 12.363.963,83
TOTAL EGRESOS 2.565.156.729
UTILIDAD BRUTA 525.834.228
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IDENTIFICACION DE USOS Y FUENTES %;A@ Rosario

Como se puede evidenciar en la tabla de usos de los recursos, las fuentes de financiacion son dos recursos
propios de inversion y actas parciales del contrato proyectados y un monto por capital propio. No se optd
por un préstamo bancario para apalancar el flujo de caja puesto que se tiene un bien porcentaje de recursos
propios para soportar el balance del contrato.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO % DEL VALOR
FUENTE VALOR
CAPITAL PROPIO 100.000.000 3%
FACTURAS ACTAS PARCIALES 3.190.990.957 97%
TOTAL INGRESOS 3.290.990.957 100%
USOS DE FONDOS % DEL VALOR
USoOS VALOR 81%
Costos directos para construccion 2.074.144.122 17%
Costos Administrativos 478.648.644 1%
Costos Financieros 12.763.963,83 100%
TOTAL EGRESOS 2.565.556.729




MODELO DE NEGOCIO
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La elaboracion de un modelo de negocio implica una planificacion detallada que incorpora la
parametrizacion del flujo de caja. Esta tarea es esencial para garantizar la viabilidad economica y la

sostenibilidad del proyecto.

PROYECCION DE FLUJO DE CAJA PARA MODELO DE NEGOCIO.

CONCEPTO VALOR DETALLE
INGRESO
Aporte a inversion inicial para compra
Capital propio sicios 100.000.000 de materiales y costos indirectos

Facturas actas parciales

3.190.990.957

Proyeccion de pago de actas parciales
segun avance programado y modo de
pago en el contrato.

TOTAL INGRESOS

3.290.990.957

EGRESOS

Costos directos para construccion

2.074.144.122

Incluye los gastos y costos directos de
obra (insumos, materiales, equipos,
mano de obra, trasnportes)

Costos Administrativos

478.648.644

Gastos de Oficina, sueldos
profesionales directos e indirectos,
operativos y administrativos

Costos Financieros

12.763.963,83

son los gastos financieros en
entidades 4*1000 y gastos de
movimientos bancarios.

TOTAL EGRESOS

2.565.556.729
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ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS MATRIZ DE
PROBABILIDAD E IMPACTO

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

DESCRIPCION Prob. Imp.
RO Altos decibelios en Obra 5 ]
RO2 Exposicion al polvo o particulas. 5 2 5 o
RO3 El aumento de precios de los insumos requeridos en obra 3 P =
RO4 Corte de energia en el proyecto 2 2
RO5 Vanaciones en los disefios estructurales del escenario deportivo 4 5 .

PROBABILIDAD
L

1 2 3 4 5
IMPACTO
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CALCULO DE RIESGO PRESUPUESTO Asoclapo K24 Rosario

Segun el anélisis realizado con la matriz de Montecarlo, se determiné un valor aproximado de $125.480.000,
equivalente al 3,6% del presupuesto total inicial del proyecto. Este monto representa la reserva necesaria para
mitigar o minimizar riesgos potenciales. Con esta cantidad se podran adquirir herramientas, maquinarias, equipos de
prevencion y realizar capacitaciones al personal, entre otras medidas. Esta estimacion permite garantizar una
respuesta eficaz ante los posibles problemas que puedan surgir durante la ejecucion del proyecto.

Linea Base de Costos: 3.500.000.000
D Dencrpeitn Prob. Impacto (5) Contingencia S Estim. Desv. Std.
{3%) Min. Mas Prob. Max. P*I Beta PERT 5
01 Altos decibelios en obra 20% 3. 300,000 5.000.000 &.200.0:00 1.000.000 4.916.667 483.333.3
a2 El aumento de predcios de los insumos requendos en obra 0% 35.200.000 Q0000000 107.000.000 36.000.000 B3. 700,000 11.966.666,7
a3 Corte de energia en el proyecto 14% 2.600.000 40000000 5.100.0:00 5.480.000 27.950.000 416.666,7
04 Variaciones en los disefios estructurales del escenario deportivo 60% 24.000.000 B0.000.000 30,000,000 48.000.000 72.333.333 11.000.000,0
05 Ahorro en adguisicidon de software para control y seguimientos de obro 50% §3.000.000 70.000.000 -138.550.000 35.000.000 34.075.000 33.581.666,7
06
a7
08
09
10
125.480.000
3,59%
INTERPOLACION

120.000.000 92%

125.480.000 92%

130000000 3%




ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCION
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SIMULADO
Mombre de tarea - Duracion - Comienzo - Fin -~ Costo - ;-:-rnpletad-:l - Costo real
4 PARQUE RECREODEPORTIVO LA ESPERANZA 239 dias mié& 31072 lun 30/06/25 4 3.202.300.097,30 45% b 144, 496 187,46
> PRELIMINARES 42 dias mié 31/07/2: jue 26/09/24 % 288_.500_545 00 97% . 210.027.590,10
- GRADERIAS 135 dias lun 5/08/24 wvie 7/02/25 % 200.780.421,86 58% . 67.012.630,36
> SARDIMELES, BORDILLOS ¥ ESTRUCTURAS 22 dias jue vie 20f12/24 S 456.807.455,62 0% 5 0,00
DE BASE 21/11/2a
= PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES 198 dias mi& 14/08/2: vie 16/05/25 $1.961.664.168,27 35% b 167.455.967,00
a CANCHA SINTETICA 198 dias mié 14/08/2: vie 16/05/25 % 1.961.664.168,27 35% b 167.455.967,00
Excavacion mecanica 40 dias mi& 14,/08,/2: mar 8/10,/24 S 4.550.000,00 B0% b 3.6<20.000,00 7
| - REDES HIDRAULICAS Y SANITARIAS |25 dias mié 11/09/2: mar 15/10/24 $ 8.107.482,00 83% . 5.815.967,00
Triturado de 3/4 a0 dias lun 16/09,/24 vie 25/10/24 S 82.000.000,00 100% b 82.000.000,00 &
Triturado fino de 1,/2 10 dias lun 16/09/24 vie 27,/09/24 5 75.000.000,00 1005% G 75, 000 000, 00 G
IDEAL
MNombre de tarea - Dwuracion » Comienzo - Fin ~ Cosie - completado - Costo real
4 PARQUE RECREODEPORTIVO LA ESPERANZA 230 dias mié 31/07/2: lun 20/06/25 5 2.190.990.957,06 20% S 456.640.724,15
> PRELIMIMNARES 24 dias mié 31/07/2: lun 2/09/24 % 284.957.841,00 100% h 228.107.841,00
> GRADERIAS 93 dias lun 5/08/24 mié 11/12/24 5 305.335.697,62 48% h 02.718.113,15
> SARDINELES, BORDILLOS ¥ ESTRUCTURAS 22 dias jue vie 20/12/24 % 456,807 455,62 0% % 0,00
DE BASE 21/11/24
4 PISOS, ACABADOS Y ENCHAPES 198 dias mié 14/08/2: vie 16/05/25 5 1.058.351.456,27 23% S 165%.814.770,00
4 CANCHA SINTETICA 198 dias mié 14/08/2: vie 16/05/25 5 1.958.351.456,27 23% 5 165.814.770,00
Excavacion mecanica 20 dias mi& 14/08,/2: mar 10/09/24 S 4.550.000,00 1005 5 4. 550.000,00 p
> REDES HIDRAULICAS ¥ SANITARIAS -IE dias mié 11/00/2: vie 13/09/24 5 4.794.770,00 90% I$ 4.264.770,00
Triturado de 3/4 15 dias lun 16/09/24 vie 4/10/24 S 82.000.000,00 100% 82.000.000,00 £
Triturado fino de 1,/2 5 dias lum 16/09/24 vie 20/09,/24 S 75.000.000,00 100% 75.000.000,00 £
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

Informe de horas extra del valor acumulado
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Para garantizar el éxito del proyecto, es fundamental llevar a cabo una revision exhaustiva del cronograma y los
avances de obra, asegurando que la planificacion se alinee con la realidad operativa. Ademas, la correcta asignacion de
costos en los programas de modelacion es clave para evitar desviaciones financieras.

Entre los errores que deben evitarse en futuros proyectos, destacan las discrepancias entre colaboradores y la falta de
coordinacion en la planificacion. Una gestion rigurosa y una comunicacion efectiva entre los equipos de trabajo
permitiran una ejecucion mas eficiente, minimizando riesgos y asegurando que el avance refleje con precision el estado
real de la obra en cada fase.




£8

CONCLUSIONES F4:6

e

LT

La planeacion, la ejecucion, el control y el cierre de un proyecto, son actividades que bien
integradas y coordinadas son el éxito de todo tipo de proyecto

El liderazgo en la gerencia de proyectos es fundamental para coordinar y controlar el
desarrollo de los proyectos.

El manejo de herramientas como Project y software de control ( Compras, Riesgos,
financiero y contable) son tecnologias importantes en el control de la triple restriccion de
los proyectos.

En terminos académicos el desarrollo del proyecto integrador, y el aporte de cada materia
es una metodologia muy interesante puesto que se va implementando los componentes
reales de un proyecto y los posibles escenarios a corregir o en su defecto a cambiar su
proceso de construccion y estructuracion del proyecto.
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