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INTRODUCCIÓN

El desarrolló de este proyecto integrador surge como la etapa principal en la 

especialización debido a que se aplican los conocimientos adquiridos relacionados con 

metodología de trabajo empresarial, siendo un aporte al avance académico personal de 

los integrantes del grupo, el objetivo de este proyecto es la construcción de un escenario 

deportivo con canchas sintéticas y módulos bio saludable en el barrio la Esperanza del 

municipio de Girardot Cundinamarca.  



ANTECEDENTES

Los espacios existentes (en el parque la esperanza del municipio de Girardot Cundinamarca) están 

deteriorados y con frecuencia son ocupados para desarrollar otras actividades, y los escenarios 

deportivos y/o recreativos que están en buenas condiciones no son de uso público. Lo anterior, conlleva 

al bajo interés de la población en realizar actividad física y deporte, a que exista un inadecuado uso del 

tiempo libre y de esparcimiento individual o en familia, y al aumento de población en los niveles de 

sedentarismo dentro de las personas integrantes de la entidad territorial adscrita al proyecto.



El objeto del proyecto es la ¨Construcción mejoramiento y adecuación del parque recreo deportivo de 

la cancha del barrio La Esperanza del municipio de Girardot¨ cuenta con un área a optimizar de 

12.000m2 que tiene como alcance la construcción de  una cancha sintética tipo FIFA futbol 11 con 

especificaciones internacionales tanto en área como es materiales , con sus respectivos cerramientos 

contra impactos, de la misma manera tiene en su alcance la instalación de módulos bio saludables para 

población movilidad reducida y tercera edad.

INFORMACIÓN DEL PROYECTO



RENDER DEL PARQUE BIOSALUDABLE



DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO (MATRIZ DOFA)





ANALISIS MATRICIAL DE LA EMPRESA

El análisis se implementó siguiendo los diagnósticos, para las matrices de factores internos y externos, De 

la manera se analizó los factores de posicionamiento de la empresa para poder cumplir con la construcción 

del proyecto, que tiene un valor de $3.190.957.000 y, por último, se hizo una evaluación del potencial 

estratégico para poder realizar un diagnóstico más preciso de la posición de la empresa. 



MATRIZ MIME









ANALISIS DE LA MATRIZ C.P.E

La evaluación del potencial estratégico, determino que la estrategia de mercado sugerida está enfocada al 

desarrollo del proyecto es Según la matriz C.P.E., ofrece las múltiples estrategias para implementar en beneficios 

propios como empresa e identidad que den diferenciación  en el mercado, por ende ofrece en el extremo inferior 

de la matriz una estrategia de integración horizontal, donde podemos identificar que no es viable para nuestra 

posición en el mercado puesto que al ejercer la integración horizontal nos estaríamos involucrando en una avance 

no muy significativo para hacer que nuestra empresa pueda mejorar como es debido, además al no contar con 

mano de obra y con la no identidad de nuestro personal hace que al momento de ejercer la integración horizontal 

no sea posible, porque para implementarla se requiere un ambiente productivo favorable como empresa y 

trabajadores dedicados a cumplir con los objetivos propuestos. 



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA

Objetivo General

• Establecer condiciones gerenciales de 

empresa que permitan reducir la intención 

primordial de continuar la contratación 

Pública como acción principal para aumentar 

la posición estratégica en el sector privado.

Objetivos Específicos

•Minimizar la contratación Publica en un 40%, ampliando la 

participación en el sector privado en el departamento, en un 

lapso de 3 años. 

•Realizar una penetración de servicio departamental a las cajas 

de compensación de la región, para incrementar la cobertura de 

nuestros servicios en un 12% en los próximos 3 años.

•Crecer la participación de la compañía en proyectos 

inmobiliarios, para elevar la liquidez de inversión en un 12% 

para los próximos 5 años.



Objetivo General

Lanzar un nuevo servicio que sea competitivo 
para incrementar nuestra posición en el mercado 

a nivel departamental

• Ofrecer los nuevos servicios de Consultoría y construcción 
sostenible a un 15% de nuestros clientes y proyectado a plazo de 2 
años.

• Impulsar la estrategia de marketing de referidos y redes sociales para 
incrementar el servicio de diseño sin costo adicional, incrementando 
nuestros ingresos en un 15% para un periodo de 5 años.

• Implementar la metodología Tecnológica (Lean Beam) para integrar 
las áreas técnicas y operativas, durante la vigencia del año 2024.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Objetivos Específicos



ETAPA 2. DEFINICIÓN DE LA MATRIZ 
DE MARCO LÓGICO 



MARCO LOGICO 





MATRIZ DE LOS INVOLUCRADOS



El proyecto se encuentra integrado por 8 áreas: 1) cancha de futbol 11; 2) un área de aparatos para hacer ejercicio; 3) juegos 

infantiles; 4) área de juegos de mesa; 5) área para mesas de ping pong; 6) senderos de circulación; 7) zonas verdes 

peatonales, el lote tiene un área total de 11.355m2 y se intervienen 10.267m2.

Técnicas Constructivas, financieras y contables para la ejecución del proyecto. 

• Se pretende implementar construcción de tipo CONVENSIONAL según las especificaciones técnicas del proyecto. 

• La instalación de la grama sintética se desarrollará con sub contratista. A todo costo como estrategia de buscar garantía 

en el suministro e instalación. 

• Como el proyecto no contempla anticipo, se tiene contemplado realizar un consorcio con una firma constructora para 

unir capital propio y avanzar con el 10% del valor del contrato. 

• De la misma manera se tiene un cupo de crédito a proveedores con empresas distribuidoras de materiales y concretos, a 

un termino de 60 días.

• Se tendrá un profesional especializado en llevar la programación y control de obra. que este directamente relacionado 

con el comité de avance y la gerencia del proyecto.

Análisis de Alternativas



ETAPA 3. PROCESO DE INICIACIÓN



ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Se realizó para formalizar el inicio del proyecto, en ella se establece una descripción clara y concisa del 

proyecto, incluyendo los objetivos principales, el alcance, los entregables claves, y las restricciones y supuestos 

del proyecto. proporcionar claridad y dirección y establecer una base sólida parala planificación y ejecución del 

proyecto. Esta acta se anexó en el documento del proyecto integrador.

ACTA DE NOMBRAMIENTO DEL GERENTEDEL PROYECTO

Con esta acta se oficializa la designación del responsable de liderar el proyecto, una persona específica que 

sume el rol de gerente del proyecto. Endicha acta se establece la autoridad y las responsabilidades y asegura 

que todos los interesados estén alineados y conscientes del liderazgo del proyecto. Esta acta se anexó en el 

documento del proyecto integrador.



ESTRUCTURA Y DISEÑO ORGANIZACIONAL





ETAPA 4. PROCESO DE PLANEACIÓN



GESTIÓN DE STAKEHOLDERS



GESTIÓN DE CAMBIOS FLUJOGRAMA DEL 

PROYECTO



GESTIÓN DEL ALCANCE

El proyecto se encuentra integrado por 8 áreas: 1) cancha de futbol 11; 2) un área de aparatos para hacer 

ejercicio; 3) juegos infantiles; 4) área de juegos de mesa; 5) área para mesas de ping pong; 6) senderos de 

circulación; 7) zonas verdes peatonales, el lote tiene un área total de 11.355m2 y se intervienen 10.267m2.

CONTRATO 3302-294 DE 2023 (1°DE AGOSTO DE 2023)

CONTRATANTE: EMPRESADE DESARROLLO URBANO-EDU

CONTRATISTA: CONSORCIO ESCENARIOS GIRARDOT II23

NIT: 901.737.580-2

OBJETO: 

CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN 
DEL PARQUE RECREDEPORTIVO DEL BARRIO LA 
ESPERANZA DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT 
CUNDINAMARCA

PLAZO:
DOCIENTOS TREINTA Y NUEVE 239 DIAS 
CALENDARIO

VALOR:
$ 3.190.990.957 INCLUIDO AU+ LEGALIZACIÓN Y 
CERTIFICACIÓN RETIE



WBS (WORKS BREAKDOWN STRUCTURE)

Es una estructura de desglose del trabajo (EDT) como se puede apreciar  es una distribución visual, 

jerárquica y orientada a los resultados del proyecto. permite desglosar el alcance general y visualizar 

todas las tareas necesarias para completarlo. 

DICCIONARIO DE LA WBS

El diccionario de la EDT proporciona información detallada sobre cada elemento de la EDT, 

incluidos los entregables, los hitos, el alcance, la duración, las fechas de inicio y finalización, los 

recursos requeridos, los costos, la calidad, los miembros del equipo asignados, etc, para el caso del 

proyecto integrador el diccionario de la EDT. se tiene un conjunto de 54 actividades con sus 

respectivos hitos y tareas para poder llevar a cabo el proyecto a su totalidad como se puede ver en la 

imagen



GESTIÓN DEL CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE HITOS EN (MS PROJECT)



CRONOGRAMA DETALLADO



ANALISÍS DE LA RUTA CRITICA

Teniendo en cuenta la programación del proyecto ¨CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIO 

DEPORTIVO LA ESPERANZA EN EL MUNICIPIO DE Girardot – Cundinamarca, realizado 

en Project,  se evidencia los capítulos correspondientes para las actividades a ejecutar durante el 

proceso constructivo, por medio de esta información, conocemos que capitulo se debe realizar un 

seguimiento más exhaustivo puesto que cuenta con actividades con mayor índice de retraso en el 

cronograma; a continuación se evidencia los capítulos de la ruta critica.

• Preliminares

• Pisos, Acabados y Enchapes

• Mobiliarios

• Señalización



ANALISÍS DE HOLGURAS

En el análisis de las holguras de nuestro proyecto de remodelación del parque recreo deportivo, 

podemos observar que la mayoría de las actividades presentan holguras muy justas, lo cual 

implica que no contamos con un margen significativo de tiempo para extendernos en la ejecución 

de las tareas programadas. Esta situación indica que las actividades están muy ajustadas a su 

calendario y cualquier retraso o imprevisto en su realización podría generar un impacto directo en 

la fecha de finalización del proyecto. 



OBJETIVO DE LAS ADQUISICIONES

Estructurar la metodología para llevar a cabo el proceso de adquisiciones de manera eficiente, para la 

ejecución del proyecto “CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIO DEPORTIVO LA ESPERANZA 

EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT-CUNDINAMARCA” por lo tanto se busca que los precios 

de los insumos sean más justos, haciendo competitivo el proyecto garantizando la calidad de los 

bienes y/o servicios, como también las entregas de los insumos se encuentren dentro de los tiempos 

estipulados, evitando contratiempos en el desarrollo del proyecto.

GESTIÓN DE LAS ADQUISICIÓNES 



PROCESO DE NEGOCIACIÓN 



PLANEACIÓN DE DEL PROCESO DE ADQUISICIÓNES DE 

EQUIPOS E INSUMOS

La organización cuenta con su respectiva 

planeación de adquisiciones mediante la cual 

permite prever las necesidades futuras de 

equipos e insumos, por medio de identificación 

de los proveedores adecuados, definiendo los 

plazos de entrega y estableciendo los requisitos 

técnicos y financieros. 



INDICADORES ANS



QUIENES VAN A INTERVENIR



CRITERIOS DE SELECCIÓN DE 

PROVEEDORES 



MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCIÓN 



GESTIÓN LEGAL

La regulación colombiana que incide e impacta al proyecto integrador, tiene las siguientes consideraciones legales para su desarrollo 

legal y contractual. 

• Se rige por La ley 80 de 1993. Como ley general para la contratación pública en el estado colombiano. 

• Decreto 1518 de 1965 art. 5 que dispone la contratación de administración delegada.

• Ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011 y Decreto 1082 de 2015, que dispone pautas y legalidades de los contratos 

interadministrativo. 

Teniendo en cuenta estas consideraciones legales se firma el ¨Contrato interadministrativo 257 de 2023 suscrito el 9 de febrero 

de 2023, entre el municipio de Girardot y la Empresa de Desarrollo Urbano “EDU” que tiene como objeto “CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRACIÓN DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA 

EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, CONSTRUCCIÓN, 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE PARQUES, ESPACIO PÚBLICO Y VÍAS EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT 

- CUNDINAMARCA”. Del cual el Administrador delegado la EDU, y como parte de las obligaciones y funciones en el convenio 

realizo proceso de contratación directa, y terminado este proceso.

Adjudico al CONSORCIO ESCEANARIO GIRARDOT II23, la construcción de parque bio-saludables bajo el contrato de obra 

No.3302-294 de 2023 que tiene como objeto “CONSTRUCCIÓN, MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DE LOS PARQUES 

RECREODEPORTIVOS DEL BARRIO LA ESPERANZA Y BARRIO KENNEDY DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT – 

CUNDINAMARCA”



GESTIÓN DE RECLAMOS

De la misma manera dentro de las cláusulas del contrato de obra, se estipula las obligaciones de las 

partes Contratista y Contratante; Donde se especifica, el alcance, el plazo de ejecución, el lugar de 

ejecución de las actividades y el valor del contrato, de la misma manera se disponen condiciones 

de garantías legales únicas de cumplimiento.

Responsabilidad Civil Extracontractual: por una cuantía equivalente al veinte por ciento (20%) 

del valor total del contrato, con una vigencia igual a su plazo y seis (6) meses más. En ningún caso, 

el monto asegurado podrá ser inferior a trescientos salarios mínimos legales mensuales vigentes 

(300) SMMLV. Si LA EMPRESA ha autorizado previamente la subcontratación, en la póliza de 

responsabilidad extracontractual se deben cubrir igualmente los perjuicios derivados de los daños 

que aquéllos puedan causar a terceros con ocasión de la ejecución de los contratos, o en su defecto, 

deberán acreditar que el subcontratista cuenta con un seguro de responsabilidad civil 

extracontractual propio para el mismo objeto.



GESTIÓN DE HSEQ Y SOSTENIBILIDAD



MATRIZ DE RECURSOS



GESTIÓN DE COSTOS

INFORME GENERAL DEL PRESUPUESTO





GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

ADQUISICIÓN DEL RECURSO HUMANO



RECURSOS HUMANOS EXISTENTES, ROLES- PERFIL PROFESIONAL-

DESTREZAS- EXPERIENCIA-FUNCIONES



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VS OBS



MATRIZ DE ROLES



GESTIÓN DE COMUNICACIÓN 

COMUNICACIÓNES FORMALES 

Reuniones presenciales y digitales          

Correos electrónicos

Documentos de avance

COMUNICACIÓNES INFORMALES 

Sistemas de gestión de proyectos

Aplicaciones de mensajería

Interacción de personal



GESTIÓN FINANCIERA

CARACTERIZACIÓN

El proyecto contempla la construcción de un escenario deportivo con cancha sintética y módulos bio-saludables, 

a un plazo de 8 meses, con un costo total estimado de $ 3.190,990,957 millones de pesos. Las fuentes de 

financiamiento incluyen lo que se recibe de inversión inicial por valor de $ 319,099,096, con un aporte de socios 

de $ 100.000.000 millones adicionales, para inversión. De la misma manera se contempla los gastos egresos por 

meses más significativos donde el proyecto tiene mayor flujo de gasto teniendo en cuenta el valor de las 

actividades más representativas.  



PARAMETRIZACIÓN DEL FLUJO DE FONDOS

Se estima que la parametrización del flujo de fondos es importante para asegurar la viabilidad y sostenibilidad 

económica del proyecto. Esta parametrización implica establecer y organizar los parámetros clave que influirán 

en los ingresos y egresos, tal como se muestra en el resumen del flujo de fondos.



IDENTIFICACIÓN DE USOS Y FUENTES

Como se puede evidenciar en la tabla de usos de los recursos, las fuentes de financiación son dos recursos 

propios de inversión y actas parciales del contrato proyectados y un monto por capital propio. No se optó 

por un préstamo bancario para apalancar el flujo de caja puesto que se tiene un bien porcentaje de recursos 

propios para soportar el balance del contrato.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO % DEL VALOR 

FUENTE VALOR 

CAPITAL PROPIO 100.000.000 3%

FACTURAS ACTAS PARCIALES 3.190.990.957 97%

TOTAL INGRESOS 3.290.990.957 100%

USOS DE FONDOS % DEL VALOR 

USOS VALOR 81%

Costos directos para construccion 2.074.144.122 17%

Costos Administrativos 478.648.644 1%

Costos Financieros 12.763.963,83           100%

TOTAL  EGRESOS 2.565.556.729

RESUMEN DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 



MODELO DE NEGOCIO

La elaboración de un modelo de negocio implica una planificación detallada que incorpora la 

parametrización del flujo de caja. Esta tarea es esencial para garantizar la viabilidad económica y la 

sostenibilidad del proyecto.

CONCEPTO VALOR DETALLE 

INGRESO 

Capital propio sicios 100.000.000

Aporte a inversion inicial para compra 

de materiales y costos indirectos 

Facturas actas parciales 3.190.990.957

Proyeccion de pago de actas parciales 

según avance programado y modo de 

pago en el contrato. 

TOTAL INGRESOS 3.290.990.957

EGRESOS 

Costos directos para construccion 2.074.144.122

Incluye los gastos y costos directos de 

obra (insumos, materiales, equipos, 

mano de obra, trasnportes)

Costos Administrativos 478.648.644

Gastos de Oficina, sueldos 

profesionales directos e indirectos, 

operativos y administrativos 

Costos Financieros 12.763.963,83           

son los gastos financieros en 

entidades 4*1000 y gastos de 

movimientos bancarios. 

TOTAL  EGRESOS 2.565.556.729

PROYECCION DE FLUJO DE CAJA PARA MODELO DE NEGOCIO.



ANÁLISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS MATRIZ DE 

PROBABILIDAD E IMPACTO



CÁLCULO DE RIESGO PRESUPUESTO ASOCIADO

Según el análisis realizado con la matriz de Montecarlo, se determinó un valor aproximado de $125.480.000, 

equivalente al 3,6% del presupuesto total inicial del proyecto. Este monto representa la reserva necesaria para 

mitigar o minimizar riesgos potenciales. Con esta cantidad se podrán adquirir herramientas, maquinarias, equipos de 

prevención y realizar capacitaciones al personal, entre otras medidas. Esta estimación permite garantizar una 

respuesta eficaz ante los posibles problemas que puedan surgir durante la ejecución del proyecto. 



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN



SIMULADO 

IDEAL



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

SOBRECOSTOS



CONTROL Y CIERRE 

Para garantizar el éxito del proyecto, es fundamental llevar a cabo una revisión exhaustiva del cronograma y los 

avances de obra, asegurando que la planificación se alinee con la realidad operativa. Además, la correcta asignación de 

costos en los programas de modelación es clave para evitar desviaciones financieras.

Entre los errores que deben evitarse en futuros proyectos, destacan las discrepancias entre colaboradores y la falta de 

coordinación en la planificación. Una gestión rigurosa y una comunicación efectiva entre los equipos de trabajo 

permitirán una ejecución más eficiente, minimizando riesgos y asegurando que el avance refleje con precisión el estado 

real de la obra en cada fase.



CONCLUSIONES

• La planeación, la ejecución, el control y el cierre de un proyecto, son actividades que bien 

integradas y coordinadas son el éxito de todo tipo de proyecto

• El liderazgo en la gerencia de proyectos es fundamental para coordinar y controlar el 

desarrollo de los proyectos.

•  El manejo de herramientas como Project y software de control ( Compras, Riesgos, 

financiero y contable)  son tecnologías importantes en el control de la triple restricción de 

los proyectos. 

• En términos académicos el desarrollo del proyecto integrador, y el aporte de cada materia 

es una metodología muy interesante puesto que se va implementando los componentes 

reales de un proyecto y los posibles escenarios a corregir o en su defecto a cambiar su 

proceso de construcción y estructuración del proyecto. 
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