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1. Infroduccion

En la dindmica comercial de una empresa, es comun que surjan conflictos
societarios entre propietarios debido a decisiones que puedan considerarse
perjudiciales para los intereses de la sociedad o de otros accionistas.
Asimismo, los desacuerdos entre propietarios y administradores son

frecuentes en este entorno.

Por otro lado, el arbitraje se ha establecido como un mecanismo eficaz y
ampliamente utilizado para resolver disputas en diversas dreas del derecho.
En el dmbito de las relaciones societarias, el arbitraje se presenta como una
valiosa alternativa  para resolver conflictos entre  accionistas vy
administradores, ofreciendo una via especializada y eficiente fuera de los
tribunales ordinarios, como la Superintendencia de Sociedades y los Jueces

Civiles.

Este estudio se enfoca en analizar el principio de habilitacion en el arbitraje
societario y su alcance respecto de los nuevos socios y 1os administradores.
En primer lugar, se abordard el desarrollo de este principio en el dmbito
societario, junto con un breve andlisis del proyecto de ley que buscd realizar
ajustes en la ley 1563 de 2012. Este proyecto reabrid el debate sobre el
verdadero alcance del principio de habilitacion. Finalmente, se presentardn
conclusiones, sugerencias y recomendaciones para mejorar la practica del

arbitraje societario.
Enresumen, el objetivo de esta tesis es realizar un andlisis riguroso y completo

que comprenda las particularidades del arbitraje en conflictos societarios,

especialmente en lo que respecta al principio de habilitacion, y
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proporcionar recomendaciones prdcticas y juridicas para su resolucion
efectiva. Ademads, se busca contribuir al debate académico y profesional
sobre este tema, fomentando un mayor entendimiento y desarrollo del

arbitraje como mecanismo de solucidon de conflictos en el dmbito societario.

2. Marco general

El entorno empresarial colombiano, como en muchas partes del mundo,
enfrenta desafios internos que pueden obstaculizar su desarrollo vy
estabilidad. Entre estos desafios se encuentran los conflictos entre socios vy

los conflictos con los administradores.

Una de las principales causas de los conflictos entre socios en empresas
comerciales en Colombia es el abuso del derecho de voto. Segun la Guia
de Litigio Societario de la Superintendencia de Sociedades, este abuso
puede manifestarse en acciones que causen perjuicio a la compania o a
otros socios, con el propodsito ilegitimo de obtener una ventaja injustificada.
Esta situacion puede surgir en hipodtesis de abuso de mayoria, minoria y
paridad, y puede dar lugar a la nulidad de determinaciones controvertidas

y a la indemnizacion de perjuicios.

Otra causa importante de conflicto es la responsabilidad de los
administradores. Los administradores tienen el deber de actuar en el mejor
inferés de la empresa y sus accionistas como lo establece en el articulo 23
de la ley 222 de 1995, pero en ocasiones pueden incurrir en acciones que
vician operaciones, usurpan oportunidades de negocio o desvian recursos

en beneficio propio. Esto puede dar lugar a disputas sobre la conducta de

1 Deberes y responsabilidades de los administradores de sociedades, Felipe Sescun de Roq,

pdgina 50, Tirant Lo Blanch, 2021
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los administradores y su responsabilidad por infracciones a los deberes de

lealtad y cuidado.

Los conflictos societarios también pueden surgir entre accionistas, entre
accionistas y la sociedad, o entfre accionistas y los administradores. Estas
confroversias pueden abordarse mediante acciones judiciales que
involucren la aplicacion de las reglas del régimen societario colombiano,

como las dispuestas en el Coédigo de Comercio y ofras leyes pertinentes.

Es crucial resolver los conflictos societarios de manera eficiente para
garantizar la estabilidad y el crecimiento de las empresas. Los conflictos
prolongados pueden distraer la atencion de la gestion empresarial, afectar
la moral de los empleados y socavar la confianza de los inversores y clientes.
Ademds, pueden generar costos financieros significativos en términos de
honorarios legales y pérdida de oportunidades comerciales. Por ello, se
necesita mayor claridad legal para la resolucion de estas disputas desde un

enfoque arbitral.

De ofra parte, se debe tener en cuenta el principio de la universalidad en la
aplicacion del arbifraje en conflictos societarios, el cual se basa en la
premisa de que el pacto arbitral abarca cualquier disputa derivada del
contrato social, a menos que se excluyan explicitamente ciertos temas o
materias en el convenio arbitral?. Este principio estd disenado para simplificar
y consolidar la resolucion de conflictos dentro de una sociedad, evitando
fragmentaciones y proporcionando un marco claro y consistente para la

resolucion de disputas. Al adoptar este enfoque, las empresas pueden

2 El pacto arbitral estatutario y los conflictos societarios, Jorge Herndn Gil Echeverry,
SuperSociedades 1° edicién Enero 2024, pdgina 29
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manejar sus conflictos de manera mds eficiente y enfocarse en su

crecimiento y desarrollo.

En el contexto del régimen nacional colombiano, este principio tiene una
base legal sélida y ha sido reforzado por la jurisprudencia. La Ley 222 de 1995
establece que los conflictos originados en el contrato social o en la ley que
lo rige pueden ser sometidos a arbitraje, creando una cldusula de
competencia general para los pactos arbitrales societarios. Esto significa
que, salvo exclusiones especificas, cualquier disputa relacionada con el
contrato social estd cubierta por el pacto arbitral. Este marco legal
proporciona una certeza y predictibilidad esenciales para las empresas y sus

accionistas, facilitando la resolucion de conflictos de manera mds efectiva

y agil.

El pacto arbitral, segun el principio de universalidad, se extiende a todos los
conflictos que directa o indirectamente tengan relacion con el contrato
social, a menos que se especifiquen restricciones en el pacto. Esto abarca
una amplia gama de posibles controversias, desde disputas sobre la cesion
de acciones hasta cuestiones de nulidad por conflicto de intereses. La
jurisprudencia’ ha respaldado esta vision amplia, indicando que la voluntad
de los accionistas al incluir una cldusula compromisoria en los estatutos es
resolver todos los conflictos societarios a través del arbitraje. De esta manera,

se garantiza una resolucion integral y efectiva de las disputas.

En cuanto al dmbito internacional, se ha establecido que el pacto arbitral
estatutario fiene una cobertura universal y abarca cualquier conflicto

relacionado con la ley societaria o los estatutos durante todas las etapas de

3 Tribunal Superior de Bogotd. Sala civil, Sentencia del 19 de marzo de 2021. Radicado 11001
3199 002 2018 00380 02.
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la existencia de la sociedad. En el Reino Unido y EE.UU., el arbitraje
infrasocietario tiene una larga tradicion en la Common Law, respaldada por
la legislacion interna y la jurisprudencia, como el Arbitration Act de 1996 en
el Reino Unido y las Uniform Arbitration Act y United States Federal Arbitration
Act de 2002 en EE.UU. Estas legislaciones permiten el pacto arbifral sin
restricciones en cuanto al tipo de entidad o conflicto societario. Italia,
pionera en la regulacion del arbitraje intrasocietario con la Ley 366/2001 vy el
D. LEG. 5/2003, ha fomentado esta via de resolucion de conflictos, aunque
excluye a las sociedades cotizadas en el mercado de valores. En Espana,
aungue una audiencia provincial considerd inicialmente limitado un pacto
arbitral estatutario, la Corte Suprema revocd esta decision, afimando la
aplicacion universal del pacto a todas las controversias relacionadas con los
estatutos, incluyendo la disolucion vy liquidacion de la sociedad. Esto
demuestra que el pacto arbitral cubre disputas relacionadas con los

estatutos o el contrato social, sin importar en qué etapa ocurra el conflicto.4

Pese a la adopcion del principio de universalidad, aln se presentan serias
discusiones sobre el principio de habilitacion que hace que muchos
aspectos de su alcance a socios futuros y administradores no sean claros,
generando incertidumbre juridica a su alrededor. Esta falta de claridad
puede llevar a interpretaciones divergentes y a la inseguridad juridica,
obstaculizando la plena eficacia del arbitraje como mecanismo de
resolucion de conflictos societarios. Por lo tanto, es necesario continuar
perfeccionando el marco legal para asegurar que el arbitraje cumpla
plenamente su funcidn de proporcionar una resolucidon de conflictos

eficiente y efectiva en el dmbito societario.

4 El pacto arbitral estatutario y los conflictos societarios, Jorge Herndn Gil Echeverry,
SuperSociedades 1° edicién Enero 2024, pdgina 32y 33
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2.1. Responsabilidad de los administradores y conflictos con la

Sociedad

Segun lo establecido en la primera seccidon del articulo 23 de la Ley 222 de
1995, los administradores tienen una responsabilidad general que abarca
cualquier accidén, omision o contrato de gestion que realicen en el gjercicio
de sus funciones. Este deber se fundamenta en la obligacion de actuar de
manera integra, leal y diligente, como se espera de un individuo con
habilidades comerciales sdlidas. Esta responsabilidad se extiende a todas las
actividades relacionadas con la administracion, y su objetivo es garantizar
la libre competencia econdmica vy evitar comportamientos que
contradigan los principios éticos y comerciales fundamentales. Por lo tanto,
al evaluar la responsabilidad de un administrador, es necesario considerar si
su accién u omision se realizé de acuerdo con los estdndares de lealtad,

buena fe y diligencia requeridos.

Es importante destacar que la ley establece principios generales que deben
guiar la conducta de los administradores, y estos deben ser aplicados de
manera integral. Estos principios incluyen la diligencia de un buen hombre
de negocios, la lealtad, la buena fe, el interés de la sociedad vy la
responsabilidad solidarias. Sin embargo, la aplicaciéon de estos principios
puede variar dependiendo de las circunstancias especificas de cada caso.
Por ejemplo, la lealtad exige un nivel de rigor mds alto, ya que los
administradores deben priorizar el interés de la sociedad sobre el suyo
propio. Por otro lado, la evaluacion de la diligencia puede ser mas flexible,
reconociendo el margen de actuacidn que requiere el ejercicio de la

gestion empresarial.

5 La especial responsabilidad del Administrador Societario, Jorge Herndn Gil Echeverry,

Primera Edicion Legis Editores 2015, pdgina 48
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Es fundamental entender que el estdndar del "obuen hombre de negocios"
es dindmico y debe adaptarse al contexto particular de cada sociedad. En
el caso de las empresas familiares, por ejemplo, se deben considerar
aspectos como la finalidad de la empresa, su tamano y las actividades que
realiza. Esto implica que no existe un criterio estatico para evaluar la
conducta de los administradores, y que el estdndar de comportamiento
debe agjustarse a las caracteristicas especificas de cada negocio. En Ultima
instancia, la equidad debe guiar la aplicaciéon de la ley, teniendo en cuenta
las circunstancias particulares de cada caso para determinar la

responsabilidad de los administradores.

Ahora bien, para profundizar un poco en los conflictos entre los
administradores y la sociedad o socios, es importante en primer lugar tener
en cuenta la nocién de conflicto de interés. Segun la Superintendencia de
Sociedadesé, ha senalado que: "Se entfiende por conflicto de intereses toda
situacion o evento en que los intereses personales, directos o indirectos, de
los administradores de la sociedad, se encuentren en oposicion con los de
la sociedad, o que interfieran con los deberes que le competen a ella, o lo
lleven a actuar en su desempeno por motivaciones diferentes al recto y real
cumplimiento de sus responsabilidades. (...) *Retomando la definicion de
conflicto de interés podemos decir que se entiende cuando se presenta la
situacion entre los intereses privados del socio y la actividad que cumple el
representante legal, por lo cual se enfrentan, distintas alternativas de
conducta, que puede influir de manera inadecuada en el gjercicio de su
cargo; ninguno de los cuales puede privilegiar en atencidn a sus

obligaciones legales y contractuales”

¢ Sentencia del 23 de agosto de 2005, Caso Melani Alvarado Ramirez Ltda
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Bdsicamente a raiz del incumplimiento de los deberes de los administradores
y de sus actuaciones en conflictos de interés, se generan los conflictos con
la sociedad y los socios que generalmente deben ser resueltos por la

instancia judicial o arbitral.

Ahora bien, especialmente en cuanto a las Sociedades por Acciones
Simplificadas, cabe aclarar que, aungue la Ley 1258 de 2008 no incluyd
regulaciones adicionales debido a la efectividad y adecuacion de las
normas existentes, si se amplié el alcance de dichas normas al infroducir la
figura del administrador de hecho. El dmbito de aplicacion de las reglas
sobre administradores, delineado por el articulo 21 de la Ley 222 de 1995, se
extiende plenamente a las SAS, incluyendo a los representantes legales,
miembros de juntas directivas, liquidadores y factores de establecimientos
de comercio. Ademads, aquellos que, segun los estatutos, ejerzan funciones
administrativas, también se consideran administradores, ampliando asi el
régimen establecido porla Ley 222 de 1995 a todas las personas designadas

como tales en los estatutos de la SAS”.

En reciente sentencia la Corte Suprema de Justicia® insistid en que, de
acuerdo con la legislacion, los administradores incluyen al representante
legal, el liquidador, los miembros de juntas o consejos directivos, asi como

aqguellos que ejerzan o detenten dichas funciones segun los estatutos. Estos

7 Estudio sobre las Sociedades por Acciones Simplificadas, Francisco Reyes Villamizar,
Universidad Externado de Colombia, Departamento de Derecho Econdmico 2010,
pdginas342 y 343

8 Sala de Casacion Civil y Agraria, SC333-2024 Radicaciéon n.° 11001-31-99-002-2016-00315-
01 del 19 de abril de 2024.
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administradores estan sujetos a imperativos de conducta que incluyen los
principios de buena fe, lealtad, debida diligencia y proteccion de los

intereses de la sociedad, sin perjudicar los intereses de los asociados.

Especificamente, recordd la Corte, el articulo 22 de la Ley 222 establece que
los administradores deben abstenerse de participar en actividades que
compitan con la sociedad o que generen conflictos de intereses, a menos
gue cuenten con la autorizacion expresa de la junta de socios o asamblea
general de accionistas. En estos casos, deben proporcionar toda la
informacion relevante para que el érgano social correspondiente tome una
decision informada, y esta autorizacion solo puede otorgarse si el acto no

perjudica los intereses de la sociedad.

En cuanto a las responsabilidades, el articulo 24 de la misma ley establece
que los administradores responderdn solidaria e ilimitadamente por los
perjuicios que por dolo o culpa ocasionen a la sociedad, a los socios o0 a
terceros. Sin embargo, existen excepciones a esta responsabilidad, como
cuando los administradores no tuvieron conocimiento de la accidén u omisiéon
o votaron en contra de ella. No obstante, en casos de incumplimiento o
extralimitacion de funciones, violacion de la ley o de los estatutos, se
presume la culpa del administrador. Esta presuncion también aplica cuando
se propone o ejecuta una decision sobre distribucion de utilidades en

contravencion a lo establecido en la ley.

Los conflictos de interés son situaciones en las que los administradores se
enfrentan al dilema de satisfacer sus propios intereses o los de terceros en
lugar de procurar el beneficio de la sociedad. Estos conflictos pueden surgir
cuando los intereses del administrador entran en conflicto con los intereses

de la sociedad. En tales situaciones, el administrador debe abstenerse de
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participar en decisiones que puedan perjudicar los intereses de la sociedad
y, en caso de realizar alguna actividad que genere conflicto de interés,

deberd responder solidaria e ilimitadamente por los perjuicios ocasionados.

En resumen, los administradores tienen la responsabilidad de actuar con
intfegridad y en beneficio de la sociedad, evitando cualquier conflicto de
infereses y proporcionando informaciéon completa y relevante para la toma

de decisiones.

2.2. Responsabilidad de los socios y conflictos con la Sociedad

El articulo 4° del Decreto 1925 de 2009 establece que los socios que
autoricen expresamente la realizacion de un acto en conflicto de interés, el
cual perjudigue los intereses de la sociedad, serdn responsables solidaria e
ilimitadamente por los perjuicios ocasionados. Esta responsabilidad surge
incluso si la autorizacion se obtuvo de manera enganosa, y sin perjuicio de
que los actos autorizados puedan ser declarados nulos por violacion de la

ley.

Por otra parte, cuando los socios votan para autorizar un acto en conflicto
de interés, y este resulta lesivo para la sociedad, todos los socios votantes se
vuelven corresponsables del dano?. Sin embargo, es necesario probar que
la autorizaciéon se obtuvo de manera enganosa por parte del administrador
para eximirse de esta responsabilidad. Esto implica que la mayoria que
aprueba el acto en conflicto también bloquearia una accidon de
responsabilidad contra el administrador, lo que dificulta la reclamacion de

danos y perjuicios. En este sentido, la ley contempla tanto una accién

? La especial responsabilidad del Administrador Societario, Jorge Herndn Gil Echeverry,

Primera Edicion Legis Editores 2015, pagina 477
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solidaria contra los socios como una accidon independiente, que se centra

en determinar si el voto fue abusivo.

El conflicto de interés de los socios puede dar lugar a una accién de
responsabilidad, especialmente cuando se emite el voto con el propdsito
de obtener una ventaja injustificada para si mismo o para un tercero. Es
importante destacar que esta responsabilidad se extiende a situaciones en
las que el acto en conflicto se celebra entre la sociedad y el propio
asociado, a fravés del representante legal, infringiendo el deber de
colaboraciéon y lealtad que deben mantener los socios. En conclusion, los
socios pueden ser responsables solidariomente por los perjuicios causados si
autorizan un acto en conflicto de interés que perjudique a la sociedad,
independientemente de si se obtuvo la autorizacion de manera enganosa.
Ademds, el voto abusivo en situaciones de conflicto de interés puede ser
motivo de nulidad de la decision o ineficacia del acto, siempre y cuando se
demuestre que dicho voto contaminado influyd en el resultado de la

votacion.

2. Principio de habilitacion y su relevancia en el arbitraje

El articulo 116 de la Constitucion Politica de Colombia resalta la necesidad
de la habilitacion previa de las partes como uno de los elementos
fundamentales del arbitraje, otorgdndoles la facultad de emitir fallos en
derecho o en equidad, lo que lo convierte en un pilar esencial de este
mecanismo de resolucion de controversias. Esta disposicion constitucional

establece que los particulares pueden temporalmente asumir funciones
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judiciales, ya sea como jurados en casos penales, conciliadores o arbitros

designados por las partes, en los términos que determine la legislacion!©,

Por ofro lado, la Ley 1563 de 2012 regula las formas de expresar el
consenfimiento en el pacto arbitral, distinguiendo entre la cldusula
compromisoria y el compromiso. En el caso de la cldusula compromisoria,
esta puede formar parte del contrato o estar consignada en un documento
separado que esté directamente relacionado con el mismo. No se exige que
la cldausula compromisoria esté escrita cuando es parte del contrato; basta
con que esté implicita en el acuerdo de voluntades. Sin embargo, si el
contrato al que alude la cldusula compromisoria no existe o es invdlido
segun la ley, esta cldusula sigue siendo vdlida y el tribunal puede
pronunciarse al respecto, respaldado por el principio de autonomia

consagrado en la legislacion.

10 ARTICULO 116. La Corte Constitucional, la Corte Suprema de Justicia, el Consejo de
Estado, la Comisidén Nacional de Disciplina Judicial, la Fiscalia General de la Nacién, los
Tribunales y los Jueces, administran Justicia. También lo hace la Justicia Penal Militar y la
Jurisdiccién Agraria y Rurall.

El érgano de cierre de la Jurisdiccion Agraria y Rural serd la Sala de Casacién Civil, Agraria
y Rural de la Corte Suprema de Justicia, sin perjuicio de las competencias atribuidas al
Consejo de Estado en los términos del articulo 237 de la Constitucién Politica de Colombia.
El Congreso ejercerd determinadas funciones judiciales.

Excepcionalmente la ley podrd atribuir funcidn jurisdiccional en materias precisas a
determinadas autoridades administrativas. Sin embargo no les serd permitido adelantar la
instruccidon de sumarios ni juzgar delitos.

Los particulares pueden ser investidos transitoriamente de la funcidn de administrar justicia

en la condicidén de jurados en las causas criminales, conciliadores o en la de drbitros

habilitados por las partes para proferir fallos en derecho o en equidad, en los términos que

determine la ley.
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Cuando la cldusula compromisoria no se integra en el contfrato, debe
constar en un documento independiente que identifique claramente a las
partes y el contrato al que hace referencia, conforme a lo dispuesto en la
ley. Esta exigencia surge en parte de las prdcticas adoptadas en el sector
de seguros, donde se requeria que la cldusula compromisoria no estuviera
incluida en las condiciones generales del seguro, sino que se anexara de
manera especifica. En consecuencia, si un contrato solo detalla los aspectos
particulares y se establece que se aplicardn las normas generales de
contratacion de la empresa contratante, que incluyen un pacto arbitral, se
puede concluir que dicho pacto no estd debidamente establecido, ya que
el documento no identifica de manera clara a las partes ni el contrato al

que se refierell,

Ahora bien, respecto de la importancia del principio de habilitaciéon para la
existencia misma del arbitraje, la Corte Constitucional ha destacado que el
principio de habilitacion es fundamental en el arbitramento, pues establece
que las partes deben haber manifestado previa y liboremente su intencion de
delegar la solucién de sus diferencias a un grupo de particulares. La Corte
senala que este acuerdo implica no solo la decision de someter una
controversia a drbitros, confiando en que su decision serd acorde al orden
constitucional y legal, sino fambién la obligaciéon de acatarla plenamente.
Este consentimiento se formaliza mediante el pacto arbitral, que puede ser
una cldusula compromisoria 0 un compromiso, abarcando una controversia
especifica o todos los conflictos transigibles de una relacion juridica. La Corte
advierte que si el consentimiento en el pacto arbitral estd viciado, no solo se
afecta la validez del acuerdo, sino también la legitimidad de cualquier

decision arbitral. Por ello, es crucial que el pacto arbitral refleje la libre y

11 Médulo de arbitraje Nacional e Internacional, Juan Pablo Cdérdenas Mejia,

Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio 2019, pdgina 48.
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auténoma voluntad de las partes, y no una imposicion de la parte mdas
fuerte, siendo claro e inequivoco en la intfencion de someter los conflictos a

la justicia arbitral.’2

En esta linea la Corte Constitucional ha enfatizado que el sistema de
arbitramento en nuestro ordenamiento juridico se fundamenta en la
voluntad auténoma de las partes en conflicto. Esto significa que la autoridad
de los drbitros deriva de un acuerdo previo vy libre entre las partes, que
deciden resolver sus disputas fuera del sistema estatal de justicia y en manos
de particulares. Este acuerdo puede ser denominado de diferentes
maneras, como pacto arbitral o pacto compromisorio, y puede tomar
diversas formas, como cldusula compromisoria o compromiso. Ademds, el
acuerdo puede ser especifico para un conflicto particular o aplicarse de
manera general a todos los conflictos que puedan surgir de una relacion
negocial determinada. En esencia, la autonomia y el consentimiento libre

de las partes son el pilar central del arbitramento!s.

En pronunciamientos mas recientes la Corte'4 senala el principio de
voluntariedad o libre habilitacion es fundamental en el sistema de
arbitramento en Colombia. Segun el articulo 116 de la Constitucion Politica,
el arbitramento se basa en el acuerdo previo y libre entre las partes
involucradas, quienes deciden apartar sus disputas del sistema estatal de
justicia y confiarlas a arbitros particulares. Este acuerdo es esencial para que
los arbitros puedan impartir justicia en conflictos concretos. En ofras
palabras, la justicia arbitral se sustenta en el reconocimiento constitucional

de la decision voluntaria de las partes de no recurrir al sistema estatal de

12 Corte Constitucional Sentencia T-511/11
13 Corte Constitucional Sentencia SU-174 de 2007
14 Corte Constitucional Sentencia C-330 de 2012
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justicia, sino al arbitraje. Esta habilitacidon voluntaria de los drbitros es un
requisito constitucional imperativo para que este mecanismo de resolucion
de controversias sea vdlido. Entonces, la figura del arbitramento no solo
contribuye ala descongestion, eficacia, celeridad y efectividad del sistema
judicial estatal, sino que también ofrece a los ciudadanos la opciéon
voluntaria de participar activamente en la resolucidon de sus propios
conflictos, reforzando el régimen democrdatico y participativo disenado por

el Constituyente.

En conclusion la voluntad de las partes se refleja en varios aspectos del
sistema arbitral. Mediante su acuerdo, deciden liboremente no acudir a la
justicia del Estado para resolver sus diferendos, establecen cudles
controversias someterdn al arbitraje, determinan las caracteristicas del
tribunal, designan a los darbitros vy fijan el procedimiento arbitral a seguir,
dentro del marco legal. Esta voluntad es central en el sistema de
arbitramento y se refleja en la estabilidad de las decisiones del tribunal
arbitral. Ademdas, al firmar el pacto arbitral, las partes aceptan
anficipadamente que se someterdn a lo decidido por el fribunal de

arbitramento.

Por su parte el Consejo de Estado, en la sentencia del 02 de agosto de 202315
destacd la importancia del principio de habilitacion para el arbitrgje,
reafirmando que la jurisdiccion y competencia de los darbitros se basan
fundamentalmente en la voluntad libre y previa de las partes involucradas,
resaltd que el articulo 116 de la Constitucion y el articulo 3 de la Ley 1563 de

2012 indican que el arbitraje es un mecanismo que se activa Unicamente

15 Consejo de Estado, sala de lo contencioso administrativo, seccién tercera, subseccién c,
radicacion niUmero: 11001-03-26-000-2022-00148-00 (68649) convocante: Nexxo Caribe SAS,

convocado: Refineria de Cartagena SA, referencia: recurso de anulacion de laudo arbitral
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mediante un acuerdo de voluntades, conocido como pacto arbitral. Este
pacto puede tomar la forma de una cldusula compromisoria 0 compromiso,
y su existencia implica la renuncia de las partes a resolver sus disputas a
través de los jueces estatales, otorgando en cambio autoridad a los arbitros

para administrar justicia sobre los conflictos de derechos disponibles.

El Consejo de Estado subrayd también que la falta de un pacto arbitral
significa que el fribunal arbitral carece de jurisdiccion para conocer del
asunto. En el caso especifico entre Nexxo Caribe S.A.S. y Reficar, el tribunal
arbitral se declard incompetente debido a la ausencia de dicho pacto. Esta
decision se fundamenta en que, sin un acuerdo expreso entre las partes, los
Arbitros no tienen habilitacion para decidir sobre el conflicto. Esto es esencial
porgue el principio de habilitacién requiere un acuerdo claro v libre entre las
partes para otorgar validez y legitimidad a cualquier decisidon arbitral. La
sentencia resalta que sin esta habilitacion, los arbitros no pueden proferir
fallos vinculantes, garantizando asi el respeto a la autonomia de la voluntad

de las partes.

En conclusion seria preciso advertir que sin el principio de habilitacion

sencillamente no existiria arbitraje

3. Contexto del arbitraje societario en Colombia

En este punto se presentard el contexto del arbitraje societario en el dmbito

del arbitraje colombiano.

Segun los datos registrados en el Sistema de Informacion de la Conciliacion,

el Arbitraje y la amigable Composicion SIACC, el uso del mecanismo de
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arbitfraje es mayormente utilizado para resolver conflictos en el dmbito civil y

comercial.
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Una vez se analizan los datos dentro del dmbito civily comercial se concluye
que la gran mayoria de conflictos que son sometidos a arbifrajes, se
encuentran relacionados con contratos comerciales en general, mientras
que los asuntos relacionados con sociedades comerciales son

significativamente bajos.

También se puede observar en la siguiente grafica que existié un incremento
importante de los asuntos societarios sometidos a arbitraje entre el 2020 vy el
2021, sin embargo también existe una tendencia a la baja en los anos 2022
y 2023.
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A continuacion se presenta con mayor exactitud el nUmero de casos

sometidos a arbitraje en conflictos societarios.
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4. El principio de habilitaciéon materia societaria

El acceso al arbitraje como método heterébnomo para resolver conflictos no
siempre estuvo permitido para conflictos societarios. Inicialmente, el articulo
194 del Cdodigo de Comerciolé colombiano estipulaba que las diferencias
debian ser resueltas por la justicia ordinaria, incluso si los estatutos de la

empresa contenian una cldusula compromisoria.

Esta disposicion legal generaba dificultades significativas para las empresas,
gue a menudo se veian obligadas a suspender parte de sus operaciones
comerciales mientras esperaban una resolucion judicial, lo que ponia en
riesgo sus expectativas comerciales y las utilidades de los accionistas en

conflicto.

Sin embargo, la situacion cambid con la promulgacion de la Ley 1258 de
20087, que introdujo la figura de la sociedad por acciones simplificada vy
permitid expresamente el uso del arbitraje en conflictos societarios, siempre

y cuando se pactara en los estatutos.

16 ARTICULO 194. Las acciones de impugnacion previstas en este Capitulo se intentardn ante
los jueces, aunque se haya pactado cldusula compromisoria, y se tramitardn como se
dispone en este mismo Cddigo y. en su defecto, en la forma prevista en el Codigo de
Procedimiento Civil para los procesos abreviados.

17 ARTICULO 40. RESOLUCION DE CONFLICTOS SOCIETARIOS. Las diferencias que ocurran a
los accionistas entre si, o con la sociedad o sus administradores, en desarrollo del contrato

social o del acto unilateral, incluida la impugnacion de determinaciones de asamblea o

junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales, podrdn someterse a

decisién arbitral o de amigables componedores, si asi se pacta en los estatutos.
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Posteriormente, la Ley 1563 de 2012 derogd la prohibicion del arbitraje
societario establecida en el Codigo de Comercio, otorgando a todas las

sociedades la posibilidad de recurrir al arbitraje en caso de conflictos.

En cuanto a la obligatoriedad de la cldusula compromisoria para los socios
futuros, se generaron diversos debates. Inicialmente, se consideraba que el
pacto arbitral no era vinculante para los nuevos socios. Sin embargo, la
Corte Constitucional colombiana, en la sentencia C014 de 2010, determind
que el pacto arbitral es vinculante para todos los socios, incluidos los futuros,
al considerar que la decision de ingresar a una sociedad con cldusula

arbitral es una facultad determinante para los nuevos accionistas.

De otra parte, la doctrina ha senalado que el pacto arbitral también vincula
a los administradores asi en la cldusula compromisoria no se haya hecho
mencion expresa a estos, si la clausula se refiere en general a los conflictos
entre socios y entre estos y la sociedad. La competencia de la justicia arbitral
para resolver conflictos con administradores se destaca en el contexto legal
colombiano, donde se establece que, tanto las acciones individuales como
sociales, estdn sujetas al procedimiento verbal sumario en Unica instancia,
sin posibilidad de apelacion, cuando surgen de conflictos relacionados con
el contrato de sociedad o la ley que lo rige y no se han sometido a pacto
arbitral o amigable composicion. Esto implica que incluso situaciones como
la responsabilidad individual de un socio hacia un administrador pueden ser
dirimidas a través de arbitraje, en virtud de una cldusula estipulada en los

estatutos de la sociedad de responsabilidad limitada’s.

18 La especial responsabilidad del Administrador Societario, Jorge Herndn Gil Echeverry,

Primera Edicion Legis Editores 2015, pdgina 508.
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El pacto arbitral estatutario, al no tener limitaciones, abarca todas las
diferencias relacionadas con el contrato social, incluyendo los conflictos de
inferés que puedan surgir entre los administradores. Esta disposicion ha sido
respaldada por el Decreto 1925 del 2009. Aunque se menciona la posibilidad
de otros mecanismos de solucion de conflictos establecidos en los estatutos,
la doctrina subraya que el pacto arbitral estatutario, al no tener restricciones,

prevalece para resolver cualquier diferencia vinculada al contrato social.

En una posicion que pareciera ser confraria a lo anterior, el doctor Néstor
Humberto Martinez, aunque no profundiza en un andlisis de la vinculacion
del pacto arbitral a los administradores, si advierte que el pacto arbitral
debe constar como una manifestacion expresa de la voluntad de las partes,

por ser de naturaleza contractual'?.

4.1. El principio de habilitacién para socios disidentes o futuros

Inicialmente, la Superintendencia de Sociedades sostenia que la adhesion
a los estatutos sociales no implicaba automdaticamente la aceptacion de la
cldusula compromisoria por parte de los socios futuros, a menos que
expresaran de manera especifica su conformidad con dicha cldausula.
Segun este enfoque, la cldusula compromisoria no era considerada como
parte integral del contrato social, sino como un acuerdo independiente que

requeria una aceptacion explicita por escrito.

Para que la cldusula compromisoria fuera vinculante para los nuevos socios,
se exigia que estos expresaran su aceptacion de manera escrita y precisa al

momento de ingresar a la sociedad. Se argumentaba que, sin esta

19 Cdatedra de Derecho Contractual Societario, regulacién comercial y bursdtil de los

contratos societarios, Nestor Humberto Martinez Neira, Legis Segunda edicién 2014,
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evidencia de aceptacion, la cldausula compromisoria incluida en los
estatutos no seria aplicable a los socios que se unieran a la sociedad

después de su constitucion.

Ademds, se hacia hincapié en la distincion entre el contrato social y el pacto
arbitral, considerando este Ultimo como un acuerdo separado e
independiente. Por lo tanto, se afirmaba que la cldusula compromisoria no
forma parte del contrato de sociedad andénima y, por ende, no obligaba
automdticamente a los nuevos accionistas que ingresaran a la compania

después de la constitucion.

En resumen, la Superintendencia de Sociedades senalaba que la cldusula
compromisoria no estaba sujeta a las mismas normas que regulaban la
constitucion y el funcionamiento de las personas juridicas societarias. Se
argumentaba que, al ser un negocio juridico autbnomo, el pacto arbitral
requeria un enfoque diferente y no podia ser regido por las mismas

normativas aplicables a las sociedades comerciales.

No obstante lo anterior, dicha posicion fue revaluada por la Corte
Constitucional colombiana, en la sentencia C014 de 2010, cuando
determind que el pacto arbitral es vinculante para todos los socios, incluidos
los futuros, al considerar que la decision de ingresar a una sociedad con

cldusula arbitral es una facultad determinante para los nuevos accionistas.

Esta postura parece tener un fundamento juridico mds sélido, en linea con

lo dispuesto en el articulo 384 del Codigo de Comercio?, el cual establece

20 ARTICULO 384. DEFINICION DE SUSCRIPCION DE ACCIONES. La suscripcion de acciones es

un contrato por el cual una persona se obliga a pagar un aporte a la sociedad de acuerdo

con el reglamento respectivo y a someterse a sus estatutos. A su vez, la companiia se obliga
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que al formalizar el contrato de suscripcidn de acciones, el nuevo socio no
solo se compromete a pagar el precio correspondiente, sino también a

acatar los términos establecidos en los estatutos sociales.

Hasta aqui es claro que, si la adquisicion de acciones se realiza por medio
de un acuerdo de voluntades, (compra venta), el socio adquirente en el
marco del negocio juridico de compra determinard si efectivamente
adquiere las acciones de la empresa con el conocimiento de que existe una

cldusula compromisoria.

No obstante la discusion ahora surge respecto de la asignacion de acciones
por causahabiencia, pues en principio esta asignacion no comportaria una
voluntad del heredero sino mds bien como una asignacion forzosa. Al
respecto también ya ha existido pronunciamiento de la Corte Suprema de
Justicia?! donde concluyd que la Superintendencia de Sociedades vulnerd
el derecho al debido proceso al confirmar una providencia que admitia una
demanda sin considerar que la demandante, Maria Victoria Solarte Diaz,
adquirié las acciones de la empresa a través de un proceso de sucesion
donde si se habia pactado una cldusula compromisoria en los estatutos
sociales. Esto significa que, como heredera, ella estaba sujeta a las
condiciones establecidas por el causante, quien habia aceptado la
clausula compromisoria al momento de la creacion de la sociedad, segin
lo establecido en el articulo 64 de los Estatutos Sociales. Ademds, la ley 1563
de 2012 establece que la cldusula compromisoria se extiende a los

cesionarios del confrato que la contiene, segun lo indica su articulo 5°.

a reconocerle la calidad de accionista y a entfregarle el titulo correspondiente. En el
contrato de suscripcién no podrd pactarse estipulacién alguna que origine una disminucién
del capital suscrito o del pagado.

21 Sentencia STC1779-2016, M.P. ALVARO FERNANDO GARCIA RESTREPO
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Ademds, la demandante ya habia utilizado la cldusula compromisoria en un
caso anterior ante el mismo Tribunal de Arbitramento, lo que habilitaba la
jurisdiccion arbitral para resolver disputas entre los socios y la sociedad. En
consecuencia, la accion de la demandante contra sus propios actos

resultaba improcedente?,

Es mds, el articulo quinto de la Ley 1563 de 2012 consagra expresamente
que "la cesidn de un confrato que contengan pacto arbitral, comporta la

cesion de la cldusula compromisoria”.

Sin embargo esta posicidon contrasta un poco con la Superintendencia de
Sociedadesz en donde se concluyd que “A la luz de las consideraciones
presentadas en los acdpites precedentes, es necesario concluir que la
clausula compromisoria contenida en los estatutos de CSS Constructores S.A.
tan sdlo puede surtir efectos respecto de los asociados que hubieren
consentido expresamente en acudir a la justicia arbifral. En el presente caso,
es claro entonces que Maria Victoria Solarte no puede estar cobijada por
los efectos de la cldusula en cuestion. Ello se debe a que la senora Solarte —
quien se hizo propietaria de acciones por virtud de la adjudicacion que se
produjo en un proceso sucesoral- nunca aceptd adherirse, en forma
explicita, al pacto arbitral incluido en los estatutos de la compania. De
aceptarse una conclusion diferente, se atentaria gravemente en contra del

principio de habilitacion, debido a que la demandante en este proceso

22 Arbitro, Revista de Derecho Arbitral del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara
de Comercio de Bogotd. El pacto arbitraje en el contrato societario: Comparativo
jurisprudencial Juan Pablo Liévano Vegalara, Yolina Prada Marquez

23 Superintendencia de Sociedades. Proceso Verbal Sumario No. 2015-800-14 de Maria

Victoria Solarte Daza vs. CSS Constructores S.A., Carlos Alberto Solarte Solarte y otfros
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quedaria excluida de la posibilidad de acudir a la justicia ordinaria sin haber

prestado su consentimiento para el efecto. “

De ofra parte, enlo que respecta ala inclusion o modificacion de la cldusula
compromisoria en los estatutos, y sobre su alcance a socios ausentes o
disidentes cabe resaltar que la Superintendencia de Sociedades ha
entendido que, el hecho de haber aceptado las mayorias decisorias en la
sociedad, fodos los socios estdn sometidos a las decisiones que se adopten
por el mdaximo organo social, y en ese orden de ideas, la cldusula
compromisoria seria aplicable para los conflictos societarios en los términos
que sean aprobados por la asamblea general, inclusive para aquellos socios
que hayan estado ausentes o para aquellos que hayan votado de manera

negativa su aprobacion.24

No pasa lo mismo con lo sociedades por acciones simplificadas, pues
recordemos que el articulo 41 de la ley 1258 de 2008, exige unanimidad para
la inclusidon de la cldusula compromisoria en los estatutos, luego, al ser un
requisifo legal, no se podrdn tomar decisiones en contrario. En ofras
palabras, la discusion del alcance de la cldusula compromisoria para

asocios asuntes o disidentes no tiene cabida en este tipo de sociedades.

En cuanto a la validez del pacto arbitral cuando se frata de cldusulas
compromisorias que fueron pactadas en vigencia del articulo 194 del
Codigo de Comercio la Superintendencia de Sociedades? sigue siendo
vdlida y aplicable. Esto se fundamenta en el principio establecido en el

articulo 38 de la Ley 153 de 1887, que exceptua de la aplicacion de las leyes

24 SuperSociedades, Delegatura de Procedimientos Mercantiles Auto 2020-01-113341 del 23
de marzo de 2020,
25 Oficio 220-095473 del 9 de septiembre de 2019
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vigentes al momento del contrato aquellas relacionadas con el modo de
reclamar en juicio los derechos derivados del confrato. Ademads, el articulo
40 de la misma ley, modificado por el articulo 626 del Codigo General del
Proceso, establece la forma de aplicar las normas procesales en caso de

cambio legislativo, lo que respalda la aplicabilidad de la nueva normativa.

Adicionalmente, la posicion de la Superintendencia se basa en el articulo 13
del Codigo General del Proceso, que exige la observancia de las normas
procesales vigentes, y el articulo 120 del Cdédigo de Comercio, que
establece codmo deben entenderse las cldusulas adicionales incorporadas
al contrato de constitucion de una sociedad. En consecuencia, la
Superintendencia concluye que la impugnacion de decisiones sociales
puede ser objeto de decision arbitral si se establece una cldusula
compromisoria en los estatutos sociales, ya que la restriccion legal

anteriormente existente desaparecié del ordenamiento juridico.

Es este punto, vale la pera resaltar el fallo del Tribunal Superior del Distrito
Judicial de Bogotd? que aborda la cuestion de la modificacion de la
cldusula compromisoria en los estatutos de una sociedad. La conclusion
principal a la que llega el tribunal es que la reforma estatutaria para
modificar la cldusula compromisoria debié contar con el consentimiento

undnime de todos los socios, y no simplemente con la mayoria de votos.

El tfribunal argumentd que la cldusula compromisoria es un negocio juridico
auténomo y privado, y por lo tanto, su modificacion o extincion en el
contrato social requiere la voluntad undnime de las partes que lo celebraron

o adhirieron. Considera un error juridico pensar que la cldusula

26 Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotd, Sala Civil de Decisidén Sentencia de
Segunda Instancia Proceso Verbal No. 2011-70495-01 de Rudy Kerckhaert vs Metal Tek S.A.
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compromisoria puede modificarse siguiendo las reglas generales de reforma
estatutaria, ya que esto iria en contra de la autonomia de la cldusula arbitral
y desconoceria el concepto del contrato de sociedad y sus reformas. En
este sentido, el tribunal concluyd que la decision de la Asamblea General
de modificar la cldusula compromisoria respecto a un Tribunal de
Arbitramento internacional, adoptada con el voto favorable de la mayoria

de los socios pero sin el consentimiento undnime de todos, es nula.

En resumen, este fallo establecid de manera clara y contundente que la
modificacion de la cldusula compromisoria en los estatutos de una sociedad
requiere el consentimiento undnime de todos los socios, y que cualquier
intento de modificarla sin este consentimiento es nulo y contraviene 1os

principios fundamentales del derecho societario.

Ahora bien, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotd, Sala Civil?,
abordd la aplicacion del pacto arbitral en relacidn con los socios vy
administradores de una sociedad. La disputa surgid a raiz de una apelacion
presentada por los socios contra una decision de la Superintendencia de
Sociedades que habia declarado probada la excepcion de cldusula
compromisoria, ordenando la terminacion del proceso iniciado por ellos. Los
apelantes argumentaron que no habian aceptado expresamente la
cldusula compromisoria y que las acciones pretendidas en la demanda
estaban excluidas de dicha cldusula por haber sido reguladas después de

la vigencia de los estatutos sociales.

El Tribunal Superior resolvid estos argumentos examinando si la cldusula

compromisoria era aplicable integralmente a los conflictos mencionados,

27 Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogotd, Sala Civil, Rad: 11001 3199 002 2018 00380
02 del 19 de marzo de 2021.
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incluso aquellos incorporados posteriormente al ordenamiento juridico, vy si
los socios habian aprobado parcialmente los estatutos. El Tribunal concluyd
que, a pesar de que las normas sobre nulidad por conflicto de interés y
abuso del derecho de voto no estaban en vigor al momento de la reforma
de los estatutos en 2008, la cldusula compromisoria seguia siendo valida. Esto
se basd en la legislacion existente que reconocia la inclusion de cldusulas
compromisorias en los contratos sociales como un procedimiento vdlido y

preferente.

Finalmente, el Tribunal afirmd que las cldusulas compromisorias son oponibles
tanto alas personas naturales como juridicas que hayan suscrito el acuerdo
que las contfiene, ya sea personalmente o mediante apoderado. Esto
incluye a los socios que ingresan a la sociedad después de la constitucion
de los estatutos, ya que, al adquirir la calidad de socios, se adhieren
infegralmente a los estatutos, incluida la clausula compromisoria. También
senald que los administradores de la sociedad, al aceptar sus funciones,
quedan sometidos a la tfotalidad de los estatutos, lo que incluye el
compromiso de resolver conflictos mediante arbitraje, reafirmando asi la
aplicabilidad general de las cldusulas compromisorias en el dmbito

societario.

Por Ultimo, respecto a la pregunta sobre si los conflictos internos de la
sociedad han impedido una reforma de estatutos desde 1995, la
Superintendencia ha indicado que la derogatoria del arficulo 194 del
Codigo de Comercio, segun lo establecido en el articulo 106 del mismo
codigo, purgard el contrato del vicio de nulidad y permitird la aplicacion de
la cldausula compromisoria. En consecuencia, la derogacion de esta
disposicion prevalece sobre la voluntad de los socios al momento de

constituir la sociedad, y la cldusula compromisoria recobra vigencia.
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4.2. El principio de habilitacién para administradores

Desde mi punto de vista, la cldausula arbitral siempre tendrd alcance
respecto de los administradores cuando la redaccion sobre los conflictos
que abarque sean claros, y la habilitacion o aceptacién del administrador
se predicaria desde el mismo momento en que sea vinculado a la
organizacion, pues serd el momento en el que decida regentar un cargo
para hacer cumplir unos estatutos, luego, no se requeririan una aceptacion

adicional.

Esta visidon estd muy alineada con la posicion del doctor Jorge Herndn Gil
Echeverry2 quien menciona que no es necesario que el acuerdo arbitral
mencione explicitamente la palabra "administradores’ para que sea
aplicable a estos funcionarios. De esta forma, en cualquier sociedad, si el
acuerdo arbitral estatutario hace referencia simplemente al articulo 40 de
la Ley 1258 de 2008, los administradores estdn incluidos en dicho acuerdo.
Por ejemplo, si en los estatutos de una sociedad se establece: "Cldusula 21.
Clausula compromisoria. Para resolver cualquier conflicto relacionado con
esta sociedad se acuerda una cldusula compromisoria segun los términos y
el alcance previstos en el articulo 40 de la Ley 1258 de 2008", en este caso

especifico, los administradores estdn sujetos al acuerdo arbitral.

No obstante, también es un aspecto bastante controvertido y con diferentes
puntos de vista, en libro "Administradores Societarios" de la Superintendencia

de Sociedades?? se abordan las discusiones sobre la obligatoriedad de la

28 E| Pacto Arbitraje Estatutario y los conflictos societarios, Superinfendencia de Sociedades,
primera edicién enero 2024, pdagina 81
29 La Configuracién de conflictos de Interés por parte de los Administradores sociales Tomds

Holguin Mora y Dario Laguado Giraldo
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cldusula compromisoria para los administradores en las sociedades
comerciales. Aunque el articulo 384 del Codigo de Comercio establece que
los accionistas se adhieren a los estatutos de la sociedad al suscribir o
comprar acciones, surgen debates sobre si esta regla se aplica también a la

clausula arbitral y si incluye a los administradores.

Segun los Doctores Sergio Michelsen y Fernando Castillo30, hay diferencias
fundamentales entre la sociedad, los socios y los administradores, lo que
plantea dudas sobre la aplicabilidad de la cldusula compromisoria a estos
Ultimos. Los autores resaltan que los administradores no son partes del
confrato de sociedad ni estdn directamente vinculados a la cldusula
compromisoria estatutaria. Sin embargo, se plantean diferentes teorias sobre
como podrian estar vinculados a dicha cldausula. La primera tesis sostiene
que los administradores no estdn vinculados porque no son parte del
contrato social, mientras que la segunda indica que podrian estar
vinculados si la cldusula compromisoria dispone expresamente su inclusion.
La tercera tesis propone que los administradores siempre estan vinculados
por la cldusula compromisoria estatutaria, basdndose en la buena fe
objetiva y en la teoria organicista que considera a los administradores como
organos sociales. A criterio de los autores, la vinculacion de los
administradores en la cldusula compromisoria debe basarse en su
consentimiento expreso, ya sea mediante la aceptacion directa de la
cldusula o a través de su participacion en el proceso arbitral. Y aqui es
donde cobra relevancia la posicion en la que actua en Administrador, si es

como parte demandante (caso en el cual el administrador de manera clara

30 Michelsen, Sergio y Castillo, Fernando, "De la nulidad y la responsabilidad como
mecanismos para disciplinar administradores y socios (y algunas inquietudes a que da lugar
la cldusula compromisoria estatutaria[)]”, en Lecciones de Arbitraje en Derecho Societario,

Superintendencia de Sociedades, Bogotd, 2021.
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estaria aceptando su vinculacion al pacto arbitral) o si funge como
demandado, evento en el cual se complica la vinculacion del administrador

si NO existe una aceptacion expresa del pacto arbitral.

Ahora, histéricamente, la Superintendencia de Sociedades ha tenido
posturas diversas al respecto. Inicialmente, se negaba la extensidon de la
cldusula compromisoria a los administradores, argumentando que estos no
otorgan su consentimiento expreso al aceptar cargos de administracion, lo

que violaria principios como el de habilitacion y kompetenz-kompetenz.

AUn cuando el administrador tenia la condicibn de socio, La
Superintendencia de Sociedades sostuvo que, cuando un socio también es
administrador, la cldusula compromisoria no se le aplica en su calidad de
administrador. Esta posicion se ha ilustrado en casos especificos, como el

relacionado con la sociedad Manufacturas de Calzado Gambinelli Ltda3!.

En el caso mencionado, la Superintendencia revisdé una demanda
relacionada con esta sociedad y concluyd que la cldusula compromisoria
incluida en los estatutos de la sociedad no vinculaba a la administradora en
su calidad de tal, sino Unicamente en su calidad de socia. Los estatutos
contenian una cldusula que establecia que "las diferencias que ocurran
entre la sociedad y los socios o entre estos por razén exclusiva de su cardcter

de tales" serian resueltas por un tribunal de arbitramento.

Al analizar la situacion, la Superintendencia constaté que la cldausula
compromisoria solo aplicaba a los conflictos derivados de la condicion de
socio. Sin embargo, la demanda presentada no cuestionaba las acciones

de Luz Stella Gamboa Amézquita como socia, sino como administradora de

31 Superintendencia de Sociedades. Auto del 12 de abril de 2018. Proceso 2017-800-00342.
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la sociedad en liquidacion. Por lo tanto, el pacto arbitral no era aplicable a

las controversias relativas a su rol de administradora.

Sin embargo, posteriormente, se adoptd una posicion que reconoce la
funcion fundamental de los administradores para hacer cumplir los estatutos
sociales, basada en la teoria organicista de las sociedades. Esta teoria
sostiene que la sociedad tiene organos con esferas de actividad vy
competencia definidas, incluidos los administradores. Esta decision fue
tomada en un caso donde la parte demandada alegd la falta de
competencia de la Delegatura debido a la existencia de una cldusula
compromisoria en los estatutos sociales. La autoridad argumentd que la
confroversia estaba comprendida dentro del pacto arbitral invocado, ya
que buscaba una declaraciéon de nulidad relacionada con el contrato

social y la conducta de los administradores.32

En ofro texto33 se destaca el papel fundamental de los tribunales arbitrales
en lainterpretacion y aplicacion de la cldusula compromisoria contenida en
los estatutos de las sociedades y se senala que, segun la jurisprudencia, la
inclusion del pacto arbitral en los estatutos es vinculante y oponible a los
socios y administradores. Ademds, se enfatiza en que los tribunales arbitrales
establecen su competencia objetiva principalmente mediante la
aplicacion del pacto arbitral social, lo que sugiere una aceptacion tacita
de los términos por parte de los involucrados en la sociedad. Este enfoque

destaca la importancia del acuerdo privado de socios en la determinacion

32 Auto 2021-800-00004. Proceso 2021- 800-00004

33 Revista arbitrio, Edicidon Nro 6, 2021 nuevas arbitralidades, CONFLICTOS RECURRENTES EN
LOS CONTRATOS DE SOCIEDAD: andlisis de laudos, 1. ARBITRABILIDAD OBJETIVA EN ASUNTOS
SOCIETARIOS pdgina 80
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de la competencia arbitral y su aplicacion efectiva en la resolucion de

conflictos societarios.

En conclusion, la discusidon en torno al principio de habilitacion para la
cldusula compromisoria de los estatutos, especialmente en lo que respecta
a los administradores, ha sido objeto de un intenso debate. Desde mi
perspectiva, la claridad en la redaccion de los estatutos y la
convencionalidad (habilitacion) de las disposiciones relacionadas con los
conflictos pueden determinar la aceptacion tdacita del administrador al
momento de unirse a la organizacion. Esto sugiere que no seria necesaria
una aceptacion adicional para que la cldusula arbitral tenga alcance

respecto de los administradores.

No obstante, la controversia persiste, como se evidencia en las diferentes
interpretaciones planteadas por expertos y autoridades en la materia.
Aunqgue algunos defienden la inclusion automdatica de los administradores
en la cldausula compromisoria, basdndose en teorias como la organicista,
otros sostienen que la aceptacion debe ser expresa y voluntaria. La posicion
adoptada por la Superintendencia de Sociedades también ha variado con
el tiempo, reflejando la complejidad y la falta de consenso en este tema. En
Ultima instancia, la determinaciéon de la vinculacion de los administradores
a la cldusula compromisoria estatutaria depende de diversos factores,
incluido el contexto especifico de cada caso y las interpretaciones juridicas

vigentes.
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5. Proyecto de Ley 009 de 2021 Senado “Por medio del cual se modifica la
ley 1563 de 2012, Estatuto de Arbitraje Nacional e Internacional (Estatuto
de Arbitraje)

El Proyecto de Ley 009 de 2021 buscaba modificar la Ley 1563 de 2012 en
relacion con varios aspectos, especialmente en la extension del principio de
voluntariedad para socios y administradores en el pacto arbitral. Una de las
principales justificaciones del proyecto era resolver diversas problemdaticas
relacionadas con el pacto arbitral. Por ejemplo, se proponia modificar el
paragrafo del articulo 3° de la Ley 1563 para clarificar que la afirmaciéon de
la existencia del pacto arbitral puede hacerse en la demanda, y que la falta
de oposicion se entenderia como la existencia de un pacto vdlidamente

celebrado.

Ademds, el proyecto abordaba la discusion sobre si el pacto arbitral incluido
en los estatutos sociales vincula a los que ingresan a la sociedad
posteriormente, y si puede ser reformado como una disposicion estatutaria
0 es un negocio separado. Se argumentaba que el pacto arbitral contenido
en los estatutos sociales debe vincular a quienes ingresen a la sociedad
después, ya que forma parte del contfrato inicialmente celebrado y afectar
su fuerza obligatoria podria privar a los socios de un elemento pactado.
Asimismo, se mencionaba que la Corte Suprema de Justicia habia senalado
que el pacto arbitral vincula a los herederos de un socio fallecido, o que

respalda su aplicacién a terceros.

El proyecto también proponia modificaciones relacionadas con la inclusion
del pacto arbitral en contratos que hacen referencia a condiciones
generales y la aceptacion tdcita del pacto por parte de los garantes. Se

argumentaba que estas modificaciones buscaban aclarar y facilitar la

Pagina 36 de 52



aplicacion del pacto arbitral en

asegurando una mayor eficiencia

diversos escenarios contractuales,

en el proceso arbitral al eliminar

ambigUedades y simplificar los mecanismos de aceptacion del pacto por

parte de los garantes.

No obstante lo anterior, en la aprobacién del texto del primer debate, se

realizaron algunos cambios que parecian abrir nuevamente una discusion

sobre la real aplicacién del principio de voluntariedad tanto para socios

futuros como para los administradores. Y aunque el proyecto de ley se

encuentra actualmente archivado, vale la pena analizar las disposiciones

pretendidas y realizar una propuesta para que en una proxima oportunidad

legislativa se aclare de una vez por todas, este panorama y la aplicacion

del principio de Voluntariedad en materia societaria.

Ponencia para primer Debate

Texto aprobado en primer debate

ARTICULO 1. El articulo 3 de la Ley
1563 de 2012, quedard asi:

Articulo 3o0. PACTO ARBITRAL(...)
Paragrafo 1. (...)

La inclusion, supresion o)
modificacion de un pacto arbitral o
de amigable composicidn en los
estatutos sociales requerird el voto
favorable de un numero plural de
SOCios que represente por lo menos
el setenta y ocho por ciento (78%)
del capital suscrito en el caso de las

sociedades por acciones, o de las

ARTICULO 1. El articulo 3 de la Ley
1563 de 2012, quedard asi:

Articulo 3. Pacto Arbitral. (...)

Paragrafo 2°. Todas las diferencias
formacion,
del

negocio juridico de sociedad entre

que ocurran en la
desarrollo y  terminacion

los asociados, la sociedad, los

administradores y el revisor fiscal,
podrdn someterse a decision
arbitral en virtud de una cldusula

compromisoria 0 compromiso o al
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cuotas sociales o partes de interés
en las demas sociedades. Cuando
la inclusion, supresion o)
modificacion del pacto arbitral o

de amigable composicidn en los
estatutos sociales afecte a los
administradores, al revisor fiscal o a
los accionistas sin derecho de voto

se requerird su consentimiento para

que dichas decisiones les sean
oponibles.
No obstante lo anterior, los

asociados ausentes o disidentes no

quedardn  vinculados por la
modificacion, inclusion o supresion
del pacto arbitral en lo que se
refiera a controversias que dichos
asociados hayan planteado por
escrito a su contraparte, judicial o
extrajudicialmente, con copia a la
sociedad, con anterioridad a la
aprobacion de la modificacion,
inclusiéon o supresion, o cuando lo
hagan de la misma forma dentro de
los dos (2) meses siguientes a la
inscripcion de la respectiva reforma
estatutaria en el registro mercantil.

Cuando al proceso que se adelante

de

componedores. Cuando el pacto

conocimiento amigables
arbitral o de amigable composicion
se incluya en los estatutos sociales,
el mismo vinculard a los asociados
actuales y futuros, a menos que
estos expresen su intencidn de no

estar vinculados por el mismo.

El accionista minoritario podrd o no

invocar el pacto arbitral en las

causas judiciales que aquellos
promuevan.
lgualmente, incluird a los

administradores y al revisor fiscal si
asi se pacta expresamente en los
estatutos.

Una vez consignado en los
estatutos, bien sea a partir de la
constitucion de la sociedad o de la
aprobacion de la reforma
correspondiente, se entenderd que
dicho pacto arbitral o de amigable
todas las

composicion incluye

diferencias que ocurran en la
formacion, desarrollo terminacion

del negocio juridico de sociedad,
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Ccomo consecuencia de la
confroversia planteada deban ser
citadas ofras personas como
litisconsortes necesarios, los mismos
no podrdn invocar la modificacion,

inclusion o supresion del pacto.

salvo  estfipulacion  expresa  en
contrario.
La inclusion, supresion o)

modificacion de un pacto arbitral o
de amigable composicidn en los
estatutos sociales requerird el voto
favorable de un numero plural de
SOCios que represente por lo menos
el setenta y ocho por ciento (78%)
del capital suscrito en el caso de las
sociedades por acciones, o de las
cuotas sociales o partes de interés

en las demds sociedades.

Cuando la inclusidon, supresion o
modificacion del pacto arbitral o de

amigable composicion en__los

estatutos sociales afecte a los

administradores, al revisor fiscal o a

los accionistas sin derecho de voto

se requerird su consentimiento para

qgue dichas decisiones les sean
oponibles.
No obstante lo anterior, los

asociados ausentes o disidentes no

quedardn  vinculados por la

modificacion, inclusion o supresion
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del pacto arbitral en lo que se

refiera a controversias que dichos

asociados hayan planteado por

escrito a su contraparte, judicial

extrajudicialmente, con copia a la

sociedad, con anterioridad a la

aprobacion de la modificacion

inclusion o supresion, o cuando lo

hagan de la misma forma dentro de
los dos (2) meses siguientes a la
inscripcion de la respectiva reforma
estatutaria en el registro mercantil.
Cuando al proceso que se adelante
Como consecuencia de la
confroversia planteada deban ser
citadas ofras personas como
litisconsortes necesarios, 10s mismos
no podrdn invocar la modificacion,

inclusion o supresion del pacto.

Una vez consignado en los
estatutos, se entenderd que dicho
pacto arbitral o de amigable
composicion incluye todas las
diferencias que ocurran en la
formacion, desarrollo y terminacion
del negocio juridico de la sociedad,
salvo  estfipulacidon  expresa  en

contrario.
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Como se puede evidencian, entre la ponencia para el primer debate y el
texto aprobado se presentaron varios cambios en los que, no solo se
retrocedio en las discusiones planteadas alrededor de esta situacion, sino
que ademds se hubiese dificultado de manera ingente la apliacion del
principio de voluntariedad para los socios y para los administradores,

veamaos:

5.1. Falencias del proyecto de ley respecto a los socios

En la ponencia para el primer debate parecia ser claro el proyecto
normativo en indicar, de una parte, que la inclusion en los estatutos del
pacto arbitral, vincularia inexorablemente a los socios futuros, siempre vy
cuando la inclusion o modificacion fuera aprobada por una mayoria
especial del 78% del capital suscrito o de las cuotas sociales, dependiendo
la naturaleza de la sociedad. Especialmente respecto de los accionistas sin
derecho a voto, esta primera propuesta, indicaba que se requeria una
aceptacion expresa y como es natural, para aquellos socios ausentes o
disidentes no aplicarian los efectos del pacto arbitral incluido modificado a
los pleitos juridicos que se hubiesen entablado antes de la modificacion de
los estatutos, o dentfro de los dos meses siguientes a la inscripcion de la

modificacion estatutaria.

Desde mi punto de vista, esta primera version, si bien aclaraba muchos
aspectos, contenia un error respecto de la necesidad de ratificacion de los
socios sin derecho a voto, puesto que, la modificacion estatutaria de
inclusion o modificacion del pacto arbitral, les seria aplicable como
cualquier otra modificacion estatutaria aun sin tener derecho a voto, y el

principio de habilitacion se ve cumplido por el mismo principio de
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consensualidad o affecttio societatis34, en donde cada socios bdsicamente
acepta formar parte de la sociedad con las caracteristicas propiedad de
cada accién y adicionalmente acepta someterse a las decisiones del
maximo organo colegiado conforme a las condiciones de los mismos
estatutos. Luego, sila misma norma pretendia incluir una mayoria calificada
para la aprobaciéon del pacto arbitral en los estatutos, dicha aprobacion
debe aplicar no solo a los socios actuales y futuros sino a aquellos disidentes,

ausente y sin derecho a voto.

Sin embargo, es aun mds preocupante la redaccion del texto que fue
aprobada en primer debate, pues sumado a la falla anterior, bdsicamente
permite que los socios futuros puedan retractarse del principio de
voluntariedad, con posterioridad a hacer parte de la sociedad, y lo por no
es esto, sino que ademds no se establece ningun término puntual sobre el
cual el nuevo socio deba manifestar su infenciéon de NO estar vinculado al
pacto arbitral, situacidon que, a mi modo de ver, abusa del principio en
cuestion, pues bdsicamente se estaria en vilo su vinculacidon a conveniencia

de los intereses de cada socio y dependiendo de cada pleito societario.

5.2. Falencias del proyecto de ley respecto a los administradores

Respecto de los administradores, los textos propuestos para el primer debate
del proyecto de ley presentaban serias falencias que generaban
incertidumbre vy dificulfades en cuanto a la vinculacion de estos actores al
pacto arbitral. En el primer texto, se establecia que el pacto arbitral solo seria

aplicable a los administradores y al revisor fiscal si contaban con su

34 Cdtedera de Derecho Contractual Societario, regulacidon comercial y bursdtil de los
contratos societarios, Nestor Humberto Martinez Neira, LEGIS, Primera edicion 2009, pdgina
47 y 108
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consenfimiento expreso. Sin embargo, esta disposicion planteaba
problemas al no establecer un plazo limite para obtener dicha ratificacion y
al desconocer el articulo 196 del Codigo de Comercio3s, que regula la
responsabilidad de los administradores en relacion con las cldusulas
estatutarias. En contraposicion a esta propuesta, el texto aprobado en
primer debate introdujo una modificacidén que, en mi opinidn, resulta
acertada. Esta nueva redaccion establece que el pacto arbitral también
abarcard a los administradores y al revisor fiscal si asi se especifica
expresamente en el pacto, sin necesidad de una aceptacioén o ratificacion

posterior.

Esta posicion resulta acertada por varias razones. En primer lugar, tanto los
administradores como el revisor fiscal, tanto actuales como futuros, tienen la
obligacion y la responsabilidad de estar al tanto de las reformas estatutarias
y de velar por su cumplimiento. Por lo tanto, el simple hecho de aceptar su
vinculacion en el futuro o de decidir mantener su vinculaciéon al momento
del cambio estatutario deberia ser considerado como prueba suficiente de
su aceptacion del pacto arbitral. Ademds, la exigencia de un
consentfimiento  expreso posterior podria generar complicaciones
innecesarias y refrasos en la implementacion del pacto, lo cual podria

afectar la eficacia y la agilidad del proceso arbitral. En conclusion, la

35 ARTICULO 196. FUNCIONES Y LIMITACIONES DE LOS ADMINISTRADORES. La representacion
de la sociedad y la administracién de sus bienes y negocios se ajustardn a las estipulaciones
del contrato social, conforme al régimen de cada tipo de sociedad.

A falta de estipulaciones, se entenderd que las personas que representan a la sociedad
podrdn celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto
social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la
sociedad.

Las limitaciones o restricciones de las facultades anteriores que no consten expresamente

en el contrato social inscrito en el registro mercantil no serdin oponibles a terceros.
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modificacion introducida en el texto aprobado en primer debate contribuye
a clarificar y fortalecer la aplicacion del principio de voluntariedad en
relacion con los administradores y el revisor fiscal, garantizando asi una
mayor seguridad juridica y eficiencia en el funcionamiento de los

mecanismos de resolucion de conflictos en las sociedades comerciales.

6. Propuesta de redaccion normativa

En vista de lo anterior, me permitiré realizar una propuesta de texto
normativo que facilite la comprensidon y aplicacidon del principio de
voluntariedad en materia societaria y su extensidon y aplicacion para

accionistas, administradores y revisor fiscal, a saber:

Articulo 30. PACTO ARBITRAL(...)

Paragrafo 1. (...)

La inclusion, supresion o modificacion de un pacto arbitral o de amigable
composicion en los estatutos sociales requerirad el voto favorable de un
numero plural de socios que represente por lo menos el setenta y ocho por
ciento (78%) del capital suscrito en el caso de las sociedades por acciones,
o de las cuotas sociales o partes de interés en las demads sociedades, y su
aplicacion se extenderd tanto a los socios presentes de la sociedad como a
los socios futuros. Igualmente, incluird a los administradores y al revisor fiscal
si asi se pacta expresamente en los estatuto, caso en el cual aplicard tanto

para los administradores y revisor fiscal actuales como futuros.
No obstante lo anterior, los asociados ausentes o disidentes no quedardn

vinculados por la modificacion, inclusion o supresion del pacto arbitral en lo

que se refiera a controversias que dichos asociados hayan planteado por
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escrito a su contraparte, judicial o exfrajudicialmente, con copia a la
sociedad, con anterioridad a la aprobacion de la modificacion, inclusion o
supresion, o cuando lo hagan de la misma forma dentro de los dos (2) meses
siguientes a la inscripcion de la respectiva reforma estatutaria en el registro
mercantil. Cuando al proceso que se adelante como consecuencia de la
controversia planteada deban ser citadas ofras personas como litisconsortes
necesarios, los mismos no podrdn invocar la modificacion, inclusion o

supresion del pacto.

Deberia iracompanado de una disposicion derogatoria de la expresion 40
del articulo 41 de la ley 1258 de 2008, con el fin de hacer extensible la

disposicion a las sociedades por acciones simplificadas.

El texto propuesto busca cerrar definitivamente la discusion e interpretacion
del alcance de la cldusula compromisoria en materia societaria. Este
enfoque promueve una aplicacion prdctica y extensiva del principio de
habilitacion, abarcando no solo a los socios, sino también a los
administradores y al revisor fiscal. Al incluir explicitamente a estos actores en
el pacto arbitral, se evita la proliferacion de disputas innecesarias y se
reduce el desgaste del aparato judicial, logrando una mayor eficiencia en

la resolucion de conflictos societarios.

La normativa propuesta establece que lainclusion, supresion o modificacion
de un pacto arbitral en los estatutos sociales requerird el voto favorable de
al menos el 78% del capital suscrito en las sociedades por acciones, o de las
cuotas sociales o partes de interés en las demds sociedades. Esta medida
asegura que las decisiones sean representativas y consensuadas. Ademds,

se extiende su aplicaciéon a los socios futuros, garantizando una continuidad
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en la resolucion de conflictos que trasciende la composicion actual de la

sociedad.

Un aspecto crucial de esta propuesta es que también incluye a los
administradores y al revisor fiscal, siempre que se pacte expresamente en los
estatutos. De esta manera, se cubre tanto a los actuales como a los futuros
administradores y revisores fiscales, proporcionando una mayor

previsibilidad y seguridad juridica en la aplicacion del arbitraje societario.

Es importante resaltar que la propuesta normativa contempla una
excepcion significativa: los socios ausentes o disidentes no estardn
vinculados por las modificaciones al pacto arbitral en relacion con
controversias planteadas previamente por escrito. Esta disposicion protege
los derechos de los socios que no estuvieron de acuerdo con la
modificacion, evitando que se les imponga retroactivamente nuevas

condiciones.

La propuesta también incluye una disposicion derogatoria de la expresion
“40" del articulo 41 de la Ley 1258 de 2008, con el fin de hacer extensible la
normativa a las sociedades por acciones simplificadas. Esta ampliacion es
esencial para unificar y simplificar el marco normativo aplicable a las

diferentes formas societarias en Colombia.

Por fortuna, el proyecto de ley que se estaba tramitando sobre este aspecto
fue archivado, aparentemente por falta de interés del legislador. Sin
embargo, esto no debe verse como un impedimento definitivo, sino como
una oportunidad para retomar y mejorar la propuesta en futuras reformas.
La necesidad de una modificacion clara y precisa de la Ley 1653 en este

aspecto es evidente y es una oportunidad que no se puede desaprovechar.
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La implementacion de este texto normativo fortaleceria significativamente
la seguridad juridica en Colombia, al proporcionar un marco claro y
detallado para la aplicacion del arbitraje en materia societaria. Al evitar las
interpretaciones ambiguas y las controversias innecesarias, se promueve un
entorno mds estable y predecible para las empresas, lo que es fundamental

para el crecimiento y desarrollo econdmico del pais.

7. Conclusiones

En el presente frabajo de grado se ha realizado un exhaustivo andlisis sobre
el principio de habilitacion en el dmbito del arbitraje societario, cenfrdndose
especialmente en su alcance respecto de los nuevos socios y 1os
administradores. A lo largo del estudio, se ha examinado el marco legal
colombiano, incluyendo la Constitucion Politica, la Ley 1563 de 2012 y otros
textos normativos relevantes. Este andlisis ha permitido identificar las
fortalezas y debilidades del marco regulatorio vigente, asi como las
oportunidades para mejorar la seguridad juridica y la eficiencia en la

resolucion de conflictos societarios.

Se ha revelado que, aunqgue la Constitucion Politica y la Ley 1563 de 2012
proporcionan una base sélida para el arbitraje societario, existen dreas grises
y ambigUedades que necesitan ser abordadas. La normativa actual,
aungue robusta, no siempre proporciona claridad suficiente en lo que
respecta a la aplicaciéon del principio de habilitacion, especialmente en el
caso de los nuevos socios y los administradores. Es fundamental que Ias leyes
sean claras y especificas para evitar interpretaciones conflictivas que
puedan dilatar los procesos judiciales y arbitrales, y generar inseguridad

juridica.
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El debate en torno a la inclusion, supresion o modificacion del pacto arbitral
en los estatutos sociales ha sido abordado detalladamente. Se ha
evidenciado que la falta de claridad en estos pactos puede llevar a
interpretaciones diversas que, a su vez, generan conflictos y controversias
entre los socios y los administradores. Por ejemplo, en algunas sociedades, la
omision de la palabra *administradores” en el pacto arbitral ha dado lugar
a disputas sobre su aplicabilidad. Es crucial que los estatutos sociales sean
redactados de manera precisa y comprensible para todos los actores

involucrados.

Como resultado de este andlisis, se ha formulado una propuesta de
redaccion normativa que busca clarificar y fortalecer la aplicacion del
principio de habilitacidon en materia societaria. Esta propuesta garantiza una
mayor seguridad juridica y eficiencia en la resolucion de conflictos en las
sociedades comerciales. La redaccion propuesta incluye la especificacion
explicita de que los administradores estan sujetos al pacto arbitral,

eliminando asi cualgquier duda sobre su aplicabilidad.

La propuesta normativa contenida en este trabajo, se encuentra alineada
con la legislacion del contexto internacional, como ejemplo Espana, la
legislacion es clara respecto a la inclusion de cldusulas arbitrales en los
estatutos sociales con una mayoria calificada. La Ley de Sociedades de
Capital de Espana, por ejemplo, regula especificamente el arbitraje
estatutario, proporcionando un modelo a seguir para Colombia. La
normativa espanola establece que las sociedades de capital pueden
someter a arbitraje los conflictos infernos y que la inclusion de una cldusula

de sumisidn a arbitraje requiere el voto favorable de al menos dos tercios de
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los votos correspondientes a las acciones o participaciones en que se divida

el capital social3s.

La implementaciéon de la propuesta normativa presentada en este trabajo
constituye un paso crucial hacia el fortalecimiento de la seguridad juridica
en Colombia. Un marco legal claro y detallado no solo minimiza los riesgos
de conflictos y reduce la posibilidad de litigios prolongados, sino que
también permite una resolucion de disputas mas rapida y eficiente. Esta
mejora agiliza los procesos legales y aumenta la confianza de los inversores
en el sistema juridico colombiano, lo que a su vez fomenta un entorno
empresarial mds estable y predecible. La claridad normativa y la
previsibilidad en su aplicacion son fundamentales para atraer y retener

inversiones, promoviendo asi el crecimiento econdmico sostenible del pais.

El estudio presentado contribuye significativamente al debate académico
y profesional sobre el arbitraje societario en Colombia. Al proporcionar un
andlisis exhaustivo y detallado del principio de habilitacion y su relevancia
en el contexto societario, el trabajo dota a los legisladores y profesionales
del derecho de herramientas cruciales para interpretar y aplicar este
principio. Se espera que las autoridades competentes consideren
seriamente estas propuestas en futuras reformas legislativas. La adopcion de
estas recomendaciones puede facilitar una mejor comprension y aplicacion

del principio de habilitacion en el arbitraje societario, lo que aseguraria una

ley 11 de 2011, del 20 de mayo de 2011 “Articulo 11 bis. Arbitraje estatutario.

1. Las sociedades de capital podrdn someter a arbitraje los conflictos que en ellas se
planteen.

2. La infroduccidn en los estatutos sociales de una cldusula de sumisién a arbitraje
requerird el voto favorable de, al menos, dos tercios de los votos correspondientes a las
acciones o a las participaciones en que se divida el capital social.

3. Los estatutos sociales podrdn establecer que la impugnacion de los acuerdos sociales
por los socios o administradores quede sometida a la decision de uno o varios drbitros,
encomenddndose la administracién del arbitraje y la designacién de los drbitros a una
institucién arbitral”.
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justicia mds agil y eficaz en la resolucidon de conflictos dentro de las
sociedades comerciales. Esta implementacion no solo beneficiaria a las
empresas, sino que también conftribuiria al desarrollo de un sistema juridico
mas solido y confiable, capaz de responder adecuadamente a las

necesidades y desafios del entorno empresarial moderno.

Es esencial que el ordenamiento juridico colombiano avance hacia una
mayor claridad en la aplicacion del principio de habilitacion en el dmbito
societario, abarcando tanto a los administradores como a los socios futuros.
Esta oportunidad no debe desaprovecharse. La propuesta del trabajo de
grado no solo examina las diversas posturas de los érganos de cierre y las
enfidades competentes, sino que también ofrece un texto normativo que
resolveria las discusiones desde todos los puntos de vista. Esto fortaleceria la
seguridad juridica en Colombia y reduciria el riesgo de procesos
prolongados y nulidades en los procedimientos arbitrales. La experiencia
comparada demuestra que es posible establecer un marco normativo claro
y eficaz que beneficie a todos los actores involucrados, promoviendo asi un

entorno mds estable y predecible para el desarrollo empresarial.

La claridad normativa es fundamental para garantizar que tanto los
actuales como los futuros actores dentro de una sociedad comprendan
plenamente sus derechos y obligaciones. Una regulacion precisa del
principio de habilitacion evitaria interpretaciones ambiguas y conflictos
derivados de la falta de entendimiento, asegurando que el arbitraje sea una
herramienta efectiva para la resolucion de disputas. Este enfoque no solo
reduciria los costos asociados con litigios prolongados, sino que también
aumentaria la confianza en el sistema juridico colombiano, atrayendo asi

mas inversiones y fomentando el crecimiento econdmico.
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El presente trabajo representa una contribucion significativa al debate
académico y profesional sobre el arbitraje societario en Colombia. Al
ofrecer un andlisis profundo y detallado del principio de habilitacion y su
aplicacion en el dmbito societario, se proporcionan herramientas valiosas
tanto para los legisladores como para los profesionales del derecho. Se
espera que las autoridades competentes consideren estas propuestas en
futuras reformas legislativas, con el fin de promover un mejor entendimiento
y aplicacion del principio de habilitacidon en el arbitraje societario y
garantizar una justicia mdas dagil y eficaz en este dmbito. Esto no solo
beneficiaria a las empresas y sus accionistas, sino que también confribuiria

al fortalecimiento del sistema juridico en su conjunto.

Ademds, la propuesta contenida en este trabajo de grado se apoya en un
andlisis comparado con otros sistemas juridicos, demostrando que es viable
y beneficioso implementar un marco normativo claro y preciso. Paises como
el Reino Unido y Estados Unidos han demostrado que una regulacion bien
estructurada del arbitraje societario puede reducir significativamente los
conflictos internos y fomentar un clima empresarial mds seguro y atractivo.
Esta experiencia internacional debe servir de guia para que Colombia
adopte medidas similares que permitan aprovechar al maximo las ventajas

del arbitraje en el dmbito societario.

Por lo tanto, se hace un llamado al Legislador y a las autoridades
competentes para que consideren seriamente esta propuesta y avancen
hacia una reforma legislativa que garantice una mayor claridad y seguridad
en el arbitraje societario en Colombia. La implementacion de estas
recomendaciones fortaleceria el marco juridico, promoveria una resolucion
mas eficiente de los conflictos societarios y contribuiria al desarrollo de un

entorno empresarial mdas estable y prospero. Este es el momento de actuar
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para asegurar un futuro juridico sélido y confiable para todas las empresas

en Colombia.
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