AL ENCUENTRO CON

:Qué nos deja
el 2020 para el
mundo editorial?

Balance del proyecto editorial
de la Universidad Veracruzana

Por: Laura Ballesteros Chitiva

La pregunta: ;qué nos deja el 2020 para el mundo editorial?,
puede ser bastante sugestiva en un momento en el que, poco
a poco, el mundo de la edicién, distribucién y produccién
de libros ha empezado a retomar su “normalidad”. Frente a
las noticias que anuncian el retorno de las ferias del libro, la
apertura de librerias y universidades, confluyen una serie de
experiencias y opiniones, resultado de estrategias, alianzas y

retos durante el 2020, que en el mundo editorial siempre vale

la pena resaltar. Por lo cual, para esta ocasion, nuestro bole-
Edgar A. Garcia Valencia tin Tendencia Editorial se reunié con Edgar A. Garcia Valencia,
Director de la Editorial  editor originario del norte de México, que inicié hace 20 afios
Universidad Veracruzana su labor editorial en revistas y periédicos, hasta llegar al fren-
te de dos importantes editoriales universitarias: el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(ciesas), y la Editorial de la Universidad Veracruzana, para
conocer un poco de las estrategias y oportunidades que tuvo,
en cabeza de la Editorial de la Universidad Veracruzana duran-
te el 2020, y por las cuales recibié el reconocimiento nacional
ANUIES-TIC.
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Boletin Tendencia Editorial (BTE): Algo interesante

de la Editorial de la Universidad Veracruzana tiene
que ver con su trayectoria y experiencia en el mundo
editorial, sobre todo, en lo relacionado a la edicién
y distribucién de libros digitales, por lo cual me
gustaria preguntarle sobre el modelo editorial que
viene liderando para la produccién y distribucién de
libros digitales. Sobre esto, ;qué nos puede contar?

Edgar Garcia Valencia (EGv): La Editorial de la Universidad
Veracruzana, con mds de 60 afios de historia, es una de las edi-
toriales de canas de la edicidn universitaria en el pafs, que cuenta
con un catdlogo amplio de libros de dos vertientes: el catdlo-
go académico y el catdlogo literario. Como director de dicha
editorial empecé a redisenar colecciones, ordenar catdlogos y a
reducir los libros en bodega para, a partir del afio 2014, llegar
al mundo de la edicién digital. Primero, con la capacitacién del
personal y la migracién de formatos, y, posteriormente, con la
creacién de la pdgina ebooks.uv.mx, que alberga 200 publica-

ciones digitales.

Apoyado en un flujo de produccién bastante robusto, gracias
a las plataformas de gestién editorial de cédigo abierto, como el
oMP, comenzamos con la migracién de nuestros libros a la ver-
sién digital. En ese periodo, desde el 2014, fuimos aprendiendo
e indagando las distintas maneras de hacer libros digitales: libros
que fueran més rdpidos y acordes a las necesidades que tenfamos
como editorial universitaria. Partimos del hecho de que no iba-
mos a tercerizar este proceso, sino que {bamos a tratar de asumir
la edicién de libros digitales, dentro de nuestros flujos de traba-
jo, como un proceso mds que implicara la exploracién de dis-
tintos canales de distribucién y publicacién de libros. Primero,
como ya lo comenté, creamos la plataforma de libros digitales
ebooks.uv.mx, en donde ponfamos a disposicién de los lectores
y a través de una plataforma del sistema nube, diferentes forma-
tos de libros: PDF, EPUB, MOBI, etc. Posteriormente, ya con dicha
plataforma establecida y con el proceso integrado de omp que se
utiliza en muchas editoriales en el mundo, nos aventuramos con
la vertiente de libros de acceso abierto que cuenta, actualmente,

con 200 titulos a los que puede acceder cualquier persona.
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BTE: ;Cémo la Editorial de la Universidad
Veracruzana afronté el 20202 ;Qué tanto impacto
tuvieron las restricciones implementadas, como el
cierre de instalaciones y cuarentena en la editorial?
EGv: Algo interesante que nos pasé el afo pasado,
cuando llega el confinamiento y nos dicen: “se tienen
que ir a su casa y ver cémo pueden resolver todo lo
relacionado a la editorial”, es que pricticamente tenia-
mos resuelto todo. Apoyados en las plataformas digi-
tales, el desarrollo de los canales para impresién bajo
demanda, los tirajes cortos para demanda inmediata, la
alianza con bibliotecas y los procesos de edicién de li-
bros digitales de manera remota, pudimos sobrellevar la
contingencia del 2020. Estoy seguro de que, si no hu-
biésemos venido desarrollando y fortaleciendo dichos
canales digitales, el 2020 hubiera sido muy lamentable

para nuestra editorial.

BTE: ;Alguna oportunidad de crecimiento
o fortalecimiento que haya tenido
la editorial durante el 20202

£Gv: Con todo este desarrollo y fortalecimiento de ca-
nales y procesos de edicién, lo que vimos el afio pasado
fue un crecimiento muy grande en la publicacién digi-
tal. La demanda, tanto de libros de acceso abierto, como
de libros digitales, crecié de una manera muy generosa,
mis del doble con relacién a otros anos, y lo interesante
es que, desde entonces, se ha mantenido ese crecimien-
to. Asi que para nosotros ha sido muy satisfactorio ver
que el trabajo de todos estos afios encontré una salida
natural y que la asignacién del proyecto editorial conti-

nuay crece a través de estas plataformas digitales.

BTE: Dado que no solo fueron oportunidades
las que se presentaron el afio pasado, ;qué
nos puede decir de los retos y dificultades
que tuvo que afrontar la Editorial de la
Universidad Veracruzana para fortalecer el
proyecto editorial que viene liderando?

£Gv: Lo que fue un reto y cayé en un 70 % fueron las
ventas de libros en fisico. Especialmente, porque mu-
chos de los canales que tenfamos para su distribucidn,
como eran las ferias de libro, se cancelaron. También
pasé con las librerfas, otro de nuestros canales de distri-
bucién. Muchas librerfas cerraron de manera temporal

y algunas otras de manera permanente, por lo cual, des-
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de la editorial decidimos generar y fortalecer las alian-
zas con las librerfas, principalmente con las librerias
independientes que, a mi parecer, en México y en otras
partes del mundo, son el eslabén mds débil de la cadena
del libro. Y son el eslabén més débil porque en Méxi-
co uno puede encontrar apoyos para los autores, apoyo
para escritores, para la publicacién, produccién e im-
presion un libro, pero nada para uno de los canales mds
importantes en la distribucién de libros: las librerfas.
Ya para finales del ano 2019 se habia consolidado la
Red de Librerfas Independientes de México, la RELI,
que agrupa cerca de 30 librerfas independientes en
todo el pais y que, a través de una pdgina web y un
catdlogo en conjunto, ha permitido el envio de libros
a distintos lectores. Con dicha red nos hemos venido
apoyando mucho, principalmente, en redes sociales. Si
no hubiese sido por el trabajo conjunto de todas estas
librerfas: librerfas de barrio y librerfas pequenas, que
hacian llegar nuestros libros en fisico, solo hubiera sido
posible centrarnos en los libros digitales. Por lo cual,
el trabajo de la mano de librerias independientes para
nosotros ha sido fundamental y algo que hemos venido

destacando mucho desde el afio pasado.

BTE: Luego de este balance, ;qué es
lo que mis rescata la Editorial de la
Universidad Veracruzana del 20202

£Gv: Como ya lo vengo mencionando, para mi el gran
actor del afio pasado fueron las librerias, las pequenas
librerfas que pudieron tener acceso a un catdlogo am-
pliado y a cuestiones de impresién bajo demanda. Y
es que parte de nuestra estrategia de difusién de libros
literarios fue y ha sido con ellas. Hemos funcionado
un poco como esos negocios de comida rdpida que por
medio de mototaxis hacen la distribucién de sus pro-
ductos. Y es que, si bien las librerfas también estaban
confinadas, contaban, no solo con un canal de distri-
bucién regional que nosotros aprovechamos, sino con
un grupo y una red de lectores que solo podian acce-
der a nuestros libros en fisico mediante estos canales
de distribucién. Incluso en detrimento de los puntos
de venta locales, desde el punto de venta de mi propia
editorial. Y es que lo que me interesaba era fomentar
que el lector consultara las librerfas en donde, ademds

de encontrar mis libros, pudiese encontrar libros de



otros sellos editoriales. Mi objetivo era que los lectores
no acudieran directamente con el productor, sino que
pudieran tener la experiencia de hablar con un librero,
de recibir recomendaciones, de tener un repertorio de
libros mucho mds amplio. Si bien ya veniamos tenien-
do cierto tipo de coqueteo con las librerias, fue hasta
el afio pasado que consolidamos una estrategia en con-

junto para la distribucién e impresién de libros.

BTE: Sabemos que otro de los retos que nos
dejé el 2020 tuvo que ver con la realizacién

de eventos como la Feria Internacional del
Libro Universitario Virtual-FILUV que, por
primera vez, este afno se hard de manera virtual.
Sobre esto, ;qué nos puede contar? ;En qué
varia esta nueva edicién de las pasadas?

EGV: Bueno, la Feria Internacional del Libro Univer-
sitario Virtual-FiLuv 2021, es un modelo de seis meses,
que finalizard antes de agosto, que, inspirado en el mo-
delo del Salén Iberoamericano del Libro Universitario
de Medellin, busca agrupar el catdlogo de librerias in-
dependientes, el catdlogo de editoriales universitarias,
una serie de presentaciones y foros de distintos temas,
en una misma plataforma. Un modelo que si bien ofer-
ta catdlogos internacionales de gran parte de Latinoa-
mérica, estd enfocado a un mercado regional. Es decir,
que la impresién de libros bajo demanda es solo para
distribucién en México. Lo que si me gustarfa es que
este modelo, as{ como nosotros tuvimos de referencia el
modelo del Sal6n Iberoamericano del Libro Universita-
rio de Medellin, fuese replicado en otras ferias similares
dentro y fuera del pais. Me gustaria que a través de esos
modelos podamos ampliar la visibilidad de catdlogos,
de bibliograffa, fortalecer las cadenas de distribucién de
libros a través de alianzas y mdltiples canales de salida.
Creo que debemos seguir haciendo libros impresos y ya
no hay una sola manera de hacerlo. Los canales se han

multiplicado y hay que aprovecharlos.

BTE: Por lo que nos cuenta pareciera que la
Feria Internacional del Libro Universitario
Virtual-FiLuv 2021 replica el modelo de
distribucién que la editorial ha consolidado con
las librerias. ;Esto hace parte de los objetivos

principales de la feria? ;En qué varia?

£Gv: En efecto, la Feria Internacional del Libro Uni-
versitario Virtual-FILUvV 2021 se centra un poco en lo
que hemos venido desarrollando y fortaleciendo con
las librerfas independientes: compartir y consolidar
una cadena de libro en donde, en una misma plata-
forma, confluyen los metadatos de distintas editoria-
les universitarias y librerfas. Si bien nuestra feria es
un hibrido, también un poco como lo es la editorial,
que exhibe y retine un catdlogo amplio de libros de
produccidn editorial universitaria, la FiLUV 2021 in-
tegrard un solo canal para los libros comerciales, las
editoriales independientes y las editoriales universita-
rias de Latinoamérica. De manera similar a nuestro
modelo con las librerfas, los lectores podrdn ingresar
a los catdlogos y acceder directamente a la consulta
y compra de libros en las librerfas mds cercanas. Y si
bien nos han ofrecido que dicha distribucién digital
se pueda hacer a través de otras plataformas, como
Mercado Libre, nosotros seguimos defendiendo la es-
trategia de que todos los libros salgan a través de las
librerfas. Queremos que esa experiencia de consulta
y venta de libros la hagan quienes realmente saben
de este negocio, quienes tienen toda la experiencia en

vender libros fisicos: las librerfas.

BTE: Ya para finalizar, desde su experiencia
:cémo serd el futuro del mundo editorial?
:Nos encontraremos frente a nuevos retos en
la distribucién y produccién de libros?

EGVv: Creo que, como ha pasado desde los tltimos
10 anos, podemos decir que el futuro del mundo edi-
torial estard marcado por un paradigma digital, por
un paradigma que, con el paso de los afos, seguird
siendo atin mds digital. Estoy seguro de que, sin dejar
de lado esa memoria impresa que tienen los libros en
fisico, nos tocard ampliar todavia mds esa brecha de
lo digital. El reto es ese, cémo respondemos a una
informacién y lineamientos cada vez mds especificos.
Nuestra apuesta serd la consolidacién de la informa-
cién, la consolidacién de los datos, cémo sistematizar
la informacién para poder compartirla, cémo inte-
roperalizar las bases de datos, los metadatos. En eso

radica el futuro de la edicién.
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