Anexo 1. Balance general Union Constructora Alamos S.A.S.

2018 2018 2017 2017 2016 2016 2015 2015 2014 2014 2013 2013
precios precios precios precios precios precios precios precios precios precios precios precios
corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes
__Total 1.123.026 630.354 739.606 767.897 321.961 630.645
disponible
Totalbancos | 17.737.145 | 21.195.331 | 57.972.378 | 53.861.867 | 35.250.146 | 23.295.749 4.604.535 2.584.525 7.375.310 7.657.425 | 14.336.600 | 28.082.001
Total aportes 4,047,539 4.836.682 3.872.026 3.597.481 3.425,539 2.263.834 3.016.015 1.692.889 2.633.678 2.734.420 2.297.528 4500313
deum;r;rt:s! 97.470.011 | 116.473598 | 99.781.800 | 92.706.807 | 221.213.004 | 146.192.942 | 241.662.845 | 135.645.319 | 212.974.841 | 221.121.420 | 12424817 | 24.337.270
invem:ﬂ?g' 187.140.589 | 223.627.119 | 146.661.658 | 136.262.665 | 47.862.178 | 31.630.657 | 168.528.113 | 94.504.805 | 163.312.340 | 169.559.260 | 155.726.113 | 305.030.532
TO‘:;i?;L"t‘; 306.395.284 | 366.132.729 | 308.287.862 | 286.428.820 | 307.750.867 | 203.383.182 | 418.934.534 | 235.147.892 | 387.035.775 | 401.840.422 | 185.107.020 | 362.580.761
Total
p'o”;::t‘;e; 79.076.257 | 94.493.640 | 83.238.165 | 77.336.192 | 90.726.263 | 56.958.226 | 34.986.159 | 19.637.726 | 41.552.404 | 43.141.841 | 50.240.846 | 98.409.905
equipo

Total activos 385.471.541 460.626.370 391.526.027 363.765.013 398.477.130 263.341.408 453.920.693 254.785.618 428.588.179 444.982.263 448.935.553 879.358.300

Total
obligaciones 2.540.998 3.036.413 5.586.509 5.190.400 $8.098.125 5.351.804 19.219.924 10.788.141 32.983.451 34.245.113 3.610.731 7.072.566

financieras
provee(]—(?rt:sl 18.163.471 21.704.777 25.671.195 23.850.988 29.340.139 19.390.005 19.664.417 11.037.635 24.156.343 25.080.356 3.730.541 7.307.245

Total cuentas
por pagar

12.259.221 14.649.384 13.152.336 12.219.774 16.739.605 11.062.695 10.656.747 5.981.631 31.071.047 32.259.557 8.524.843 16.698.146

Total 21.960.594 12.326.478 10.423.963 10.822.694 11.261.999 22.059.586

Total
impuestos
gravamenes y
tasas

3.499.000 4.181.195 1.504.203 1.397.548 2.811.387 1.857.960 5.838.068 3.276.907 7.757.257 8.053.983 5.614.354 10.997.188

Total
obligaciones 8.923.000 10.662.704 16.516.988 15.345.857 23.610.920 15.603.738 17.535.914 9.842.906 12.073.109 12.534.922 6.407.100 12.549.990
laborales

Total
anticipos y - - 12.435.400 11.553.672 36.243.490 23.952.219 59.137.665 33.193.963 48.725.391 50.589.204 100.000 195.876
avances

Total pasivo

corriente 45.385.690 54.234.472 74.866.631 69.558.239 116.843.666 77.218.423 154.013.330 86.447.659 167.190.561 173.585.829 39.249.568 76.880.597

Total
obligaciones = - 4.973.205 4.620.582 10.352.000 6.841.322 73.442.286 42.223.144 74.873.868 77.737.896 47.292.007 92.633.828
financieras

Total pasivo

Nno corriente 73.442.286 41.223.144 74.873.868 77.737.896 47.292.007 92.633.828

Total pasivo 45.385.690 54.234.472 79.839.836 74.178.821 127.195.666 84.059.744 227.455.616 127.670.803 242.064.429 251.323.724 86.541.575 169.514.425

';pc?;z: 60.000.000 | 71.698.113 | 60.000.000 | 55745721 | 60.000.000 | 39.652.174 | 60.000.000 | 33.677.991 | 60.000.000 | 62.295.082 | 60.000.000 | 117.525.773
Reserva legal | 22.266.145 | 26.607.343 | 22.266.145 | 20.687.372 | 17.374561 | 11.482.319 | 13.790.440 7.740572 | 10.018.694 | 10.401.923 9.089.243 | 17.803.672
U“”d;gf;gﬁ)' 28.300.660 | 33.936.701 | 49.356.318 | 45856726 | 193.906.903 | 128.147.171 | 30.041.328 | 22.419.062 | 37.717.459 | 30.160.204 | 9204511 | 18.205.743

Utilidad de
ejercicios | 229.420.046 | 274.149.741 | 180.063.728 | 167.296.373 112733310 | 63.277.190 | 78.787.596 | 81.801.329 | 70.422.537 | 137.941.052
anteriores
Superavit N B - - | 213.587.687 | 418.367.634
valorizaciones
Total
patrimonio | 340085.851 | 406391897 | 31 cpgqgq | 289586.192 | 271281464 | 179281663 | 226.465.078 | 127.114815 | 186523750 | 193658533 | 362.393.978 | 700.843.875
Total pasivo | ga5 471 541 | 460.626.370 363.765.013 | 398.477.130 | 263.341.408 | 453.920.604 | 254.785.618 | 428.588.179 | 448.982.263 | 448.935.553 | 879.358.300
y patrimonio 391.526.027
. Precios constantes con referencia a 2019.

Fuente: Elaboracidn propia




Anexo 2. Estado de Resultados Unién Constructora Alamos S.A.S

2018 precios 2018 precios 2017 precios 2017 precios 2016 precios 2016 precios 2015 precios 2015 precios 2014 precios 2014 precios 2013 precios 2013 precios
corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes corrientes constantes
Acondicionamiento 614.759.517 | 345.064.426 | 445.318.943 | 462.353.001 | 218463320 | 427.917.843
edificaciones
Arrendamientos 13.700.000 7.689.808 14.466.000 15.019.344 14.467.268 28.337.948
Total ingresos | 419.285.491 | 501.032.977 | 810.982.075 | 753.479.678 | 836.157.212 | 552.500.853 | 628.450.517 | 352.754.234 | 450.784.943 | 477.372.345 | 232.930.588 | 456.255.791
Menos costos des‘frv”itgisoz 278.158.298 | 332.300.416 | 534.715.026 | 496.801.247 | 593.262.334 | 392.060.021 | 428.454.888 | 240.491.665 | 325.237.975 | 337.678.772 | 133.391.503 | 261.282.502
Total utilidad brutaen ventas | 141.127.193 | 168.642558 | 276.267.049 | 256.678.432 | 242.894.878 | 48.410.978 | 200.004.629 | 112.262.569 | 134.546.968 | 139.693573 | 99.538.995 | 194.973.289
Menos gastos operacionales
De administracién | 97.838.850 | 116.914.360 | 183275576 | 170.280.486 | 168.431.425 | 111.311.203 | 133.104.017 | 74.711.265 78.934.970 81.954.340 76533116 | 149.910.227
De ventas . - 853.000 792518 1.210.000 799.652 1.120.000 628.656 888.000 921.967 3.950.776 7.738.633
Utilidad neta en ventas | 43.288.334 51.728.198 92.138.473 85.605.427 73.253.453 48.410.978 65.780.612 36.922.648 54.723.998 56.817.266 19.055.103 37.324.429
Menos gastos no operacionales | 952.291 1.137.958 25.923.396 24.085.307 8.182.889 5.407.822 12.629.789 7.089.099 5.321.814 5.525.380 7.416.230 14.526.636
Ingresos no operacionales 51.509 61.552 45.909 45.909 835.090 551.886 104.281 58.533 1.081.235 1.122.594 1.613.042 3.159.567
Utilidad neta del ejercicio |  42.387.552 50.651.792 66.260.986 61.566.029 65.905.654 43.555.041 53.255.104 29.892.082 50.483.419 52.414.479 13.251.915 25.957.360
Menos p”"’ismi”me;;irr:;‘:z 13.987.892 16.715.091 25.856.259 24.022.930 16.989.813 11.228.050 13.313.776 7.473.021 12.765.960 13.254.275 3.957.404 7.751.616
Utilidad a disposicion goec:gz 28.399.660 | 33936701 | 40404727 | 37.543.009 | 48915841 | 32326991 | 30941328 | 22410062 | 37717459 | 30.160.204 9.294.511 18.205.744
. Precios constantes con referencia a 2019.

Fuente: Elaboracidn propia




Anexo 3. Matriz DOFA Unién Constructora Alamos S.A.S

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Los clientes son recurrentes y por lo general después de la primera compra se
genera una relacion a largo plazo.

La empresa ha tomado sus decisiones financiera por intuicion pero no con
herramientas financieras, no se encuentran indicadores para medir la
productividad.

La empresa tiene como practica reinvertir sus utilidades para aumentar su capital
de trabajo.

No se cuenta con informacion financiera total de los negocios, solo se
encuentra la informacion de UCA construccion y mantenimiento.

La empresa se ha comienza a reconocer en el mercado por sus 14 afios de
trayectoria

La empresa ha concentrado su operacion y mercado en Pereira y el Eje
Cafetero.

La empresa tiene identificado a su cliente final.

La operacion de la empresa se encuentra concentrada en la gerencia.

Brinda garantia por todos los servicios ofrecidos.

No se cuenta con un modelo de planeacion estratégica.

La empresa ha ampliado el portafolio de servicios.

La empresa no cuenta con una politica de implementacion de tecnologia y
para gestion de la informacion.

Los socios de la empresa cuentan con reconocimiento en el sector.

EI80% de las ventas de la empresa se concentran en 3 clientes.

El conocimiento técnico de la empresa hace parte de la promesa de valor.

No se han definido los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Se realizan presupuestos adecuados a las expectativas del cliente y rentables
para la empresa.

No se ha creado una estructura organizacional que permita descentralizar
todos los procesos.

Integracion vertical hacia atras: la empresa tiene una ferreterfa propia.

No se tiene informacion detallada de la competencia.

La empresa ha presentado sostenibilidad

No se cuenta con una evaluacion de desempefio de empleados y

Los empleados tienen estabilidad.

Los empleados no conocen la misién y vision de la empresa.

La mayoria de nuevos clientes de la empresa llegan por voz a voz.

Los clientes de la empresa se concentran en el sector privado.

La sede de la empresa es propia, pero tienen la ubicacion de la operacion
desagregada en lo administrativo y operativo.

Se han realizado alianzas estrategicas con proveedores.

La empresa ha sido muy conservadora en asumir riesgos de inversion.

Es una empresa familiar y la siguiente generacion se esta preparando para
involucrarse en la empresa.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Crecimiento econémico en Colombia entre el 3% y 4% durante los Gltimos afios.

Baja tasa de supervivencia empresarial, muchas no superan los 5 afios.

Baja tasa de productividad en empresas de América Latina,a los 10 afios se
estanca su crecimiento.

Regulacién exige que las empresas con actividades como la construccion cumplan
con requisitos de seguridad industrial.

Cambio de gobiernos locales a partir del 2020 comprometidos con la lucha contra
la corrupcién.

Conocimiento técnico especializado soliticitado por los clientes para brindar
soluciones y precios justos.

¢De qué forma podemos usar nuestras fortalezas para aprovechar nuestras
oportunidades?

Tener como politica que el lugar donde opere la empresa tenga una ferreteria
anexa.

Contar con parametros para la negociacion con proveedores de materiales de
construccion que sea insumo para la ferreteria y para la ejecucion de obras.

Establecer un indicador para medir las inversiones que se realizan bajo la filosofia
de la empresa de contar con escenarios conservadores.

Licitar en el sector publico y diversificar los clientes.

Implementar una estrategia de mercadeo para que llegue a nuevos clientes la
promesa de valor que tiene la empresa y diversificar los clientes actuales.

¢Como podemos aprovechar las oportunidades para corregir nuestras
debilidades?

Revisar y formular objetivos a corto, mediano y largo plazo de acuerdo a
la vision estratégica.

Contratar una consultoria para tener informacion sobre los competidores y
poder medirse con el mercado.

Crear indicadores para medir el comportamiento de la empresa en cada
linea de negocio para medir el avance hacia los objetivos.

Tener operaciones permanentes de la empresa en otras ciudades.

Crear un plan estratégico que permita despersonalizar la empresa de una
persona clave: la gerencia.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Revolucion digital: crecimiento en el sector en el uso de tecnologias para la
informacion de los proyectos BIM y uso de e-commerce.

Inestabilidad politica y juridica.

Mercado laboral muy regulado y normatizado a fomentado la informalidad.

Migracion de competidores del sector ptblico al mercado privado.

Indice de percepcion de corrupcion pone a Colombia en el puesto 99 de 177.

Baja tasa de productividad de la construccion 1% con respecto a la media 2,7%.

Alta presencia de competidores, pero poca informacion sobre ellos.

Altas obligaciones laborales que asume el empleador.

Fijacion del gobierno del costo del salario minimo .

Dificultad en disponibilidad de mano de obra calificada .

¢CoOmo se pueden usar nuestras fortalezas para mitigar las amenazas?

Crear un programa para la implementacién de tecnologas en los diferentes
procesos de la empresa: mercadeo, administrativos, operativos, gestion de la
informacion.

Contratar por proyectos empresas especializadas en mano de obra que cumplan
con los requisitos de seguridad industrial y laborales.

Ofrecer a nuevos clientes privados, de acuerdo al conocimiento que se tiene de
ellos, los servicios basados en la experiencia y casos de éxito.

¢C6émo podemos mantenernos en pie aun con las amenazas vistas?

Implementar un modelo de gestion de informacion de los proyectos.

Disefiar un organigrama de la organizacion con el que se puedan cumplir
los objetivos propuestos que incluyan ademés perfiles de cargos y tareas
concretas.

Crear un proceso para la gestion de los recursos humanos.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 4. Plan de accion FASE |

ipci jeti Al q Fech IR A N Fecha ol .
No Descnpcnﬁlj quetlvo Meta N?. Descripcion acciones| Recursos | - €CNa | pe riodicidad Responsable | Indicador Descripcion tareas Recursos L Periodicidad |Responsable Indicador / resultado esperado
estraté A inicio inicio
gico ccion
i No. De reuniones de Junta Directiva
S Crear cronograma para reuniones Junta Directiva ia;s:té;:&tgile;ente y Semana Anual (Gerente brogramadas
S
3 Cambios
N .. . og . - . .
= .. mana s iz ..
s Def'"'( corrz)olsmlon de la Junta Directiva, en principio IAccionistas Se 1 composicion [Accionistas  |Estatutos
g’ laccionistas de la empresa accionaria
= Definir las responsabilidades, funciones y deberes de la |IAccionistas Semana Bianual Asa_mplea Estatuto_s: Manual de funciones de la
3 unta Directiva 1 laccionistas _ Junta Directiva
@ .
8 Progr_a’m_ar Juntas . . Presupuesto para Semana IAsignar monto dentro del presupuesto
R4 periddicas de Establecer remuneraciones, si es el caso. lasesores externos — 1 Anual Gerente lanual
s accionistas para Participacién accionistas
3 discutir las decisiones Junta _, Gerencia — apoyo Semana . i
« b clave tomadas, los Directiva Establecer un formato de actas de reunion a dministrativ% 4 2 Bianual Gerente Formato de acta de reuniones
] 3 )
2 = dividendos y | istenci Mesl | M | Gerencia - o : femb
=) = ylos asistencia s ensual o . i Gerencia — apoyo Semana No. Invitaciones enviadas a miembros
=] = planes. Involucrar remota o Enviar invitaciones a las reuniones de Junta Directiva ladministrativo Mensual (Gerente lde Junta / No. Miembros Junta Directiva
= <] i -
7] eventualmente a presencial - Presidente i _
p 8 asesores externos de Establecer el orden del dia para cada junta Presidente Junta Semana Mensual Uunta No. Orde_n de_l dia establecido / No. De
% g confianza para discutir : Directiva — Gerencia Directiva Juntas Directivas convocadas
Kot g temas estrategicos. Elegir presidente, Vicepresidente y secretario de la Junta lunta Directiva Semana Anual dunta Role_s de5|gnados parael Directi
s = Directiva Directiva funcionamiento de la Junta Directiva
o © =
B s Presidente .
< = - . I o Semana Plan anual de trabajo de la Junta
% ] Disefiar un plan de trabajo de la Junta Directiva Nunta Directiva 2 Anual Hunta Directiva aprobado
g . Directiva
£ c
[} < O
o -_ D N L N
S <2 Realizar seguimiento al plan de trabajo de la Junta IAccionistas Sergana Mensual lAccionistas [Informe de gesti6n
o . .
© S Directiva
= =R . .
8= F 3 L
S § 8 Elaborar un |nforme_ de gestion de la gerencia que incluya Gerencia -contador Semana Mensual IGerente Informe ejecucion presupuestal
3 B .= las operaciones realizadas y el presupuesto ejecutado 3
=3 ifi : . man Indicadores financieros actualizados
el ? SE . Ideny}ﬂcar Iald X Press:otar: nr;]d;rc]gdores claves: financieros, mercado y Gerencia Se 3& a Semanal (Gerente ormanenies
< c 3 informacion que debe recul u .
8 S © . . - - ——
k5] £3 incluirse en los i6 ) - . Presidente  |Contar con un medio de comunicacién
@ Informacion No. De - ¢ 1
E oF documentos financiera, informes / Definir el mecanismo utilizado para garantizar que los | v pirectiva Semana Anual bunta lefectivo entre la gerencia y la Junta
S S5 informativos para las operati a' No. De lasociados estén informados de los temas a tratar. 4 Directiva Directiva
i< . PN iva, . E
S 2o reuniones periddicas pe Mes1 | Mensual Gerencia Juntas — E— - q
= 3 / cliente, u Informar comunicaciones con grupos de interés, si es el . Semana Informar sobre relacion con grupos de
b g= con asesores eXterNos / junovacion y programad (Gerencia Mensual  (Gerente interés internos y externos
<} = consejo consultivo, y A caso _
= e o 2 aprendizaje as .
B g enviar informacion | % ! . ) _— bunta Directiva - Semana presidente |, ormar sobre las decisiones tomadas
g © previamente a la junta Elaborar actas de reuniones previas de Junta Directiva Gerencia 5 Mensual unta len reuniones de Junta Directiva
g : -
5 2 directiva. i i _ Directiva
g ‘E Influt',r el avance en la implementacion del plan Gerencia -contador Sen;ana Mensual  |Gerente Informe avance plan estratégico
5 lestratégico
S © -
s S Presidente o P
2 i isié iagnasti i P IContar con una linea base de diagndstico
; . Revisar la mision y omar el diagnéstico de la empresa realizado en este lunta Directiva - Gerente Semana N/A lunta v ¢l plntoarionto future gl
2 > visién con la cuenta documento Directiva
2 S UCA para desarrollar Presidente K i
& E € I b irecti :, cual bl
6n ba - . . . unta Directiva - Semana Matriz de riesgos:, cuéles son aceptables
; una declarac_lo_r) basica . Definir los riesgos y obstéculos para el negocio Gerencia 3 Anual Ju_nta . l cudles se pueden controlar
k] sobre la vision, la de Directiva
2 misién y los valores Junta — — — Ent d o con 1
s Utilizar reunion de Junta Directiva programada para la - ntregar un documento con la
8 i irecti ” i Hunta Directiva - Semana Hunta - -
o para comunicarlos en | - Directiva, Mes1 | Semestral Junta lconstruccion de la mision, visién y valores de la Gerencia N/A Directiva (declaracion de los valores, mision y una
S la organizacion, plan de Directiva | trategia organizacion visién a 5 afios.
= - 5
€ enfocada en el gestion programad Semana Presidente
S p;—rt?gilglceiglr?edneel as ISeguimiento a los objetivos estratégicos bunta Directiva 1 Mensual  unta Indicadores por cada objetivo
2 Directiva
o
= merc{u_io Y . . . s INUmero de personas enteradas de la
£ sostenibilidad de (Comunicar a la organizacion la nueva mision, vision y Nunta Directiva emana Mensual  |Gerente nueva mision, vision y valores/ Nimero
8 UCA. alores de la empresa. 12

total de empleados de la empresa




No Desc;nsgzﬁgzg?getwo Meta Accion Descripcion acciones| Recursos '::::c':g Periodicidad | Responsable [ Indicador Descripcion tareas Recursos T:;T: Periodicidad |Responsable Indicador / resultado esperado
No. Revisar objetivos estratégicos para el afio de acuerdo a la F— Semana . Presidente Documento con los objetivos
Objetivos ision v mision Nunta Directiva 8 Trimestral ~ Punta trimestrales
. estratégico Y Directiva
Establecer objetivos S Semana
estratégicos a corto alcanzados Definir presupuesto anual Gerente - contador 8 Anual (Gerente Presupuesto anual por montos
plazo (1 afio) y su Junta — - . - -
Sequimiento enfocados| Directiva, Mes2 | Trimestral Junta . en 9t| / Documentar responsa’bl!ldades de los funcionarios de Gerente Semana Anval \Gerente Matriz de fur_\uones y responsables del
en el ajuste de informe de es rimestral Directiva | trimestre lacuerdo al plan estratégico 9 plan estratégico
J 0 No. — - —
procesos internos de junta Obietivos D?fm"’ metodologia qe gvaluaCIon alos responsa\_blgs Semana Evaluaciones de desempefio para los
d doal ) lasignados y su cumplimiento con los planes y objetivos  [Gerente Anual Gerente
UCA, de acuerdo a la sqi P 10 lcolaboradores
mision y vision estrategico lestratégicos
X s A
establecido Realizar seguimiento periédico al presupuesto punta Directiva - Semana Mensual Gerente Indicadores financieros de UCA
s anuales Gerencia 12
No. Definir plan estratégico a 2 afios en reunién de Junta Semana Presidente
Objetivos Directiva, incluye: resultados esperados, actividades, Nunta Directiva Anual Junta Documento con los objetivos a 3 afios
Establecer objetivos iempos y cronogramas, recursos y responsables. A - Directiva
estratégicos a mediano signar presupuesto a los objetivos propuestos éj;:ncigec va - ergana Trimestral ~ |Gerente Presupuesto para objetivos a 3 afios
plazo (2 afios) y su J
- unta enel e T i3
seguimiento, e Definir metodologia de evaluacion a los responsables . ~
enfocados en aumentar] PIrECtVa [ veco | semestral Junta semestre/ lasignados y su cumplimiento con los planes y objetivos  Gerente Serlr?na Anual Gerente Evlalkl)Jaugnes de desempefio para los
IR informe de Directiva No. tratégi colaboradores
la participacion en el junta Objetivos estrategicos
mercado de UCA de o
acuerdo a la mision y estratégico Presidente e .
icid S . . o - P . Informe seguimiento a los objetivos a 3
vision. establecido Realizar seguimiento periédico al plan estratégico Nunta Directiva FASE Il Bianual Junta laios
sparael Directiva
semestre
No. Definir objetivos estratégicos a 5 afios en reunion de Junta Semana Presidente
Objetivos | T1 Directiva d 9 Nunta Directiva Anual Hunta [Documento con los objetivos a 3 afios
estratégico Directiva
Establecer objetivos s . . Nunta Directiva - Semana . L =
estratégicos a largo Junta alcanzados T2 |Asignar presupuesto a los objetivos propuestos Gerencia 9 Trimestral  |Gerente Presupuesto para objetivos a 3 afios
lazo para la empresa P anuales / ini i i6
A6 é) P doal Presa | Directiva, Mes2 | Anual Junta N Definir metodologia de evaluacion  los responsables Semana Evaluaciones de desempefio para los
€ acuerdo a famision) . oo 0 e €s nua Directiva No. T3 [asignados y su cumplimiento con los planes y objetivos  |Gerente 14 Anual (Gerente laborad
y vision, enfocados en unta Objetivos lestratégicos colaboradores
la sostenibilidad de J estratégico
UCA s . . . - Presidente L -~
establecido| T4 mail::lazgcr’rs:sg(ljjéml:sr::gnpenodlco a los objetivos con lunta Directiva FASE 11 Bianual Uunta ;rrl]fé)srme seguimiento a los objetivos a 3
s parael g Directiva
afio
T Identificar los riesgos para cumplir las acciones Gerencia Semana Anval (Gerencia Lista de riesgos antes las acciones
Identificar los riesgos No. lestratégicas 13 lestratégicas propuestas
potenciales del Riesgos - . . Semana . Priorizacion de riesgos en una matriz
“negocio, evaluar su DiJrggttia:/a unta evaluados /| T2 Evaluar la probabilidad de ocurrencia Gerencia 13 Anual (Gerencia lcon puntajes
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