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INTRODUCCIÓN

El Barrio Dorado Bajo, ubicado en el municipio de
Acacias, Meta se enfrenta a desafíos significativos
relacionados con la gestión de las aguas pluviales
durante los periodos de lluvia intensa dado que no
se cuenta con un sistema de recolección de aguas
lluvias.

Para abordar estos problemas y fortalecer la
infraestructura urbana, se encuentra en ejecución el
contrato de obra No.035 de 2024 cuyo objeto es:
“CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL
BARRIO DORADO BAJO DEL MUNICIPIO DE ACACÍAS
– META”, el cual no solo busca mitigar las
inundaciones recurrentes, sino también mejorar la
calidad de vida de todos los residentes del sector.



ANTECEDENTES

La Alcaldía de Acacias, Meta en un trabajo articulado
con la Empresa de Servicios Públicos de Acacias E.S.P.
ha realizado diversos estudios, que han identificado al
barrio Dorado Bajo como punto crítico de inundación y
área de riesgo debido a la ausencia de un sistema de
recolección de aguas lluvias.

La falta de un sistema de alcantarillado pluvial ha
contribuido en gran medida a incurrir en problemas de
salud pública, dado que las inundaciones afectan
negativamente la calidad de vida de los residentes
trayendo consigo contaminación de agua, alergias,
enfermedades respiratorias y en la piel e impactos
psicológicos en la comunidad.

Carrera 22 entre calles 11 y 12
Barrio Dorado Bajo – Acacias.



GENERAL
Construir un sistema de alcantarillado pluvial en el barrio Dorado Bajo en el municipio de Acacías,
Meta en un plazo de ocho (08) meses.

ESPECÍFICOS
• Beneficiar la comunidad del barrio Dorado Bajo con la ejecución del contrato de obra No.035 de

2024, el cual contempla la intervención e instalación de tubería de diámetros que rondan entre las
12”, 14”, 18”, 20” y 27” y las obras complementarias para el funcionamiento del sistema de
alcantarillado pluvial.

• Garantizar que las actividades desarrolladas en la construcción de las diferentes estructuras se
realicen dentro del alcance del proyecto, con los parámetros de calidad y especificaciones de
acuerdo con la normatividad técnica vigente aplicable.

• Ampliar la cobertura de redes de alcantarillado pluvial en Acacias, Meta con el fin de reducir el
índice de afectaciones a los habitantes del municipio.

OBJETIVOS



JPM PROYECTOS SAS

Empresa de ingeniería, dedicada a la consultoría, construcción e interventoría de 
proyectos de saneamiento básico en el departamento del Meta.

JPM PROYECTOS SAS en unión con la CONSTRUCTORA CBM SAS, se asocian para 
la conformación del CONSORCIO PLUVIAL ACACIAS DB.

CLIENTE

Empresa de Servicios Públicos de Acacias ESPA E.S.P

PRODUCTO

Contrato de obra No.035 de 2024: “CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO PLUVIAL 
EN EL BARRIO DORADO BAJO DEL MUNICIPIO DE ACACÍAS – META”

INFORMACIÓN DE LA EMPRESA



INFORMACIÓN DEL CONTRATO
DE OBRA No.035 DE 2024

ENTIDAD CONTRATANTE
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS E.S.P.
NIT. 822.001.833-5

CONTRATISTA DE OBRA
CONSORCIO PLUVIAL ACACIAS DB

NIT. 901.684.378-1

OBJETO
“CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL BARRIO
DORADO BAJO DEL MUNICIPIO DE ACACÍAS – META”

FECHA DEL CONTRATO 25 DE ENERO DE 2024

FECHA DE INICIO 8 DE FEBRERO DE 2024

PLAZO OCHO (08) MESES

FECHA DE TERMINACIÓN 7 OCTUBRE DE 2024



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN



Definición de la reunión kickoff meeting

Estructura de la Oficina PMO

Cronograma: Programación vs. Ejecución
(Fechas & Gantt).

Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.

Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor
Ganado).

Curva de valor programado vs. ejecutado "S".

Índice de rendimiento con respecto al costo
IRC.

Índice de rendimiento con respecto al tiempo
IRP.
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PA

• GERENTE EMPRESA DE
SERVICIOS PÚBLICOS DE
ACACIAS ESPA E.S.P.

• SUBGERENTE DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO ESPA
E.S.P.

• INSPECTOR DE REDES DE
LA ESPA E.S.P. C

O
N

TR
AT
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TA

S • GERENTE DEL PROYECTO
/ REPRESENTANTE LEGAL
CONTRATISTA DE OBRA

• DIRECTOR DE OBRA

• RESIDENTE DE OBRA

• DIRECTOR DE
INTERVENTORIA

• RESIDENTE DE
INTERVENTORIA

C
O

M
U

N
ID

A
D • PRESIDENTE DE LA

JUNTA DE ACCIÓN
COMUNAL DEL BARRIO
DORADO BAJO

• VEEDURÍA CIUDADANA

STAKEHOLDERS KICKOFF MEETING



15 de enero 
de 2024

Fecha

07:00 am a 
10:00 am

Horario

Instalaciones
Empresa de
Servicios
Públicos de
Acacías E.S.P

Lugar

DEFINICIÓN KICKOFF MEETING



AGENDA
Inicio 07:00 am

Presentación equipo y stakeholders

Descripción general del proyecto, justificación y alcance

Identificación de roles y responsabilidades

Definición de las etapas del proyecto y el cronograma

Socialización de presupuesto asignado para el proyecto

Identificación de riesgos técnicos, ambientales, sociales, administrativos, entre otros.

Verificación de aprobación de permisos ambientales y de construcción.

Definición de planes de seguimiento y periodicidad de la realización de mesas de trabajo.

Cierre de la reunión y firma de acta de comité.



FORMATO Y REGISTRO DE ASISTENCIA



ACTA DE REUNIÓN DE INICIO DEL PROYECTO





PMO: Project Management Office
OBJETIVOS

Recopilar, 
estructurar y 
preservar la 
información 
generada del 

proyecto

Mantener informadas a las 
partes interesadas

•Establecer y 
mantener 
estándares 

para el 
proyecto

Garantizar que el proyecto 
cumpla con sus objetivos

Monitorear el 
progreso del 

proyecto

Crear y actualizar 
metodologías para la 
gestión de los recursos del 
proyecto 



RECURSOS: OFICINA CENTRAL PARA LA 
OPERACIÓN Y GESTIÓN



DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

JUNTA DIRECTIVA
(Gerente de Proyecto)

REVISOR FISCAL 

DIRECCIÓN 
OPERATIVA

LICITACIONES
RECURSOS 
HUMANOS

RESIDENTE DE  
OBRAPRESUPUESTOFINANCIEROCONTABLE

TESORERIA

AUXILIAR DE 
PRESUPUESTO

AUXILIAR 
CONTABLE

AUXILIAR 
FISCAL

DIRECCIÓN
TECNICA

COMPRAS

RESIDENTE 
ADMINISTRATIVO 

DE  OBRA

AUXILIAR 
LOGISTICO

RECURSOS: ORGANIGRAMA



CALIDAD: PROCEDIMIENTOS INTERNOS

PROCEDIMIENTOS DE 
CONTRATACIÓN Selección de personal

Inducción

PROCEDIMIENTOS 
DE FORMACIÓN Y 
DESARROLLO

Capacitación continua

Evaluación de desempeño

PROCEDIMIENTOS 
FINANCIEROS

Gestión de presupuestos

Cuentas por pagar y cobrar

Control de flujo de efectivo

PROCEDIMIENTOS 
DE SEGURIDAD Seguridad física

Seguridad informática

PROCEDIMIENTOS 
DE COMUNICACIÓN 
INTERNA

Flujo de información

Reuniones y reportes

PROCEDIMIENTOS 
DE CONTROL DE 
CALIDAD

Inspección y prueba de productos

Gestión de quejas y reclamos



CALIDAD: PROCEDIMIENTOS INTERNOS

PROCEDIMIENTOS 
DE GESTIÓN DE 
PROYECTOS

Adquisición de bienes y servicios

Control de inventarios

PROCEDIMIENTO
S DE RECURSOS 
HUMANOS

Gestión de ausencias y permisos

Relaciones laborales

PROCEDIMIENTOS 
DE ATENCION AL 
CLIENTES

Soporte y servicio de postventa

Gestión de Feedback

PROCEDIMIENTOS 
DE GESTIÓN 
AMBIENTAL Y 
SOSTENIBILIDAD

Cumplimiento de normativas 
medioambientales

Iniciativas sostenibles



COMUNICACIONES: HERRAMIENTAS

CORREO ELECTRÓNICO
MENSAJERIA 

INSTANTANEA
VIDEOCONFERENCIAS

INTRANET 
CORPORATIVA

REDES SOCIALES 
CORPORATIVAS

LLAMADAS 
TELEFÓNICAS

SOFTWARE DE GESTIÓN 
DE DOCUMENTOS

BOLETINES INTERNOS

A continuación, se relacionan algunas de las herramientas computacionales que se utilizaran durante el proyecto:



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN
(FECHAS & GANTT)



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN
(FECHAS & GANTT)

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL BARRIO DORADO BAJO DEL MUNICIPIO DE 
ACACÍAS - META

HITOS PROYECTO PLANEADO PROYECTO EJECUTADO

FECHA DE INICIO 08 de febrero de 2024 08 de febrero de 2024

FECHA DE FINALIZACIÓN 07 de octubre de 2024 07 de octubre de 2024

No. CORTE INICIO FIN

1 08 de febrero de 2024 07 de junio de 2024

2 08 de junio de 2024 07 de octubre de 2024



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN
(FECHAS & GANTT)

CORTE 1: 08 de febrero de 2024 a 07 de junio de 2024 

Para el corte 1 se evidenciaron retrasos de ejecución respecto a lo programado en los componentes de: excavaciones, instalaciones de tubería, rellenos y pozos de
inspección; esto debido al aumento de lluvias en el primer semestre del año que retrasaba e imposibilitaba las labores normales de excavación y posterior instalación
de redes de alcantarillado.



ACTIVIDADES CORTE 1: 08 de febrero de 2024 a 07 de junio de 2024 



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN
(FECHAS & GANTT)

CORTE 2: 08 de junio de 2024 a 07 de octubre de 2024 

Por otra parte, al finalizar el corte 2 se evidenció que la implementación de planes de contingencia en obra, permitió la terminación de las actividades planeadas
dentro del plazo inicialmente establecido y por lo tanto, no se evidenció necesidad de realizar prórrogas al contrato de obra.



ACTIVIDADES CORTE 2: 08 de junio de 2024 a 07 de octubre de 2024 



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO

ACTIVIDAD

PLANEADO EJECUTADO
CORTE 1

08 de febrero de 
2024

a
07 de junio de 2024

CORTE 2
08 de junio de 2024

a
07 de octubre de 

2024

TOTAL

CORTE 1
08 de febrero de 2024

a
07 de junio de 2024

CORTE 2
08 de junio de 2024

a
07 de octubre de 2024

TOTAL

PRELIMINARES $ 2.595.744,00 $ 2.595.744,00 $ 2.595.744,00 $ 2.595.744,00 

CORTES Y DEMOLICIONES $ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 

EXCAVACIONES $ 130.820.980,28 $ 30.713.324,72 $ 161.534.305,00 $ 98.015.599,00 $ 80.194.581,00 $ 178.210.180,00 

SUMINISTRO DE TUBERIA $ 218.266.653,00 $ 218.266.653,00 $ 218.266.653,00 $ 218.266.653,00 

INSTALACIONES DE TUBERIA $ 9.427.045,80 $ 6.284.697,20 $ 15.711.743,00 $ 6.284.697,20 $ 9.427.045,80 $ 15.711.743,00 

RELLENOS $ 129.220.860,57 $ 92.391.954,43 $ 221.612.815,00 $ 99.056.416,80 $ 131.307.343,20 $ 230.363.760,00 

SUMIDERO $ 198.329.196,00 $ 198.329.196,00 $ 172.902.376,00 $ 172.902.376,00 

POZOS DE INSPECCION $ 49.307.006,64 $ 3.840.579,36 $ 53.147.586,00 $ 37.203.310,20 $ 15.944.275,80 $ 53.147.586,00 

ESTRUCTURA DE DESCARGA $ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 

CARCAMO - PROTECCION DE 
TUBERIA

$ 64.207.526,00 $ 64.207.526,00 $ 44.945.268,20 $ 19.262.257,80 $ 64.207.526,00 

REPOSICION DE PAVIMENTOS $ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 

ADMINISTRACION  (26%) $ 151.009.300,00 $ 209.703.325,00 $ 360.712.625,00 $ 142.358.944,00 $ 218.353.682,00 $ 360.712.626,00 

IMPREVISTOS (10%) $ 58.080.500,00 $ 80.655.125,00 $ 138.735.625,00 $ 54.753.440,00 $ 83.982.185,00 $ 138.735.625,00 

UTILIDAD (3%) $ 17.424.150,00 $ 24.196.538,00 $ 41.620.688,00 $ 16.426.032,00 $ 25.194.656,00 $ 41.620.688,00 

TOTAL
$ 807.318.951,00 $ 1.121.106.240,00 $ 1.928.425.191,00 $ 761.072.815,00 $ 1.167.352.376,00 $1.928.425.191,00 

41,86% 58,14% 100,00% 39,47% 60,53% 100,00%
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41,86% 58,14% 39,47% 60,53%

100% 100%

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO



PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO
(VALOR GANADO)

ACTIVIDAD
PRESUPUESTO 

PLANEADO
% INCIDENCIA

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% INCIDENCIA
VARIACION EN 
PRESUPUESTO

% INCIDENCIA

PRELIMINARES $ 2.595.744,00 0,13% $ 2.595.744,00 0,13% 0,00%

CORTES Y DEMOLICIONES $ 41.166.710,00 2,13% $ 41.166.710,00 2,13% 0,00%

EXCAVACIONES $ 161.534.305,00 8,38% $ 178.210.180,00 9,24% $ 16.675.875,00 32,79%

SUMINISTRO DE TUBERIA $ 218.266.653,00 11,32% $ 218.266.653,00 11,32% 0,00%

INSTALACIONES DE 
TUBERIA

$ 15.711.743,00 0,81% $ 15.711.743,00 0,81% 0,00%

RELLENOS $ 221.612.815,00 11,49% $ 230.363.760,00 11,95% $ 8.750.945,00 17,21%

SUMIDERO $ 198.329.196,00 10,28% $ 172.902.376,00 8,97% $ 25.426.820,00 50,00%

POZOS DE INSPECCION $ 53.147.586,00 2,76% $ 53.147.586,00 2,76% 0,00%

ESTRUCTURA DE 
DESCARGA

$ 6.102.863,00 0,32% $ 6.102.863,00 0,32% 0,00%

CARCAMO - PROTECCION 
DE TUBERIA

$ 64.207.526,00 3,33% $ 64.207.526,00 3,33% 0,00%

REPOSICION DE 
PAVIMENTOS

$ 404.681.111,00 20,99% $ 404.681.111,00 20,99% 0,00%

ADMINISTRACION  (26%) $ 360.712.626,00 18,71% $ 360.712.626,00 18,71% 0,00%

IMPREVISTOS (10%) $ 138.735.625,00 7,19% $ 138.735.625,00 7,19% 0,00%

UTILIDAD (3%) $ 41.620.688,00 2,16% $ 41.620.688,00 2,16% 0,00%

TOTAL $ 1.928.425.191,00 100,00% $ 1.928.425.191,00 100,00% $ 50.853.640,00 100,00%



CURVA DE VALOR PLANEADO VS. EJECUTADO "S"

Si bien se presentaron retrasos y
ejecución por debajo de lo planeado,
finalizando la obra se igualaron ejecución
vs planeado y fue concluida la obra al
100% en los OCHO (08) meses
contemplados inicialmente.

Visita final para recibo de obra
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ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL
COSTO - IRC

ACTIVIDAD VALOR PLANEADO - PV
VALOR GANADO -

EV

COSTO REAL DE 

TRABAJO REALIZADO -

AC

VARIACIÓN DEL 

COSTO

CV = EV - AC

VARIACIÓN DEL 

CRONOGRAMA

SV = EV - PV

INDICE DE 

DESEMPEÑO DEL 

COSTO - CPI

PRELIMINARES $ 2.595.744,00 $ 2.595.744,00 $ 2.517.871,68 $ 77.872,32 $                 - 1,03

CORTES Y DEMOLICIONES

DEMOLICIONES
$ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $                 - $                 - 1,00

EXCAVACIONES $ 161.534.305,00 $ 178.210.180,00 $ 178.210.180,00 $                 -
$ 16.675.875,00 

16.675.875,00 
1,00

SUMINISTRO DE TUBERIA

TUBERIA
$ 218.266.653,00 $ 218.266.653,00 $ 231.362.652,18 

-$ 13.095.999,18 

13.095.999,18 
$                 - 0,94

INSTALACIONES DE TUBERIA

TUBERIA
$ 15.711.743,00 $ 15.711.743,00 $ 15.711.743,00 $                 - 1,00

RELLENOS $ 221.612.815,00 $ 230.363.760,00 $ 218.845.572,00 
$ 11.518.188,00 

11.518.188,00 
$ 8.750.945,00 1,05

SUMIDERO $ 198.329.196,00 $ 172.902.376,00 $ 174.631.399,76 -$ 1.729.023,76 
-$ 25.426.820,00 

25.426.820,00 
0,99

POZOS DE INSPECCION $ 53.147.586,00 $ 53.147.586,00 $ 53.679.061,86 -$ 531.475,86 $                 - 0,99

ESTRUCTURA DE DESCARGA

DESCARGA
$ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $                 - $                 - 1,00

CARCAMO - PROTECCION DE TUBERIA

PROTECCION DE TUBERIA

TUBERIA

$ 64.207.526,00 $ 64.207.526,00 $ 59.070.923,92 $ 5.136.602,08 $                 - 1,09

REPOSICION DE PAVIMENTOS.

PAVIMENTOS.
$ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $                 - $                 - 1,00

ADMINISTRACION  (26%) $ 360.712.626,00 $ 360.712.626,00 $ 360.354.823,00 $ 357.803,00 $                 - 1,00



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL
COSTO - CPI
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ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL
TIEMPO - IRP

ACTIVIDAD VALOR PLANEADO - PV
VALOR GANADO -

EV

COSTO REAL DE 

TRABAJO REALIZADO -

AC

VARIACIÓN DEL 

COSTO

CV = EV - AC

VARIACIÓN DEL 

CRONOGRAMA

SV = EV – PV

INDICE DE 

DESEMPEÑO DEL 

CRONOGRAMA - SPI

PRELIMINARES $ 2.595.744,00 $ 2.595.744,00 $  2.517.871,68 $ 77.872,32 $                - 1,00

CORTES Y DEMOLICIONES

DEMOLICIONES
$ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $ 41.166.710,00 $                - $                - 1,00

EXCAVACIONES $ 161.534.305,00 $ 178.210.180,00 $ 178.210.180,00 $                - $ 16.675.875,00 1,10

SUMINISTRO DE TUBERIA

TUBERIA
$ 218.266.653,00 $218.266.653,00 $ 231.362.652,18 

-$ 13.095.999,18 

13.095.999,18 
$                - 1,00

INSTALACIONES DE TUBERIA

TUBERIA
$ 15.711.743,00 $ 15.711.743,00 $ 15.711.743,00 $                - $                - 1,00

RELLENOS $ 221.612.815,00 $ 230.363.760,00 $ 218.845.572,00 
$ 11.518.188,00 

11.518.188,00 
$ 8.750.945,00 1,04

SUMIDERO $ 198.329.196,00 $ 172.902.376,00 $ 174.631.399,76 -$ 1.729.023,76 
-$ 25.426.820,00 

25.426.820,00 
0,87

POZOS DE INSPECCION $ 53.147.586,00 $ 53.147.586,00 $ 53.679.061,86 -$ 531.475,86 $                - 1,00

ESTRUCTURA DE DESCARGA

DESCARGA
$ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $ 6.102.863,00 $                - $                - 1,00

CARCAMO - PROTECCION DE TUBERIA

PROTECCION DE TUBERIA

TUBERIA

$ 64.207.526,00 $ 64.207.526,00 $ 59.070.923,92 $ 5.136.602,08 $                - 1,00

REPOSICION DE PAVIMENTOS.

PAVIMENTOS.
$ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $ 404.681.111,00 $                - $                - 1,00

ADMINISTRACION  (26%) $ 360.712.626,00 $ 360.712.626,00 $ 360.354.823,00 $ 357.803,00 $                - 1,00

IMPREVISTOS (10%) $ 138.735.625,00 $ 138.735.625,00 $ 138.598.009,00 $ 137.616,00 $                - 1,00



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL
TIEMPO - IRP
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ETAPA 6. PROCESO DE 
SEGUIMIENTO Y CONTROL



CBS (Control Breakdown Structure).

Control y evidencia del logro del alcance.
Control y evidencia de gestión de riesgos. 
Control y evidencia de indicadores de calidad.
Control de cambios (matriz resumen de 
resultados).

Informe de conformidades y no conformidades 
del proyecto. 



CBS (Control Breakdown Structure)
CBS

Control Breakdown
Structure

Alcance

Seguimiento a la línea 
base del alcance

Registro y 
documentación de 

cambios

Riesgo

Seguimiento a procesos 
de mitigación, 

monitoreo y control

Implementar estrategias para 
prevenir problemas y mejorar el 

desempeño del proyecto

Calidad

Control de indicadores y 
especificaciones 

técnicas

Uso de materiales 
certificados y realización 

de ensayos de 
laboratorio 

Cambios

Gestión de cambios y 
acciones correctivas

Situaciones en obra que 
motivaron la realización 
del Acta Modificatoria 1



GESTIÓN DEL ALCANCE: 

1. Seguimiento al presupuesto inicial de obra
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GESTIÓN DEL RIESGO

1). Procesos de mitigación
Entrega periódica de EPP



Adecuado abastecimiento 
del Botiquín

Correcta señalización



Charlas sobre los riesgos existentes en obras



2). Monitoreo y control

Labores de orden y aseo



Inspección de maquinaria y equipos



3). Revisiones periódicas

Abastecimiento completo del 
Botiquín

Inspecciones continuas del correcto 
uso de los EPP



GESTIÓN DE LA CALIDAD: 
Acorde a la matriz
de requisitos y
criterios de calidad

Ensayos de resistencia a la compresión
de concreto de SUMIDEROS.



GESTIÓN DE LA CALIDAD: 
Acorde a la matriz
de requisitos y
criterios de calidad

Certificados de calidad
de los proveedores de
materiales (ACERO Y
TUBERÍA PVC)



GESTIÓN DE LA CALIDAD: 
Acorde a la matriz
de requisitos y
criterios de calidad

Inspecciones preoperacionales a maquinaria y
equipos.



GESTIÓN DE CAMBIOS: 

Interferencias en las
líneas de instalación
de la nueva red con
otras redes
existentes en el
sector

Mayores cantidades
de excavación y
rellenos

Balance económico
al contrato



GESTIÓN DE CAMBIOS: 

PLANOS INICIALES

PLANOS ACTUALIZADOS



GESTIÓN DE CAMBIOS: 

Variación en cantidades de obra sin afectar el valor inicial del contrato ni el plazo del mismo.



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO 
CONFORMIDADES DEL PROYECTO 



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE



CBS (Close Breakdown Structure).

Actas de legalización y cierre de procesos con 
contratistas.

Documentación de problemas importantes presentados 
durante el desarrollo del proyecto y su solución.

Close Down - Anuncio.

Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-
Tiempo-Costo-Recursos: contratado vs. ejecutado).

Documentación de los éxitos logrados y de los errores 
sorteados durante la realización del proyecto.

Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para 
la metodología usada).



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)
CBS (Close Breakdown

Structure)

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA

FINANZAS Y 
CONTABILIDAD

Cierre financiero

Cierre de 
contratos

Informe 
financiero final

Evaluación y 
ajuste de 

presupuesto

RECURSOS 
HUMANOS

Evaluación del 
rendimiento del 

equipo

Cierre de registros 
laborales

Cierre de 
contratos 
laborales

PROJECT 
MANAGEMENT

Cierre 
administrativo del 

proyecto

Revisión de 
entregables

Informe de cierre 
del proyecto

Evaluación del 
desempeño

DIRECCION 
OPERATIVA

Inspección y 
verificación final

Entrega técnica al 
cliente

Mantenimiento y 
seguimiento

DIRECCIÓN 
JURIDICA

Revisión de 
contratos

Cierre de 
acuerdos y pagos

Documentación 
legal

DIRECCIÓN 
TÉCNICA

CALIDAD

Certificaciones de 
calidad

Informe de cierre 
de calidad

Auditoria de 
calidad

SEGURIDAD Y 
SALUD

Revisión de 
cumplimiento de 

normativas

Cierre de 
procesos de 
seguridad

Informe final de 
seguridad



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON 
CONTRATISTAS
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ACTAS DE TERMINACIÓN DEL CONTRATO



PLANOS RECORD DEL PROYECTO

A continuación, se 
presenta la 
representación 
final del proyecto 
“Construcción de 
alcantarillado 
pluvial en el barrio 
Dorado Bajo en el 
Municipio de 
Acacias- Meta”
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ACTA DE RECIBO DE COMUNIDAD



PAZ Y SALVO TRABAJADORES Y PROVEEDORES



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN.

ITEM PROBLEMA SOLUCIÓN

1 Problemas con los diseños: Un diseño
inapropiado o incompleto puede generar una
red de drenaje ineficiente, con áreas
propensas a inundaciones o capacidad
insuficiente para manejar el flujo de agua.

Revisión exhaustiva de los planos y cálculos previos a la ejecución
del proyecto. Incluir análisis hidráulicos y estudios meteorológicos
actualizados para dimensionar correctamente las tuberías, pozos
de absorción y estaciones de bombeo, si fuera necesario.

2 Falta de estudios previos del suelo: La
construcción del alcantarillado puede verse
afectada por la composición del terreno, como
suelos inestables, arcillosos o rocosos que
dificultan la excavación o afectan la
durabilidad de las estructuras.

Realizar estudios geotécnicos detallados antes de la construcción
para comprender las características del suelo y adaptarse a ellas,
utilizando materiales y técnicas de construcción adecuadas.

3 Interferencia con infraestructuras existentes:
Durante la excavación y la construcción, se
pueden encontrar otras infraestructuras como
cables, tuberías o cimientos de edificios
cercanos, lo que retrasa el trabajo y genera
riesgos de daños.

Realizar un levantamiento topográfico y una revisión detallada de
las infraestructuras existentes antes de iniciar la construcción.
Asegurarse de que haya un plan de desvíos de servicios públicos
para evitar daños



ITEM PROBLEMA SOLUCIÓN

4 Condiciones climáticas adversas: Las lluvias
intensas o la presencia de condiciones
meteorológicas extremas pueden afectar el
progreso de la construcción e incluso
ocasionar daños a las obras realizadas.

Incorporar medidas de protección como sistemas de drenaje
temporal durante la construcción y prever contingencias en el
cronograma para retrasos por mal tiempo.

5 Problemas con la calidad de los materiales: El
uso de materiales de baja calidad o
inadecuados para las condiciones del proyecto
puede ocasionar fallas en el sistema, como
obstrucciones, fugas o roturas.

Asegurarse de que los materiales sean probados y certificados, y
que cumplan con las normativas y especificaciones técnicas.
Supervisar el control de calidad en la adquisición,
almacenamiento y colocación de los materiales.

6 Retrasos en la adquisición de permisos: La
falta de permisos o retrasos en la obtención de
los mismos pueden interrumpir el avance de la
obra y generar sanciones legales.

Iniciar el proceso de obtención de permisos lo antes posible y
asegurarse de cumplir con todos los requisitos legales y
ambientales establecidos por las autoridades locales

DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN.



CLOSE DOWN
- ANUNCIO



CIERRE DEL CONTRATO E INFORME DE CIERRE

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL BARRIO DORADO BAJO DEL MUNICIPIO DE ACACÍAS - META

El contrato de obra No. 035 de 2024, el cual contempla la instalación de 730 m de tubería pluvial ha sido culminado con
éxito, a continuación, se muestra el estado de los principales aspectos.

 Alcance
Con el proyecto se logró fortalecer la infraestructura del municipio de Acacías, ampliando la cobertura de las redes de
alcantarillado pluvial con 730 m de tubería instalada en el barrio Dorado Bajo, con lo cual no solo se van a mitigar las
inundaciones, sino también mejorar la calidad de vida de todos los residentes del sector.
 Tiempo
El proyecto fue culminado dentro del plazo establecido inicialmente, tuvo un tiempo de ejecución de ocho (08) meses,
iniciando el día 08 del mes de febrero del año 2024 y culminando el 07 de octubre de 2024.
 Valor
El proyecto tuvo cierre financiero en MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL
CIENTO NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.928.425.191), correspondiente al valor inicial. A pesar de ajustes por menores y
mayores cantidades, el monto total se mantuvo sin variaciones.
 Estado actual del proyecto
El proyecto finalizó con éxito dentro del plazo y el valor pactado inicialmente, se superaron todos los imprevistos y
percances manteniendo siempre los mejores estándares de calidad, se lograron todos y cada uno de los los objetivos y la
mayor satisfacción fue haber contribuido con la sociedad para mejor la calidad de vida de los residentes del barrio Dorado
Bajo, resaltando la labor de nuestro equipo de trabajo y colaboradores, ya que sin ellos esto no hubiese sido posible.



DOCUMENTACIÓN DE ÉXITOS Y ERRORES DURANTE EL PROYECTO

Planificación

 Planificación detallada para evitar retrasos y mantener la obra
dentro del cronograma establecido.

 Tener siempre la disponibilidad de los recursos y materiales en el
momento que son requeridos.

 Designación clara de los roles ya las actividades que ejecuta cada
una de las personas.

Ejecución

 Falta de almacenamiento adecuado provoca
daños en los insumos y pérdida de recursos.

 Retraso en actividades por incumplimiento de
los proveedores.

 Limpiezas constantes para mantener el área de trabajo libre de
escombros y desechos para evitar riesgos y facilitar el avance de la
obra.

 Seguir adecuadamente el cronograma para evitar retrasos.

Seguimiento 
y control

 Detectar y solucionar a tiempo problemas para evitar retrasos y
sobrecostos.

 Implementación de softwares para llevar un seguimiento detallado
de actividades ejecutadas y recursos gastados.

 Inconvenientes en el flujo de caja debido a
fluctuación de los precios de materiales e
insumos.

Cierre

 Retrasos en la liquidación del contrato debido
a demora en el recibimiento de la obra.

 Terminación a cabalidad de todas las actividades estipuladas
dentro del proyecto.

 Cumplimiento del plazo pactado y el presupuesto acordado
inicialmente.

 Satisfacción por parte del cliente al realizar la entrega del proyecto.

Fases del 
proyecto

Éxitos Errores

 Cambio en los diseños iniciales debido a falta
de información de redes existentes de agua
potable, redes sanitarias y gas domiciliario.

 No tener el adecuado manejo para impactos
como el ruido, polvo y desvíos viales, los
cuales afectan la relación con la comunidad.



LECCIONES APRENDIDAS

Planificación 
y ejecución

 Una planificación detallada y el seguimiento del
cronograma optimizan recursos, evitan retrasos y
garantizan calidad. Además, mejoran la coordinación y
eficiencia de los equipos de trabajo asegurando el
cumplimiento del tiempo y presupuesto.

 Planificación detallada y seguimiento
del cronograma.

 Un seguimiento riguroso y una comunicación efectiva
entre todos los involucrados permiten identificar
problemas a tiempo y tomar decisiones oportunas. La
falta de monitoreo puede generar retrasos,
sobrecostos y afectar la calidad del proyecto.

 Monitoreo constante y comunicación
efectiva.

Seguimiento 
y control

 Formalizar la entrega de la obra y
generar a cabalidad la
documentación post contractual.

 Es importante generar todos los certificados de
cumplimiento y actas de entrega, así como también
entregar el proyecto a la entidad contratante para
formalizar la liquidación del contrato.

Cierre

Fases del 
proyecto Lección Detalle



CONCLUSIONES

 La construcción del alcantarillado pluvial en el barrio Dorado Bajo ha
representado una mejora significativa en la calidad de vida de sus habitantes,
reduciendo la vulnerabilidad ante inundaciones y mejorando las condiciones de
salubridad.

 El proyecto destacó la importancia de una planificación financiera precisa para
evitar sobrecostos y optimizar recursos. A pesar de variaciones en costos y
ajustes en el diseño, las estrategias de control presupuestario garantizaron su
viabilidad económica.

 La articulación entre entidades gubernamentales, contratistas y comunidad fue
clave para minimizar interrupciones en el cronograma de obra. La falta de
alineación entre actores suele generar retrasos en permisos, suministros y
ejecución.
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