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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo explicar la manera en que las tacticas irregulares son
utilizadas en las guerras hibridas, tomando como ejemplo la intervencion en Afganistan por
parte de Estados unidos, con el fin de generalizar los principios que rigen la mayoria de los
conflictos en la actualidad y poder entender las tendencias en las que se desenvolveran los
combates en el futuro. Estas tacticas son utilizadas como herramienta en el combate ya que
los grupos insurgentes, como los Taliban, tienen una clara asimetria de poderes frente a las
capacidades de sus contendores, en este caso Estados Unidos y una victoria militar por
medios convencionales se imposibilita. Para fundamentar la postura, se recurrird
principalmente al trabajo documental integrado con el procedimiento hermenéutico y

complementar el proceso de teorizacion con las razones practicas.

Palabras Clave: Guerras Hibridas, Téacticas Irregulares, amenazas, Seguridad, Guerrillas,
Terrorismo, Militar.

ABSTRACT

This paper aims to explain how irregular tactics are used in hybrid wars, taking as an
example  the  intervention in  Afghanistan by the United  States,
in order to generalize the principles that govern the majority of the conflicts today, and to
be able to understand the tendencies in which combat will be developed in the future. These
tactics are used as a tool in combat because insurgent groups, such as the Taliban, have a
clear asymmetry of power against the capabilities of its contenders, in this case United
States, and a military victory by conventional means is precluded. To base the position, it
will be used mainly the documentary work integrated with hermeneutical process and to

complement the process of theorization with the practical knowlege.

Key words: Hybrid wars, Irregular tactics, threats, security, guerrillas, Terrorism, Military.



INTRODUCCION.

Las guerras han cambiado. Durante los ultimos cuatro siglos, los campos de batalla eran
dispuestos en grandes frentes, donde los combatientes tenian posiciones definidas de
enfrentamiento y luchaban por asegurar puestos estratégicos enemigos. De igual manera era
comun ver hechos de respeto realizados por el enemigo, por ejemplo, los vistos durante la
primera y segunda guerra mundial: Los honores realizados al aviador Manfred Von
Richtoffen despues de su muerte en combate, el famoso partido de futbol que se jugé
durante la navidad de 1914 entre Alemanes e ingleses durante la primera guerra mundial, o
la tregua en el bosque Hurtgen durante la navidad de 1944, en la cual ambas partes del

conflicto pactaron una tregua debido a la gran cantidad de heridos de cada bando.

Se pueden nombrar muchos casos en los cuales los combatientes se reconocian entre si
como enemigos legitimos dentro de los parametros y lineamientos de la guerra —en la
mayoria de los casos- y para los soldados primaba el honor en el campo de batalla. En la
actualidad, es comun ver discursos que deslegitiman la causa contraria, tales como el de
condenar al contendiente con adjetivos de terrorismo, imperialismo y yihadismo entre
otros. Esto hace que el enemigo sea susceptible de aniquilacion por cualquier medio. Es
decir, las guerras ya no son cominmente interestatales, donde se respeta el derecho de la
guerra y se concibe al enemigo como legitimo, sino que las amenazas se han extrapolado a
otros niveles del conflicto, como el nivel interno de los Estados, donde surgen amenazas
intraestatales, amenazas que al carecer de poder relativo frente a las capacidades militares y
econdmicas de un enemigo estructuralmente superior, recurren a métodos de combate no
convencionales para desenvolver su lucha'. Es decir que herramientas de guerra como
terrorismo, despliegue de guerrillas, emboscadas y el uso de artefactos explosivos

improvisados entre otros, se emplean con el fin de evitar un combate abierto.

! Cabe aclarar que en la historia han ocurrido mas momentos de irregularidad que momentos de regularidad,
de la cual se comienza a hablar después de la configuracion westfaliana de los Estados en el afio 1648, incluso
durante el imperio Romano. Por ejemplo durante la rebelién de los Macabeos, la asimetria de poderes de esta
tribu era claramente distinguible frente a las capacidades de un gran imperio. Es decir, se puede hablar de
irregularidad al momento que se comienza a hablar de regularidad y eso se da con el surgimiento de los
Estados-Nacion modernos en la paz de Westfalia (Bonavena, 2011).



En el caso de Afganistan, tanto los grupos beligerantes como las estrategias de combate, se
comenzaron a configurar durante la invasion soviética en 1979. Ya para el 2001 cuando
ingresaron las tropas norteamericanas, fueron plenamente desplegados los métodos que més

adelante seran profundizados.

La seguridad internacional es una de las dimensiones mas amplias en la disciplina de las
Relaciones Internacionales; es por esto que ha sido estudiada profundamente tanto en el
campo tedrico y académico, hasta el campo practico. Este ultimo con menos profundidad.
Por lo tanto, siempre ser& necesario seguir investigando temas de seguridad que competen a
las instituciones estatales y no estatales, de igual manera profundizando en temas que ya
estan en la mesa. Podemos observar que las aproximaciones académicas poseen una mayor
visién europea y estadounidense, ya que las experiencias de estas latitudes en conflictos de
este tipo, como el de Irak y Afganistan ha sido mayor, lo cual les permite obtener
cuantiosos casos de estudio para complementar los acervos académicos y practicos de este
tema y del cual han surgido numerosos documentos relacionados a las guerras hibridas; y
muchos de estos se encuentran realmente actualizados durante los afios recientes. Pero en
Latinoamérica se ha hablado muy poco de esto y casi nada al interior de las estrategias y los

estrategas que conforman estas practicas.

En Colombia, el centro de investigacion en guerra asimétrica de la universidad militar ha
hecho aproximaciones para teorizar el conflicto pero no especificamente en la categoria de
este tema, sino como una rama alterna que sera apropiada para aportar a la teoria. La guerra
es cambiante y para nada rutinaria, los estudios en seguridad desde todas sus dimensiones
son un servicio que los estados siempre utilizaran y por tanto siempre se necesitara

aprender e investigar mas de estos temas tanto en el medio académico como en el préactico.

Las guerras han cambiado en la forma como se desenvuelven, por tanto las tacticas usadas
y las amenazas también lo han hecho. Es por esto que resulta importante que los estados se
mantengan informados en estos temas para preservar su propia seguridad; y qué mejor
manera de aportar a este fin que desde la misma disciplina, la cual cuenta con un andamiaje
tedrico que contribuye con distintos estudios y conceptos que se requieren para justificar un
fendmeno, pero es necesario que sea aplicable a la realidad con el fin de realizar una nocion

practica. De igual manera, la guerra es un fenébmeno que ha despertado el interés en la



disciplina de las Relaciones Internacionales, por tanto el provecho tedrico que se puede

obtener de los fendmenos que de la guerra se desprenden puede ser muy enriquecedor.

Se tomo el caso de Afganistan debido a que es idoneo para respaldar la investigacion, pues
los fendmenos que se dan en este conflicto se ven reflejados en los conceptos que se
utilizaran, aunque también existen distintos estudios empiricos que se vivieron en Vietnam
y dan un punto de vista empirico sobre las amenazas hibridas. (McCulloh & Johnson,
2013); Asi como otros focos de investigacion que de igual manera se centran en la
explicacién a traves de casos de estudio como la intervencién rusa en Crimea, el conflicto
en Libano, el caso de los Balcanes y la intervencion de Estados Unidos en Afganistan —
como es este caso- entre muchos otros para explicar y tomar referencias de como los
Estados han procedido en la lucha contra de un “nuevo” enemigo. En estos estudios
efectivamente se ha comprobado que el uso del terrorismo y la insurgencia junto con la
lucha armada son un elemento comun de los conflictos caracterizados y muchas veces la
practica de guerra convencional para neutralizar las amenazas ha sido un fracaso. (Lamb &
Stipanovich, 2016).

Debido a la necesidad de explicar las particularidades del caso, el trabajo sera cualitativo,
pues se tratard de exponer la situacion de conflicto en Afganistan con el fin de explicar las
razones particulares del caso por las cuales son usadas las tacticas irregulares,
enmarcandolas en un contexto tedérico mas amplio que sera la guerra hibrida; pero dandole

un sentido de igual manera operativo que pueda servir en la practica.

Por la anterior razon, la principal fuente de recoleccion de datos sera el analisis documental,
con el fin de aterrizar las teorias al plano real. Por Gltimo, la argumentacion empirica sera
considerada, pues es importante el aporte que se puede hacer desde el conocimiento
practico. Para hacer Utiles los datos recolectados se utilizard principalmente la
hermenéutica, analizando la bibliografia pertinente para el tema. De igual manera, el aporte
personal serd sistematizado bajo las teorias y conceptos utilizados para compararlo con el

conocimiento adquirido.

Por ultimo, las fuentes seran variadas, entre las fuentes primarias se encuentran

principalmente los libros que serviran como piedra angular del trabajo (Hoffman, Conflict



in the 21th century: the rise of hybrid wars, 2007) y (Hoffman, Hybrid threats:
Reconceptualizing the evolving character of modern conflict, 2009). Por otro lado, las
fuentes secundarias serdn principalmente aquellos estudios efectuados sobre el caso de la
intervencion en Afganistan por parte de Estados Unidos que puedan aportar otras
experiencias militares y académicas, conceptos y graficos que sean Utiles para sustentar este

trabajo y facilite el entendimiento al lector.

El Objetivo General del presente trabajo es explicar la manera en que las tacticas
irregulares son utilizadas en las guerras hibridas tomando como ejemplo la intervencion
en Afganistan por parte de Estados unidos. Se comenzara describiendo los antecedentes y
la intervencion para entender la conformacion de los ambientes en un conflicto hibrido.
Para estos fines se debe explicar la guerra hibrida como evolucion de la guerra y sus
nuevas formas de desarrollo, es decir percepciones clasicas y modernas. De igual manera se
deben explicar las principales tacticas irregulares, entre las que se encuentran despliegue de
guerrillas en los enfrentamientos asimétricos y el terrorismo usado por los grupos
irregulares como medio de lucha contra los Estados, asi como la forma de estructura y

organizacién conocido como netwars.

1. ANTECEDENTES: INVASION SOVIETICA E INTERVENCION
ESTADOUNIDENSE.

Se puede hablar de la conformacion estructural de un ambiente de guerra hibrida, ya como
componente categorico y teérico moderno -en el que se da un cambio en la forma de hacer
la guerra donde se utilizan medios tanto simétricos como asimétricos- desde 1979, afio en
que la Union Soviética tratd de conquistar este pais con el fin de establecer un gobierno
comunista, pero cuyos esfuerzos fueron infructuosos. Dichos momentos historicos deben
ser tratados con el fin de entender la configuracion, tanto del ambiente bélico como de los

grupos combatientes.

Para contextualizar temporalmente, el mundo se encontraba enmarcado en el contexto de la
Guerra Fria (1945-1991), donde se enfrentaban dos bloques ideoldgicos con sus respectivos

ejes de influencia: El blogue de democracias y economias liberales liderado por Estados
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Unidos y el bloque comunista liderado por la Union Soviética. Ambos bloques buscaban
ampliar geogréficamente su poder y por tanto la cantidad de sus aliados, pero al mismo
tiempo neutralizar subsidiariamente —por tanto indirectamente- la influencia de su

contraparte en el mundo.

Como se menciona anteriormente, la Union Soviética buscé invadir Afganistan con el fin
de imponer un gobierno socialista para conservar su influencia en este paso histéricamente
estratégico, debido a la posicion geografica del pais, que permite rutas de comercio hacia
oriente lejano desde tiempos de Alejandro Magno y su topografia hace que sea un territorio
dificil de invadir y controlar (Tanner, 2009). Concentrando sus esfuerzos en puntos de igual
manera estratégicos, donde primaban los centros urbanos densamente poblados y los
centros econdémicos con algin valor para los soviéticos, como Kabul, la ciudad capital
(Karp, 1986). Esto gener6 una simbiosis en el ambiente afgano, ya que se encontraron con
un pais volatil debido a la inestabilidad politica causada principalmente por una pluralidad
de tribus con diferentes percepciones politicas y religiosas, que se hacian la guerra entre
ellos mismos tan intensamente como contra los invasores y que de igual manera luchaban
contra el gobierno, apoyado por los soviéticos (Forigua-Rojas, 2010), pero que encontraron
un vinculo en comin al ver una potencia invadiéndolos y a la cual debian combatir por

todos los medios.

De esta lucha se encargaron los muyahidines, esto significa “e/ que hace la yihad” y surgi6é
como una alianza militar de distintas tribus Afganas como respuesta ante la amenaza que
representaba la invasion de la Unidon Soviética (Auerbach, 2015). Este movimiento
conformado por distintas facciones y tribus, buscaban la reivindicacion de los valores
musulmanes y la aplicacién de la Sharia como se hacia en la edad media, creando un
Estado cuya guia juridica y politica fuera el Coran (Karp, 1986). Estos grupos fueron
armados y entrenados en gran parte por potencias extranjeras occidentales. La mas
importante fue Estados Unidos, este apoyo tenia como objetivo neutralizar la influencia
soviética en esta zona del mundo subsidiariamente, es decir sin entrar en un conflicto
directo con la Union Soviética. Ademas de la financiacion de Estados Unidos, se valieron
del trafico de opio y otras actividades delictivas en la provincia pakistani de Waziristan,
para financiar econémicamente la lucha (Karp, 1986).
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Con este movimiento Muyahidin, surgirian después de la caida de la Union Soviética,
conocidos grupos terroristas e islamistas extremos como Al-Qaeda y los Taliban. Las
razones anteriormente expuestas hacen de Afganistan un perfecto “laboratorio” de prueba
para la guerra (Baltar Rodriguez, 2003) pues encontramos que existe una gran cantidad de
tribus con objetivos divergentes y diferentes percepciones del Islam, una historia violenta
gue se enmarca en una macro estructura dicotomica en la que se encontraba el mundo
cefido, que enfrentaba los dos blogues en contienda ideoldgica y econdmica. Esto generd la
necesidad de la Union Soviética de mantener un eje de influencia de su politica socialista
en este paso estratégico, lo cual concibid la respectiva respuesta de Estados Unidos para

neutralizar el influjo de su rival.

En este conflicto se configuraron distintas tcticas irregulares debido a una asimetria en las
capacidades militares y econdémicas de los combatientes. En diciembre de 1979 los
soviéticos entran en Afganistan inicialmente con diez mil soldados y equipo de artilleria,
tanques y transporte entre otros. Se posicionan en las principales ciudades pero no son
utilizados en operaciones directas de combate (Forigua-Rojas, 2010). Unicamente
aportaban en artilleria y entrenamiento a las tropas afganas. Pero esto cambiaria, ya que la
falta de efectividad del ejército afgano frente a los rebeldes obligd a que pronto participaran
en operaciones directas. Ya para el afio de 1985 habia ciento veinte mil hombres sin contar
los tanques, aviones y armamento de artilleria reforzando las operaciones (Karp, 1986).
Esto se debi6 al gran repliegue estratégico de los grupos rebeldes configurado en la
formacion de guerrillas y la omision total de un combate frontal contra los soviéticos, pues
los muyahidines se dieron cuenta de la gran capacidad militar que poseian los soviéticos
por lo cual resolvieron valerse del terreno y decidieron “(...) abandonar las operaciones
tradicionales y dividir sus unidades en grupos de guerrillas (...)” (Forigua-Rojas, 2010)

experiencia con la que contaban desde tiempos inmemoriales.

Las filas de los muyahidines se engrosaban con militantes arabes, afganos de distintas
tribus, pakistanies y algunos voluntarios occidentales, ya que la propaganda tenia como fin
engrosar las bases sociales del movimiento (Karp, 1986), que luego ampliaria las filas de
los combatientes, que con la ayuda de los servicios de inteligencia se facilitaba el paso al

interior de Afganistan a nuevos combatientes y proveian apoyo economico en grandes
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cifras que aportaban los saudies, uno de ellos era Osama Bin Laden (Karp, 1986). Estas
unidades contaban con alta capacidad de movilidad que causaba gran dafio a las unidades
soviéticas valiéndose de emboscadas; se replegaron a las zonas montafiosas donde se hacia
muy dificil el uso del armamento moderno (Forigua-Rojas, 2010), por lo cual las unidades
de combate soviéticas tuvieron que adaptarse a esta nueva tendencia reconfigurando sus
unidades en forma de guerrillas (Karp, 1986): utilizaban comandos de fuerzas especiales
para asestar golpes cortos pero contundentes, operaciones helicoportadas con un reducido
margen de respuesta en una operacion y mejoraron sus dispositivos de comunicacion y

apoyo aéreo.

Esta guerra que comenz6 como una operacion soviética “rutinaria”, se alargd durante diez
afios y condujo una guerra de desgaste que hasta el afio 1989 tendria un costo econémico
bastante grande, una suma de 60.000 millones de rublos (De Farmifian & Pardo de
Santayana, 2009), dejando como resultado la retirada de las tropas soviéticas que lucharon
en Afganistan. Es por esto que a este resultado se le conoce como “el Vietnam de la URSS”
pues se compara con el desenlace que tuvo Estados Unidos en Vietnam utilizando métodos

y en condiciones estructurales similares.

Hasta este momento el terrorismo islamista como se conoce hoy en dia, no era un medio
muy usado por los grupos rebeldes, pues el mensaje que querian enviar no era netamente
religioso como se usa en la actualidad, aunque si se valieron de varias modalidades de este
como masacres, magnicidios, bombardeos con misiles de largo alcance a objetivos civiles y
atentados a embajadas y cuerpos diplomaticos extranjeros, esto en menores proporciones
(Zarrouk, 2011). De estos grupos Muyahidines surgirian méas adelante reconocidos grupos
terroristas como los Talibdn y Al-Qaeda, que veian en los valores occidentales la

decadencia del Islam, razon por la cual declararon una guerra sin cuartel a Estados Unidos.

En 1992 los Taliban llegan al poder mediante la toma militar de la capital, Kabul,
instaurando un estado isldmico que duraria hasta el afio 2001, cuando se efectu0 el atentado
al World Trade Center, momento en el que Estados Unidos pasé de ser aliado de los
muyahidines y proporcionar apoyo logistico y financiero a estos grupos durante la guerra
Afgano-Soviética, a ser el nuevo enemigo de los Taliban, quienes surgieron de estos

grupos. Esta nueva intervencion se conocié como la operacion “Libertad Duradera” que
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tenia como fin derrocar el gobierno taliban para establecer una democracia y dar captura o
baja a los principales responsables de los atentados del 11S® y los cabecillas del
movimiento (Auerbach, 2015).

Ya para esta época, estaba consolidado plenamente el movimiento Taliban y Al-Qaeda,
que iniciaron su configuracién durante los afios de la intervencion soviética y que ahora se

enfrentarian a Estados Unidos.

El movimiento Taliban ya habia ganado un relativo poder militar al tomar el Estado Afgano
sumando mas de 120.000 hombres en capacidad de combatir (Auerbach, 2015), pero la
centralizacion de su gobierno se vio gravemente afectada por la guerra interna que se estaba
librando contra la Alianza del Norte, a quienes habian derrotado en repetidas ocasiones (De
Farmifian & Pardo de Santayana, 2009). Esta alianza estaba conformada por tribus
muyahidines que se desvincularian de los grupos que lucharon contra los soviéticos y
librarian una sangrienta lucha en contra del gobierno Talibdn. Esto causé un rechazo

generalizado de la poblacion afgana hacia el movimiento gobernante, es decir los Taliban.

Esta vez, las tropas de la coalicion conformada por Estados Unidos y la OTAN; quienes
junto a la alianza del norte, ingresaron con todo su pie de fuerza el 7 de octubre de 2001.
Inicialmente con bombardeos a batallones, bases aéreas, posiciones de infanteria,
armamento antiaéreo, almacenes de municiones y centros de comunicaciones (De Farmifian
& Pardo de Santayana, 2009). Fueron golpes contundentes a las capacidades militares de
los Taliban, quienes gracias a la acumulacién de poder durante la instauracion de su
gobierno, poseian capacidad de enfrentarse convencionalmente a algunas de las amenazas
que se enfrentaban especialmente a la alianza del norte. Pero los incesantes bombardeos
perpetrados por Estados Unidos generaron de nuevo la disgregacion de los ejércitos
islamistas en unidades mas pequefias con mas movilidad y menos vulnerables frente a las
capacidades militares de la coalicion, a menudo dificiles de detectar, pues se mimetizaban
entre la poblacion civil y que de esta manera se enfrentaban a las tropas norteamericanas,
pues ya contaban con gran experiencia por su lucha contra los soviéticos, herramienta de

lucha que volveran a usar en esta ocasion.

* Atentado del 11 de septiembre de 2001 en el que dos aviones impactaron las dos torres del World Trade
Center en Nueva York.
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En este punto entro la infanteria cumpliendo dos misiones: la primera de ellas era forjar
unidad militar con los sefiores de la guerra que conformaban la alianza del norte. La
segunda era cumplir misiones especificas de operaciones especiales para abrir campo a lo
largo y ancho de la capacidad militar y tecnolégica de Estados Unidos (De Farmifian &
Pardo de Santayana, 2009) con el fin de apoyar a los sefiores de la guerra cuya mision era
tomar las ciudades que se disputaban en el norte de Afganistan como Mazar-e-Shariff,
mientras que al sur se enfocaban en asegurar la provincia de Kandahar (De Farmifian &
Pardo de Santayana, 2009), lugar donde presuntamente se encontraba el Mullah Omar, lider
de los Taliban. Tan solo 27 dias después del inicio de la intervencion, la coalicion pudo
tomar la ciudad de Kabul, encontrando una débil defensa, pues el gobierno ya habia
abandonado la ciudad (Auerbach, 2015). En 2009 el presidente Barack Obama orden6 el
retiro de las tropas presentes en Afganistan y hasta hoy en dia, los taliban recuperaron el

control en el 75% del territorio afgano.

El ambiente de disparidades estratégicas de los muyahidin frente al ejército soviético,
obligé al movimiento insurgente a reestructurar sus unidades y métodos de combate, con el
fin de solventar estas desventajas estructurales. Esta reestructuracion ya estaba consolidada
posteriormente para el momento de la intervencion estadounidense. Por lo tanto se
concluye que las tacticas irregulares fueron usadas en Afganistan por parte de los Taliban
contra las fuerzas militares estadounidenses, debido a que existia una clara asimetria de
poderes y por tanto una gran desventaja estructural, frente a las capacidades de Estados
Unidos, contra quienes lograr una victoria militar por medios convencionales se

imposibilitaba.

Dejando claro la disposicion de los combatientes y del ambiente de dicho conflicto
utilizando variables histéricas, como respuesta a la pregunta ¢Cuél es el papel de las
tacticas irregulares en las guerras hibridas durante la intervencion en Afganistan por
parte de Estados Unidos? se concluye que por las anteriores razones, se recurrio al
despliegue de guerrillas para evitar enfrentamientos directos con el enemigo y el uso del
terrorismo para solventar estas desventajas estructurales, medio utilizado para enviar
mensajes politicos mayormente. Frente lo cual el ejército Estadounidense tuvo que

implementar una doctrina contrainsurgente que ya conocian bien para no cometer los
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errores de la Union Soviética en el pasado. Estos esfuerzos no buscaban atacar directamente
al enemigo, sino su voluntad de lucha, mediante operaciones militares donde se arremetia
contra objetivos militares de alto valor estratégico propinando golpes decisivos,
operaciones de inteligencia y asistencias sociales como operaciones psicoldgicas
(Bonavena, 2011) con el fin de ganar el consentimiento de la poblacién para restar apoyo
popular a los Taliban y al mismo tiempo, disminuir el riesgo de un enemigo invisible que
usa la poblacion como escudo y la hace potencialmente peligrosa para las tropas
estadounidenses®. A continuacién se procedera a explicar las variables que influyeron en
este conflicto, emplazandolas como principios generales que se pueden aplicar a la mayoria

de conflictos en la actualidad.

2. GUERRAS HIBRIDAS: LA EVOLUCION DE LA GUERRA.

La configuracion del contexto bélico y politico afgano ha sido sumamente cambiante, ya
que han existido periodos de capacidades en enfrentamientos tanto simétricos como
asimétricos, sin embargo, en la mayoria de tiempo se ha dado un ciclo mixto donde las
facciones beligerantes mutan y se adaptan al ambiente y a las capacidades, por tanto
también cambian la forma de lucha. Por ejemplo las decisiones estratégicas que se
asumieron cuando los muyahidines recibieron apoyo de potencias extranjeras en armamento
y capital ampliando asi sus capacidades de lucha o cuando los grupos rebeldes tuvieron que
replegarse a terrenos favorables una vez su equipamiento quedo obsoleto y se vieron en
desventaja estructural frente a Estados Unidos, un enemigo claramente superior, son
decisiones que afectan el contexto y permiten entender el caracter hibrido de este conflicto.
Se puede afirmar que en Afganistan ha existido un ambiente hibrido debido a que si bien
las amenazas se han valido de medios tanto simétricos como asimétricos para combatir,
también se han traspasado limites que se encontraban fuera del marco de las guerras

convencionales de los siglos pasados y se han integrado al paradigma practico de las

3 . s . T . .. .

Los grupos irregulares no utilizan uniformes ni distintivos, se mezclan entre la poblacion civil haciendo que
cualquier miembro de la sociedad sea una amenaza potencial para las tropas contrainsurgentes o estatales
(Bonavena, 2011).
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guerras hibridas: Religion, Sociedad, cultura y tecnologias e informacién (McCulloh &
Johnson, 2013).

Para contextualizar tedricamente, existen muchas formas de pensar las guerras modernas,
Guerras de cuarta generacion, conflicto sin limites, nuevas guerras, guerras de espectador
deportivo, entre otras. Pero existe una critica a nivel conceptual y es que no hay una
distincién clara, ni una rigurosidad conceptual para diferenciar viejas de nuevas guerras,
debido a que las insurrecciones intraestatales han existido siempre, igual que los
mecanismos irregulares que se utilizan para desarrollar estos conflictos (Fleming, 2011) por
lo cual se ha popularizado el caracter hibrido de las guerras en la comunidad estratégica.
(Baques Quesada, 2015).

En la mayoria de ellas se habla de las nuevas guerras, donde se afirma que efectivamente
las guerras no son netamente simétricas y convencionales como eran desde la configuracion
westfaliana de los Estados-Nacion modernos, sino que se desenvolveran entre dos actores
que se ven enfrentados en medio de disparidades; y normalmente es un Estado luchando
contra grupos sub-nacionales o dos grupos de estas caracteristicas enfrentdndose. Ademas,
estos se valdran de medios asimétricos para luchar (Kaldor, 2001), Como se menciond
anteriormente, la guerra ha cambiado.

Si bien no han mutado sus principios basicos, que se han mantenido a lo largo de la historia
como el de acabar con el enemigo: “El principio fundamental de la guerra es la
destruccion de las fuerzas enemigas. Esta destruccion de fuerzas usualmente solo puede ser
cumplida mediante la lucha.” (Clausewitz, 1832), si han cambiado los métodos y la forma
como se desenvuelve.

Un principio atribuido por Clausewitz a la guerra, es que se adapta al tiempo y a la
tecnologia, sin embargo hoy en dia es dificil que se dé una situacion en la que grandes
batallas decidan el curso de una guerra en el marco la nueva clasificacion teorica de los
conflictos. Dos de los principios que el autor atribuye no se cumplen a cabalidad: “Solo los
enfrentamientos mayores que involucren a todas las fuerzas llevaran a los mayores éxitos
(...) Los éxitos méas grandes se obtienen cuando todos los enfrentamientos se funden en una
gran Batalla” (Clausewitz, 1832).

Para Clausewitz la guerra consiste en dos estados que monopolizan la fuerza y se enfrentan

mutuamente, manteniendo a sus pueblos fuera de las acciones bélicas. Estas son una “(...)
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continuacion de la politica por otros medios (...)” (Clausewitz, 1832) lo que quiere decir
que los Estados enfrentados utilizan su poder econdmico, militar, politico y social con el fin
de ganar la guerra a su contendiente y preservar sus intereses ya determinados.

De igual manera, las guerras clasicas se encuentran limitadas, ya sea por el respeto mutuo
que se tienen los combatientes, lo cual se debe al honor y el valor de los soldados durante la
contienda; o a los distintos tratados y convenios realizados por instituciones
internacionales, como los tratados de Viena o el Derecho Internacional Humanitario. Estos
tratados brindan los pardmetros para que la guerra no se desborde su inherente capacidad de
destruccion. Este tratado abarca la proteccion a civiles y edificios privilegiados (iglesias,
hospitales), la prohibicion de uso de armamento cuya capacidad destructiva sea excesiva, el
trato a prisioneros y naufragos y el trato a poblacion civil en territorio ocupado.

Las guerras hibridas son una nueva tendencia en la forma de hacer la guerra donde se
utilizan medios de combate tanto simétricos: el uso de armamento convencional y control
de territorio, como asimétricos: se puede nombrar el uso del terrorismo, despliegue de
guerrillas y artefactos explosivos improvisados los grupos subnacionales que utilizan estos

medios son denominados amenazas hibridas.

Es decir, ya no son dos ejércitos convencionales enfrentdndose y reconociéndose
mutuamente, sino que las amenazas son normalmente intrafronterizas y cuya identidad esta
tan arraigada que hacen que la guerra, aungque de baja intensidad, siga siendo sangrienta
(Hoffman, 2009). Ademéas se caracteriza por la clara asimetria de poderes entre los

combatientes por lo cual se suelen usar distintas tacticas irregulares.

Aunque el militar Chino Sun Tzu fue el primero en contribuir a una teoria de la guerra
hablando estratégicamente y aportando tacticas puestas en practica directamente en el
campo de batalla (Tzu, 2003), fue el general prusiano mencionado anteriormente, Carl Von
Clausewitz quien habl6é tedricamente de los conflictos, estudiandolos como una extension
de la politica; en su obra De La Guerra, atribuyé una caracteristica fundamental a las
mismas y es que se adaptan y se desarrollan de acuerdo a la época en la cual se

desenvuelven (Clausewitz, 1832).

Frank Hoffman el mayor exponente al momento de referirse a las guerras hibridas pues su

teoria ha sido bien aceptada entre la comunidad académica de la seguridad, aunque existen

17



otros factores que aportan nuevos conocimientos a la teoria, haciéndola cada vez mas
completa. La mayoria de autores parten de un punto central y abarcan casi los mismos
conceptos, todos apuntando a un mismo fin, que es explicar la evolucion o el cambio en
principios fundamentales de la guerra. En el contexto de Clausewitz, los conflictos eran
comunmente entre dos estados con ejércitos nacionales propios que se reconocian entre si
incluso en el combate, Hoffman afirma que en las nuevas tendencias de guerra -0 guerras
hibridas- se usan factores simétricos de enfrentamientos pero con la tendencia mortal y el
fanatismo que caracteriza los enfrentamientos asimétricos (Hoffman, 2007), por tanto las
nuevas amenazas han evolucionado usando las capacidades convencionales de la guerra
pero buscando cobertura en los factores asimétricos como la insurgencia y el terrorismo
(Buckel, 2015). Normalmente estos fendmenos se presentan a nivel urbano e incluso
ciberespacial, por lo que los estados han tenido que adaptarse para combatirlas (Hoffman,
2007).

El concepto de guerras hibridas acufiado por Frank Hoffman (Hoffman, Conflict in the 21th
century: the rise of hybrid wars, 2007), que ya por si mismo es bastante complejo, ‘fie
empleado por primera vez de manera oficial en la Estrategia Nacional de Defensa
estadounidense de 2005 para explicar la combinacion de dos o mas amenazas de tipo
tradicional, irregular, catastrofico o disruptivo. Sin embargo, no fue hasta la publicacion
del articulo La guerra del futuro: la llegada del conflicto hibrido, del general James Mattis
y el teniente coronel Frank G. Hoffman cuando se le doté de contenido teorico” (Colom
Piella, 2014). Esta teoria se adscribe a un eje tematico méas amplio, que son las teorias de
seguridad y los estudios que se han hecho sobre la guerra, los cuales tratan de explicar, no
Unicamente a nivel operativo, sino formulando y aplicando teorias con el fin de convertirlos
en objeto de estudios en el campo académico. Este gran paradigma de los conflictos y la
seguridad, que se encamina a teorizar la guerra, comenzé a ser objeto de estudio académico
y estratégico con el general Prusiano Carl Von Clausewitz en su obra “De La Guerra” a la
cual atribuye una caracteristica especial y es que esta se adapta a cada época (Clausewitz,
1832). De igual manera, existen factores morales que han afectado el desarrollo de las
guerras. Cuestiones de honor y respeto entre combatientes se han convertido en armas

mismas utilizadas en la lucha para sacar ventaja de la desventaja.
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En resumen, un ejército estatal tiene que usar por un lado, la gran punta de lanza que es la
tecnologia y el despliegue estratégico; y por otro lado sus tropas que ya no seran un
despliegue de capacidades en toda su expresion, sino se veran obligados a adaptarse a las

nuevas formas de lucha (Baques Quesada, 2015).

3. TACTICAS IRREGULARES: VARIEDAD DE HERRAMIENTAS PARA EL
COMBATE.

Como decisiones tacticas influenciadas por contexto estratégico, los grupos rebeldes
muyahidines y posteriormente los Taliban utilizaron distintas tacticas irregulares y en
general las amenazas hibridas, utilizan distintos medios de lucha con el fin de evitar un
enfrentamiento abierto y directo frente a un enemigo superior en capacidades militares y
econdmicas. El fin de este apartado es explicar las principales y mas concurridas tacticas
usadas en Afganistan y en general, en la mayoria de conflictos de este tipo: insurgencia
como factor politico y despliegue de guerrillas, emboscadas y enfrentamientos irregulares,
terrorismo y por ultimo los tipos de estructuracion organizacional o netwars. Esto hace que
la planeacion en la defensa de los estados amenazados sea mas complicada, pues la
compejizacion que ha sufrido la guerra, hace que se sumen muchos mas factores que se
deben tener en cuenta, en comparacion a los conflictos clasicos, ademas, la degradacién que
de igual manera ha sufrido la guerra, borra los limites y parametros que se tenian como

lineamientos regularizadores en el combate para evitar mayores dafios colaterales.

Las tacticas irregulares son aquellas practicas en el combate que no estan dentro de los
lineamientos comunes de la guerra y que buscan evitar una confrontacion directa, con el fin
de solventar una desventaja estructural frente a un enemigo mas poderoso en capacidades
bélicas, normalmente es usado por grupos sub-nacionales que se enfrentan a un estado o un
ejército mas poderoso y este ultimo se tiene que adaptar a esta forma de lucha (Cabrerizo
Calatrava, 2002).

A estas grandes caracterizaciones se suman otros conceptos que se hacen necesarios en el
momento de entender mas especificamente cada categoria. A continuacién se describiran

los mas importantes: El despliegue de guerrillas concepto entendido como Operaciones
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militares y paramilitares realizadas en territorio hostil o en poder del enemigo, por fuerzas
irregulares, principalmente nativas. Se llevan a cabo para complementar, apoyar, o ampliar
las operaciones militares convencionales o como una modalidad independiente de combate
(Cabrerizo Calatrava, 2002). El terrorismo es definido como el uso de la fuerza en contra de
objetivos de alto valor simbdlico con el fin de enviar un mensaje con fines politicos
(Cabrerizo Calatrava, 2002). Asimetria de poderes se refiere a la desventaja estructural en
capacidades que presenta un grupo combatiente respectivamente a otro.

Por ultimo, se trataran los tipos de organizaciones conocidos como Netwars (Arquilla &
Rondfeldt, 2002) que son entendidas como el tipo de organizacion de los grupos ilegales,
en nodos y células con el fin de no ser facilmente identificados y desmantelados, un criterio
muy importante que se aporta a esta teoria, es la organizacion en nodos y células (Arquilla
& Rondfeldt, 1993) que caracteriza a los grupos sub-nacionales ya sean insurgentes,
terroristas 0 ambos (O'neill, 1990) con el fin de no ser identificados y desmantelados tan
facilmente. Igualmente el uso de las tecnologias de informacion como un método efectivo
de lucha por parte de las amenazas hibridas, aunque no sera exclusivamente por este medio
donde se efectuara la lucha (Arquilla & Rondfeldt, 2002) (Chomsky, 2001). Manuel
Castells, da cuenta de esto donde explica que la guerra red es la nueva organizacion de las
amenazas, redes donde no es facil identificar jerarquias y que facilmente se pueden re
articular y reproducir, por lo cual Estados Unidos ha tenido que recurrir a combatir estas
redes con las mismas redes, grupos llamados “enjambres”: unidades pequenas y autbnomas
independientes entre si (Castells, 2001) que se encargan de realizar operaciones militares
“quirargicas” que son entendidas como aquellos golpes cortos, clandestinos y sumamente

eficaces encaminados a atacar la estructura militar o financiera del enemigo.

Ahora, las amenazas hibridas se pueden valer de elementos asimétricos como el que se
nombrd anteriormente y de elementos simétricos. Los estudios de Daniel Stefanescu hechos
como un diagnostico para la OTAN, afirma que es necesario adaptarse a las amenazas y no
hacer gastos enormes en capacidades que resultaran infructuosos (Stefanescu, 2015). A esto
se suman los efectos psicoldgicos que la guerra deja como resultado en los combatientes, es
un elemento fundamental y puede ser mas peligroso que el dafio fisico (Hunter & Pernik,
2015). Multiplicidad de autores explican diferentes dimensiones de la guerra como su
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caracter estructural en el sistema internacional (Buzan & Hansen, 2009), la organizacion
especifica de los grupos ya sea en nodos (Arquilla & Rondfeldt, 2002) o insurgencias y

terrorismo (O'neill, insurgency and terrorism, inside modern revolutionary warfare, 1990).

Como bien lo afirm6 Clausewitz y se ha tratado anteriormente, se concluye que la guerra
evoluciona con el tiempo Yy la tecnologia, por lo tanto los paradigmas de la guerra también

cambian, se profundizan y se modernizan, generando nuevos campos de estudio.

Como conclusién, las tacticas irregulares son usadas en conflictos asimétricos para
solucionar desventajas estructurales que se determinan por capacidades bélicas y militares,
frente a un enemigo mas poderoso en dichos aforos, tal como se ha visto en el caso afgano;
esto con el fin de dar golpes que sean significativas victorias, sin la necesidad de invertir
grandes sumas de dinero ni esfuerzos militares que son necesarios para la guerra. Para
entender como son usadas estas tacticas y los esfuerzos asimétricos, serd necesario

caracterizar los principales métodos pertinentes para el presente trabajo.
3.1 INSURGENCIA Y GUERRA DE GUERRILLAS

Encontramos la insurgencia, como fenémeno presente en Afganistan hasta hoy en dia, al
igual que muchos otros fendmenos inherentes o resultantes de la guerra, no tiene una
definicion acordada a nivel internacional, pero cada estado tiene una propia, por ejemplo, la

agencia central de inteligencia estadounidense la define como:

“(...) un enfrentamiento organizado, y prolongado en el tiempo, que
pretende cambiar un régimen politico, controlar un determinado
territorio, 0 mantener una situacion politica cadtica, mediante una
estrategia efectiva de movilizacién social y conflicto armado donde los
insurgentes adoptan, la mayor parte de las veces, un enfoque asimétrico”
(O'neill, Insurgency and terrorism, inside modern revolutionary warfare,
1990)

Este término tiene un elemento politico, donde la violencia se usa con lograr un objetivo de

este tipo, lo cual concede un estatus de beligerancia gracias al apoyo social que se da a la

21



insurgencia. De igual manera, esta goza de ciertos elementos como la movilidad de
recursos y personal, financiacion ilegal, una forma de luchar particular y su transicion por
distintas fases desde su creacion. Mientras que la contrainsurgencia “(...) se encuentra
lejos de ser un problema netamente militar (...) la coordinacién de esfuerzos civiles y
militares deben ocurrir en todos los niveles para articular y aprovechar la informacién de
inteligencia (...)” (Hammes, 2006), es decir, hay similaridades analogas en la insurgencia y

la contrainsurgencia, pero muchos de sus ejes operacionales y objetivos son divergentes.

La guerra de guerrillas es usada como una herramienta tactica de las insurgencias y esta
definida como todas aquellas tacticas no convencionales, que como su nombre lo indica, se
salen de los lineamientos del combate con el fin de evitar un enfrentamiento abierto y dar
golpes cortos pero contundentes ante un enemigo militarmente superior (Bonavena, 2011).
Los ataques al igual que las unidades son de tipo “enjambre”, es decir, unidades pequefias
con armas cortas y que gozan de gran movilidad para efectuar un mejor repliegue
(Chomsky, 2001), y por supuesto evitar una reaccion rapida que los neutralice, asi como
fundamentar el objetivo de no ser detectados por la tecnologia que poseen aviones de
inteligencia, tecnologias de interceptacion y otros medios utilizados por los servicios
clandestinos con el fin de recolectar informacion y preparar operaciones de

contrainsurgencia.

Aunque las insurgencias, como fendmeno politico que se alza en armas, suelen usar este
tipo de enfrentamiento, los estados también deben adaptar sus unidades para combatir este
tipo de amenazas. Por ejemplo, el ejército colombiano esta dividido estratégicamente en
unidades convencionales, pero para combatir a las FARC, debié, por lo menos en la
practica, adaptar unidades de guerrillas como ya se describieron anteriormente, pues un
despliegue de capacidades en su maxima expresion seria infructuoso, ya sean divisiones
enteras de soldados movilizandose que sucumben ante las emboscadas de un grupo
pequeiio de guerrilleros que utilizan la frondosidad de la selva como cobertura 0 una
division de blindados gue no son para nada funcionales en los bosques y pantanos de las
selvas. Si bien estas operaciones usan tacticas de guerrilla, se denominan “operaciones

especiales” y son llevadas a cabo por grupos de fuerzas especiales tales como los “Green
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Berets”, Rangers, Delta Force y en el caso colombiano CCOES, AFEAU y las FEN* entre

otros.

Otra de las tacticas que mas es usada tanto por los grupos insurgentes como por los
ejércitos estatales son las emboscadas, que son golpes cortos destinados a eliminar la mayor
cantidad posible de enemigos utilizando un minimo de esfuerzos militares y logisticos.
Como se menciond anteriormente, los taliban se valieron del terreno en Afganistan para
utilizarlo como una ventaja frente a los soviéticos y posteriormente frente a los
estadounidenses. En estos terrenos era indtil la movilizacion de grandes cantidades de
combatientes y vehiculos de combate pues la gran masificacién de las unidades no permitia
la movilidad y por tanto, hacia susceptible a las tropas frente a emboscadas y grupos

pequefios mucho mas agiles e indetectables.

3.2 TERRORISMO

El terrorismo es una de las herramientas -en un contexto de guerra o fuera de ella- que
puede resultar mas espectacular, pues la idea es enviar principalmente mensajes politicos
contundentes mediante el ataque a objetivos de alto valor simbdlico con el fin de usar el
terror como arma de combate, fuera de alcanzar grandes logros a nivel estratégico. De igual
manera supone una ventaja, pues los costos que genera hacer un ataque terrorista, son
mucho menores que los de un arma convencional. Por ejemplo, una bomba se puede hacer
con materiales que se encuentran en farmacias y ferreterias, elementos que son de uso
comun en los hogares. El caso del 11 de septiembre de 2001, el atentado al world trade
center en Estados Unidos supuso mayormente esfuerzos humanos para secuestrar los
aviones y esfuerzos econdmicos menores, como la compra del pasaje de los terroristas y el
entrenamiento para la caracterizacion, es decir, no se tuvo que invertir grandes cantidades
de dinero en elementos como entrenamiento convencional, ni en la fabricacion de
explosivos 0 armamento, costos mucho menores que los generados a Estados Unidos por

cuenta del ataque (Buesa, Aurelia, Baumert, & Heijst, 2008).

* En el respectivo orden: Boinas Verde, Fuerzas Ranger y Delta, Comando Conjunto de Operaciones
especiales del cual dependen la Agrupacidn de Fuerzas Especiales Antiterroristas Urbanas y las Fuerzas
Especiales Navales
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No existe una definicién consensuada a nivel internacional de lo que es el terrorismo, pues
cada Estado, o incluso cada agencia de seguridad estatal pueden tener una caracterizacion
singular de cada fendmeno para determinarlo como terrorismo, también las descripciones

varian entre las diplomaticas y las académicas (Buesa, Aurelia, Baumert, & Heijst, 2008).

La influencia de los medios de comunicacion hacen que se maximice el impacto de un acto
terrorista, por ejemplo durante el atentado del 11 de septiembre de 2001 al World Trade
Center, la cadena CNN transmitio durante 24 horas ininterrumpidamente la imagen de las
torres incendiandose. Otro ejemplo es claro cuando por ejemplo se publica la noticia en la
que el Estado Islamico decapitd a un individuo, esto se relativiza pues todos los dias
mueren miles de personas en todo el mundo de distintas maneras, pero al incluirle la
palabra terrorismo, este grupo ya ha logrado enviar su mensaje, el cual puede ser
amenazante y por lo tanto, el mundo occidental adquiere la percepcion de peligro extremo
pues se ve este peligro como cercano. El papel de los medios de comunicacion ha sido
importante en la consolidacion del uso de terrorismo como arma y el cumplimiento de los
objetivos por los cuales se realizan actos terroristas, como se menciond anteriormente, pues
al mediatizar estos actos se multiplica su efecto. Sin embargo, un dafio colateral -y por lo
tanto con repercusiones éticas y morales- que han dejado los medios de comunicacion al
mediatizar los ataques terroristas en Medio Oriente, es que se ha categorizado a todos los
musulmanes como terroristas y extremistas, lo cual es inapropiado, pues el terrorismo no es
usado Unicamente por las organizaciones islamistas y se puede incurrir en un error

conceptual y ético.

Ademas, el terrorismo tiene caracteristicas inherentemente criminales, pues ademas de los
medios que son utilizados, los dafios que causa como se pueden nombrar dafios en bienes,
pérdidas economicas, asesinatos, heridas, amenazas y demdas, los fines no son
exclusivamente politicos, pues también se efectia con algunos otros fines extorsivos,
secuestros y robos por organizaciones criminales cuyo unico fin es el lucro (Buesa, Aurelia,
Baumert, & Heijst, 2008).

Es por esto que, aunque el terrorismo es un arma que usan los grupos asimétricos alzados
en armas, se puede decir que no se usa exclusivamente en un conflicto, pues mientras en la

guerra los objetivos son los combatientes y directamente el enemigo que se quiere derrotar,

24



el terrorismo usa como blancos a civiles que no son considerados como beligerantes y
objetivos de alto valor simbdlico (Buesa, Aurelia, Baumert, & Heijst, 2008), valiéndose de
los medios de comunicacion para expandir el mensaje que intenta llevar, maximizando asi

su efecto deseado.

3.3 NETWARS

Desde una perspectiva tactica, es necesario entender el comportamiento de las unidades
mas basicas que componen un grupo combatiente mas amplio, en este caso tropas que
hicieron y hacen parte del conflicto en Afganistan, como los muyahidines y posteriormente
los talibdn o incluso las tropas estatales estadounidenses. Esto comprende las formas de
organizacion mas acertada de células que integran redes de cooperacién y unidades de
combate, pues como se ha mencionado, ya no existen enfrentamientos entre grandes
ejércitos sino entre unidades mas reducidas. Es por esto que se abordara el concepto de las
netwars, que son el tipo de organizacion en redes que suelen usar los grupos terroristas y
otros grupos, para fines logisticos y criminales, es decir principalmente para evitar ser
identificados (Arquilla & Rondfeldt, 2002). Para este caso también se mencionara el
concepto de la ciberwar, que aunque no necesariamente se desarrolle en el espacio
tecnoldgico en la totalidad de los casos, se aplicara a la explicacion del despliegue de las
redes de los grupos, tanto exclusivamente terroristas, como los hibridos>. Aunque cabe
aclarar que en el contexto de un conflicto, las redes informaticas si cumplen un papel muy
importante que no se limita Unicamente al hackeo de sistemas informaticos de defensa o
paginas web estatales, sino que se complementa con funciones informativas o de

reclutamiento. Mezcla

El aspecto méas importante del protagonista de la guerra en red, es que esta coordinacion y
comunicacion para las operaciones y demés estrategias se da sin un comando o lider
central, y difiere de los modos de conflicto con organizaciones jerarquicas centralizadas, en

cuanto a que su disefio es diverso y no cuenta tampoco con un centro o corazén preciso que

5 . . . ’ . . ey e s .

Como se menciona anteriormente, los medios hibridos son una composiciéon de distintas tacticas que van
desde lo irregular hasta lo convencional. Los grupos ilegales que suelen utilizar estos medios son
denominados como amenazas hibridas.
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pueda ser contra atacado y del cual se establezca el orden de la organizacion (Arquilla &
Rondfeldt, 2002). Este aspecto le da autonomia a cada uno de los nodos y permite una

mayor libertad de accion sin tener que depender de otra unidad o lider, para ejecutarlos.

Existen varios tipos de redes que resultan muy funcionales hablando de ventajas
organizacionales. Ya sea en cadena, en estrella, descentralizadas o mixtas. Estas redes
cumplen distintitas funciones como clandestinidad, control de flujo de informacion y

division de actividades especializadas por nodo (Arquilla & Rondfeldt, 2002).

Esto se puede encontrar directamente ligado al terrorismo, pero se caracteriza dentro de las
amenazas hibridas ya que grupos que poseen capacidades militares convencionales y
asimétricas pero que utilizan ataques terroristas, pueden usar unidades enjambre y
organizacion en redes descentralizadas como instrumentos mixtos con fines tanto bélicos en
medio de un combate 0 emboscada, asi como logisticos. Entonces es otro aspecto que se
suma a la complejidad de las guerras hibridas, dejando a un lado el protagonismo de los
aspectos netamente militares y pasan a un primer plano elementos civiles y de inteligencia,
pues como se menciond anteriormente, los esfuerzos primordialmente militares vy
convencionales son infructuosos. Esto debido a que se permean todas las dimensiones de un
conflicto, incluso hablando en términos de crimen organizado, fuera de los pardmetros que
denotan la beligerancia en un teatro de operaciones dado, este toma un caracter
transnacional, pues por ejemplo, las mafias internacionales que entre sus actividades
realizan trata de personas, trafico de drogas y contrabando entre otras, efectdan alianzas
mediante distintas modalidades y cooperan con otras organizaciones criminales,

normalmente organizandose en estos tipos de nodos.

El caracter de las Netwars no es un fendmeno transitorio, sino mas bien un aspecto
permanente que caracteriza los conflictos de nueva tipologia, o los conflictos hibridos
(Arquilla & Rondfeldt, 2002). Sin embargo, este tipo de organizacion en redes tampoco se
reduce unicamente al marco de los conflictos. Muchas de las amenazas a las que los estados
deben enfrentarse y que estan fuera de un contexto bélico propiamente dicho, también se
adaptan a las redes organizacionales, tecnologias de informacion e innovacién en para

cumplir sus fines. Por ejemplo los grupos narcotraficantes han utilizado redes
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organizacionales para evitar ser detectados y desmantelados ademas, han desarrollado

embarcaciones semisumergibles artesanales para transportar la droga.

Existen distintos tipos de organizaciones en red, que dependen del nivel de jerarquia y
centralidad de la totalidad de la organizacion, que pueden ser entendidos desde el nivel
organizacional de una estructura exclusivamente terrorista, como la organizacion militar de
una guerrilla. Para fines logisticos, militares y econémicos entre otros, estas organizaciones
se mueven en una “zona gris” que se encuentra entre la legalidad y la ilegalidad. Cuando un
grupo ilegal tiene nexos con funcionarios estatales, la compra masiva de armas que hacen
los grupos ilegales y son suministradas por un Estado o la financiacién mediante métodos
totalmente ilicitos como trafico de drogas, secuestros y extorsiones son ejemplos de esta
segmentacion entre legalidad e ilegalidad, como se vio durante la intervencion tanto
soviética como estadounidense, los grupos ilegales usaron las organizaciones de sus

unidades de combate en las redes que mas adelante seran explicadas mediante graficas.

ILEGALIDAD LEGALIDAD
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3.3.1. Tipo Cadena

Este tipo de organizacion es altamente jerarquizada, la informacion y el personal se mueve
a través de nodos separados por contactos mediante los cuales circula la informacion
(Arquilla & Rondfeldt, 2002).

3.3.2. Tipo Estrella

Este tipo de organizacidn es menos jerarquizada, pero los nodos tienen mas dependencia de
un nodo central, el cual es vital para la coordinacién y organizacion de la red (Arquilla &
Rondfeldt, 2002).

28



3.3.3. Tipo de red multicanal o multiples canales

El dltimo de los tipos de organizacion que se referencian es mucho menos jerarquizado y
dependiente, pues todos los nodos estan interconectados entre si y no existe un mando
central, si uno de ellos es desmantelado la operacion de la red puede continuar, pues no se

rompe la organizacion (Arquilla & Rondfeldt, 2002).

3.3.4. Red Jerarquica

En este tipo de organizacion, la compartimentacién de los nodos es mas directa. Las
delimitaciones de las funciones dependen de nodos directamente superiores de los cuales se
desprenden la direccién, decisiones e informacion para desarrollar sus objetivos

operacionales.
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CONCLUSIONES

Como consideraciones finales, al ser las tacticas irregulares herramientas tan importantes en
el contexto de las guerras hibridas, la inteligencia cobra una importancia relevante al
momento de prevencion y planeacion, al igual que las operaciones especiales, que se
encuentran dentro de la “zona gris” del conflicto, que es esa zona hipotética entre los
estatus de legalidad e ilegalidad, donde mayormente se movilizan los grupos ilegales y
donde movilizan su informacién, financiacion y distintos traficos. Esto con el fin de extraer
informacion y poder planear desde esta misma “zona gris”, métodos de neutralizacion

efectivos frente a las amenazas hibridas.

Las operaciones de tipo “quirtrgico”, es decir golpes cortos y contundentes a nivel militar,
utilizando fuerzas especiales y tecnologia de interceptacion entre otros, seran sumamente
utiles para aprovechar la ventaja que se tiene sobre el enemigo irregular y sobrellevando la
desventaja que significa para las tropas estatales la inmersion de estos grupos en entornos
de ilegalidad que no son regulados por el derecho internacional, hecho que si sucede con las
fuerzas que combaten las amenazas. Ademas de la reducida capacidad de acceso que tienen
a tecnologia de punta. Por lo tanto, la lucha contra las amenazas hibridas deben ser
ejecutadas desde el mismo nivel desde donde estas se mueven sin traspasar la ley, pues
segun la doctrina de la contrainsurgencia, esto puede tener efectos no deseados.

De igual manera, al ser fendbmenos transnacionales, la cooperacion internacional se vuelve
una de las opciones mas viables, pues las amenazas hibridas no se concentran Unicamente
en un Estado ni ponen en riesgo Unicamente la seguridad del mismo, sino que aprovechan
el estatus de ilegalidad para cruzar las fronteras y utilizarlas como cobertura, accién que no
pueden realizar las tropas estatales del Estado amenazado en funcion de persecuciones en
caliente, poniendo asi en riesgo la seguridad de dos 0 mas Estados que incluso, no cuentan
con proximidad geografica y en los que este tipo de amenazas pueden tener distinto tipo de

intereses.

Se puede afirmar que algunos de los principios generales de las guerras de nueva
generacion han cambiado, no en la totalidad de sus motivos u objetivos, sino la forma como

se desenvuelven, como la tecnologia; ya no se usan espadas ni escudos, sino fusiles que
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utilizan pdlvora, aviones de combate, artefactos de vision nocturna y muchos otros
adelantos tecnoldgico. Por tanto, son principios generales que aplican a la mayoria de los
conflictos que se presentan desde la caida de la URSS.

La complejidad de los conflictos hibridos hace que no puedan ser determinados a travées de
matrices y predicciones estratégicas, como eran los conflictos tradicionales, hecho que ya
era bastante dificil, pues mas que ser enfrentamientos directos entre las tropas, eran
combates indirectos entre los estrategas que planeaban sus funciones operacionales para
derrotar al enemigo sin ser previsible. Las nuevas tendencias que se desarrollan en los
conflictos, al ser sumamente volatiles, cambiantes y llenos de nuevos desafios, se vuelven
impredecibles, igualmente dificiles de resolver por medio de la via armada convencional.
Por lo tanto entran en juego muchos otros factores alternos a los militares —Sociales,
econdmicos, antropoldgicos, historicos, entre otros- para combatir con efectividad a las
nuevas amenazas a las cuales, de hacer frente haciendo uso exclusivamente de medios
militares, serian esfuerzos insuficientes teniendo en cuenta la complejidad y multiplicidad

de los factores que dan origen a los conflictos hibridos.
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