Anexo A

PYG Grupo Merpes
Grupo Merpes
ESTADO DE RESULTADOS // PYG
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Anélisis Vertical Variacién
. por los aiios periodos de enero 1 a: dic 31 2025 | dic 31 2024 S %
Descripcion Nota - -
dic 31 2025 dic 31 2024

Ingresos de actividades ordinarias 70.303.761 56.203.761 14.100.000.000 25,09%
Devoluciones en ventas 11.248.602 8.962.874 16,00% 15,95% 2.285.728.066 25,50%
Costos de operacion 1 41.772.200 32.634.532 59,42% 58,06% 9.137.668.833 28,00%
Utilidad bruta 17.282.959 14.606.356 24,58% 25,99% 2.676.603.102 18,32%
Gastos Admon y Ventas 2 15.525.321 13.303.907 22,08% 23,67% 2.221.414.045 16,70%
Utilidad operacional 1.757.637 1.302.448 2,50% 2,32% 455.189.057 34,95%
Ingresos no operacionales 3 900.807 703.756 1,28% 1,25% 197.051.546 28,00%
Gastos financieros 4 1.825.681 1.426.313 2,60% 2,54% 399.367.770 28,00%
Otros Gastos 0 0
Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta 832.763 579.890 1,18% 1,03% 252.872.833 43,61%
Impuesto de renta 5 337.723 202.962 0,48% 0,36% 134.760.995 66,40%
Utilidad (pérdida) neta 495.041 376.929 0,70% 0,67% 118.111.837 31,34%

Margen Bruto | $ 28.5314560.390|'/ |###| = | 41%

2024 Margen Operaci]  $1757.637.496[/ [s1] = [ 250%
Margen Neto | $49SA040A654|'/ I###I = | 0,7%
Margen Bruto | $ 23.5694229.223|'/ |###| = | 42%
2025 Margen Operaci| $ 1302‘448‘439|'/ I###I = | 2%
Margen Neto | $376A928A817|'/ I###I = | 0,7%




Anexo B
Notas

COSTOS DE OPERACIONES

AUMENTO

28,0%

DESCRIPCION

dic-25

dic-24

Costo de Productos Comercializados

Costos de Servicios e Insumos - Tercerizacion

Acuerdos comerciales Proveedores

39.400.976.286
3.311.972.514
- 940.748.422

30.782.012.723
2.587.478.527
-734.959.705

TOTAL

41.772.200.377,60

32.634.531.545

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

DESCRIPCION dic-25 dic-24
Gastos Personal 8.265.920.993 7.678.519.956
Honorarios 155.641.004 121.594.535
Impuestos 766.668.294 598.959.604
Arrendamientos 178.224.543 139.237.924
Contribuciones y afiliaciones 63.688.656 9.253.481
Seguros 66.866.996 52.239.840
Servicios 3.843.304.533 3.002.581.667
Gastos Legales 10.966.068 8.567.241
Mantenimiento y reparaciones 61.204.170 47.815.758
Adecuacion ¢ instalacion 1.001.889 782.726
Gastos Viajes 58.510.646 45.711.442
Depreciaciones 316.307.929 247.115.569
Amortizaciones 4.124.731 3.222.446

Diversos

1.732.890.721

1.348.304.938

TOTAL

15.525.321.171,83

13.303.907.127

INGRESOS NO OPERACIONALES

DESCRIPCION dic-25 dic-24
Intereses Financieros 15.701.617 12.266.889
Intereses Facturados Exterior 147.409.424 115.163.613
Diferencia en cambio 220.933.577 172.604.357
Descuentos Comerciales Condicion 121.727.897 95.099.919
Indemnizacion por perdida de mercancia 158.659.573 123.952.791
Por incapacidades 1.S.S. 45.072.287 35.212.724
Subsidios y beneficios del gobierno 127.670.522 99.742.595
Otros ingresos 63.632.166 49.712.630
TOTAL 900.807.061,96 703.755.516,

2023
33.021.872.794,00
2.775.756.983,00
788.439.213,00
35.009.190.564,00

2023
8.441.451.845,00
133.676.075,00
658.471.774,00
153.072.498,00
10.172.900,00
57.430.351,00
3.300.915.892,00
9.418.475,00
52.566.695,00
860.497,00
50.253.296,00
271.668.784,00
3.542.626,00
1.482.271.489,00
14.625.773.197,00

2023
10.578.717,00
99.314.774,00

148.850.512,00
82.012.250,00
106.894.384,00
30.366.742,00
86.016.000,00
42.871.168,00
606.904.546,00

94%
8%
-2%

58%
1%
5%
1%
0%
0%

23%
0%
0%
0%
0%
2%
0%

10%

100%

2%
16%
25%
14%
18%

5%
14%

7%

100%



GASTOS FINANCIEROS

DESCRIPCION dic-25 dic-24
Gastos Bancarios 1.649.520 1.288.687
Comisiones 16.859.501 13.171.485
Intereses 1.192.006.923 931.255.409
Diferencia en cambio 290.775.814 227.168.605
Descuentos Comerciales Condicion 66.919.957 52.281.217
Otros Gastos 16.124.675 12.597.402
Perdidas Por Siniestros 42.680.058 33.343.795
Multas, Sanciones y Litigios 30.074.474 23.495.683
Otros No Deducibles 143.479.127 112.093.068
Proporcionalidad Del IVA 25.111.190 19.618.117

TOTAL 1.825.681.237,87 1.426.313.468
IMPUESTO DE RENTA
DESCRIPCION dic-25 dic-24

Utilidad Contable antes de impuesto de renta 75.713.839 59.151.436,49
Mas: Neto Industria y Comercio - -
Mas: Gastos no deducibles 4x1000 15.358.335 11.998.698,99
Otros gastos no deducibles 30.720.443 24.000.346,19
Mas: Int.presuntos - -
Utilidad Fiscal antes de impuesto a la renta 121.792.617 95.150.481,68
Renta exenta 9.430.696 7.367.730,91
Utilidad fiSCAL NETA 112.361.921 87.782.750,77
Impuesto a la Renta 35% 38.965.864 30.442.081,14
Mas: Anticipo Renta sobretasa afio siguiente - -
Menos: Desucento tributario ICA Ley 2010 - -
Impuesto a Cargo 38.965.864 30.442.081,14
Menos: Retencion en la fuente 97.315.982 76.028.111,06
Menos: Saldo a favor afio anterior 174.158.060 136.060.984,35
Menos: Autoretencion 27.282.759 21.314.655,73

TOTAL

337.722.665,33

202.961.670|

2023
2.817.121,00
28.793.387,00
2.035.761.152,00
496.599.554,00
114.288.807,00
27.538.419,00
72.890.855,00
51.362.492,00
245.039.879,00
42.885.980,00
3.117.977.648,00

2023
797.343.383,00
161.738.815,00
323.517.371,00

1.282.599.569,00
99.314.773,00
1.183.284.796,00
410.350.000,00

410.350.000,00

1.024.835.826,00
1.834.060.709,00

287.315.080,00
2.735.861.615,00

0%
1%
65%
16%
4%
1%
2%
2%
8%
1%
100%

29%
0%
6%

12%
0%

47%
4%

43%

15%
0%
0%

15%
0%

37%

67%

11%

100%



NOTA 24. COSTO DE VENTAS

El costo de ventas de los inventarios incluye, los costos directamente relacionados con la
adquisicion de bienes para la venta y la prestacion de los servicios por el desarrolio del
objeto social.

2023 2
Costo de Productos Comercializados 33,021,872 794 41,313,872 520
Costos de Senvicos e Insumos - Tercerizacion 2,775,756,983 1,284,505,294
Acuerdos comerciales Proveedores -788.430.213 -584 579 450
Total costo de ventas 35,009,190,564 _ 42,013,798,373

—0,000,190,563 _ 42,013,798,373

2023 2022
Gastos Personal 8,441,451,845 6,156,400,900
Honorarios 133,676,075 89,215,499
Impuestos 658,471,774 706,644,504
Arrendamientos 153,072,498 75,206,739
Contribuciones Y Afiliaciones 10,172,900 -
Seguros 57,430,351 46,673,249
Servicios 3,300,915,892 2,451,433,582
Gastos Legales 9,418,475 17,930,586
Mantenimiento ¥ Reparaciones 52,566,695 25,401,543
Adecuacion E Instalacion 860,497 -
Gastos Viaje 50,253,296 35,549,989
Depreciaciones 271,668,784 206,848,246
Amortizaciones 3,542,626 9,964,213
Diversos 1,482,271.489 1,798,332,658
Total Gastos de Operacion 14,625,773,197 11,619,801,708

NOTA 26. INGRESOS NO OPERACIONALES

El detalle de los Ingresos financieros de los afios 2023 y 2022 incluye:

2023 2022

Intereses Financieros 10,578,717 28,014,971
Intereses Facturados Exterior 99,314,774 124,538,556
Diferencia En Cambio 148,850,512 379,601,925
Descuentos Comerciales Condicion 82,012,250 64,593319

Por Perdida De i 106,894,384 37,041,835
Por Incapacidades .5.5. 30,366,742 12,798,526
Subsidios Y Beneficios Del Gobiemo 86,016,000 53,056,965
Ofros ingresos 42,871,168 28,086,751
TOTAL 606,904,546 727,732,848

Las indemnizaciones corresponden a siniestros pagados por compariias de transporte
(Servientrega), en la perdida de mercancia en el proceso de entrega a nuestros clientes.



NOTA 27. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

El detalle de los gastos financieros de los afios 2023 y 2022 incluye:

2023 2022
Gastos Bancarios 2,817,121 4,704,340
Comisiones 28,793,387 26,946,961
Intereses 2,035,761,152 1,099,758,081
Diferencia En Cambio 496,599,554 82,646,732
Descuentos Comerciales Condicion 114,288,807 9,401,888
Olros Gastos 27538419 6,463,767
Perdidas Por Siniestros 72,890,855 21,168,812
Multas, Sanciones Y Litigios 51,362,492 5,836,168
Ofros No Deducibles 245,039,879 38,690,097
Proporcionalidad Del Iva 42,885,980 40.321.334
TOTAL 3.117,977,648 1335928171

Los gastos bancarios estan conformados por costos de cuota de manejo, cobro comisiones
por las consignaciones realizas en las cuentas de la empresa, compras por medio de las

tarjetas de crédito empresariales.

Los intereses financieros corresponden al calculo de los infereses por concepto de las
obligaciones contraidas con Bancolombia, Caja Social, Davivienda, Banco de Bogotd,

BBVA

.

IMPUESTO DE RENTA

i fpuesto de renta
Mas: Neto Industria y Comercio
Mas: Gastos no deducibles 4x1000
Otros gastos no deducibles
Mas: int.presuntos
Utilidad Fiscal antes de Impuesto a la renta
Renta exenta
Utilidad fiscal neta
Impuesto a la Renta 35%
Mas: Anticipo Renta sobretasa afio siguiente
Menos: Descuento tributario ICA Ley 2010
Impuesto a Cargo

Menos: Retencion en la fuente
Menos: Saldo a favor afio anterior
Menos; Autoretencion

Saldo a Pagar (a Favor)imporrenta

2023

797,343,383

161,738,815
323,517,371

1,282,599,569

50,975, 25 4sguimoscn
38,010,169
1,626,634,385

99,314,773
1,183,284,796 1,626,634,385
410,350,000 569,322,035

= 178,758,204
410,350,000 393,796,000
1,024,835,826 990,778,000
1,834,060,709 1,039,624,000
287,315,080 227,600,000
(2,735,861,615) __ (1,864,206,000)




Anexo C
Costo estrategias

Concepto gasto |Estrategia SEO Mensual Anual
Conty afiliacion |Tus Clicks 480.000,00 5.760.000,00
Concepto gasto |Estrategia SEM Mensual Anual
Cont y afiliacion [Google ADS 3.629.500,00 43.554.000,00
Concepto gasto [Creacidn de contenido |Mensual Anual
Gasto personal  [Comunity Manager 4.158.720,00 49.904.640,00
Concepto gasto |E-mail Marketing Mensual Anual
Conty afiliacion [Mailchimp 210.850,00 2.530.200,00
Concepto gasto |Alianza comercial Mensual Anual
Diversos Vanti 166.666,67 2.000.000,00
Concepto gasto [Pauta Mensual Anual
Diversos Pauta instagram 421.700,00 5.060.400,00
[TOTAL | 8.645.736,67 | 103.748.840,00
[TRM | 4217|
Inversion (USD) Impresiones
5 1000
100 20000




@ SEO

Planes y precios SEO

Elige el tipo de plan que mejor se ajusta a tu presupuesto

Optimizacién SEO

Mejor posicionamiento en Google

4

Camparna SEM | Plan Fee
Mensual

-Auditoria e implementacion de la
suite de google

-Armado de campana
‘Marketing Mix digital
*Segmentacion de la campana

segun Kpis

*Optimizacion de pujas
-Estrategia de Re Marketing
Diseno de grupos de anuncios
-Analitica y reportes

Valor: $ 3'050.000 COP. + IVA §
579500.
Valor fee mes: $ 3'629.500

Pagar

Metodologia Resultados Ads vs SEO w

SEO Integral

Optimizacién + Creacién de contenido SEO

Avanzado Premium

$480.000 $710.000

por mes + IVA por mes + VA

$USD v

Standard

Envia hasta 60,000 correos electrénicos cada

mes.
Contactos 5.000 ~

Desde

$'}e'e $50 /mes durante 12 meses

Después, comienza desde: $100 /mes

( Comprar ahora )




Anexo D
Informacion de Palleverlo

Ventas 2024
Crecimiento

Ventas mertec 2024
Unidades mertec 2024

Home elements
Oster

JBL

Caixun

LG

Ecommerce es el 30% de las ventas en total

Ingresos operacionales

Ventas 2024
Devoluciones en ventas
Ingresos netos

Costos de operacion

U Bruta

Gastos Admon y Ventas
U operacional

Ingresos no operacionales
Gastos financieros
Otros Gastos

U antes de impuestos
Impuesto de renta

U Neta

Ecommerce 2025
40.000.000.000,00
6.195.450.923,86
33.804.549.076,14
41.772.200.377,60
7.967.651.301,46
15.525.321.171,83
23.492.972.473,29
900.807.061,96
1.825.681.237,87

24.417.846.649,19
337.722.665,33
24.755.569.314,53

25.900.000.000,00
37%

1.000.000.000,00
9000

400.000.000,00
160.000.000,00
1.200.000.000,00
800.000.000,00
10.700.000.000,00

30%

Ecommerce 2024
25.900.000.000,00
4.130.300.615,91
21.769.699.384,09
15.038.751.063,38
6.730.948.320,72
6.130.749.791,13
600.198.529,58
324.306.907,85
657.278.415,47

267.227.021,97
93.529.457,48
173.697.564,49

84%
170%
100%

76%

48.814.502.442,00
Total 2024
56.203.760.768,00
8.962.873.657,00
47.240.887.111,00
32.634.531.545,00
14.606.355.566,00
13.303.907.127,00
1.302.448.439,00
703.755.516,00
1.426.313.468,00

579.890.487,00
202.961.670,00
376.928.817,00

E-Commerce 2024 % de las ventas

16.861.128.230,40
2.688.862.097,10
14.172.266.133,30
9.790.359.463,50
4.381.906.669,80
3.991.172.138,10
390.734.531,70
211.126.654,80
427.894.040,40

173.967.146,10
60.888.501,00
113.078.645,10

100%
16%

58%

24%

1%
3%

1%
0%



Meta 2025

Meta mertec
“ww

INGRESOS OPERACIONALES:
ACTIVIDAD COMERCIAL Y DE SERVICIOS
Ingresos Operacionales

Servicio de transporte y logistica
Elaboracion y mant pag web

Servicio Administrativo

Amacenamiento

Servicio gerencial filales del exterior

Total Ingresos Brutos

Devoluciones en Ventas

Total Ingresos Netos

COSTOS OPERACIONALES:
Costos de operacién

Total Costos de Ventas
Resultado Bruto

GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de Administracién y Ventas

Resultado Operacional

40.000.000.000,00

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES:

Ingresos no Operacionales.
Gastos Financieros.

Ofros Gastos

UTILIDAD ANTES DE IMPORENTA
IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

4.500.000.000,00
Ene 1-Sep 30 Ene 1.5ep 30
2024 2023

48,814,502,442 28,339,154,207
805,183,988 674,338,272
1512,041970 1,022,310422
2,725,166,019 5,295,090 528
278,763,319 672,952,363

2,065,103,030 15500,000.000
56,203,760,768 37,503,845,792
(8.962,673,657) (2424,302362)

A7,240,887,111 35,079,543,440
(32,634,531 545) (22,240,206,202)
(32,634,531,545) (22,240,206,202)
14,606,355,566 12,839,337,238
(13,303,907 ,127) (10,435,296 422)
1,302,448,439 2,404,040,816
703,756,516 399,523 658
(1.426,313,468) (2.249,667,331)
579,890,487 553,897,143
(202,961 670) (193,664,000)
s 376,928,817 360,033,143




Anexo E

Presupuesto de ventas

Mes

% participacion
mensual

Enero

9%

Febrero

5%

Marzo

7%

Abril

4%

Mayo

6%

Junio

10%

Julio

7%

Agosto

5%

Septiembre

7%

Octubre

9%

Noviembre

14%

Diciembre

17%

TOTAL

1,00

Diferencia 25-24 Crecimiento
$ 14.100.000.000 54,44%
% Participacion Valor anual
Meta venta 2025 100% S 40.000.000.000
Mertec 25% S 10.000.000.000
Pallevarlo 15% S 6.000.000.000
Marketplaces 60% S 24.000.000.000
% Participacion Total anual Promedio mensual Incremento
Venta 2024 100% $  25.900.000.000 | $ 2.158.333.333 | $ 40.000.000.000
Mertec 17% S 4.403.000.000 | $ 366.916.667 | S 6.800.000.000
Pallevarlo 5% S 1.295.000.000 | S 107.916.667 | S 2.000.000.000
Marketplaces 78% S 20.202.000.000 | $ 1.683.500.000 | S 31.200.000.000
Gréfica % Participacion Valor anual
Mertec 25% S 10.000.000.000
Pallevarlo 15% S 6.000.000.000
Marketplaces 60% S 24.000.000.000




Estacionalidad

Ql

Servicio/Mes

9%

5%

7%

Ventas MERTEC ENERO FEBRERO MARZO
Ventas Pallevarlo.com S 900.000.000 | $ 500.000.000 | $ 700.000.000
Ventas a través de marketplaces | $  540.000.000 | $ 300.000.000 | S  420.000.000
VENTAS TOTALES S 2.160.000.000 | S 1.200.000.000 [ S 1.680.000.000
$ 3.600.000.000 $ 2.000.000.000 $ 2.800.000.000
Estacionalidad Q2
Servicio/Mes 4% 6% 10%
Ventas MERTEC ABRIL MAYO JUNIO
Ventas Pallevarlo.com S  400.000.000 | $ 600.000.000 | $ 1.000.000.000
Ventas a través de marketplaces | $ 240.000.000 | $ 360.000.000 | S  600.000.000
VENTAS TOTALES S 960.000.000 | S 1.440.000.000 [ S 2.400.000.000
$ 1.600.000.000 $ 2.400.000.000 $ 4.000.000.000
Estacionalidad Q3
Servicio/Mes 7% 5% 7%
Ventas MERTEC JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Ventas Pallevarlo.com $  700.000.000 [ $ 500.000.000 [ $ 700.000.000
Ventas a través de marketplaces [ $  420.000.000 | $ 300.000.000 | $  420.000.000
VENTAS TOTALES S 1.680.000.000 | $ 1.200.000.000 [ $ 1.680.000.000
$ 2.800.000.000 $ 2.000.000.000 $ 2.800.000.000
Estacionalidad Q4 TOTAL
Servicio/Mes 9% 14% 17% 100%
Ventas MERTEC OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ventas Pallevarlo.com S 900.000.000 | $ 1.400.000.000 [ S 1.700.000.000 | $ 10.000.000.000
Ventas a través de marketplaces | $  540.000.000 | $ 840.000.000 | $ 1.020.000.000 | $ 6.000.000.000
VENTAS TOTALES S 2.160.000.000 | $ 3.360.000.000 [ S 4.080.000.000 | $ 24.000.000.000
$ 3.600.000.000 $ 5.600.000.000 $ 6.800.000.000 | $ 40.000.000.000

14.100.000.000,00
54%




Ql $  8.400.000.000
Q2 $ 8.000.000.000
Q3 $  7.600.000.000
Q4 $ 16.000.000.000

Proyeccién ventas por Q

$18.000.000.000
$16.000.000.000
$14.000.000.000
$12.000.000.000
$10.000.000.000
$8.000.000.000
$6.000.000.000
$4.000.000.000
$2.000.000.000
s$-

Ql

Q2 Q3 Q4

Meta % Participacion

= Mertec

= Pallevarlo

= Marketplaces



