UNA UNIVERSIDAD
QUE CONTRIBUYE
AL DESARROLLO
DE LA SOCIEDAD

Universidad del

MEMORIA INSTITUCIONAL | 2015 ROSario



Universidad del Rosario
Memoria institucional: una Universidad que contribuye al desarrollo de la sociedad, 2015/ Universidad del Rosario. Bogotd: Editorial Universidad del Rosario.
152 paginas.

Universidad del Rosario - Informes / Administracion universitaria - Informes / I. Titulo / Il. Serie.
378.861 SCDD 20
Catalogacion en la fuente — Universidad del Rosario. Biblioteca

JDA

© Universidad del Rosario

Rector Decanos
José Manuel Restrepo Abondano Escuela de Administracién

) Alejandro Cheyne Garcia
Vicerrectora

Stéphanie Lavaux Escuela de Ciencias Humanas

Carlos Gustavo Patarroyo Gutiérrez

Sindico
Miguel Francisco Diago Arbeldez

Secretaria General
Catalina Lleras Figueroa

Consiliarios

Andrés Cadena Vanegas
Alberto Fergusson Bermudez
Andrés Lépez Valderrama
Victor Hugo Malagén Basto
Ann Mason

Facultad de Ciencias Naturales y Mateméticas
Mauricio Linares Porto

Facultades de Ciencia Politica y Gobierno, y
de Relaciones Internacionales
Eduardo Barajas Sandoval

Facultad de Economia
Carlos Eduardo Sepulveda Rico

Facultad de Jurisprudencia
Juan Carlos Forero Ramirez

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
Gustavo Quintero Herndndez

Decanatura del Medio Universitario
Gabriel Silgado Bernal

Canciller
Sonia Duran Martinez

Director de la Editorial: Juan Felipe Cordoba-Restrepo. Coordinacion editorial: Ingrith Torres Torres. Recoleccion y sistematizacion de informacion, Naysla Yauhar
Pacheco, Planeacién Académica y Aseguramiento de la Calidad, Universidad del Rosario. Correccién de estilo, Gustavo Patifo. Diagramacion, Precolombi
EU-David Reyes. Fotografia, Archivo Universidad del Rosario.

Todos los derechos reservados. Prohibida la reproduccion total o parcial sin el permiso previo escrito de la Universidad del Rosario.



e 1300 w5 ---——-un T

—

- o 481%
e TS DA O

a5 W

Laboratorio de Finanzas -
Punto BVC, de la Facultad de
Economia.



Contenido

Introduccion
Una vision para hacer mejor lo que hacemos bien

E Plan Integral de Desarrollo 2015-2020 _
Aspiraciones y prioridades estratégicas

2.1.  Vocacién para formar estudiantes con alto desempefio
y ética profesional = 14
2.1.1.  Hitos del 2015 = 19
2.1.2.  Hechos destacados = 22
2.1.3.  Historias destacadas = 25
2.2. Construyendo una comunidad académica de excelencia = 32
2.2.1.  Hitos del 2015 = 39
2.2.2. Hechos destacados = 40

2.2.3.  Historias destacadas de nuestra comunidad = 46



MEMORIA INSTITUCIONAL, 2015

2.3. Profesores de alto desempefio: protagonistas del cambio

de la Universidad = 54

2.3.1.  Hitos del 2015 = 56

2.3.2.  Hechos destacados = 60

2.3.3.  Historias destacadas de nuestra comunidad = 61
2.4. Construyendo puentes de integracién y conocimiento

con Colombia y el mundo = 69

2.4.1.  Hitos del 2015 = 76

2.4.2. Hechos destacados = 79

2.4.3.  Historias destacadas de nuestra comunidad = 85
2.5. Asegurando la sostenibilidad con una gestién

efectiva y responsable = go

2.5.1.  Hitos del 2015 = 93

2.5.2.  Hechos destacados = 96

2.5.3.  Historias destacadas de nuestra comunidad = 98
2.6. Infraestructura de avanzada que potencia nuestro desarrollo = 102

2.6.1.  Hitos del 2015 = 104

2.6.2.  Hechos destacados = 107

2.6.3. Historias destacadas de nuestra comunidad = 109

n Noticias destacadas del afio 114



Introduccion
Una vision para hacer
mejor lo que hacemos bien

Compartir con la comunidad las reflexiones

y aportes de la Universidad del Rosario ha

sido fundamental para asegurar que las rutas
establecidas en la construccién colectiva permeen
las dindmicas de todos los actores con los que nos
relacionamos; también, para que la sociedad para
la cual trabajamos identifique los puntos mas
significativos y sensibles que nos acercan a sus
necesidades y expectativas. Por ello, la memoria
institucional del 2015 permite dejar una huella
sobre los momentos que queremos preservar en
el tiempo, en el recorrido de una Institucién que
por 362 afios de historia ha decidido ser una voz
académica para repensar las propuestas de soluciéon
a los problemas del pais y de la comunidad.

Este afio hemos querido compartir la voz de nuestra
comunidad y las transformaciones o impactos

que nuestro quehacer genera en su vida. Frente a
estas transformaciones en la vida de estudiantes,
profesores y comunidades, nuestros esfuerzos se
unen para generar un valor agregado, reflejo de un
trabajo dedicado con enfoque multidisciplinario y
abierto para plantear retos de futuro; asi, mediante

nuestra investigacién, proyectos y formacién de
profesionales, queremos contribuir a la generacién
del conocimiento y al fortalecimiento del desarrollo
integral de jovenes que llevan el sello del
compromiso con los demas.

Con esta premisa, vamos a compartir los resultados
del proceso de construccion colectiva y participativa
de toda la comunidad rosarista, que permiti6
actualizar el Plan Integral de Desarrollo con el

2020 como horizonte. Este camino, denominado
‘Visién 2020’, retine las iniciativas, prioridades

y aspiraciones que constituyen nuestra hoja de

ruta actual. En ella, nos hemos comprometido

a afianzar una comunidad universitaria de alto
desempefio, en la cual la relacién estudiante-profesor
sea el activo estratégico que nos convierta en un
laboratorio social; acompasar los procesos actuales
de transformacién de un pais que ha sufrido por

la guerra, y abrir los horizontes que, en la era de la
globalizacién, nos unen en medio de la diferencia.
Todo ello genera retos en los modelos de aprendizaje
y en el relacionamiento, para que todos podamos
convivir en paz y construir un futuro mejor.
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Los invitamos a conocer la ruta que seguimos y a acompafiarnos en los retos
que nos esperan. El camino que sigue es continuar impactando la vida de
los que nos rodean, como queremos hacer con todos aquellos que creen en
una Universidad como el Rosario, que se proyecta hacia el futuro desde la
aplicacién de su nova et vetera, para hacer mejor lo que hacemos bien.

José Manuel Restrepo Abondano
Rector

T
71 Favor Dej

Lugar en Orden

Estudiantes en la Biblioteca
del Claustro Antonio Rocha
Alvira.
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Plan Integral de Desarrollo
2015-2020

Durante el 2015 desarrollamos un ejercicio

de reflexién y de proyeccién en el tiempo, en
consonancia con las practicas de planeaciéon
vigentes desde la década de los noventa.
Construir sobre lo construido y repensar nuestra
institucién es una practica que nos ha permitido
potenciar nuestras fortalezas, y aprender del
entorno cambiante y desafiante en el que

nos encontramos.

Asi, frente a los grandes desafios de la educacién
superior, tanto en el contexto nacional como
internacional, asociados con la masificacién, la
calidad y la pertinencia, nuestra Universidad ha
tomado la decisién de trabajar coordinadamente
para ser la primera opcién de un perfil particular

de estudiantes, que quieren “aprender a aprender”.

Para eso, vamos a implementar cambios
trascendentales en el proceso de busqueda y
atraccién de nuestros estudiantes. Vamos a
focalizar nuestras estrategias de apoyo financiero
en estudiantes que verdaderamente las necesitan,
y a impregnar nuestros mensajes de

posicionamiento institucional con equidad,
competitividad y diversidad.

En la basqueda de estudiantes que quieran
“aprender a aprender”, debemos estar soportados
por una concepcién de organizaciéon que agrega
valor, la cual efectivamente practicamos, por

esto nos hemos comprometido a afianzar una
comunidad universitaria de alto desempefo, en

la cual la relacién estudiante-profesor, méas que
ellos en si mismos, sea el activo fundamental de
nuestra cadena de valor y de nuestro derrotero
estratégico. El despliegue de metodologias activas
de aprendizaje, en las que la promocién de la
diversidad de nuestros estudiantes se traduzca
efectivamente en trayectorias alternativas de
aprendizaje para cada uno de ellos, significard una
apuesta en la dimensién del modelo de evaluacién
de aprendizaje, fundamentado en “aprender

a aprender”.

La puesta en escena de esta aproximaciéon
innovadora de formacién solo serd posible
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con nuestros profesores proyectados ante la comunidad como un cuerpo
profesoral de excelencia. La Universidad apostara sin escatimar ningin
esfuerzo, por una valorizacién maxima de sus logros y compromisos

en el desarrollo integral de las funciones sustantivas de docencia,
investigacioén y extension.

Estamos comprometidos con mover las fronteras por medio de la investigacion,
que ratifica nuestro compromiso con la sociedad, basado en la capacidad de
contribuir al desarrollo académico y cientifico del pais y de la regién. Esto nos
lleva a apostar decididamente por trabajar en equipo, en la medida en que la
unién hace la fuerza. Avanzaremos en la construccién de redes, con actores
clave en las regiones, para estar mas cerca de la verdadera Colombia; también,
trabajaremos con pares nacionales e internacionales, que nos permitan
adquirir fortalezas competitivas que dinamicen la produccién y difusion de
conocimiento de calidad.

La bisqueda de aliados estratégicos en el entorno, es decir, manifestar nuestro
interés para trabajar en equipo, solo se lograra si, hacia adentro, nos perfilamos
como una organizacién fundamentada en la coordinacion, pero sobre todo en la
tolerancia y el aprovechamiento de la diversidad y la equidad. Definitivamente,
tenemos que ser capaces de respetar la diferencia para aprovechar las
oportunidades que trae consigo la interaccién con ella. Solo asi nuestro
compromiso con la transformacién del pais se hara realidad.

La interaccién con nuestro entorno debera reflejarse en didlogos eficaces y de
calidad en los que nuestra comunidad universitaria, desde la extension, sea
reconocida por su capacidad para contribuir a los grandes debates nacionales,
para asi fortalecer la democracia de alta intensidad.

Estos son los cimientos de nuestro enfoque estratégico hacia el 2020 y los ejes
que traducen nuestras aspiraciones, como sello de una apuesta para consolidar
una comunidad universitaria de alto desempefio, que agregue valor en cada
trayectoria de vida que abordamos desde nuestro quehacer.

El horizonte de la universidad, sin importar el plazo que se defina, nunca podra
ignorar el principio de “nova et vetera” que forma parte del sello diferenciador

2015
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de nuestra institucién. En efecto, tradicionalmente, se ha considerado que

la Universidad del Rosario es una institucién “de y para los estudiantes”,

lo cual se refleja en las diferentes instancias de gobierno de la Universidad.
Sin embargo, el rol protagbnico de estudiantes y profesores en los procesos
que se llevan a cabo tiene un valor especial, precisamente en la dimensién

de la relacién estudiante-profesor. En un entorno prolifico caracterizado

por el compromiso, el respeto, la excelencia y la colaboracién, esta relacién
promueve la formacion de los mejores ciudadanos, con visiéon global, y aporta
contribuciones importantes a la expansion de las fronteras del conocimiento.

Aprender a aprender implica un modelo de universidad en el cual el valor
agregado de la formacién se basa en la capacidad de plantear preguntas

y conocer de antemano la importancia o relevancia de hacerlas. Solo con
estudiantes que piensan primero en las preguntas, la Universidad podra
proyectar todo su portafolio de servicios y actividades, para convertir la
Institucién en el mejor laboratorio social del pais. Un laboratorio en el

cual todas las areas de conocimiento interactian entre si en la definicién
de preguntas y en la busqueda de posibles respuestas a los problemas del
pais y de la regién; y que les permita a los estudiantes, acompafiados de sus
profesores y circunscritos al contexto que los rodea, identificar los grandes
cuestionamientos (y avanzar en sus respuestas) que trae consigo el desarrollo
socioeconémico nacional y global.

Este modelo define como insumos de la cadena de valor a los estudiantes

y profesores, y plantea para cada uno de ellos una senda de desarrollo, cuya
interaccién produce resultados efectivos y de impacto. Desde la perspectiva de
los estudiantes, la cadena de valor resalta los procesos de ingreso, desarrollo

y egreso, para contribuir con una formacién de capital humano pertinente y
competitivo para la sociedad.

Por su parte, en cuanto a los profesores, se pone en evidencia la necesidad de
definir estrategias concretas para atraer a los mejores, al ofrecer una carrera
académica que brinda los incentivos adecuados para el desarrollo profesional,
cientifico y personal de un “cuerpo profesoral de excelencia”. Este es reconocido
tanto por sus resultados concretos, como por la percepcién positiva de los
procesos que lidera en formacién, investigacién y extension.
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El encuentro de las dos trayectorias de desarrollo de estudiantes y profesores
es lo que verdaderamente contribuye al desarrollo de la investigacién
cientifica y a la extensién de sus resultados a la sociedad en general; esto viene
acompafiado de aportes académicos y cientificos, que nutren, como un todo,
al reconocimiento de la Universidad del Rosario como una comunidad de alto
desempefio y vocacién internacional.

Finalmente, las innovaciones disruptivas en la sociedad implican que la
Universidad del Rosario, como institucién lider en el contexto de la educacién
superior en Colombia, esté en capacidad de repensar lo que hace muy bien.
Esta cadena de valor es el primer reflejo concreto de esta actitud y el anticipo
de grandes cambios en la forma como hacemos lo que sabemos, y mas
particularmente, de lo que sabemos que hacemos bien.

Figura 1. Nuestra cadena de valor

INSUMOS PROCESOS RESULTADOS  SEGUIMIENTO

EGRESO

CAPITAL

DESARROLLO HUMANO

INGRESO EXTENSION

a

Estudiantes

1.9 .‘ f
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La figura 1 permite visualizar los puntos de encuentro de las trayectorias
de estudiantes y profesores, y la relacion que soporta este enfoque.

La cadena de valor expresa la relacion entre dos actores centrales del proceso
académico de la Universidad: estudiantes y profesores; asi como su desarrollo
individual desde el ingreso a la Institucién.

La figura 1 ilustra el proceso de ingreso y desarrollo, y de salida o impacto del
proceso vivido. En rojo se refleja el ingreso a la Universidad de los estudiantes,
que estard marcado por un desarrollo, que se permea con la interrelacién

de la investigacién que realizan los profesores y sus productos, la extensién

y, en si misma, la docencia, que impacta en el desarrollo del estudiante, por
medio de cada disciplina. El egreso representa un capital humano que, bajo

la vision institucional, implica ciudadanos integrales con visién de mundo,
comprometidos con la sociedad y con el aporte, desde su formacién, a un pais
mejor.

Por otro lado, el proceso de desarrollo de los profesores en la Universidad

se marca en los hexdgonos sombreados en azul. La atraccién de profesores

a la Universidad, implica, mediante convocatorias atractivas, el ingreso a la
Universidad, desde donde comienza el fortalecimiento de la carrera profesoral
y la consolidacién de un equipo comprometido con el proyecto educativo.
Desde la docencia se impactara el desarrollo de estudiantes, y desde la
investigacion y la extension se reconoceran los aportes de un equipo integral
que piensa en funcién de solucién de problemas contemporaneos y del pais.
La cadena de valor se expresa, de esta forma, en las interacciones y la
importancia de los profesores y estudiantes que hacen realidad el proceso
educativo con el que la Universidad del Rosario se ha comprometido.
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Estudiantes de la Escuela

de Medicina y Ciencias de
la Salud en laboratorios
de la Quinta Mutis.
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Aspiraciones y prioridades
estratégicas

2.1. Vocacién para formar estudiantes con
alto desempefio y ética profesional

Ser la primera opcidén para los estudiantes que
buscan aprender a aprender refleja uno de los
principios mas significativos de la Universidad para
este Plan de Desarrollo a 2020. Es una competencia
estratégica para garantizar la capacidad de enfrentar
los desafios de un entorno en el cual el cambio
tecnolégico y social, asi como la visién globalizada
de la realidad, se traduce en una permanente
renovacioén y actualizacién del conocimiento.
Dentro de este marco, la formacién con un sentido
critico que permita formular las preguntas que

se deben realizar para generar conocimiento
constituye uno de los pilares del significado de
aprender a aprender.

De igual forma, el reconocimiento desde la
visién de la promocién de la diversidad y la
equidad implica para el Rosario el despliegue
de metodologias activas de aprendizaje que,
mediante trayectorias alternativas individuales,

permitan redefinir el modelo educativo hacia un
enfoque basado en competencias, el cual permee
las competencias basicas en lectoescritura,
matematicas e idiomas, asi como las disciplinares
propias de cada programa y las de perfilamiento
cientifico. Esta es una apuesta por consolidar

una comunidad universitaria de alto desempefio
y vocacién internacional, con el compromiso de
contribuir al desarrollo académico y cientifico del
pais y la regiéon por medio de la investigacién y

la promocién de la equidad y la diversidad, y de
entregar a la sociedad los mejores ciudadanos con
vocacion global.

Comprometidos con nuestra vocacién por la
formacién de jovenes sobresalientes, hemos
generado un vinculo con los colegios para
profundizar en orientacién vocacional en las
disciplinas que les interesan a los estudiantes

y que marcaran su futuro como profesionales.
Este trabajo, que comienza desde las actividades
de acercamiento a los inscritos, contintia cuando
los alumnos ingresan a la Universidad, mediante
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el apoyo de los directores de cohorte del Programa de Acompafiamiento para
Todos (PACTO).

Desde PACTO, se atiende y acompafa a los estudiantes a lo largo de cada
semestre y se direcciona a otros profesionales de la Universidad si se detectan
necesidades en acompafamiento puntual, desde el punto de vista psicoldgico,
académico, vocacional, entre otros. Durante el afio, se atendieron 1.300
estudiantes cada semestre, pertenecientes a todas las unidades académicas,
principalmente entre el primer y tercer semestres académicos.

Dada la experiencia del equipo, el Programa Ser Pilo Paga fue acogido no solo
por las escuelas y facultades, sino por los directores de cohorte de PACTO,
para dar acompafiamiento puntual y permitir el afianzamiento de esta
estrategia del Ministerio de Educacién dentro de la Universidad. Asi, durante
el afio se matricularon 139 estudiantes de la convocatoria Ser Pilo Paga 1 (SPP),
en los diferentes programas de pregrado de la Universidad. Los pregrados con
mayor poblacién del programa matriculada son: Jurisprudencia y Psicologia,
con el 15% cada uno; Medicina, con el 12%, y Fisioterapia, con el 10%. Frente
a los acompanamientos puntuales, no solo se reforzaron las estrategias ya
existentes para los alumnos de toda la universidad en apoyo en matematicas,
competencias de lectoescritura e inglés, sino que se abrieron espacios

de acompafiamiento académico en cada disciplina, asi como de bienestar,
para cubrir gastos de almuerzos y apoyos en materiales académicos.

Dado que la Universidad promueve un perfil integral de los estudiantes,
durante el 2015 se estableci6 la ‘beca al deportista’, para apoyar el ingreso

de estudiantes destacados que tengan la calidad de seleccionado nacional,
departamental o municipal, en especialidades deportivas oficiales avaladas por
Coldeportes, federaciones o ligas deportivas. Semestralmente, la Universidad
otorgard una (1) beca que corresponde al 90% sobre el valor de la matricula, de
acuerdo con el numero de créditos inscritos. De igual forma, para reconocer

y premiar el esfuerzo y dedicacion de los estudiantes, se incrementé de uno a
dos los bonos académicos semestrales en todos los programas de pregrado de
la Universidad, equivalentes al 100% del valor de la matricula para premiar a
los dos estudiantes que hayan obtenido los dos mas altos promedios durante el
periodo, incluidos los estudiantes internacionales que estin cursando

2015
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en la Universidad un doble programa académico bajo un convenio
de doble titulacién.

El programa de becas e incentivos econdmicos permanente de la Universidad
permitié el beneficio de estudiantes de pregrado y posgrado, con los resultados
mostrados en la tabla 1.

Tabla 1. Resultados del Programa de becas e incentivos econdémicos

2015-1 2015-11
Programa
Nuamero de beneficios | Valor de la beca | Numero de beneficios | Valor de la beca
Posgrado 976 $1.573.347.656 902 $1.670.618.348
Pregrado 1.787 $8.971.257.252 1.742 $9.286.818.648

Sin embargo, de forma paralela, el Programa de Alianza Rosarista —que
trabaja en la creacién de un valor compartido que contribuya al mejoramiento
académico y social, por medio de relaciones de beneficio mutuo entre los
diferentes sectores de la economia y la academia— redefini6 la estrategia del
afo: diversifico las fuentes de ingresos con el claro objetivo de avanzar en la
consolidacién de una mayor proporcién de ingresos sostenibles y predecibles
para la Universidad. Esto generd que los ingresos totales crecieran en un 25%
respecto al 2014, para un total de $1.714 millones, lo que permitié la entrega
de 368 becas, que representan un aumento del 33%.

Como resultado de lo anterior, y con el fin de otorgar un mayor niimero

de becas por medio del programa Suefio Ser, se instaur6 la iniciativa “Dona

tu vuelta” y se duplicé el niimero de funcionarios que hacen aportes por
descuento de némina, al pasar de 77 a 156, con un recaudo cercano a los

$60 millones en el 2015. Asi mismo, se suscribieron cinco (5) convenios

con el sector empresarial para la creacién de fondos de becas, entre los que se
destacan la Fundacién Cavelier Lozano y la Fundacién Bolivar Davivienda; asi
se logr6é que mas estudiantes puedan continuar con sus estudios universitarios.

Dado que la politica de admisiones de la Universidad del Rosario esti concebida
para captar estudiantes de alto desempefio sin que el nivel econémico o su
capacidad de pago sea una limitante, por medio del Departamento de Apoyo
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Financiero, la Universidad brinda a los actuales y potenciales estudiantes

el pago de sus estudios por medio de multiples convenios con entidades
financieras, para su financiacién con tasas de interés preferenciales. En el

2015 se establecieron mecanismos para reducir el nimero de estudiantes que
abandonan sus estudios por motivos econdémicos, mediante la utilizacién de
instrumentos de financiacion directa de corto plazo por la Universidad, cuando
la financiacién con entidades bancarias no es posible.

Como parte de la estrategia de internacionalizacidn, este afio ingresaron a la
Universidad 27 estudiantes extranjeros, provenientes de Francia, Austria, Pert
e Italia, en modalidad de doble titulacién, con lo cual estamos incrementando
la atraccién de dichos estudiantes para el estudio formal de nuestros programas
de pregrado. De igual manera, 79 estudiantes rosaristas salieron en esta
modalidad, lo que represent6é un aumento del 92% frente al 2014. Los destinos
incluyeron paises como Francia, Austria, Perq, Italia, Holanda y Espana.

La Universidad apoy6 la participacién de grupos de estudiantes en concursos
académicos internacionales. En particular, la institucién fue representada por el
grupo de UR Diplomats, el cual participa en los Modelos de Naciones Unidas,
y por la Sociedad Debate, grupo interdisciplinario que ha participado en
debates internacionales, tanto en inglés como en espafiol. Este tipo de debates
fomentan, ademas del espiritu critico y la capacidad de argumentar, el respeto
y la tolerancia, la transparencia y el juego limpio, el pensamiento estratégico,
la bisqueda de la excelencia, la empatia y el sentido de responsabilidad, entre
otras competencias que hacen parte esencial del perfil rosarista. En ambos
casos, los estudiantes han tenido la oportunidad de aprender en un entorno
multicultural y se han destacado ampliamente, lo que ha dejado en alto el
nombre de la Universidad.

En el Centro de Gestion del Conocimiento y la Innovacién —ahora Direccién
de Investigacién e Innovacién— se articularon esfuerzos con los cinco
programas de doctorado de la Universidad para favorecer la presentacién de
estudiantes destacados a las convocatorias de apoyo a la formacién doctoral de
Colciencias, y se obtuvieron nueve cupos para estudiantes del Doctorado en
Ciencias Biomédicas.

2015
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Estudiantes en la sede Quinta
Mutis en espacios académicos
colaborativos.

Este afio se apoy6 la participacion de las tesis de grado de siete estudiantes de
pregrado en el Concurso Nacional Otto de Greiff, el cual busca resaltar aquellos
estudiantes que merecen el reconocimiento de la comunidad universitaria,

por la calidad de su trabajo final. Este concurso tiene como propésito estimular
la actividad investigativa en la formacién de los nuevos profesionales. De los
siete trabajos de grado presentados, tres estudiantes de la Universidad fueron
reconocidos en el primer y segundo lugar del concurso. Este reconocimiento
fue valorado al presentar a estos estudiantes a la convocatoria de J6évenes
Investigadores de Colciencias.
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El Centro de Emprendimiento UR Emprende acompafi6 a 22 estudiantes y
egresados que crearon 5 empresas, mientras que 12 empresas fortalecieron

su modelo de negocio. La firma Capital Village destac6 a Lorapp como el
emprendimiento con mayor potencial de crecimiento en la educacion,
iniciativa promovida por el estudiante Camilo Lucero. Asi mismo, el proyecto
social Premium Cacao recibi6 el premio como mejor emprendimiento LATAM
en Jump Chile, en el que participaron més de 1.000 ideas de Latinoamérica.

2.1.1. Hitos del 2015

Se incrementaron las becas internacionales para fortalecer el perfil
profesional, asi:

Tres estudiantes jovenes investigadores fueron financiados por las
becas de investigacién ofrecidas por la Universidad de Alberta. Cinco
estudiantes de pregrado fueron financiados por las becas Santander,

por un monto de 3.000 euros cada uno, para realizar un programa de
intercambio en una universidad de paises iberoamericanos.

Una estudiante fue beneficiada por el programa de English

New Zealand para estudiar inglés durante ocho semanas en Nueva
Zelanda. Vale la pena resaltar que inicamente fueron escogidos dos
beneficiarios por pais.

Veinticuatro estudiantes fueron beneficiados por las becas del fondo

de internacionalizacién, el cual se financia con la venta del cuaderno
rosarista.

Adicionalmente, se entregaron nueve becas de idiomas, otorgadas por
medio de los convenios interinstitucionales con las siguientes entidades:
cinco becas para estudio de dos niveles de inglés, concedidas por el Wall
Street Institute; dos becas para estudio de cuatro niveles de italiano,
concedidas por la Societd Dante Alighieri, y dos becas para estudiar
cuatro meses de inglés en Inglaterra, concedidas por Be Global.

Tres profesores extranjeros llevaron a cabo programas de investigaciéon
y enseflanza, gracias a las becas de Fulbright (U. S. Specialist Program) y
Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP).

2015



UNA UNIVERSIDAD QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

« La delegacion del equipo UR Diplomats, con 23 estudiantes, representd a
la Universidad en el Harvard United Nations Model (HUNM), que se llevd
a cabo en Boston, Estados Unidos, durante febrero de 2015. Obtuvieron
8 reconocimientos individuales: mencién de honor para 3 estudiantes;
mencion verbal para 3 estudiantes y mejor delegado para 2 estudiantes.

« Quince estudiantes de UR Diplomats participaron en representacién de la
Universidad en el World Model United Nations (WorldMUN), que se realiz6
en Setl, Corea del Sur, en marzo de 2015. En este concurso, seis estudiantes
obtuvieron premios diplomaticos en el Foro Politico de Alto Nivel sobre
el Desarrollo Sostenible, la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, el Comité Legal, el Comité de Desarme y Seguridad Internacional,
y el Fondo Monetario Internacional.

« En marzo, cuatro miembros de la Sociedad de Debate representaron
al Rosario en el Torneo de Debate Interuniversitario, organizado por
la Pontificia Universidad Catdélica del Pert1, en Lima. Alli, dos de los
estudiantes se coronaron como campeones del torneo.

« Enjulio, la Universidad del Rosario fue sede del Campeonato Mundial
de Debate en Espafiol (CMUDE 2015), que contb con 450 participantes,
entre estudiantes y profesores, provenientes de universidades de todo el
mundo. El Rosario estuvo representada por 18 estudiantes, entre juecesy
debatientes, quienes lograron el tercer lugar en las rondas preliminares
y, por segunda ocasién consecutiva, obtuvieron el primer lugar del
campeonato, con lo cual lograron repetir la hazana de julio de 2014, en
México. Adicionalmente, 4 estudiantes rosaristas estuvieron entre los 10
mejores oradores del torneo, que reunié a un total de 320 oradores.

« Serealiz6 el Brunch & Learn “La ética del mundo empresarial”, el 14 de
septiembre de 2015, una actividad orientada a estudiantes sobresalientes. En
este espacio reciben conferencias y asesorias de invitados exclusivos y de las
mas altas calidades sobre la tematica en referencia.

« Tres estudiantes, un profesor y un gestor del area de urgencias del Hospital
Universitario Mayor MEDERI presentaron la ponencia “Hospital Logistics, a
Tool for an Increased Productivity: Hospital Universitario Mayor (MEDERI)
Case”, en la categoria Supply Chain Management, y fueron galardonados
en el marco de la International Conference on Operations Excellence and
Service Engineering, llevado a cabo el 10 y 11 de septiembre de 2015 en
Orlando, Florida.


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1159284164101042.1073741830.1142432355786223&type=3
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« Entre el 277 de diciembre de 2015 y el 4 de enero de 2016, dos estudiantes
representaron al Rosario en la categoria ‘English as a foreing language’, en el
World Universities Debating Championships (WUDC), que se llevé a cabo
en Thessaloniki, Grecia. Compitiendo con mas de 400 universidades de
todo el mundo, la delegacion de la Universidad del Rosario fue reconocida

como el Mejor equipo de Latinoamérica.

Précticas médicas de los
estudiantes en el laboratorio
de fisioterapia de la Quinta
Mutis "Kinesia Lab".
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2.1.2. Hechos destacados

« Dentro de la gestién de ‘Alianza Rosarista’ se otorgaron 368 becas y 202
estudiantes fueron beneficiados, lo que aumenté en un 33% el niimero de
becas entregadas respecto al 2014. La inversiéon en becas para estudiantes
de excelencia académica que no cuentan con los recursos econémicos
para continuar con sus estudios universitarios pasé de $677 millones en
el 2014 a $885 millones este afio. En el 2015 se conceptualizé el proyecto
“Becarios de Honor para una Nueva Colombia en Paz”, proyecto que tiene
como objetivo fortalecer el acceso y permanencia a la educacién superior a
jovenes con limitaciones econémicas, provenientes de regiones marginadas
y afectadas por el conflicto.

« La Escuela de Administracién mantuvo las relaciones con colegios en
Bogota y algunas regiones, mediante talleres vivenciales enfocados
en los intereses vocacionales de los potenciales candidatos, talleres de
emprendimiento y juegos de rol empresarial. Asi mismo, se generd una
dindmica en redes sociales en la que egresados rosaristas, estudiantes
del programa Ser Pilo Paga y becarios de la Escuela han compartido con
la comunidad su vivencia de desarrollo personal y las oportunidades que
representa ser miembro de la comunidad rosarista.

« La Facultad de Jurisprudencia implementé modificaciones a la estructura
de los planes de estudios de las especializaciones para articularlas con
las maestrias, e integrar cada programa con materias disciplinares que
concentren el estudio en temas especificos del 4rea de especializacién.
Esto permite reducir la duracién de los programas a un afio, con el fin
de hacerlos mas atractivos en términos de tiempo para los candidatos
interesados, y atraer estudiantes con perfil de investigacién hacia las dos
maestrias en Derecho Administrativo y en Derecho, que se desarrollan bajo
esta modalidad.

« En el Consultorio Juridico se generd un reconocimiento adicional para los
estudiantes destacados en este, por medio del premio a la excelencia Carlos
Alzate, que durante el afo permitié que se galardonaran 18 estudiantes, por
su labor sobresaliente.

« La Facultad de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales
implemento la reforma de la Maestria en Estudios Politicos e
Internacionales, con el objetivo de establecer una mayor diferencia entre
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la modalidad de investigacion y la de profundizacion, lo que permitiria

a los estudiantes escoger la linea de mayor interés, de acuerdo con sus
aspiraciones profesionales.

La Escuela de Ciencias Humanas logré la aprobacion del documento de
Doctorado en Filosofia por parte de la Consiliatura, con lo cual fortalece

las opciones académicas de los estudiantes que pueden iniciar desde el
pregrado y culminar sus estudios en el grado de doctorado.

La Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas (FCNM), por medio

de su Unidad de Matematicas, apoyd transversalmente a la Facultad de
Economia y a la Escuela de Administracion para implementar una prueba
de clasificacion en conocimientos generales al ingreso a la Universidad, asi
como para desplegar acompafiamientos acordes con el grado de desempefio
de los estudiantes, luego del examen diagnoéstico que se realizard al inicio
del semestre académico. Esto permitira fortalecer el método de estudio en
la linea de matematicas y fortalecer la retencién de estudiantes al recibir
espacios de acompafiamiento enfocados en cada disciplina.

Esta misma Facultad present6 ante el Ministerio de Educaciéon Nacional
(MEN) la reforma del Doctorado en Ciencias Biomédicas, para ampliarlo a
Doctorado en Ciencias Biomédicas y Bioldgicas. Esto permitira al grueso
de profesores de la FCNM atraer estudiantes doctorales y desarrollar sus
carreras en la Universidad, asi como enriquecer la multidisciplinariedad
cientifica.

Desde la Gerencia Comercial y de Mercadeo se dio inicio al desarrollo del
Sistema de Inteligencia de Mercados (SIM), orientado a la integracién
funcional de toda la informacién primaria (investigaciones cualitativas y
cuantitativas), informacién secundaria (estudios sindicados), benchmarking
y todas las fuentes de informacién, para facilitar la consulta, anélisis e
identificacién oportuna de alertas de mercado.

Los eventos institucionales le permiten a la Universidad crear escenarios
de alta visibilidad, recordacién, experiencia y valor agregado en los publicos
objetivo; ademas de espacios para la generaciéon del debate, opinién ptblica
y actualidad, en temas de indole nacional e internacional, como una forma
directa de presentar la diversidad de contenidos, investigacién y aporte
académico desde las diferentes escuelas y facultades. Con este enfoque,

en 2015 se realizaron 228 eventos (institucionales y de las diferentes

2015
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Grupo de danzas de la
Universidad que participé
en las Celebraciones en

el claustro por el Dia

Internacional de la Felicidad.

escuelas y facultades), que permitieron reforzar el objetivo de visibilidad y
posicionamiento de la Universidad.

En la unidad de Educacién Continua se presentd un portafolio con tematicas
interdisciplinarias y metodologias innovadoras, que permitié el desarrollo
de 552 programas, en los cuales se capacitaron 16.590 participantes.

Desde la Divisién Financiera fueron otorgados 2.248 créditos, por

$15.122 millones, para la financiaciéon de estudios por medio de entidades
financieras; comparados con los 2.177 créditos otorgados en 2014, por
$13.498 millones, ello representa un incremento del 12%. Asi mismo, en
2015, la Universidad entregb $1.692 millones, repartidos en 342 créditos,

a estudiantes con dificultades econémicas que no tenian acceso a las
entidades financieras; esto, comparado con los 2778 créditos otorgados por
un total de $1.261 millones en el 2014, representé un incremento del 34%.
Durante el 2015, el 50% de los estudiantes con reserva de cupo por causal
econémica fue reintegrado, lo que represent6 un incremento del 14% frente

al resultado del 2014.
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2.1.3. Historias destacadas

Mi experiencia como estudiante de doctorado en la Universidad del Rosario

En mi condicién de profesora universitaria con interés en la investigacion,
siempre tuve muy claro que debia cursar estudios de doctorado, como una
forma de consolidar mi carrera como docente de una institucién de prestigio.
Por esta razén, no dudé en tomar la oportunidad que ofrecia la Universidad del
Rosario de participar como estudiante en el programa de Doctorado en Ciencias
Basicas Médicas. Asi, y con el apoyo de una beca del convenio ERACOL (Becas
para intercambio académico en medicina y ciencias de la salud entre Europa y
Latinoamérica), tuve el privilegio de desarrollar mi tesis de grado en el Instituto
Karolinska, de Estocolmo, Suecia.

La experiencia fue enriquecedora desde su inicio, tanto en la parte
académica como en la personal, gracias al apoyo que siempre recibi de la parte
administrativa y del grupo de investigacién al que se encuentra adscrita mi
directora de tesis en la Universidad del Rosario, asi como del equipo cientifico
del Instituto Karolinska.

Considero que la escogencia de un trabajo de calidad fue crucial para
perseverar y llegar a la meta, no obstante la alta exigencia del programa. Los
cursos en los que tuve la oportunidad de matricularme me sorprendieron
gratamente en su componente practico y en su forma de evaluacion. La pasantia
en el exterior me permiti6 no solo desarrollar mi tesis, sino, también, establecer
importantes contactos con investigadores extranjeros, de modo que fue posible
contribuir a la realizaciéon del deseo de nuestra instituciéon en el sentido de
establecer redes de conocimiento y de publicar los resultados de investigacién en
revistas cientificas especializadas de alto impacto.

Una enorme satisfaccion por los logros obtenidos, asi como nuevas y
maravillosas amistades construidas a lo largo de este agradable transito por el
Doctorado, son los resultados colaterales y no menos importantes de esta etapa
de mi vida, de tal manera que si fuera posible retroceder en el tiempo, no dudaria
ni por un instante en tomar la decisién de hacer el Doctorado en la Universidad
del Rosario y..., por supuesto, evitaria hacer algunos experimentos que nunca

resultaron.

Victoria E. Villegas G.

Estudiante de doctorado en Ciencias Bdsicas Médicas



UNA UNIVERSIDAD QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

Mi experiencia en el Rosario como estudiante de Administracion de Negocios
Internacionales y beneficiario del Programa Ser Pilo Paga

Ha sido una experiencia increible estar aqui, los compafieros, los profesores y el

ambiente en el que estudiamos me hacen sentir que escogi una buena carrera
y una gran universidad; esta es una Universidad para los estudiantes, y lo he
podido experimentar durante estos semestres.

La Universidad ha aportado a mi proyecto de vida, porque tenemos muchas
oportunidades para cumplir con nuestros objetivos; tenemos oportunidades de
internacionalizacién, ademas de la posibilidad de vincularnos a muchos espacios
para no solamente formarnos como profesionales, sino también como personas
integrales. Desde el principio nos sentimos acompafiados para construir
nuestros suefios y objetivos.

Escogi estudiar Administracion de Negocios Internacionales en la
Universidad del Rosario, porque tenemos muchas lineas de accién, y escogi a
la Universidad por el reconocimiento que tiene a nivel laboral y profesional. Me
siento muy comodo con el programa y con las asignaturas... realmente esto ha
sido lo que yo queria. Para mi el programa Ser Pilo Paga ha sido lo mejor que me
ha pasado, porque gracias a esto mejoré mi calidad de vida, ingresé a una gran

Universidad y a una gran carrera... asi puedo saber que tengo un futuro definido.

Andersson Cabeza

Estudiante de Administracion de Negocios Internacionales

De Panthéon-Assas al Rosario. Mi experiencia de doble titulacién en la Facultad
de Jurisprudencia

Antes de llegar a Colombia, en la Universidad Panthéon-Assas me habian
comentado que el afio de doble titulacién seria intenso y exigente. Estaba
acostumbrado al exigente ritmo de los estudios de Derecho en Francia, pero

no habia tenido otra experiencia, y al llegar al Rosario nunca imaginé que

en realidad lo més dificil serfa adaptarme al estilo de aprendizaje, que es
totalmente diferente al de mi pais. En efecto, me di cuenta rapidamente de que
los profesores del Rosario se enfocan mucho en la dimensién practica de la
ensefianza, entonces empezé mi proceso de adaptacion, el cual no fue ficil, pero

vali6 la pena al final.
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Este afio de doble titulacién me permitié conocer profesores brillantes,
quienes son igualmente expertos en sus areas y siempre estén listos a ayudar

a sus estudiantes de la mejor manera, con mucho placer. Su manera de

ensefiar y contextualizar la educacién me permitié fortalecer y profundizar mis
conocimientos y razonamiento juridico.

Pienso que esta forma de ensefianza complement6 perfectamente lo que
aprendi en Francia, y me ayudard durante mi carrera profesional de tal manera
que me dard una ventaja sobre mis compafieros franceses que no tuvieron la
oportunidad de inmiscuirse en otro sistema educativo y ordenamiento juridico.

Ademis del aspecto escolar, senti que la administracion de la Universidad
siempre tiene en cuenta que como extranjero a veces estamos bastante
perdidos o todo no es siempre muy claro. Entonces, agradezco sinceramente a
la Cancilleria, a la Facultad de Jurisprudencia y al Consultorio Juridico por su

paciencia y colaboracién durante este aflo, que no siempre fue facil.

Dwight Dolin-Dolcy

Estudiante en doble titulacion-Jurisprudencia

Ser joven investigador en la Facultad de Economia

Pertenecer al Programa de Jovenes Investigadores ha sido de gran valor para
mi vida profesional y académica, en cuanto me ha permitido explorar, a través
del trabajo en distintos proyectos de investigacién y consultoria, una gran
diversidad de tematicas académicas, como: desarrollo territorial, economia de
la salud, economia de la educacién, entre otros. Para mi, el programa ha sido
el complemento ideal del programa de Maestria en Economia, puesto que me
ha permitido realizar una aplicaciéon practica de los conceptos y herramientas
aprendidos en las clases.

En lo que respecta al desarrollo de las actividades, muchas veces uno se ve
enfrentado a métodos o tematicas que eran previamente desconocidas. Este tipo
de situaciones implican un reto que lo incentiva a uno a investigar y aprender
por su propia cuenta, y que considero un elemento clave y diferenciador en la
vida profesional. Tal como me lo dijo un profesor con quien tuve el gusto de
trabajar: “nuestra misién aqui es formar capital de alto nivel”, y esa mision se

ve reflejada en que a los jévenes investigadores no solo nos asignan labores
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mecanicas, sino que también nos exigen cuestionarnos, plantear preguntar
y buscar posibles soluciones.

Un aspecto que me parece importante destacar del programa es que

el acompafiamiento y contacto con los profesores y compafieros jovenes
investigadores genera un efecto de desbordamiento del conocimiento,
importante para enriquecer la actividad de cada uno. Siempre, en el quehacer
diario y en los distintos seminarios, workshops y foros, se generan discusiones
que aportan al conocimiento de las tematicas y los métodos. jSiempre hay algo
nuevo por aprender! Ademas, se crean redes importantes para el desarrollo de
investigaciones y para el mercado laboral.

En resumen, mi experiencia dentro del programa ha sido bastante grata y
satisfactoria. Me ha permitido participar de espacios académicos importantes,
reconocer con més claridad mis areas de interés, generar redes académicas y
profesionales, y ampliar mis conocimientos y habilidades en el area econémica.

Y todavia me queda mucho por aprender...

German Pulido Parra

Joven Investigador de la Facultad de Economia

El Rosario desde la mirada de un egresado

La sensacién que uno tiene cuando mira lo que pasa en los primeros meses de
la Rectoria del doctor José Manuel Restrepo es que a las realizaciones y al Plan
de Desarrollo que venia trazado por las administraciones anteriores se agrega
un soplo de verdadera frescura. Algo nuevo ocurre en el ambiente. Las cosas
estan cambiando. El nova estd mas vigoroso que nunca. Y algunos ejemplos

lo pondrian en evidencia:

Presencia en torno a los mds importantes problemas nacionales: reiterando
que es centro de pensamiento y de debate en los temas mas trascendentales,
los espacios que permiten realizar estas actividades se han incrementado
con participacién de invitados nacionales y extranjeros, incluyendo varios
Premios Nobel, por lo que tenemos la sensacién de que la voz y la posicién de
la Universidad, contribuyendo al estudio de los grandes problemas nacionales,
estdn hoy més presentes, y son mas escuchadas que nunca.

Renovacion de sus cuerpos directivos y de sus equipos: como una consecuencia

natural, y manteniendo seguramente los mejores, se registra una renovacion
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que empieza en la composicién de la Consiliatura, la cual incluye, por primera
vez que yo recuerde, una persona de otra nacionalidad; en la renovacién

de las decanaturas, con la inclusién de muchas figuras jévenes que vienen

a reemplazar decanos de mas larga experiencia, y en una revinculaciéon
y renovacién de profesores.

Exigencias académicas y tecnoldgicas: bajo la direccién de la Vicerrectoria,
todos los temas pedagogicos de formacién y utilizacién de la tecnologia como
instrumento nodal para comunicarse con los alumnos se han fortalecido al
maximo y hacen que cada vez los profesores interactuemos con ellos en forma
eficaz por estos medios. Pero, ademas, se han ampliado los programas de
formacion pedagbgica para los docentes.

Planta fisica y facilidades para los estudiantes: hay una renovacién permanente
en todas las areas, incluyendo las cosas mas sencillas, como elementos de
servicios y renovacién de espacios. Entre ellos, y en forma destacada, debe
registrarse la renovacién de la casa del jockey, donde opera ahora la direccion
de la Facultad de Jurisprudencia. Esta empresa audaz y moderna no excluye la
forma como se mantuvieron algunos espacios tradicionales de la edificacién,
como la oficina asignada a la Decanatura, con vista sobre el parque Santander,
que debia visitarse por todos los abogados rosaristas.

En todos los edificios hay cambios, pero menciono en particular los del
CASUR, al que acudo a dictar la clase de pregrado, pues en el segundo piso
han incorporado espacios generosos y funcionales para los estudiantes.

Ello aporta tanto a su recreacién como a su estudio, lo cual contribuye
a crear un mejor clima y un mejor ambiente para el buen desarrollo
de las actividades estudiantiles.

Revision de los planes de estudios de las facultades: se ha iniciado la revisién de
muchos de los planes de estudio, en un esfuerzo por mantener la actualidad y
pertinencia de estos.

Instituto de inglés: se ha creado un instituto propio, con lo cual se reafirma el
compromiso de la Universidad de brindar un instrumento indispensable para los
egresados que abordan cada dia un mundo amplio e interconectado, en el cual el

inglés es el medio universal de comunicacion.

Sergio Rodriguez Azuero

Profesor, exconsiliario y egresado de la Facultad de Jurisprudencia
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Sello emprendedor
La firma de Abogados Castro Pelaez Asociados se fundé en el 2014, por dos

abogados egresados de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Colegio

Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, con la visién de cambiar el concepto
tradicional de la prestacién de servicios juridicos. El concepto tradicional se
basaba en dos opciones para los clientes: la primera opcién es la firma grande
con muchos abogados, varias areas juridicas y servicios impersonales. La
segunda opcion es la firma boutique o especializada, que solo presta servicios
juridicos especificos y no presta servicios generales. La prestacién de los servicios
juridicos tradicionales gira en torno al abogado. Lo que propone Castro Peldez
es ofrecer un servicio juridico que gire en torno al cliente, un servicio completo,
en el cual el cliente encuentre soluciones para todas sus necesidades, ademas de
contar con una asesoria personalizada, que genere confianza para el cliente.

Hoy consideramos que uno de los mayores problemas en Colombia es el
acceso a la justicia, muchas personas tienen controversias y no saben cémo
solucionarlas o no tienen los recursos econémicos para contratar un abogado.
Teniendo en cuenta lo anterior, los socios de Castro Peldez se presentaron a la
Fundacién Probono como abogados externos, para brindar asesoria juridica de
forma gratuita a personas de escasos recursos que tienen la necesidad de ser
asesorados y acompafiadas en los litigios. En marzo de 2016, uno de los socios
fue premiado como abogado del mes en la Fundacién Probono, lo cual es una
satisfaccion para todo el equipo de trabajo.

Desde que empezamos a trabajar en nuestra idea de emprendimiento
tuvimos problemas en algunas 4reas de la empresa que nosotros, como
abogados, no manejamos; por lo tanto, acudimos al Centro de Emprendimiento
de la Universidad del Rosario y recibimos asesoria en temas estratégicos para
la firma de abogados; entre estos, el mercadeo, las ventas, la publicidad, los
procesos internos, la prestacion de servicios, la relacién con los clientes. Con ello
la empresa fortaleci6 estos aspectos que no se habian desarrollado.

En estas asesorias resultaron nuevos servicios para nuestros clientes, como
la ‘asesoria para emprendedores’, la cual estd disefiada para empresas que estin
iniciando y tienen ideas innovadoras, que necesiten asesoria juridica desde su
formacioén hasta la puesta en funcionamiento, con la finalidad de consolidar sus
negocios; inicia con su constitucién hasta sus primeras contrataciones laborales;

pasa por los impuestos iniciales y registros comerciales; y busca siempre mostrar
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el panorama juridico que se presenta en la formacion, creacién y consolidacién

de una empresa.

Sergio Andrés Peliez Hidalgo y José Castro Mufioz
Egresados y emprendedores de la Facultad de Jurisprudencia

Estudiantes en un taller
de creatividad como parte

del programa "el arte de
emprender".
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Estudiantes de la universidad

en la feria editorial de la
jornada de induccién. 2.2. Construyendo una comunidad académica de excelencia

En consideracién con las tendencias de educacién superior alrededor de la
calidad académica, se ha dado un transito de un principio de aseguramiento
de la calidad basado en la presencia de recursos institucionales para garantizar
el desarrollo de los programas, a una dindmica de innovacién y de capacidad
institucional que permita hacer evidente el grado de cumplimiento de la
formacién declarada en los programas.

En este sentido, los criterios de calidad educativa estin considerados a partir
de la efectividad demostrada del aprendizaje. Aqui cobra relevancia la
experiencia de aprendizaje que experimenten los estudiantes, la interaccién
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y practicas pedagogicas, la coherencia curricular dada entre los propésitos de
formacion, las practicas formativas y la existencia de sistemas integrados

de evaluacién de aprendizaje, que permitan el mejoramiento continuo

de los programas educativos.

Ser efectivos en el proceso formativo de los estudiantes implica el despliegue
de estrategias y herramientas para que el aprendizaje evidencie las
competencias de aprender a aprender a lo largo de la vida, como un legado

y un sello en cada profesion, que permitira la competitividad de los egresados
en un entorno cambiante y globalizado como el actual. En este contexto,

a partir de las orientaciones curriculares y de la dimensién de la Universidad
como “laboratorio social”, los estudiantes, profesores y, en general,

la comunidad rosarista expresan la excelencia académica bajo principios

de equidad y diversidad.

Desde la perspectiva de “internacionalizacién en casa”, la Cancilleria ha
fortalecido mecanismos para generar capacidades para la internacionalizacién
del curriculo, fomentar un entorno multicultural y multilingiie, por medio de
los semestres internacionales y la formacién de capacidades en idiomas. La
oferta académica de asignaturas en segunda y tercera lenguas fue conformada
por 55 asignaturas obligatorias y 43 asignaturas electivas, en las que se
inscribieron un total de 2.018 y 768 estudiantes, respectivamente. La Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud ofert6 el mayor ntimero de asignaturas
obligatorias, con un total 24 asignaturas, mientras que la Facultad de Ciencia
Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales fue la que mayor ntimero
de asignaturas electivas ofrecid, con un total de 16.

De igual forma, conscientes de la importancia del aprendizaje de lenguas como
una competencia basica para los profesionales de hoy, y en reconocimiento no
solo de las lenguas extranjeras, sino también de las lenguas nativas y de las
culturas de nuestro pafis, se actualiz6 la reglamentacién de segunda y tercera
lenguas para estudiantes de pregrado. De esta forma, el Decreto Rectoral

1356 del 10 de marzo de 2015 reconoce el espafiol como segunda lengua para
estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas o raizales, y exige unas
horas de estudio de inglés en el caso de aquellos que cursen carreras en las

que se deba acreditar una tercera lengua.

2015
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El proyecto “Educacién virtual en la UR”, iniciado a finales del 2014, defini6
los lineamientos para la incorporacién y desarrollo de la educacién virtual,
con el fin de ampliar las fronteras académicas y promover un giro institucional
hacia la innovacién y la excelencia, con nuevos programas académicos.
Como resultado, se dio el transito de proyecto a estrategia institucional, al
crear las instancias de gestion de los programas virtuales, el equipo humano
de apoyo y el establecimiento de metas a mediano y largo plazos en el ambito
organizacional; todo ello, relacionado con las funciones sustantivas de
docencia, investigacién y extensién, de bienestar y de internacionalizacién.
Durante el 2015 se crearon los dos primeros programas virtuales de la
Universidad: Especializacién Virtual en Gerencia y Gestién Cultural,

y Especializacién Virtual en Gerencia Integral de Servicios de Salud.

Frente a la formacién en investigacién cientifica y a los procesos de
generacién de conocimientos, el Centro de Gestién del Conocimiento y

la Innovacién (CGCI) apoy6 la configuraciéon de espacios oportunos para
que los estudiantes puedan adquirir una base vivencial que les permita
considerar carreras académicas y cientificas como opciones de desarrollo
profesional. Con este proposito, se lideraron discusiones que se llevaron

a cabo en la Mesa de Investigacién Formativa, en la que se hicieron varias
recomendaciones en funcién de establecer unos lineamientos minimos que
orienten las distintas figuras y procesos que se han creado en la Universidad
para fomentar la investigacion entre estudiantes. Por otro lado, el apoyo que
prest6 el CGCI a la presentacién de candidatos a la convocatoria de jovenes
investigadores apoyados por Colciencias no tuvo los resultados esperados,
debido a la priorizaciéon en areas STEM (por sus siglas en inglés de Science,
Technology, Engineering and Mathematics) que utilizb Colciencias en el proceso
de evaluacion. Tan solo 3, de las 30 propuestas de jévenes investigadores
presentadas contardn con el apoyo final de Colciencias. Sin embargo,
internamente se continud el fortalecimiento de los grupos de semilleros

de investigacion, que alcanzaron 39 en el 2015, y que registraron 12 nuevos
durante el afio.

El 2015 fue decisivo para la transformacién de la biblioteca en un moderno
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI). Bajo esta
perspectiva, se implement6 un nuevo modelo de servicios, se reestructurd
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la planta de personal y se implement? la tecnologia adecuada para apoyar el
cambio. El nuevo modelo de servicios se basé en atencién personalizada y
horarios flexibles, y en la generacién de un portafolio de servicios innovadores,
disefiados a la medida de los usuarios. En el desarrollo de este modelo se
destaca la ejecucién de dos jornadas de atencién durante 24 horas en los
periodos de exdmenes finales, mayo y noviembre, con un total de 1.878
usuarios atendidos. La pertinencia del CRAI se evidencia también en la
utilizacion de sus recursos, que en el 2015 registrd un crecimiento del 10%,

y logré llegar a 8.462.830 visitas virtuales y 866.290 visitas presenciales.

|

Los Consiliarios, el Rectory la
Colegial Mayor después de la
juramentacién e inicio de la
Consiliatura para el periodo
2015-2019.
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Con el objetivo de contribuir en la formacién integral de los estudiantes

de la Universidad, se trabajé en dos acciones fundamentales para impulsar

en la comunidad rosarista el espiritu emprendedor, las competencias y las
capacidades de emprendimiento, y para brindar herramientas y conocimientos
con el fin de desarrollar proyectos de emprendimiento. Por ello, ademas de
programas especificos, se amplié la oferta académica en emprendimiento,

por medio de la creacién de los ntcleos de diversificacién y profundizacién

en emprendimiento para todos los programas de la Universidad.

De manera transversal, el Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas
(CEPEC) desarroll6 una politica institucional para promover y potencializar

el proceso formativo de los estudiantes de programas académicos afines a sus
lineas de intervencién. Bajo este modelo, integré en la modalidad de pasantia

a estudiantes que demuestren interés en el fortalecimiento de sus capacidades
analiticas para acercarse a las dindmicas y a las realidades territoriales. Asi, con
el acompanamiento de un equipo técnico de profesionales, el pasante participa
en el desarrollo de los proyectos consultivos que adelanta el CEPEC y accede a
la oportunidad de aplicar y afianzar los conocimientos adquiridos durante su
proceso de formacién.

Los programas y servicios de la Decanatura del Medio Universitario (DMU)

se han disefiado para acompafiar a los estudiantes y generar experiencias
Gnicas, multidisciplinarias y enriquecedoras, tanto en el ambito profesional
como en el personal. El programa “Cultura rosarista enmarcada en valores”
desarrollé diversos espacios de debate, anilisis y participacién estudiantil,

en torno a la ética y los valores, la construccién de ciudadania y la construcciéon
de paz en Colombia, que fue complementado con la oferta de cursos electivos
abiertos para toda la comunidad estudiantil.

El concepto de salud integral que ha promovido la DMU deriva en actividades
que incentivan el desarrollo de habitos de vida saludable y el adecuado uso
del tiempo libre no programado. Los diferentes servicios de salud de la DMU,
a la par que atienden los motivos de consulta, constituyen una oportunidad
de acercamiento a las necesidades de la comunidad estudiantil. En 2013,

el servicio médico atendid 2.453 pacientes por medicina externa y 882 por
consulta médica inicial; ademas de 422 pacientes en consultas psicoldgicas.
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Se brindé asesoria de vivienda universitaria y orientacién en redes de apoyo
en situaciones de vulnerabilidad por motivos socioeconémicos y familiares
a 509 solicitantes.

Como parte del programa de actividad fisica, se tuvo la apertura del gimnasio
de la sede Quinta de Mutis; en el gimnasio de la sede claustro se
implementaron nuevos planes de entrenamiento, como el crossfit y el
entrenamiento funcional; en la sede norte se iniciaron practicas dirigidas en
varias disciplinas: fatbol, fatbol tenis, tenis de campo, defensa personal, softbol
y rugby; y en la sede Quinta de Mutis se implementé una zona fitness y defensa
personal. En cuanto a actividades recreativas-deportivas, en el primer semestre
se llevé a cabo el torneo de integracion rosarista y en el segundo semestre, el
torneo interfacultades; estos dos torneos comprenden las disciplinas deportivas
de fatbol 11 femenino y masculino, fatbol 8 y fatbol sala.

El proceso formativo de los estudiantes demanda la combinacién asertiva

de estrategias que implican la utilizacién de una importante cantidad de
recursos econémicos. La Divisién Financiera dispuso y suministré6 a lo largo
de 2015 todos los recursos que fueron requeridos por todas y cada una de las
unidades académicas, obedeciendo asi a los lineamientos del presupuesto
general de gastos del 2015. La disposicién y aumento de recursos orientados
hacia la atraccién y retencién del mejor talento docente, internacionalizacién,
tecnologia y conectividad, mejoramiento de infraestructura, espacios de
bienestar y mantenimiento de estos, entre otros, fueron siempre objetivos

de la Divisién a lo largo del afio.

Para 2015, la Divisién Financiera adscrita a la Sindicatura fijé como meta en
la Direccién del Departamento de Apoyo Financiero contar con una catedra
optativa de Educacion Financiera para los estudiantes de todos los programas.
Asi, a partir del segundo semestre, con el apoyo de la Decanatura del Medio
Universitario, se comenz6 a ofertar la Citedra de Educacién Financiera,

cuyo objetivo es brindar herramientas para que los estudiantes desarrollen
los conocimientos, las competencias, los comportamientos y las actitudes
necesarios para la toma de decisiones financieras responsables en los dmbitos
personal y familiar.

2015
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Alineados con los componentes del buen servicio identificados por los
estudiantes de la Universidad, durante el 2015 la Division Financiera garantizé
$626 millones de inversién de recursos para Rosario English Area (RosEA)
(Escuela de Idiomas), con el objetivo de fortalecer las competencias de los
estudiantes en el manejo de una segunda lengua.

Miembros de la delegacién de

15 estudiantes que representé
a la Universidad del Rosario
en el Harvard World Model
United Nations en Sedl,
Corea del Sur.
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2.2.1. Hitos del 2015

« Por medio del e-school program de la Korea Foundation, cuya administracién
para Latinoamérica es realizada por la Universidad Auténoma de Nuevo
Le6n de México, la Cancilleria de la Universidad coordiné la oferta de
los cursos virtuales “Sistema politico, sociedad y demografia de Corea” y
“Corea en el escenario regional del este de Asia”, en los que se registraron
un total de 69 rosaristas, entre estudiantes de pregrado y posgrado, y
egresados de las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno, y de Relaciones
Internacionales, Jurisprudencia y Economia; también, de las Escuelas de
Administracién, y Medicina y Ciencias de la Salud. Nuestros estudiantes se
destacaron por su alto desempefio, razén por la cual los tres mejores fueron
invitados al II International Workshop sobre estudios coreanos que se
llevard a cabo en Monterrey (México), a finales de mayo de 2016.

- Entre el 21y el 23 de julio de 2015 se llevé a cabo el curso de desarrollo
profesoral “Presentacién de proyectos de cooperacion internacional”, en
colaboracion con el Centro de Ensefianza y Aprendizaje. En total, este
curso tuvo cincuenta y seis (56) inscritos; conté con la participaciéon de
funcionarios de agencias gubernamentales de cooperacién internacional
y expertos en gestiéon de proyectos, con enfoque marco loégico y
design thinking.

« Dentro de la oferta de Formacién Continua Virtual, se disehiaron e
implementaron 18 diplomados y cursos virtuales, que representaron $1.073
millones en ingresos, lo cual superé en un 60% lo obtenido el afio anterior.

« En 2015, el 43,5% de los grupos ofertados en los pregrados de la Universidad
utilizo la plataforma virtual como apoyo a una o mas actividades de
aprendizaje; esto represent6 un crecimiento aproximado del 50% en
comparacion con la medicién del 2014, que fue del 31%. En posgrado, la
medicién se empezd en 2015-1 y en 2015-11 se informoé un 5% de uso, lo que
mostré un claro camino por recorrer en este aspecto.

« Durante el 2015 se implement6 la medicién sobre profesores que usan
activamente la plataforma e-aulas.urosario.edu.co, con el fin de focalizar las
estrategias de formacién para el uso y la apropiacién de TIC en la academia;
con ello se identificaron los grupos poblacionales a los cuales se deben
dirigir los esfuerzos. Se finalizé el afio con un 57% de profesores de
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planta y un 37% de profesores de citedra en pregrado que usan activamente
la plataforma.

- Laplataforma MUTIS representa la apuesta de la renovaciéon curricular del
programa de Medicina, en el que el 100% de estudiantes y profesores usan
la oferta de cursos predisefnada, acceden a los contenidos de forma masiva
y desarrollan actividades de investigacién, comunicacién y evaluaciéon de
forma permanente. El 2016 finaliza con siete semestres completamente
virtualizados, que impacta a cerca de 850 estudiantes.

« RosEA (Rosario English Area) se uni6 a la estrategia virtual de la
universidad en 2015-I1, para lo cual dispuso una plataforma virtual: rosea.
urosario.edu.co en. En esta se realiza toda la gestion de los cursos de inglés
ofertados, tanto para la comunidad rosarista, como para personas externas.

« El portafolio de actividades de emprendimiento present6 diversas
alternativas y formatos: se cre6 el programa el Arte de Emprender, con
10 actividades en formatos diferentes y participacién de 481 personas,

y una exposicion artistica al aire libre. Se realiz6 el primer encuentro

de emprendimiento cultural, junto con la Escuela de Ciencias Humanas
y con la participacién de instituciones como el Ministerio de la Cultura.
Se realiz6 la primera Feria Pitch con los estudiantes de ocho asignaturas
de primer semestre de la Escuela de Administracién, que vinculé mas de
200 estudiantes, y se realiz6 el primer 5K del emprendimiento, con

una participacion de 231 personas.

2.2.2. Hechos destacados

Con el propésito de implementar estrategias que coadyuven a la generacién de
experiencias de aprendizaje, se destacaron los siguientes hechos:

« La Escuela de Administracién estructuré un modelo de relacionamiento con
grupos de interés (empresarios, profesores, egresados, gobierno, sociedad
civil y otras instituciones académicas), para generar no solo un acercamiento
a la realidad empresarial nacional e internacional, sino, también, para
establecer su posicionamiento como un interlocutor valido en cada una de
estas instancias. De cara al estudiante, la estrecha relacién con el entorno
ha facilitado el desarrollo de competencias que generen valor a la sociedad,
al empleador y a sus propias iniciativas personales.
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Jornada de discusién del Plan

Nacional de Desarrollo en el
En la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se ha emprendido una Aula Mutis de la Universidad

reflexién profunda sobre el proceso de aprendizaje, que ha derivado en la del Rosario.
implementacién de reformas curriculares, algunas ya concluidas y otras

en curso, las cuales han incorporado, entre otros, curriculos basados en
resultados esperados de aprendizaje (REA), (competencias), cientificos (lo

que el profesional de la salud debe saber), profesionales (lo que debe ser)

y practicos (lo que debe saber hacer), ademas de los comunicativos y de
pensamiento légico (nuevo trivium), y los de civilidad (ntcleo de formaciéon
rosarista).

Para acompafiar estas modificaciones, se ha desplegado una estrategia de
formacién de profesores en formas novedosas y modernas de cémo se ensefia
(basado en ensefiar para comprender, por problemas y en pequefios grupos),
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como se aprende (aprendizajes activos, navegacionismo) y para qué se aprende
(redefinicién del proceso salud-enfermedad).

« La Facultad de Economia emprendi6 la reforma curricular del pregrado de
Economia y del pregrado de Finanzas; pas6 a una estructura de cuatro afios
mas uno de maestria con la opcién de coterminal, proceso que ademas abre
nuevas opciones a los estudiantes de pregrado que a partir de 2015 cuentan
con la apertura de la Maestria de Economia en Politicas Publicas.

« La Facultad de Jurisprudencia focaliz6 esfuerzos durante el afio para
concientizar a los estudiantes sobre el ejercicio socialmente responsable de
la profesioén, con miras a aportar elementos para la transformacién social
que requiere el mundo de hoy. Para esto, se continué con las practicas
juridicas, las pasantias internacionales y la participacién en casos de alto
impacto. Asi, en el Consultorio Juridico de la Facultad, 230 estudiantes
desarrollaron sus practicas en entidades del sector ptiblico y privado; 39 de
estos estudiantes la realizaron en el area probono de cerca de 20 firmas de
abogados, y en la Fundacién Probono. En esta misma linea, se reforzé el
programa de pasantias internacionales en la Fundacion Probono de Chile y
en el proyecto probono de la firma de abogados DLA Piper, en Washington,
quienes recibieron a dos de nuestros mejores estudiantes para una pasantia
de verano-invierno. Esto les permitié aplicar los conocimientos adquiridos a
su regreso al pais y contribuir desde su profesién a superar los obstaculos de
acceso a la justicia.

« La Facultad de Jurisprudencia ocupé posiciones destacadas en los concursos
académicos en los que participd, como: a. puesto 9 entre 96 equipos de todo
el mundo en la Vigésima Ediciéon del Concurso Interamericano de Derechos
Humanos, organizado por American University en Estados Unidos; b.
mejor memorial y semifinalistas en el concurso de simulacién ante la Corte
Penal Internacional (La Haya - Holanda); c. mejor memorial demandante
y semifinalistas del Concurso Internacional de Arbitraje de Inversién; d.
mejor memorial demandante y semifinalista de la Ronda Regional del
ELSA Moot Court Competition (OMC); d. mejor ponencia escrita y mejor
exposicion oral en el II Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacién
en Derecho del Trabajo y Seguridad Social; e. primer puesto del Concurso
de Propiedad Intelectual de la Asociaciéon Cavelier Abogados. Este afio se
conformo el equipo que participard por primera vez en el concurso Charles
Rousseau, que se adelanta en francés.
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En la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones
Internacionales, bajo el marco del programa de acompafiamiento, se

dio apertura a un seminario de contextualizacion, el cual brinda las
herramientas basicas para mejorar el desempefio académico de los
estudiantes en estilos de aprendizaje, habitos de estudio y organizaciéon
del tiempo; uso apropiado de fuentes y bases de datos en los trabajos
universitarios (mediante el curso “Evita el Plagio”); y manejo de bases de
datos académicas. Asi, se ha construido un espacio de aprendizaje activo
para que el estudiante construya su proyecto curricular en la Universidad.
Esto le permite proyectar una visiéon de su futuro en la Universidad a
partir de las diferentes opciones disponibles. Para el 2015, 233 estudiantes
realizaron este curso y 207 desarrollaron su proyecto curricular. Este
proyecto estuvo asesorado por el equipo PACTO y un coach especializado en
construccion de proyectos de vida.

La Escuela de Ciencias Humanas (ECH) implementd, durante 2015,

una reforma curricular que cubre sus seis programas de pregrado y que
pretende ofrecer una actualizacién de los contenidos, al adaptarlos a las
necesidades contemporaneas de las disciplinas. De igual manera, se inicié
la alianza con RCN Radio y Televisién en la Maestria en Periodismo.
Derivado de estudios de permanencia y retencién en la ECH, se emprendid
la actualizacién del ciclo bdsico de todos los programas de pregrado que
entrarin en funcionamiento en el 2016. Como medida inmediata se creé
el taller “Estudiar en la Escuela de Ciencias Humanas” para estudiantes de
primer semestre, en el que se encuentran ayudas en métodos de estudio,
herramientas para el estudio universitario y una aproximacién al apoyo de
PACTO.

La Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas inici6 la implementacién
de tutorias en matematicas con 30 horas para los estudiantes de la
Facultad de Economia y de la Escuela de Administracién, con modelos
personalizados, acorde con el desempefio académico de los estudiantes. En
diciembre se aprobé ante la Consiliatura el nuevo pregrado en Matematicas
y Ciencias de la Computaciéon que tendra apertura en el 2016.

La Decanatura del Medio Universitario continué impulsando actividades
en los grupos institucionales deportivos, y durante el 2015, con la creacion
del grupo de la disciplina de karate, alcanz6 21 grupos institucionales
deportivos, con 298 deportistas.

2015
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« Frente a la participacién de los seleccionados deportivos en los torneos, se
destacan los siguientes desempenos:

— En Ascun nacional, la participacién en las disciplinas de natacién, karate,
squash, taekwondo y voleibol playa permiti6 el logro de dos medallas de
oro y una de bronce en squash, una medalla de bronce en karate y una
medalla de bronce en taekwondo.

— En el torneo del Grupo Universitario Cerros, en deportes de conjunto,
el equipo de rugby masculino qued6 campeén y el equipo de ultimate

Discusién sobre el “Equilibrio

del Poder” en la Universidad
del Rosario.
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mixto fue subcampeén. En deportes individuales, la natacién obtuvo
una medalla de oro, tres de plata y una de bronce; taekwondo obtuvo
una medalla de oro y tres de bronce; tenis de mesa, una medalla de
plata y dos de bronce; ajedrez, tres de medallas de oro y una de plata;
finalmente, en squash se obtuvo una medalla de oro.

— La Copa Rosarista de tenis de campo conté con la participacién de
deportistas de la Universidad de la Sabana, Universidad Santo Tomis,
Politécnico Gran Colombiano y Universidad del Rosario. En la rama
femenina, el primer puesto lo obtuvo la Universidad del Rosario y en
la rama masculina el campeén fue la Universidad Santo Tomas.

Desde la Oficina Juridica se destacé el apoyo en la estructuraciéon y
actualizacion de los reglamentos académicos de pregrado y posgrado, y la
elaboracion de los reglamentos especificos de los programas de doctorado.
De igual forma, se acompad la actualizacién de las politicas de idiomas,
que acogié componentes incluyentes de las lenguas nativas de estudiantes
de comunidades indigenas y raizales, y se realizé la articulacién de la
normativa nacional sobre riesgos laborales de los estudiantes; asi, se
obtuvo el pronunciamiento de todos los ministerios involucrados (Salud,
Relaciones Exteriores, Educacién y Trabajo) sobre el alcance de la afiliacion
de estudiantes a una administradora de riesgos laborales (ARL).

La Oficina de Registro académico, durante el 2015 apoy6 la renovacion
curricular de los programas de pregrado y posgrado, en acciones como
asesorar a las unidades académicas en la construccién de los nuevos
curriculos, reformas a los planes vigentes y procesos de transicion entre
planes de estudio; también, desarroll6 el proyecto de traslado de todas las
especializaciones médico-quirtrgicas al sistema de informacién académico
UXXI y creo los grafos de seguimiento y procesos de matricula.

2015
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Panelistas en el foro "Retos y

encrucijadas del posconflicto
en Colombia para crear un
nuevo espacio de discusion
sobre el tema".

2.2.3. Historias destacadas de nuestra comunidad

Experiencias financiadas por el Fondo de Innovacién Pedagdgica

El presente testimonio recoge la experiencia pedagégica de tres profesores
cuyas propuestas fueron apoyadas por el Fondo de Innovacién Pedagbgica
durante 2014 y 2015. A ellos, infinitas gracias por su empefio, paciencia

y trabajo. Sus iniciativas y posterior implementacién evidencian que innovar
es un proceso y que, como tal, implica riesgo e incertidumbre. Su experiencia

nos demuestra que hay multiples caminos por recorrer, los cuales se construyen
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solamente transitando por ellos. Gracias a Patricia Acosta’, Diana Bocarejo?

y Juan Castillos.

Diana: “El proceso de una innovacién pedagdgica es tan importante como su
resultado”.

Cuando vimos la convocatoria, vimos una posibilidad més de fortalecer
nuestra propuesta de hacer investigaciéon con estudiantes desde los semilleros
de investigacion. Queriamos mostrar la forma como desde la antropologia
construimos conocimiento desde el trabajo de campo, mostrando cémo diversas
historias y realidades nos ayudan a construir y reflexionar sobre diversos
problemas teéricos, como el Estado, la legalidad, el multiculturalismo y la
naturaleza. La meta es mostrar como el trabajo cualitativo no es un accesorio
de la teoria. El reto es que los podcasts expliquen y generen discusiones
teéricas de una manera corta, sencilla y asequible, y muestren cémo se pueden
articular propuestas analiticas y teéricas desde diversos contextos de campo

(Zona Bananera, Bogota, Sierra Nevada de Santa Marta, entre otros).

Juan: “Innovar no es tener nuevas ideas, sino dejar de tener viejas ideas”.
Participar en la convocatoria respondié a una necesidad y queja frecuente
de los profesores: cuando un semestre acaba, todo se borra; entonces, cuando
(los estudiantes) llegan al siguiente curso y se les pregunta ¢ustedes vieron
esto?, la respuesta més frecuente es no. La idea del proyecto fue usar las
tecnologias ubicuas para que los estudiantes puedan crear sus propios mapas
de conocimiento. Esto, teniendo en cuenta que en anteriores investigaciones
identificamos que la tecnologia ubicua amplia la capacidad de conocimiento

de las personas.

1 Profesora de la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales. Proyecto
de innovacién pedagégica “Introduccién al andlisis del espacio urbano: un método empirico”.

2 Profesora de la Escuela de Ciencias Humanas. Proyecto de innovacién pedagoégica “Podcasts en

teoria social contemporanea. Debates e implicaciones sociales del oficio antropolégico”.

3 Profesor de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud. Proyecto de innovacién pedagbgica
“LUBIKUOS. Innovacién en ambientes inteligentes de aprendizaje”.
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Patricia: “Innovar es el directo resultado de la necesidad”
Yo tengo una clase que se llama Territorio y Espacio Urbano, en la que he

tenido que innovar en varios aspectos. Tuve la necesidad de crear una nueva

metodologia para los estudiantes, la piloteé y luego me di cuenta de que las
lecturas eran complejas para los estudiantes de primer semestre; entonces, vi la
necesidad de crear un libro de texto en el que yo lograra superar ese obsticulo.
Posteriormente, esta idea evoluciondé a un e-book, porque ademds reconoci que
los estudiantes necesitan otras formas de acceder a la informacion.

Durante el disefio y puesta en marcha de los proyectos, se identificé la
necesidad de revisar y mejorar aspectos como: contar con equipos de apoyo de
expertos o poder recurrir a apoyos externos; reconocer que el desarrollo de los
proyectos se da por etapas; flexibilizar los aspectos administrativos; reconocer
qué tenemos, qué no tenemos y qué somos capaces o no de hacer; y en lo posible,
trabajar con las unidades de apoyo que se consideren expertas y pares, a la luz de
los proyectos.

Varios fueron los elementos comunes identificados en los proyectos, por
ejemplo, estos denotan un trabajo riguroso, en el que se relaciona la experiencia
como docentes investigadores, la interdisciplinariedad y la reflexién sobre la
practica pedagbgica. Evidencian una preocupacién auténtica por el aprendizaje
del estudiante y, en consecuencia, por hacer de su docencia un ejercicio
sobresaliente y con sentido. Ademas, las propuestas fueron el resultado del
trabajo en equipo, interdisciplinario con colegas de esta y otras universidades, y
con los estudiantes; es decir, que son proyectos de largo aliento que vieron en la

convocatoria una oportunidad para continuar desarrollandolos.

Patricia Acosta, Diana Bocarejo y Juan Castillo
Profesores de la Universidad del Rosario

Galardonados por el Fondo de Innovacion Pedagégica

Transformaciones del modelo educativo basado en programas virtuales

El programa de Especializaciéon en Gerencia y Gestion Cultural de la Escuela

de Ciencias Humanas (ECH), en su versién enteramente virtual, que abrird

su primera cohorte en el semestre 2016-02, es uno de los dos programas
pioneros con los que la Universidad del Rosario inicia su apuesta por programas

enteramente virtuales, con el fin de llegar a publicos que, de otra manera, serian
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inaccesibles. En particular, esta especializacién, cuya modalidad presencial es de
vieja data en la ECH y se ha convertido en uno de sus programas emblematicos,

se ha virtualizado, al ver que hay una gran poblacién interesada en aprender

gestion cultural, pero que no puede desplazarse hasta Bogotd para estudiar. Se
trata de personas con un interés arraigado por ayudar al desarrollo y gestién de la
cultura en todo el pais, y que desean aprovechar los recursos que para ello estin
destinados en distintas regiones, pero que no tienen atin los conocimientos de
como hacer una gestioén efectiva, pertinente y adecuada para las necesidades de
su zona, de su region, de su localidad.

El programa, entonces, no ha nacido de ceros, pero no por ello ha sido menos
retador. La incursion en programas de educacién virtuales nos ha traidos grandes
retos, muchos aprendizajes y una que otra cana adicional. Lo primero que
hay que aprender a batallar es la falsa creencia de que lo virtual, de una u otra
manera, es inferior, menos serio o de menor calidad que lo presencial. Esta es
una gran mentira. Es verdad que hay por doquier cursos online de mala calidad,
pero ello no se debe a que sean online, se debe a que han sido mal disehados,
lo mismo que ocurre con los cursos presenciales (que también los hay de mala
calidad). No es el medio por el que un programa alcanza a la gente lo que hace
que este sea de mayor o menor calidad, profundidad o pertinencia. Mis atin,
hemos aprendido que los programas virtuales exigen una mayor planeaciéon y
cuidado en su preparacién que lo que suelen hacer los presenciales. Una clase
virtual no se puede improvisar, ni puede prepararse en la cafeteria media hora
antes de su inicio, en absoluto. La ensefianza virtual requiere la planeacion, el
disefio y el desarrollo de muchas herramientas de apoyo, didacticas, explicativas,
que a su vez requieren una muy buena coordinacién entre varios equipos.

Nuestra experiencia ha sido retadora y a la vez gratificante, pues ha sido la
del verdadero trabajo en equipo. Por un lado, estan los profesores que saben del
tema, pero que no saben de pedagogias y didacticas virtuales. Ello ha requerido
que otras instancias de la Universidad nos den una mano con capacitaciones
a estos profesores para que sepan aprovechar todo lo que las tecnologias de la
informacioén tienen para ofrecer. Un programa virtual no puede ser, hoy en dia,
una seguidilla de videos en los que el profesor dicta una clase presencial, la cual
ha sido grabada. Lejos de ello, debe pensarse la interaccién del estudiante, el
ensefiarlo a la 16gica del descubrimiento y la indagacién, que sea él o ella quien
progresivamente vaya asegurando sus conocimientos, mediante el uso de las

herramientas que se han proporcionado. Y esto es, como se dice comUnmente,
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“cambiar completamente el chip” en cuanto a la docencia que la gente de mi
generacion conoce.

Pero la capacitacién es apenas el primer paso. Una vez se tiene una idea

clara de lo que se desea hacer, se ha de trabajar mancomunadamente
con el personal de tecnologia para el disefio y montaje de la informacion,
de las actividades, y aqui entran todo tipo de consideraciones que uno no
estd acostumbrado a tener en el radar: navegabilidad, facilidad de acceso,
no saturacion de contenidos en la pantalla, hasta donde impedir el avance del
usuario en la informacién hasta que no haya revisado ciertos contenidos con
antelacion, etc. Se hacen consideraciones estéticas, se hacen calculos del tiempo
que cada seccidn, actividad o ejercicio deberia tomar, en fin.
Cuando estaba estudiando filosofia, alguno de mis maestros me dijo que
en la escuela uno habia aprendido a leer, pero que cuando ingresaba a estudiar
filosofia tenia que volver a aprender a leer. Bueno, creo que asi nos hemos
sentido muchos ante este reto: por la experiencia de la vida, habiamos aprendido
a ensefiar, pero al introducirnos en el reto de lo virtual, tuvimos que volver a
aprender a ensefiar...
Ahora bien, un programa virtual (que, como se habri visto, es de por si
ya bastante retador) no se presenta aislado; es decir, pronto descubrimos que
hay un sinfin de retos adicionales, por ejemplo: ¢como funciona el bienestar
universitario para los estudiantes virtuales?, ;como funciona la biblioteca?
Con un programa virtual debe venir también una virtualizacién de muchos
de los servicios de la Universidad, pues asi como un programa virtual no
es menos riguroso ni profundo que uno presencial, sus estudiantes no son
menos importantes para la universidad y no requieren menos apoyo que los
presenciales. Estdbamos acostumbrados a un sistema en el que “la cara del santo
hacia el milagro”, pero no atin a uno en el que su avatar tuviera el mismo efecto.
La creacion, disefio, montaje, la capacitacién de los profesores, y la
adecuacion de los servicios de la Universidad para exigencias de este tipo de
programas y de sus estudiantes ha sido un reto grande, que nos ha traido
muchas lecciones y uno que otro raspén, por habernos topado con una pared
inesperada; pero, sobre todo, la satisfaccién de haber podido salir adelante y
de superar los retos, en un trabajo en equipo coordinado y arménico. No es,
entonces, un programa exclusivamente de la ECH; por todo lo que se ha dicho,
se ve ahora que es un programa que ha sido posible gracias a la Rectoria y la

Vicerrectoria, al apoyo del Departamento de Tecnologia y TIC (tecnologias de
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la informacién y la comunicacién) para la academia, al apoyo del CEA (Centro
de Enseflanza-Aprendizaje), de la Decanatura de Bienestar Universitario, de la

biblioteca, de Apoyo Financiero, de Admisiones y, muy particularmente, de quien

ha sido la directora de esta especializaciéon por afios: Johanna Mahut.

Carlos Gustavo Patarroyo G.

Decano de la Escuela de Ciencias Humanas

Uso de las TIC y su impacto en el aula en la Escuela de Administracion

Recuerdo que por las particularidades de mi historia personal, mi primer
contacto con un computador fue en 1996, y solo hasta el 2005 utilicé por
primera vez Messenger. En 1996 inicié mi experiencia como profesor, y para ese
entonces lo que se utilizaba eran los acetatos y el tablero. De hecho, la primera
direccién de correo electrénico que me dio un profesor para que le enviara una
informacién era de Hotmail y pensé en ese instante: “viejo verde”. Cuando
averigiié como abrir mi correo electrénico, lo abri en Hotmail, y atin lo conservo.

No existe ningin sistema social, ni mercado ni sector econémico, que
no haya sufrido serias transformaciones en las tltimas décadas, gracias a las
TIC. Hoy en dia asistimos a la redefiniciéon de nociones tradicionales como
espacio y tiempo en el sector de la educacién. La mayoria de actividades que
antes hacifamos en el salén de clase, hoy se pueden hacer desde la plataforma
del Rosario: impartir una charla magistral, presentar a un auditorio unas
diapositivas, preguntar a los estudiantes y escuchar sus respuestas, entregarles
un material o taller, etc.

Dos de los temas que trabajo como profesor son estrategia y liderazgo, dentro
de los cuales el cambio es una variable central. Hoy estd claro que es irrelevante
preguntarse si el cambio es bueno o malo, dado que las evidencias muestran que
es inevitable y necesario. Los organismos que no se adaptan o generan cambio la
pasan muy mal, e incluso llegan a desaparecer. Implementar el uso de las TIC en
nuestro quehacer profesional es entonces una necesidad para sobrevivir, pero, a
su vez, una estupenda oportunidad para seguir aprendiendo y transformandonos
en el Ambito personal y profesional.

Cada vez que he empezado a utilizar algiin recurso me pasa lo mismo.
Primero se presenta la necesidad de este; luego, me da ansiedad por lo

desconocido y por el hecho de que cada vez es més corto el tiempo entre el
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surgimiento de una necesidad y otra; finalmente, me resigno y me meto a tratar
de utilizarlo: con un esfuerzo medianamente razonable, unido con paciencia

y tiempo, lo logro. A la fecha he contado con la suerte de poder utilizarlos

todos; sin embargo, tengo claro que algiin dfa tendré que enfrentar mi nivel de
incompetencia, lo cual no me preocupa, la tecnologia siempre encuentra formas
de hacernos la vida maés facil.

En mi labor como profesor, interactio con personas de diferentes
generaciones, con sus particularidades. Esto es uno de los retos que tenemos
quienes nos dedicamos a este sagrado oficio. Oficio cuyo ejercicio hoy exige el
uso de las TIC, sin importar las particularidades de nuestros estudiantes. Para
mi, el uso de las e-aulas lo describo como cuando de nifio iba al parque, cada vez
que entraba descubria algo nuevo, que con el paso del tiempo me resultaba ttil.
No creo que para ser buen profesor se requieran los recursos virtuales, pero si
creo que todo alumno hoy en dia necesita tener la experiencia de interactuar con
sus profesores y compafieros en las aulas virtuales, no solo para potenciar los
procesos de formacién, sino, también, para dotarlos de mejores experiencias que

les permitan desempefios sociales y laborales mas poderosos.

David Hernando Barbosa R.

Profesor principal de la Escuela de Administracién

La reforma de Medicina desde mi rol como tutor par

El nuevo pensum de Medicina del Rosario es algo totalmente novedoso para
todos aquellos que hacemos parte de esta familia, de este programa, que cambid
la forma de ensefar y de aprender, por medio de un curriculo moderno, que ha
sido desarrollado alrededor del mundo por las mas prestigiosas universidades.
Como estudiante de pregrado, la experiencia de compartir con el nuevo pensum
y de crecer en el antiguo me ha permitido poder enlazar conocimientos y ver la
medicina de otra manera. Al principio de la carrera, uno no tiene conciencia
—hasta que entra a la clinica—, de que los conocimientos adquiridos en

las basicas se pueden aplicar en el ser humano. En el nuevo pensum, esta
transicion se genera mas rapidamente, pues desde el inicio de la carrera los
estudiantes estan en contacto con los pacientes; esto lo he podido notar gracias al

acompafamiento que hago como tutor par de los estudiantes.
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El nuevo pensum —desde mi punto de vista como estudiante que
cursa uno totalmente diferente— es autoaprendizaje y responsabilidad.

Las oportunidades de crecimiento son enormes, a través de espacios de

profundizacién, del estudio por competencias, del aprendizaje personalizado con
los facilitadores en pequefios grupos, y de los nuevos mecanismos de evaluaciéon
y retroalimentacion, basados también en competencias, que pueden llevar a
alcanzar un grado de excelencia académica.

Como tutor par, he tenido la oportunidad de presenciar este desarrollo
y la evolucién que han presentado en particular los estudiantes que cursan
actualmente quinto semestre, a través de un afo de tutorias, tanto de las
Actividades Integradoras de Aprendizaje por Sistemas (AIAS) de Musculo
Esquelético, como de las AIAS de Gastrointestinal y Nutricién. Este es un afio
lleno de nuevos aprendizajes, no solo por el programa académico en el cual estoy
inscrito, sino, también, por el hecho de tener que acompafiar un plan totalmente
diferente desde una parte educativa y de transmisién de conocimientos, que
ademas de implicar dominarlos, conocerlos, repasarlos y estudiarlos una y otra
vez, implica saber como transmitir un mensaje. El reto es enfrentar un grupo de
estudiantes con expectativas de aprender a aprender, y reforzarles los diferentes
temas que a su vez exigen calidad en cada tutoria.

Para mi, como persona, esta ha sido una experiencia infinitamente
enriquecedora, que me ha permitido crecer en diferentes aspectos de mi vida.
Es un privilegio estar en el antiguo pensum, pero es un orgullo y un aporte
incalculable poder compartir, aprender y ser parte de este nuevo proyecto del
programa de Medicina. Me siento mas que satisfecho con aquellas personas que
asisten a tutoria y que con un simple “gracias” hacen que todo el esfuerzo de
preparar tema por tema haya valido la pena. Por eso, me atrevo a decir que en mi
corta experiencia de conocer diferentes tipos de estudiantes, docentes, doctores,
puedo afirmar que en el nuevo pensum existe gran potencial, grandes personas y

grandes futuros médicos.

Manuel Felipe Aljure

Tutor par de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
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2.3. Profesores de alto desempefio: protagonistas del cambio
de la Universidad

Nuestra comunidad universitaria de alto desempefio se soporta en un cuerpo
profesoral de excelencia, que ejerce de manera diversificada la docencia, la
investigacion y la extension, con criterios de calidad y pertinencia. Las practicas
pedagbgicas se renuevan continuamente para “aprender a aprender”, y la
investigacion de frontera permea el proceso formativo de nuestros estudiantes.
En este contexto, nuestros profesores son fuente del reconocimiento de la
Universidad, en el contexto nacional e internacional.

Al ser uno de los pilares de la cadena de valor que reconoce la Universidad,
se han fortalecido los procesos y dindmicas académicas que influencian la
atraccion de estos profesores, el desarrollo de su carrera profesoral, y su
impacto en el proyecto educativo en los diferentes niveles de formacién
desde el pregrado hasta el doctorado.

En el 2015, 33 profesores ascendieron dentro del escalafén docente, al reunir los
méritos y condiciones de formacién y requisitos académicos, lo cual signific6
una inversion por mas de $883 millones de pesos en el afio. Asi mismo, fueron
asignadas 98 becas a profesores por $962 millones para adelantar estudios en
programas de doctorado. Paralelamente, durante el mismo afio se destinaron
$1.527 millones para que 19 profesores recibieron becas, por un total de $511
millones, para cursar sus estudios de doctorados en universidades del exterior,
como Tilburg (Holanda), Tolouse, Paris I y Paris II (Francia), Alfonso X El
Sabio y Carlos III (Espafia).

Desde el Centro de Ensefianza - Aprendizaje (CEA), durante el 2015 se
desarrollaron programas orientados al apoyo de la trayectoria docente, con
estrategias diferenciadas para profesores interesados en fortalecer su practica
(publicacién periddica de Reflexiones Pedagdgicas UR), profesores interesados
en conocer tendencias y nuevas didacticas (oferta del 2015 de cursos de
desarrollo profesoral), profesores motivados a aprender con sus pares
(comunidades de aprendizaje y practica, y Red Innova Cesal de innovacién
pedagdgica) y profesores con ideas de innovacién que requerian apoyo
institucional para su implementacién (fondo de innovacién pedagogica).
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El Centro de Gestion del Conocimiento y la Innovacién (CGCI) convocd y
coordiné la discusién en mesas de trabajo en las que se buscaba recoger
inquietudes del cuerpo profesoral frente a su rol en investigacién. Tres

mesas de gestion de investigacién (ciencias biomédicas, ciencias de la vida

no biomédicas y ciencias sociales) centraron la discusién en las condiciones
especificas que facilitarian que el cuerpo profesoral dedicara tiempo a la
investigacién. Se organizd, también, una mesa de discusién alrededor del tema
de integridad cientifica; en esta se resalté la importancia de la reflexién ética
como elemento subyacente de todo proceso de investigacién que se desarrolle
en la Universidad. Tomando las recomendaciones de las mesas, en el segundo
semestre se dio inicio al macroproyecto ‘Portal de servicios al investigador’,
coordinado por el CGCI, con la intervencién de diferentes areas de la
Sindicatura, Vicerrectoria, Secretaria General y Rectoria.

El CGCI coordiné el Fondo de Investigacién de la Universidad del Rosario
(FIUR) en el 2015, con el objetivo de propiciar el desarrollo de proyectos de
investigacién por parte de los docentes de la Universidad. Adicionalmente, se
apoyaron procesos de formaciéon docente en sinergia con el CEA. Por medio
de un convenio con la SIC y la OMPI, se invit6 a un experto internacional

a dictar una capacitaciéon a docentes en temas de propiedad intelectual, y

se ofrecié un curso en buenas practicas en transferencia de resultados de
investigacién, gracias a un convenio establecido con Connect Bogota.

Con el fin de fortalecer la relacion proactiva con las facultades y sus miembros,
el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) cuenta,
desde 2015, con personal especializado, que tiene la misién de conocer

las necesidades del cuerpo profesoral, divulgar los servicios existentes e
implementar nuevos servicios de apoyo al aprendizaje y la investigaciéon. De
esta manera, se ofrecié orientacioén especializada para la grabacién y creacién
de materiales multimedia (multimedia coach), y asesoria sobre propiedad
intelectual en entornos digitales, estilos y normas de citacién, y apoyo en la
publicacién cientifica, entre otros servicios.

2015
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Universidad del

Rosario

Jack Szostak, Premio Nobel de

Fisiologia o Medicina 2009,

dio cdtedra de investigacion 2.3.1. Hitos del 201 5
en el Simposio de Egresados

de Medicina Algunos hitos del 2015 que permiten reflejar el fortalecimiento del cuerpo

profesoral de excelencia son los siguientes:

« En el marco del dia del profesor se realizé el lanzamiento de los tres
primeros nimeros de la publicacién Reflexiones Pedagdgicas UR, cuyo
objetivo es promover la reflexién de los profesores alrededor de tendencias y
tematicas de interés para el ejercicio docente.

« El Fondo de Innovacién Pedagbgica apoy6 y financié tres propuestas
presentadas por profesores de la Universidad. En total, se presentaron diez
propuestas que reflejaban un trabajo riguroso de los profesores, con pro-
puestas de transformacién pedagbgica que sin duda constituirian un aporte
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para sus contextos. Se evidenci6 la necesidad de ampliar los fondos para la
financiacién de un mayor ntimero de proyectos, y de contar con el apoyo de
las unidades institucionales para apalancar las iniciativas de los profesores.
El Fondo de Investigacion de la Universidad (FIUR) financi6 26 proyectos
de investigacién, de los cuales 7 correspondieron al fortalecimiento de los
grupos de investigacién.

El Premio Portafolio al mejor docente universitario otorgé un empate en la
categoria de “mejor docente universitario” a los profesores titulares de la
Facultad de Economia Carmen Elisa Flérez y Juan José Echavarria.

El Premio bienal José Maria del Castillo y Rada se entregb al proyecto
“Sembrando sonrisas con un clic: una experiencia de extensién del programa
de Ingenieria Biomédica en poblacién con discapacidad”, con el liderazgo del
Dr. William Ricardo Rodriguez Duefias, Antonio Miguel Cruz, Néstor Florez
y Luis Eduardo Rodriguez, del programa de Ingenieria Biomédica. Este
proyecto logré vincular a estudiantes de primer semestre de Introduccién

a la Ingenieria Biomédica desde el 2012, y combinar la generaciéon de
competencias basicas de ingenieria con competencias sociohumanisticas y
de investigacién, para resolver problemas de un contexto real; en este caso,
de los nifios con discapacidad de la Fundacién Cedesnid.

El proyecto CityLab, que compromete a los estudiantes con ciudades
sostenibles, presentado por la Universidad del Rosario en co-coordinacién
con la Universidad de Amberes, Bélgica, y en convenio con 11 universidades
latinoamericanas y 5 europeas, fue seleccionado en la convocatoria Erasmus
Plus 2015 para emprender una experiencia de 3 afios orientada a la imple-
mentacién de médulos institucionales basados en problemas (ABP o PBL
por su sigla en inglés), con una perspectiva interdisciplinar, con interaccién
con actores locales y un enfoque hacia la solucién de problematicas reales

y la propuesta de alternativas de ciudades sostenibles. El CEA participa
como lider del proyecto en la Universidad del Rosario, con apoyo de la
Cancilleria, y coordina el equipo en el que participan varias unidades
académicas, encabezadas por el Programa de Gestion y Desarrollo Urbanos.
Durante 2015, 9 profesores, pertenecientes a 4 facultades (Ciencias
Humanas, Ciencias Naturales y Matematicas, Economia y Jurisprudencia),
de un total de 15 profesores que contaron con acompafiamiento de

la Cancilleria, fueron becados por agencias de cooperacién y redes
internacionales, como la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

2015
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para el Desarrollo (AECID), DAAD, AUIP y Fondo Santander, por un monto
total aproximado de $216.000.000.

« Durante el 2015 se cont6 con la participacién de 66 profesores e invitados
extranjeros en actividades académicas. Dentro de los paises con mayor
participacién estuvieron: Estados Unidos, con 14; Argentina, con 20;
Bélgica, con 14, y 4 por parte de Francia y Brasil. De igual manera, se contd
con la presencia de expertos y otros representantes de Alemania, Chile,
Israel, Italia, India, Honduras, Guatemala, Per(, Paises Bajos y Republica
Dominicana.

« En cuanto a la participacién de las facultades en movilidad saliente de
profesores, la Escuela de Administracion fue la unidad que conté con el
mayor numero de profesores e invitados, con un total de 20, seguidos por
la Escuela de Ciencias Humanas, con 14, y la Facultad de Ciencia Politica y
Gobierno y Relaciones Internacionales, con 13.

« En Méderi se escogieron 20 profesionales de distintas areas de la red
de hospitales para iniciar un posgrado en Docencia Universitaria, y en
conjunto con la EMCS, reestructurar el posgrado en Educacién Médica de
la Universidad. Este equipo sera el gestor del Centro de Apoyo Pedagbgico
dentro del hospital.

« Para diciembre de 2015, 3 profesores de la Facultad de Economia se ubican
en el top del 10% de América del Sur y 13 profesores, en el top del 25%
en el ranking de investigaciones en Economia RePEc (Research Papers in
Economics).

« El Departamento de Desarrollo Humano asumié el reto de contratar
laboralmente a 882 profesores de posgrado, e incentivar su sentido de
pertenencia al integrarlos a la planta profesoral y al Estatuto del Profesor
Universitario. La Facultad de Jurisprudencia representé el 50% de los
profesores de posgrado vinculados.

« El16 y 17 de febrero del 2015 se realizé el Seminario IGLU Alta Direccién
sobre Curriculo y Pedagogia en Educacién Superior. Participaron dos
orientadores nacionales (Gustavo Quintero y Luz Angela Diaz, de la
Universidad del Rosario) y dos internacionales (Angel Diaz Barriga, de la
UNAM México, y Jamil Salmi, excoordinador de educacién superior del
Banco Mundial). Asistieron 54 directivos de instituciones de educacién
superior de Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras,
México, Pert, Puerto Rico, Reptiblica Dominicana y Venezuela.
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Del 3 al 7 de agosto de 2015 se desarrollé en las instalaciones de la
Universidad del Rosario, la semana presencial que dio inicio al Curso IGLU
2015, programa de formacién de 360 horas, orientado al fortalecimiento de
los equipos de gestion y direccién en las instituciones de educacién superior
latinoamericanas. Participaron 31 directivos, de instituciones de Reptblica
Dominicana, Puerto Rico, Costa Rica, Per(1, Ecuador y Colombia.

Entre el 9 y el 13 de noviembre, la Universidad del Rosario recibié a 15
directivos de universidades de Republica Dominicana, El Salvador, Puerto
Rico, Ecuador, México y Colombia, que escogieron a la Universidad

para vivir su experiencia de pasantias del Curso IGLU 2015 y explorar

los procesos de gestién financiera, de docencia, de investigacién

y de internacionalizacion.

Estudiantes de la Escuela

de Medicina y Ciencias de la
Salud en la Biblioteca de la
Quinta de Mutis.
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2.3.2. Hechos destacados

La dindmica y la gestion, tanto de unidades académicas como de apoyo central,

orientada al fortalecimiento del cuerpo profesoral, generé este afio algunos

hechos destacados, como los que se presentan a continuacién:

En la Escuela de Administracién se reestructuré el drea de mercadeo, en
cuanto a contenidos, profesores y aspectos metodolégicos, en atencién a

la realimentacién de los estudiantes dada en el primer trimestre del 2015,

y se formalizé el curso de desarrollo profesoral de “Escritura cientifica en
inglés”, en acompafiamiento de RosEA y el CEA. Con una participacién de
diez profesores, se logré la escritura de articulos que seran terminados en
enero de 2016.

En la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se fortalecié la
financiacién de proyectos de investigacion, con recursos de Colciencias

y del FIUR, principalmente. El profesor Paul Laussie, investigador del
grupo GeniURuros, recibi6 el Premio Nacional de Investigacion Basica en
Medicina, por parte de la Academia Nacional de Medicina. Los profesores
Claudia Talero y Alberto Vélez, investigadores del grupo NeURos, recibieron
mencién de honor otorgada por la Fundacién Alejandro Angel Escobar,

en el marco de los Premios Nacionales de Ciencias y Solidaridad, en

el area de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, por las investigaciones
“Caracterizacién clinica, familiar y molecular en poblacién escolar bogotana
diagnosticada con trastorno por déficit de atencién e hiperactividad” y
“Caracterizacién de nifios y adolescentes con trastornos del espectro autista
en una institucién de Bogota, Colombia”.

La Facultad de Economia, en el ejercicio de explorar el mercado
internacional para llevar a cabo procesos de seleccién de profesores,

recibi6 71 candidaturas a las vacantes de profesores ofrecidas, de las

cuales 27 fueron preseleccionadas por el comité interno. De este proceso,
se contrataron 3 nuevos profesores con doctorado en la Universidad de
Berkeley, UCLA, y Toulouse School of Economics.

En la Facultad de Jurisprudencia se destacé la designacién como consejeros
de Estado de dos profesores, los doctores Rocio Aratijo Onate y Guillermo
Sanchez Luque, quienes contintian desempenandose como excelentes
profesores de hora citedra. Tres profesores contaron con licencia no
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remunerada, con el propdsito de desempefiarse como magistrados auxiliares
en el Consejo de Estado y en la Corte Constitucional.

- Las facultades de Ciencia Politica, Gobierno y de Relaciones Internacionales
reactivaron el centro de estudios urbanos y obtuvieron cuatro proyectos
financiados, que apalancan sus estrategias de fortalecimiento del cuerpo
profesoral. Su grupo de investigacién obtuvo la clasificacién en Colciencias
en categoria A, y su revista Desafios, en categoria Az.

« La Escuela de Ciencias Humanas fortaleci6 el cuerpo profesoral de
excelencia mediante tres estrategias: 1. descarga de funciones de gestién
académica, para liberar tiempo para la investigacion; 2. contratacién de
nuevos profesores con formacién interdisciplinar y de alta calidad, y 3.
otorgamiento de estimulos (licencias, promociones, apoyo para movilidad,
etc.). Todo esto redundé en un aumento del 33% de las publicaciones de
profesores de la ECH respecto al 2014, que significé un aumento del 55%
en publicaciones ISIy Scopus respecto al afio anterior.

« Enla Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas, durante el 2015 se
inici6 la gestion para la contratacién de France Lepine como coordinadora
de proyectos académicos de matematicas, con el fin de contar con su apoyo
como experta en técnicas pedagogicas en ensefianza de competencias
béasicas de matematicas, para impulsar la estrategia de la Facultad y la
Universidad de reduccién de desercién en esta area.

« Enla Unidad de Patrimonio Cultural e Histérico, mediante el trabajo del
grupo de investigacién compuesto por estudiantes de distintas facultades
y coordinado por la Unidad, se localizé el texto inédito “Esquema para
una historia de las ideas politicas en Colombia durante el siglo XIX y otros
textos”, tesis para optar el titulo en Jurisprudencia, en 1962, del colegial
German Colmenares, cuya publicacién constituye el tomo 22 de la coleccién
Cuadernos para la Historia, del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

2.3.3. Historias destacadas de nuestra comunidad

Recorrido de una carrera académica en la Universidad
Un entrafiable maestro me confesaba, hace afios, al comienzo de mi vida
académica como auxiliar de catedra: “Julio, a veces siento al final de la clase que

el tinico que ha aprendido soy yo”. Han pasado veinticinco afios desde que, con
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Estudiantes en la Universidad.

un libreto rigido, pero, sobre todo, con una emocién y una especie de miedo
escénico, comenzaba a dar mi primera clase en la Facultad de Jurisprudencia.
La emocién y el miedo escénico nunca me han abandonado y creo que no
deberian pasar. Cada vez que preparo una clase, cada vez que ingreso al salén,
esos sentimientos particulares generan una especie de efervescencia creativa que,
precisamente, revelan lo que si ha cambiado durante estos veinticinco afios: el

transito de las respuestas mas contundentes al de las preguntas més elaboradas.
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Mi recorrido como profesor e investigador de la Facultad de Jurisprudencia
podria resumirse en el esfuerzo por comprender las complejisimas relaciones

entre esa larga tradicién de saberes y practicas que juntamos bajo el nombre

de Derecho, y el resto de saberes; y las practicas agrupadas bajo otros nombres,
como ciencias sociales, ciencias humanas o ciencias naturales, en el entendido
de que esos nombres no son cosas, sino precarias categorias ordenadoras, que

nos permiten ir comprendiendo nuestro mundo y trabajando para identificar y
denunciar inequidades, como primera herramienta emancipadora.

El arribo a la categoria de profesor titular significa la maduracién de mi
proyecto de vida, atado a la docencia y a la Universidad del Rosario. Mi vida
académica ha corrido paralela a la profesionalizacién de la labor del profesor de
derecho como campo de desempefio profesional y al vertiginoso cambio en la
ensefianza y en la profesion juridica, mediado por las revoluciones tecnolédgicas
de las Gltimas tres décadas. En todos esos cambios me siento entrafiablemente

unido a la Institucién, a sus yerros y a sus aciertos.

Julio César Gaitan B.

Profesor asociado de la Facultad de Jurisprudencia

Recibir el premio a la docencia de excelencia

Tuve el privilegio de obtener el premio a la docencia de excelencia Juan Agustin

Uricoechea y Navarro, el cual me fue concedido por decisioén del Consejo

Académico de la Escuela de Administracion. Es este un reconocimiento muy

especial para mi, porque, en primer lugar, es otorgado por la Universidad del

Rosario, institucion insigne que ha formado generaciones de ciudadanos al

servicio de la sociedad colombiana y que desde siempre ha tenido por divisa

la ensefianza, la profesion y la practica de la virtud; en segundo lugar, es un

premio a la labor de enseflanza, la razén de ser de la Universidad y por la cual

tantos profesores en el Rosario sentimos una verdadera pasion, hasta el punto de

convertirla en nuestra vocacién y dedicarle parte importante de nuestra vida.
Ser docente de excelencia en la Universidad del Rosario implica,

desde mi punto de vista, asumir al menos tres grandes compromisos con

nuestros estudiantes. El primero de ellos es despertar en ellos el amor

por el conocimiento; como dijo Aristételes, todos los hombres desean por

naturaleza saber. Nuestra mision, por tanto, es crear las condiciones para que
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los estudiantes tengan los medios para satisfacer este deseo natural, lo cual
implica fomentar en ellos el imprescindible amor por los libros y por la lectura,

forma privilegiada de acceso al conocimiento en la civilizacién occidental, pero

ademads incentivar su curiosidad, su capacidad de asombro ante la vastedad y la
complejidad del mundo, y su voluntad de crecer personal y profesionalmente
por medio del conocimiento.

El segundo es con la formacién de un espiritu critico. En su acepcién
original, criticar significa discernir. En el contexto de la educacion, se trata de
formar en el estudiante la capacidad de pensar por si mismo, de tomar distancia
frente al argumento de autoridad y frente a determinados discursos o préicticas
institucionales y sociales, y construir una posicién personal que incluya criterios
cientificos, pero también éticos. La critica como ejercicio reflexivo es una de las
mejores herramientas que existen para formar el caricter.

Y el tercero es con la formacién de una voluntad de transformacion de las
condiciones sociales, econémicas y medioambientales de nuestro pais. Ello
implica el desarrollo de una cierta sensibilidad frente al dolor y el sufrimiento,
y la conciencia de que el conocimiento es un fin en si mismo, pero también un
instrumento en la construccién de organizaciones vivibles y de una sociedad
mis justa, sostenible y prospera.

Sien el curso de nuestra labor docente logramos incentivar en nuestros
estudiantes el deseo de conocimiento, el espiritu critico y la conciencia de la
misién transformadora que tienen en la sociedad a la que pertenecen como
ciudadanos y profesionales, habremos entonces contribuido a que la Universidad
del Rosario cumpla con su misién social.

De ahi la importancia de un premio como el de la docencia de excelencia.
Como otros en el ambito de la educacién, tiene un doble alcance. Reconoce,
mirando al pasado, una trayectoria y unas practicas consideradas como
deseables, pero también lleva consigo una importante responsabilidad frente al
futuro: en este caso, la grata obligacién de honrar siempre este reconocimiento
con una labor sobresaliente y, ante todo, con un compromiso indeclinable por
la formacién de ciudadanos reflexivos, sensibles, propositivos y libres. Este es el
principal efecto que este premio ha tenido sobre mi ejercicio académico, y que

espero contintie teniendo mientras ejerza mi labor docente.

Juan Javier Saavedra M.

Profesor asociado de la Escuela de Administracién
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Retos para promover una cultura de investigacién y de internacionalizacién
La Universidad del Rosario enuncia en su Plan Integral de Desarrollo 2004-

2019, la necesidad de generar una cultura en favor de la investigacién y la

internacionalizacién. En este sentido, la identificacién de dreas que resultan
de interés frente al trabajo colaborativo se constituye en un reto para los
investigadores, no solo frente a la posibilidad de compartir modelos teéricos
y disefios metodolégicos, sino, de igual manera, en torno al aprendizaje

de dinamicas y estilos de trabajo institucionales, que permitan, ademas de la
obtencién de recursos, la posterior implementacién y culminacién

de un proyecto.

Es en este sentido que quisiera compartir algunas experiencias en la
formulacién e implementacién de dos proyectos que han obtenido fondos del VII
Programa Marco de la Comisién Europea, asi como la participaciéon en la reciente
convocatoria del Programa Horizonte 2020, con la misma entidad.

Lo primero por destacar es la necesidad de identificar problemas con un
claro impacto para los paises desarrollados, asi como para aquellos de medianos
y bajos ingresos, como lo ha constituido en nuestro caso el estudio comparado
de los sistemas de salud y la calidad de los servicios de salud, frente al manejo
de la poblacion con enfermedades crénicas. De igual manera, resulta importante
que, en la medida de las posibilidades, se logre la articulacién de la academia,
el gobierno, las organizaciones del sector salud y la sociedad civil, de tal manera
que los aprendizajes obtenidos se traduzcan en iniciativas de politica pablica.

Otro factor determinante lo constituye la acreditacién de la experiencia
investigativa de los socios participantes, en los temas propios de las
convocatorias, y la capacidad de gestion de las instituciones involucradas, por lo
cual la identificacion de socios estratégicos y la negociacion de responsabilidades
dentro del consorcio resulta ser una tarea clave para el éxito de la propuesta.

De igual manera, vale la pena otorgar preponderancia al trabajo colaborativo,
dado que, al asumir la gestiéon de recursos publicos, existe el compromiso de llevar
a cabo un uso eficiente de estos, asi como de responder de manera solidaria frente
a los resultados previstos. No obstante, este desarrollo estd condicionado por las
caracteristicas del contexto y las dindmicas de trabajo de las distintas instituciones
involucradas, de alli que el didlogo permanente, la participacién en mesas de
trabajo abiertas a la discusién y al aprendizaje colectivo, y el reconocimiento de las
formas y tiempos de trabajo de cada pais, se convierten en un insumo central para

el trabajo articulado dentro del consorcio de participantes.
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Finalmente, quisiera reivindicar el reconocimiento internacional hacia
la comunidad académica rosarista, al destacar su rigurosidad, compromiso,

liderazgo y capacidad para la gestion de recursos, caracteristicas que sin duda nos

convierten en socios estratégicos para universidades y centros de investigacion
que a escala mundial comparten intereses investigativos. Y en lo que compete
al &mbito interno, los logros obtenidos en estos afios de trabajo no solo nos
confieren una curva de aprendizaje, sino, de igual manera, se constituyen en
la carta de presentacién institucional para participar en nuevas convocatorias.
De alli que cada una de nuestras acciones, ademas de posicionarnos en
comunidades cientificas del mas alto nivel, abren un camino para la generacién
de relevo.

Es por ello que resulta fundamental incluir cada vez mas a jovenes dispuestos
a trabajar en proyectos colaborativos de larga data, que permitan el desarrollo
de capacidades, asi como la continuidad de acciones frente al planteamiento de

soluciones a problematicas sociales del pais.

Amparo Susana Mogollén P.
Profesora titular de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud - Investigadora
principal para Colombia de los proyectos Equity LAy Equity LA I, financiados

por el VII Programa Marco de la Comision Europea

La tecnologia GPS provee independencia a los pacientes que tienen Alzheimer

y tranquilidad a sus cuidadores

El sistema de posicionamiento global o GPS es una tecnologia que permite
conocer la posicién de un objeto o persona en todo momento. Ha resultado ser
muy til, pues provee ventajas estratégicas y capacidades fundamentales a los
usuarios de distintas industrias en todo el mundo, incluidas la militar y la civil.
La aplicacién de la tecnologia GPS se ha expandido tanto, que ya estd ayudando a
las personas que sufren Alzheimer o demencias asociadas.

La ayuda es simple, pero fundamental: como las personas con esta
enfermedad tienen “olvidos” o “desorientaciones temporales”, que son cada vez
mas comunes con el progreso de la enfermedad, una persona y su cuidador, con
la tecnologia GPS, podrian estar “localizables” en todo momento, incluso si el
paciente se pierde o se desorienta durante sus salidas regulares fuera de su casa,

centro comercial, cine, etc.
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Yo no sabia de esta aplicacién de los GPS, obviamente, pero de esto me enteré
cuando formé parte de un equipo de investigacién internacional, como parte de
mi posdoctorado en la University of Alberta (Edmonton, Canadd), en el proyecto
titulado: Usability of locator technology among home care clients at risk for wandering.
Este proyecto tenia como objetivo conocer si la tecnologia GPS era ttil para
ayudar a las personas con Alzheimer o demencias asociadas a tener una vida mas
independiente, y a sus cuidadores, a disminuir el estrés y la “carga del cuidado”.

El proyecto fue financiado por Alberta Enterprise and Advanced Education.
El equipo de investigacién estuvo formado por la University of Alberta, Alberta
Health Services y la Universidad del Rosario. El “experimento” se realiz6 con
45 parejas de pacientes-cuidadores, y el impacto social y cientifico fue muy
positivo. En lo social, el 9o% de las parejas consideré que pagaria por el GPS 'y
por el servicio de conectividad, pues lo consider6 util. Las parejas de pacientes-
cuidadores afirmaron que el dispositivo GPS les ofreci6 “independencia a las
personas que tenian la enfermedad” y “una sensacién de alivio o tranquilidad
a los cuidadores”, porque podian saber en todo momento dénde estaban sus
familiares, si estos se perdian o se sentian desorientados.

La produccién cientifica alrededor de este proyecto ha sido muy fecunda;
hasta el momento se ha logrado tener cinco presentaciones en congresos
internacionales, regionales y mundiales; dos publicaciones y dos mas en proceso
de revision, en revistas indexadas y bases de datos ISI/Scopus. El proyecto ha
permitido, a su vez, comenzar otras redes de colaboracién de investigacion en
Canada, con la Universidad de Montreal y McGill.

Si bien hay que continuar haciendo otros estudios, esta investigacién podria
sentar las bases para comenzar un debate sobre la posibilidad de otorgar un
dispositivo GPS a cada familia en la que exista una persona con Alzheimer o
demencias asociadas. De lograrse esto, yo cumpliria el objetivo que cualquier
investigador desearia: transformar la vida de los individuos de manera positiva,
al hacer ciencia y aplicarla para el beneficio de la sociedad.

En resumen, este proyecto fue un buen ejemplo de transferencia de tecnologia,
investigacién y colaboracién internacional. Obviamente, estos logros no hubieran
sido posibles sin el apoyo de las instituciones y sus directivos. La Rectoria, la
Vicerrectoria de la Universidad del Rosario y el decano de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud aportaron su granito de arena. Ellos, con su clara vision
de tener una universidad internacionalizada y que haga investigacién al mas alto

nivel, creyeron en mi, y me dieron la oportunidad y los permisos de rigor; yo,

2015
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por mi parte, hice lo que me correspondia: investigar. El resto de la historia ya es

conocida. Lo tinico que puedo decir es: gracias por esta gran oportunidad.

Antonio Miguel C.
Profesor titular de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

Director del Programa de Ingenieria Biomédica

Méderi en la dindmica académica de la Universidad

Tal vez uno de los hospitales que es un punto de referencia a escalas nacional

e internacional es Méderi, con sus dos sedes (Hospital Universitario Mayor

y Hospital Universitario Barrios Unidos). No en vano es la instituciéon
prestadora de salud (IPS) con mayor niimero de camas en Colombia, tercera

en Latinoamérica, y lider en procedimientos como neurocirugia, cirugia
abdominal, atencién de urgencias, entre otras. Este cambio, que ha llevado a una
mayor humanizacién en el sector salud y a una rigurosidad cientifica en cada
procedimiento, no hubiera sido posible sin la simbiosis Méderi-Universidad del
Rosario, sociedad que fortalece a cada uno de sus miembros.

Es asi como en el proceso de acreditaciéon del Hospital, y al proceso paralelo
de acreditacién como hospital universitario, la universidad ha acompafiado
este camino, al mejorar radicalmente los puntajes del segundo ciclo de
autoevaluacion; y para los estudiantes de pregrado y posgrado es la presencia
s6lida de un centro de aprendizaje que cada vez mas tiene el sello rosarista. No
en vano, en el 2015 se acompafiaron las visitas de acreditacién del programa de
Psicologia y de Fisioterapia, ambas con resultados positivos; los pares dejaron
constancia de la evolucién de los programas de la Universidad que se desarrollan
en Méderi. También, se han fortalecido los posgrados, con tres de ellos
aprobados en el afio anterior para tener su hospital-base en la red.

La posibilidad de hacer eventos de extension en conjunto, y el hecho de que
los estudiantes encuentren el apoyo para hacer sus propios eventos, son sefial del
entorno natural que han encontrado en los hospitales Méderi, y que, gracias a
su presencia, acompaflados de profesionales idoneos, han inyectado un espiritu

académico y de servicio en el renacer del hospital mas grande de la regién.

Juan Mauricio Pardo

Director cientifico de Méderi - Profesor asociado de carrera
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Salida de campo del Programa

de Biologia.
2.4. Construyendo puentes de integracién y conocimiento con

Colombia y el mundo

Somos una universidad de docencia que hace investigacién comprometida

con el desarrollo del pais, con el analisis y la generacién de propuestas y
reflexiones, para la solucién de problemas que nos impactan como sociedad.
Nuestra tradicion y el aporte mediante procesos de formacién constituyen un
eje central desde nuestra concepcién. Sin embargo, hemos generado fuertes
lineas de accién desde la investigacién, y desde alli invitamos a la sociedad a
trabajar como socios con nosotros para hacer mejor lo que hacemos bien, tanto
en Colombia como en el exterior.
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Contamos con los recursos para ser una comunidad universitaria de

alto desempefio, que mueve las fronteras de la ciencia por medio de la
investigacion, asi como generamos respuestas idéneas que nos convierten en
actores protagénicos de los grandes temas del pais.

Por estas razones, durante 2015 se fomento la integraciéon con aliados
nacionales e internacionales, por medio de la participaciéon en redes, los
convenios de colaboracién académica, la consolidacién de las comunidades
rosaristas en el extranjero, el fortalecimiento de vinculos académicos y
culturales por medio de semestres internacionales, la participacién académica
en diferentes eventos y los proyectos académicos, nacionales e internacionales,
desde las unidades académicas y desde la Cancilleria de la Universidad.

Este afio se gestionaron convenios internacionales para la colaboracién
institucional, la movilidad estudiantil y de profesores, la supervisién de trabajos
de grado y dobles titulaciones, entre otros. En efecto, una gran cantidad de
estudiantes rosaristas y de estudiantes de universidades aliadas de distintas
partes del mundo se beneficiaron de este tipo de convenios; con ello, en el

2015 se alcanzaron los mayores nimeros de estudiantes de intercambio, tanto
entrantes como salientes.

La dindmica de proyectos de cooperacién internacional también generd
resultados positivos y de fortalecimiento frente al afio anterior. En 2015

se apoy0 la presentacién a 14 proyectos internacionales de investigacion,
movilidad internacional y fortalecimiento de capacidades, y se aprobaron §,
por un monto total de $708.591.442. Lo anterior representa una tasa de éxito
del 57%, una cifra muy significativa, si se tiene en cuenta que en el ambito
de la cooperacién internacional se aprueban, en promedio, entre un 10 y un
20% de las propuestas recibidas. Los proyectos aprobados en 2015 recibieron
cofinanciacién de la Comisién Europea (Erasmus +), ECOS-Nord-Gobierno
de Francia, Corporacién Andina de Fomento, Organizacién Panamericana de
Salud (OPS), Princeton, Cambridge and Oxford University.

La Direccién de Extension y Relaciones Interinstitucionales de la Universidad
del Rosario, en alianza con otras universidades acreditadas de alta calidad
del Caribe (Uninorte), Antioquia (Eafit), Occidente (Pontificia Universidad
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Javeriana - Cali) y Oriente (Universidad Auténoma de Bucaramanga [UNAB]);
con la Presidencia de la Republica (Consejeria para la Mujer), la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU) Mujeres y OXFAM (por sus siglas en inglés de
Oxford Committee for Famine Relief), disefiaron la primera Catedra UNESCO

en Equidad de Género de caracter nacional en el pais, cuyo objetivo principal
consiste en desarrollar, de manera conjunta y con perspectiva interdisciplinaria
y regional, una serie de estudios, actividades y productos de impacto social
sobre uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y tema fundamental
de agenda mundial hoy: equidad y género.

A finales del 2015 se inici6 la consolidacién de una alianza estratégica de
cooperaciéon y de trabajo en la definicién de los proyectos de impacto con el
Programa Bogota - Escenarios 20-25, iniciativa liderada por la Cimara de
Comercio de Bogota y por varias organizaciones publicas y privadas del pais.
Por medio de la Direccién de Extension, y con el apoyo de varias facultades de
la Universidad, se particip6 activamente como lideres en la definicién de las
mesas sectoriales y en las areas de trabajo e impacto que pensaran la ciudad
hasta el 2025.

La Universidad del Rosario se encuentra adherida desde el 2010 a la iniciativa
de Pacto Global de Naciones Unidas, y este afio ratificé su compromiso,

como organizacién, con los principios que se encuentran en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidades, lo que supone una universidad
preocupada por construir un pais y un planeta mas democratico, equitativo,
justo, incluyente, que respete los derechos humanos (DD. HH.), la diversidad,
la diferencia y el medio ambiente.

A finales del afio, la Direccién de Extension y Relaciones Interinstitucionales
cre6 dos nuevos medios de comunicacién institucionales para el servicio y

la divulgacién de las actividades académicas, investigativas y de extension de

la Universidad del Rosario: el primero de ellos, URosarioRadio, es nuestra
emisora institucional online de interés publico, y posteriormente se cre6 el
programa de television institucional Didlogo Mayor TV, emitido por sefial
abierta nacional, todos los jueves, de 10:30 a 11:00 p. m., por el Canal Uno, con
invitados de alto reconocimiento, para fomentar la reflexiéon en la sociedad con
tematicas de coyuntura nacional e internacional.
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Practica de estudiantes en la

Cédmara de Gesell del pregrado
de Psicologia.

Con el dnimo de explorar otros enfoques e involucrar miradas que nutran

la formacién de los profesores y sus reflexiones sobre nuevas opciones

para fortalecer su practica, en la oferta de cursos de desarrollo profesoral

del 2015 se contempléd un conjunto de talleres orientados por expertos
internacionales. Asi mismo, se promovi6 la participaciéon de la Universidad
en redes y proyectos internacionales de fortalecimiento docente (Instituto de
Gestion y Liderazgo Universitario - IGLU, Red POD de centros de ensefianza
y aprendizaje, Red Innova Cesal de innovacién pedagdgica y el Proyecto
CityLab sobre la metodologia PBL), lo que dio lugar a la socializacién de las
practicas institucionales y a la interaccién de gestores, asesores pedagogicos,
investigadores y profesores, con una comunidad académica mas amplia, que
nutre y retroalimenta las practicas institucionales.
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Debido a la experiencia y a la visibilidad que el CEPEC ha venido ganando en el
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién del pais, el Centro ha logrado
expandir su vocacién de observador independiente, asi como sus actividades
consultivas en 4reas estratégicas de intervencién e incidencia en politicas
publicas de competitividad, con un marcado acento territorial.

Este enfoque se hizo evidente con los resultados obtenidos en dos de los
proyectos adelantados durante el 2015: “Ruta técnica del Observatorio de las
Dinamicas Urbano-Regionales de Bogota y 31 municipios de Cundinamarca”
(ODUR), proyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), por medio de la Secretaria Distrital de Planeacién de Bogotd, con el
que se pretende que el ODUR se convierta en un potente instrumento para el
seguimiento y la evaluacién de las politicas ptblicas, asi como de las estrategias
empresariales en Bogotd y la regiéon. En el segundo proyecto, el CEPEC

fue seleccionado por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) para
desarrollar la conceptualizaciéon del Observatorio del Sistema de Ciudades de
Colombia (OSC).

En su condicién de “tanque de pensamiento” y escenario de debate publico,
el CEPEC se consolida como un agente reconocido en el dmbito nacional e
internacional, por el desarrollo de indicadores y estructuras de medicién en
areas clave del desarrollo econémico local y la competitividad territorial. El
Indice Departamental de Competitividad, que en la tltima entrega completd
su tercera versién, se ha convertido en un referente nacional en materia de
seguimiento de las politicas territoriales de competitividad y en instrumento
central para la formulacién de los planes de desarrollo departamental para el
periodo 2015-2018.

La Universidad cuenta con el proyecto Escuela Intercultural de Diplomacia
Indigena (EIDI), en el que intervienen el Instituto Rosarista de Accién
Social Rafael Arenas Angel - SERES y unidades académicas. La EIDI es un
espacio dindmico de formacion de lideres y lideresas indigenas, asi como un
s6lido semillero de investigacion, en el que se examinan y debaten

temas relevantes para diversas comunidades indigenas. Durante el 2015

se realizaron 4 diplomados en territorios indigenas, en los que participaron
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189 personas, y se realizaron 2 seminarios, en los que participaron go
mujeres indigenas.

Desde el fortalecimiento investigativo, el Centro de Gestiéon del Conocimiento
y la Innovacién (CGCI) socializ6 informes de produccién cientifica para cada
escuela/facultad, con el propésito de que esta informacién fuera utilizada

en decisiones estratégicas para incrementar la produccién cientifica, en
términos de cantidad y calidad. Para apoyar a los investigadores se disefid

un servicio de apoyo a la bsqueda de revistas indexadas para la publicacién
de articulos, y se coordiné la suscripciéon al Comité de Etica en Publicacién
(COPE), con el objeto de que los investigadores de la Universidad tengan acceso
a buenas pricticas en edicién y publicacién de documentos cientificos. Con los
grupos de investigacion se realizé un trabajo de acompafiamiento y apoyo para
la presentacién a la Convocatoria 7377 de 2015 de Colciencias.

A escala nacional, el CGCI apoy®¢ la participacién de la Universidad en
Expociencia, en la que ademas se cont6é con URosario Radio, que dedicé parte
de sus contenidos a la feria y adelanté entrevistas con investigadores de la
Universidad. Desde el 2015, el CGCI coordina la publicacién Universidad,
Ciencia y Desarrollo, 1a cual se encuentra dirigida a la sociedad general.
Adicionalmente, se firmaron convenios con la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC), Connect Bogota y Direccién Nacional de Derechos de Autor (DNDA),
en lo concerniente al fortalecimiento de los procesos de transferencia de
resultados de investigacion, y con el Observatorio de Ciencia y Tecnologia,
como socios estratégicos parte de su junta directiva.

Desde el Centro de Emprendimiento UR Emprende, se crearon y fortalecieron
nuevas alianzas a escala nacional, como REUNE Red Universitaria de
Emprendimiento, Cimara de Comercio de Bogota, Fondo Emprender,
Corporaci6én Ventures, Peace Startup, Programa Apps.co del Ministerio

de las TIC y Connect Bogota-Region; y a escala internacional, como MET
Community, Embajada de los Estados Unidos, Hult Prize Jump Chile,

3 Day Start Up, Iacocca Institute de la Lehigh University, Entrepreneur’s
Organization, entre otras.
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Como logros destacables de las alianzas, se realiz6 un foro, en conjunto
con MET Community, de Mujeres Emprendedoras e Innovadoras. Se
promociond y particip6 en premios y concursos, como Peace Startup, Jump
Chile, Hult Prize, Ventures y Concurso Innovar Colombia de la Embajada
de los Estados Unidos. Se realiz6 el primer bootcamp, junto con apps.co, del
Ministerio de las TIC.

En términos de visibilidad de la produccién cientifica y académica
institucional, el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién
(CRAI) desempefia un papel muy importante, debido al impacto generado
por el Repositorio Institucional y el Portal de las Revistas UR. El Repositorio
recibe anualmente alrededor de 1.310.000 visitas, de 93 paises; mientras
que las consultas a revistas institucionales registran mas de 325.000 visitas,
de 76 paises. De esta manera, el Repositorio Institucional EdocUR, segiin
el ranking de Webometrics, se posiciona entre los primeros dos lugares

en Colombia, ocupa el puesto 16.° a escala Latinoamérica y el 279.° en el
mundo. Actualmente, el Repositorio Institucional cuenta con mas de 8.8c0
documentos, con la perspectiva de que esta cifra aumente, de manera
progresiva, gracias a las estrategias que reconocen su importancia en la
visibilidad institucional.

En el ranking de Webometrics, que mide la presencia, la apertura, el impacto
y la excelencia de una institucién en la web, hemos tenido un incremento en
la posicién de impacto, al pasar del lugar 4.487 al 3.440 a escala mundial, y al
mantenerse en la posicion 7.° a escala nacional. El ranking QS Latinoamérica
también presenta un indice de impacto web. En esta medicion, pasamos del
lugar 138, en el 2014, al lugar 68 en el 2015; estos resultados son evidencia de
la estrategia del proyecto de ‘Reputacion web institucional’.
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El Venerable Tenzin

Priyadarshi compartié
sus conocimientos sobre 2.4.1. Hitos del 2015
educacion y paz.

« Durante el 2015 se gestaron 99 convenios internacionales, de los cuales 87
corresponden a nuevos acuerdos y 13, a adendas para fortalecer los vinculos
con los socios existentes. Algunos de los convenios mas destacados, entre
los que se firmaron en el 2015, fueron:

— Meiji University. Memorando de Entendimiento y Acuerdo de
Intercambio. Fundada en 1881, Meiji Universitsy es una de las
universidades mas grandes y prestigiosas de Tokio, Jap6n.

— PSB Paris School of Business. Memorando de Entendimiento y Acuerdo
de Intercambio. Es una de las principales escuelas en Francia y cuenta
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con acreditaciones como CIMA (Chartered Institute of Management
Accountants) y PMI (Project Management Institute).

— Tilburg University. Acuerdo de Intercambio y Acuerdo de Doble
Titulacién. Destacada por su faceta de investigacién y por su alto nimero
de estudiantes extranjeros, Tilburg University ha logrado que sus
facultades de Derecho y Administracién estén muy bien posicionadas
en los rankings de Elsevier y Der Spiegel.

— Universidad Catoélica del Uruguay. Acuerdo de Intercambio para
la Escuela de Ciencias Humanas. La Universidad Catélica de
Uruguay es la primera universidad privada de ese pais. Fundada en
1882, sus principales programas se centran en la Facultad de Ciencias
Humanas.

Durante el 2015, un total de 94 estudiantes extranjeros ingresaron a la
Universidad del Rosario en modalidad de intercambio, provenientes de
Chile, Francia, México, Italia, Turquia, Brasil, Alemania y Reino Unido.

De estos paises, los que mayor representatividad tuvieron fueron: Francia,
Alemania y México. En movilidad saliente, 135 estudiantes rosaristas
contaron con experiencias mediante programas de intercambio, en paises
como Espafia, Holanda, Francia, México, Reino Unido, Corea del Sur,
Turquia, Repuiblica Checa, Italia, Brasil y Perti. Entre estos paises, los

de mayor predileccién para los estudiantes rosaristas fueron: Espafia,
Francia, México y Reino Unido. Por otro lado, en modalidad de movilidad
corta, durante el 2015 ingresaron nueve estudiantes a la Universidad del
Rosario para realizar rotaciones médicas, en las especializaciones médico-
quirtrgicas, y salieron 54 estudiantes rosaristas para realizar su rotacion de
internado especial.

En el 2015, la Universidad fue aceptada como miembro asociado de la
Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF). La AUF propende por la
colaboracién académica e investigativa entre instituciones que comparten
el idioma francés, desde 1989. Esta red agrupa cerca de 8oo instituciones
universitarias en los cinco continentes, en un centenar de paises.

La Escuela de Administracién ha enfocado sus esfuerzos en lograr un
reconocimiento nacional en el campo de la administracién, que le permita
potenciarse, para lograr asi consolidarse como una escuela internacional de
administracién. Durante el afio recibi6 la aprobacién de la candidatura para
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el proceso de acreditacién internacional de especializaciones con ACBSP
(Accreditation Council for Business Schools and Programs), e inici6 el
proceso de acreditacién internacional de EFMD (European Foundation for
Management Development).

« Serealizaron tres misiones empresariales a China (21 al 31 de octubre),
Nueva York (29 de noviembre al 5 de diciembre) y San Francisco (18 al 24 de
octubre), como escenario de aprendizaje para mejores pricticas académicas
y empresariales, en las que participaron 34 estudiantes.

« Larama colombiana de la Asociacién Mundial de Rehabilitaciéon Psicosocial
(WAPR, por sus siglas en inglés)+ fue oficialmente lanzada el 27 de
septiembre de 2015, en una ceremonia llevada a cabo en la Universidad
del Rosario. El evento, organizado por WAPR, la Universidad del Rosario
y el Centro de Estudios Psicosociales (CEPSO) de esa Universidad, tuvo
como titulo “Las emociones en escenarios de conflictos. Una mirada
interdisciplinaria al post-acuerdo”.

« La Federacién Mundial de Terapia Ocupacional (WFOT) delegé al programa
de Terapia Ocupacional de la Universidad del Rosario la funcién de asesor
académico de la Universidad Catélica de Santo Domingo (Reptblica
Dominicana).

« ElT Simposio de Egresados 2015, de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud, conté con la presencia del Premio Nobel de Fisiologia o0 Medicina
del 2009: Jack Szostak, en el marco de la celebracién de los 50 afios del
programa de Medicina.

« En marzo se firm6 el convenio de cooperaciéon entre la Maestria de
Periodismo de la Escuela de Ciencias Humanas y RCN Radio y Television,
para que los estudiantes de la Maestria puedan recibir capacitacién de
personas de amplia experiencia y reconocimiento nacional vinculados con
RCN Radio y Television.

4 http://www.wapr.info


http://www.wapr.info
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Actividades académicas del

programa de Periodismo y
2.4.2. Hechos destacados Opinién Pablica.

La dindmica y la gestién, tanto de unidades académicas como de apoyo central,
orientada al impacto en el entorno mediante desarrollos de investigacion,
gener) este afio algunos hechos destacados, como los que se presentan a
continuacién:

« Seorganizo el tercer curso del Instituto de Gestién y Liderazgo
Universitario (IGLU), Colombia. El curso conté con 31 participantes
de 4 paises de la regién, y recibié a 5 directivos, provenientes de México,
Puerto Rico, Ecuador y Bolivia, que vinieron a estudiar el modelo de
internacionalizacién de la Universidad y a desarrollar un proyecto
de intervencidén en sus respectivas instituciones.
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« El Concurso Nacional de Medicina, promovido desde su génesis por la
Universidad del Rosario, logré su primera realizacién en un pais extranjero,
en la Universidad Auténoma de México; los mejores estudiantes de cada
afo del programa de Medicina de la Universidad del Rosario participaron en
el concurso.

« La Facultad de Economia foment? el caricter académico internacional, por
medio de:

— Tres cursos, dictados por profesores internacionales provenientes de
Francia y Estados Unidos (Université d’Evry-Val-d’Essonne, New York
University Abu Dhabi, Université Paris 1)

— Curso de “Gestion de renta variable” en la Bolsa de Valores de Madrid,
Espafia, en asocio con el instituto BME, 21Trading Coach, el 30 de
noviembre de 2015.

— Movilidad de seis estudiantes de pregrado con doble titulacién, con
las universidades de Toulouse (dos estudiantes) y Tilburg (cuatro
estudiantes).

— Agenda académica internacional, dinamizada con la visita de 4 coautores
extranjeros y 19 profesores de carrera, quienes presentaron ponencias
en conferencias en el exterior. Ademas, 4 profesores internacionales nos
visitaron por estancias de investigacién, jurados de tesis, ponencias en

seminarios o foros.

« La Facultad de Jurisprudencia dinamizé acciones orientadas a la insercién
internacional de sus estudiantes y egresados, mediante la gestion de los
siguientes acuerdos y el liderazgo en los siguientes frentes:

— Consecucién de becas del 50 al 75% para estudios de Maestria en
Derecho (LL. M), con la University of Saint Thomas, en Minneapolis,
Estados Unidos.

— Firma del convenio de colaboracién con la Universidad de Miami, donde
la Escuela de Leyes genera un tuition remission (descuento) equivalente a
USD1i5.000 para egresados de la Facultad.

— Acuerdo marco con el Stetson College, de Tampa, Estados Unidos, para
la remisién de una beca del 100% para un estudiante seleccionado de la
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Facultad de Jurisprudencia, para que estudie LL. M en su campus.
Se encuentra en negociacion la posibilidad de movilidad profesoral.

— Consecucién de pasantia extraconvenio con el Parlamento Europeo,

con una duracién de dos meses.

— Direccién de la Organizacién de la III Ediciéon del Concurso CPI
de Simulacién ante la Corte Penal Internacional y del IT Seminario
Iberoamericano sobre la Justicia Internacional, organizado por el
Instituto Iberoamericano de La Haya, con el apoyo institucional de la
Corte Penal Internacional, y celebrado en la Universidad de La Haya
para las Ciencias Aplicadas, el Grotius Center para Estudios
Internacionales de la Universidad de Leiden y el TMC Asser Institute.

— Se firmé6 un convenio con ONU Mujeres para desarrollar un proyecto
de investigacion, con la finalidad de brindar al Congreso de la Reptublica,
y especificamente a la Comision Legal para la Equidad de la Mujer, una
herramienta para facilitar la consulta de proyectos de ley relacionados
con los derechos de las mujeres.

La Facultad de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales
generd espacios de visibilidad que le permiten ser reconocida como
referente en temas clave para la sociedad y el pais en el &mbito nacional.
Por medio de los diferentes foros, seminarios y espacios de debate, en los
cuales participaron diversos actores de la sociedad, la Facultad expandié
su presencia a varias regiones del pais. Gracias al impulso que se le dio

a la internacionalizacién, la movilidad internacional se incrementd,

lo cual generé impacto positivo en el curriculo informal. Se destacan los
siguientes hechos:

— Veintitrés estudiantes de la UR participaron en el Modelo de Naciones
Unidas de Harvard 2015, realizado en Boston, Estados Unidos; de estos,
17 pertenecian al programa de Relaciones Internacionales. Tres de ellos
fueron premiados por su desempefio en esta actividad.

— Se ejecut6 la beca Fulbright Specialist, gracias a la cual la Facultad
recibi6é a Margaret Myers, del Inter-American Dialogue.

— En 2015, el Proyecto CITYLABS-Erasmus +-CITYLABS-Engaging Students
with Sustainable Cities in Latin-America fue elegido para ser financiado
por parte del programa Erasmus +.
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— Eventos de visibilidad nacional, como: “;Qué Alcalde necesita Bogota?”,
en el marco de las elecciones regionales; “Accién educativa para la paz”,
con la asistencia del venerable Tenzin Priyadarshi, director del Dalai
Lama Center for Ethics and Transformative Values, y rectores de colegios
publicos; “Acciones agroecoldgicas para ciudades sostenibles”, mediante
varios eventos en espacios abiertos de la Universidad; “Fuerzas Militares
comprometidas por la paz”, en el marco del proceso de negociacién de
la paz; y “Foro por un Congreso abierto y transparente”, en el marco de
elecciones del legislativo.

La Escuela de Ciencias Humanas logré la firma de tres convenios marco
de cooperacién con universidades de Espana, Brasil y Uruguay. Estos
convenios permitirdn la elaboracién de otros mais especificos para la
internacionalizacién de la investigacién, la movilidad docente y estudiantil,
y las dobles titulaciones. Por su parte, estudiantes seleccionados de la
ECH tuvieron una internacionalizacién por inmersion, mediante un

viaje a Alemania, gracias a una beca del Servicio Aleman de Intercambio
Académico (DAAD) ganada por esta Escuela. De igual manera, también
hubo internacionalizacién en casa, mediante el ofrecimiento por parte

de la Escuela de Ciencias Humanas (ECH) del KF e-School Program para
América Latina, junto con la Cancilleria y la Korea Foundation.

Los programas académicos que la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas (FCNM) esta desarrollando han sido estructurados con
curriculos y competencias internacionales, pertinentes a la realidad

y problematicas nacionales, y con una clara diferenciacién respecto a
programas semejantes de instituciones competidoras. Todos ellos son y
serdn de ocho semestres, con un importante grado de electividad, cercana
al 25%, y con empalme estrecho con maestrias coterminales. El programa
de Biologia tiene un enfoque innovador en Colombia y Latinoamérica, que
busca formar a los estudiantes sélidamente en la esencia del conocimiento
de los sistemas biolbgicos, al capacitarlos con herramientas como el

poder del método cientifico, la modelacién computacional, el uso de
técnicas moleculares y biotecnolégicas, los sensores remotos y las ciencias
ambientales; todo esto, para que puedan enfrentar de manera innovadora
los retos de la ciencia de la sostenibilidad y el desarrollo econémico
responsable.
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De igual manera, el programa de matematicas es totalmente innovador, al
tener no solo la aplicabilidad de las matematicas, sino, también, el poderoso
componente de ciencias de la computacién en sus bases.

La FCNM se ha propuesto apoyar y promover la productividad cientifica

de sus profesores. En el 2015 se publicaron 33 articulos en revistas
internacionales indexadas en Scopus, de las cuales el 49% tiene un factor de
impacto de entre 3 y 8. Desde la perspectiva de los estudiantes del Doctorado
en Ciencias Biomédicas (compartido con la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud [EMCS]), en el primer semestre de 2015 se habian publicado 19
articulos en revistas internacionales indexadas, con un factor de impacto
promedio de 3,9; hasta llegar a un acumulado de 9o articulos desde el 2010.
La Facultad, para el 2015, cont6 con 9 grupos de investigacién, de los cuales
2 tenian categoria A1y 2, categoria A.

Desde el Departamento de Desarrollo Humano, con miras a implementar
procesos que les faciliten a los empleados de la Universidad afrontar el
desafio de la internacionalizacidn, se disefi6 e implement6 un proceso
formativo de manera conjunta con RosEA (Rosario English Area), bajo
metodologia presencial y virtual, el cual permite adquirir y desarrollar
competencias en el manejo del inglés, de tal manera que facilite la
comunicacién con estudiantes y profesores.

Durante el 2015 se vincularon laboralmente a nuestra institucién 75
personas cuyo lugar de nacimiento corresponde a paises fuera del territorio
nacional; de estos, el 95% se vincularon como profesores (de carrera y hora
catedra). Entre los paises de origen mais representativos se encuentran
Estados Unidos, Venezuela, Francia, Argentina y Reino Unido, para un total
de 109 contrataciones.

En lo que respecta a la representacién de los intereses de la Universidad

en la Agencia Universitaria para la Gestién del Conocimiento (AUGE),
durante el 2015 se dio continuidad a los esfuerzos para desarrollar sus
principios fundacionales basicos: dedicacién al aprendizaje virtual y trabajo
en red, mediante apalancamiento de talento externo. Los esfuerzos en

este periodo se enfocaron en el proyecto de maestrias del Ministerio de
Educacién del Ecuador; la virtualizacién de nueve masteres universitarios,
que contaron con el apoyo de prestigiosas universidades espafiolas, los
cuales estan disponibles para ser implementados por los equipos de trabajo
de las oficinas de Ecuador, Colombia y Per(i; por Gltimo, el fortalecimiento

2015
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y crecimiento del talento humano, que permitié la incorporacién de AUGE
digital, con lo cual se cubre con suficiencia toda la cadena de e-learning.

« Desde Gestién Organizacional, se inicié con la Facultad de Economia
un ejercicio de optimizacién de procesos y estructuras en facultades,
con el fin de mejorar la visibilidad de la unidad académica y de las
funciones sustantivas, con estudiantes, aliados y empresas; lo anterior,
mediante la reorganizacién de responsabilidades, procesos y liberacién
de carga administrativa a profesores, que impactan las estrategias de
internacionalizacién de la Universidad.

Estudiantes en la Plazoleta
Central del Claustro.
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2.4.3. Historias destacadas de nuestra comunidad

Nuestros grupos de investigacion en el Rosario y la cienciometria

Alo largo de los ultimos afios, institucionalmente se ha promovido la
consolidacion de los grupos de investigacion de la Universidad, por encima
de su crecimiento en términos de nimero de grupos. Esto ha permitido que
afio tras aflo se obtenga un mayor numero de resultados de investigaciéon en
términos de cantidad y calidad. A 2015, la Universidad cuenta con 37 grupos
de investigacion reconocidos y clasificados en el SNCTI, de los cuales el

43% se ubica en las categorias de mayor prestigio (A1 y A). Asi mismo, con

el animo de fomentar redes de investigacion a escala nacional, siete grupos
tienen caracter interinstitucional y se convierten en espacios propicios para la
discusioén y el desarrollo de la actividad investigadora, con pares de universidades
como UniAndes, la Escuela Colombiana de Ingenieria y la Corporacion de
Investigaciones Biolégicas.

Con respecto a los resultados de investigacion obtenidos, en el 2015 la
produccién cientifica de la Universidad superd los 200 articulos anuales en
Scopus, lo que le permitié mantenerse como la séptima institucién de educaciéon
superior en el pais, de acuerdo con el ranking elaborado por Scimago (SIR).

Al mismo tiempo, este crecimiento en el nimero de publicaciones se ha dado
con calidad, como lo demuestran los indicadores de impacto, visibilidad y
colaboracién alcanzados. En términos de impacto, para el 2013 (afio de vigencia
para los indicadores diferentes a los de produccién) la Universidad del Rosario
es la Ginica institucién de educacién superior del pais que se sitta por encima
de la media de citacién mundial, y la segunda en publicaciones Q1 (35%) y en
porcentaje de publicaciones de excelencia (12%). En estos dos tltimos casos,
la Gnica institucién que supera a la UR es la Universidad de Los Andes. De la
misma forma, el indicador de colaboracién internacional ha ido aumentando
considerablemente, hasta alcanzar un 43% de las publicaciones, en coautoria
con pares de instituciones internacionales (al igual que en el caso anterior, la
informacién corresponde al 2013).

Asi mismo, como parte del compromiso institucional con la publicacién de
resultados de investigacion de alto impacto, logrados a partir de altos criterios
de calidad y procesos de edicién éticos y transparentes, durante el 2015 la UR
comenzé el proceso de aplicacién para obtener la membresia del Comité de Etica

en Publicaciones (COPE, por sus siglas en inglés). En 2016 se convirtié en la
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primera institucion de educacién superior en Colombia en obtener la membresia
para todas sus revistas cientificas.

De acuerdo con lo anterior, la UR, y en particular la nueva Direccién de

Investigacion e Innovacién, tienen interesantes retos en el futuro cercano.

Deben fomentar y ser parte activa de la actividad investigadora, no solo como
unidad de apoyo para el desarrollo de esta, sino como actor fundamental en la
consolidacioén de la investigacion, el incremento de resultados en términos de
cantidad y calidad, y el posicionamiento de la UR como una universidad lider

a escalas nacional, regional e internacional.

Diana Velasco M.

Directora del Centro de Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Desde la funcién de Extension en la Universidad

La Direccién de Extension y Relaciones Interinstitucionales es una unidad de
servicio transversal de la Universidad del Rosario, adscrita a la Vicerrectoria,
que coadyuva significativamente en la construccién de proyectos, relaciones
y alianzas de paridad con entidades del gobierno, privadas y solidarias, en
beneficio de la sociedad, y como aporte institucional a los problemas sociales,
econdémicos, politicos y culturales del pais.

Por lo tanto, es una unidad que trabaja con perspectiva ética, social e histoérica,
que contribuye a construir equipos académicos interdisciplinarios y a fomentar
el servicio e impacto de nuestra universidad en el contexto local y nacional.

Desde esta perspectiva, la Direccién de Extension se integra y participa
coherentemente con el cumplimiento del Plan Integral de Desarrollo (PID) de
la Universidad, a partir de la construccién y fortalecimiento de los proyectos
sociales; con el estimulo a iniciativas de profesores y estudiantes que deseen
llevar adelante acciones y estrategias de impacto empresarial, organizacional
y social; con la construccién, sostenimiento y liderazgo en redes nacionales e
internacionales pares; con la generacién de recursos financieros que permitan
apalancar inversiones en favor de la calidad, la docencia, la investigacién, y que
ademas contribuyan a cumplir con el objeto social y misional de la Universidad;
y a partir de la construcciéon de medios y mensajes que permitan la divulgacion,
comunicacién y visibilidad de la produccién académica, cientifica, artisticay

cultural de la Universidad.
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Podriamos, entonces, sefialar que la Direccién de Extensién tiene hoy
claramente definidos sus ambitos de accién, a manera de retos estratégicos, que

permiten articularse coherentemente con los dmbitos de desarrollo e indicadores

de cumplimiento del PID. Estos espacios de accién son los proyectos (de
facultades/escuelas; interdisciplinarios y sociales); Comunicacién y Relaciones
Interinstitucionales (URosario Radio; Didlogo Mayor TV; revista, redes, alianzas,
convenios, relaciones publicas); Educacion Continuada y Ejecutiva; y las

consultorias y asesorias.

Antonio Roveda H.

Director de Extension

Ocho arios del CEPEC

A finales del 2007 se “alinearon los astros”. En conversacién con el rector

de entonces, el Dr. Hans Peter Knudsen, comprobamos que la Universidad
formaba parte de la Comisiéon Nacional de Competitividad, por delegacion del
sefior presidente de la Republica; de la Comisiéon Regional de Competitividad
de Bogotd-Cundinamarca, y, de manera casi simultinea, habia hecho su ingreso
como miembro pleno al Consejo Privado de Competitividad. No obstante,
también reconociamos que la Universidad carecia en ese entonces de una linea
de investigacion y extension que le diera visibilidad e incidencia a la instituciéon
en torno a los temas clave de la competitividad del pais y de sus regiones.

Por eso mismo, nos dimos a la tarea con el entonces vicerrector de la
Universidad, el Dr. José Manuel Restrepo, hoy nuestro rector, en hacer los
estudios técnicos para el montaje de un centro que se ocupara de realizar
reflexiones de caricter estratégico en torno a la competitividad, para convertirlo
en una especie de “tanque de pensamiento” alrededor de estos temas, como una
necesidad visible en el pais, después de mas de 20 afios de avances y retrocesos
en los comparativos internacionales en esta materia.

“Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas”, asi fue como, con
el rector y el vicerrector, denominamos al Centro que daria lugar a lo que hoy
somos, un tanque de pensamiento, un escenario de debate publico y —cada vez
mas— un escenario consultivo de las politicas nacionales y territoriales en el

frente del desarrollo competitivo.
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Ocho afios después de su constitucién, puedo decir, con mucha humildad,
pero también con enorme satisfaccién, que el CEPEC, gracias a las buenas

alianzas internas y externas, se ha posicionado como un escenario de incidencia

en las politicas publicas de competitividad, con un marcado enfoque territorial,
que ahora —mas que nunca— debe ser el enfoque orientador de las grandes
decisiones del pais, si es que de verdad queremos avanzar hacia la construcciéon

de una paz duradera.

Satl Pineda H.
Director del Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas (CEPEC)

Instituto Rosarista de Accién Social Rafael Arenas Angel - SERES

En el marco del proyecto ‘Sabiduria de los afios’, en el Instituto Rosarista de
Acci6n Social Rafael Arenas Angel - SERES, iniciamos el proyecto ‘Titanes del
buen servicio’, un espacio de capacitacién y alfabetizacion digital, con énfasis
en el buen servicio, dirigido a los colaboradores de servicios generales de la
Universidad del Rosario (Bogotana de Limpieza y Areas Verdes), quienes no
tenian conocimiento sobre el uso de herramientas tecnoldgicas.

Durante el proceso, buscibamos mejorar sus habilidades, destrezas, dominio
y apropiacion de las diferentes herramientas tecnolégicas, con el propésito de
contribuir a su desarrollo personal y laboral, por lo que fue muy gratificante ver
sus adelantos y escuchar sus opiniones al finalizar el proceso.

El curso tuvo una duracién de sesenta horas, tiempo suficiente para cumplir
con el objetivo propuesto. El progreso de los estudiantes fue notorio; gracias a su
esfuerzo, empefio y dedicacién, se apropiaron y aplicaron cada uno de los temas
tratados, y construyeron como producto final el Manual del buen servicio: La
calidad como medio de gestion del servicio, basado en herramientas como internet,
Word y Google drive, entre otras.

El desarrollo de esta iniciativa fue posible gracias al apoyo de la Sindicatura,
la Fundacién TICnnova, encargada de dictar la capacitacion, y las empresas
Bogotana de Limpieza y Areas Verdes. Sin embargo, la voz de estos actores

resulta fundamental:
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Rosalba Mufioz - Funcionaria de Bogotana de Limpieza - Beneficiada: “Mi
experiencia con la computacién era en ceros cuando empecé, no sabia nada,
me daba miedo coger un computador de pensar que lo dafiara. Estoy muy
agradecida, porque ahora sé demasiado, fue una experiencia muy bonita.
Doy gracias al instituto SERES y al profesor (Juan Alberto Pérez), porque nos
explicaba muy bien, y a todas las personas de la Universidad que nos dieron

esta oportunidad”.

Jorge Barrera - Funcionario de Areas Verdes - Beneficiado: “Fue una experiencia
muy bonita, yo no sabia ni siquiera manejar el celular, no tenia ni idea de qué era
la computacién, me siento muy feliz con el diploma que nos dieron y todo lo que
nos ensefiaron, como a elaborar documentos, navegar en internet y muchas otras
cosas. Ahora tengo una tablet que me sirve para mi trabajo, los clientes me piden
que tome fotos y se las envie por WhatsApp, yo ni siquiera sabia que existia esa
palabra. Muchas gracias al Instituto SERES, a los profesores y a la Universidad

del Rosario”.

Indira Velasquez H.

Profesional de Accidn Social

Instituto Rosarista de Accion Social — SERES

Desarrollo de equipos de
salud del Programa de

Ingenieria Biomédica.

2015
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La Universidad del Rosario
estuvo presente en la Feria
Internacional del Libro

de Bogotad.

Universidad del

Rosario

2.5. Asegurando la sostenibilidad con una gestién efectiva
y responsable

Con una planeacidén institucional coordinada entre los componentes
académicos, administrativos, financieros y tecnolégicos, generamos
capacidades y optimizamos recursos en el ejercicio de nuestras funciones. Asi
mismo, hemos emprendido proyectos e iniciativas orientados a la continuidad
de un proyecto académico que nos permite cumplir 362 afios de actividades,
con un horizonte de largo plazo, en el que el Rosario continte siendo un centro
de pensamiento que impacte la construccién de pais y de comunidad.

Para apalancar estos componentes, trabajamos en la consolidacién de sistemas
integrales de informacién y seguimiento, que soportan de forma objetiva y
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transparente las decisiones que nos mueven hacia el futuro. De igual forma,
nuestras fuentes de ingresos estan orientadas a la diversificacion, para
promover los grandes proyectos de infraestructura fisica y tecnolégica que
afianzan nuestra vocacién internacional.

Durante este afio, la Unidad de Patrimonio Cultural e Histérico participé con
su proyecto “Historia de la educaciéon superior de América Latina gestionada
a través de las cédulas reales espafiolas”, en la Convocatoria de EMC Heritage
Trust Project 2015. Esta convocatoria, dirigida a mas de 20 paises, premia a
las instituciones que trabajan en pro de preservar el patrimonio documental e
histérico de la humanidad por medio de la digitalizacién. El Archivo Histérico
obtuvo el primer puesto a escala mundial.

Mediante Resolucién 784 de 2015 del Archivo General de la Nacién (AGN),

el Archivo Histérico de la Universidad del Rosario fue incluido en el Registro
Nacional de Archivos Histéricos. Este fue un proceso iniciado en el 2014,
cuando el AGN empez6 a hacer encuestas y a levantar informacién sobre los
procesos técnicos y el estado de conservacion del material que guardaban

los archivos. En virtud del buen estado de conservaciéon de su material, de la
excelencia de los procesos técnicos y de las grandes potencialidades de nuestro
archivo, mereci6 ser registrado junto con otros 11 archivos como los primeros
archivos histéricos con esta acreditacién. Esto supone, ademas de un certificado
de calidad, la posibilidad de acceder a innumerables auxilios y asesorias por
parte del AGN; ademas de participar en procesos tan importantes como la
elaboracion de los estatutos del Registro Nacional de Archivos Historicos.

El equipo de desarrollo humano lider la implementacién de la herramienta
MeCompete, orientada a la evaluacién integral de desempefio, mediante la
valoracién de los ambitos de las competencias organizacionales y la definicién
de objetivos por cargo; como estrategia para el cierre de brechas de dichas
competencias, se realizaron procesos de formacién outdoor; asi mismo, se
llevé a cabo la primera fase para la certificacién EFR (empresas familiarmente
responsables), que busca la conciliaciéon entre la vida personal, laboral y familiar.
La Universidad se presentari a este proceso de certificacion en el 2016, dado el
compromiso institucional por el bienestar y calidad de vida de la comunidad.

2015
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Plazoleta de cuenteros de la
sede del Claustro.
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Para la Divisién Financiera y su Departamento de Planeacién Financiera, este
afo se desarrollaron instrumentos de planeacién y control financiero de corto
plazo, que fueron utilizados y socializados al cierre de cada trimestre para
monitorear la evolucién de aspectos cruciales, como la contribucién econémica
por escuela/facultad y la contribucién econémica por programa. Por medio

de estos instrumentos, e igualmente de manera trimestral, se dio visibilidad
detallada de aquellas unidades académicas y administrativas que fueron
generadoras de recursos, y se establecieron mecanismos de control en aquellos
casos en que hubo desfases negativos respecto al presupuesto. De esta manera,
se garantiz6 el cumplimiento de los planes presupuestarios de las unidades y
de toda la Universidad para el ejercicio de 2015.

Al mismo tiempo, en la segunda mitad del afio, se dio continuidad al desarrollo
del modelo de planeacién financiera de largo plazo, con un horizonte de diez
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afios, el cual se articula y deriva, a su vez, en el Plan Integral de Desarrollo de la
Institucién. La terminacién de este modelo, que estd planeado para mediados
de 20106, permitira visualizar los importes maximos de inversion de recursos,
las fuentes de financiamiento interno y externo de estos, el grado de riesgo y los
maximos grados de endeudamiento por adoptarse, en caso de requerirse.

Desde el punto de vista tecnolégico, se destaca la creacién de la oficina

de Gestién de Proyectos de la Universidad con componente tecnoldgico,
conformada por un equipo de trabajo enfocado en la gestién de proyectos,
con un liderazgo en la transmisién de metodologia, herramientas y apoyo
a las demas areas para lograr que los proyectos finalizaran exitosamente.
Bajo este esquema, se han adaptado buenas practicas internacionales como
guia metodolégica para la gestion de proyectos, y se ha implementado

la herramienta Enterprise Project Management (EPM), para articular la
planeacién, desarrollo, gestion y control de proyectos.

2.5.1. Hitos del 2015

Algunos hitos del 2015 que permiten lograr la sostenibilidad en el largo plazo
son los siguientes:

« Descubrimiento del retrato del rector (1843-1846) don Lorenzo Maria Lleras.
Este cuadro pintado al 6leo, donado por sus descendientes, ingresé a la
coleccion pictérica del Colegio, en su galeria de rectores.

. Se restauraron y recolocaron dos placas de marmol que habian sido
descubiertas en 1906, para conmemorar la inauguracién del llamado
Claustro Nuevo (Carrera 6 12 B-35), edificio en el cual se restaur6
en ese afio la Facultad de Jurisprudencia. Con motivo de la reinstalacién
de las placas, que habian estado ocultas mucho tiempo, se realizé un
evento académico moderado por Eduardo Barajas Sandoval, decano
de las facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones
Internacionales, y con la participacién de Malcolm Deas, profesor emérito
St. Antony’s College de la Universidad de Oxford, y de César Augusto Ayala
Diago, profesor del Departamento de Historia de la Universidad Nacional
de Colombia. En este evento se present6 la reedicién del libro

2015
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Administracion Reyes 1904-1909, de Baldomero Sanin Cano, con un prélogo
del profesor Deas.

« Tras varios afios de trabajo del equipo del Archivo Histérico se culminé la
identificacién de los libros que pertenecieron a la biblioteca del arzobispo
Torres, fundador del Colegio Mayor del Rosario; producto de este inventario,
se public6 un libro con el andlisis de esta informacién. El libro serd lanzado
en un evento en el stand de la editorial de la Universidad en la Feria del
Libro 2016. Este es un libro de gran importancia para la Universidad, pues,
al identificar la biblioteca de Fray Cristobal de Torres, se estd identificando
su formacién intelectual y el bagaje ideoldgico con el que se fund6 nuestra
institucién en el siglo XVII.

« Estructuracién y articulacién para el proyecto “Catedra Unesco en Equidad
de Género”, con la Universidad del Norte, Pontificia Universidad Javeriana
de Cali, UNAB, EAFIT, ONU Mujeres, Consejeria para la Equidad de la
Mujer, OXFAM y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

« Serealiz6 la Primera Jornada de Reflexién sobre Extensién Universitaria
en octubre, con la participacién de 29 asistentes de las diferentes escuelas,
facultades y unidades de la Universidad.

« Se estructuré la publicacién Coleccién 4 Equidad, inclusién social y
sostenibilidad del desarrollo. Se presenté el libro Innovacién social desde
la universidad, que constituye la tercera publicacién de la coleccién de
Extensién Universidad y Sociedad, experiencias significativas entre la
Universidad, la empresa, el Estado y la sociedad.

« Frente a la optimizacion de la infraestructura y recursos tecnolbgicos, se
destaca:

— Logro del 99,98% de disponibilidad de la infraestructura de redes y
telecomunicaciones, con una linea base del 85%, correspondiente
al 2014.

— Logro del 98,46% de disponibilidad de la infraestructura de servidores,
con una linea base del 82%, correspondiente al 2014.

— Logro del 100% de cobertura de red inalambrica para las areas
académicas, con una linea base del 30%, correspondiente al 2014.

— Incremento en un 213% del ancho de banda de internet de la
Universidad, que aport6é como beneficio un servicio de conectividad de
calidad y confiabilidad para colaboradores y estudiantes.
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— Incremento al nivel TIER 2 (nivel de capacidad, disponibilidad y
seguridad de los centros de computo) del data center principal, con una
linea base de TIER 1 del 2014.

« La marca es uno de los activos mas valiosos de la Universidad, y en 2015
se consolidé e implement6 el proyecto de renovacion de identidad
corporativa, que permite tener una imagen institucional renovada acorde
con la realidad; mas cercana a los segmentos objetivo que perciben hoy al
Rosario como una Instituciéon con trascendencia, experiencia y prestigio,
orientada a la continuacién de valores sociales, enfocados al bien personal
y social.

JREY

Generacion de energia para
dispositivos moéviles con
péneles solares en la

Sede del Emprendimiento
y la Innovacién.
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2.5.2. Hechos destacados

La dindmica y la gestion de unidades académicas orientada a lograr la

sostenibilidad en el largo plazo generé este afio algunos hechos destacados,

como los que se presentan a continuacion:

La Escuela de Administracién formuld, en el primer tercio del 2015, el
proyecto “Hoja de ruta 2025”, el cual tiene por objetivo la construcciéon
participativa del horizonte estratégico de corto y largo plazos de la Escuela,
bajo el eslogan de “juntos renovamos nuestra Escuela de Administraciéon”. En
atencion a los factores de sostenibilidad y posicionamiento, se materializaron
tres iniciativas: 1. el desarrollo de la propuesta GSB o Escuela de Graduados
en Negocios, que emerge como respuesta a la escuela de las necesidades

de educacidn ejecutiva en los niveles de media y alta direccién empresarial,
nacional e internacionalmente; 2. la consolidacién de los centros de
emprendimiento e innovacién, como mecanismo para estrechar las relaciones
universidad/empresa; y 3. el sello de formacién de la Escuela, que describe los
parametros y horizonte curricular de esta y sus programas académicos.

En la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, la sostenibilidad
financiera se funda en los principios de excelencia y pertinencia, tanto en
los medios como en los fines de la gestién académico-administrativa y en la
orientacién hacia la diversificaciéon de fuentes de financiacién, apuesta que
durante este 2015 permiti6 identificar y formular lineas de consultoria. En
este frente se destacan:

— La difusién de la nueva politica de incentivos por consultoria para
profesores y personal administrativo, promovido como politica
institucional.

— La marca Training Communication, del programa de Fonoaudiologia,
que busca posicionar las acciones de consultoria en materia de
comunicacién humana.

— La propuesta para crear un instituto interdisciplinar para el estudio del
envejecimiento y la longevidad (el IREEL), que congregar todas las
escuelas y facultades de la Universidad, y por medio del cual se generara
investigacion, asesoria, consultoria y desarrollos aplicables a la docencia
en un tema de vital importancia para el pais y el mundo.
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Méderi gener6 una utilidad econémica con un crecimiento del 18%
respecto al afo anterior, con incremento del activo y disminucién de los
pasivos, lo que mostré una evolucién saludable, asi como proyecciéon de la
sostenibilidad, que permite continuar con el plan de inversiones de la red

y su proceso de renovacién y reposicion de equipos y mejoras locativas;

ello incluye las adecuaciones necesarias para poder prestar un servicio de
calidad a los estudiantes y profesores de la Universidad que realizan sus
practicas en los hospitales de la red.

En la Facultad de Economia se potenciaron los cursos de extension y se
abrieron 11 cursos y diplomados, con un incremento en los ingresos del
124% en relacién con el 2014. De igual forma, se participé en 7 proyectos
de investigacién y/o consultoria, 3 con financiacién interna del FIUR, 2 con
financiacién externa internacional y 2 con financiacién externa nacional.
En la Facultad de Jurisprudencia, los procesos de la Direccion
Administrativa y Financiera y del Consultorio Juridico fueron recertificados
en calidad por la Norma ISO goo1-2000 de ICONTEC, y el Centro de
Conciliacién, con la Norma Técnica de Calidad 5906 de 2012.

La Facultad de Ciencia Politica, Gobierno y de Relaciones Internacionales
mantuvo su solidez financiera, y por ello se mantuvo una amplia oferta

de asignaturas de pregrado y de educacién continuada. Se ofrecieron 12
diplomados frente a 10 abiertos en 2014.

En la Escuela de Ciencias Humanas, una de las apuestas mis grandes a
tuturo es la creacion de RosEA, con la colaboracién de la Sindicatura y la
Vicerrectoria. Durante 2015, la ECH asumi6 las pérdidas que dej6é RosEA
(75 millones), algo esperable para un centro que apenas nace y debe
posicionarse. Asumir esto se logré sin mayores traumatismos y sin poner
en riesgo la sostenibilidad de la ECH.

La Facultad de Ciencias Naturales inicié en 2015 un programa agresivo en
el frente, que tiene que ver principalmente con la desercién por deficiencias
en conocimiento de matematicas al ingreso a la Universidad. Para contribuir
con el desarrollo sostenible de su proyecto, se ha propuesto garantizar

a los profesores de carrera la dedicacién del 40% de su tiempo a la
investigaciéon y a la produccién de articulos cientificos en revistas
internacionales de alto impacto. Esto no solo garantiza un posicionamiento
en el corto plazo, sino, también en parte, la retencién de los nuevos
profesores de carrera contratados.

2015



UNA UNIVERSIDAD QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

2.5.3. Historias destacadas de nuestra comunidad

El legado de nuestro fundador Fray Cristébal de Torres y Motones

Durante varios afios hemos desarrollado diversas investigaciones sobre la vida
y obra del fundador de la Universidad del Rosario: Fray Cristobal de Torres y
Motones, tomando como base principal las fuentes que se encuentran en el
Archivo Histérico de la Universidad, como el manuscrito “Cuna Mystica”, un
bellisimo sermonario en el que hay una profunda reflexién sobre el caracter
que debe tener la predicaciéon y el cuidado en la formacién de los predicadores,
quienes ante todo deben ser muy elocuentes.

Esta ha sido una experiencia muy enriquecedora para mi vida académica,
pues con la colaboracién del equipo de investigacion, he explorado el campo de
la teologia, totalmente desconocido para mi. Ademads, traer a la luz el panorama
de la vida de este personaje tan interesante del siglo XVII neogranadino genera
una idea de pertenencia muy fuerte y un sentido de identidad con la institucién,
que, con el paso del tiempo, mantiene vivo el interés por estos temas y conduce
a socializarlos en diferentes espacios académicos, tanto nacionales como
internacionales. De este modo, la investigaciéon nos ha conducido a explorar
archivos y bibliotecas espafioles, mexicanos, entre otros. Finalmente, por estas
y muchas otras razones, no solo la experiencia académica, sino la experiencia
de vida en lo que se relaciona con el plano de la educacién, de ser profesora de
una institucién universitaria de tanto contenido histérico, y el significado que
esto tenia para su fundador, dejan un legado y una huella imborrable en quienes
se acercan a esta historia, que es necesario compartir con toda la comunidad

académica de la Universidad del Rosario.

Maria Eugenia Hernindez

Profesora de la Escuela de Ciencias Humanas

Ha dedicado los tiltimos afios al estudio de las crénicas de Indias, especialmente la mds
temprana para el Nuevo Reino de Granada, de Fray Antonio de Medrano y Fray Pedro
Aguado, y al estudio del pensamiento, vida y obra del fundador del Rosario:

Fray Cristébal de Torres y Motones.
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El programa de apoyo a estudiantes con discapacidad de la Universidad
del Rosario - Incluser

La educacién es parte inherente al capital humano y un derecho bésico. Es un

soporte que tiene la sociedad para consolidar el sistema politico democratico
con suficientes garantias para todos. La Universidad del Rosario ha venido
apropiando estrategias de cara a reconocer y responder a las condiciones de
vulnerabilidad de su comunidad, y articular acciones, segtin lo mandado en el
Primer Seminario Regional sobre la Integracion de Personas con Discapacidad
en la Educacién Superior en América Latina y el Caribe, llevado a cabo en
Venezuela (2005). “La necesidad de disefiar planes estratégicos de accion

que lleven a la practica la valoracién de la diferencia y la diversidad, asi como
el respeto de la dignidad de las personas con discapacidad como principios
inseparables de la comunidad educativa”.

Es asi como Incluser naci6 en noviembre del 2008 como respuesta a la
presencia y a las necesidades institucionales de consolidar progresivamente
oportunidades de promocion de los estudiantes con discapacidad, por medio de
apoyo tecnolégico, acompafiamiento pedagégico y formacién de la comunidad
universitaria. El decano de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, el
Dr. Leonardo Palacios, lo avala, y el entonces vicerrector, el Dr. José Manuel
Restrepo Abondano, lo acompafia en la inauguracion.

El programa de apoyo para estudiantes con discapacidad Incluser se define
como aquel que brinda atencién permanente a los estudiantes con discapacidad
que han sido admitidos a alguno de los programas de la Universidad; se ha
focalizado en diferentes acciones, orientadas a la sensibilizacion de la comunidad
universitaria, la participacién en la toma de decisiones institucionales frente
a la presencia de ellos en la Universidad, y en la aportacién de apoyos a las
necesidades detectadas, con base en el alcance disponible hasta el momento en
términos de recursos humanos, infraestructura y tecnologia.

El programa cumple ciertas caracteristicas, como el esquema de actividades
interrelacionadas para alcanzar objetivos, en un tiempo y espacio determinado,
que combina trabajo organizado, aprovechamiento de recursos y coordinacién de
esfuerzos, de tal modo que sus efectos permanezcan en el tiempo y favorezcan la
participacién en la vida universitaria de los estudiantes con discapacidad. Es asi
como se han promovido relaciones con la Decanatura del Medio Universitario,

servicios tecnoldgicos, departamento de recursos humanos, biblioteca,
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tecnologia, departamento de comunicaciones y el Programa de Estudios
Universitarios, principalmente.

El trabajo realizado desde Incluser ha buscado responder a vacios existentes

en materia de educacién inclusiva, en el escenario de la educaciéon superior.
La implementacién del programa forma parte de la comprensién de esta
problematica en el contexto universitario y contribuye al bienestar de los
estudiantes con discapacidad, en términos de su admisién, permanencia, egreso
y ubicacién laboral en igualdad de oportunidades.

Como resultado del trabajo adelantado, se identifican logros nacionales
e internacionales, como ser miembros fundadores de la Red Colombiana de
Instituciones de Educacién Superior para la Discapacidad, en el 2005, y de la Red
Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y Derechos
Humanos, conformada en Argentina en el 2009; ademds de ser reconocida
como una universidad privada, que sin tener todavia una politica institucional,
marca lineamientos de educacién inclusiva al mismo nivel que las universidades

reconocidas en el exterior.

Rocio Molina B.
Profesora Asistente de Carrera de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

Directora Incluser

Eficiencia administrativa en funcién de los retos institucionales

La Universidad ha logrado avances significativos durante los tltimos afios
respecto a sus procesos y a la eficiencia administrativa, en funcién de los retos
institucionales, un entorno cada vez mas competitivo, crecientes necesidades de
la sociedad, una visién globalizada y generaciones con expectativas y necesidades
cada vez mas exigentes.

Hemos avanzado en la automatizacion de flujos de procesos, en la
transferencia de practicas exitosas en procesos de apoyo hacia la administracién
de la academia, en el abordaje de nuevas herramientas y modelos de gestién, en
la evolucién de los servicios, en los modelos de atencién y la implementaciéon
de canales de atencién virtuales, en el apoyo en proyectos multidisciplinares de
alto impacto para la institucién, en la construccién de una cultura de servicio y

mejoramiento continuo, y en el redisefio de estructuras organizacionales.
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Como retos proximos, tenemos la adaptacion de los procesos y las estructuras
organizacionales, en linea con las aspiraciones propuestas en el PID 2020

y la cadena de valor; como se considera en nuestro plan integral, debemos

transformarnos en una comunidad universitaria de alto desempefo, y para ello,
algunas de las iniciativas que contribuyen son la gestion documental digital,

el disefio de acuerdos de servicio, la reduccion de costos y mejora de tiempos
de respuesta via optimizacién de procesos, y la implementacién de modelos de

atencién integral a los estudiantes.

Carole Tovar S.

Directora del Departamento de Gestion Organizacional

Accesibilidad para personas con movilidad reducida (PMR) en edificaciones

de conservacién

El Plan Integral de Accesibilidad consiste en optimizar las condiciones de
movilidad de todas las personas, y en especial de aquellas en condiciones de
limitacién fisica temporal o permanente. La ejecucién de este plan permitird
mejorar la calidad de vida de esta poblacién, y disfrutar de los espacios internos
de la Universidad y de su entorno inmediato.

Por las caracteristicas de conservacién patrimonial de las edificaciones
en las diferentes sedes, se propone la eliminacién de barreras arquitecténicas,
realizar ajustes razonables y adaptar espacios con minimas intervenciones,
al transformar en algunos casos espacios practicables, que permiten una
utilizacién auténoma por las personas con movilidad reducida o cualquier
otra limitacion funcional.

Uno de los puntos con mayor dificultad y en el que estamos trabajando es
en la generacién de una circulacién vertical, que involucre el Claustro Colonial
y el Claustro Republicano. En la investigacién realizada, y con el aporte de
los restauradores que han apoyado a la Universidad en las intervenciones
patrimoniales, se encontré un espacio que en una época era ocupado por una

escalera y que, sin afectar la edificacion, permitira la instalacién de un ascensor.

Martha Helena Celis C.

Directora de Arquitectura y Disefio de Infraestructura Fisica



UNA UNIVERSIDAD QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

2.6. Infraestructura de avanzada que potencia nuestro desarrollo

El desarrollo del proyecto académico trazado implica la apuesta por la
construccién de un plan maestro de infraestructura, con horizontes
diferenciales en el corto, mediano y largo plazos. A la par de la actualizacion
permanente de nuestro habitat, entendido como todo el espacio y las dindmicas
que este ayuda a crear para propiciar ambientes integrales —en el que conviven
las relaciones entre estudiantes, profesores, y las actividades de investigacion,
docencia, extensi6n, bienestar e interaccion—, hemos hecho apuestas por
desarrollar proyectos que impactardn nuestro relacionamiento con la ciudad.

En cada una de nuestras sedes hemos adoptado las mejores practicas de campus
sostenible, tecnolégico e innovador, y hemos avanzado en la consolidacién de un
campus virtual que refleje plenamente nuestro espiritu fundacional de tradicién
e innovacién. En el 2015, las inversiones en infraestructura y tecnologias de
informacién (TI) sumaron en total $66.431 millones. Esta inversién fue superior
en un 180% a la efectuada en 2014 y corresponde a haber destinado 2,2 veces los
excedentes operacionales de caja (EBITDA) del ao. Dado que la inversion en
infraestructura y TT super¢ los excedentes operacionales generados a lo largo del
2016, la Universidad se financi6 adicionalmente mediante el uso de su portafolio
en inversiones financieras.

Con la continuidad en la expansién y mejoramiento de infraestructura fisica
bajo el concepto de Universidad multicampus, se aplicaron instrumentos de
gestion urbana pertinentes para cada una de las sedes, asi:

« Sede Norte: se continué participando activamente en la construccién del
decreto borrador, por medio del cual la Administracién Distrital anterior
pretendia avanzar con el desarrollo del PozNorte. Esta participacion
permiti6 que la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) mantuviera
la delimitacién del Plan Parcial “El Rosario”, sin que se modificara
sustancialmente el proyecto radicado en mayo de 2011. No obstante lo
anterior, y pese a los esfuerzos realizados, el decreto no fue expedido.

« Sede Quinta de Mutis: se estructurd el documento técnico de soporte del
Plan de Regularizacién y Manejo (PRM), compuesto por los estudios de
transito, valoracién patrimonial, diagnoéstico y formulacién. Este proyecto
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Estudiantes haciendo uso de

las instalaciones y servicios
establece la posibilidad de sumar drea construida a la existente y contar del CRALI.

con una sede que pueda albergar a una mayor poblaciéon estudiantil.

« Sede Claustro: se present6 la propuesta de un Plan Especial de Manejo y
Proteccién (PEMP), como instrumento de gestién del campus urbano, ante
el Ministerio de Cultura - Direccién de Patrimonio Cultural, quienes a su
vez convocaron la participacién de la Secretaria de Planeacién Distrital,
el Instituto Distrital de Patrimonio y la Secretaria Distrital de Cultura.
Como resultado principal, se logré que esta iniciativa fuera acogida junto
con su delimitacién.

Adicionalmente, como parte de la estrategia de expansién de la Universidad,
se continudé con la adquisicién de inmuebles perimetrales a la sede Quinta
de Mutis. Es asi como, en el transcurso del 2015, se compraron cuatro (4)
inmuebles. Para la sede Claustro se exploraron varias opciones de predios
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colindantes que permitirdn el crecimiento de esta sede a futuro. Para el logro
de todos estos objetivos, durante el afio se conformaron los equipos encargados
de elaborar los estudios de vulnerabilidad sismica y disefios de reforzamiento
estructural de las diferentes edificaciones.

Por otro lado, para dar cobertura a las iniciativas de vivienda estudiantil, y

en asocio con los promotores del Proyecto City-U, se ha venido trabajando en

la conceptualizacién y desarrollo de las residencias universitarias para la sede
Claustro. Durante el 2015 se elabor6 un memorando de entendimiento entre

la Universidad y los promotores del proyecto, con el fin de formalizar la
vinculacién de la Universidad con este. En dicho avance se garantizaran al menos
100 camas dentro de las residencias City-U, las cuales estarin a disposicién

de la comunidad universitaria a partir del primer semestre del 2017.

2.6.1. Hitos del 2015

Algunos hitos del 2015 que permiten el desarrollo de un habitat competitivo
son los siguientes:

« Teniendo en cuenta los requerimientos y la necesidad de espacios para las
actividades académicas y de bienestar de los estudiantes y las facultades,
fueron intervenidos 21.200 m?, de los cuales 9.700 m? fueron incorporados
como area construida cubierta. Las obras ejecutadas a lo largo del afio
estuvieron enfocadas a brindar soluciones de aularios, laboratorios, salas de
estudio y lectura, zonas deportivas, servicio de bafios, espacios académico
administrativos en unidades académicas, plazoletas y parqueaderos.

« Enla Facultad de Economia se lanz6 el laboratorio de finanzas, que brinda a
los estudiantes y profesores ambientes de aprendizajes interactivos.

« Enla Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas se trabaj6 en la
basqueda de un predio en clima medio y cercano a Bogota, para crear la
“Estacion experimental de campo José Celestino Mutis”. Este proyecto serd
consolidado entre La Vega y Sasaima, con un area de 12,5 ha, de las cuales
10 son bosque natural de clima cafetero. Con esta adquisicién, se espera que
la estacion experimental permita consolidar proyectos de investigaciéon y
docencia que impactan los programas de la unidad.
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« Durante el 2015 se recibi6, adecué y entr6 en operacién el edificio Jockey,
que se articulé con el edificio Davila a finales del afio, para llevar toda la
operacién de la Facultad de Jurisprudencia y del Consultorio Juridico a la

misma sede.

« SERES y la Fundacién Ticnova promovieron una alianza para crear un
proyecto de inclusién digital, mediante la prueba piloto sobre alfabetizacién
digital a colaboradores de servicios generales, seguridad y mantenimiento
de la Universidad. Los temas trabajados fueron: conocimientos basicos para
interactuar con las TIC, herramientas tecnoldgicas para el mercado laboral y
apropiacion, trimites y servicios del Estado.

« Durante el afio se ejecut6 la primera etapa de gestiéon del Museo de la
Universidad del Rosario MURO, proceso de posicionamiento como lider en
la activacién y gestion del patrimonio cultural.

Estudiantes en la Plaza de

Cuenteros del Claustro.
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« Laprimera fase del programa de ‘Actividad fisica virtual’, orientado a la
comunidad de la Universidad, se implementé para brindar herramientas
tecnolbgicas que ofrezcan nuevos espacios de actividad fisica de
entrenamiento asistido, de ficil comprensién y ejecucién.

« Durante el 2015 se fortalecieron los canales de atencién a los estudiantes y
se implementaron las siguientes herramientas:

— App Institucional, aplicacién moévil con servicios de biblioteca, soporte
remoto en aulas, consultas y orientacion frente a programas, comercios,
ubicacién y horarios, directorio y otros aspectos de interés para los
estudiantes.

— Virtualizacién de servicios académicos, financieros, logisticos y de
bienestar orientados al estudiante.

— Chat para los servicios de apoyo financiero.

— WhatsApp como un canal de recepcién de solicitudes y reclamos.

— Insercién de nuevos items de autogestién que ayudan a optimizar
los tiempos de solicitudes, seguimientos y respuestas a novedades
académicas, como cambio de recibos y retiro de asignaturas.

« Se fortalecié la aplicacién de BPM (Gestidén de procesos de negocio, del
inglés Business Process Management) de la universidad para automatizacién
de flujos de procesos entre unidades académicas, con el fin de mejorar la
trazabilidad y tiempos internos de respuesta, y se optimiz6 la aplicacién
para asignacién de cuentas de correo (pasaporte virtual), con el fin de otorgar
este beneficio a profesores por mérito académico, profesores o personal en
convenio, visitantes y conferencistas.

« Durante el primer semestre del afio, se realizé una consultoria con la
empresa proveedora del sofiware OCU - Espafia, en la que se validé la
pertinencia de renovar el sistema académico Universitas XXI, plataforma
que sera relanzada en el 2016.

« Enel 2015, para fortalecer la infraestructura tecnolédgica en los sistemas
de informacién de desarrollo humano, se implementaron los ajustes al
sistema SQL QUERYX, en funcién de mejorar los tiempos de procesos y
soportar los nuevos procesos administrativos de contrataciéon de profesores
y requerimientos de entidades oficiales, como la Unidad de Gestién de
Pensiones y Parafiscales (UGPP).
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Asi mismo, en el sistema de contrataciéon por prestacién de servicios (CPS)
se mejoraron los tiempos en los procesos de captura de informacién en

los moédulos de contratistas, contratos, pagos y liquidacién de honorarios,
para facilitar la trazabilidad en cada una de las areas de la Universidad. Se
crearon y montaron nuevas proformas de contratos, y se definié un nuevo
proceso en la generacién de contratos por prestacién de servicios para
personas naturales; se centralizaron en el Departamento de Desarrollo
Humano los contratos especiales (actividades de prestacion de servicios de
personas naturales sin proformas), para mejorar el tiempo de respuesta a las
areas solicitantes, al pasar de un promedio de cincuenta (50) dias, a cinco (5)
dias en promedio.

2.6.2. Hechos destacados

Para dar apoyo a la gestién de proyectos y procesos que impactan el

desarrollo del ambiente que estamos consolidando, en términos de habitat e

infraestructura, se destacaron los siguientes hechos:

La Escuela de Administracién ha trabajado en el mejoramiento de su
infraestructura, al enfocarse en el desarrollo de condiciones adecuadas

para el aprendizaje y demas competencias concentradas en la oferta de

valor que se hace a los estudiantes de la Escuela. Como parte integral de
esta iniciativa, se inaugurd la zona de bienestar estudiantil, para combinar
actividades de bienestar y académicas. De forma paralela, dado el convenio
con SAP University Alliance, disefiado para preparar a los estudiantes en el
uso y comprension de sistemas de informacién empresarial, se ofertaron los
cursos virtuales de SAP Business Intelligence y SAP ERP, con una cobertura
de mas de 100 estudiantes.

En la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se implementaron
cambios en la expansién de espacios fisicos, por medio de la adquisicién

y adecuacién de viviendas alrededor de la sede Quinta de Mutis, asi como

la adaptacién de nuevas aulas de clase, todo ello vinculado con el plan de
desarrollo. Igualmente, se dispusieron estrategias para estimular el trabajo
virtual por parte de los estudiantes, asi como la adquisicién de nuevas
tecnologias que favorecen el trabajo académico y de investigacion. Este afio
se inaugurd el laboratorio de modelos anatémicos, y se pusieron en marcha

2015
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tres laboratorios de analisis de movimiento (laboratorio de biomecanica y
laboratorio de kinesis en Quinta Mutis, y el laboratorio de comportamiento
motor, en el Hospital Universitario Barrios Unidos), dotados con tecnologia
de punta; estin al servicio de la docencia e investigacién, y articulados con el
sistema de administracién de riesgos integrados (SARI).

En Méderi se desarrollaron actividades encaminadas a lograr mejoras
estructurales de la red, adecuaciones en la unidad de cuidado neonatal,
reforzamiento de urgencias en el Hospital Universitario de Barrios Unidos,
y de consulta externa en el Hospital Universitario Mayor. Se adquiri6é un
angibgrafo para el servicio de hemodinamia, un microscopio para el servicio

TIC aplicada en la ensefianza
de la Medicina y Ciencias de
la Salud.
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de clinicas quirtrgicas, y distintos equipos de cardiologia y de salas de
cirugia para completar el plan de reposicién tecnoldgica.

« La Escuela de Ciencias Humanas cred una plataforma de trabajos de grado
para pre- y posgrado (con la ayuda del Departamento de Tecnologia), que
automatiza y permite seguimiento y trazabilidad a los procesos de entrega
de trabajos de grado, asignacién de jurados, correcciones, conceptos y
sustentaciones. También, en lo relativo a software, se adquirié un nuevo
CMS (Content Manager System). Este CMS es el mismo que usan The
Guardian y The New York Times, de manera que nuestros estudiantes de
Periodismo y Opinién Piblica trabajen con el mismo software con el que
trabajan los grandes medios del mundo. El medio digital plazacapital.co estd
montado actualmente sobre este CMS.

2.6.3. Historias destacadas de nuestra comunidad

Transformacion de la biblioteca hacia el Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacién (CRAI)

El CRAI ha tenido, en 2015, una evolucién positiva, en su transformacién

de la tradicional biblioteca al actual Centro de Recursos para el Aprendizaje y

la Investigacién. A pesar de que tenemos la mejor disposicion para que esta
transformacién sea mas répida, conviene entender que hay factores, como las
remodelaciones de espacios, que estin pendientes de llevarse a cabo para que
realmente respondan a la promesa que estamos dando al usuario.

Como todo proceso de cambio, a veces genera inquietud o recelos, pero
sentimos que, sobre todo, las generaciones jévenes ni siquiera lo ven como tal,
sino como una respuesta natural a lo que ellos necesitan. Y es que desde que, a
finales de 2014, llevamos a cabo la campafia “Estamos transformandonos. ;Cémo
te lo imaginas?”, el beneficio al usuario siempre ha sido nuestro faro.

Con este objetivo, por ejemplo, implementamos la tecnologia de
identificacién por radiofrecuencia (RFID), la cual, mediante maquinas de
autopréstamo y autodevolucion, nos ayudé a que los usuarios no dependieran
tanto de nosotros para prestar o devolver un libro. De esta manera, las personas
que antes hacian esa labor pueden dar un valor agregado al responder a las
preguntas, dar soporte en los proyectos o prestar nuevos servicios.

Sinuestra misién es contribuir al éxito de un proceso de aprendizaje de un

estudiante en sus diferentes grados, asi como dar un mejor apoyo a nuestros
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docentes e investigadores, no lo podriamos hacer solo prestando libros. Tenemos
que ofrecer otros servicios que nos permitan, por ejemplo, orientar sobre coémo

utilizar, evaluar o reutilizar una informacién en el mundo digital, o dar asistencia

para que el usuario no tenga problemas con derechos de autor o con la misma
propiedad industrial en el caso de transferencias.

El hecho es que todos los miembros de la comunidad rosarista pueden
beneficiarse del CRAI, en la medida en que lo necesiten. Por ejemplo, de una
asesoria de multimedia coach, uno de los servicios innovadores que mas nos estin
solicitando y con el que se puede aprender a elaborar infografias, presentaciones
efectivas o a editar videos.

Uno de los retos que afrontamos en el 2015 ha sido lograr que los usuarios
realmente se convenzan de que no solo se trata de un cambio de nombre, sino
que esto viene asociado con un cambio de modelo: que ya no somos tinicamente
una biblioteca y que ellos mismos lo reconozcan asi.

En cuanto a los objetivos establecidos, hay que resefiar que estamos
siguiendo un plan estratégico elaborado en octubre de 2015. Partié de
un diagnoéstico consensuado, que, para nuestra satisfaccion, conté con la
participacién de todos los colaboradores del CRAI. Esta metodologia permitié
ver cuiles eran los aspectos mas importantes para nosotros y fijar unos planes de
accion para resolver las brechas que se habian detectado.

El afio que viene me harfa feliz comprobar que toda la comunidad hubiera

aceptado el impacto que ha generado el CRAI y que se viralizara un efecto “jwow!”.

Margarita Lisowska
Directora del CRAI

Incorporacién de TIC en ambientes educativos

Muchos procesos de incorporacién de TIC en ambientes educativos inician

su implementacién con saldo en negativo. Existe el temor oculto de que

la tecnologia presente en la Universidad pueda convertirse en agente de
suplantacién de la funcién que realizamos, la funcién que brinda una
remuneracién y que aporta a nuestro desarrollo; también estd presente en el
colectivo la desconfianza en la estabilidad de la tecnologia dispuesta; temores y
desconfianza manifestados en la preferencia por el papel, por el cara a cara, por

el uso de correos personales, etc. Estas variables son reales y su impacto no es
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menor en los esfuerzos e iniciativas por impulsar la incorporacién, el uso y la
apropiacién de las TIC en los procesos académicos docentes, investigativos y de

extension, llamado directo de nuestro Decreto Rectoral de creacion.

Como toda variable, debemos asignarle un valor y un lugar en la
ecuacién que balancea el esfuerzo y los resultados; por tanto, el gestor de
TIC es responsable de identificarlas y atenderlas, de acuerdo con la dindmica
organizacional. En la Universidad del Rosario hemos abordado este “temor”
desde la oportunidad y la pertinencia, velando siempre porque la tecnologia
responda a una necesidad sentida de nuestra poblacién y sea pertinente para
el momento de la Universidad, y con la tranquilidad de que nada esta escrito
sobre piedra, y si mafiana encontramos una solucién tecnolégica mas adecuada
a nuestro contexto, con seguridad promoveremos su incorporacién. Por
otro lado, la desconfianza la hemos trabajado poco a poco con acciones muy
concretas e inversiones significativas para establecer una base tecnolégica sélida,
garantizada con altos grados de servicio y disponibilidad, de tal forma que dia a
dia reduzcamos el impacto de “esta caida la plataforma” y lo reemplacemos por el
deseado “estd funcionando muy bien”.

Tener en cuenta estas y otras variables determinadas por el contexto de la
Universidad, ademas del deseo constante de ir a la par del desarrollo tecnolégico,
al analizar sus posibles usos en procesos educativos, hacen de la acciéon de
balance de esta formula una actividad de constante aprendizaje e innovacién, que

entusiasma cada dia més al ver su impacto en los estudiantes y profesores.

Gerardo Tibana H.
Director del Centro de Gestién de TIC para la Academia - GCTIC

Experiencias académicas innovadoras en el laboratorio de finanzas
El laboratorio de finanzas de la Universidad es un centro de experiencia
académica de la comunidad universitaria. Estd dotado con herramientas TIC,
con softwares estadisticos, la plataforma Bloomberg, el punto BVC y simuladores
de inversién, lo que le permite al estudiante el desarrollo de competencias en
coyuntura econémica y financiera, decisiones de inversion, analisis de riesgos e
implementacién de operaciones en el mercado de capitales.

Estas experiencias se pueden dar a través del acompafiamiento de los

docentes en el ambito de la clase y la interaccién auténoma del estudiante con
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el laboratorio. Adicionalmente, el laboratorio se ha convertido en espacio de
permanente interaccién con el sector financiero, por medio de tutorias para la

preparacion de la certificacién Bloomberg Market Concepts, y charlas gratuitas

con expertos.

Natalia Granda Jiménez

Directora del laboratorio de finanzas

Transformacion del Departamento de Tecnologia en el Rosario

Con el trabajo del equipo del Departamento de Tecnologia en estos dos tltimos
aflos, y en mi rol como lider, hemos transformado nuestro trabajo y estamos
enfocados en la generacién de valor de TI en la Universidad, en aportar
tecnologia y servicios de tecnologia informatica moderna, avanzada y acorde con
los retos que nos pone la academia, con el fin Gltimo de trabajar para y por el
estudiante, el cuerpo profesoral y el equipo administrativo.

Los esfuerzos desde la Sindicatura en términos de inversiones en tecnologia
han sido muy importantes. En el 2015, la inversién en tecnologia fue de
$9.700 millones. Lo anterior nos permitié adelantar diversos proyectos de
modernizacién, con la inclusién de nuevas tecnologia en procesos académicos
y administrativos. Incorporamos las mejores practicas reconocidas a escala
mundial en gestion de tecnologia con ITIL, iniciamos el gobierno basado
en COBIT, en la gerencia de proyectos, con nuestra nueva PMO (Project
Management Office).

En términos de infraestructura de redes y telecomunicacién, y después
de un informe detallado del diagndstico del estado de toda la infraestructura
tecnologica, realizado por la empresa Orange, iniciamos el proceso de
modernizacién de la red de comunicacién de la Universidad, la cual ha permitido
a los estudiantes y profesores contar con una red de alta velocidad y confiabilidad
para sus actividades académicas e investigativas.

En el frente de la seguridad informatica, logramos iniciar y estructurar un
area de seguridad informatica, cuya relevancia e importancia es innegable en el
mundo actual, pues nos encontramos expuestos a diario como organizacién a
ataques de hackers, virus, phishing, spam, entre otros, cuyo objetivo es ingresar
a los sistemas de informacién de las instituciones para capturar informacién

critica. En los procesos académicos, apoyamos la implementacion de toda la
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nueva infraestructura de automatizacién de salones, la creacién de salones
de aprendizaje activos, espacios como el laboratorio de economia, con una

tecnologia de punta inica en el pais.

Todo lo anterior ha permitido al estudiante y al profesor contar con espacios
dindmicos, con apoyos tecnolégicos que permiten un proceso colaborativo y
alineado con las nuevas tendencias en los procesos de aprendizaje. Fueron
muchos frentes de trabajo en el mejoramiento de los sistemas de informacién y
en la inclusion de nuevas herramientas tecnolégicas implementadas este afio. Al
finalizar el 2015, el Departamento de Tecnologia inici6 y dio grandes pasos en el
camino de brindar los mejores servicios y componentes tecnoldgicos, alineados
con el ritmo de la Universidad y de la rapida evolucién de las tecnologias
informaticas en el mundo y en el sector educativo.

Los beneficios de la tecnologia informdtica en la Universidad estan enfocados
en mejorar el éxito del aprendizaje, mejorar la experiencia y servicio del usuario,
aumentar la generacién de conocimiento, incrementar la eficiencia operacional,
apoyar el fortalecimiento a la investigacion, apoyar las actividades de extensiéon y
la educacién personalizada; todo lo anterior, en linea con las necesidades de las

unidades académicas, el PEI y el PID de la Universidad.

Consuelo Ardila

Directora de Departamento de Tecnologia
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Silla para nifios con pardlisis cerebral

El Nuevo Siglo 19 de enero de 2015

INVENTO CIENTO POR CIENTO COLOMBIANO La Universidad del Rosario y
la Universidad de los Andes
patentaron en Colombia una silla

Si]_la Para niﬁos Con disefiada para nifias y nifios en edad

parélisis cerebral

@ Les permite mantener mayores niveles de atencion en clase, hacer mejor sus trabajos
manuales, potencializar su voz y socializar mas faciimente.

INCLUCHAIR es la silla dise-
fiada especialmente para nifios y
nifias en edad escolar con parali-
sis cerebral o con otras alteracio-
nes en la postura que fue creada
y patentada por investigadores
de las universidades del Rosario
v Los Andes.

Mantener una postura adecua-
da por largos periodos de tiempo
en nifios y nifias con limitaciones
motrices de origen neurolégico,
ha sido una preocupacion cons-
tante para padres y terapeutas.
Esto inspird la creacion de la silla
Incluchair.

Este mueble fue disefiado por
las terapeutas ocupacionales
Adriana Maria Rios, Maria Cristi-
na Vargasy Liliana Alvarez, inves-
tigadoras del Programa de Tera-
pia Ocupacional de la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud de
la Universidad del Rosario, y por
la disefiadora industrial Monica
Paola Gonzilez, investigadora de
la Facultad de Disefio Industrial
de la Universidad de los Andes.

escolar con paralisis cerebral o con
otras alteraciones en la postura.

LOS USUARIOS potenciales de la silla inclusiva, ademds de nifios con pare\lsli cerebral moderada y leve, son aquelios
con problemas posturales, dentro de los cuales se cuentan de Down y con de
prematurez.
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Pick-ups y altoparlantes:

Rosario amenazas en San Andrés

Semana

27 de enero de 2015

‘Picés’ y altoparlantes: amenazas
en San Andrés

Pacientes de un centro hospitalario se ven afectados por los excesivos
niveles de ruido que emiten estos aparatos durante el dia y la noche.
El asunto ya llegd a los juzgados.

3 La contaminacion auditiva es una contravencion. Foto. Archivo SEMANA/Cortesia

Ante la falta de accién de las
autoridades competentes frente al
ruido causado por altoparlantes,

un grupo de ciudadanos de la isla,
con la colaboracién del Grupo de
Acciones Publicas (GAP) de la
Facultad de Jurisprudencia, radicé
ante el Tribunal Administrativo de
San Andrés una accién popular para
detener los hechos que vulneran los
derechos colectivos a un ambiente
sano.
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Director de El Pais en Leccién Inaugural

Rosario de la Maestria en Periodismo

La Reptiblica

ANTONIO
CANO

DIRECTOR DEL
DIARIO EL PAIS

CORTESIA

La novena leccion inaugural de la
Maestria en Pericdismo de la
Universidad del Rosario esta vez
estard a cargo de Antonio Cano,
director del diario &/ Pais de
Espana. La cita es el proximo 2 de
febrero en el auditorio 601 de la
torre dos de la institucion. Hablara
del future de los medios impresos.

27 de enero de 2015

Antonio Cafio, director del El Pafs
de Madrid, uno de los diarios
mis prestigiosos del mundo
hispanohablante, fue protagonista
de la IX version de la Leccién
Inaugural de la Maestria en
Periodismo.
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Rosario del Afio

Premio al Empresario Colombiano

Portafolio

20 de febrero de 2015

Ganadores Premio Empresario del Afio
entregado por la Universidad del Rosario.

Escueia ae Admi

En la foto, de izq. a der., Jean Claude Bessudo, presidente de Aviatur; Alvaro Pio Rivas, gerente de Proplas, y
Fabio Mauricio Cortés ¥ Pedro Felipe Estrada, gerentes de Pan P4 Ya!

La Escuela de Administracién

de la Universidad del Rosario
entrega desde hace diez afios el
Premio "Empresario Colombiano
del Afio". Es un reconocimiento

a quienes con su ejemplo y
resultados han consolidado el
crecimiento de las organizaciones
que dirigen, dentro de los mas
altos pardmetros de rentabilidad
financiera, responsabilidad social y
perdurabilidad. A su vez, el Premio
"Ave Fénix al Resurgimiento
Empresarial" hace un
reconocimiento a las empresas que
luego de haber iniciado un proceso
de liquidacién, resurgen y generan
resultados favorables, sostenibles y
perdurables.
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INDUSTRIA. ARANCELES, CARGA TRIBUTARIA Y COSTOS DE LA ENERGIA, TEMAS FUNDAMENTALES

El 42 % de las empresas colombianas
tienen problemas en operaciones

MEMORIA INSTITUCIONAL, 2015
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de comercio exterior

Retomar elementos del Pipe, clave

para que la industria crezca en 2015

Praduccion industrial (diciembre)

Total

Vehicubos automotores

(ame y pescado
Instrumentos médicos
Gamocenas

Maquinaria de uso especial

Incremento
en las ventas
(diciembre)

Incremento

precios a
roductores
febrero)

Parsonal ocupado (diciembre)

punte y ganchillo

Hilatura, tejedura

Confecciones

Exportaciones (enero)

Variacién

17 de marzo de 20715

=
T
aed

ik
SAUL PINEDA

“El pais no cuenta, como

0tros paises, con una politica
industrial moderna que facilite
el comercio y le dé impulso
ala industria”.

£

GUILLERMO PERRY

“Lo que si estoy convencido
que no se debe hacer con la
industria es seguir una politica
de subsidios como la que
hemos visto en el agro”.

Una encuesta realizada por

el Centro de Pensamiento en
Estrategias Competitivas (Cepec),
bajo la guia técnica del Centro de
Comercio Internacional (ITC, por
sus iniciales en inglés) sobre las
medidas no arancelarias, revel6 que
el 42 % de los encuestados tiene
algin problema de operaciones de
comercio exterior.
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El Estado de la Nacion Colombiana

El Tiempo

19 de marzo de 2019

EXAMEN AL ESTADO DE LA NACION

Colombia se prepara para
enfrentar caida en ingresos

Los mis influyentes lideres de todas los sectoresy
corrientes politicas examinaron la economia del pais.

Si bien la economia co-
lombiana ha tenido resulta.
dos positivos, al punto de
que ¢l 2014 cerrd con un cre-
cimiento
m del 4.6 por
ciento, tam-
bién es cierto que se avec-
nan ‘nubarrones’ que el
pais debe saber enfrentar,
especialmente, los deriva-
dos de la reduccion de los
ingresos petroleros (14,5 bi-

llones de pesos solo en el
2015), para evitar una crisis
mayor.

Esta fue, tal vez, la princi-
pal conclusién de la prime-
ra jornada del foro ‘El esta-
do de la Nacién’, organiza-
do por EL TIEMPO, la Uni-
versidad del Rosario y la
Fundacién Konrad Aden-
auer, que estuvo dedicada a
examinar la situacién eco-
némica del pais, desde dis-

devistayala
s influyentes 1i-
deres nacionales.

Quedd claro que en el lar-
go plazo Colombia tendra
que buscar nuevas fuentes
de financiamiento del sec-
tor piblico. Para lo inme-
diato, el ministro de Ha-
cienda, Mauricio Carde-
nas, asegurd que las med|-
das estan enfocadas en tres
frentes: “mis impuestos (re-

forma tributaria), menor
gasto y un poce e défi-
cit debido a la Mexibilidad
de Ia regla fiscal”.

En este didlogo académi-
co, el director de Planes
cién Nacional, Simén Gav
ria, hablé sobre
dad de mejor
de la inversiom piblica.
“No podemos seguir con el
concepto de que el mejor
ministro es el que méis gas-
ta, sino que hay que mirar
qué resultados da con esas
inversiones”, preciso.

El exministro de Hacien-

da Guillermo Perry dijo |

que el gobierno Santos esti

abocado a hacer mas recor-
tes en el gasto, si pretende
que la situacién no se agra-
ve. “A menos gue mejore
en productividad e inver-
sion, Colombia no parard
la desaceleracién econdmi-
ca”, sentencid,

El foro permitid que ex-
pertos en varios sectores de
la economia pudieran con-
frontar con rigor, pero, so-
bre todo, vaticinar lo que
puede ocurrir frente a acon-
tecimientos como la caida
en los precios del petréleo,
el alza en la cotiz 1 del
délar, la inminente firma
del fin del conflicto y el des-
pegue en los planes de infira-
estructura (autopistas de
cuarta generacion, puertos,
aeropuertos ¥ ferrocarri-
les).

El foro continuara este
Jueves con el examen de te-
mas como politica v relacio-
nes exteriores,

Nas, ministro de

El Foro "El Estado de la Nacién
Colombiana" promovié reflexiones
alrededor del estado de la
economia, la salud, de la justicia,
la infraestructura, la educacién,

la politica exterior y el sector
minero-energético del pais. Conto
con el andlisis de funcionarios del
gobierno, el Congreso, los partidos
politicos, los gremios y la academia.
El encuentro fue organizado por la
Universidad del Rosario, El Tiempo
y la Fundacién Konrad Adenauer.
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Rosario Espacios para la inclusion

El Espectador

Espacios para la inclusién
’_

7 de abril de 2015

Aunque un estudio de la
Universidad del Rosario sobre
inclusion y participacién de
estudiantes en condicién

de discapacidad reconoce la
disposicién de las universidades
para investigar y crear politicas
integrales, Karin Garzon, integrante
del Grupo de Investigacién en
Ciencias de la Rehabilitacién, cree
que atin son muchos los desafios
para lograr una educacién universal.
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= |Estudiantes de la Universidad del Rosario

Universidad del

Rosario premiados en Corea del Sur

La Reptublica 10 de abril de 20715

Estudiantes de la U. del Rosario flonestidad, lealtad, constancia

y liderazgo, estos valores fueron
~ fundamentales para los estudiantes
premiados en Corea del Sur '
L =T T3 =

de la Universidad del Rosario que
S— resultaron ganadores en el Modelo
Internacional de las Naciones
Unidas que realiz6 la Universidad
de Harvard en Setl, Corea del Sur,
donde esta delegacién obtuvo cinco
Premios Diplomaticos (Diplomacy
Awards).
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Rosario ¢Qué alcalde necesita Bogota?

El Nuevo Siglo

22 de abril de 2015

SE REALIZO EL FORO ¢QUE ALCALDE NECESITA BOGOTA?

La ciudad requiere algo
mas que un lider: Camacol

@ Para la gerente del gremio, se necesita
“una buena administracion liderada por un buen” burgomaestre

IS e
AYER SE LLEVO a cabo el Foro ¢Qué alcalde necesita Bogota? en el que
jparticiparon Martha Moreno, gerente de Camacol Bogota-Cundinamarca; Saul

Pineda, director del Cepec de la Universidad del Rosario y juan Camilo Montes,

gerente de la ANDI Seccional Bogota, Cundinamarca y Boyacd /v, Resario

proximo alcalde de la capital en
diversas vertientes, tales como la
garantia de la seguridad fisica, ju-
ridica y econdmica; la promocién
de la politica del cuidado encami-
nada a la atencién del ambiente
y desarrollo urbano; el jalona-
miento del sector constructivo en
términos de equipamiento de do-
tacion y arquitectura; las politicas
de vivienda de interés prioritario,
interés social y estratos dos, tres,
cuatro, cinco y seis; y la gestion
de un suele apto que garantice la
calidad de espacios piblicos.

"En la medida en que esto se
articule, Bogota necesita un al-
calde que tenga absoluta claridad
conceptual de lo que es la institu-
cionalidad, siendo esta la base de
todo, una claridad absoluta del
discurso y sus acciones”, aseverd
Martha Moreno.

Bogota requiere un alcalde
que esté dispuesto a escuchar
a través de una escucha activa,
que promueva la participacion
ciudadana y que le permita tra-
bajar de la mano de todos sec-
tores econdmicos y de quienes
estén interesados en garantizar
para Bogota y la region espacios
de competitividad y producti-
vidad.

Moreno indicoé ademas que
es indispensable que las alcal-
dias locales se fortalezcan para
que aumente su capacidad de
resolucién. "Ademads parece que
recibieran las tareas que las se-
cretarfas distritales no quieren
asumir, con el agravante que ca-
recen de herramientas técnicas
y esto le resta calidad a todo lo
que hacen”, sefialé la dirigente
gremial.

El gobernador de Cundinamarca,
Alvaro Cruz, durante el foro

"¢Qué Alcalde Necesita Bogota»",
organizado por el Programa de
Gestion y Desarrollo Urbano
-Ekistica, de la UNiversidad del
Rosario, insisti6 en la necesidad de
hacer un proceso de regionalizaciéon
de Bogota-Cundinamarca.
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Rosario Fatbol y educacion

RED 22 de abril de 2015

- =z El futbolista colombiano Ivan

FUtb OI ed ucacion Ramiro Cérdoba estuvo en la
w Universidad del Rosario hablando

sobre fatbol y educacién, como
instrumentos de comunicacién en
la basqueda de la paz. Hablé de la
Seleccién Colombia y confesé su
gran admiracién por Mario Yepes.

%
o= Vs
IVAN RAMIRO CORDOBA

Ex defensa de la Seleccion Colombia de fitbo
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Rosario Maestria en Periodismo

RCN Noticias

30 de abril de 2015

Maestria en Perlod|smo

‘.. ._!0002

. CARLOS PATARROYO

D& _A‘OO ESCUELA DE GENCIAS HUMANAS - U. DEL ROSARIO

La alianza de la Escuela de Ciencias
Humanas, con RCN Radio,

RCN Televisién Semana y NTN

24 convierten a la Maestria en
Periodismo de la Universidad del
Rosario en el programa de posgrado
en el mas completo de su area.
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Justicia Transicional en Colombia

Rosario |y el papel de la Corte Penal Internacional

El Tiempo

15 de mayo de 20715

Claves de lo que
dijo la CPI sobre
Colombia y la paz

EL TIEMPO y el Rosario trajeron al pais al Vicefiscal de
ese tnbunal quien sentd postura sobre los d|éllogos con |
|as Farc. Defendié la ‘discrecionalidad’ de los Estados.

El vicefiscal de la Car e Penal Internacional, James Stewart [izq.). dialogd el miércoles durante algunos

El Foro 'Justicia Transicional en
Colombia y el P+C4apel de la Corte
Penal Internacional' promovié
reflexiones y andlisis, desde
diferentes perspectivas, de la justicia
transicional y las experiencias
internacionales en la materia. El
evento fue organizado por la Oficina
de Contribucién a los Debates
Nacionales de la Universidad del
Rosario, el periédico El Tiempo, la
Fundacién Hanns Seidel, el Cyrus
R. Vance Center, la Organizacién de
Naciones Unidas, la Coalicién por la
CPI y The International Center for
Transitional Justice (ICTJ).
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Justicia Transicional en Colombia

y el papel de la Corte Penal Internacional

El Tiempo

15 de mayo de 2015

‘Estados pueden disenar
penas efectivas’, dice CPI

La Corte Penal Internacional expresa su respaldo al proceso de paz.
Su Vicefiscal insiste en que se deben proteger los intereses de las victimas.

El vicefiscal de la Corte Pe-
nal Internacional (CPI), James
Stewart, fue enfatico en sefalar
ayer que esa institucién consi-
dera que todo maximo respon-
sable de delitos atroces debe
ser perseguido v castigado con

Universidad del

Rosario

1PA)

=T

dabes saber
Més informacion:
.eltiempa.com

penas efectivas. Sin embargo,
también senalo que los Estados
que reconocen el Estatuto de
Roma, el cual le dio vida a la
propia Corte, tienen “discrecio-
nalidad” para disefar la justi-
cia transicional que requieran

%‘d ...’:_\ y >

El procurader Alejandro Ordéhez le entregd al vicefiscal de la Corte Penal Internacional [CP1), James Stewart. un listado con 2.760 nombres
de secuestrados por las Farc que estdn desaparecidos. "Para que esto no quede en |a impunidad”, le dijo Ordones. e Gus /& Tew

para terminar una confronta-
cioén armada interna. Colombia
es uno de ellos. Stewart fue invi-
tado especial al foro sobre justi-
cia transicional organizado
ayer por la U, del Rosario

y EL TIEMPO

El Foro 'Justicia Transicional en
Colombia y el P+C4apel de la Corte
Penal Internacional' promovi6é
reflexiones y anilisis, desde
diferentes perspectivas, de la justicia
transicional y las experiencias
internacionales en la materia. El
evento fue organizado por la Oficina
de Contribucién a los Debates
Nacionales de la Universidad del
Rosario, el periddico El Tiempo, la
Fundacién Hanns Seidel, el Cyrus
R. Vance Center, la Organizacién de
Naciones Unidas, la Coalicién por la
CPIy The International Center for
Transitional Justice (ICTJ).
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Universidad del

Justicia Transicional en Colombia

Rosario |y el papel de la Corte Penal Internacional

El Tiempo

‘Las sanciones penales
pueden adoptar distintas
formas’, advierte la CPI

Vicefiscal de ese tribunal reconoce ‘discrecionalidad’ de los Estados para

disefiar la justicia transicional. Aclaré que respaldan esfuerzos de paz.

(= ]

.

orto 2e % Callz sastine que 3 ustioia 10 €5 un 5300 Qe hay QU2 MG g

15 de mayo de 20715

El Foro 'Justicia Transicional en
Colombia y el P+Cgapel de la Corte
Penal Internacional' promovié
reflexiones y andlisis, desde
diferentes perspectivas, de la justicia
transicional y las experiencias
internacionales en la materia. El
evento fue organizado por la Oficina
de Contribucién a los Debates
Nacionales de la Universidad del
Rosario, el periédico El Tiempo, la
Fundacién Hanns Seidel, el Cyrus
R. Vance Center, la Organizacién de
Naciones Unidas, la Coalicién por la
CPI y The International Center for
Transitional Justice (ICTJ).
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Rosario | Enfermedad celiaca, ¢rara en Colombia?

El Colombiano

20 de mayo de 2015

Enfermedad celiaca,
;rara en Colombia?

El gluten presente en algunos cereales es causa de la enferme-
dad celiaca. Se deben evitar. FOTO SSTOCK

721

colombianos con
enfermedades autcinmunes
fueron evaluados: 260 sanos.

Una investigacion del Centro

de Estudio de Enfermedades
Autoinmunes (CREA) concluyé que
la enfermedad celiaca tiene baja
incidencia en Colombia, a pesar

de que su prevalencia general en
Latinoamérica tiene un escenario
similar al que se observa en los
paises europeos. Juan Manuel
Anaya, director del CREA, afirma
que en los nifios la irritabilidad es
uno de los sintomas mas comunes,
aunque varian de un paciente a otro
y segiin la edad. "Algunas personas
no tienen sintomas, lo cual
doficulta el diagnéstico", explica el
especialista.
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Ordenan suspender obras de doble

Rosario calzada Bricefio-Tunja-Sogamoso

Mananas BLU

Mananas BLU

Lunes a viernes de 4:00 a.m. a 10:30 a.m.

@ Escuchar todos los audios

Ordenan suspender obras de doble
calzada Bricefio-Tunja-Sogamoso

El Tribunal Administrativo de Boyaca decreto suspender las obras de la doble
calzada Bricefio-Tunja-Sogamoso “hasta que el Ministerio de Cultura elabore
un nuevo plan de manejo especial y de proteccion del Puente de Boyaca y de
su Parque Historico”.

El Tribunal Administrativo de Boyaca fallé una accién popular por el Grupo de
Acciones Publicas (GAP) de la Universidad del Rosario que pide garantizar la

integridad del Puente de Boyaca. (Lea también: Cerrada la via La Linea por

accidente)

“El objetivo de la accion popular no es evitar que se realice la via, pero si que se
respete el ordenamiento juridico y que se garantice la esfera de proteccion al
lugar en el cual se dio el hito que nos convirtio en republica independiente”,
dijo Sebastian Senior, investigador del GAP de la Universidad del Rosario.

25 de mayo de 2015

Todas las obras de la doble calzada
Bricefio—Tunja—Sogamoso deben
suspenderse hasta que el Ministerio
de Cultura elabore un nuevo plan
de manejo especial y de proteccién
del Puente de Boyaca y de los
monumentos que conforman su
Parque Histérico, y dé una nueva
autorizacién al contratista. Asi lo
orden¢ el Tribunal Administrativo
de Boyaci, al decretar la suspension
provisional de la resolucién 3991
de 2014 del Ministerio de Cultura,
luego de fallar una accién popular
interpuesta por el Grupo de
Acciones Publicas (GAP), de la
Universidad del Rosaio, que busca
defender la integridad del puente y
hacer cumplir las recomendaciones
del Ministerio de Ambiente.
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Lo “No somos una rueda suelta del
Rosario | Gobierno”: Comandante de las FF.MM.

El Tiempo 2 de junio de 2015

= ELTIEMPO INICIAR SESION SUSCRIBIRSE

POLITICA  JUSTICIA  PROCESO DE PAZ OBIERNO ~ CONGRESO  PARTIDOS POLITICOS

'No somos una rueda
suelta del Gobierno'
comandante de las FF.
MM.

El General Juan Pablo Rodriguez se refirio asi al
proceso de paz y al posconflicto.

Por. JUSTICIA |

Foto: Juan Diego Buitrago / EL TEMPO
General Juan Pablo Rodriguez, comandante general de las Fuerzas Militares

En el Foro “Fuerzas Militares
Comprometidas por la Paz”, que
organizo la Facultad de Ciencia
Politica y Gobierno, los altos
mandos de las Fuerzas Militares
afirmaron estar preparados para
asumir el posible escenario del
posconflicto. El comandante de
las Fuerzas Militares, general
Juan Pablo Rodriguez, afirmé
que lo fundamental en el pais es
la seguridad, ya que sin ella no
hay desarrollo, ni democracia, ni
progreso.
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Identifican genes que desarrollan
varias enfermedades autoinmunes

Rosario en un mismo paciente

Noticias RCN

10 de junio de 2015

Estudio de U. Rosario identifico
genes compartidos por
enfermedades autoinmunes

Ciencia - Junio 5 de 2015, 9:52 pm ‘ -

el
Los resultados de este estudio serdn presentados en Roma en el Simposio de
Pollautoinmunidad. Foto: AFP.

Se llegé a la conclusién a través de estudios realizados en
la Universidad del Rosario de Bogota y la Universidad
Nacional de Australia.

Identifican genes compartidos por
enfermedades autoinmunes

m A8 personas les Qusta esto. QL Kk O s

Fn Colombia, cientificos demostraron que la mayoria de Ios mecanismos que producen las enfermedades
aulvinmunes son compartidos entre éstas. imagen referencial: Pixabay.

Las personas que padecen alguna
enfermedad autoinmune, como
hipotiroidismo, esclerosis multiple
o lupus, son vulnerables a
desarrollar otras dolencias en la que
el sistema inmunitario se convierte
en agresor, segin investigaciones
reveladas esta semana por
cientificos en Colombia.

Estudios de epidemiologia

genética del Centro de Estudio

de Enfermedades Autoinmunes
(CREA) de la Universidad del
Rosario, en Bogot4, en conjunto con
la Escuela de Investigacién Médica
John Curtin de la Universidad
Nacional de Australia, en Camberra,
demostraron que la mayoria de

los mecanismos que producen las
enfermedades autoinmunes son
compartidos entre éstas.




+
Universidad del

MEMORIA INSTITUCIONAL, 2015

Corte Constitucional ordena suspension
del proyecto Spa Providencia por falta

Rosario de consulta previa con raizales

El Tiempo

10 de junio de 2015

Suspenden obras de 'spa’
en San Andrés por falta de
consulta previa

Corte Constitucional detuvo proyecto realizado

por Mincomercio. No se consulté con
comunidad raizal.

Foto: Archive Particular

Corte Constitucional detuvo proyecto realizadoe por Mincomercio. No se consulto con comu...

En una sentencia sin precedentes,
la Corte Constitucional reivindicé
los derechos fundamentales de

los miembros de la comunidad
raizal que habitan en las islas de
San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. Lina Mufloz, investigadora
del Grupo de Acciones Publicas
(GAP), de la Unioversidad del
Rosario, sefial6 que el alto tribunal
“rechazé las sentencias de primera
y segunda instancia proferidas por
el Tribunal Administrativo de San
Andrés y de la Corte Suprema de
Justicia respectivamente, y revoco
sus 6rdenes al encontrar que dichas
sentencias tomaron una posicién
contraria a la sostenida por la
amplia jurisprudencia de la Corte
Constitucional en temas de consulta
previa”.

133
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En 1989 tuvo lugar un derrame de Lorsbhan, un quimico altamente
contaminante, en la bahia de Cartagena en la zona de Mamonal, debido a la
falta de diligencia de la empresa Dow Quimica. Desde ese afio se presento
una accion popular por Fundeptblico, buscando la proteccion del derecho
colectivo al medioambiente sano.

Hasta el afio 2012, el Juzgado 4° Civil del Circuito de Cartagena fallé en
primera instancia condenando a la empresa al encontrar probado el dafio
ecologico. Sin embargo, Dow Quimica apeld la decision ante el Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Cartagena, el cual revoco la sentencia de
primera instancia considerando, entre otros argumentos, que la accion
carecia de objeto porque la empresa adopté medidas para reducir la
contaminacién y habiendo pasado tantos afios el dafio ya no era visible.
Adicionalmente, que mediante una accién popular no se podia condenar ala
empresa por una indemnizacion que dehbia buscarse por otra accion judicial.

En vista de lo anterior, Fundepublico presento recurso extraordinario de
casacidn, que fue negado por el Tribunal. Posteriormente, se presenté una
accion de tutela contra la sentencia del Tribunal Superior de Cartagena
alegando la aplicacion erronea de 1a ley y el desconocimiento de pruebas.
Tanto la Sala Civil como la Laboral de la Corte Suprema de Justicia negaron
las pretensiones de la accién de tutela porque consideraron que no habia
sido presentada de manera inmediata al pasar mas de seis meses desde la
sentencia de seqgunda instancia.

La Corte Constitucional, sin embargo, desestimoé todos esos argumentos y
falld en contra de la empresa Dow Quimica.

Dow Quimica debe responder por dafio
ecologico en Cartagena

6 de julio de 2015

La Corte Constitucional condené

a la empresa Dow Quimica de
Colombia por el dafio ecoldgico
que ocasioné hace mas de 25 afios
en la bahia de Cartagena, tras el
derrame del quimico Lorsban,
sustancia altamente contaminante.
El Alto Tribunal seleccioné una
tutela para revision, la cual habia
sido presentada por la Fundacién
para la Defensa del Interés Publico
(Fundeptblico) y coadyuvada por el
Grupo de Acciones Publicas (GAP)
de la Universidad del Rosario.
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Suspenden provisionalmente facultades
=@ | del Gobierno para regular usos del suelo
Rosario de entidades territoriales

135

W Radio 8 de julio de 2015

El Consejo de Estado tomé la
decision de suspender el polémico
oE decreto navidefio, firmado en

J U d ICla I es diciembre de 2014 por los ministros
del Interior, Minas y Ambiente,

con el que se pretendia dejar

‘w';’RADIO ° La W Programas Ciudades Play W

Suspenden facultades del Gobierno para claro un procedimiento para
. , autorizar dénde se podian realizar
reg ular uso del suelo en mineria actividades mineras. En la accién

Municipios y distritos perderian su autonomia con este decreto pues no podrian judicial presentada por el Grupo

hacer vigilancia, control o participacion de actividades mineras. de Acciones Publicas (GAP), de
la Universidad del Rosario, se

argument6 que los municipios y
distritos no podian hacer vigilancia,
control o participacién frente a las
actividades mineras, puesto que
estas habian quedado en manos del
Ministerio de Minas.

Atendiendo a una demanda de nulidad presentada por el grupo de
Acciones Publicas de la Universidad del Rosario, el Consejo de Estado

profiric una medida cautelar suspendiendo los efectos del decreto 2691

de 2014 que le otorgd facultades al Gobierno, especialmente a
Ministerio de Minas, para regular el uso del suelo en las entidades

territoriales
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e | El'79 % de los estudiantes de medicina
Rosario se automedica

Semana 15 de julio de 2015

Un estudio de la Unidad de
mana Farmacologia, de la Escuela
de Medicina y Ciencias de la
= : 5 Salud, determiné que existe una
OPINION | ECONOMIA | VIDA MODERNA TECNOLOGIA . o
prevalencia de automedicaciéon
& TENDENCIAS Tragedia Avidn De Chapecoense  Acuerdo De Paz Con Las Farc  Caso Colmenares del 79’3 % entre IOS alumnos que

INICIO EDUCACION #POR QUE LOS ESTUDIANTES DE MEDICINA SE AUTOMEDICAN? esmdian mediCina’ Para Carlos
Alberto Calderén, jefe de la Unidad
de Farmacologia, esto se debe a

la mayor confianza del estudiante
en si mismo como prescriptor y
EDUCACION | 2015/07/14 05:00 médico en ejercicio, a pesar de
encontrarse en etapa de formacion.

¢Por qué los estudiantes de
medicina se automedican?

Esta practica es comun en el 79 % los alumnos. Asi lo revel6 un
estudio de la Universidad del Rosario.

B ;Por qué los estudiantes de medicina se automedican? Foto: Flickr.
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Rosario Mundial de Debate en Espafiol

El Nuevo Siglo

Jueves - Diciembre 1de 2016

Mundial de Debate en Espanol

16 de julio de 2015

Por segundo afio consecutivo

la Universidad del Rosario se
coroné campeona del Mundial
Universitario de Debate en Espafiol,
en esta ocasion con la dupla
integrada por Santiago Vasquez y
Daniel Cardona, estudiantes de la
Facultad de Jurisprudencia.
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Contribuciones para alcanzar la paz

Rosario en Colombia: ¢Cese bilateral?

El Tiempo

12 de agosto de 2015

Tres premisas del
Gobierno para el cese
bilateral y definitivo

La tesis del Ejecutivo es que la vigencia de este punto tendria que ser el

Humberto de la Calle, jefe del equipo negociacor, dijo que no habrd ‘paz armada’. Fess Rt Septiveda £ £L TEWP

Con ocasion de las conversaciones
de paz adelantadas en La Habana
para poner fin al conflicto

armado, y teniendo en cuenta la
importancia de este proceso para

el pais, la Oficina de Contribucién
a los Debates Nacionales de

la Universidad del Rosario, el
diario El Tiempo y la Fundacién
Hanns Seidel organizaron el Foro
“Contribuciones para Alcanzar la
Paz en Colombia: ;Cese Bilateral?”,
que se realiz6 en el Aula Mutis de
la Universidad. En el encuentro
participaron Humberto de la Calle
y el general (r) Jorge Enrique Mora,
miembros del Equipo Negociador
en La Habana; Horacio Serpa,
Antonio Navarro, Rodrigo Lara,
David Barguil, Alfredo Rangel y
Alirio Uribe, en representaciéon

de los partidos politicos; los
embajadores de Suecia, México y
Chile en Colombia; los presidentes
de la ANDI, Bancolombia y de la
Central Unitaria de Trabajadores
(CUT), en representacion del sector
empresarial y sindical; y el general
(r) Jaime Ruiz y el mayor general (r)
Eduardo Herrera, en representaciéon
de las Fuerzas Militares.
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Rosario en materia laboral

El Tiempo

Licencia de maternidad no aumentaria costos
laborales

Asi lo indica un estudio de la Universidad del Rosario frente al proyecto de ley que busca
aumentar esta licencia a seis meses

Por: Redaccion Politica / Con informacion de Universidad del Rosario

Foto: Archivo El Espectador

Sobre el proyecto de ley que ampliaria la licencia de maternidad en el pafs,
el Observatorio Laboral de la Universidad del Rosario hizo un estudio y
anélisis de la iniciativa.

El Observatorio consideré que las alertas relativas al aumento de costos
laborales formuladas por algunos sectores carecen de fundamento, ya
que el costo de la licencia es asumido por el sistema de seguridad social
en salud.

Al contrario, segun el estudio, la iniciativa disminuirfa -por ejemplo- la
demanda de atencién en salud derivada de algunas patologias de los
menores por la falta de cuidado de la madre en los periodos de lactancia
en los que actualmente debe regresar al trabajo.

14 de agosto de 20715

Para el Observatorio Laboral

de la Universidad del Rosario,

la ampliacién de la licencia de
maternidad debe ser armonizada
con los factores econémicos y de
productividad, sin los cuales podra
terminar siendo un elemento

de desigualdad en términos de
género y empleabilidad. Ivan
Daniel Jaramillo, investigador

del Observatorio, considera

que los efectos en materia de
discriminacién por género

deben ser analizados bajo los
parametros de los costos que
derivan del disfrute de la licencia
de la trabajadora y el consecuente
reemplazo temporal que estd
previsto que pueda ser cubierto a
través de una empresa de servicios
temporales.
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Es fantastica la investigacion que

Rosario se hace en Colombia: Szostak

El Tiempo

19 de agosto de 2015

= "—

‘Rejuvenecer puede
resultar mas facil
que alargar la vida’

En entrevista exclusiva con EL TIEMPO, Jack Szostak, Nobel de Medicina
2009, aclara dudas sobre la posibilidad de revertir el envejecimiento
y prolongar la vida util. Asistira a un simposio en la U. del Rosario.

El anillo protector del cromosoma

Prwmmrir The oo Cormmasee tor Phwtops o Mesone 004 infagafia £1CE

AElizabeth H. Blackburn, Carol Greider y fack
W. Szostak se les atribuye el descubrimiento
del gendela enzima telomerasa. Tolé

Cubren el extremode los
cromosomas y los protege
del proceso de
envejecimiento.

Son comparados con fos
extremas plasticos de
los cordones.

Es una enzima compuesta por una
proteinay una secuencia de ARN. que
opera en la punta del cromosamay

evita quelos telomeros sedegeneren, EIADNdel
v

teldmernes
= construido
ADN Telomere 5 { baseporbase
u-wun:nnu::_::%
— Protei < r?
Telomerasa —{ ,ou "0 * _feeia Plantila
S - C—'J ", delARN
telomerasa o ’
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maseacorta consenva firme
yse - b -lar\llutluw de
desgasta los telémerosy
cadavezque - LT L.4 “haceposuble
lacélulase eopiarel

divide. _u\d \-t ) D comosoma

Finalmente, entero cuando
ctatomins D (k) D il e
por danarse. divide.

Jack Szostak, ganador del Premio
Nobel de Medicina en 2009, fue
el expositor principal del Simposio
de Egresados de la Escuela de
Medicina, en conmemoracién

de los 50 afios de la reapertura

del programa. “Es fantastica la
investigacion que se estd haciendo
en Colombia”, comenté luego de
visitar el centro de investigacién
que lidera el cientifico colombiano
Manuel Elkin Patarroyo.
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“Primero sale Nicolas Maduro que
el periodico El Nacional”: Miguel Otero
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El Tiempo

20 de agosto de 2015

‘www.eltiempo.com =/ EH)

= EL TIEMPO

debes saber

‘Si ‘El Nacional’ tiene que salir
en una hoja, lo haremos’: Otero

La libertad de expresidn en Venezuela esta en su minima expresién, asegura el periodista.

Luis Alejandro Amaya E.
Suba ny

no £ Nacional ¥
conferenci:
oirics 8
In Maestria
«en Periodismo de la Univer
sidad del Rosario, h
con EL TIEMPO sobre
recientes neclones jud
les por parte del presidente
de ln Asamblea Nacional de
su pais, Diosdado Cabello,

un juez para qu

v procedimiento por algin

otro tema. De hecho, ya a

¢ mi me amenazaron con

abrirme procedimientos
por magnicidio, cuando no
hay ningiin caddver, ningu
na prueba de n: Pueden
abrir otro proceso por cual
quier otrn tema para cul
parme dec T olra co-
sa que ne macion.

£Qué piensa usted de un
dirigente coma Diosdadn

Cabello, que no puede salir
sino hacla un pals afecto a
Venezuela porque puede ser
detenida?

Elnivel del lideruego cha-
vista es b

gente que no tiens mayor
formacién y que actia en

El objetive fundamental
gimen es mantenerse

ler
L alifico o
distinto de otros de los diri-
gentes que estin en ese régi
men. Han deteriorado al

a Diosdado

pais do una manern inerei
ble y ‘has estin a la

liticas, malas gerencias, co
rrupcion desenfrenada, fal
ta de foeo en Ia construe

cién de un pais, son cosas
evidentes. Todos estos lide.
rvs del régimen lo que han
hecho es destruir el pals,

Qué pasaria con la libertad
de expresion en Venezuela si

ol Gobiorne pudiora cerrar ‘El
r?

Ya la libertad de expre.
siin esti reduci

dios oficiales. La libertad
de expresion estd reducida
ntana, pero esta
objetivo del go.
s desaparecernos.
pero primero se van a ir
wllos que nosotros. Siempre
vamosa poder salir. $i hay
que salir a andestini.

recer, los que desaparece
Fin son ellos.

“Violencia fisica contra los
periodistas, represién publicitaria
y tributaria, elaboracién de leyes
que restringen la libertad de
expresion, utilizacién de tribunales
que obedecen al Gobierno, compra
de medios de comunicacién y
restriccién de suministro de papel,
es la estrategia del régimen de
Nicolas Maduro”, asi lo afirmé el
director del periédico El Nacional
de Venezuela, Miguel Henrique
Otero, durante la Leccién Inaugural
de la Maestria en Periodismo de la
Escuela de Ciencias Humanas.
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Joven colombiano, uno de los mejores

Rosario neurocirujanos del mundo

Primera Plana

4 de septiembre de 2015

Primera Plana

€L PERIODICO TURISTICO INTERNACIONAL

m Humor Editorial Confidenciales Cépsulas politicas Sociales Turisnoticias Columna de Tofio Pueblo En privado

Joven Colombiano, uno de los mejores
Neurocirujanos del Mundo

William Omar Contreras Lopez, Colombiano residente en Pereira, y quien hace
parte del grupo de especialistas de Neurocentro, sera la persona que reciba el
proximo 8 de septiembre en Roma, Italia el Premio "Joven Neurocirujano
2015"; asi lo anunci6 La Federacion Mundial de Sociedades de Neurocirugia
(WFNS).

William Contreras Lopez,
especialista en neurocirugia de la
Universidad del Rosario y miembro
del grupo de especialistas de
Neurocentro, recibird el proximo 8
de septiembre en Roma, Italia, el
Premio Joven Neurocirujano 2015,
anunci6 la Federacién Mundial

de Sociedades de Neurocirugia
(WENS).
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Rosario Expulsar no es deportar

El Espectador 8 de septiembre de 2015
Venezuela tiene prohibido sacar a ciudadanos extranjeros legales de su territorio. Sin embargo, “La grave situacién en la frontera se
miles de colombianos en regla han huido por miedo ve atravesada por el maniqueismo
Por: Walter Arévalo R.* propio de la forma de hacer politica
En Twitter @walterarevalo a la bolivariana, que se alimenta de

la ilusién del enemigo extranjero
y de la coercién del Estado para
apagar incendios electorales”.

Miles de personas (las cifras oficiales no dan un nimero exacto) han trasteado sus enseres por el
rio Tachira de manera forzosa. / Oscar Pérez - El Espectador

sde of 71 de
wgosto. dice la Cruz Roja
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Rosario en Cucuta

Comienza la emergencia econémica

El Espectador 10 de septiembre de 2015

CRISIS e\ FRONTERA™

.

Pese a las ayudas, el contrabando seguiria siendo un problema
Comienza la emergencia economica en
Cucuta

Hoy el Gobierno firma el decreto con el cual espera tener flexibilidad para atender la tension en
Cucuta. Expertos concuerdan en que politicas de empleo son prioritarias.

Por. Camilo Vega Barbosa

En Twitter @camilovega0092

Uno de los principales problemas de la frontera es la diferencia de precios entre ambas naciones,
pues incentiva la migracion. / Oscar Pérez

“El Gobierno debe definir qué va

a ser de la vida econémica de la
gran cantidad de personas que

estan llegando a Cucuta, una

ciudad que antes de este drama ya
presentaba cifras altas de desempleo
e informalidad. Debe haber
programas en los que se brinden
capacitaciones y vinculaciones al
mercado laboral formal”.
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La Reptblica

Debate con los candidatos a la Alcaldia
de Bogota

BOGOTA. U. DEL ROSARIO
Candidatos a la
Alcaldia de Bogota

La Universidad del 'os ario, Cara-

l.J| 1 f’ ,,"‘ d[;:l: ) La Re put blica
y La Silla Vacia r'»:—afimra'm hoy 18
de septiembre a partir de las
10:00 a.m. un debate que mos-
trard las oportunidades de go-
bierno de los candidatos que li-
deran las encuestas a la Alcaldia
de Bogotd

MEMORIA INSTITUCIONAL, 2015
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22 de septiembre de 2015

La Universidad del Rosario, Caracol
Radio, el diario La Republica y La
Silla Vacia realizaron un debate que
permitié mostrar las oportunidades
de gobierno de los candidatos que
lideran las encuestas a la Alcaldia de
Bogota.

Estuvieron presentes Clara Lopez,
Rafael Pardo, Enrique Pefialosa y
Francisco Santos.
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El significado de la llegada

Rosario de un Papa politico a Cuba

El Pais

El significado de la llegada de un Papa ‘politico’ a
Cuba

—

/R

El Vaticano recibié hace varios dias a una familia de refugiados sirios.
Elpais. com.co | AFP

1 de octubre de 2015

En el marco de la visita del

papa a Cuba, Enrique Serrano,
profesor de las Facultades de
Ciencia Politica y Gobierno y de
Relaciones Internacionales, sefialé:
“Francisco es un papa de izquierda.
En sus discursos se advierte

una postura politica claramente
identificable. Es un papa mas
preocupado por la reparticién de la
riqueza en el mundo que por los
comportamientos éticos o morales
de los creyentes”.
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Candidatos cara a cara

La Reptblica

2 de octubre de 2015

La Escuela de Ciencias Humanas
y Publicaciones Semana realizaron
un debate con los candidatos a la

== : Alcaldia Mayor de Bogoti, en el

que participaron Enrique Pefialosa,
Francisco Santos, Ricardo Arias,
Daniel Raisbeck y Alex Vernot,
quienes hablaron sobre seguridad
ciudadana, movilidad y transporte,
educacién, buen gobierno y empleo.
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La Universidad del Rosario le apuesta

Rosario | ala renovacion del centro de Bogota

La Reptblica

EDUCACION. LA INSTITUCION HA INVERTIDO $70.000 MILLONES EN 17.000 METROS CUADRADOS

La Universidad del Rosario le apuesta
a la renovacion del centro de Bogota

2 de octubre de 2015

La Universidad del Rosario viene
apostindole a la renovacién
interna y externa, que toca espacios
histéricos del centro de Bogota.
José Manuel Restrepo, rector de

la Universidad, dijo: “Estas ideas
hacen parte de un plan integral

de desarrollo al 2020 que

estamos ad portas de terminar.

Lo que queremos casi poddriamos
denominarlo un proyecto ‘Oasis’.
Estamos haciendo inversiones por
mas de $70.000 millones”.
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Archivo Histérico gané permio
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Rosario EMC Heritage Trust Project 2015

El Tiempo

8 de octubre de 2015

La Universidad del Rosario obtiene el

primer lugar en el EMC Heritage Trust
Project 2015

S0CI0S DE NEGOCIOS }j_\
T =gy

=

Latamkey impulsa los negocios de las Empresas de OneDell consolida la integracién de sus socios de negocio |
tecnologia en Latinoamérica en Latinoamérica

EMC dio a conocer los ganadores del EMC Heritage Trust Project 2015, un esfuerzo anual con
el que hasta |a fecha se han donado mas de 35 millones de dolares para ayudar a la
conservacion del patrimonio de |a informacion mediante procesos y tecnologias de

digitalizacion. La Universidad del Rosario obtuvo el primer lugar del concurso internacional.

Por su compromiso con la
preservacién del patrimonio de la
informacion, el Archivo Histérico
de la Universidad del Rosario
recibi6 el premio EMC Heritage
Trust Project 2015, con su proyecto
de digitalizar la historia en papel de
Latinoamérica y la conservacién de
mas de 30 cédulas reales.

“Estas cédulas fueron emitidas

por el rey de Espafia, teniendo un
alcance juridico y administrativo
para sus dominios de ultramar
sobre diversos asuntos relacionados
con el Colegio Mayor”, dijo Luis
Enrique Nieto, director de Centro de
Patrimonio Cultural.
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Colombia por fuera del Transpacifico:
icostoso error?

El Nuevo Siglo

23 de octubre de 2015

EL TPP ES EL MAYOR BLOQUE COMERCIAL CON EL 40 % DEL PIB MUNDIAL

Colombia por fuera de
Transpacifico: ;costoso error?

@® Fl pais se arriesga a perder competitividad frente a socios que si hacen parte de la alianza

ELTPP es un tratado de libre |

comercio entre 12 paises que
tienen salida al océano Pacifico,
estas naciones pactan menos
impuestos principalmente
aranceles, y paulatinas
desgravaciones para los
productos. 5

Este tratado llevaba en
negociacion desde 2005 ysolo |
hasta elpasado & de octubre
los paises que lo integran
liegaron a un acuerdo en
Atlanta (Estados Unides) para lo
gue impondrd el nuevo orden
econdmico en el mundo, pues
China que tiene hegemonia

en el Pacifico de Asia, deberd
acogerse a las exigencias

de mercado de 105 paises
miembros para ser aceptado,
ademas Estados Unidos volverd
a subir sus exportaciones.

“El proceso de i6n del
acuerdo en los parl

nacionales hard muy dificil

por no decir que imposible

el ingreso al TPP, pues el pais
entraria a la arquitectura de un
acuerdo del que no participd
en la composicién®, explicd
Andrés Molano, profesor de

LA AUANTA de Tramspacificn supone um

e perionas que meve ol €0% o P18
gloal

Relaciones Internacionales de
la Universidad del Rosario.

El Acuerdo Transpacifico de
Cooperacién Econémica (TPP,
por sus iniciales en inglés) llevaba
en negociaciéon desde 2005 y solo
hasta el pasado 6 de octubre los
paises que lo integran llegaron a
un acuerdo para lo que impondra
el nuevo orden econdémico en el
mundo, pues China, que tiene
hegemonia en el Pacifico de Asia,
deberd acogerse a las exigencias de
mercado de los paises miembros
para ser aceptado; ademas,
Estados Unidos volverd a subir sus
exportaciones.

Andrés Molano, profesor de las
Facultades de Ciencia Politica

y Gobierno y de Relaciones
Internacionales, dijo: “El proceso
de ratificacién del acuerdo en los
parlamentos nacionales hard muy
dificil, por no decir que imposible,
el ingreso al TPP, pues el pais
entraria a la arquitectura de un
acuerdo del que no particip6 en la
composicion”.
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La Reptblica

CHILE. URUGUAY ES E PROSPERO DE AMERICA LATINA UPA EL PUESTO 32 EN EL RANKING GENERAL

Colombla es el segundo pals de la region
con mayor prosperidad economica

N
1@. a
- L

d&fh -

CARLOS FERNANDO MARTINEZ CARLOS SEPULVEDA
“Uruguay es un pais que, por  “En Colombia hay una gran mis bajo de prosperida
su tamanio, puede gestionar  brecha con respecto aalgunos |

cambios en la politica indicadores basicos como

econdmica y social de manera  sequridad y educacidn, donde

evidente en el corto plazo”. todavia hay mucho que hacer”.

| Indicadores de prosperidad

OI '“ L] (] . . . L]
© . .
= g @, .
l‘ 7777777 (] ~ @,_ - :
Yo — :
() pe ™ m

Metodologla del indicador mundial
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Colombia es el segundo pais
de la region con mayor prosperidad
econdmica

9 de noviembre de 2015

El escalafénglobal de las 142
economias mas présperas es
liderado por Noruega, seguido de
Suiza y Dinamarca. En el listado
latinoamericano, Uruguay se alza a
la cabeza y, Colombia, por su parte,
estd en el puesto 68 en la escala
general, cayendo dos posiciones
respecto a la clasificaciéon de 2014.

Carlos Sepulveda, decano de la
Facultad de Economia, asegurdé que
a pesar de que Colombia no estd en
una posicién privilegiada respecto a
otros Estados, “si ha ido avanzando
en materia de calidad de vida”.

I51
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Premian al Rosario por identificar
causas genéticas de trastornos

Rosario de la fertilidad

El Tiempo

2 de diciembre de 2015

Premio a la U. del Rosario
por estudio sobre
trastornos de fertilidad

Los investigadores galardonados recibiran el
reconocimiento este jueves.

Fota: Archivo particular

La Academia Nacional de Medicina
le otorg6 el Primer Premio del
Concurso a la Investigacién
Cientifica 2015 a la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud,
por su investigacion sobre factores
genéticos moleculares que originan
el aborto espontaneo recurrente y la
falla ovérica prematura.

Paul Laissue, director del grupo
Geniuros de la Universidad, indicé:
“Estas enfermedades hacen parte
de trastornos de la fertilidad, de
disfunciones de la reproduccién,
que son un problema de salud
publica, pues se ha estimado que
entre el 15 y el 20 % de las parejas
son hipofértiles o infértiles”.
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Rosario | Premio a los mejores docentes 2015

El Tiempo 14 de diciembre de 2015

o ) Economia El diario Portafolio entregd

su Premio al Mejor Docente
Universitario. El jurado otorgd un
e s empate entre Carmen Elisa Flérez y

I Jose Kananae L - § s o
un académico paisa « '

Aungue soy inge
Ay niere, un dia pensé
€CNo para ensenar
villa est
economia. Eso hace
como 40 afos".

Especial

Fue viceministro de Comercio Exterior, codirector del Emisor,
decano de economia de la Universidad Nacional de Bogotd
y profesor de las universidades de los Andes y el Rosario.

Carmen Elisa Fldrez, la
maestra de la economia
S ——

Ha sido profesora e Carmen Elisa es

investigadora del Centro  y,.{r3 en

de Bmomugsﬁsc‘;bnr;mim economia de la

de la U. de los Andes. L ir!i\-'ersidad de

— Princeton, en
Estados Unidos™.
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