
Anexos 

Anexo 1. Costos Iniciales desagregados - Cana Salud. 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 

ÍTEM VALOR 

COTIZACIÓN LIFEFITNESS $ 181.095.555 

TOTAL $ 181.095.555 

  

PROMOCION Y LANZAMIENTO 

ÍTEM VALOR 

PAUTAS POR REDES $ 4.000.000 

PAUTAS POR EMISORAS $ 3.000.000 

DÍA DE INAUGURACION $ 8.000.000 

TOTAL $ 15.000.000 

  

PERMISOS 

ÍTEM VALOR 

BOMBEROS $ 1.200.000 

SECRETARÍA DE SALUD $ 2.400.000 

CAMARA DE COMERCIO $ 1.500.000 

SSGT $ 2.000.000 

DERECHOS DE AUTOR $ 2.300.000 

TOTAL $ 9.400.000  

 

DOTACION DE INSTALACIONES 

ÍTEM UNIDADES VALOR TOTAL 

CAMA SEMIORTOPÉDICAS CON COLCHON 20 $ 3.500.000 $ 70.000.000 

TELEVISORES 25 $ 2.500.000 $ 62.500.000 

LOCKER 4 $ 1.500.000 $ 6.000.000 

SILLAS DE RECEPCIÓN 5 $ 200.000 $ 1.000.000 

MESAS Y SILLAS DE CAFETERÍA 5 $ 500.000 $ 2.500.000 

BANCOS PARA VESTUARIO 4 $ 400.000 $ 1.600.000 

CAMILLA CONSULTORIO 1 $ 1.200.000 $ 1.200.000 

ESCRITORIO Y SILLA PARA OFICINA 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000 

EXTINTORES 4 $ 250.000 $ 1.000.000 

BOTIQUÍN 2 $ 300.000 $ 600.000 

SENALIZACIÓN 1 $ 500.000 $ 500.000 



CARROS DE ASEO 2 $ 500.000 $ 1.000.000 

MESA DE NOCHE 20 $ 500.000 $ 10.000.000 

ARMARIO 20 $ 1.500.000 $ 30.000.000 

SILLAS ERGÓNOMICAS PARA DESCANSO 20 $ 1.200.000 $ 24.000.000 

ESCRITORIO PEQUEÑO 20 $ 800.000 $ 16.000.000 

CORTINAS BLACKOUT 20 $ 600.000 $ 12.000.000 

EQUIPAMIENTOS DE BAÑO 23 $ 2.500.000 $ 57.500.000 

ROPA DE CAMA 40 $ 250.000 $ 10.000.000 

ALMOHADAS Y COBIJAS TERMICAS 49 $ 300.000 $ 14.700.000 

LAVADORAS 3 $ 5.000.000 $ 15.000.000 

TOALLAS 20 $ 100.000 $ 2.000.000 

TOTAL  $ 340.600.000 

Fuente: Elaboración propia. 

REMODELACIÓN DE INSTALACIONES 

 



 

 



 

 

Fuente: Cotización realizada por la empresa SIS Organization S.A.S.  



Anexo 2. PESTEL Final - Cana Salud. 

FACTORES POLÍTICOS (P)  FACTORES ECONÓMICOS (E)  

TOP 5 FACTORES POLÍTICOS 408 TOP 5 FACTORES ECONÓMICOS 480 

Barreras de entrada para realizar actividades 100 Aumento / Disminución del límite de Crédito 100 

Política Pública local 100 Cambios en el escenario de las importaciones 100 

Política de Protección al Consumidor 80 
Cambios en Valores Inmobiliarios (compra y 

alquiler) 
100 

Legislación del Sector 64 
Cambio en Indicadores Económicos (intereses, 

inflación) 
100 

Leyes Laborales 64 Cambio en los valores de Impuestos y Tributos 80 
    

FACTORES SOCIALES (S)  FACTORES TECNOLÓGICOS (T)  

TOP 5 FACTORES SOCIALES 485 TOP 5 FACTORES TECNOLÓGICOS 505 

Opiniones de los Consumidores sobre Pro-

ducto / Servicio 
125 Máquinas y Equipos obsoletos 125 

Tasa de crecimiento de la Población 100 
Nuevas Soluciones Tecnológicas en su sector 

de actuación 
100 

Nivel de Salud en el área de actuación de la 

Empresa 
100 Nuevas Fuentes Energéticas 100 

Nivel de Educación en el área de actuación de 

la Empresa 
80 Velocidad de actualización del Negocio 100 

Tendencias del Estilo de Vida de su Público 

Objetivo 
80 

Oportunidad de innovación tecnológica en su 

Empresa 
80 

    

FACTORES AMBIENTALES (A)  FACTORES LEGALES (L)  

TOP 5 FACTORES AMBIENTALES 172 TOP 5 FACTORES LEGALES 388 

Reforma Agraria 64 Legislación actual afecta el negocio 100 

Costo para ser ambientalmente correcto 48 Leyes Laborales 80 

Cambios Climáticos 24 Normas específicas de la Industria 80 

Órganos de Control Ambiental 18 Procesos contra la Empresa 64 

Deforestación 18 
Cumplimiento de las normas del Código de 

Protección de los Consumidores 
64 

Fuente: Elaboración propia.  



Anexo 3. FODA Final de la Competencia de Cana Salud. 
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NUESTRA 

COMPAÑÍA 

Calle 68 #6 - 100, 

Montería, Córdoba 
Cana Salud www.canadulto.com 12 2676 $ 1.182.201 

COMPETIDOR A 
Calle 68 #3 - 62, 

Montería, Córdoba 

IPS Valeja 

Rehabilita-

ción S.A.S. 

https://www.insta-

gram.com/valejacentrode-

bienestar/ 

10 NA NA 

COMPETIDOR B 
Carrera 11 #62A-57, 

Montería, Córdoba 

Amber 

Medicina y 

Rehabilita-

ción 

https://www.insta-

gram.com/ambermedici-

nayrehabilitacion/ 

20 NA NA 

COMPETIDOR C 
Transv. 29 #29 -69, 

Montería, Córdoba 

Bodytech 

Montería 

https://bodytech.com.co/se-

des/monteria-2 
7 NA NA 

 

FACTORES INTERNOS 

FORTALEZAS 

(+) 

NUESTRA 

COMPAÑÍA 
COMPETIDOR A COMPETIDOR B COMPETIDOR C 

Cualidades 

Superiores 

Exclusividad de ingreso; 

Ubicación; Personal pro-

fesional y capacitado; 

Hospedaje monitoreado 

Orientación al cliente; 

buena ubicación; con-

venios con EPS 

Instalaciones adecua-

das; convenios con 

EPS; Rehabilitación 

Reconocimiento a ni-

vel nacional; Buenas 

instalaciones 

Mejores Fuentes 

de Ingresos 

Hospedaje diario; 

Rehabilitación 
Convenios con EPS Convenios con EPS Membresía Anual 

Competencias 

Básicas 

Rehabilitación; Entrena-

miento; Vivienda 

Fisioterapias y 

Rehabilitación 

Fisioterapias y 

Rehabilitación 
Entrenamiento Físico 

Ventajas 

Generales 

Limpieza; Precio accesi-

ble; comida balanceada 

de acuerdo con necesidad 

Experiencia y nombre 

reconocido en la ciu-

dad 

Diferentes servicios en 

un solo lugar. 

Profesores personali-

zados y buenas insta-

laciones 

DEBILIDADES 

(–) 

NUESTRA 

COMPAÑÍA 
COMPETIDOR A COMPETIDOR B COMPETIDOR C 

Incompetencias 
No servicio de 

hospitalización 

Sedes antiguas y sin 

tecnologías 

actualizadas 

No existe Gimnasio 
No existe 

exclusividad 

Fuentes de 

Pérdida de 

Ingresos 

Exclusividad de ingreso Marketing escaso 

Atención más priori-

zada a la rehabilitación 

y medicina, mas no a el 

entrenamiento persona-

lizado 

La ubicación del gim-

nasio no está acorde a 

la estratificación que 

usualmente manejan 



Déficit de 

Recursos 
Servicios Públicos Clientes Pagos por las EPS Flujo de Clientes 

Áreas de 

Mejora 
Tamaño de Hospedaje Infraestructura 

Hospedajes y horarios 

extendidos 

Hospedades y hora-

rios extendidos 
 

FACTORES EXTERNOS 

OPORTUNI- 

DADES (+) 

NUESTRA 

COMPAÑÍA 
COMPETIDOR A COMPETIDOR B COMPETIDOR C 

Avances 

Tecnológicos 
Programas Digitales Convenios con EPS 

Convenios con EPS y 

equipos avanzados 
Máquinas Nuevas 

Necesidades del 

Cliente en 

Evolución 

Mayor requerimiento de 

acompañamiento; Mejor 

necesidad de buena nutri-

ción; Requerimiento de 

actividad física preven-

tiva 

Avanzar en su salud 

física y terapéutica 

Avanzar con su 

Rehabilitación 

Aumentar su capaci-

dad de entrenamiento 

Vacíos Del 

Mercado 

Ser el primer Centro de 

Bienestar Local para 

Adulto Mayor 

Demanda insatisfecha 

del cliente 
Productos nuevos 

Capacitaciones y 

eventos grupales 

innovadores 

Tendencias 

Favorables 

Pirámide población tran-

sitoria; Pirámide pobla-

ción de expansiva a cons-

trictiva; Mayor cuidado 

en el Adulto Mayor para 

aumentar longevidad 

Incremento de la po-

blación Adulto Mayor 

Aumento de motoci-

clistas accidentados 

Aumento de bienestar 

en las personas 

AMENAZAS 

(–) 

NUESTRA 

COMPAÑÍA 
COMPETIDOR A COMPETIDOR B COMPETIDOR C 

Obstáculos 
Posicionarse en el 

Mercado Local; Permisos 

Cambios de regula-

ciones de las empre-

sas; Problemas lega-

les por mala praxis; 

Cambios en las prefe-

rencias de las familias 

Cambios de regulacio-

nes de las empresas; 

Problemas legales por 

mala praxis; Cambios 

en las preferencias de 

las familias 

Cambios de regula-

ciones de las empre-

sas; Problemas lega-

les por mala praxis; 

Altos costos operati-

vos 

Clima 

Económico 

Inflación de productos 

prestados; Cambios de 

leyes que afecten el ne-

gocio 

Inflación de sus pro-

ductos; Poca de-

manda en el mercado 

a sus productos; Nue-

vos competidores 

Tasas de intereses au-

mentadas en el mercado 

actual; Inflación de sus 

productos; Innovación 

de productos a mayor 

precio 

Tasas de intereses; 

Demanda de consu-

midor 

Cambios del 

Mercado 

Aumento de población 

joven cercana al lugar del 

Centro de Entrenamiento 

Familias desean un 

único Centro en 

donde encuentren 

más variedad de op-

ciones para escoger 

La rehabilitación no es 

solo física, también in-

cluye el bienestar, 

creando cambios en el 

mercado 

La población en au-

mento es la del adulto 

mayor 

Áreas de 

Vulnerabilidad 

Poca cultura de familias 

locales del uso e impor-

tancia de centro de bie-

nestar 

Altos costos 

operativos 
Dificultad en cartera 

Ubicación lejana a 

población con capaci-

dad adquisitiva para 

el tipo de producto 

ofrecido 

Fuente: Elaboración propia.  



Anexo 4. Encuesta de Diagnóstico de la población del Adulto Mayor en Montería. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 


