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Los mecanismos de participacion de la evaluacion en un

programa de formacion de maestros y maestras en Bogota

Abstract

El presente trabajo tiene como objetivo analizar y evidenciar la importancia del papel de
la evaluacion en el proceso de formacion que se llevd a cabo en el proyecto Las Escuelas
Formadoras y Maestros de Maestros (EFMMa) en el periodo 2019-1. Para ello, y antes del
objetivo de este texto es necesario, en primer lugar, comprender que el presente trabajo se basa
en la experiencia de la autora durante su proceso como Maestra en Formacion (MF). En
segundo lugar, que los mecanismos de participacion son elementos que hacen parte de la
evaluacion los cuales son: la heteroevaluacion, la coevaluacién y la autoevaluacién, conceptos
que se explicaran a lo largo del texto.

Teniendo en cuenta lo anterior, la pregunta que orienta este texto es ¢de qué maneras los
mecanismos de participacion de la evaluacion se evidencian en el proceso de formacion de los
MF en el marco de mi experiencia en el programa EFMMa, durante el primer semestre de
2019? Asi, el objetivo principal de este articulo es describir los tipos de evaluacion que se
evidenciaron en esta experiencia. Este articulo se divide en 7 partes: 1. ;Qué es EFMMa?; 2.
Particularidades de la experiencia propia; 3. Evaluacién; 4. Heteroevaluacion; 5.
Coevaluacion; 6. Autoevaluacion; y 7. Conclusiones. Cada una de estas partes presenta
conceptos claves y los vincula con mi experiencia personal, para asi entender como

funcionaba la evaluacion en EFMMa y su importancia en la formacion de cada MF.

Introduccion

Ser estudiante del programa de Artes Liberales en Ciencias Sociales de la Universidad del
Rosario me permitio tener acceso a lo que fue el programa EFMMa. La razon por la cual decidi
esta opcion de grado fue porque hacer una practica con un enfoque en formacion docente me
parecia interesante para experimentar y fortalecer algunas habilidades en el ambito de la
educacion, habilidades que venia desarrollando como monitora de la universidad.
Adicionalmente era una oportunidad idonea para conocer de manera personal y experiencial la
educacion y mas aun la educacion colombiana. A lo largo de la carrera se lee mucho acercade
diferentes dindmicas sociales, entre ellas, las que se presentan en la educacion; y estar en
EFMMa representaba una opcién para ver de manera mas clara las dinamicas sociales y
educacionales que se entretejen en la realidad. Constantemente se habla de las diferencias entre

colegios privados y publicos; estas diferencias van mas alla de las instalaciones de los mismos
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o0 de los recursos de los profesores; la pasantia que desarrollé era un camino para ver esto con
mis propios 0jos mé&s alla de las letras y discusiones de salon. A lo largo del texto no solo
serelatard como funcionaba EFMMa, también estas descripciones se articularan con mis
vivencias.

¢ Qué fue EFMMa?

Las Escuelas Formadoras y Maestros de Maestros fue un proyecto del British Council

el cual buscé:

“posicionar la practica pedagégica de los futuros maestros, como eje fundamental de su formacion,
aportando asi al mejoramiento de la calidad de la ensefianza y por tanto de los aprendizajes de los
estudiantes de educacion preescolar, basica y media.” (British Council, 2017).

Para lograr este eje de formacion, esta propuesta trabajo en conjunto con las
Universidades Jorge Tadeo Lozano, la Universidad del Rosario y la Universidad Nacional y
ademas con los colegios La Montafia y Alcaparros -privados-! y la Alianza? -concesion-. La
colaboracion de estas universidades busco que estudiantes que estén finalizando sus estudios
de licenciatura y algunos pregrados pudieran tener un acercamiento y un proceso integral de
formacion y se desempefiaran como Maestros en Formacion (MF), en compafiia de los maestros
de los colegios participantes, quienes tenian el rol de Maestros Acompafiantes (MA en

adelante).

Estructura . (g ::::j
E Programa EFMMa
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Imagen 1. British Council Colombia (2017). Estructura Programa de Pasantia. Manuscrito no publicado.

! Hasta el momento en el que se realizo la pasantia (2019-1), estas eran las instituciones participantes.

2 Alianza Educativa es una organizacion sin animo de lucro que administra once colegios oficiales de Bogot4,
liderada a su vez por cuatro instituciones educativas de amplia trayectoria: La Universidad de los Andes — El Colegio
Los Nogales —EI Colegio San Carlos — El Gimnasio La Montafa https://alianzaeducativa.edu.co/quienes-somos/
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Una de las funciones de los colegios participantes era generar espacios -clases- en los
cuales los MF pudieran desarrollar un acercamiento a la docencia acompafiados de los MA,
quienes estaban presentes en cada momento de la estadia de los MF y, semanalmente, daban
un reporte con un formato para la retroalimentacion y evaluacion del proceso de los
practicantes. Dentro de la estructura que plante6 este proyecto, existian cinco actores
principales (Imagen 2). No obstante, los mas relevantes para el desarrollo del presente trabajo
son: MF, MA'y el Lead Mentor (LM) cuya funcién era estar a cargo del proceso de aprendizaje
de los MF; estaba pendiente de los MA y de sus reportes semanales y ademas guiaba los
encuentros reflexivos. Aunque en la imagen 2 no aparece la funcién del LM, este tenia un papel
importante en el proceso de formacion, pues era quien (ademas de gestionar las cuestiones
administrativas con las instituciones) evaluaba y retroalimentaba a los MF.

Asi mismo, el proyecto estaba disefiado para que los MF pasaran siete semanas en un
colegio privado y luego otras siete semanas en uno de los colegios que conforman la Alianza
Educativa. Cada semestre en el que se iniciaba el proceso de EFMMa, el colegio con el que se

iniciaba el desarrollo del

Maestro en Estudiante de licenciatura que hace sus practicas en
Formacion las Instituciones Educativas proyecto variaba, es decir,

teniendo en cuenta que los
Maestro Docente que recibe al Maestro en Formacion (MF) en 9
Acompanante su aula y acompafia la planeacion conjunta, colegios privados participantes
(MA) observacion y retroalimentacion de su practica.

son calendario B los primeros
Maestro de Asesor de practica de las Instituciones de Educacion semestres del aﬁo; los
Maestros de la Superior (IES)
Universidad participantes de la pasantia iban
(MMU)

primero a los colegios privados,
Maestro de Tutor (asesor) de practica en la Institucion Educativa, |uego a los pl]b|iCOS y en la
Maestros del que coordina la practica, observa y retroalimenta a los
Colegio (MMC) Maestros en Formacion (MF) segunda mitad de afio el orden

se invertia.

Imagen 2. Actores y roles de programa EFMMa (British Council, 2017)

Antes de iniciar formalmente en los colegios, el LM y algunos integrantes del British
Council daban durante tres dias una introduccion en donde: primero, se explicaba la estructura
del proyecto -imagen 1-, como funcionaba y se hacia entrega de una carpeta con herramientas
pedagdgicas, un Formato de Evaluacion y los Referentes de Progreso - estos ultimos se
explicaran a profundidad mas adelante-. Cuando me refiero a herramientas pedagdgicas, me
refiero a informacion que era Gtil para el MF y sus clases; por ejemplo, consejos y formatosde
coémo hacer una planeacion de clases, actividades para realizar durante la leccion y consejos

para mantener el orden del aula.
Pagina 4|34



Segundo, junto a la Universidad del Rosario y en sus instalaciones, se daba una charla
acerca de como la observacién enfocada y metddica sirve para analizar situaciones especificas
y formular herramientas de mejoramiento, ya que el describir a profundidad la actividad que se
observa, analizarla e interpretarla, genera una mejor forma de evaluacion. Teniendo en cuenta
esto y para ponerlo en practica, se observa un video de un profesor de la Alianza dictando una
clase; posteriormente, se discutia acerca de sus diferentes estrategias para ensefiar y su forma
de controlar el ambiente de la clase. Esto con el fin de tener un primer acercamiento sobre como
es una clase. Este momento de la charla fue util para aquellos MF que no habian tenido
ningun acercamiento a la docencia, ya que evidenciaba como puede ser una clase de colegio y
generaba reflexiones que podrian ser importantes para el desarrollo de esas primeras clases.

Por ejemplo, desde mi experiencia, recuerdo mucho que en el video, la profesora antes
de iniciar el tema de la clase, hacia una pequefia charla con sus estudiantes; posteriormente les
pregunt6 cémo les fue en su fin de semanay luego contd una pequefia historia que tuvo relacion
con el tema de clase. Més especificamente, dicha charla consistio en la importancia de saber
sumary restar bien, para que, a la hora de ir a comprar algunos productos, los estudiantes sepan
que les dieron bien el cambio. Adicionalmente, discutir lo que salié bien o mal de la clase
observada gener6 aprendizajes para los MF sobre actitudes que pudieron poner en préctica o
prevenir a la hora de dar clases. Por ejemplo, incentivar la participacion de otros estudiantes
que no lo hayan hecho.

Por ultimo, se hacia una ronda de observacion; esto consistia en asistir a un colegio
escogido por el British Council, (en parejas de MF) para observar al docente y asi evaluarle
segin un formato de evaluacion (ver imagen 4)3. Este mecanismo evaluativo se usé con
nosotros a lo largo de la pasantia; este formato se analizara de mejor manera en el apartado de
Heteroevaluacion de este escrito. Es importante aclarar que esta ronda de observacion no solo
se daba en el marco de la induccidn, sino que también se hacia al iniciar el siguiente ciclo. Por
tanto, si el MF iniciaba la pasantia en un colegio privado, la primera ronda de observacion se
hacia en un colegio privado. De igual manera, cuando el MF se encontraba en el inicio de ciclo
del colegio publico, su primera ronda de observacion se hacia en uno de los colegios Alianza.

Es necesario explicar también cémo era el proceso de asignacion de los MF en los
colegios. Por parte de la Universidad del Rosario, el aspirante debia mandar una carta de
motivacion; después de que era aprobado por la Universidad, se debia enviar una hoja de vida

al LM y posteriormente se hacia una pequefia entrevista via telefonica en donde el LM

% La imagen 3 se encuentra en la pagina 19
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preguntaba acerca de las clases que el aspirante podria dictar segn su conocimiento, dias de

disponibilidad y, por ultimo, el nivel de inglés. Estos diferentes aspectos eran claves a la hora
de asignar a cada MF en los colegios porque era necesario establecer los perfiles de cada pasante
-ademas de su tiempo disponible- y asi se establecia qué MA eran requeridos y, por tanto, qué
cursos estaban disponibles; por otra parte, es importante considerar que los MF eran
asignados a distintos cursos de primaria y secundaria en las instituciones mencionadas. De
igual forma, se tiene en cuenta el nivel de inglés del MF para asi saber si podria dictar sus
clases en inglés, ya que los colegios privados que hacen parte del proyecto son bilingues.

Sumado a lo anterior, la pasantia tenia dos espacios de aprendizaje. EI primero de ellos
consistia en dos dias a la semana elegidos por los MF segun sus horarios. El objeto de estos
dias era cumplir la jornada pedagogica del colegio, para asi desarrollar el acercamiento a la
formacion docente en espacios como clases y vida institucional. EI segundo espacio era un dia
a la semana- por lo general el viernes- en el cual durante tres horas se llevaba a cabo el encuentro
reflexivo, que tenia como objetivo generar una conversacion entre los pasantes y sus
experiencias cada semana en los colegios.

Para entender mejor este espacio se debe aclarar que por un lado, los MF estaban
divididos en diferentes colegios; en otras palabras, no todos los MF se ubicaban en la misma
institucién. Por ejemplo: tres MF podian ir al colegio Ay los otros al colegio B; en el caso del
ciclo de Alianza, al ser varios colegios, dos iban al colegio A, tres al colegio B y uno al C. Esta
distribucion variaba segln los perfiles que deseaban los colegios; de la misma forma también
dependia del namero de MF que habian entrado al proyecto. Dicha cantidad de MF estaba sujeta
a cada universidad y al presupuesto que manejaba el British Council; en el caso de la
Universidad del Rosario, esta sélo generaba dos plazas para el proyecto de la carrera de Artes
liberales en ciencias sociales.

Por otro lado, los encuentros reflexivos tenian una estructura de dialogo guiada por un
formato de 3x3x3, en donde en los primeros tres minutos, la persona debia decir lo positivo, lo
dificil y el reto para la siguiente semana; en los siguientes tres minutos los comparfieros
generaban preguntas o comentarios respecto a lo dicho y en los Ultimos tres minutos se
respondia a estos comentarios, preguntas o sugerencias. Mas adelante se generaba un analisis
mas detallado de este espacio y su importancia en la autoevaluacion. Y, por ultimo, cada sesién
un MF hacia una exposicién acerca de una pedagogia que ha sido asignada; en mi caso expuse
sobre las diferentes inteligencias -visual, auditiva y Kkinestésica- o también llamadas
inteligencias multiples para el aprendizaje (Garner,1983). Estas exposiciones fueron relevantes

para aquellos que no conocian acerca de las diferentes formas de educacion y estilos de
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aprendizaje porque les daba una breve aproximacion a otras formas de aprendizaje o

transmisién de conocimiento.

Particularidades de la experiencia propia

Este apartado se desarrolla a partir de mi experiencia personal en el proceso del
proyecto EFMMa durante el primer semestre del 2019. En este marco, es importante
considerar que existen diferentes factores que intervienen en la experiencia personal de cada
MF durante el proyecto. En razén a lo anterior, resulta relevante dar un contexto acerca de mi
experiencia personal y algunos factores relevantes en ella. Por tanto, se debe aclarar que soy
estudiante de la Universidad del Rosario, de la carrera Artes Liberales en Ciencias Sociales lo
que implica que no hay una formacion exclusivamente enfocada en la educacién y la
pedagogia. Esta formacion académica en humanidades, ademas, brindé a mi experiencia
personal herramientas conceptuales que me permitieron observar y analizar cdmo se
desarrollan manifiestan e intervienen diferentes categorias analiticas en la vida de los
estudiantes y los profesores en procesos educativos. Cuando hablo de herramientas
conceptuales, me refiero al entendimiento de conceptos y teorias adquiridas para la
comprension de distintas realidades sociales. De alli se desprende que durante mi experiencia
fuera inevitable pensar en categorias de importancia para las ciencias sociales y viera como se
entrelazaba mi formacidn interdisciplinar con la experiencia docente que estaba viviendo.

Elementos y actores que generan particularidades

Por otro lado, existen otros factores que inciden en la experiencia y, por tanto, en la
formacion del MF. La variabilidad de estos genera diferentes caminos y experiencias que se
articulan en los aprendizajes que se adquieren durante la practica, pero que no necesariamente
estan previstos o son explicitos. Es decir, un actor como el MA cambia el desarrollo del MF:
si bien puede potencializar las habilidades de este, también puede obstruir sus procesos de
aprendizaje, si (por ejemplo) es un MA distante que no genera retroalimentaciones o no tiene
un interés de mentor. Teniendo en cuenta esto, es importante tener conciencia de todos esos
elementos para asi comprender que las experiencias y percepciones de cada MF pueden cambiar
y ademas que estos elementos influyen en los procesos de aprendizaje y, por tanto, los
resultados de formacion del MF. Por ende, se presentaran algunas particularidades que generan
diferencias experienciales en los MF y que, asi, hacen que cada pasante tenga experiencias

diferenciadas.

De privado a Alianza: Teniendo en cuenta que cada inicio de pasantia era diferente
segun el calendario escolar, considero que este factor es uno de los que incide en la experiencia
diferenciada del MF, ya que las dindmicas que se manifiestan en cada institucion son

Pagina 7|34



completamente diferentes generando retos y aprendizajes diversos. Para entender lo anterior,
es importante dar una breve descripcion de los colegios. En primer lugar, se debe aclarar que
los colegios privados que participan en EFMMa son drasticamente diferentes a los que
pertenecen a la Alianza Educativa. Si bien es cierto que los colegios Alianza en parte se
distinguen por sus buenas instalaciones -a diferencia de otros colegios publicos-, se debe
resaltar que hay una desigualdad abismal en comparacién con los colegios privados élite. En
mi caso particular, el colegio Alianza en el que estuve presente carecia de zonas verdes para
los estudiantes, mientras que el privado era un colegio campestre en donde habia grandes areas
de esparcimiento.

Sumado a lo anterior, el colegio privado también tiene espacios para el deporte y el arte.
Por esta razon tiene un gimnasio bastante amplio, zonas para hacer deporte; aulas para ensayos
de mdsica y artes como ceramica y pintura; asi como instalaciones dptimas para el desarrollo
de las ciencias naturales y la robotica. Lo anterior ocurre, en parte, porque es un colegio que
privilegia la educacion fisica y el arte en su modelo de aprendizaje y tiene los recursos para
costear tecnologias. En contraste, en el colegio Alianza, los muebles en algunos salones son
viejos e incomodos, no tienen tantos recursos tecnoldgicos ni espacios para el deporte, el juego
0 las clases. De hecho, los salones se prestan entre profesores para poder impartir las lecciones.

En cuanto a los salones de clase, es importante resaltar que en los colegios privados que
pertenecian al proyecto EFMMa suelen tener entre 20-25 alumnos por salon, mientras que en
los Alianza los grupos van entre 40 y 45 alumnos. Esta diferencia de alumnos generd que
percibiera que iniciar en un colegio privado cuando se es novato en docencia y pedagogia
puede brindar un aprendizaje mas amigable. En mi caso particular esto generé que al iniciar
en el colegio Alianza sientiera méas confianza a la hora de manejar el orden, tono de voz y
posturas corporales en mis clases. Iniciar con grupos pequefios produce un aprendizaje
méas amigable para los inexpertos en el area docente. Recuerdo (por ejemplo) que, en la
institucion privada al tener pocos alumnos, tenia mas espacio en el salén para moverme y no
permanecer estatica en un mismo espacio. Era mas facil detallar en la cara de los estudiantes
quiénes se encontraban perdidos ante las explicaciones o distraidos, mientras que en los
colegios alianza era mas dificil moverse por el salén, ya que al ser tantos alumnos los espacios
para moverse eran reducidos; ademas (al ser tantos) era dificil saber a ciencia cierta quiénes se

distraen o no entendian las instrucciones de clase.

Institucion educativa: Es importante sefialar que las diferentes instituciones educativas
-pUblicas y privadas- tienen determinadas reglas y pedagogias; por tanto, cada colegio tiene

dinamicas muy especificas que pueden variar la experiencia del MF. Por ejemplo, el colegio
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privado (en el que desarrollé mi primer ciclo) tiene una metodologia segun la taxonomia de
Bloom. Por ende, se debe conocer acerca de esta teoria, para entender como se desarrollan las
clases y como se evalla al estudiante. Esto ocurre debido a que esta metodologia propone unos
niveles de comprension, los cuales son usados para la calificacion de los estudiantes.

En cambio, los colegios Alianza se guian por una metodologia de grupos colaborativos
entre estudiantes; cada individuo del grupo tiene un papel especifico y tareas diferenciadas para
asi socializar y construir un conocimiento conjunto en clase. Por otra parte, la calificacion es
de 1 a 10. Este tipo de diferencias son importantes y generan aprendizajes diferentes porque
los MF debemos acomodarnos a cada una de ellas y aprenderlas. Un ejemplo de lo anterior es
el hecho de haber tenido que aprender acerca de la taxonomia de Bloom (Bloom,1956) para
entender los métodos de calificacion de la institucion privada, pero a mis compafieros MF que
fueron a otra institucion privada no tuvieron que aprender de esta pedagogia ya que su
institucién manejaba otras reglas y enfoques pedagdgicos.

Maestro Acompafante: Este es otro factor importante que afecta de manera sustancial
la vivencia del proyecto es el MA de cada institucion. Al ser un actor fundamental durante el
proceso de formacién del MF, existen algunas variables que influyen en el desarrollo de la
pasantia; una de las mas relevantes, en mi experiencia, es la funcion de la cual son responsables
algunos MA. Esto, porque dentro de las instituciones educativas los profesores no solo tienen
cargos dirigidos a la docencia, sino que también pueden tener obligaciones que pertenecen al
ambito de la administracion en un tiempo completo o parcial. En mi caso particular, uno de
mis MA poseia una carga laboral mas administrativa que pedagdgica. Lo anterior implico que
el docente estuviese la mayoria de su tiempo ocupado y, en una ocasion, de viaje; de esta forma,
afronté de manera autbnoma procesos de aprendizaje como planeaciones de clase o
improvisacion de ellas, pues algunas veces el MA no dejaba instrucciones claras de como
desarrollar las clases.

Esta falta de tiempo del MA supuso que yo tuviera un aprendizaje diferenciado en
comparacion con los deméas MF, pues ellos solian tener mas momentos de retroalimentacion.
Incluso, en varias ocasiones, otros MF preguntaron como me sentia en mi proceso de formacion
teniendo en cuenta que los demas MA disponian de periodos concretos para hacer planeaciones
de clase y discutir los aciertos y errores de sus MF. No obstante, es importante resaltar que esta
desventaja, asimismo, implico que tuviera una experiencia diferente y conociera el rol de un
profesor dentro de las dinamicas administrativas y lo que puede conllevar este cargo.
Adicionalmente, esto generd que desarrollara independencia para la busqueda de herramientas

que pudieran complementar la guia del MA y asi generar autoevaluacion y heteroevaluacion.
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La primera, porque al finalizar mis clases pensaba en los errores que habia cometido y como
podia resolverlos; por ejemplo, mis clases estaban terminando 10 o 15 minutos antes de la hora
debida y, al momento de autoevaluarme, encontré que estaba explicando muy rapido lostemas
0 daba por hecho algunos conceptos. Esta autoevaluacion me permitio que en las siguientes
clases explicara mas pausadamente los temas y diera varios ejemplos para asegurarme de que
los conceptos quedaran claros. En cuanto a la segunda, al estar sola en las aulas, pedia a mis
amigos MA que fueran a mis clases con el fin de que me retroalimentaran.

Lead Mentor: EI LM es un factor que genera una experiencia particular en el pasante
porque cambiaban cada semestre. Esto significa que los LM podian generar variaciones al
explicar contenidos a pesar de que haya una estructura del programa, manejo y contenido de
los Encuentros reflexivos porque como individuos siempre generamos cambios a la hora de
explicar contenidos y manejar dinamicas por nuestras formas de ser. En mi caso particular,
nuestra mentora era clara y siempre estaba pendiente de nosotros y nuestros procesos de
aprendizaje. En los primeros dias de asistencia a cada colegio estaba constantemente
comunicandose con nosotros con el fin de saber si habiamos llegado a las instituciones y, en
caso de problemas de transporte o retrasos, era comprensiva dadas las grandes distancias que
soliamos recorrer. Ademas, cuando habia algin inconveniente con los estudiantes, la LM nos
guiaba, nos daba consejos y nos explicaba los protocolos en caso de tener alguna emergencia
con los estudiantes. Si sentiamos alguna desmotivacion por nuestros MA, por los estudiantes o
por las instituciones, solia mostrarnos el lado bueno de las situaciones y nos invitaba a mejorar
siempre nuestras pedagogias para que los estudiantes aprovecharan mejor las clases.
Adicionalmente, la LM siempre estaba dispuesta a discutir nuestras creencias en torno a las
pedagogias o las instituciones; también conversabamos acerca del sistema educativo y sus
fallas.

Esta guia fue importante en mi proceso de formacion como MF, pues encontré
acompafiamiento en momentos de necesidad, cuando no podia contar con el MA o tenia
sentimientos de confusion o indignacion hacia los MA o alguna institucion. Por ejemplo, con

mi LM discuti sobre los momentos en los cuales tuve que improvisar mis clases porque mi MA

estaba de viaje 0 no tenia tiempo, la LM procuraba darme consejos y hacerme ver los lados
positivos de esas situaciones.

Evaluacion

Ahora que la estructura de EFMMa es mas clara y que se han mencionado algunas de
las particularidades que generan diferencias experienciales para los MF, resulta posible

empezar a entretejer lo descrito anteriormente con la importancia de la evaluacion y sus
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mecanismos de participacion. Haciendo una retrospeccion de la experiencia de la pasantia,
surge la necesidad de hacer una descripcion donde se evidencia como se evidencia la
evaluacion y sus mecanismos de participacion - heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion- en el programa EFFMa. Esto debido a que en algunos momentos de la pasantia
me di cuenta de que, al realizar procesos de autoevaluacidn, generaron un aporte en mi
proceso como MF. No obstante, es importante que antes de centrarnos en la autoevaluacion y
otros mecanismos de participacion, se profundice especificamente en el término evaluacion.

Durante la estadia en EFMMa comprendi que la evaluacion no es solo un proceso que
se hace al estudiante, sino que en mi rol de MF estaba siendo evaluada. En otras palabras,
aunque yo era docente para los estudiantes de los diferentes colegios, también era “estudiante”
en mi proceso como MF. No obstante, y antes de profundizar en el papel de la evaluacion en el
marco de la pasantia, vale la pena destacar una pregunta que se hace Luis Benitez Galindo en
su texto Evaluacion e intervencion pedagégica en la formacion de docentes. Una accion
reflexiva en el aula de clases “;De qué estamos hablando cuando hacemos mencién al término
evaluacion?” (Benitez, 2016:7).

La evaluacién siempre esta presente y estamos tan acostumbrados a ella que muchas
veces puede ser malinterpretada o poco conocida y ademas tiene un significado que va mas alla
de una calificacion. Debido a ello, es importante aclarar que la evaluacion es un mecanismo
que genera informacion acerca del proceso de uno o varios individuos. En espacios de
aprendizaje, suele pensarse como un instrumento para la recoleccién de informacion del
estudiante; sin embargo, es también usado para la préctica docente, ya que a través de ella se
puede revisar el desempefio de este y, en el caso especifico de EFMMa, del MF. Por tanto, la
evaluacion “es un elemento esencial que debe aplicarse tanto al proceso de aprendizaje de cada
alumno como a la revision de la practica docente” (Benitez, 2016:7).

Respecto al concepto de evaluacion hay diferentes enfoques y, por tanto, planteamientos
respecto a qué elementos hay dentro de este termino; pero por lo general varios coinciden en
que la evaluacion es la emision de un juicio de valor respecto al proceso de aprendizaje de uno
o0 varios individuos. No obstante, para este escrito tendremos en cuenta el planteamiento de

Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1996) (el cual aparece dentro del texto de Benitez) porque
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esta vision tiene presente el proceso y accion del docente dentro de la misma. Esto significa
que no solo se enfoca en la evaluacion como un elemento que se genera solo hacia el estudiante,

sino del cual también es parte el docente. En este orden de ideas, la evaluacion es:

“un proceso continuo complejo y global que nos permite recoger sistematicamente informacion relevante,
tanto de los resultados y logros en el aprendizaje como de la intervencion docente en el proceso educativo, conel
objeto de reajustar la intervencion de acuerdo con los aprendizajes reales y necesidades del alumnado, y no

simplemente adjudicar un nimero o nota; a la vez permite identificar las competencias y la practica docente, la

cual requerird de modificaciones y adecuaciones segin sea el caso” (Benitez, 2016: 7).

En otras palabras, “la evaluacion no es un fin en si misma, sino apenas uninstrumento,
medio o herramienta para mejorar el trabajo y los resultados o puntos de referencias para emitir
un juicio que sea relevante para la intervencion pedagogica-educativa” (Benitez, 2016:7), sin
importar si es a un docente, un estudiante o un MF. Asi, la evaluacion tiene un gran peso en
EFMMa, ya que dentro de esta existen varios mecanismos de evaluacién que tienen como
objetivo el mejoramiento del proceso de aprendizaje del MF; a mi parecer, cada uno de estos
mecanismos esta muy bien elaborado por lo que el proyecto procura dar herramientas para la
formacion docente. Las herramientas a las que hago referencia son los mecanismos de
evaluacion con los que cuenta EFMMa: los referentes de progreso, el formato de evaluacion -
usado por los MA y el LM-, la trayectoria de progreso -usada solamente por el MF- y los
encuentros reflexivos; estos mecanismos configuran elementos para el aprendizaje y el
desarrollo de las habilidades docentes.

Pensando en los mecanismos enunciados y dadas las experiencias personales durante la
pasantia, surge la reflexién de que cada uno de esos mecanismos potencializa los aprendizajes
del MF y suple vacios evaluativos que pueden surgir ante los Elementos y actores que generan
particularidades, seccion previa de este mismo documento. En este orden de ideas, hay que
mencionar que se deben tener en cuenta las “formas de participacion: autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion a través del uso de estrategias que consideren no solo la
acumulacién de conocimientos, sino también el comportamiento individual y social dentro y
fuera de la clase” (Torres & Torres 2005: 48). Es decir, la evaluacion no es solo la que se genera
de profesor a estudiante, sino que hay multiples formas y actores que la pueden producir.

Teniendo en cuenta esto, en las siguientes secciones se consideraran algunos aspectos
relacionados con los procesos de evaluacion que se identificaron en el proceso de la practica.
Estas secciones estan divididas en las diferentes formas de la participacion evaluativa, es decir,
la heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion.
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Heteroevaluacion

La heteroevaluacion “es la valoracidon que realiza una persona sobre otra y se miden
cuestiones referentes a su trabajo, actitud, rendimiento, entre otras caracteristicas” (Casanova,
1998, citado en Vera y otros, 2018:3); es uno de los mecanismos de participacion mas usados,
conocidos y familiares para todos, debido a que es la que se observa en mayor medida en los
colegios entre profesor y estudiante. Aqui es importante resaltar que el heteroevaluador, porlo
general, es una persona en jerarquia superior al heteroevaluado. En este orden de ideas, la
heteroevaluacion es relevante para la pasantia y especificamente para la formacion del MF, ya
que permite recolectar una gran cantidad de datos, dado que involucra personas ajenas al
ambiente del aula y que pertenece a otro nivel, sea del contexto escolar o no (Vera y otros,
2018).

En EFMMa hay dos mecanismos principales de evaluacion que pueden ser analizados
desde la perspectiva de la heteroevaluacion: los Referentes de Progreso y el Formato de
Evaluacion (imagen 4). Teniendo en cuenta esto, se dividira en dos esta seccion: 1. Mecanismos
para heteroevaluar y 2. Actores que heteroevaltan. En el primero se explicaran detalladamente
las herramientas evaluativas del programa EFMMa y cémo funcionan. En el segundo se hablara
de qué actores ejercen este mecanismo de participacion, cdmo lo usan, la importancia de su uso
y algunos factores que pueden afectar.

1. Mecanismos para heteroevaluar

Los Referentes de Progreso “son un conjunto de enunciados que abarcan los diferentes
aspectos esperados de una buena practica docente. Estos constituyen el marco en torno al cual
se llevara a cabo la reflexién y retroalimentacion del proceso formativo de los MF” (British
Council, 2017). Estos enunciados no son solo importantes para llevar a cabo las diferentes
reflexiones y retroalimentaciones que se dan a lo largo del proyecto, sino que también se
reflejan en la heteroevaluacion, ya que cada uno de los Referentes de Progreso se divide en
pequefios enunciados que son los aspectos por evaluar. Estos sub-enunciados “son elementos
observables sobre el alcance de los referentes en el aula y ayudan a determinar el nivel de
desempefio de un MF” (British Council, 2017). El conjunto de estos enunciados permite realizar
“la autorreflexion, la mentoria, el aprendizaje entre pares y la heteroevaluacion partiendo de

los mismos criterios de calidad para todos los MF”” (British Council, 2017).
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EFMMa

Escuelas Formadoras y
Maestros de Maestros
4 Promver_eig(l:»grumm a. Usa glas para la pr de los durante el desarrollo de la clase.
. 'a:.';ev'a'dlmm’gn v o -y b. zaallza mtpll:aciom;s o actividades a partir del resultado del monitoreo para reafirmar o profundizar la
retroalimentacion constante. omprensio
€. Empk gias e instr de formativa y para el nivel de
de los estudiantes.
d. Utiliza el dela para sus de clase.
e. Ofrece orientaciones especificas y oportunas en el de retr
Demostrar dominio a. Presenta los contenidos de su drea con claridad y utiliza diferentes ejemplos para ilustrarios.
de ta discipline y su didéctica b. Implementa estrategias para que los estudiantes expliquen o que han hecho y lo que han aprendido.
<. Relaciona los contenidos de su drea con otras areas del conocimiento.
d. Utiliza el lenguaje propio del area.
= Planear clases estructuradas a. Define el propésito de ap de la clase.
Js YPUUNANes b. F una y pertinente para los aprendizajes propuestos para el grado.
€. Propone gias e instri de y per al grado en cuenta los
con ritmo de apr izaj
d. Plantea recursos acordes con el propésito de aprendizaje.
e. Organiza los tiempos de acuerdo con los tipos de actividades.
f. Anticipa los errores de comprension o las dificultades que podrian presentar los estudiantes.
2,«1 Adaptar su préctica a. Caracteriza la poblacion de la clase para potenciar su trabajo y enriquecer el ap de los est!
= 2 g:gagﬁguca ";g""t'?";"'s b. Anima al te @ r los ap! con sus
de todos sus estudiantes <. Utiliza las dificultades presentadas en el aula para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.
d. Utiliza ypr ala edad de sus estudiantes.
Establecer expectativas a. Hace referencia a deportistas, autores, artistas, cientificos, entre otros, para motivar a los estudiantes.
«J. Queinspireny desafien b. Reta ir alos con las ue propone.
= a sus estudiantes que; K
€. Habla a los 2 y los invita a emp e de sus propi
d. Extiende las expectativas del drea a la institucién, a las familias y a los proy de vida de los estudiantes.

estrategias pedagogicas
que enganchen a sus
estudiantes.

6 Utilizar herramientas y

a. Establece diferentes formas de trabajo en el ambiente de aprendizaje (trabajo individual, grupal y en plenaria).
b. Realiza actividades que desarrollan habilidades de pensamiento.

c. Incluye actividades que apuntan a la recuperacion de saberes previos de los estudiantes.

d. Utiliza el error como recurso para el aprendizaje de los estudiantes.

e. Propone actividades y estrategias que permiten al estudiante relacionar conocimientos escolares con la vida
cotidiana.

f. Valora en voz alta otras formas que los estudiantes utilizan para resolver los ejercicios y actividades propuestas.

Propiciar ambientes
7 participativos, colaborativos
N y criticos

a. Escucha a sus estudiantes y tiene en cuenta sus aportes.

b. Utiliza diversas estrategias de trabajo en grupo que promueven el aprendizaje (aprendizaje
cooperativo/colaborativo).

c. Em lea estrate(%ias de preguntas y discusion para involucrar a todos los estudiantes en la construccion
e conocimiento.

d. Propone diversas formas de participacion segun la actividad propuesta.

q Manejar el comportamiento
O y la convivencia en el ambiente
de aprendizaje.

a. Plantea/reitera los acuerdos de comportamiento para la convivencia construidos con los estudiantes.
b. Actta en coherencia con los acuerdos construidos.

c. Resuelve oportunamente situaciones que afectan la convivencia.

d. Promueve en sus estudiantes interacciones respetuosas entre si.

Manejar y gestionar la clase
9‘ y el ambiente de aprendizaje

a. Usa adecuadamente el entorno fisico y los recursos disponibles en funcién del aprendizaje.
b. Aprovecha eficientemente el tiempo de ensefianza.

c. Comunica las instrucciones de manera clara, precisa y escalonada.

d. Gestiona lugares, desplazamientos y herramientas para el desarrollo de sus clases.

e. Maneja el tono y volumen de la voz segun las necesidades del ambiente de aprendizaje.

Cumplir con sus
responsabilidades
profesionales

y contribuir positivamente
a la vida institucional

O

a. Conoce el PEI de su institucion educativa y lo pone en practica en su quehacer profesional.

b. Busca y crea iniciativas que fortalecen una relacion conjunta con todos los actores de la comunidad educativa.
c. Genera una comunicacion asertiva y empatica para contribuir a un buen ambiente institucional.

d. Participa en comunidades de aprendizaje.

e. Establece relaciones dial6gicas con los padres y madres de familia en reuniones generales y en espacios de
atencion individual.

1. Da orientaciones especificas y oportunas a los padres y madres de familia para el acompanamiento al
aprendizaje que hacen a sus hijos.

g. Participa en proyectos de caracter institucional.

Imagen 3. Referentes de progreso de EFMMa: British Council Colombia (Material suministrado por

British Council)

Como se evidencia en la imagen N° 3, son 10 los Referentes de Progreso; sin embargo,

el LM sugiere centrarse en dos o tres Referentes para asi fortalecer las habilidades y aspectos

que ahi se mencionan. Es importante aclarar dos cosas: la primera es que centrarse en algunos
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Referentes no implica que el MF descuide los demas, ni que no sean tenidos en cuenta a la hora
de ser evaluados. Segundo, el MF puede centrarse en otros Referentes cuando cambia de
institucion. Teniendo en cuenta lo anterior, tomé como ejes principales de toda la pasantia los
Referentes: 4, 5y 6; decidi centrarme en ellos porque tenian aspectos que considero importantes
en el ejercicio de la docencia. Con base en lo anterior, el Referente 6 lo consideré importante
ya que hace alusion a “Utilizar herramientas y estrategias pedagdgicas que enganchen a sus
estudiantes” (British Council, 2017), lo que me parecié fundamental a la hora de preparar y
dictar un tema. Afirmo que me parecié fundamental puesto que al hacer un recuento de las
clases en las que mas habia aprendido, todas tenian en comun que el profesor lograba captar mi
atencion, bien sea por la forma en la que explicaba el tema o por los ejercicios que usaba para
generar procesos de aprendizaje.

Pensando en esos docentes y mi propia personalidad, decidi siempre esforzarme para
que mis clases y explicaciones fueran dindmicas y, una vez iniciada la pasantia, entendi que no
era suficiente ser divertida, sino que era fundamental lo que dice el Referente 4: “Adaptar su
practica pedagogica al contexto, necesidades y fortalezas de todos sus estudiantes” (British
Council, 2017). Este lo tomé en cuenta una vez iniciadas mis primeras clases, ya que cuando
me encontraba dictando los temas de la sesion, noté que no siempre me daba a entender. Lo
que implicé comprender que los contextos influyen en la comprension de conceptos y, por
tanto, de tematicas. Es decir, los niveles de conocimiento en ambos colegios son diferentes: los
estudiantes de la institucion privada tenian mas bases analiticas y de conocimiento, en
comparacion con los estudiantes del colegio Alianza.

Sin embargo, la dificultad para hacerme entender ocurrié en ambos colegios porque
varias veces hacia referencia a conocimientos adquiridos a lo largo de mi carrera universitaria.
Ejemplo de lo anterior es que, si bien con los estudiantes del colegio privado se llevaban a cabo
discusiones que tenian que ver con las estructuras sociales desde perspectivas méas politicas y
académicas - situacion que no pasaba de la misma forma en Alianza-, notaba que a veces
hablaba de términos como barreras o fronteras imaginarias y daba por hecho que ellos conocian
con exactitud el significado de estos conceptos; y no era hasta que veia algunas caras de
desconcierto que caia en cuenta de mi error.

Teniendo en cuenta lo anterior, la manera en que apliqué este Referente fue
principalmente tratando de combinar un lenguaje coloquial con uno pedagdgico, esto para
enganchar a los alumnos de forma. Al mismo tiempo, procuré explicar de diversas formas lo
que queria decir para asegurarme que los contenidos de la clase fueran comprendidos. Un
ejemplo de lo anterior fue cuando necesité exponer un contexto histérico acerca de las

relaciones de Colombia con Espafia después de la independencia; di varios ejemplos de lo que



pasaba en ese momento y, como ultima forma de ilustrar mi punto, hice un chiste acerca de
cémo Colombia tenia una relacion toxica de dependencia con Espafia. EI uso de la palabra
relacion toxica fue cdmica para los estudiantes ya que es un término bastante usado por los
jévenes para expresar relaciones complejas y dependientes.

En cuanto al Referente nimero 5 el cual expresa que se deben “Establecer expectativas
que inspiren y desafien a los estudiantes” (British Council, 2017), este enunciado me parecio
relevante porque plantea no solo generar retos intelectuales a los estudiantes -5b-, sino también
articular los saberes de la clase con artistas, deportistas y autores de su conocimiento, al igual
que con sus expectativas familiares, institucionales y proyectos estudiantiles -5a y 5d-. Unode
los ejemplos en los cuales se ve reflejado este Referente se dio cuando me encontraba en el
colegio Alianza 'y con permiso de mi MA decidi editar una tarea que siempre ponia a los cursos
octavos.

Latarea consistia en averiguar sobre algunos super héroes ficticios actuales -Spiderman,
Superman, Batman, etc.- y otros mas antiguos y reales -Cristobal Colon, Simén Bolivar, Marco,
Polo, etc.-. Sin embargo, luego de hacer unas preguntas a algunos estudiantes de uno de los
cursos, me di cuenta de que no conocian quien era el Che Guevara, ni Camilo Torres entre otros
personajes histéricos importantes. Sumado a lo anterior, al revisar el largo listado de los héroes,
me fijé que casi no habia mujeres ni en los héroes ficticios ni en los reales; también noté que
no habia variedad en estos héroes, es decir, ninguno era indigena y, ademas, faltaban personajes
histéricos importantes para el contexto latinoamericano. Esto llevo a que editara la tarea y
colocara personajes como: Marie Curie, Che Guevara, Manuel Quintin, Ms Marvel, Juana de
Arco, Jaime Garzén, entre otros. Luego de que investigaran los héroes que les correspondio,
los puse a hacer un pequefio ensayo donde respondieran si creian que los héroes de ahora -
ficticios- son o no igual de valerosos a los de antes -reales-.

Este ejemplo abarcd no solo el Referente 5, sino también el 6 ya que al observar la
tematica fue interesante ver: por un lado, como los estudiantes aprendieron acerca de varios
personajes histdricos que antes no conocian y asi entender que han existidos hombres y mujeres
importantes en diferentes ambitos; y como algunos de ellos pertenecen al contexto
latinoamericano. Por otro lado, y haciendo alusion al Referente 5a, ver las diversas opiniones,
acerca de los héroes reales y ficticios, si son equiparables y en otros casos, Si esos personajes
historicos son héroes o no.

Asimismo, ver la perspectiva de algunas estudiantes en cuanto al poder femenino y
como las heroinas ficticias cumplen determinados estandares de belleza, gener6 que valorara
diferentes formas de pensamiento. En términos de aprendizaje, se logré mi objetivo de

mostrarles la existencia de la diversidad en los héroes y ayudarlos a mejorar en redaccion y



ortografia, algo que representd un reto y un ejercicio de anélisis -6b-. La evidencia del
cumplimiento de mi objetivo se reflejo en algunos de los argumentos que estos dieron respecto
a su tesis. Por ejemplo, algunos ensayos tenian que ver con el empoderamiento femenino,
ademas de que al explicar previamente como debia ser un ensayo y acompariarlos en el proceso
de escritura, se reflejo una diferencia en el orden de ideas, redaccidn y ortografia versus algunos
ensayos que habia leido previamente de esos cursos.

El Referente 6 lo consideré importante ya que hace alusion a “Utilizar herramientas y
estrategias pedagodgicas que enganchen a sus estudiantes” (British Council, 2017) lo que me
parecié fundamental a la hora de preparar y dictar un tema, ya que revisando los sub textos de
los Aspectos a Evaluar noté que el 6b expresa la importancia de retomar temas de clases pasadas
para conectarlos con las presentes y también articular los conocimientos con sus vidas
cotidianas. Esto me pareci6 muy importante porque muchas veces, cuando me encontraba en
el colegio, no me era evidente que cada clase se encontraba conectada con las anterior y ademas
muy pocas veces veia la relevancia de los temas tratados, ya que no los conectaba con mi
contexto cotidiano. Para concretar dicho Referente, intentaba recordarles temas o conceptos de
las clases pasadas que tuviesen que ver con las actuales. Especificamente recuerdo que en
algunas clases en las que se estaban tratando los movimientos literarios y artistas, recordaba la
influencia de algunos autores representativos que terminaban siendo influencia para otros
artistas. También ejemplificaba como nuestro contexto actual (el cual esta lleno de tecnologia)
ha creado nuevas formas de escritura, arte y musica.

También me enfoqué mucho en resaltar otras formas de pensamiento y opiniones -6f-;
me parecia importante que los estudiantes supieran que hay diversidad de ideas y visiones del
mundo y gue esta bien pensar diferente. Para lograr esto, generé debates en clase para que entre
sus comparfieros se escucharan y asi resaltar que las diferentes opiniones que se confrontaban
eran validas. En este tipo de actividades (y en general en las clases) aplicaba el referente -6d-,
es decir, utilizar un error como recurso de aprendizaje; sin embargo, era cuidadosa en que el
uso de este error no fuera a generar burlas o malestar en el estudiante. Para ello, procuraba
hacerle preguntas al estudiante para asi llevar a que por si solo lo corrigiera. A veces iniciaba
preguntando si se encontraba seguro de la respuesta que me habia dicho; cuando sentia que si
habia un error en su respuesta, le decia pistas para que este llegara a la respuesta por si solo. En
general cada uno de estos Referentes fue importante no solo para mi practica como docente,
sino que también ayudaron a construir el tipo de docente que queria ser, teniendo en cuenta los
errores que cometi iniciando mi pasantia y teniendo como referencia a los profesores que mas

me ensenaron.

El segundo mecanismo que se usa para la heteroevaluacion es el Formato de Evaluacion



-imagen 4-. Este contiene (en la parte superior) algunos espacios para llenar con informacion
general, es decir, el nombre del MF, la institucién, el nombre del observador, propésito de
aprendizaje, entre otros. Seguido a esto, se encuentran los espacios relativos a Resultados
generales en donde el observador, quien por lo general es el MA o el LM, escribira sus
diferentes opiniones acerca del desarrollo de la clase. Como se puede ver en la imagen, este
segmento se divide en cinco partes en las cuales el heteroevaluador escribira sus opiniones
respecto a la clase y su desarrollo. Por un lado, el cuadro més amplio es para ¢Qué salié bien?;
luego hay tres espacios dedicados al Aun mejor si... que se divide en Indispensable (1
solamente), Deberia y Podria. Por otro lado, debajo de estas secciones se encuentra Otras
observaciones, lugar en el cual también se pueden escribir comentarios, dar consejos o recalcar
detalles que fueron positivos. Por Gltimo, en la parte inferior se encuentran unos espacios para
que quien observo la clase y se encuentre heteroevaluando escriba cuales son los Referentes de
Progreso que se evidenciaron.

®@® BRITISH
®® COUNCIL

01: FORMATO GENERAL
Observacién y i6n del maestro en formacién (MF)

Establecimiento educativo: Periodo escolar y fecha: Observador: Maestro en formacién:

Propésito de aprendizaje: Cantidad de estudiantes: MF MA MMC MMU

Observacion esporadica | Observack 6n semanal I | Observacion mitad de semestre | Observacion final del semestre.

generales (di ién entre de Maestros y Maestro en Formacién)

£Qué salié bien? Adn mejor si...

Indispensable (1 solamente)

Deberia

Podria

Otras observaciones:

Referentes de Progreso (RP)

Referente 1 I Referente 2 ‘ Referente 3 ‘ Referente 4 ‘ Referente 5 ’ Referente 6 I Referente 7 ‘ Referente B ‘ Referente 9 | Referente 10

Firma del Practicante: Fecha.
Firma del MM o MA: Fecha:

Para citar: British Council & Secretaria de Educacién Distrital (2017). Convenio 1550 de 2017. Escuelas Formadoras y Maestros de Maestros EFMMa. Formato General de Observacion Enfocada.

Imagen 4 British Council & Secretaria de Educacion Distrital (2017). Convenio1550 de 2017.

Escuelas Formadoras y Maestros de Maestros EFMMa. Formato General de Observacion Enfocada.)

Después de la descripcion anterior, es importante entender varios aspectos de este
mecanismo. En primera instancia, es relevante resaltar que no tiene una nota cuantitativa ni
cualitativa; en otras palabras, no hay un espacio en donde se cologue un numero o un
“aprobado” / “reprobado” que haga alusion al ejercicio. En mi experiencia, el hecho de no tener
una nota gener6 menos presion a la hora de ser evaluada; de hecho, hizo que (al leer las
observaciones y escuchar la retroalimentacion de los heteroevaluadores) pudieraconcentrarme

mas en estas y posteriormente reflexionar en como mejorar los aspectos en los que estaba



fallando, sin pensar en querer subir o tener una nota mas alta cuando se hicieran las siguientes
observaciones por parte del LM o el MA.

En segunda instancia, es importante recalcar que el hecho de tener los Referentes de
Progreso como un marco de referencia para evaluar el desempefio de los MF y que los diferentes
actores — MA, MF y LM- los conozcan, implica un conocimiento acerca de los aspectos que
seran tomados en cuenta en las evaluaciones. Esto permite que los criterios de evaluacion sean
claros e iguales para todos los MF, ademas de que los actores que heteroevallan tengan un
mismo marco de referencia y todas sus retroalimentaciones estén guiadas por los Referentes de
Progreso y el Formato de Evaluacion.

2. Actores que heteroevalian

Como se menciono con anterioridad, la heteroevalacion puede ser efectuada por alguien
dentro o fuera del contexto escolar y/o ser un actor jerarquicamente distinto al heteroevaluado.
En EFMMa los actores que generan este tipo de evaluacion son dos: el primero es el LM, quien
es ajeno a la institucion educativa y, por tanto, al contexto escolar; y el segundo son los MA
quienes -por el contrario- pertenecen al contexto. Es importante resaltar que ambos pertenecen
a una jerarquia distinta a los MF. Esta doble heteroevaluacion genera una evaluacion integral
hacia el MF puesto que, por un lado, el MA conoce el curso, los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, los temas de la clase, los tdpicos de importancia que deben quedar aprendidos. Y,
ademas, al ser quien acompafia al MF constantemente, puede ver sus errores y aciertos
cotidianos en sus clases; en consecuencia, puede reportar aspectos sobre su evolucion a lo largo
del ciclo.

Ademas, el LM se enfoca en tres momentos especificos durante el desarrollo de la clase:
primero, la preparacion; segundo, el desarrollo; y, tercero, la finalizacion. En la preparacion, el
LM se enfoca en revisar la planeacion de clase que el MF le ha enviado con anterioridad a la
sesion que sera observada. En esta planeacion se debera explicar: el grado al que se le dictara
clase; la materia que se dictara, por ejemplo: espafiol; la duracion que tendra dicha clase; el
tema que se dictard; la meta de comprension de la unidad o propoésito de aprendizaje; y, por
ualtimo, como seré el cierre de la temética. Hay que especificar que la planeacion de clase varia
en ciertos aspectos segun la institucién; por ejemplo, en los colegios Alianza se debe iniciar la
clase con una “rutina”, con esto me refiero a un fragmento inicial de la ensefianza donde se

trabajen preguntas tipo Saber pro*; mientras que en el colegio privado se iniciaba la clase

* El Saber pro es EI Examen de Calidad de la Educacion Superior, un examen con opciones de mdltiple
respuesta que se hace en Colombia como requisito para poder graduarse de la universidad. Este examen mide las
habilidades y conocimientos de quien lo presenta.



explicando cual o cuales iban a ser los objetivos.

Por otro lado, en el caso del desarrollo, el LM examinara si se esta cumpliendo con cada
uno de los aspectos mencionados en la planeacion de clase. Ademas, se fijara en el manejo del
aula; la participacion de los estudiantes, es decir, si se propicia esta participacion; la claridad
con la que se explica el tema; como se desarrolla la clase y si esta genera un dialogo con los
estudiantes. En general, el LM tendra en cuenta los diferentes Referentes de Progreso que se
manifiesten a lo largo de la clase. Finalmente, en el cierre tendra en cuenta si se concluyo el
tema debidamente; con esto me refiero a si se abarco todo lo contemplado en la planeacion de
clase y si se evidencia un espacio final de conclusiones donde se tenga certeza de lo aprendido
por los estudiantes.

Se debe aclarar que el LM hace dos evaluaciones por ciclo: la primera de ellas al inicio
del periodo y la segunda en la finalizacion de este; en otras palabras, hace 4 evaluaciones en
total, dos en cada colegio. La retroalimentacién de estas evaluaciones a veces se hace al
finalizar la clase y otras en los encuentros reflexivos de manera individual. Sin embargo, la
cantidad de veces que el LM evaluara a los MF puede variar segun la disponibilidad del tiempo
del LM. En cuanto al MA, este debe enviar su heteroevaluacion semanal al LM y para ello
tendré en cuenta el Formato -imagen 4- y, por tanto, los Referentes de Progreso. Esta evaluacion
semanal sera subida a un Drive al que tiene acceso el MF y podra observar las anotaciones
hechas.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante profundizar en cémo el proyecto plantea
las retroalimentaciones por parte de ambos actores y como las experimenté. EFMMa propone
que el LM, como se menciond con anterioridad, puede hacer la retroalimentacion una vez
terminada la clase o en los encuentros reflexivos que se llevan a cabo los viernes. La
dependencia de hacerla de una manera u otra esta sujeta al tiempo del LM y del MF; es decir,
si por ejemplo el LM observa mi clase e inmediatamente a la finalizacién de esta debe observar
a otro MF, postergara la retroalimentacion. En el caso del MA, las anotaciones y evaluaciones
se dan en diferentes momentos y depende de cada profesor. Con esto me refiero a que, si bien
deben enviar una evaluacion cada semana (como se especificd anteriormente), también pueden
hacer retroalimentaciones al finalizar cada clase y/o en espacios de receso; estas conversaciones
pueden no tener en cuenta el Formato de Evaluacion.

Con base en lo descrito, en mi experiencia durante la practica, la LM hizo una
observacion por cada institucion; las retroalimentaciones se dieron una inmediatamente
después de la clase y la otra en uno de los encuentros reflexivos. Primero se hizo una
retroalimentacion verbal y luego se me envié por correo el Formato de Evaluacion que llend

durante las clases que observo. Durante las retroalimentaciones orales, observé varias cosas:



primero, la retroalimentacion esta guiada por el Formato de Evaluacion y, por tanto, por los
Referentes de Progreso, ya que son los estdndares que se tienen en cuenta en la evaluacion; esto
permite que el MF tenga claros los aspectos de buena practica docente que se evidenciaron y

pueda revisar cudles le gustaria que fueran mas evidentes para sus futuras clases.

Segundo, la primera pregunta que hacia la LM era: “;Como crees que te fue?”; este
interrogante llamé mi atencion, ya que genera que el MF haga una introspeccion y dé una
respuesta donde explique lo que percibe como positivo y negativo en el desarrollo de su clase;
esto hace que el LM articule dicha respuesta con sus observaciones y anélisis ya escritos en el
Formato. Por ultimo, tanto en la retroalimentacion escrita, la forma en la que esta hecho el
Formato de Evaluacion y la manera en que la LM expresa sus observaciones, se puede percibir
que el evaluador usa un lenguaje positivo que alienta al MF mejorar constantemente el
desarrollo de las clases. Si bien se sefialan debilidades y problemas en el desarrollo de la clase,
nunca se usan palabras negativas, sino que se hacen sugerencias.

A continuacién - imagen 5-, se puede ver una de las evaluaciones que me hicieron
durante el proyecto, en este caso el heteroevaluador fue mi LM. La clase que se observo fue a
uno de los grados 10° pertenecientes la institucién privada en la cual hice mi primer ciclo.
Como se puede observar, el lenguaje del Formato de Evaluacién, asi como las anotaciones del
LM estan dirigidos, por un lado, a destacar las fortalezas y elementos positivos que se
evidenciaron durante la clase y, por otro lado, a sefialar lo que se debe mejorar de forma
indispensable para que las clases salgan de mejor manera. Se debe resaltar que, como se ha
dicho con anterioridad, los comentarios no constituyen criticas ni resaltan aspectos que
pudieran considerarse negativos, sino que se trata de dar aportes para la mejora del proceso.
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En el caso de mi experiencia personal con las retroalimentaciones de mis MA,

existieron una serie de particularidades con mi primer MA que generaron que las



retroalimentaciones dependieran del tiempo que este tenia. En otras palabras, el hecho de que
mi MA tuviera un cargo administrativo gener6 que, en muchas ocasiones, fuera corto el tiempo
en el cual pudiéramos hablar acerca de mi desarrollo durante la clase. Esto implico que algunas
veces la retroalimentacion se diera durante la clase, en espacios donde los estudiantes se
encontraban desarrollando talleres planteados en el marco de la leccidn. Otras veces se hizo en
algunos momentos donde mi MA tuviera tiempo para proporcionarme consejos y ayudas para
mejorar mis procesos de aprendizaje, por ejemplo, lecturas que explicaran la metodologia de
aprendizaje de la institucién, la cual se basa en la taxonomia de Bloom.

De igual forma, las responsabilidades del cargo de mi MA generaron que estuviera
ausente una semana, por lo cual tuve que desarrollar las clases de manera independiente y sin
asistencia de él. Esta situacién en particular ocasion6 que yo desarrollara procesos de
autoevaluacion para mejorar las clases y mis procesos de aprendizaje®. Otra particularidad que
afectd de manera especifica las retroalimentaciones que suele haber entre MA 'y MF es que, al
no tener mucho tiempo debido a los diferentes roles que debia cumplir en la institucion,
tampoco pudo enviar los informes de evaluacion que (como se ha mencionado) deben enviarse
al finalizar cada semana teniendo en cuenta el Formato de Evaluacion.

En cuando a mi segundo MA, fue una experiencia completamente diferente, ya que por
un lado contaba con mas tiempo por lo que sus retroalimentaciones eran después de cada clase;
y, por otro lado, enviaba cada semana el reporte de evaluacion. Esto ultimo implicé que me
cuestionara como la relacion del MA-MF influye en los procesos de aprendizaje® del MF vy,
por tanto, en la retroalimentacion que se efectda luego de hacer una heteroevaluacion, sea en
el informe semanal o después de una clase. El hecho de que ambos actores se encuentran en
constante interaccion implica que exista un mejor trabajo conjunto y, a su vez, una mayor
retroalimentacion. Es decir, cuando la relacién de ambos se construye de manera cercana, hay
una buena comunicacién, trabajo en equipo, confianza, compromiso y dedicacién que
confluyen en la construccion de un proceso bilateral donde ambos actores sienten libertad para
hacer retroalimentaciones y la construccién de un proceso de aprendizaje. La buena relacion y
conexion con mi segundo MA me demostré cémo influye en los procesos de aprendizaje la
construccién de trabajo en equipo y la importancia de generar retroalimentaciones y procesos
de aprendizaje bilaterales, ya que permite que (aunque el MF es aprendiz) evidenciar
limitaciones que tal vez el MA no ha visto al estar tanto tiempo inmerso en su contexto. En este
sentido el que el MF perteneciera a un contexto diferente permitia hacer una heteroevaluacion
MF a MA.

5 Se profundizara en los procesos de autoevaluacion en la seccién Autoevaluacion



Coevaluacion:

La coevaluacion es otro de los mecanismos de participacion de la evaluacion; es, segun
Maritza Cuesta y Radaelamis Zamora en su texto La evaluacion pedagogica en el desarrollo
del proceso docente educativo, un “proceso valorativo de todos los sujetos que participan en el
proceso, como evaluacion mutua de una actividad realizada entre varios sujetos, como
interaccion entre los sujetos que participan en el proceso” (Cuesta y Zamora: 2016: 161). Es
decir, la coevaluacion es un proceso evaluativo que estd presente entre los actores de un
proceso. Esta evaluacion puede estar durante todo un proceso de aprendizaje, una actividad
particular entre personas o como método valorativo de la interaccion entre varios sujetos que
son participes de un proceso. La coevaluacion se realiza entre pares, por ende, en escenarios
educativos se encuentra entre estudiantes o entre profesores.

En EFMMa la coevaluacion no es un mecanismo que se evidencia de forma obligatoria
o0 periddica como sucede con la heteroevaluacion; esto se debe a los tiempos que tenga cada
MF en las instituciones. Por ejemplo, durante mi estancia en el primer colegio, los dias que
asistia -lunes y miércoles- tenia pocas clases y, debido al cargo de mi MA (explicado en paginas
anteriores), tuve varios espacios libres los cuales usé ocasionalmente para hacer coevaluacion
a mis colegas. Por el contrario, en el segundo colegio mi horario era méas pesado y casi no tenia
espacios libres, por lo que hacer coevaluaciones fue imposible. Teniendo en cuenta lo anterior,
este mecanismo no es mandatorio en los procesos que contempla EFMMa; sin embargo, al
inicio de la pasantia se nos recomend6 hacerlo por nuestra LM en caso de tener alguna
disponibilidad de tiempo y fue debido a ello que aproveche mis espacios libres para observar a
mis comparieros.

Teniendo en cuenta lo anterior, hice coevaluacion a cuatro de mis compafieros MF,
observé clases de matematicas, quimica, inglés y sociales. Debido a que coevalué varias clases
con tematicas alejadas a lo que estudio, mi objetivo principal no era saber si estaba dictando
bien o mal determinado tema, sino me enfoqué en el desarrollo de la clase teniendo en cuenta
los Referentes de Progreso y el Formato de Evaluacidn. Sin embargo, es importante aclarar que
no usé el formato de manera fisica, sino que tuve en cuenta sus componentes descritos
anteriormente y lo flexibilicé. Con esto me refiero a que a la hora de dar una retroalimentacion
lo hacia unicamente de manera verbal, iniciaba con lo que salié bien y posteriormente lo que
se podria mejorar. En cuanto a Los Referentes de Progreso, los tuve en cuenta de manera
general, ya que al no saberlos de memoriay no tenerlos a la mano no podia precisar el Referente
especifico. Con esto me refiero a que dentro de las observaciones que les hacia a mis
compaieros decia, por ejemplo: “a pesar de que nunca has sido profesor, siento que tuviste en

cuenta el Referente de Progreso que habla acerca de adaptar la practica al contexto escolar ya



que desarrollaste el tema de manera clara, ajustando tus conocimientos universitarios al

contexto de un aula de octavo grado”.

Otro elemento que tuve en cuenta cuando manifestaba las observaciones después de
presenciar las clases fue el conjunto de apreciaciones que venian de mi formacion como
estudiante de artes liberales en ciencias sociales; es decir, teniendo en cuenta mi formacion
humanista tuve reflexiones guiadas a temas como el género. Un ejemplo de esto fue una vez
que coevalué una clase de matematicas y noté que durante el desarrollo de esta los Gnicos que
participaron fueron los hombres. Esta situacion me recordo las creencias de genero respecto a
que los hombres son mejores en matematicas y, ademas, son menos temerosos a la hora de
participar en clase, lo que me llevo a decirle a mi compafiero MF que procurara hacer que las
mujeres de su clase participaran mas y balanceara las voces que se manifestaban en el aula.
Esto con el fin de incentivar una participacion equitativa y ademas evidenciar que hay mujeres
en su clase que son muy habiles en matematicas, como él mismo me habia comentado.

Aunque la coevaluacion no tiene un caracter estricto y obligatorio dentro de EFMMa, a
partir de mi experiencia personal siento que es un ejercicio importante para el desarrollo y
mejora de las habilidades docentes tanto para el observador como para el observado. Este tipo
de evaluaciones genera reflexiones por parte de ambos actores para la toma de decisiones de
las practicas que se establecen en el aula. En otras palabras, las coevaluaciones que me hicieron
algunos comparieros generaron que reflexionara respecto a como mejorar aquellas falencias
que identificaron, por ejemplo, el aclarar algunos términos que usaba y daba por hecho que los
estudiantes conocian; esta observacion hizo que las clases posteriores preguntara si sabian a
qué me referia cuando hacia referencia a determinado concepto, por ejemplo, dilema. Si no lo
conocian, procuraba preguntarles a qué les sonaba o qué pensaban que podia significar y asi
construir una respuesta a partir de sus opiniones.

Teniendo en cuenta la forma -oral- en la cual se desarrollaron las retroalimentaciones
de las coevaluaciones en EFMMa, es importante resaltar que “Es necesario hacer
coevaluaciones orales y manifestar con sinceridad los aspectos mejorables de los comparieros,
es absurdo decir que todo ha salido bien, puesto que siempre hay algun detalle que merece
prestarle atencion para mejorarlo, se debe cuidar el lenguaje para no herir susceptibilidades,”
(Torres y Torres 2005:490) para la mejora de las practicas docentes ya que “La critica mutua
aclara las ideas, afianza el respeto por la opinidn ajena, promueve las relaciones interpersonales,

basadas en el colectivismo y la ayuda mutua” (Cuesta y Zamora: 2016: 161).

Autoevaluacioén

Anteriormente se han mencionado en este texto dos de los mecanismos de participacion



de la evaluacion que estan inmersos en EFMMa. Como se ha mencionado, la heteroevaluacion

es uno de los mecanismos que esta presente durante toda la experiencia, mientras que la

coevaluacion es opcional y mas esporadica. Por su parte, la autoevaluacion es el mecanismo
que a mi parecer tiene mas peso y, por ende, mas espacios durante la pasantia. Teniendo en
cuenta lo anterior, se debe aclarar que la autoevaluacion “es un momento esencial del proceso
general de la evaluacion pedagdgica, que permite valorar el logro de los objetivos
personalmente asumidos” (Cuesta y Zamora: 2016: 160) y los que se plantean. En otras
palabras, la autoevaluacion no solo abarca una reflexion acerca de los objetivos y retos que
personalmente establecemos, sino que también es la evaluacidn propia del alcance de objetivos
que se establecen, sea en la institucion educativa o en el caso de los MF los Referentes de
Progreso.

Sumado a lo anterior, se debe tener en cuenta que este mecanismo de evaluacién es también
“un proceso que le permite al participante conocer sus potencialidades y limitaciones y con
ellas tomar las medidas necesarias para incrementar sus conocimientos y buscar la ayuda para
superar los obstaculos que interfieren su proceso de aprendizaje” (Torres y Torres 2005: 489).
Dentro de este marco de ideas vale la pena resaltar que los docentes -y en el caso de EFMMa
los MF-, aunque no nos lo propongamos de forma consciente, realizamos una autoevaluacion
de nuestro propio trabajo (Cuesta y Zamora: 2016). En sintesis, la autoevaluacién implica el
hacer reflexiones sobre las préacticas, ensefianzas y creencias (Veray otros, 2018); es un proceso
fundamental en el ejercicio de la docencia que nos permite valorar los logros y conocer nuestras
limitaciones y fortalezas para la toma de decisiones en pro de la mejora de nuestros
conocimientos y practicas docentes.

Para entender mejor el por qué la autoevaluacion es la evaluacion con mas peso en EFMMa
es necesario conocer los espacios y mecanismos donde esta se encuentra presente. En paginas
anteriores se ha escrito acerca de los Referentes de Progreso, el Formato de Evaluacion y los
Encuentros reflexivos que se llevaban a cabo los viernes; cada uno de estos son componentes
que implican una autoevaluacion. En el caso de los Referentes de Progreso, al ser una serie de
enunciados que constituyen lo que se espera de unas buenas practicas y el marco bajo el cual
se guiaran las reflexiones y retroalimentaciones de los MF (British Council, 2017), se puede
decir entonces que cuando hacemos una valoracion de logro de los objetivos alcanzados en
cada clase, analizamos el cumplimiento de los Referentes de Progreso. Por ejemplo, cuando
acababa una clase de la que estaba encargada pensaba varias veces lo que hice bien y lo que
podria mejor basandome en los Referentes de Progreso; muchas veces reflexionaba si realmente
estaba adaptando mi préactica pedagogica al contexto y necesidad de la clase -Referente 4- o

proporcionaba un ambiente participativo - Referente 7-. Sin embargo, también reflexionaba



sobre objetivos que me proponia de manera mas personal, por ejemplo, ser divertida en mis

explicaciones y traerles datos que les pudiera interesar.

En cuanto al Formato de Evaluacion, la autoevaluacion se encuentra presente en el
momento en que el LM inicia con la retroalimentacion de la clase observada, puesto que como
se menciono en el apartado Heteroevaluacion, antes de que el LM inicie con sus apreciaciones,
pregunta: “;Cémo crees que te fue?” lo que lleva a un primer momento de reflexion en donde
como MF hacemos un repaso de los 3 momentos ejes de la clase, inicio, desarrollo y cierre.
Ademas, este proceso permiti0 autoevaluar los Referentes de Progreso que tal vez se
evidenciaron en la clase, para asi dar una respuesta de lo que sentimos que hicimos bien y lo
que tal vez no salié como esperabamos.

Ejemplo de lo anterior, en relacion con mi experiencia personal, fue cuando por primera
vez tuve mi heteroevaluacién con la LM. En el momento en que me hizo la pregunta, lo primero
que pensé fue como inicié mi clase, si habia dejado claro el objetivo de esta, teniendo en cuenta
el como se debia hacer segln la institucion. Luego repasé como desarrollé la clase, si fui clara,
si generé participacion de los estudiantes y, finalmente, como la conclui. Al mismo tiempo,
reflexioné como me senti y qué percepcidn tuve sobre los estudiantes mientras explicaba el
tema de la clase. En el instante en que terminé de hacer ese repaso mental, dentro de las varias
anotaciones que hice, contesté que al final me tocé acelerar el cierre de clase ya que se estaba
acabando el tiempo. La LM, después de escuchar mi respuesta, dijo que observé lo mismoque
yo, me dio algunas retroalimentaciones. Posteriormente me envi6 el Formato de Evaluacién
que llend durante la clase para que pudiera ver mas a profundidad sus observaciones. En
sintesis, estos dos mecanismos no solo son trabajados desde la heteroevaluacion y la
coevaluacién, sino que también se encuentran evidenciados en la autoevaluacion. Los
Referentes de Progreso porque son los ejes que guian las reflexiones y evaluaciones; y el
Formato de Evaluacion porque permite un espacio de autoanalisis.

Por otra parte, los Encuentros Reflexivos fueron un espacio fundamental donde la
coevaluacion y la autoevaluacion se encontraban. Recordemos que estos espacios se daban los
dias viernes de 2 a 5 pm y manejaban el formato 3x3x3 que fue explicado con anterioridad®.
Para entender por qué la coevaluacion se encuentra presente en este espacio es importante verla
desde el punto de vista que proponen Maria Electa Torres y Carmen Minerva Torres (2005) en
su texto Formas de participacién de la evaluacion, en donde la coevaluacion es un proceso de
valoracion reciproca que se da por el cumulo de experiencias de la autoevaluacion que
enriquecen y permiten retroalimentar el aprendizaje del grupo (Torres y Torres, 2005) que seria

el grupo de MF que componia cada pasantia.

¢ Apartado “;Qué es EFMMa?”



Lo anterior se evidencia en los espacios 3x3x3 debido a que en ellos los MF podiamos
discutir, generar preguntas al otro para la reflexion o dar consejos, todo ello partiendo de las
vivencias de cada uno durante las clases, vivencias que generaban aprendizajes gracias a las
autoevaluaciones que cada MF hacia de manera consciente o inconsciente. Estas evaluaciones
podian surgir de espacios personales o constitutivos de EFFMa como los Encuentros reflexivos.
Recordemos que en los primeros 3 minutos se debia decir lo positivo respecto a la semana; en
este tiempo se evidenciaba un primer momento de reflexion autoevaluativa, ya que el MF debia
hacer un repaso mental de lo ocurrido en sus clases y vivencias en la institucion, para asi dar
un breve recuento de su semana hablando acerca de sus aciertos y errores. Esta primera parte
del formato no solo generaba una reflexion de la semana, sino que también al escuchar las
experiencias de otros MF uno mismo reflexiona y notaba vivencias similares.

Varias veces en los Encuentros reflexivos, a partir de escuchar a mis compafieros noté
vivencias similares y aprendi de sus experiencias. Estas ensefianzas me ayudaron en momentos
claves del proyecto, especificamente recuerdo que me encontraba dando clase sola -mi MA por
motivos administrativos no podia estar en clase- y los alumnos se estaban dispersos y
desordenados; el control de clase era dificil lo que me hizo recordar que en un Encuentro
reflexivo un MF tuvo una experiencia similar y para controlar la clase hizo una actividad donde
se ganaban o perdian puntos, lo que generd que el grupo se concentrard nuevamente. Esa
vivencia ajena, expresada en un Encuentro reflexivo, me ayudd a saber qué hacer en ese
momento.

En la segunda parte del formato, esos otros 3 minutos servian para escuchar preguntas o
comentarios de los otros MF respecto a lo que se acabara de decir. Este espacio no solo generaba
preguntas reflexivas para quien expuso, sino también era un momento de coevaluacién, yaque
a veces las preguntas servian para llevar a una introspeccion o hacer comentarios en pro de
mejorar y superar los retos que se presentan en la docencia. Es decir, por un lado, se hacian
preguntas respecto a como mejorar las practicas docentes que se mencionaban, el manejo de la
clase, como captar la atencion de los alumnos o incluso se hacian reflexiones encaminadas los
comportamientos de los profesores o alumnos y las dinamicas de premiar o castigar segun los
resultados o el clientelismo que se pueden vivir en ciertas instituciones.

Por otro lado, se procuraba hacer preguntas que profundizan lo comentado en los primeros
3 minutos ya que algunas veces este tiempo no era suficiente para concluir ideas o hablar de
los retos de la siguiente semana. Es importante aclarar que el tiempo no se modifico, ya que al
ser varios MF si se hiciera esta actividad por mas de 9 minutos por persona, se extenderia
demasiado y no daria tiempo para las exposiciones que también se hacian en ese horario. En

los tres minutos restantes, el MF debia dar respuesta a aquellas preguntas o comentarios que se



hicieron anteriormente. Los Encuentros reflexivos eran un espacio donde la valoracion de los
comparieros (MF) y del educador (LM) generaban una autoevaluacion enriquecida incidiendo
en la confianza y autoestima de los MF (Cuesta y Zamora: 2016).

Como se ha estado describiendo, dentro de EFMMa existian diferentes herramientas para
la formacidn docente, las cuales se encontraban inmersas en los mecanismos de evaluacion que
se han venido describiendo (heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion). Sin embargo,
hay que resaltar una herramienta importante para este apartado que no se ha descrito con
anterioridad: Trayectoria de Progreso (TP) la cual tenia como objetivo fomentar en el MF “un
ejercicio de autoevaluacion fundamentado en la autorreflexion y la busqueda del progreso del
aprendizaje de los estudiantes a su cargo.” (British Council, 2017). La TP se componia de dos
partes: 1. Una tabla que servia como registro autoevaluativo que se debia llenar cuatro veces
al semestre sintetizando el avance o dominio de cada Referente de Progreso. 2. Un Registro de
Progreso donde se escribian reflexiones acerca del trabajo hecho como MF el cual era un
soporte de evidencia asociado a los Referentes de Progreso y sus Aspectos a Evaluar (British
Council, 2017).

En otras palabras, el Registro de Progreso era la profundizacién de la tabla de registro
autoevaluativo, si bien en la tabla los MF nos autoevaluamos con colores: verde para expresar
que ese referente lo teniamos aprendido o bajo control, amarillo significaba que ese aspecto no
estaba del todo mal, pero se necesitaba mejorar para asi llegar a verde y, por ultimo, rojo el
cual implicaba que era un referente que nos costaba a la hora de ejercer nuestra labor como
MF. Mientras tanto en el Registro de Progreso se usaban los mismos colores, pero habia
espacios para escribir reflexiones y describir acerca de cdmo nos sentiamos en cada uno de los
referentes como se observara a continuacion.

Esta es la tabla de Reporte de Progreso (imagen 6) de mi experiencia en EFMMa, como se
puede observar estdn los 10 Referentes de Progreso sin sus sub-enunciados (Aspectos a
Evaluar) y cuatro momentos con sus fechas respectivas. Cada uno de esos momentos hace
referencia al inicio y final de cada una de las instituciones educativas en las cuales estuve.
Como se puede ver, hay algunos Referentes de Progreso (como el 5) en el cual en algunos
momentos estuvo en verde y otros bajo a ser rojo y luego amarillo; esto es normal ya que hay
que tener en cuenta que cada colegio representaba retos diferentes, si bien en la primera
institucién me resulto facil establecer estrategias y herramientas que permitieran tener a los
alumnos conectados con mis clases. En la segunda institucion me fue mas dificil hacerlo; de
hecho, consideré que podia dar mas de mi. Esto implica que no necesariamente se va a ser

siempre el mejor o bueno en un referente de progreso o que se ira de rojo a verde; por el



contrario, los resultados pueden variar dependiendo de las adversidades que se presenten a lo
largo de EFMMa.

Esta tabla me parece relevante porque fue una herramienta de autoevaluacion que servia
para ver de manera global el trabajo hecho y el avance de cada uno de los Referentes de
Progreso. Ademas de ser un registro autoevaluativo que permitia hacer el ejercicio de
retrospectiva y reflexion de las diferentes variables para asi poder poner un color. Debido a que
no habia una nota, un nimero cualitativo, que pudiese implicar la pérdida de la pasantia era
maés posible ser sincero ya que no se pensaba en funcién de aprobar una materia, sino por el
contrario era un dialogo sincero consigo mismo. No obstante, si pudiese cambiar o ajustar algo

le agregaria un quinto momento, el cual se llenase ya al finalizar toda la pasantia y que fuese

Reporte de Progreso EFMMa — Valoracion General para evaluar globalmente cada uno de
M1 M2 M3 | M4 i
Referente de Progreso Marzo |Marzo | Abril | Mayo IOS Referentes' EStO con el fln de Saber
N°. 4-8  |25-29 |29-m |20-24 L. ; .
jyo en terminos generales que tal se siente
1. P | del dizaje de | H .
cetutiontes, B v cada MF con los enunciados; puesto
retroalimentacion constantes ,
2. [Demostrardominio de Ia-discpina y o que se estaria autoevaluando desde el
idactica
3 Planear clases estructuradas y pertinentes HP- H H
4 Adaptar su practica pedagogica al contexto, Inicio haSta al flnal tenlendo un

necesidades y fortalezas de todos sus
estudiantes

panorama mas amplio que permite

5 Establecer expectativas que inspiren y desafien
——asus esludiantes _ — tener una reflexion mas hacia el avance
. izar estrategias y herramientas pedagogicas

que enganchen a sus estudiantes

7. [Propicar  ambientes participativos, que se tuvo durante el semestre, que
colaborativos y criticos

8 Manejar el comportamiento y la convivencia en SOIO a un momento especiflco ba]o
el ambiente de aprendizaje

9. Manejar estionar la clase y el ambiente de -, . .
aprendivaje. ’ unas dindmicas y retos del periodo

10. | Cumplir con las responsabilidades profesionales
y contribuir positivamente a la vida institucional aSignado.

Imagen 6 Tabla Reporte de Progreso EFMMa- Valoracion General (Material suministrado por
British Council)

El Registro de Progreso era una forma de autoevaluarse de manera mas especifica hacia los
Referentes de Progreso y sus Aspectos a Evaluar, era un registro escrito, una evidencia de las
experiencias y reflexiones que se tenia a la hora de colocar el color correspondiente. Empero,
requiere de tiempo y responsabilidad para llenarlo, al ser varios Referentes de Progreso y
Aspectos a Evaluar, se debe tomar espacios del dia para hacerlos de manera tranquila y
consciente. Es una herramienta que funciona muy bien para hacer una autoevaluacion y diario

de campo del progreso de formacion de los MF; pero se debe admitir que a veces no se puede



Reporte de Progreso: Referente 1

Referente de Aspectos a Evaluar
Progreso

1. Promover el a) Usa estrategias para identificar la comprension de los estudiantes durante el
desarrollo de la clase
b) Realiza explicaciones o actividades a partir del resultado del monitoreo para
sotidiamas reafirmar o profundizar la comprension . ) )
B Emplea estrategias e instrumentos de evaluacion formativa y sumativa para
evaluaciony la

progreso del
aprendizaje de los

B

llenar cada uno de los referentes ya que no
siempre se cuenta con el suficiente tiempo.
Para efectos de practicidad de los MF y, en

general de los docentes, recomendaria mas

)
2 . establecer el nivel de desempefio de los estudiantes H
retrallimentacion d) Utiliza el resultado de la evaluacion para mejorar sus planeaciones de clase. Ia tabla de Repo rte de Prog reso' En ml Caso
)

constantes Ofrece orientaciones especificas y oportunas en el proceso de retroalimentacion.

Auto Reflexion

particular me fue dificil llenar cada uno de

Este primer momento lo pongo en amarillo ya que si bien pude identificar
la comprension de varios estudiantes durante las observaciones de clase y
calificacion de algunos quices, por temas de las actividades que estaban
realizando, siento que no pude explorar tanto este referente y que puedo
aplicarlo mas y mejor en un futuro.

osaiboid
op ejualajey
19p 0100

los referentes ya que no siempre contaba

Momento
Valorativo 1

con tiempo para hacerlo, pero cuando lo

A pesar de las actividades en las que han estado los estudiantes, he
intentado aplicarlo. En especifico la parte de una retroalimentacion
constante. Durante el tiempo que he estado con los alumnos de
grado 10 ayudandolos a prepararse para el Grulacjunior, procuré
hacer constantes retroalimentaciones para sus ensayos y momentos
de investigacion. Ademas de ofrecer orientaciones especificas y
oportunas, planee junto a mi MA evaluaciones pertinentes para el
impulso y diagndstico de los procesos de aprendizaje.

hacia me servia para autoevaluar varios de

Momento
Valorativo 2

los escenarios que vivi a lo largo del periodo

que estaba evaluando.

Imagen 7 Reporte de Progreso Referente 1. (Material suministrado por British Council)

Conclusiones

EFMMa fue un proyecto que permitié vivir diferentes experiencias para aquellos que
tuvimos la oportunidad de estar en él. Estas vivencias no solo tuvieron relacion con el conocer
dos polos opuestos de la educacion colombiana (colegios publicos-colegios privados), sino que
también incluyé un autoconocimiento constante al enfrentarnos a situaciones nuevas o
diferentes que surgen en los contextos de la pedagogia. Ejemplo de lo anterior, fueron aquellos
momentos donde era dificil mantener el orden de la clase porgue los estudiantes se encontraban
dispersos, lo que ponia a prueba la paciencia y la creatividad para retomar el orden de la clase.
En relacién con lo anterior y en mi caso especifico, uno de mis grandes retos fue poder dar
explicaciones claras de las tematicas de cada clase usando términos y contextos que fueran
familiares para ellos. También fue desafiante poder explicar de diversas maneras una misma
tematica, esto con el fin de tener seguridad que realmente estaban comprendiendo un concepto
clave.

Es importante destacar que haber estado en EFMMa también implicé un aprendizaje de mi
misma. Con esto me refiero a que en diversas ocasiones pensaba que me veia insegura mientras
dictaba las clases y que tal vez mi volumen de voz no era el adecuado. Sin embargo, fue grato
recibir retroalimentaciones de mi LM y mi MA donde me decian que me mostraba segura en el
aula y que mi voz tenia un tono adecuado. Estas retroalimentaciones y reconocimientos de mi
desarrollo en las clases implicaron que fuera mas segura de mi misma.

Teniendo en cuenta lo anterior, mi reflexion de estos puntos me llevo a comprender la

importancia de los diferentes mecanismos de participacion de la evaluacién, ya que pueden



generar un desarrollo integral del docente en formacion, ademas de ser herramientas
importantes para enriquecer la practica docente en si misma. Asimismo, me ensefié que existen
diversas formas de evaluar y cada una de ellas tiene un proposito y diferentes actores. Antes de
estar en el proyecto EFMMa, sentia que el papel de la evaluacion era solo la heteroevaluacion,
esto debido a que es el método mas usual en los colegios y universidades; ni siquiera sabia con
precision que la evaluacion abarcaba mas procesos como lo son la coevaluacion y la
autoevaluacion. Por esta razon, decidi que el objetivo del presente trabajo fuera mostrar mi
propia experiencia en EFMMa en relacion con los mecanismos de participacion de la
evaluacion, ya que estas formas de medir los procesos de aprendizaje de cada uno de los MF
eran importantes para potencializar y/o mejorar la formacion docente. Como se describe a lo
largo del presente texto, la pasantia tenia distintos mecanismos para medir el proceso de
aprendizaje de cada uno de los participantes; esto generaba que cada MF tuviera un panorama
completo de como desarrollaba los distintos Referentes de Progreso. Este panorama no solo
incluia su propia perspectiva, sino que constantemente involucraba la del MA y algunas otras
veces la del LM y otro MF.

En cuanto a mi afirmacion de la importancia de la evaluacion para mejorar el ejercicio de
la docencia, me di cuenta de que EFMMa era integral por los diferentes mecanismos de
evaluacion que tenian. Como se ha descrito a lo largo de este trabajo, las herramientas brindadas
por el proyecto apuntaban a no solo ser formas de heteroevaluacion, sino también a generar
espacios de coevaluacion y, de manera mas evidente, espacios donde primaba la
autoevaluacion, denotando que este Ultimo elemento es fundamental para la formacion docente.
Cada uno de estos mecanismos tenia un objetivo especifico; por un lado, la heteroevaluacion,
al ser hecha por dos actores con experiencia en la docencia, brindaba un acompafamiento
responsable hacia los MF y los estudiantes porque sabia cdmo actuar en caso de cualquier
emergencia.

De igual forma, daban observaciones que venian desde la practica y el conocimiento

docente, gque tenian tanto los MA como los LM. Por su parte, el hecho de cada uno de

estos actores que participaban en la heteroevaluacion tuviera una posicion diferente

(como se ha descrito anteriormente, uno se encontraba inmerso en la institucion educativa

y el otro era externo a esta) garantizaba una perspectiva con menos sesgos y desde

posiciones diferentes segln su experiencia y forma de pensar la educacién.

Por otro lado, la coevaluacion permita una perspectiva que en mi caso podia ir mas alla de
solo una apreciacion al desarrollo y manejo de los Referentes de Progreso. Como explique en
el apartado de coevalacién, cuando hacia una evaluacion a un compafiero, no solo me fijaba en

cdémo éste explicaba su clase, sino que también procuraba mirar aspectos que tenian relacién



con mi carrera. De igual forma, seguia los pasos del Formato de evaluacion para hacer una
retroalimentacion mas completa. La coevaluacion daba un tercer punto de vista al manejo de
clase y los diferentes aspectos que un docente debe manejar en sus aulas. Muchas veces estas
coevaluaciones serian como una nueva mirada, una diferente a la que podia brindar el MA o el
LM, ya que los otros MF estaban pasando por experiencias similares, o que genera una empatia
y en algunas ocasiones recomendaciones que surgian de experiencias que ellos también habian
pasado.

En cuanto a la autoevaluacion como proceso consciente e inconsciente, es la que permite
tanto los MF como a los docentes una reflexion en pro de mejorar sus practicas docentes. Este
es un tipo de evaluacion que a mi parecer es fundamental para el ejercicio docente, ya que la
falta de un constante autoanalisis puede hacernos caer en errar constantemente o no ver otros
caminos para transmitir la informacion a los estudiantes. Asi pues, la autoevaluacion es la que
permite reconocer los errores que tenemos. El desarrollo de las practicas docentes necesita de
ella, ya que no es habitual (por lo menos en Colombia) que haya una constante evaluacion
docente por parte de otro colega, el cual pueda hacernos recomendaciones vy
retroalimentaciones de los puntos de vista que se estan dando en el aula o de la forma en que
se maneja a los estudiantes. Teniendo en cuenta lo anterior, conclui que los mecanismos de
evaluacion son primordiales para el ejercicio de la docencia, debido a que permiten medir la
practica docente, el hecho de que haya diferentes actores que pueden participar en esta medicion
genera que haya menos sesgos a la hora de ser criticos frente a un MF o un docente; ademas
brindan retroalimentaciones para que la critica sea constructiva y eficaz.

Dentro de EFMMa hay algunos puntos fundamentales para entender porque cada MF viva
una experiencia diferenciada. EI primero de ellos se debia a que existian diferentes actores que
intercedian. Por un lado, un LM que variaba cada semestre y, por tanto, su forma de ser podia
generar una experiencia diferente para cada MF, esto debido a que su personalidad y manera
de ejecutar sus labores son influenciadas por su forma de ser y ver la pedagogia. Por otro lado,
cada MA era diferente segln las necesidades del semestre lo que implicaba que su forma de ser
y de congeniar con el MF incidia de manera rotunda la experiencia. Dentro del presente texto
muestro mi experiencia a lo largo de la pasantia y un poco como fue trabajar con los dos MA
que estuvieron en mi proceso; sin embargo, vale la pena resaltar que otro MA me conto su
experiencia y fue completamente diferente a la mia, gran parte de ello se debi6 a que uno de su
MA tenia una actitud desanimada frente a su labor como docente. Por Gltimo, el tener un grupo
de MF activos, unidos, con posiciones criticas frente a los otros genera que los Encuentros

reflexivos sean de discusiones fructiferas y se disfruten.



Una de las particularidades de EFMMa es que quienes podian acceder a esta pasantia no
solo eran personas cuya carrera fuera orientada a la docencia como las licenciaturas y las
filologias; muchas veces admitian personas de otras carreras, como estudiantes de quimica o
geografia. No obstante, vale la pena resaltar que dentro de Artes Liberales en Ciencias Sociales
existe una materia que esté orientada a la docencia. Teniendo en cuenta eso, siendo yo una
persona que no estudid una licenciatura, esta experiencia fue formadora en habilidades docentes
dado que nos dieron diferentes herramientas para aprender acerca de las buenas practicas
docentes y su buen desarrollo. También generd espacios de autorreflexién donde convergieron
mis aprendizajes como humanista y los que estaba adquiriendo como MF.

En sintesis, los mecanismos de participacién de la evaluacion que se ven materializados en
los procesos y herramientas que EFMMa tenia, son muestra de la importancia de estos para el
ejercicio de la formacion y practica docente. La medicion de las habilidades y actitudes de un
docente y un maestro en formacion son esenciales para que este tenga un impacto significativo
en la educacion de los estudiantes; asi se puede garantizar un verdadero acompafiamiento en
los procesos de aprendizaje de los mismos. Por consiguiente, considero que EFMMa tenia una
estructura integral y bien articulada que permitia un aprendizaje de formacion con base en la
autoevaluacion, esto gracias a los espacios y herramientas para dicho ejercicio. De igual forma,
el acompafiamiento y las retroalimentaciones que salian gracias a los espacios de
heteroevaluacion y coevaluacion fueron necesarios para una vision completa del actuar de cada
MF a lo largo del semestre.

Para finalizar, EFMMa fue un proyecto el cual podria generar diferentes trabajos
investigativos (no solo a nivel de docencia), sino también para entender mas de cerca
diferentes practicas sociales de nuestro pais. Lo anterior debido a que es una puerta que
permite observar las brechas educativas que tienen todo que ver con la clase social. Por tanto,
considero que se podrian hacer investigaciones que integraradn una perspectiva interseccional
donde las categorias clase social, raza y género trabajaran conjuntamente para entretejer un
analisis de las préacticas sociales de los estudiantes de colegios publicos y privados con
relacion en la inclusion o la exclusiéon. Otro posible trabajo de investigacion que se podria
hacer teniendo en cuenta es a la importancia de la motivacion para el desarrollo de la docencia
y como esta puede ser incentivada u opacada por las condiciones de trabajo de los mismos
profesores. Por Gltimo, seria interesante hacer un trabajo de investigacion que analizara las
practicas incorrectas de los estudiantes, como por ejemplo el hacer trampa, y como estas (en
colegios privilegiados), son pasadas por alto ya que los estudiantes son hijos de personas de la

elite.
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