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Información de la Empresa 

QUANTUM GROUP es una organización líder, especializada en el desarrollo integral de proyectos arquitectónicos y urbanísticos, nos caracterizamos 
por abarcar la totalidad del ciclo de vida de los proyectos, desde la estructuración de los equipos para conceptualizar y diseñar, hasta las etapas de 
planeación, gestión, construcción y gerencia de general de los proyectos. 

Fundada en Bogotá por los arquitectos Sandra Paola Vargas Giraldo, Carlos Alberto Jiménez Hidalgo y Alejandro Gómez Vivas, como un equipo de 
profesionales con visión de ciudad y sostenibilidad.

QUANTUM GROUP opera como un espacio creativo, multidisciplinario y dinámico, con una filosofía clara de garantizar la máxima calidad en cada 
proyecto, enfocándose en la implementación de soluciones innovadoras y sostenibles, logrando que cada desarrollo esté en perfecta armonía con 
el contexto urbano actual y sus demandas futuras.



El Proyecto Inmobiliaria Torre Atenas, nace de la necesidad del Fondo Privado - HOGWATRS Investments de realizar una 
inversión en la construcción de un proyecto inmobiliario multiusos de gran impacto en Bogotá, en el que se vea reflejado su 
interés por el desarrollo de la ciudad.  

Información del Proyecto 

Mediante una alianza de colaboración empresarial entre QUANTTUM 
GROUP y HOGWARTS Investments, se establece el CONTRATO MARCO DE 
COLABORACIÓN EMPRESARIAL (JOINT VENTURE) PARA LA FORMULACIÓN, 
ESTRUCTURACIÓN, DESARROLLO, GERENCIA Y CONSTRUCCIÓN DEL 
PROYECTO INMOBILIARIO “TORRE ATENAS”. 

Una de las condiciones para estructura el proyecto y ubicarlo en uno de los 
lugares mas estratégicos de la ciudad fue por la denominación que le 
hacen a Bogotá a finales del siglo XIX, diciendo que es La Atenas 
Suramericana dada su riqueza cultural, artística e intelectual; es por esto 
por lo que nace la Torre Atenas, para constituirse en un referente de 
nuevos espacios y sinergias, donde se integren las actividades 
universitarias, empresariales, recreativas, culturales y comerciales, 
generando una red de bienes y servicios con el fin de satisfacer cada una 
de sus necesidades y potencializando de manera paralela la economía del 
sector y de Bogotá.
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El proyecto se encuentra ubicado en la ciudad de Bogotá dentro del Plan Parcial de Renovación Urbana ESTACIÓN METRO 26¹, 
que esta en la UPL Centro Histórico (Localidad de Santa Fe) Barrio La Alameda, delimitado al Oriente: carrera 13, al Sur: calle 24, 
al Occidente: transversal 17 y al Norte: avenida Calle 26.

El proyecto se implantará en un predio de aproximadamente 1.706,77 m² que hace parte de la UAU 5 (unidad de actuación 
urbanística), estará compuesto por 2 sótanos de parqueaderos, una plataforma de 4 pisos y una torre de 11 pisos. 

¹La Secretaría Distrital de Planeación (SDP) de Bogotá adoptada el Plan Parcial de Renovación Urbana “Estación Central” mediante el Decreto Distrital 
213 del 16 de mayo de 2013, mediante el Decreto Distrital 822 del 26 de diciembre de 2019 se adopta la primera modificación del Plan Parcial de 
Renovación Urbana “Estación Central” y se denomina “Estación Metro 26”,   el 29 de diciembre de 2023 La SDP decreta la adopción de la segunda 
modificación del Plan Parcial de Renovación Urbana “Estación Metro 26” mediante el Decreto Distrital 644 del 29 de diciembre de 2023.
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La plataforma contara con uso comercial integrado por locales comerciales en los pisos 1 y 2, y en los pisos 3 y 4 de la plataforma, 
se encontraran los espacios de co-working, salones empresariales y de eventos con diferentes áreas.

El uso empresarial estará definido por espacios 
de oficina, ubicados en los pisos 1 y 2 de la torre, 
y a partir del piso 3 hasta el piso 11 se tendrá el 
uso residencial el cual se enmarca en vivienda 
NO VIS y contará con un piso completo de 
servicios complementarios o amenidades, los 
apartamentos tendrán áreas desde 32m² hasta 
70m². 

El proyecto contará además con un corredor 
peatonal que será la conexión directa con los 
principales sistemas de transporte público, 
convirtiéndose en un espacio público para 
residentes y visitantes que les permitirá 
integrarse con el desarrollo de los centros 
cercanos: centro internacional, centro histórico y 
el nuevo centro generado por la ESTACIÓN 
METRO 26, siendo esta la principal estación 
intermodal del distrito.



MODELO DE NEGOCIO

Modelo de negocio – RENTA A PERPETUIDAD

- Durante las etapas de estructuración, diseño y ejecución 
del proyecto, el INVERSIONISTA hace su aporte, de 
acuerdo con la programación de la obra y el plan de 
adquisiciones del proyecto.

- De los meses 1 al 24 no se perciben ingresos por concepto 
de ventas ni arrendamientos.

- En el mes 24 se hace la entrega del inmueble, momento 
en el que se empiezan a recibir ingresos por concepto de 
arrendamiento.

- Adicionalmente, los Inversionistas perciben también el 
valor correspondiente a la valorización anual del 
inmueble.

- Para la proyección de ingresos se tuvo en cuenta un 
aumento anual promedio, así:

AÑO INGRESOS RENTAS AÑO VALORIZACIÓN AÑO
RENTABILDAD ANUAL 

PROYECTO

1  $             6.237.306.967          23.272.341.784,02          29.509.648.750,98 

2  $             7.531.548.163            3.845.639.195,00          11.377.187.357,60 

3  $             8.908.745.541            3.999.464.762,80          12.908.210.303,71 

4  $             9.220.551.635            4.159.443.353,31          13.379.994.988,15 

5  $             9.543.270.942            4.325.821.087,44          13.869.092.029,50 

6  $             9.877.285.425            4.498.853.930,94          14.376.139.355,97 

7  $           10.222.990.415            4.678.808.088,18          14.901.798.503,09 

8  $           10.580.795.079            4.865.960.411,71          15.446.755.491,14 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO:

De acuerdo con el modelo de negocio planteado, el flujo de caja de ingresos y 
egresos, así como el cálculo de los indicadores financieros del proyecto, se 
plantean para un período de 8 años:

- Años 1 y 2 – Estrcuturacion, diseño y ejecucion 
- Ano 3  – Liquidacion e inicio de arrendamientos
- Año 4 a 8 – Retorno de la inversión 

Así mismo, se proyectó una ocupación promedio anual así:
1. Arrendamientos - 3,50% anual (promedio del IPC de 

los   últimos años)
2. Valorización – 4,00% anual (promedio de valorización 

inmobiliaria según el DANE)
OCUPACION AÑO 1 OCUPACION AÑO 2 OCUPACION AÑO 3 EN ADELANTE

60% 70% 80%

Gestión Financiera



Concepto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

Aporte lote - Inversionista 1 17.000.000.000$   -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Aporte propio 907.669.144$         55.204.009$            3.389.720$               -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Credito entidad financiera 1.135.690.224$      -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Aporte - Inversionista 2 11.426.977.812$   39.947.903.778$    2.391.803.405$      -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Arrendamientos -$                           -$                           8.316.409.289$      7.531.548.163$      8.908.745.541$    9.220.551.635$    9.543.270.942$    9.877.285.425$      

Valorizacion edificio -$                           -$                           38.787.236.307$    3.845.639.195$      3.999.464.763$    4.159.443.353$    4.325.821.087$    4.498.853.931$      

TOTAL INGRESOS 30.470.337.180$   40.003.107.787$    49.498.838.721$    11.377.187.358$    12.908.210.304$  13.379.994.988$  13.869.092.030$  14.376.139.356$    

Concepto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

Valor del lote 17.000.000.000$   -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Conceptualizacion del Proyecto 75.000.000$            -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Estudios y diseños 1.892.817.040$      -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Honorarios de Diseño 456.563.738$         -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Licencias y permisos 1.075.941.215$      -$                           -$                           -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Costos Directos 7.585.416.003$      34.927.033.711$    1.500.252.174$      -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Costos Indirectos 1.604.853.625$      2.908.260.376$      187.348.000$          -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Honorarios de Construccion 704.203.230$         2.112.609.691$      704.203.230$          -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

Costos financieros 75.542.328$            55.204.009$            3.389.720$               -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

TOTAL EGRESOS 30.470.337.180$   40.003.107.787$    2.395.193.125$      -$                           -$                         -$                         -$                         -$                           

FLUJO DE CAJA DEL PERIODO -$                           -$                           47.103.645.596$    11.377.187.358$    12.908.210.304$  13.379.994.988$  13.869.092.030$  14.376.139.356$    

SALDO EN CAJA -$                           -$                           47.103.645.596$    58.480.832.954$    71.389.043.257$  84.769.038.245$  98.638.130.275$  113.014.269.631$  

INGRESOS DEL PROYECTO

EGRESOS DEL PROYECTO

Flujo de Caja



1. Se tomó una Tasa de Descuento del 10,5%, tomando en cuenta el promedio de la 
tasa de rentabilidad anual que ofrecen las entidades financieras, esto para el 
cálculo del VPN.

2. VPN (Valor presente neto): El resultado de este indicador para el proyecto es 
altamente positivo, lo cual viabiliza financieramente el proyecto y genera bastante 
interés por parte de los Inversionistas.

3. TIR (Tasa interna de retorno): Para el caso la TIR es mayor a la tasa de descuento, 
lo cual confirma el atractivo financiero del proyecto para los Inversionistas.

4. ROI (Retorno de la inversión): Este resultado evidencia una alta eficiencia de la 
utilización del capital invertido en razón al retorno del mismo.

5. Payback (Período de recuperación): Para el ejercicio se concluye que en el año 8 
se da el retorno de la inversión; dado que la vida útil del proyecto supera este 
plazo ampliamente y que, a partir del año 4 no requiere continuar con la 
inversión, es una perspectiva de rentabilidad futura muy positiva.

T.D. 10,50%

VPN $ 263.913.896.921

ROI 110%

TIR 34%

PAYBACK AÑO 8

INDICADORES FINANCIEROS

ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO

CONCLUSION:

De acuerdo con los resultados de los indicadores financieros, 
el proyecto es:

✓ VIABLE

✓ ALTAMENTE RENTABLE

✓ FINANCIERAMENTE SOLIDO

Indicadores Financieros



➢ Kick-Off  Meeting 
 (Reunión Inicio de Proyecto)
➢ Conformación de la PMO
➢ Estructura Organizacional de la PMO
➢ Estructura de la EDT/WBS
➢ Linea Base del Proyecto
➢ Flujo Mensual – Curva “S” del Proyecto

ETAPA 5 - EJECUCIÓN



Kick Off Meeting

Objetivo de la Reunión
Dar inicio formal al proyecto de construcción del Edificio Torre Atenas estableciendo los lineamientos generales, los
responsables de las diferentes áreas, los alcances iniciales, cronograma macro, canales de comunicación y compromisos del
equipo de trabajo.

Datos del Proyecto

Propietario / Cliente
Hogwarts Investment

Acompañamiento
Supervision Técnica Especializada

Gestor – Gerente General
Quanttum Group SAS

• Nombre: Torre Atenas
• Ubicación: Bogotá, Colombia

• Uso: Comercial / Residencial / Oficinas / Complementarios

• Modalidad: Presencial oficina de Quanttun Group

Día: 
Abril 1 de 2025 

Hora:
10:30 a.m. 





Conformación de la PMO

Formalizar la creación de la PMO de 
Quanttum Group. 

La PMO establecerá los lineamientos, 
roles, responsabilidades y estructura 

organizacional encargada de la 
planeación, ejecución, seguimiento y 

control integral para el Proyecto 
Inmobiliario Torre Atenas. 

La PMO asegurará la correcta gestión 
técnica, administrativa, financiera y 
contractual del proyecto, aplicando 

las mejores prácticas del PMBOK y la 
normatividad vigente en Colombia.

Para gestionar la:
Supervisión Integral, Estandarización

y la Coordinación

La PMO definirá los roldes y 
responsabilidades por áreas de 

trabajo y alcance. 

Estableciendo las jerarquías que 
permitan contralar y supervisar el 

desarrollo del proyecto, gestionando 
el cumplimiento de las metas.

La PMO implementará estándares 
y procedimientos para asegurar 

la excelencia operativa.

Herramientas Digitales
Control de Cambios

Revisión y Aprobación
Mejora Continua

Oficina de Dirección del Proyecto



Director de 
Proyecto

Estrategia y 
coordinación 

general

Área

•Dirección

Definir estrategias, coordinar 
equipos, aprobar decisiones  

clave y velar por cumplimiento 
de objetivos.

Coordinador 
Técnico

Calidad constructiva 
y disciplinas

Área

•Técnica

Supervisar calidad 
constructiva, revisar planos y 
coordinar disciplinas técnicas.

Coordinador de 
Planeación

Cronograma y 
control de avances

Área

•Planeación

Elaborar cronograma, 
controlar avances, detectar 

desviaciones y generar 
reportes de gestión. 

Coordinador de 
Interventoría

Cumplimiento 
contractual y 

normativo

Área

•Interventoría

Encargado de supervisar y 
monitorear los aspectos 

contractuales del proyecto, 
riesgos y la verificación de 

la calidad de los 
entregables e insumos.

Coordinador SST 
y Ambiental

Seguridad, salud y 
sostenibilidad

Área

•SST/Ambiental

Planificar, implementar y 
supervisar políticas de SST 

y ambientales, realizar 
evaluaciones de riesgos 

asegurando el 
cumplimiento en todas las 

fases del proyecto.

Coordinador de 
Costos

Control 
presupuestario y 

financiero

Área

• Finanzas

Controlar costos, analizar 
variaciones y emitir reportes 

financieros del proyecto. 

La PMO cuenta con una estructura multidisciplinaria que asegura la cobertura integral del proyecto:

Estructura Organizacional de la PMO



189
Actividades

14
Capitulos

EDT/WBS (Estructura de Desglose de Trabajo)



EDT – Paquetes de Trabajo

La EDT del Proyecto Torre Atenas 
muestra una estructura organizada 
en capítulos y subcapítulos, 
facilitando el control del avance, 
costos y recursos.

Permite identificar de forma clara 
los paquetes de trabajo y su 
relación dentro del cronograma, 
siendo la base para el seguimiento 
del alcance técnico y gerencial del 
proyecto.



Linea Base del Proyecto

Fecha de inicio: 1 abril 2025

Fecha fin: 3 agosto de 2027

Total dias ejecucion: 775 dias

Etapa previa: 222 dias

Etapa construccion: 553 dias

Esta programación constituye 
la Línea Base del Cronograma, 
aprobada por la Gerencia 
General y del Proyecto para el 
control del avance de acuerdo 
a los parámetros aprobados de 
alcance, tiempo, durante esta 
etapa de ejecución.



Flujo Mensual – Curva “S” del Proyecto

El flujo de caja muestra los egresos mes 
a mes durante la vida del proyecto, de 
esta manera también tener presentes los 
ingresos para una buena salud financiera 
del proyecto.



ETAPA 5 - EJECUCION
➢ Corte de Avance 20 Febrero de 2026
➢ Costo Mensual del Corte
➢ Curva “S” al Corte

• Curva “S” Costo Acumulado
• Curva “S” 5 Trabajo Ejecutado



Segun estos datos obtenidos observamos una tendencia de ligero sobrecosto en las actividades realizadas lo cual nos obliga 
a tomar acciones correctivas a fin de evitar la tendencia segun la proyeccion.

El proyecto presenta una ligera variacion en la ejecucion en tiempos lo cual nos puede afectar en la fecha de entrega final 
del Proyecto.

Corte del 20-01-2026

CPI
0.98

SPI
0.99

Corte de avance, 
ejecutado el 15 de feb 
del 26, presentando 
novedad de atraso en la 
ejecución de la actividad 
de pilotes en el capítulo 
de cimentación por 
imprevistos durante el 
proceso constructivo



Costo Mensual al Corte

Flujo Mensual – Corte Febrero 2026

En el seguimiento del flujo mensual se evidencia una disminución en los egresos, según lo proyectado en el ritmo del flujo por los atrasos generados 
durante los imprevistos generados por las novedades en la ejecución de la actividad de los pilotes en la cimentación



Curva “S” al Corte
Curva “S” Costo Acumulado al Corte

Curva “S” % Trabajo Ejecutado al Corte

En la curva "s" de trabajo  y costo acumulado, 
se evidencia la desviación generada por la falta 
de avance en la ejecución de la actividad, se 
deben tomar medidas correctivas a fin de 
evitar que la desviación aumente y el costo se 
incremente. 



ETAPA 5 - CIERRE
➢ Seguimiento de Cierre
➢ Costo Mensual Ejecutado al Cierre
➢ Curva “S” al Cierre

• Curva “S” Costo Acumulado al Cierre
• Curva “S” 5 Trabajo Ejecutado al Cierre



CPI
1.03

SPI
0.99

Al desarollar el cierre del proyecto evidenciamos una ligera optimisacion en el presupuesto al obtener los
valores del cpi.

El proyecto presento una ligera variacion en la ejecucion en tiempos lo cual se evidencia al tener una 
semana de demora en la entrega final.

Cierre - Corte del 10-08-2027



Costo Mensual Ejecutado al Cierre

Despues de las novedades presentadas durante la ejecución de los pilotes los meses siguientes se debió incrementar el egreso para subsanar los retrasos 
y asumir las mitigaciones necesarias a fin de volver a linea base según lo planeado, asi evitar sobre costos a largo plazo y demorads considerables para la 
entrega y cierre del proyecto.



Curva “S” al Cierre
Curva “S” Costo Acumulado al Cierre

Curva “S” % Trabajo Ejecutado al Cierre

En la curva "s" de costo y trabajo acumulado 
al cierre del proyecto, se evidencia como las 
acciones realizadas a tiempo, gracias al 
seguimiento y control de los índices,  
lograron que el proyecto volviera a su 
desempeño planeado.



ETAPA 6 - SEGUIMIENTO
➢ CBS (Control Breakdown Structure)
➢ Gestión de Control de Cambios
➢ Registro Control de Cambios
➢ Seguimiento al Alcance
➢ Calidad
➢ Registro No Conformidades
➢ Descripción de Riesgos
➢ Adquisiciones
➢ Evaluación de Proveedores



CBS (Control Breakdown Structure)

SEGUIMIENTO

CONTROL DE 
CAMBIOS

•Mapa de Procesos

•Diagrama  de Flujo

•Registro Control de 
Cambios

ALCANCE

• Informe Mensual

• Seguimiento

• Registro Fotografico

CALIDAD

• Matriz de Registro

• Registro No 
Conformidades

• Registro Fotografico

RIESGOS

• Descripción del Riesgo

• Matriz Probabilidad – 
Impacto 

• Seguimiento Riesgos

ADQUISICIONES 

• Seguimiento Compras y 
Adquisiciones

• Evaluación Proveedores



Gestión Control de Cambios
Mapa de Procesos Diag. de Flujo



Registro Control de Cambios

La solicitud presentada cumplió con la estructura del Mapa de Procesos, donde el Comité de Control de Cambios (CCB) aprueba el cambio una vez han surtido las evaluaciones 
gerenciales, técnicas, de adquisiciones y legales necesarias.

1. Evaluaciones previas: el Gerente de Proyecto Arq. Alejandro Gómez Vivas, coordino la validación de los impactos con los equipos técnicos y operativos, garantizado que el impacto 
en el costo, tiempo y alcance esté cuantificado con precisión.
2. Decisión del CCB: El CCB, integrada por la Gerencia General Arq. Sandra P. Vargas y el Gerente de la Oficina de Proyectos Arq. Carlos A. Jiménez, aprueban las solicitudes, que 
modifican la línea base del proyecto (alcance, costos, tiempo) sin afectar los plazos de ejecución y entrega, garantiza la alineación estratégica y la sostenibilidad financiera de la obra.
3. Trazabilidad y Cumplimiento: Áreas como legal y adquisiciones, aseguran que cualquier acción tomada cumpla con los requisitos técnicos y minimice riesgos contractuales. 

El proceso se ha realizado de forma controlada, minimiza impactos negativos y manteniendo los objetivos del proyecto. 



El seguimiento y control del 

alcance se realiza en los Comités

Ejecutivos Periódicos, en los que la 

Gerencia presenta a la Junta Directiva 

de la organización Quanttum Group

y a los Inversionistas, los Informes

Mensuales de Avance, con el fin de:

- Identificar retos y oportunidades

- Generar alarmas 

- Formular planes de mitigación 

en caso de ser necesario.

En estos informes se tratan y 

registran temas como:

- Control Documental

- Control Presupuestal

2. CONTROL DE AVANCE PRESUPUESTAL

1. CONTROL DE AVANCE PRESUPUESTAL OBRA CIVIL POR PERIODO

AVANCE PRESUPUESTAL POR PERIODO COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS TOTAL EJECUTADO INDICADOR (% DE CUMPLIMIENTO)

AVANCE PERIODO 01 $ 1.944.996.042,97 $ 369.160.248,95 $ 2.314.156.291,92 4,42%
73,05%

AVANCE PERIODO 02 $ 1.322.115.460,96 $ 543.614.016,34 $ 1.865.729.477,30 3,56%
AVANCE PERIODO 03 RANGOS

AVANCE PERIODO 04 CUMPLE (85-100%)

AVANCE PERIODO 05 65 -84%

AVANCE PERIODO 06 50-64%

TOTAL ACUMULADO EJECUCION OBRA $ 3.267.111.503,93 $ 912.774.265,29 $ 4.179.885.769,22 7,98% NO CUMPLE (0-50%)

2. RESUMEN DE AVANCE PRESUPUESTAL TOTAL DEL PROYECTO (OBRA CIVIL, EQUIPOS, ESTUDIOS Y DISEÑOS, LICENCIAS, INTERVENTORIA)

DESCRIPCION
VALOR PRESUPUESTO

INICIAL

VR. ACTIVIDADES EJECUTADAS ACUMULADAS VALOR PRESUPUESTO
PROYECTADOPRESUPUESTO INICIAL REAL EJECUTADO DIFERENCIA

VALOR COSTOS DIRECTOS $ 44.012.701.887,98 $ 4.809.137.330,31 $ 3.267.111.503,93 -$ 1.542.025.826,38 $ 45.554.727.714,36

VALOR COSTOS INDIRECTOS $ 8.355.614.209,75 $ 912.774.265,29 $ 912.774.265,29 $ 0,00 $ 8.646.287.320,19

SUBTOTAL OBRA CIVIL $ 52.368.316.097,73 $ 5.721.911.595,60 $ 4.179.885.769,22 -$ 1.542.025.826,38 $ 54.201.015.034,55

1. CONTROL DOCUMENTAL

1. CONTRATO DE OBRA CIVIL

No. CONTRATO CONTRATISTA OBJETO
FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

ESTADO / OBSERVACIONES

TA-01-2019 QUANTTUM GROUP CONSTRUCCION DE LA TORRE ATENAS 1/12/2025 31/03/2027 VIGENTE

2. POLIZAS DEL CONTRATO

No. POLIZA CUBRIMIENTO FECHA VIGENCIA ESTADO / OBSERVACIONES

21-18-101000615 TODO RIESGO CONSTRUCCION 30/09/2027 VIGENTE - SEGUROS DEL ESTADO

3030218 CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 30/09/2027 VIGENTE - LIBERTY SEGUROS

3030218 ESTABILIDAD DE OBRA 31/03/1932 VIGENTE - LIBERTY SEGUROS

3030218 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 31/03/1930 VIGENTE - LIBERTY SEGUROS

3. ESTUDIOS, DISEÑOS Y ESPECIFICACIONES

ACTIVIDAD / ESPECIALIDAD RESPONSABLE
VERSION
VIGENTE

FECHA ESTADO / OBSERVACIONES / MODIFICACIONES

DISEÑO ARQUITECTONICO BQ ARQUITECTURA LTDA. 5 1/08/2025

Los planos arquitectonicos en obra corresponden a

actualizaciones realizadas, que se encuentran en Versión 5.

DISEÑO ESTRUCTURAL TIBOCOR 2 1/04/2025

Los planos técnicos se ajustan en obra a la versión

arquitectónica vigente.

INST. HIDROSANITARIAS Y RCI ING. CAMILO ESPINOZA 3 1/08/2025

INST. ELECTRICAS Y AFINES ING. JESUS ORTIZ 3 1/08/2025

DISEÑO PAISAJISMO BQ ARQUITECTURA LTDA. 1 1/04/2025

SISTEMA DE AA Y VENT. MECANICA A GAMBOA INGENIEROS 4 1/08/2025

PLANOS TIC Y SEG. ELECTRONICA ING. JESUS ORTIZ 4 1/08/2025

4. LICENCIAS,PERMISOS Y OTROS TRAMITES

TEMA RESPONSABLE FECHA VIGENCIA ESTADO / OBSERVACIONES

LICENCIA DE CONSTRUCCION BQ ARQUITECTURA LTDA. 15/02/2025 RESOLUCION 1100-4-19-0191 - CURADURIA 4

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO QUANTTUM GROUP 8/12/2025 COI No. 32 - DIC. 08-25 - RAD. 204

INFORME MENSUAL DE AVANCE - ETAPA DE EJECUCION DE OBRA

PROYECTO: TORRE ATENAS PROPIETARIO: HOGWARTS INVESTMENT

GESTOR / GERENCIA DE PROYECTO: QUANTTUM GROUP ACOMPAÑAMIENTO: SUPERVISION TECNICA ESPECIALIZADA

INFORME No. 02 FECHA DE CORTE: FEBRERO 01 DE 2026 GERENTE DE PROYECTO: ARQ. ALEJANDRO GOMEZ

Seguimiento al Alcance



Así mismo la Gerencia informa acerca del cumplimiento de los requisitos y las metas del proyecto en aspectos de:

- Avance en cronograma

- Control de personal y subcontratos

- Gestión HSEQ.

INFORME MENSUAL DE AVANCE - ETAPA DE EJECUCION DE OBRA

3. EJECUCION DE OBRA Y CONTROL DE PROGRAMACION

1. CONTROL EJECUCION ACTIVIDADES CRITICAS EN EL PERIODO

ACTIVIDAD CRITICA

% AVANCE ADELANTO / ATRASO

ESPERADO EJECUTADO % Días

EXCAVACIONES Y RELLENOS 77,50% 79,00% 1,50% 0,16

PILOTAJE 24,00% 18,00% -6,00% -0,94

2. RESUMEN AVANCE DE OBRA

DESCRIPCION

% AVANCE ADELANTO/ATRASO INDICADOR

% DE CUMPLIMIENTOESPERADO EJECUTADO % Días

ACUMULADO ANTERIOR 7,20% 6,50% -0,70% -5,88 90,91%

DURANTE EL PRESENTE PERIODO 2,70% 2,50% -0,20% -1,68

RANGOS

80,00% - SUPERIOR

60,00% - 79,99%

ACUMULADO TOTAL 9,90% 9,00% -0,90% -7,56

40,00% - 59,99%

20,00% - 39,99%

0% - 19,99%

GRAFICO

residentes al 100%

60

M
E

S
1

M
E

S
2

INFORME MENSUAL DE AVANCE - ETAPA DE EJECUCION DE OBRA

4. CONTROL SUBCONTRATOS, PERSONAL DE OBRA Y GESTION HSEQ

1. CONTROL DE SUBCONTRATOS

DESCRIPCION / ESPECIALIDAD SUBCONTRATISTA FECHA
INICIO

DURACION FECHA FINAL OBSERVACIONES

OBRA CIVIL CONSTRUCCIONES QUITIAN SAS 1/12/2025 16 MESES 31/03/2027

EXCAVACIONES Y RELLENOS EXCAVANDO SAS 29/12/2025 3 MESES 29/03/2026

PILOTAJE DISEPIL SAS 22/12/2025 3 MESES 22/03/2026
Cuenta con profesionales

2. CONTROL DE PERSONAL DE OBRA

DESCRIPCION / ESPECIALIDAD PERIODO
ANTERIOR

PERIODO
ACTUAL

VARIACION REQUERIDO DIFERENCIA
PERSONAL EN OBRA

40 44
36

20

TOTAL PERSONAL EN OBRA

0

OBRA CIVIL 12 14 2 12 2

EXCAVACIONES Y RELLENOS 8 8 0 8 0

PILOTAJE 16 22 6 26 -4

TOTAL PERSONAL EN OBRA 36 44 8 44 -2

OBSERVACIONES

El personal para actividades de pilotaje deberia incrementarse con la implementacion de un nuevo frente de trabajo, encaminado a superar el

atraso presentado en la actividad, que hace parte de la ruta critica

3. GESTION HSEQ

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. DOTACION E INSPECCION DE BOTIQUIN, EXTINTORES, CAMILLAS, SEÑALIZACION INDUSTRIAL Y DE EVACUACION.

2. ENTREGA Y CONTROL DE USO CONSTANTE DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL.

3. SEÑALIZACION DE SEGURIDAD EN AREAS DE TRABAJO.

4. CAPACITACION Y VIGILANCIA DE REALIZACION DE ACTIVIDADES DE TRABAJO SEGURO EN ALTURA (EPP, LINEAS DE VIDA, PTS Y ATS).

5. CAPACITACION Y VIGILANCIA DE REALIZACION DE ACTIVIDADES DE TRABAJO EN CALIENTE, COMO SOLDADURAS (EPP, PTS Y ATS).

6. CHARLAS PREOPERACIONALES DIARIAS CON LOS DIFERENTES GRUPOS DE TRABAJO.

7. CONTROL DE AFILIACIONES Y PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL.

EVENTOS / ACCIDENTES DEL PERIODO
QUE PASO? CUANDO PASO? A QUIEN LE PASO? COMO PASO? CONSECUENCIAS

- - - - -

OTROS HALLAZGOS
HALLAZGO PLAN DE ACCION

- -

Seguimiento al Alcance



El Registro Fotográfico acompaña

el informe de avance, como

evidencia de la ejecución de cada 

una de las actividades desarrolladas 

durante el período.

5. REGISTRO FOTOGRAFICO

Actividadespreliminares

Excavacionesy Rellenos

Seguimiento al Alcance



Para el caso de este corte se 

registran las siguientes actividades:

- Actividades preliminares

- Movimientos de tierra

- Pilotaje

5. REGISTRO FOTOGRAFICO

Pilotaje - Alistamiento de refuerzo

Construccion de Pilotes

Seguimiento al Alcance



Calidad

El seguimiento a cada una de las  actividades 

de obra se realiza mediante los criterios de la 

MATRIZ DE REQUISITOS Y CRITERIOS DE CALIDAD.

Para el caso de columnas en concreto se realizan

los ensayos de compresión del concreto.

FECHA: ###############

ACTIVIDADES RESPONSABLE

Resistencia del 

concreto según 

diseño

Resistencia del concreto verificada 

de 35 Mpa

Control de cilindros, toma de 

muestras y ensayo en laboratorio

Residente de 

Obra  

Baja resistencia en los 

ensayos

Evaluación estructural y posible 

demolición si el elemento no cumple 

con la resistencia de diseño

Contratista de 

Estructuras.

Acabado a la vista de 

alta calidad

Acabado liso, sin burbujas, defectos 

visibles ni segregación, usando 

formaleta fenólica

Inspección de la formaleta antes del 

vaciado e inspección del acabado 

post-desencofrado

Residente de 

Obra

Desalineación, burbujas o 

defectos en el acabado

Rectificar acabado con resane 

cosmético si es menor. Si el defecto es 

estructural, se debe demoler

Contratista de 

Estructuras.

ACTIVIDAD DE 

CONTROL 

RESPONSABLE 

CONTROL

PROYECTO INTEGRADOR: 

PROCESO ETAPAS

ACCIONES EN CASO DE INCUMPLIMIENTO

(Tratamiento de salidas no conformes / Correcciones)

Cod: AHSEQ-MC-QG-001-2025

Página 

1 de 1

Versión 0

Diseño y Construcción de un Complejo que Abarque Espacios Multifuncionales para el Sector Comercial, Retail, Oficinas y Co-Working, Articulado con el Uso 

Residencial.

ÁREA DE LA COMPAÑÍA

MATRIZ DE REQUISTOS Y CRITERIOS DE CALIDAD 

CRITERIO 

ACEPTACIÓN 
ACTIVIDAD

REQUISITO 

DE CALIDAD

INCUMPLIMIENTO

(salida no conforme)

Construir columnas 

de sótano en 

concreto

ESTRUCTURA

ESTRUCTURA 

SOTANO
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E
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U
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D
EL

 

P
R

O
Y

EC
TO

KRETTOLAB
Laboratorio 

Especializado



Registro No Conformidades

Al detectar una posible no conformidad por obtener resultados 
bajos en los ensayos de laboratorio de un elemento de concreto, 
se determina ensayar el testigo a 56 días. 

Al realizar el seguimiento se obtienen los resultados requeridos.
Todo el proceso se registra en el formato de Producto No Conforme, 
Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora.

KRETTOLAB
Laboratorio 

Especializado



Descripción de Riesgos

Los Riesgos identificados permitieron reconocer los impactos que se podían presentar en 
retrasos a la ejecución, así como al costo y a la gestión de proveedores y contratistas. 

Se mitigaron los riesgos evitando demoras y sobre costos en el desarrollo del proyecto, este 
seguimiento y control continuo resulto esencial para mantener la eficiencia operativa, asegurar 
la calidad técnica y sostenible del proyecto.



Descripción de Riesgos

MATRIZ PROBABILIDAD – IMPACTO 

MAPA DE CALOR



STATUS KEY

Low Risk On Track Risks are mitigated or have low impact 

Medium Risk Potential mild GMP / critical milestone impact, mitigations underway

High Risk Significant GMP or CRD/RFS Impacting risks

TORRE ATENAS

Costo Programacion Seguridad Calidad

REGISTRO DE RIESGOS POTENCIALES

# RIESGO PRIORIDAD IMPACTO POTENCIAL STATUS

1
interrupciones por 
lluvias

Riesgo bajo
Programacio
n /seguridad

Todas las actividades que se desarrollan al aire libre son suceptibles 
de demoras o interrupcion de actividades por mal clima lo cual puede 
acarrear atrasos en la programacion general

Quanttum Group contempla desarrollar actividades en 
jornadas extendidas si se requiere para recuperar los tiempos 
de inactividad por lluvia

2
Imprevistos durante 
el proceso de 
Cimentacion

High -
Schedule

Con la experiencia en este tipo de proyectos, es posible que durante 
el desarrollo del proyecto en el capitulo de cimentaciones se 
presenten elementos que no se pudieron identificar dentro de los 
apiques realizados en la fase de estudios

Quanttum Group dentro del analisis de riesgos contemplo 
dentro del margen de imprevistos una contigencia para poder 
subsanar los imprevistos que se lleguen a materializar en este 
capitulo

3
Adquisiciones y 
contrataciones

High -
Schedule

Se pueden presentar demoras en los suministros y contrataciones 
por mala gestion o no actuar a tiempo en los distintos procesos de 
adquisiciones 

Quanttum Group, desarrollo un plan de adquisiciones para 
realizar seguimiento y control previo durante y posterior al 
desarrollo del proyecto en todas sus etapas

4
Situaciones de orden 
publico

Medium 
Schedule 
/ Safety

Debido algunas eventualidades de orden publico puede presentarse 
bahja asistencia del personal de obra ocacionando retrasos o 
demoras en las entregas

Para mitigar este impacto se contempla adelantar trabajos en 
dias festivos y fines de semana a fin poder recuperar el tiempo 
que se pueda perder

Cuadro Seguimiento Riesgos



Adquisiciones

Desarrollo de reuniones de segumiento y control de las adquisiciones tanto a suministros como a contratistas, de esta manera se 
Proyecta, planea e identifican las compras a largo plazo y poder tomar desiciones a tiempo referente a  homologaciones o cambio 
de proveedor por largas tiempos de produccion.



El contratista muestra un buen desempeño general, 
destacándose por la calidad de materiales, el 
cumplimiento del manual SST y la adhesión a los 
estándares técnicos y de seguridad.

Se observan mejoras necesarias en el cumplimiento de la 
programación y la dotación de personal, aspectos que 
afectan el cronograma.

No obstante, se identifican aspectos puntuales de mejora 
relacionados con el cumplimiento de la programación y la 
dotación de personal en obra, los cuales han generado 
impactos en el cronograma del proyecto.

Se recomienda mantenerlo como proveedor calificado, 
con seguimiento en los temas logísticos y operativos para 
optimizar la eficiencia del proyecto.

Evaluación de Proveedores



ETAPA 7 - CIERRE
➢ CBS (Control Breakdown Structure)
➢ Cierre de Subcontratos
➢  Entrega del Proyecto
➢  Acta de Liquidación Proyecto
➢ Gestión de la Comunicación
➢  Documentación Éxitos y Errores
➢ Registro Lecciones Aprendidas
➢  Close Down Proyecto Atenas



CBS (Control Breakdown Structure)

CIERRE

ADMINISTRRATIVOS

Y

FINANCIEROS

Acta de 
Entrega

Gestión de la 
Cominicación

Documentaci
ón Éxitos y 

Errores

Registro de 
Lecciones 

Aprendidas

LEGAL

Acta de 
Liquidación 
del Proyecto

Close Down 
Proyecto 

Torre Atenas



Cierre de Subcontratos



La entrega física del proyecto por parte de Quanttum 
Group hacia el Propietario se realiza mediante un Acta de 
Terminación de Contrato de Obra, en la que se consignan 
las observaciones o pendientes que a la fecha de entrega 
estén por subsanar.

Posteriormente se realiza el seguimiento y cierre de dichas observaciones, registrándolo 
igualmente en el formato respectivo, para dar por concluida la etapa de entrega física del 
proyecto.

Entrega del Proyecto



Igualmente se realiza la cuantificación de las 
actividades realmente ejecutadas una vez 
finalizada la obra, mediante el Acta de 
Liquidacion del Contrato, en la que se 
determinan:

- Mayores y menores cantidades de obra 
ejecutadas

- Variaciones en el costo final de cada 
actividad

- Actividades no contempladas en el 
alcance inicial ejecutadas

- Variación final del costo total del 
proyecto.

Entrega del Proyecto



Gestión de la Comunicación

Canal

• Reuniones de 
Coordinación

• Informes de Avance 

• Bitácora Digital

• Correo Institucional y actas

• Comité de Comunicaciones

Frecuencia

• Semanal

• Semanal / Mensual

• Diario

• Permanente

• Quincenal

Responsables

• Gte de Proyecto

• PMO

• Coord. de Obra

• Todos los Actores

• PMO / Gerencia / 
Supervisión

Objetivo

• Revisión de avances, 
riesgos y acciones 
correctivas

• Seguimiento consolidado 
de desempeño

• Registro de incidencias y 
actividades

• Comunicación formal y 
trazable

• Validación de información 
y decisionesEn el proceso de ejecución se trazo el flujo constante y efectivo de la información entre todos los actores del 

proyecto, donde la comunicación no solo fue de carácter informativo, sino que permitió gestionar las 

decisiones, anticipando riesgos y manteniendo alineados los equipos. 



Gestión de la Comunicación
Stakeholders



Gestión de la Comunicación

Indicador
Unidad de Medida  

Método
Resultado 
Promedio

Interpretación

Cumplimiento en el envío de 
reportes

Porcentaje de reportes 
entregados vs. planificados

98 %
Alta constancia en la entrega de información por 
los responsables.

Tiempo promedio de respuesta 
a solicitudes

Horas hábiles (promedio 
mensual)

24–48 h
Comunicación eficiente entre áreas técnicas y 
administrativas.

Nivel de satisfacción de los 
interesados

Escala de 1 a 5 (encuesta 
trimestral)

4.7
Alta aceptación del sistema de comunicación 
formal.

Incidencias comunicacionales 
registradas

Número mensual de errores u 
omisiones

< 2 %
Sistema de comunicación estable y con bajo nivel 
de fallas.

La efectividad del sistema de comunicación fue monitoreada mediante indicadores específicos, integrados al tablero de control del 
proyecto.

Estos resultados evidencian un modelo comunicacional eficiente, controlado y con alta trazabilidad, que permitió mantener informadas y 
alineadas a todas las partes interesadas del proyecto.

Todas las comunicaciones formales (actas, informes, minutas y registros de avance) fueron almacenadas y codificadas bajo el modelo de 
repositorio implementado por la PMO, con control de versiones y respaldo semanal, permitiendo mantener una documentación clara de 
decisiones y acuerdos. 



Documentación Éxitos y Errores

ÉXITOS

Cumplimiento 
integral del 

alcance técnico 
y normativo.

Implementación 
exitosa del 
modelo de 

gestión PMO 
bajo 

lineamientos 
PMI.

Coordinación 
efectiva entre 
contratistas, 
supervisión y 
gerencia del 

proyecto.

Control 
financiero 

eficiente que 
permitió 

mantener la 
rentabilidad 

esperada.

ERRORES

Demoras en la 
coordinación 

inicial de 
algunos 

proveedores 
estratégicos, 

afectando 
parcialmente el 

SPI.

Subestimación 
de tiempos 

logísticos en la 
entrega de 
materiales 

importados.

Retrasos 
menores por 
rotación de 

personal 
operativo 

durante la etapa 
de mampostería 
e instalaciones.



Registro de Lecciones Aprendidas

En la Etapa de Cierre se recopilo y análisis la información de lecciones aprendidas, con el propósito de fortalecer la gestión de Quanttum Group.

Estas experiencias consolidan la importancia de la comunicación de la PMO en la planificación logística anticipada, la coordinación técnica y el 
control de calidad continuo como prácticas reutilizables en futuros proyectos.



Acta de Liquidación del Proyecto



Close Down Proyecto Torre Atenas

El cierre del Proyecto Torre Atenas 
consolida resultados técnicos y 
financieros exitosos, respaldados 
por una gestión documental 
eficiente y trazable. 

Este proceso garantiza la 
conservación del conocimiento, la 
mejora continua dentro de la 
PMO de Quanttum Group, que 
consolida un modelo replicable de 
gestión eficiente y control integral 
de la información.

$47.056.160.142



Conclusiones

El Proyecto Torre Atenas se desarrolló con satisfacción, desde el inicio se implementaron las mejores prácticas de la gestión de proyectos. 

Durante todo el proceso, nuestro equipo se enfocó en el control riguroso, el seguimiento y la mejora constante.

      La creación de la Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) resultó clave, permitió tener una gobernanza clara y coordinar sin problemas las 

áreas técnicas y administrativas para definir aspectos financieros, técnicos y contractuales que hicieron el proyecto viable y asegurando la 

satisfacción del cliente el Fondo de Inversión Inmobiliaria Hogwarts Investments.

      El manejo del alcance, costos y tiempos fue sólido, desde la estructuración detallada del trabajo (EDT) y una Línea Base bien definida, 

pudimos monitorear el avance físico y financiero con total coherencia.

      Se mantuvo un desempeño constante, como lo demuestran los indicadores (CPI = 1.03 y SPI = 0.99), lo cual nos dio solidez financiera, de 

seguimiento y ejecución, garantizando las expectativas económicas y de tiempos de entrega para Hogwarts Investments.

      Comunicación, la clave del éxito: Implementamos el plan de comunicaciones de acuerdo con el modelo planteado desde la planeación, 

garantizando que todos los involucrados estén alineados. Reportes constantes, comités y bitácoras digitales generaron un flujo de información 

transparente que fueron la base para anticipar riesgos y tomar acciones correctivas a tiempo.



El cierre confirma el cumplimiento de todos los objetivos. Toda la documentación se guardó en un repositorio digital. Esto no solo nos 

permite auditar todo lo que se hizo, sino que será una fuente de aprendizaje esencial para los próximos desarrollos.

      Principales aprendizajes

• Planear: Una planeación temprana e integral demuestra la importancia de estructurar herramientas de control confiables.

• La comunicación: Un flujo de información constante y ordenado es fundamental para decisiones rápidas y efectivas.

• La PMO: La Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) como el eje principal para el control, la estandarización y la mejora continua del 

equipo.

      El Proyecto Torre Atenas demuestro la capacidad de Quanttum Group para llevar a cabo proyectos inmobiliarios complejos bajo los 

estándares de la gestión de proyectos. Donde se confirma que la integración efectiva de los procesos técnicos, administrativos, de 

comunicación y calidad son la clave para alcanzar la excelencia y la sostenibilidad. 

Conclusiones
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