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Con el fin de facilitar la intercomunicaciéon por medio de vias terciarias y al mismo
tiempo contribuir con el desarrollo socioecondmico de la regidn, surge la necesidad de
realizar mejoramientos a dicho tipo de vias, ya que, gran parte de ellas no presentan un
estado optimo que garanticen la seguridad vial para el transito vehicular.

Con base en lo anterior, surge el proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA ViA
QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS
ABSCISADOS K0+000 AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE”, donde se
realizard la construccidon de pavimento flexible en una longitud de 26,5 km.

El valor del proyecto tiene una suma total de CIENTO CINCO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
NUEVE PESOS M/CTE ($105.757.693.409,00) y tiene como fuente de financiacion el
Sistema General de Regalias (SGR), se ejecutard por el Consorcio denominado
CONSORCIO VIAL MANI — TAURAMENA, en un plazo de 35 meses contados a partir del
acta de inicio.
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Mejoramiento de la via a partir de la construccion en pavimento flexible en una
longitud de 26,5 km y 87 obras de drenaje tipo box coulvert de dimensiones
1.0x1.0m, 2.0x1.0 m y 3.0x3.0m triple. El tramo de via tendra un ancho de 9,3
metros conformado por dos carriles de 3,65 m cada uno.

Dentro de las obras necesarias para el mejoramiento del tramo vial, se
contemplan la ejecucién de los siguientes capitulos:

Actividades preliminares

Obras de drenaje

Estructura de pavimento
Demarcacién y sefializacion vial
Otras actividades

R e Ao

Con el alcance del proyecto se beneficiara a toda la poblacién del area rural de la
jurisdicciéon de los municipios de Mani y Tauramena



Localizacidn del proyecto

Localizado especificamente en la via que
conduce del municipio de Mani por la vereda
Gaviotas al municipio de Tauramena, entre los
kildbmetros PRO+000 al PR26+500.

UBICACION DEL DEFARTAMENTD DEL
CASAMNARE & NIVEL MACIOMNAL

U HIACHSN DE LOE MURNICEIZS DS MARI Y
TAURAMERNA A NNEL DEFARTAMENTAL

UBICACION DEL FROTECTE A NIVEL

MUKICIPAL
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CONFORMACION MISION VISION

Constituido el 02 de junio de 2022,
por las siguientes empresas:

-SUAR INGENIERIA SAS, participacion
40%

-CONSTRUCTORA LS, participacion
30%

-BOLIVAR CONSTRUCCIONES,
participacion 30%

Contribuir al crecimiento de nuestro
pais, a partir de nuestro trabajo por el
desarrollo y la conexion de los
territorios, con el claro propdsito de
ser una alternativa sostenible en la
ejecucion de proyectos,
desarrollando nuestro talento
humano y demas grupos de interés y
asegurando la transparencia de
nuestras actuaciones, competitividad
y solidez.

Ser lideres en el sector de la
infraestructura vial con el fin de
generar impacto positivo y
crecimiento socioecondmico para el
desarrollo integral de comunidades a
partir de la ejecucion de nuestros
proyectos, comprometidos con el
bienestar social y ambiental.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

dl |Limitacién de adquisicién de maquinaria vy equipos fl |Personal capacitado y con experiencia

d2 |Baja capacidad financiera y presupuestal f2 |Cumplimiento de altos estandares y controles de calidad

d3 |Dependencia de proveedores externos f3 |Crganizacidn definida y con buena comunicacién

d4 |Poca adaptabilidad al mercado f4 |Buena reputacion y relaciones sélidas con clientes

d5 |Escasez de inventarios viales actualizados 5 |Manejo adecuado de 10s recursos

POSICION (DO) POSICION (FO)
Maodificacién de normas y mayor — |Buscar fuentes de financiacidn gubernamentales para &l — Creas espacios de cap.e!ataoorj para refor;ar conoqmlen.tos
o o : : o |enareas de contratacion publica y obtenciones de licencias
oferta en licitaciones T |desarrollo de proyectos de infraestructura vial (d4,03,05) = (flol)
Creacion de base de datos de inventario vial del J

Desarrollo de las zonas de influencia § |Departamento i Casarjtare para op.uamlzar Pr Ty P

T |recursos de estructuracidn y ejecucion de los proyectos =

{dz,d5,04)
Crecimiento Economico en el p s}
departamento o £
Implementacidn de tecnologias y s <+
practicas sostenibles constructivas o e
FGOT enfocados en la infraestructura o 1
wial o =
POSICION (DA) POSICION (FA)

) ) Alianzas estratégicas con empresas y proveedores de Crear un plan de calidad que se ajuste a las necesidades
Buracracia para obtener permisas y — ' i A ) I . ) ) o
araind & |materiales y maguinaria para obtener precios competitivos o climaticas y sodiales que se generen durante la ejecucion

¥ asegurar el suministro continuo (dl,d3,a2,a5) del proyecto, (f2,a3,a4)

ﬂ 1 | 4 d . 3] ]
Inflacion en los precios de insumos o o
Factores Sociales que afecten la m "
ejecucion k= £
Condiciones climaticas adversas enla * <+
region T £
] . N N

Froveedores con precios competitivos g =
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DEBILIDADES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

AMEMAZAS

FACTORES

Limitacidn de adquisicidn de
magquinariay e quipos

Baja capacidad financiera v
presupue stal

Dependencia de proveedores
extemaos

Foca adaptabilidad al
mercado

Escasez de inventarios viales
actualizados

Personal capacitado v con
experiencia

Cumplimiento de altos
estandares vy controles de
calidad

Organizacidn definida v con
buena comunicacdn

Buena re putacidn W
relacione s sdlidas con
clientes

Manejo adecuado de los
recursos

Modificacidn de normas v
mayoroferta en licitaciones
Desarrollo de las zonas de
influencia

Crecimiento Economico en el
departamentao
Implementacidn de
tecnologias v practicas
sostenibles constructivas
POT enfocados en la
infrae structura vial
Burocracia para obtener
permisos y licencias
Inflacion en los precios de
insumos

Factores Sociales que afecten
la ejecucion

Condiciones dimaticas
adversas en la region
Proveedore s chn precios
competitivos
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Objetivos Estratégicos (MOE)

N
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T
. PLAN DE ACCION
DESCRIPCION BALANCEDSCORCARD -
BREVE ESTRATEGIA ;Como?
EMPRESA: omf;'&g%gi;ﬁ? 'R) INDICADOR ACCION ESPECIFICA
*Aumentar maquinaria y equipos
PERSPECTIVA Aumentar el margen de indice de ganancia y paraeclerJnrgalcl)rrIgzrﬁroonog;?g:s en
FINANCIERA ganancia rentabilidad . ) PO posible.
Creacion de fuentes directas de
suministro de insumos
PERSPECTIVA | Mejorar la calidad de vida de | Nivel de satisfaccién Rea':aiirs‘?ggé‘igﬁtas de
CLIENTES / la poblacion de la poblacién *Generar esbacios de éu AL W
MERCADO de la zona de influencia beneficiada paci 19
y retroalimentacion
PERSPECTIVA Mantener la buena reputacién | indice de incremento Dirusion V|rtiﬁgﬁteezatlsfacmon de
PROCESO« ante d resultados *Certificacion de curﬁ limiento de
INTERNOS nuestros clientes obtenidos : - P
la ejecucion del contrato
(Generar espacios de *Contratar personas expertas en
PERSPECTIVA retro_allmentamon Horad de genefacion temas especn‘lco_s_de innovacion y
- entre los lideres de cada de . creatividad.
INNOVALJON i area y sus de espaciospara a *Participar en espacios de
APRENDIZAJE : mejora continua ) T
grupos de trabajo para la capacitacion en actualizacion del
mejora continua sector de la construccion
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Analisis Competitivo (Porter) £ Universdad de
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Crecimiento
Economico en el
departamento
Inflacion en los
precios de insumos

MEJORAMIENTO DE LA
VIA QUE COMUNICA LOS
MUNICIPIOS DE MANI,
TAURAMENA Y
MONTERREY ENTRE
LOS ABSISADOS KO0+000
AL K26+500 EN EL
DEPARTAMENTO DE
CASANARE

POT enfocados en la
infraestructura
vial:Desarrollo de las
zonas de influencia

Condiciones
climaticas adversas
en la region

Factores Sociales
que afecten la
gjecucion
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GRUPOS INTERESES PROPIOS ¥ DEL PROYECTO PROBLERAS PERCIBIDOS RECURSOS MANDATOS CONFLICTOS POTEM CIALES
*Dem oras en el pago de actas parciales
*Beneficiar ala comunidad del drea del proyecto. [*Burocracia en permisos vy licencias - o -,
) _ y POT Municipal Suspensidn del contrato por demora en
*Entregar un buen producto al DNP *Pozibles retrasos en la gjecucidn del . ) . ) ) ) ] )
FUNICIPIO DE RANI Economicos *Legislacion ambiental otorgamientos de permisos y licencias e

*ostrar cumplimiento de la gjecucidn del
proyecto

proyecto
*Perdidas economicas por exigencias no
fundamentadas

CORPORIMOOULA

incum plimiento de pagos

ENTIDAD INTERVENT ORA

Entregar proyecto bajo cum plimiento de
especificaciones técnicas de construccidn

*Posibles retrasos enla gjecucian del
proyecto

*Demoras en la aprobacian de actas
parciales

*Limitaciones en el desembolso del
anticipo

*Multas y zanciones porincurmplimiento
del contrato

Profesionales con
capacidades tecnicas

*Especificaciones tecnicas de
construccion INW1AS 2022
*Contrato

*Paolizas de curmplimiento
*Constitucian politica y Ley 80

Wultas vy sanciones porincumplimiento
del contrato de obra

CONSORCIO VIAL MANI -
TAURAMENA

*Cumplir con el alcance

*(Obtener ganancias financieras

*Generar credibilidad v reconocimiento en el
sector

*Contribuir en el desarrollo de la poblacion
beneficiada

*Incum plimienta del contrato
*Perdidas financieras

*Profesionales con
capacidades tecnicas
*Disposicion de
macuinaria y equipos
*Flujo de caja

*&cuerdo Consorcial
*Contrato

*Polizas de cumplimiento
*Constitucian politica y Ley 80
*Especificaciones tecnicas de
construccion INY1&45 2022

*Incumplimiento en las
especificaciones técnicas de
construccion

*Falta de planeacian

VEEDURIA Y JUNTAS DE
ACCION COMUNAL

*elar por oportunidad laboral de la comunidad
*Seguimiento al cumplimiento del alcance

*Perdidas economicas por exigencias no
fundamentadas

Personal comprometido

*Derechos de petician
*Resolucion de la conformacian

POBLACION BEMEFICIADA

*Chbtener oportunidad laboral
*Nejorarla calidad de vida

Parode actividades

weeduria

*Derechos de petician
*Resolucidn de la conformacion
delaveeduria

Problemas de orden publico por
incum plimiento de acuerdos

SUBCONTRATISTAS

*Entregar obras bajo el contrato establecido
*Ohbtener heneficio econdmico

Perjuicios enlacalidad de la obra

lano de obra calificada v
no calificada

Contrato

Incum plimiento en los plazos de
entrega y calidad de la obra

COOPERATIVA LOCAL DE

*Cbtener oportunidad laboral

*Posibles retrasos enla gjecucian del
proyecto

Servicio de transporte

*Derechos de petician
*Resolucidn de la conformacion

Problemas de orden publico por

TRANSPORTAD ORES *Ohtener beneficio econdmico - ) incum plimiento de acuerdos
*Paro de actividades delaveeduria
®senderinsumos y product os competitivos _ . Om . Marmas téchicas haciohales e *&lza enprecios de losinsumos
- *Sobrecostos en precios pactados Dizponibilidad continua | ) | o
PROVEEDORES *Generar utilidad en ventas internacionales de calidad de *Demoras en el suministro de

AL S tar paﬂ‘ticipacién en el mercado

*Perjuicios enla calidad de |a ohra

deinsurmos y materiales

fraterial es
==

rateriales e insumos




Arbol de problemas
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Deficiencia en la calidad de vida, desarrollo y crecimiento del sector de influencia
Bajos niveles de articulacion econdmica queralentiza las B . L
- ) Generacion de problemas sociales y de orden piblico
actividades comerciales del sectar

f T b F
E
E Inconfarmidadde la
£ Sobrecostos en el Disminucién en la comunidad por mala Aumento de
C transporte de cargas v de comercializacion de inversion delos recursos enfermedades de salud
T pasajeros productos del municipio publica

k.
0
Limitaciones en el Sobrecostos generados Dificultad al adquirir los Acceso restringido en la
S 1 X L Aumento en la tasa de . .
Aumento en los tiempos desarrdlo economico del por ma ntenimientos poco accidentalidad vial servicios de salud y zona par riesgos de
de desplazamiento sector efectivos educacion violencia social
ViA EN MAL ESTADO QUE DIFICULTA LA INTERCOMUNICACION ¥ EL DESARROLLO SOCIECONOMICO DE LA POBLACION ENTRE LOS MUNICIPIOS DE MANI ¥ TAURAMENA
Transito de vehiculos de . JL Falta de inversion de recursos por parte del municipio en Zona con influencia de
Falta de mantenimiento periodico . 1 i
carga pesada infraestructura vial conflictoarmado
C Deterioro en la subraszante Malas practicas de Afectacion por nivel o - .
) o ) gl Iala onganizacion parala Aumento deviolencia
A existente mantenimiento freatico en temporadas de Falta de gestion de ) s )
11 disposicion derecursos social en la zona
u invierno recursos por parte de los
S l mandatarios del municipio
A
- Azentamientos en |a
subrasante
Falta de compromiso con
la comunidad frenteala
seguridad vial
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Mejora ka calidad de vida, el desarrdllo y el crecimiento del sector de influencia
Articulacion econémica gue aumentan |as actividades AT ! .
) Disminucion de problemas sociales y de orden publico
comerciales del sector
f T F [ F Y
. | | Conformidad de la
| Costos moderados en el Aurmenta en la cormunidad por la buena Disminucian de
N transporte de cargas y de comercializacion de inversion delos recursos enfermedades de salud
£ pasajeros productos del municipio puhblica
i * 1 f f
Disminucion en los Mejora el accesoa los Confianza a los
i Mayar desarrollo Castos moderados en Disminucion en la tasa de . N ..
tiempos de . Lo E i . servicios de salud y transedntes por el facil
. economico del sector mantenimientos accidentalidad vial L
desplazamiento educacion accesoa lazona
MEJORAMIENTO DE LA V1A QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA ¥ MONTERREY, ENTRE LOS ABCISADOS KDHIOO AL k26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE.
Estudio de transitoactual Y- . ) Plan de inversidn de recursos por parte del municipio en Ambito territorial definido
i Realiza cign de mantenimientos periodicos ) . R
dela via infraestructura vial ¥ establecido
M Realizacian de af A d izacic
e |zat:|_on € alpres Asegurar buenas practicas IWonitorear el nivel R . ecus é orga.nf?acmn Mejorar la seguridad social
E vehiculares . i Gestion activa derecursos para |a disposician de
demantenimiento freatico en temporadas de con la ayuda delos grupos
D i por parte de los recursos ! o
invierno " 1. de seguridad territarial
1 mandatarios del municipio
0 ¥ x
3 Intervenir mediante Altos niveles de
alternativas de compromiso con la
mejaramiento los cormunidad frente ala
asentamientos en la seguridad vial
subrasante
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Criterios

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Mantenimiento de la via por medio del
suministro e instalacion de material
granular tamafio maximo 3" para mejorar
la transitablidad de la comunidad

Mejoramiento de la via por medio de la
construccion de pavimento flexible para
aumentar los niveles de desarrollo y
disminuir la problematica social que se
presenta en las veredas que se encuentran
en el area aferente del proyecto.

Mantenimiento rutinario de la via y el
mejoramiento de las obras de drenaje para
asegurar la movilidad de la comunidad

Coste Bajo Alto Medio
Tiempo Corto Largo Largo
C tracid brel

oncen.ra-clon sobre los Bajo Alto Medio
beneficiarios
Riesgos sociales Alto Bajo Medio
Impacto Ambiental Alto Medio Medio
Viabilidad Medio Alto Medio

i Mejorar las condiciones de movilidad de la Entrtegalj '_'ma viaen C?I"IdICIOI‘IeS optimas.de Garantizar la transitabilidad de la

Analisis tansitabilidad y seguridad para la

comunidad por un tiempo definido

comunidad

comunidad en la duracién del contrato
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OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS
Mejoramiento de la via que comunica los municipios o,
FIN de Mani, Tauramena y montemey, entre los Mejoramiento de un tramo de 26.5 km ':rfttrisg;jit;rg?égagéogbizlpooin;;a;gCﬁcltaa de Mejorar la calidad de vida, el desamollo y
abcisados KO+000 al K26+500 en el departamento  |cumpliendo con el 100% del alcance . el crecimiento del sector de influencia
entidad contratante.
de Casanare.
Mejorar |a via terciaria que comunica a los
municipios de Mani, Tauramena v Monterrey del Wejoramiento de la intercomunicacidn
departamento de Casanare, con el fin de contribuir  |vial entre los municipios de Mani, : . ) ) . ..
) . i Encluestas de satisfaccion del cliente vy de  [Articulacion economica que aumentan
PROPOSITO |para que la comunidad beneficiada se pueda Tauramena y Monterrey v evaluacion . o .
. o ) la comunidad las actividades comerciales del sector
mamlizar de forma mas agil v segura y al mismao de la tasa de aumento de las
tiempo pueda fortalecer las actividades comerciales  |actividades comerciales
del sector
Mejoramiento de una via en pavimento fexible en una
longitud de 26,5 km v la construccién de 87 obras de .
drenaje tipo box coulvert de dimensiones Cumplirigen &l crorjpgrama de Seguimisnto y control de actividades Rendimiento en obra para disminuir el
COMPOMNENTES e tip _ actividades v superar el porcentaje % g. _ y . . .’p
0.90x1.10m, 2.0¢x1.0m y 3. 0x3 0m triple. El tramo . mediante informes mensuales de obra tiempo en la gjecucion del proyecto
) ) de gjecutado vs programado
de via tendra un ancho de 7,3 metros conformado por
dos carmles de 3,65 m cada uno.
En el desammollo v ejecucion del proyecto:
- Preliminares: Demolicion de estructuras hidraulicas
existentes, localizacion y replanteo. "Cumplimiento de los parametros
- Obras de drenaje: Construccion de box culvert de establecidos en las especificaciones
diferentes secciones {(0.90x1.10m, 2.0x1.0m v Ejecucion 100% de las actividades tecnicas de construccion INVIAS 2022, Entrogar ol proyecto con las mejonss
ACTIVIDADES |3.0x3.0m triple) program adas siguiendo el plan de *Seguimiento continuo a las actividades . . .
i . ; T T condiciones de establidad v segundad.
- Estructura de pavimento: Excavacion, calidad creado para el provecto que se estan ejecutando (técnica,
mejoramiento, temaplén, subbsase granular, base administrativa, financiera, jundica y
granular y mezcla asfaltica) ambiental)
- Demarcacion y sefializacion
- Otras: Instalacidn de la red de gas
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Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Entidad contratista
Objeto del proyecto

Fecha
Patrocinador
Director del proyecto

Propésito o justificacion
del Proyecto

Consorcio Vial Mani — Tauramena

Mejoramiento de la via que comunica los municipios de Mani,
Tauramena y Monterrey, entre los abscisados K0+000 al K26+500 en el
departamento de Casanare

25 de agosto de 2023

Lina Lizeth Sandoval Cachay
Luis Eduardo Suarez Bernal - Ingeniero civil, especialista en Geotecnia vial

Beneficiar a toda |a poblacion del area rural de la jurisdiccion de los
municipios de Mani y Tauramena, el cual, al mejorar la cobertura de |a
infraestructura de la via terciaria en un tramo de 26.5 km, permitira la
intercomunicacion terrestre en la poblacidn y sera de gran aporte para
mejorar las condiciones de vida de esta poblacién, ya que, su principal
actividad econdmica son las actividades agropecuarias como: cultivos de
palma, pifia, arroz y sostenimiento de ganado.

f.’) w%i Universidad del
Ap Rosario



Acta Nombramiento del Director £ unvesicad ge
#24 Rosario
del Proyecto

Empresa: Consorcio Vial Mani - Tauramena ACTA DESIGNACION PM
Mejoramiento de la via que comunica los municipios de Mani, Tauramena y Monterrey,
entre los abscisados KO+000 al K26+500 en el departamento de Casanare

Sponsor:  Lina Lizeth Sandoval Cachay

Proyecto: Fecha: 25/Agosto/2023

ACTA DE NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

Asunto: Nombramiento del Director del Proyecto
Lugar y fecha Yopal- Casanare, 25/Agosto/2023
Luis Eduardo Suarez Bernal

Asignado a: . i s S
Ingeniero civil, especialista en Geotecnia vial
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PASO 1. GESTION DE
STAKEHOLDERS




Matriz de Identificacion de los
Interesados

g
ot

IDENTIFICACTION
INFLUENLIAS CRADO DE CRADO DE ESTRATECIA
STEAKHOLDER POSITIVAS NEGATIVAS e b MATRIZ ACCION
A - *Fhgo de caja e Infiumes periodicos sobre &
I_ ?‘IL Consorcia Vial Mani - *Dispomibdlidad de recursos fizicos, ,;;Mg : i _.:_il; 7.00 1000 | Gestipnar Afeniamenie mance ¥ manejo y de kos
N |anramen Imangs v firancieros : TBCUTSs
I C iCaciOn comtima ¥
E | Coordimacion ¥ direccion de todas las | *Burocracia v cusllos de botella en el S my
Director die Provecto . a1 - 5.00 1000 | Gestionar Ateriamerie efertiva com todos los nfveles
E - actividade: para el desarmolle dal provedo |nomaal desamalle del provecin e auroridad del provecto
0 . L Prafesi
5 Eﬂmnﬂng;[;;E:mn::l;:— i 1:1::-3[ *Y IFakm de experiencia y habiidades tecnicas 4060 200 |Manterer Informade Capacitacion y emrenanisnto
] . I . . Actnalwar regularments
Profesional del DNF emcargado del  |Plaificacion de polidcas publicas vdel  |Planes de desamollo sin enfoque de R
provecto preampuesto de los recursos de ipversion |desarrelle socoeconomico 10.00 6.00 | Gestionar Atentamente ;T_E;j!m =
*Bensficiar a In conmridad dal Ares del %Emb'.“ﬂmdemip”cm
Supervisor del conirato - Secretarop  |provecto. +Digsibles rm::s::rs[ el ‘rac.mnnd.el Infiymes periodicos sobre &l
de pbras publicas del mumicipio de | *Erxmezar un buen products al MNP ——, & B.00 900 |Gestonar Atentaments mance v desamelo del
Afami *Mostrar curpEmisndo de la sjecucim. [, proyecin
- *Perdidas economicas por exizsnoias m ’
del proyecio fomdarmentadas
*Boaibles rerasos en b ejecncion del
proyectn
N . ; *Dremaoras 0 la aprobacion de ac@s Infiymes periodicos sobre &l
Entidad Interventora ELTSEMT PrORctD Mo Cup st & [parciaies 200 1000 |Gestionar Ateramente | avarce v desarrodo del
especificaciones 2 o mm&nﬂ-ﬁmdﬂm [IyRCiD
*Mulas v sancionss por nomplimiento del
ComTato
. *Perdidas eronomicas por exizsncas m Cormmicacion efectsva para
g |Veeduria ';im ]nj j! # laboral de I fimdarnentadas 1.0 600 |Mantener Informado mamtener comirol de acuerdos
X *Paro de actividades pacados
T Ciormumicacion efectiva para
E Paoblacion Beneficiada Veeduria Paro de actividades 20 900 |Manfener Informado manferer comiral de acuerdos
E pacados
N |Sebcontratistas Mano de obra calificada v oo calificada  |Perjuicios en la calidad de I obra 20 600 |Manfener Informado Pagos opartunes
g *Posibles reirasos en b ejecacion dal Ciormmicacion efectsva para
Cooperativa locar de tramsportadores |Sarvidoe de tanspore provecto 100 700 |Manfener Informado manfener comiral de acuerdos
*Paro de actividades pacados
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Plan de integracion del proyecto
(Matriz ciclo de vida)

fa*:?*?%

Universidad del

Rosario

WES AREAS DE ENTIDAD FINANCIERA
PLANEACION INFRAESTRUCTURA DE SISTEMAS JURIDICA TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Facilita la adopcion de TIC sobre la base de » » ) Adecuaciones de las obras civiles g p—
; . |Elaboracion de los planos de la 3 i ; Seleccion del personal, y los diferentes| 5 Elaborar el modelo de negocio en términos
las necesidades de los procesos de negocio|. . L Elaboracion del marco juridico relacionado . relacionadas con el proyecto y asegurar, . o 8
= . . , . |infraestructura  vial,  especificaciones . formatos como lo son cuadros de permisos, . financieros. Disefiar los ingresos como se
DISENO DEL SISTEMA |y en funcién de los objetivos estratégicos : 3 i con las diferentes normas tanto & que las tareas se realicen dentro de los|
L detalladas del sistema de informacion para . . cuadros de remplazos , contratacion del] ", . . L verian en el futuro del proyecto y la
de la organizacion, elabora los anexos o ambientales como de disefio. e términos previstos, a un minimo costo y| .
L. el soporte técnico para los proveedores persona, capacitaciones o asignacion de los recursos.
técnicos. con un margen aceptable de confiabilidad.
. L Induccion en puestos de trabajos, entregas| o . L
it i ; Entrega de equipos y maquinaria, o Adquisicion de equipos y maquinaria
Disefar, elaborar los planos, aplicar y . ) . » . de elementos de proteccion personal . L, »
INGENIERIA DE SISTEMAS ; ; i Transferencia de tecnologias necesarias|Elaboracion de los términos y contratos ,[ = ; necesarios para la ejecucion de proyecto.|Programacion de desembolsos del proyecto
mantener sistemas informaticos. . . ._|asignacion del equipo de talento humano y ., e .
para el proyecto establecimiento de las pdlizas necesarias ; ;i Planeacion de la logistica necesaria
. sus diferentes funciones.
para las actas de inicio del proyecto
Elaboracion de la checo lista, de aceptacion
PRUEBA DE ACEPTACION N/A 2 jERon N/A N/A N/A N/A
y los certificados de cumplimiento dados
por los diversos ensayos de laboratorio
A Informes de aceptacion gestion, informes Planeacion de los desembolsos de los
IMPLEMENTACION DEL i3 i x b : i3 ; : 0
SISTEMA Planeacion de la solucion tecnoldgica de aceptacion , actas de recibo de los N/A N/A Incorporacion de los activos del proyecto  |cobros parciales y asignacion de esos
proveedores recursos
Administracion de documentos, cierre| . ., o
Actas de recibo y cierres legal del contrato[Documentos de evaluacion de desempefiofadministrativo del contrato , liquidacion de EeGUeiSi <4121 BaeS g SIS
PUESTA APUNTO N/A Prorrogas de operacion y mantenimiento Y g P »: modelo de negocios y liquidacion del

y planes de custodia de los documentos

a lo largo de todo el proyecto

contratos del personal y planes de custodia
de los documentos

personal




Matriz de Gestion de Control de
Cambios (Change Control Planning)

Universidad del

“e Rosario

. Fecha de elaboracion: —
SISTEMA DE GESTION SSTA 01/03/2024 ; Fecha de elaboracion:
SISTEMA DE GESTION SSTA 01/03/2024
Codigo.  ITC. Aprobacion:
g9: 1 REGISTRO GESTION DEL CAMBIO GERENTE GENERAL -
HSE-R-040 Codigo:  ITC- Aprobacion:
HSlgE R 040 1 REGISTRO GESTION DEL CAMBIO GERENTE GENERAL
AREA FECHA A
SOLICITADO POR DOCUMENTO N°
LISTA DE CHEQUEO PARA REVISAR PAQUETE DE CAMBIO Sl NO NA
DURACION DEL .
CAMBIO COSTO ESTIMADO 1. SEHAN DETERMINAD(? RIESGOS ASOCIADOS A :
_———— - Lesiones al Personal O O ||
CLASIFICACION DEL CAMBIO TIPO DE CAMBIO PRIORIDAD CAMBIO REALIZADO POR - Incidentes de Calidad O O -
- Incidentes Ambientales O O |
g =
INSTALACION [ | PERMANENTE 1 |ara [ ITc Asociapos [ ] ::zf;”l;e: Automatores B g =
OPERACION 1 |TemPorAL 1 |wmeoa [ CLIENTE —/ - Dafios ala Propiedad O a u
- Otros
PERSONAL I:l DE EMERGENCIA —/ Bua [ PROVEEDOR —/1
2. DEPARTAMENTOS AFECTADOS POR EL CAMBIO :
OTRO FECHA DE REMOCION & i
—_— — - Administrativo () O O
PROPOSITO / JUSTIFICACION DEL CAMBIO “HSEQ g g -
- Operativo || O O
- Recursos humanos O O [}
- Otros
( Use hojas adicionsies si es necesario )
DESCRIPCION DEL TRABAJO Si alguno de los anteriores es Sl, comunique al afectado antes del inicio fisico del Cambio
3. DOCUMENTACION / PERMISOS :
- El Cambio requiere Permisos o Licencias O O [ ]
e s - -E Camb?o requiere Diseﬁos: ) O O [ ]
IMPLICACIONES DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y AMBIENTE - B Cambio afecta planos Criticos g L -
- El Cambio afecta Procedimientos O O ||
Si alguno de los anteriores es S|, tramite Permisos y Disefios, actualice Planos y Procedimientos
( Use hojas adicionales si es necesario )
CONSIDERACIONES ESPECIALES A TENER EN CUENTA 4. PERSONAL :
- Se afecta el Nivel de Experiencia a O |
- El Cambio involucra una Posicion Critica O O | ]
( Use hojas adicionsies si es necesario ) ) ) ’ :
AUTORIZACION Si alguno de los anteriores es S, adjunte Documentos que avalen el Cambio
(Diligencie solo si el es por ITC ASOCIADOS S.AS.)
CAMBIO APROBADO: ] s [ 1 mwmo ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION
(Solo si elcambio fue autorizado)
NOMBRE DEL RESPONSABLE: CARGO: }
ACCIONES RESPONSABLES FECHA PROPUESTA FECHA DE EJECUCION
FIRMA
NONMBRE DEL RESPONSABLE: CARGO:
TioRAA




Gestion de Cambios (Flujograma de Procesos)

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RESPONSABLE

REGISTRO

INICIO

Identificar los cambios ocurridos o
que van a suceder en la
organizacion

Permanentemente se identifican los cambios del proyecto
como:

*Cambios de Tecnologia

+Cambio de infraestructura, instalaciones y equipos
+Adecuaciones del sitio de trabajo

+Cambios de personal

«[Mmplementacion de nuevos procesos y ejecucién de nuevos
proyectos.

Encargado de SST

Formato de gestion del
cambio

v
Analizar la viabilidad del cambio
que se va a realizar.

Cada que se presente un cambio los responsables de las areas
involucradas, informan sobra los cambios que se van a
presentar

Areas involucradas

Formato de gestion del
cambio

!

Analizar riesgos y requisitos de ley
si aplica

it

v -
Establecer las recomendaciones.

El area de Seguridad y salud en el trabajo en compariia delas
areas involucradas analizan los riesgos que se puedan
presentar porlos cambios y los requisitos deley si aplica.

Encargado de SST y areas
involucradas

Formato de gestion del
cambio

I

Analizar el impacto de los cambios
sobre el Sistema de Gestion en
seguridad y Seguridad y salud en
el trabajo

Basados en los riesgos identificados en Seguridad y salud en el
trabajo establece las recomendaciones para hacer
implementadas antes, durante y después del cambio y los a los
cargos que se ledebe comunicar.

Encargado de SST y areas
involucradas

Formato de gestion del
cambio

Los cambios modifican o crean
documentos del sistema de
gestion

Con base en los riesgos identificados y las recomendaciones
establecidas se identifican los elementos del sistema de gestion
que se veran afectados por el cambio.

Seguridad y salud en el
trabajo y areas
involucradas

Formato de gestion del
cambio

FIN

Ajustar o crear procedimientos o instrucciones de trabajo,
divulgar y entrenar al personal.

Encargado de SST y areas
involucradas

N/A

<

fa’;*zs
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INICIO

r'—'L—1
Identificar los
cambios
ocurridos o que
van a suceder

Gestion de Cambios
(Flujograma de Procesos)

en la
organizacion

-~ U

Analizar la
viabilidad del
cambio que se

va a realizar.

FIN N

Se requiere
el cambio?

—— .
Los cambios

modifican o
crean
documentos del
sistema de
gestion

Analizar riesgos y
requisitos de ley si
aplica

|

Establecer las
recomendaciones

~

Analizar el
impacto de los
cambios sobre
el Sistema de

Gestién en

seguridad y

Seguridad y

salud en el
trabajo

S —

;"*

T".’.
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Analisis de direccion y gestion del proyecto 51& prneandte

ANALISIS DE DIRECCION Y
GESTION DEL PROYECTO

o

Evaluacion de la Planificacion  [[@.,

Revision de la planificacién inicial del proyecto,
incluyendo el alcance, tiempo, costos, riesgos,
recursos y calidad.

Comparacion de la planificacion original con &l
estado actual del proyecto para identificar
desviaciones y ajustes necesanos,

L

Control de la Calidad 1‘/@?

kL et

Revision de los procesos de control de calidad
implementados

Andlisis de los resultados de las pruebas y
verificaciones de calidad

Identificacion de areas donde se pueden mejorar
|os estandares de calidad.

Seguimiento del Avance m

Analisis del progreso realizado en comparacion
con el plan.

Revizidn de los hitos y entregables alcanzados
hasta el momento

Identificacion de posibles retrasos o adelantos
significativos.

2

Ll

Comunicaciones y Stakeholders <1 1)

Evaluacion de la efectividad de la comunicacion
dentro del equipo del provecto y con las partes
interesadas

Analisis de la satisfaccion v participacion de los
stakeholders,

Identificacion de nuevas necesidades de
comunicacidn o ajustes en la estrategia de
comunicacian.

Control de los Costos p

Evaluacion de los gastos reales frente al
presupuesto planificado.

Analisis de desviaciones presupuestarias y
determinacion de acciones correctivas necesanas.

Revision de los costos adicionales v sus causas.

Gestion del Riesgo 15,

Identificacion de riesgos nuevos o cambiantes

Integracion del Proyecto

Analisis de como las diferentes areas de
conocimients se interrelacionan y afectan entre si,

Identificacion de areas donde se requiere una
mayer integracion o coordinacidn.

Revision de la gestion general del proyecto v su
alineacion con los objetivos organizacionales.

Evaluacion de la efectividad de las respuestas a los
riesqos identificados

Analisis de las causas de los riesgos materializados
y madidas correctivas,

Gestion de los Recursos _‘b

Revision del desermpenao y la disponibilidad de los
recursos asignados al proyecto.,

Evaluacion de Desempefio y Lecciones
Aprendidas

Analisis del desempefio del equipo del proyecto y
de los procesos utilizados.

Identificacion de buenas practicas y areas de
mejora para futuros proyectos,

Documentacion de lecciones aprendidas para
aplicar en proyectos similares en el future

Evaluacidn de la eficiencia en la utilizacion de los
FecuUrsos.

Identificacidn de necesidades adicionales de
recursos o reasignacionas.

Preparacion para Fases Posteriores

Revisidn de los planes para la siguiente fase del
proyecto

Evaluacion de la preparacion para posibles
cambios en el alcance, recursos o riesgos

; Universidad del




Analisis de gestion de conocimiento del

proyecto.

GESTION
DE LOS

INTERESADOS

GESTION
DE LA
INTEGRACION

GESTION
DE LAS
ADQUISICIONES

GESTION
DEL
ALCANCE

GESTION
DE
RIESGOS

GESTION
DEL
CONOCIMIENTO

GESTION
DEL
CRONOGRAMA

GESTION AN
DE LAS
COMUNICACIONES

GESTION
GESTION
DE LA
CALIDAD PELOS
GESTION COSTAS
DE LOS

RECURSOS

ff) *ﬂi Universidad del
Rosario

‘,4-' T"...

78

Entradas

Salidas

Plan de gestion del conocimiento

Lecciones aprendidas documentadas

Plan para la direccion del proyecto

Informacion actualizada sobre el conocimiento del
proyecto

Documentos del proyecto

Base de conocimientos actualizada

Factores ambientales de la
empresa

Mejoras en los procesos de |la organizacion

Activos de los procesos de la
organizacion

Actualizaciones a las politicas y procedimientos

Informacion sobre el desempeno
del trabajo

Mejoras en la gestion de riesgos y oportunidades

Sistema de informacion del

proyecto

Informacion de lecciones aprendidas compartida
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PASO 3. GESTION DE
ALCANCE




Recoleccidon de Requisitos

Descripcion

Actividades preliminares

Demolicidn y remocion de 40 alcantarillas sencillas.
Demolicidn y remocion de 1 pontdn.

Estructura de pavimento

Obras de drenaje

Construccion de 80 Box culvert dimensiones de 1.10 x 0.90 m.
Construccion de 6 Box culvert dimensiones de 2.0 x 1.0 m.

Construccion de 1 Box culvert dimensiones de 3.0 x 3.0 m triple.

Construccion de pavimento flexible. El tramo de via tendra un ancho de 7,3 metros conformado
por dos carriles de 3,65 m cada uno, su estructura estd compuesta de la siguiente manera:
Subbase granular: 25 cm. Base granular: 20 cm. Mezcla asfaltica: 9 cm.

Otras actividades

Demolicién y remocion de cercas.

Tuberia 600 mm para accesos.

Excavacidon mecanica red de gas.

Tuberia de polietileno de 2”.

Solado y encamado para tuberia de 2”.
Relleno con material seleccionado.

Prueba de hermeticidad red de gasoducto.

Demarcacion y sefializacién vial

Sefales verticales.
Demarcacion horizontal.
Tachas plasticas.
Defensa metalica.
Marcas viales

Resalto en concreto.

2
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WBS (Work Breakdown Structure)

1. MEMIRAMIENTD DE LA Vi QUE
COMUNICA LS MUNICIFIO DE MAKI,
TAURAMENA ¥ MONTERREY ENTRE LOS
ABCISADOS Kb+ 000 ¥ K26 +500 EN EL

DEFARTAMENTO DE CASANARE
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Diccionario de la WBS

f')%;%

MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y
K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASAMARE

DICCIONARIO DE LA EDT

ID ENTREGABLE 1.1 ENTREGABLE PRELIMINARES

ID PAQUETE DE TRABAJO 1.1.1 PAQUETE DE TRABAJO |Desmonte y limpieza en zonas no boscosas

La unidad de medida del drea desmontada y limpiada debe ser la hectdrea {ha), &n su proyzccion horizontal,
UNIDAD DE MEDIDA aproximada al decimo de hectarea. Para pequefias zonas como bordes de via, se recomienda que la unidad de
medida sea el metro cuadrado (m2).

Este trabajo consiste en el desmonte y limpieza del terreno natural en las areas que deben ocupar las obras del
proyecto vial y las zonas o fajas laterales reservadas para la via. Comprende &l desraice y la limpieza en zonas
cubiertas de pastos, rastrojo, maleza, escombros, cultivos y arbustos de modo que el terreno quede limpio y
libre de toda vegetacion y su superficie resulte apta para iniciar los demas trabajos.

También comprende la remocion total de drboles aislados o grupos de drboles dentro de superficies que no
presenten caracteristicas de bosgue continuo.

ALCANCE DEL TRABAIO

REPONSABLE Residente de obra y director de proyecto

DURACION ESTIMADA 415 Dias FECHA INICIO 15/02/2023 FECHA TERMINACION |13/08/2024
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Cronograma de Hitos (MS Project — Tareas Rosario

resumen)

MAEICRAMIENTO DE LA Wik MANT - TALRAKMENL
It l“:ma: |s|:r |rm.-:.-=a= larea Duracter | Comienas Fir m e = 2
ﬁrnl III'-l I HI'II'J "Il'IIIH I'IllllH Ii
1 - 1 MEIORAMIENTD DELAVIA QUE  E11dias  mar 8/11/22 mar 7/10/25
COMUNICA LOS MUNICIFIO DE
MANT, TAURAMERA Y
MONTERREY ENTRE LOS
ABCISADOS KO=000 Y K2E+500 EM
EL DEFARTAMENTO DE
CASANARE
2 - 11 PRELIMINARES 4l6dias  mar 1402723 mar 1308/ 24 I 1
- 1.2 DEMOLICIONES Ir7dias  mar 14/02723 vie 8/12/23 [r—
10 - 13 CONSTRUCCION DE BOX Ir7dias  mar 1402723 mié 17/04/24 P —————]
CULVERT
11 - 131 BOX CUMVERT AMENSIONES 323 dias  mar 1802723 vie 12/04/24 [———
DE 1,10X0,50 M
17 - 132 BOX CUMVERT AMENSIOMES 132 dias wie 27/10/23 mié 17/04/24 i
DE 2,0K1,0 M
el - 133 BOX CUMVERT DIMENSIOMES 73 dias mié 6/12/23 lun 11/03,/23 | |
DE 3,0%3,0 M TRIPLE
n - 14 MEMIRAMIENTO DE 523 dias mié 15/02/Z3 mié 1/0L/25 F 1
SUBRASANTE
35 - 15 ESTRUMTURA DE PAVIMENTD 566 dias e &/07/23  vie 18/07/25 I 1
At - L6 DEMARCACION ¥ 31 dias mar 1006/ 25 mar 7/ 10/25 —
SERALIZACION VIAL
44 - L7 INSTALACION RED DE GAS 337 dias vie 14/04/23 mar L0J0%/ 24 r 1
NATURAL DOMICILIARIO
34 - 1.8 ACCESD A PREDICS 485 dias joe 604723 mié 1/0L/25 F 1
6 - 18 PLAM D MANEID DE TRAMSITO T36dias  mar 14/02/73 mar 3/10/25 [
[l
57 - 1.10 PLAN DE ADAPTACION DE LA [736dias  mar 14/02/23 mar 7/10/25 o
GUA AMEIENTAL |PAGA)
8 - 1.11 PLAN D APLICACKIN DEL Slldias  mar §11/E mar 7/10/25
PROTOCOLO SANITARIO FARA
LA DERA [FAFSD)
39 - 1.12 PERMIGOS AMBIENTALES Trodias | mar §/11/E wie 2T/10f23
Tarva Mo nacteo wih 8l mmisres C Lvemsdn critaa
Dvmién i Parwsman inscen I 1 wiofn k| Progresn ——
CRONOGRAMA DE MITOS () & Tarwa rran sl ] I Ve actarres Progrenn rman_sl —
Fanusmien r— o duraciin il exieme &
Fanumen del privesic I 1 infoms derswesn renusl ee—— Fochs bt &
7w nactve Heusmen manus r— Tarwan crite s
Pégina 1




Cronograma Detallado

MEJSRAMIENTO DE LA ViA MANT - TAURAMENA

Modo de |EDF

‘o
tama

1 L 1 MEIORAMIENTO BE LA VIA OQUE 811 dias mar B/11/X2 mar 7/10/25
COMUMMA LOS MUNICIPID DE

MAMI, TAURAMENA Y

MONTERREY ENTRE LOS

ABCISADDE KO+000 ¥ K2E+500 EN

EL DEPARTAMENTO DE

Moimbre: de trea Duracitin Coimibenzn in piel

3 024 0
Elulnlploluwlinlpglgluwlonlelolwlny

CASANARE

2 - i1 PRELIMINARES 416 dias mar 140223 mar 13/08/24 T 1
3 - 111 Desmionte y Imipies en 2onas 415 dias rnié& 15/02/23 mar 13/08/24

o bascosas
4 - 112 Desmonte y relnstalacién 415 dias rar 1400223 lun 12/08,/24 [ e

Cenca en Madera
5 - 12 DEMOLICIONES 227 dias mar 14,0223 vie 8/12/23 ——
& - 121 Demalicién y remocion de 38 dias rmar 1402723 mar 4,/04,23 M

alcuntarillas simple

exkientes, incluye transporte

de material contaminada
7 - 122 Demaolicién yremoddnde  1dia wie 27/10/23  sib 28/10v23 }

alcuntarillas doble, induye

transporte de material

contaminado hasta

B L 133 Demalicién y remocdn de 1dia lum 30/10/23 lun 30/10/23
box culvert de 1.0x1.0 m,

incluye transporte de

material contaminads hasta

5 - 124 Demalicién y remocidn de 2 dias rnié 61233 wie 8712/23

pontdn, Induye transporte de 1T
material contaminado hasta
escombrera.
i +] - 13 CONSTRUCCION DE BOX 327 dias mar 140223 mié 17/04/24 r 1
CULVERT
n - 131 BOX CULVERT DIMENSIONES 323 dias mar 14,02 /23 vie 12/04/24 I 1
DE 1,10%0.90 M
Taina I LI
Diaitn v Tarsa sl I I Hag e @
Hin stk duracin Fecha Emite +
CROMOGRAMA DETALLADD Risiitresny pr——1 ko de Pesumen mani IR
Fidirost el progpeci: I 1 Ssmen manual r—1
Taia inactiva dushs il commianes L e —
Hite inastive sk fin 1 Prxgriia mafisal e ——

Pigina 1




Diagrama de Barras de Gantt ( Con

asignacion de recursos)

MEIORAMIENTO DE LA VIA MANI - TAURAMENA
L] oo de [EDT Peosmibre o tarea Durachin (Cosmiberee Fn Mosmbries di o recursas ] M 2603 2 02 e
0 |'ﬂi | S1] |"]" S1TS‘|5'T" |"1
i MEIORAMIENTO DE LA VIA QUE 811 dias mar 8/11f22 mar 7/10/25 % 81799.774.859 65
COMUNICA LOS MUNICIFIO DE
BAANI, TAURABMENA ¥
BONTERREY ENTRE LOS
ABCISADOS KO+-000 Y K26+500 EN
EL DEPARTAMENTO DE
CASANARE
2 - 11 PRELIMINARES 416 dias rmar 140223 mar 13/08/24 4 586.524.578,80 r—
3 -, 111 Desmonte v limplesa en zonas 415 dias mié 15/02/23 mar 13/08/24 AYUDANTE[ 6] HERRAN 5511.069.549,19) e
no boscosas MEMNOR[S
4 - 112 Desmiomte y reinstalaciin 415 dias rmar 14/03/23 lun 12/08/24 | ALAMBRE DE PUAS £ 75.455.329,10 He
Cerca en Madera GALVANLZADO CAL
5 - 1.2 DEMOLICIONES 227 dias mar 140223 vie 8/12/23 5 24.578.634,08 | s |
E - 121 Diernalickdn y remociin de 38 diaz rar 14002723 mar 4/04/23  CUADRILLA {2 & 22 576.330,93) ¥
alcantarillas simple: AYLIDANTES)[13%]; EXCAY
existertes, incluye transporte SOBRE ORUGAS PESD
de materal contaminada 20TOM[S
hasta escombrera 12 330 395 4 3] HERRAM
MENCR[S
7 - 1.2.2 Demolicién y remociin de 1 dia wie 27/10/33 «ib FESI0/23  (CUADRILLA {2 % 650318 65 2
alcantarillas doble, inchuye AYUDANTES)[Z3];EXCAN
transporte de material S0BRE ORUGAS PESD
contaminado hasta 20 TOM[S
escombrera. 366,037, 62 HERRAMIER
B -, 123 Demaliddn y remocdiin de 1 dia luin 301073 len 30/10023  CUADRILLA {2 % 635.053,20 i
box cubvert de 1.0x1.0m, AYUDANTES)[Z3];EXCAN
inchuye transparte de SOBRE ORUGAS PESD
rmaterial contaminada hasta 20 TOM[S
eonmibrena 350,863, 25];HERRAMIER
5 - 124 Demolickén yremociinde 2 dias mié 5f12/23 wie 8/12/23  CUADRILLA {2 £ F16.930,30 L
pontdn, incluye transparte de AYUDANTES)[ 23], EXCAY
rmaterial contaminado hasta S0BRE ORUGAS PESD
escombrena. 20TOM[S
o - 1.3 CONSTRUCCION DE BOX 402 dias mar B/11f22 mié 17/04/24 5 3.434.405 367 B3 1
CULVERT
11 - 131 BOX CULVERT DIMENSIONES. 320 dias mar 8/11/22 hen 1/01/24 4 2385 101 978 56
DE 1,10000,90 M
DEPARTAMENTD - CASAMARE Pagina 1
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Curva de Avance Planificado Porcentual en 2 Rosario

Periodos Mensuales

p— M“;T::“m e CURVA 5 PROGRAMADA
dic-22 0,43% 5 L% 7¥T 25,359 HlLnt
-3 0,68% 5 T13.008.340, 26
feb-23 1,95% 5 1583 248 193 95
mar-23 3,98% 5 4.210.596.4656,21
mbr-23 5,93% 5 ES07.717.831,23 potaicy
mity-23 2,35% 5 5.933.370.328,12
iLl1'23 12, 13% k1 12 837.030.302,42
23 19,25% k1 16.173.207 129,76
HED‘B 1B, 21% & 19.894 659.027,06 00
5!F'23 22,050 H 23.3%9.411 850,28
oct-23 9,47% 1 26.932.899.482 41
reow-23 29,42% k1 31 174.073.830,63
dic-23 34,295 k1 36 X235 138. 732 29 s
-2l 39,71% L 41999 83827408
Teb-24 44 42% 4 47.036.319.454,04
mar-24 &5, 150% i 32.024.337.135,64
abr-24 54, 00% z 37.116.252 295,80 [t icd
may-24 5, 0% 1 62 410 606174 56
iLl1'2r|| 53,47% k1 B7. 124 157 064,11
24 58,45% k1 72.417.500.579,87
apo-24 73,31% k1 77.539.077.853,B1 0rs
sep-24 77,855 k1 B2.333.439.340,37
ock-24 =2, 0% - BE.780.307.353,43
reoy-24 24,77% z B5.6%4.456.321 21
dic-24 57.97% H 92.613.230.337,18 s
-5 59,550 k1 93.172.966.356,70
feb-23 21 25% k1 97171050148 16
mar-23 =3, 300 H 92.581.246.193,44
abr-23 29, 15% 4 100,541 74207212 0)rs
may-23 =g, 2% % A02.437.357.537 45
le1'2! =8,35% % 404.0%9.517.529,92
23 =9, 35% % 10%.070.248 170,65
apo-23 =9, 65% % 109.354.632.471,13 s
sep-23 =9,57% % 409.718.713.362.33
oct-23 100,00% % A03.7I7.E93.409,00
100r%
B - e 159%

now-12 dic2? em-2d b33 mar2d abr-2d maeld end3 bl sl el octdd aceld dicld ee-ld Teb-24 macdd abedd may-24 ue-ld ulld o4 sep2d ot mow-2d dield ene-i b3S maeXS abe2S mae-2S en-dS U5 a5 ses 25
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. fr‘ +“i Universidad del
Plan de compra y subcontrataciones vf  Rosario

NOMBRE DE LA EMPRESA: COMNSORCIO VIAL MANI-TAURAMENA

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PROVEEDOR NITOC DE MUNICIPIO DE DORMICILIO DIRECCION TELEFONO TIPO DE INSUMD O MATERLAL INSURSD AL LLMGAR DE




Planeacion del Proceso de
Adquisicion de Equipos e Insumos

%

f%% Universidad deI
4 Rosario

UNIDAD DE
INDICADORES OBJETIVO DEFINICION PERIOCIDAD FORMULA
MEDIDA
El residente de obra sera el
Establecer las condiciones encargado de hacer las Responsabilidad de :
: : ; . Evaluacion de
Roles y necesarias para realizar los| respectivas ordenes de servico, ey — proveedor / calidad del 1 al
Responsabilidades | pedidos, controlar los tiempos de | los pedidos y el control de las Responsabilidad de insumos 10
entrega y almacenamiento. cantidades necesanas para las pedidos
actividades contractuales
Controlar los tiempos de
Tiempos de despacho de la materia prima| Porcentaje de entrega dentro de v o— Entregas a tiempo / Total de %
Entregas desde la orden de remision, hasta los tiempos optimos entregas '
el momento de entrega
Controlar la calidad de los
insumos a implementar en las Porcentaje de materiales con WSS ) s
Calidad de insumos i ’ . Mensual condiciones/ Total de %
actividades y sub actividades condiciones optimas
insumos pedidos
propuestas dentro del contrato
conocer e porcentaje o la
cantidad de desperdicio que se
’ : - n Real/ Can :
Desperdicio presentan en la implementacion Porcentaje de desperdicio Mensual Cantidad Real/ Cantidad %
i Proyectada
de los materiales a utilizar en la
ejecucion de la obra
: ' n r ivi :
Cumpli e Seguimiento de las actividades| Porcentaje de pro.vegdo es con R Actmdades ejecutadas/ %
propuestas en el contrato buen cumplimiento actividades proyectadas
Dar cumplimiento con los
* g requenmientos ambientales | Porcentaje de cumplimiento de Requerimientos cumplidos /
_ Mensual b
Madic smblonte establecdos en las respectivas las normas ambientales o Total de Requerimientos
licencias




Planeacion del Proceso de
Adquisicion de Equipos e Insumos

1 Gerente

Dar el aval de iniciacion del proyecto

2 Director de proyecto

Se encarga de la planificacion, ejecucion y seguimiento a lo largo
de |a ejecucion del proyecto, y que se cumplan sus objetivos.

3 Area contable

Registrar las transacciones realizadas a lo largo de la ejecucion de
la obra como pagos de seguridad social, salarios, alquiler de
maquinaria y compras de materia prima.

4 Director de compras

Busqueda de proveedores, adquirir la materia prima necesaria
para la ejecucion de la obra

5 Residente

Se encarga de la planificacion, ejecucion y seguimiento de cada
una de las actividades a lo largo de la ejecucion del proyecto, y
gue se cumplan sus disenos y el manejo de mano de obra

6 Director de interventoria

Dirigir, coordinar y verificar la ejecucion de las obras contenidos
en el objeto

contractual, desde su iniciacion hasta el recibo a satisfaccion de las
mismas.

7 Ingeniero ambiental

Realiza el control de calidad ambiental de las obras en sus
diferentes fases (movimiento de tierras, cimientos, estructuras,
instalaciones y acabados), con los criterios ambientales definidos
sobre utilizacion de agua, energia, reposicion de suelos, polucion y
cualquier otra afectacion al medio

8 Profesional HSEQ

Fomentar el orden y la impieza en los lugares de trabajo.
Incentivar la cultura preventiva entre los empleados. Informar
sobre la utilizacion y el mantenimiento correcto de equipos de
trabajo. Notificar sobre la utilizacion obligatoria de equipos de
proteccion individual y colectiva.

9 Residente de interventoria

Manejo de obras como residente de interventoria, Elaboracion de
informes mensuales de avance de obra, Seguimiento en la
ejecucion y avance de obra

f% Universidad deI
Ag Rosario



Planeacion del Proceso de £598 niversidad del
Adquisicion de Equipos e Insumos

H o
&R
24 Rosario
[ PROCEDIMIENTO DE COMPRAS H 1. Recepcién de solicitud de pedido 6. Aprobacion de especificaciones de los materiales,
insumos y servicios cotizados
2. Revision y validacion de la necesidad }

7. Definicion y aprobacion de la mejor oferta H 8, Generacion y envio de orden de compra

P

3. Revision y verificacion de disponibilidad de inventarios 10. Seguimiento de la entrega de la compra realizada H 9. Realizacion de pago ]»‘
en almacen
11. Recepcion y verificacion de los insumos y materiales
4. Comunicacion con proveedores para solicitudes de adquiridos
cotizacion

en obra

12. Almacenamiento en bodega para posterior despacho }

5. Recepcion y revision de cotizaciones




Planeacion del Proceso de
Adquisicion de Equipos e Insumos

m_“““m___““'—_
ENTEE LDS ABOSADDS KD+000 ¥ K28+300 CN IL DEPARTAMENTD OE CASANARE
CROMDO EANA DE ADDUISCMOMNES
ITeM HOMMBAE DE TAREA DRSO FECHA DE BICIO | FECHA FINAL

L et WL - P T T
Bl chas wie 30/09,22 e JEORS 2N
[= g "1 oy T
H FAELIMIMARES 1€ s pam 180123 = 13,01/13
F) T RO, B NS 334 chan e 1/02/23 =il 512723
3 COMSTALCCDN D BON CULNENT A0 s e 401,23 wn 11028
+ SAEDEAMIENTD D SUBRASANTE S0 clian red 2% 000,23 we 30,"03/23%
3 FETALTURA DE FAWVISAENTD 112 dimns wie 25/04,21% il 13,0272%
DEMAARCACHON Y SESAL KT sl 5008
- 106 chaw vie L1/04/13 e I8 0025
Wi
METALADIDN =D DE &S NATLURAL -
7 4% dias utby 10,02,/23 =usr LE/OA/TY
DOMIC K BAID
1 ACCESD A PREDKCS 43 dian il 702723 paw S04 3
FLASN D MAMNEID DE TRANSITO
* MO gla wie 8001 13 = 1402753
AT
FLAN D ADSFTALCHIN DE LA DULA
10 N0 elimn wie 8,001 13 e 140223
BAABIEMTAL (PADLA|
FLAN D APLMCAC IO DEL
11 FROTOCOLD AN TAND PANA LA L. [T wia @10 ) 23 = 01123
OBMA [PAPLD|
i3 FERAMISEDS ARSI NTALES . (TR wiw 30VDR 32 = TpRFp

ig%s

é..

N
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Planeacion del Proceso de
Adquisicion de Equipos e Insumos

SALIORAMIENTOD DE LA VIA QUE COMUMICA LOS MUNMICIPIO DE MANMI, TAUSAMENA ¥ MONTERREY
ENTEE AR SADC S KD+-000 ¥ EN EL O CA AN ARE

FEEFUPUESTD PARA LAS &DO LSS HOSNE S

CAPITULD VR PARCIAL

B

b ] L] b !
PEELININAREFY 817.152. 83330

3 308 338, 00

ye

DENDLICIONES

1.311 313 BEG 6D

COME TR CON DE BONW CULWEAT

&0 B¥S 813 38% oD

e

SAEJDRAMIENTD OF TUBAALTANTE

37 130 901 910 8D

o

ESTALCTURA DE BAVIMENTD

Q%0 Dal 233 2D

"

DEMARCACION ¥ SENALIZACHDN WAL

B SET. D0E. LEY 60D
SLTALSCHON AED DE OAS MA T BEL DO T ILLA R

B ATH 258 418 D0
ACCERD A PREDHOS

.

PLAN DE BMANEID DE TRANIITO (PRT] 331 891.3%3 0N

PLAN DE ADAPTACION DE LA OLSA AMBIENTAL (PADA) . 419 DO Yo B8

FLAN DE APLICADION DEL PROTDCOLD SANTARID FARL L& DDA
PaPED)

.,
E

1714 900 D0

FEAMILDL SSARIENTALEY 4 170 D&Y DD

TOTAL PRERPUESTD ADCOUIHCIOMNES ] . TTI.808.1 10,00




Criterio de Seleccion de Proveedores £559
%x

Universidad del

A‘ Rosario

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY
ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY
TIPO DE ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
ITEM NOMBRE JUSTIFICACION
CRITERO
Asequibles y razonables acordes con la calidad del CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES
. i roducto que se necesita - TIPO DE
ita.
- - ITEM NOMBRE JUSTIFICACION
) Por la cercania de la fuente de materniales y distancias en CRITERO
2 Origen Oferta : i
el transporte. Politi trol Genera confianza, certeza y confiabilidad al producto,
6 do ' ':_Zs (yjcon - adicionalmente da un valor agregado para la adquisicion Proveedor
3 Calidad de Para entregar un buen producto es indispensable que los Bicoaccs o de sus servicios.
productos materiales cumplan con los requisitos de calidad. PR : : =
Impactos medio Productos y servicios que generen impactos positivos.
7 P Técnicas de trabajo que generen menor contaminacion y Proveedor
P TR Revisar disponibilidad y estado de los insumos, maquinaria ambientales beneficios ambientales
) I i
4 g & y y demas equipos que se necesiten para los procesos de Oferta
real de produccion produccion A la i ibilidad d ) de |
‘ - Capacidad financiera segura isponibilidad, pro uccnqn y enfrega e los R e
productos. Los pagos pueden ser mas flexibles.
En buen estado de servicio genera ganancias

Edad media de los : : :

considerables. Es una variable importante a la hora de
5 equipos y : 2 x Proveedor
e controlar los rendimientos en la ejecucion de las
maquinarias

actividades.




Matriz de Criterio de Seleccion de £ i,zdd del
0sario
Proveedores Z

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY
ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
MATRIZ CRITERIOS DE SELECCION
PROVEEDOR
CRITERIOS DE SELECCION PUNTOS
A B C D

Precio 15 14 15 14 14
Origen 13 5 13 13 13
Calidad de productos 15 10 14 14 14
Capacidad técnica y real de produccion 10 10 8
Edad media de los equipos y maquinarias 12 8 7 7 7
Politicas y controles de calidad 10 8 8 7
Impactos medio ambientales 15 11 12 12 12
Capacidad financiera 10 10 10 8 S

TOTAL 100 70 L a3 78




Matriz de Evaluacion del Desempeio £892 Universidad del
;@ Rosario

de Proveedores "
| FORMATOEVAIUACIONPARA NUEVOS FROVEEDORES

1. Actuadlizar los criterior de evaluacion con los criterios definidos en el Anexo 1. Critenios de clasificacion
y evaluacion de Proveedores




Matriz de Evaluacion del Desempeio £ "
Svie osario
de Proveedores W

__________________________________________________________________________________________________________________________________

REVISAR PESO PORCENTUAL DE LOS CRITERIOS, VALOR ACTUAL 0%.

Criterio n+2 oox./ A
TOTAL 0% peed)



Matriz de Evaluacion del Desempeio £892 universidad del

S Rosario
de Proveedores W

-
-
5
s
rimigin
2 31k
Flals
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- Guia de Manejo Ambiental para proyectos de infraestructura
vial del Instituto Nacional de vias INVIAS 2011

- Para disefios y ejecucidn de los items establecidos para el proyecto se
rigen segun las especificaciones generales de construccion de carreteras
2022 del INVIAS

- La sefalizacion vial se basa en el manual de sefializacion vial 2015
- NSR-10

- Ley 80 de 1993

fg%%

‘X Universidad del

& Rosario

TIRO

NORMA

DESCRIPCION

Aplicacion General

Constitucion Nacional

Mecanismos & instrumentos de cumplimiento

nacicnal.

Ley 99 de 1993

Ley marce en materia ambiental, Crea el
Ministerio del Medio Ambiente entre otros.

Ley 9 de 1553

For el cual se dictan medidas sanitarias.

Decreto 2811 de 1574

Menciona los factores que deterioran &l ambiente,
la contaminacion del aire, agua, suslo o de los
demas Recursos renovables, entendiendose por
contaminacien la alteracion del medic ambients
por la actividad humana.

Decreto 2372 de 2010

Sobre los criterios, categorias y jurisdiccion de las
areas protegidas y el Sisterna Macional de Areas

Protegidas

Decreto 2041 de 2014

Sobre los criterios, categorias vy jurisdiccion de las
areas protegidas y el Sistema Macional de Areas
Protegidas

Decreto 1259 de 2003

Sobre |3 conformacion del Departamento
Ambiental.

Decreto Unico
Reglamentario 1076 de
2015 sector Ambiente y

Desarmrollo 5ostenible

Expide el decreto unico reglamentario del sector
ambiente y desarrollo sostenible. Compila las
normas de caracter reglamentaric gque rigen el
sector  Ambiente.  Articulos 222321
222322 ,222323.
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Marco Normativo

TiPO

NUMERO

TITuLo

Constitucion

N/A

Constitucion Politica de Colombia

1991

Decreto

2150

“Por el cual se suprimen y reforman regulaciones, procedimientos
0 tramites innecesarios existentes en la administracion publica”

1995

Acuerdo

"Por el cual se establecen pautas para la administracion de las
comunicaciones oficiales en las entidades publicas y las privadas
que cumplen funciones publicas”

2001

Decreto

2623

Politica Nacional de Servicio al Ciudadano

2009

Circular Externa

Orientaciones para el seguimiento a la atencion adecuada de los
derechos de peticion. Emitida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de Control Interno de las entidades del orden
nacional y territorial.

2011

Ley

1437

"Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”

2011

Ley

1474

"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica®

2011

Sentencia

C-951

“La Corte Constitucional advirtio sobre la improcedencia de dar
un tratamiento distinto a la peticion presentada en forma verbal,
en relacion con Los elementos estructurales del derecho de
peticion. Que se hace necesario que el ejercicio del derecho de
peticion verbal promueva el acceso de la ciudadania a los servicios
ofrecidos por el Estado, de manera que el requisito de la
presentacion por escrito no sea obstaculo para el ejercicio de los
derechos individuales y, de la misma manera, no afecte la
celeridad de los tramites administrativos.

2011

Decreto

19

"Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes
en la Administracion Publica®

2012

Ley

1581

“Por |a cual se dictan disposiciones generales para la proteccion
de datos personales”

2012
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ATENCION

DESCRIPCION

TELEFONICA

Se recibiran las atenciones al publico en los numeros dados en la socializacion
del proyecto en los horarios de atencion estipulados

VIRTUAL

Los canales virtuales se encuentran activos las 24 horas; no obstante, los
requerimientos registrados por dichos medios se gestionaran al siguiente dia
habil dentro de los horarios de atencion dispuestos por la entidad. Por medio
de los correos destinados.

PRESENCIAL

Personal o radicacon escrita por correspondencia, a través de las oficinas de
la entidad.
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TIPO TEMA
Derecho de Peticion Informacidn sobre tramites de la entidad
Tiempo de respuesta
maximo 15 dias habiles. Reiteracion de solicitud

Consultas y verificacion de registro Tiempo de

. ) = Solicitud de constancias o certificaciones
Respuesta maximo 10 dias habiles

TIPO TEMA

Quejas y Reclamos del servicio Tiempo de respuesta|QUeia por prestacion de servicio

maximo 15 dias habiles

Queja en contra de funcionarios del proyecto

Felicitaciones por prestacion se servicio

Felicitaciones y Sugerencias Tiempo de respuesta

: Felicitaciones a un funcionano del proyecto
maximo 15 dias habiles P

sugerencia




Pélizas de Cumplimiento

AMPARO

SUFICIENCIA

VIGENCIA

Buen
inversion del anbcipo

manejo y comecta

CIEN POR CIENTO
{100%) del valor ded anbicipo

Duracdn del contrato vy
cuatro (4) meses mas

Cumplimiento General dsl

DIEZ POR CIENTO
(10%) del valor del
contrato

Duracion del contrato y
cuatro (4) meses mas

Contrato
Pago de salanos
prestaciones socales

legales e ndemnizaciones
laborales

Estabilidad y calidad de la
obra

DIEZ (10%) del valor 1otal
del contrato,

TREINTA POR CIENTO
(30%) del valor total del
contrato

Duracion del mismo vy
tres (3) afhos mas

Cinco afos (5 ahos
conados a partir de la
enrega y recibo a
satistacoOn de la obra

Responsabilidad cwil
extracontractual

CINCO POR CIENTO
(5%) del valor del

contrato  cuando  Sea
supenor a dez mil
salanos (10.000)
SMMLV, caso en &l cual
@l valor asegurado debe
saf maxumo selenla y
CINco mil (75.000)

SMMLV

Duracion wgual al periodo
de ejecucion del contrato

$ie

Universidad deI

Rosario
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PASO 8. GESTION DE
HSEQ Y
SOSTENIBILIDAD




Analisis de aplicacion

1SO 5001:2015

ISO 14001:2015

Analisis de Aplicacion en la Empresa

4. CONTEXTO
DE LA
ORGANIZACION

4. CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

La empresa no cuenta con un Sistema de gestion,
no obstante, cuentan con un plan de continuidad
del negocio y con una matriz de contexto interno
y externo que suple todo el contexto de este
capitulo.

5. UDERAZGO

5. UDERAZGO

La empresa no cuenta con un Sistema de Gestion,
pero tiene un buen liderazgo y compromiso con
cada uno de los proyectos y cada una de las dreas
y cuentan con los roles y responsabilidades bien
definidas, no solo en organigramas y en mapa de
procesos si no también en la implementacion del
PMO.

6
PLANIFICACION

6. PLANIFICACION

La empresa no cuenta con el sistema, pero lo
suple con los objetivos cuantificables, cuentan
con una gestion que se considera proactiva los
lideres de la alta direccion de la empresa se
involucran de manera personal y regular en
inspecciones en los lugares de trabajo, se rednen
con el personal de campo, e imparten
capacitaciones y charlas de seguridad, calidad,
entre otras acciones. Esto se refieja en un claro
cumplimiento y seguimiento de los planes de
accion resultantes de estas actividades.

7. APOYO

7. APOYO

Se evidencia que se realiza la asignacion de
recursos propios para el cumplimento de calidad
de los servicios, la seguridad de los trabajadores y
visitantes y el cumplimiento de los requisitos
ambientales en los proyectos propuestos por la
cooperacion mas alla del cumplimiento legal.
Mide y Realiza el analisis de la efectividad en la
asignacion de los recursos y/o se evidencia la
asignacion de recursos para darle cumplimiento a

f%i Universidad deI
Y3 Rosario
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Informe General del Presupuesto

iTEM DESCRIPCION UNIDA | e AnTIDAD Ux‘:\T'fR'T 5 VALOR TOTAL
1.1 PRELIMINARES $ 602,612,559.00
1.2 DEMOLICIONES $ 24,732,780.00
1.3 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT $  3,429,009,947.00
1.3.1 fg’é;:;gif DIMENSIONES DE $ 2,382,602,850.00
1.3.2 gg);lc’g;\n/ERT DIMENSIONES DE $ 507,561,444.00
133 | BOX CULVERT DIMENSIONES DE S s38,845,653.00
1.4 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE $  39,882,453,841.00
1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO $  36,280,009,213.00
1.6 DEMARCACION Y SENALIZACION VIAL $ 927,831,005.00
17 | INSTALACION RED DE GAS NATURAL S 456,647,879.00
1.8 ACCESO A PREDIOS $ 365,464,800.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS $  81,968,762,024.00
ADMINISTRACION 22% $  18,033,388,750.00
IMPREVISTOS 1% $ 819,687,620.00
UTILIDAD 5% $  4,098,438,101.00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 28% $  22,951,514,471.00
PLAN DE MANEJO DE TRANSITO (PMT) $ 351,891,355.98
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL (PAGA) $ 413,080,594.98
PLAN DE APLICACION DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO) S 68,324,900.00
PERMISOS AMBIENTALES $ 4,120,063.00
TOTAL OBRA (35 MESES) $ 105,757,693,409.00

&4

f’:‘%
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e Disponibilidad: Verificar que el recurso esté disponible para trabajar en el proyecto dentro
del marco temporal necesario.

® Costo: Verificar si el costo de afadir el recurso tiene cabida dentro del presupuesto
establecido.

e Capacidad: Verificar si el miembro del equipo proporciona |la capacidad necesaria para el
proyecto.

® Experiencia: Verifica si el miembro del equipo posee la experiencia pertinente para
contribuir al éxito del proyecto.

e Conocimiento: Considera si el miembro del equipo posee conocimientos relevantes sobre el
cliente, la implementacion de proyectos similares y los matices del entorno del proyecto.

e Habilidades: Determina si el miembro del equipo posee las habilidades necesarias para
utilizar una herramienta del proyecto.

® Actitud: Determina si el miembro del equipo tiene la capacidad de trabajar con otras
personas como un equipo cohesionado.
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Recursos Humanos Existentes

| del :
Los papeles del del drector planifica, programa, supervisa la construccion, commmm.enkm ol /o tren SETpR—
los costos, pestiona los recursos, controla la calided y se encargs de la comunicacidn Esperiencia especifica centificada minimo
matriculs profesional  vigente con
N— y coordinacion del proyecto s mtstnn du dier (308 dos (2) contratos como director y/o
El director de obra desempefia un pape! fundamental en la gestion y ejecucion de :mﬂﬂ(::.:;m.nnr": b ‘. & contratista de obra de profectos de
proyectos de construccion, ssegurando gque se completen de manera oportuna, & ln&n de I smatitcade nsfraestructura vial
dentro del presupuesto y cumgliendo con los estandares de calidad requeridos
Los papeles del residente son Supervision en el sitio |, controla la calidad,
coordinacion de los subcontratistas y proveedores, controls los costos, seguridad en| ingeniero ovil y/o transporte y vias, con
Esperiencia especifica centificada minimo
el lugar de trabajo, gestion del personal y comunicacion constante matriculs profesional  vigente con o D5 olatites: & i v
RESIDENTE El residente de obra desermpefia un paped fundamental en la gestion v ejecucidn| experiencia general mirema de sets (00)

contratista de obra de profectos de

exitosa de proyectos de construccidn, asegurando que se completen de maners|sfios, contados a partir de la fechs de
nsfraestructura vial

eficerte, dentro del presupuesto y cumpliendo con los estanderes de cabdad y|expedicion de la matricula
seguridad requendas.

Los papeles del profesional ambiental son evalacon ambiental, gestion de
permisos y cumplimiento normativo, planficacion ambiental, monitoreo amivental,
educacion y sensibilzacion ambiental gestion de orisis ambientales, consultonialingeniero amblental y/o adminsitrador
ambiental. ambiental con matriculs profesional
PROFESIONAL AMBIENTAL El profesional ambiental jJuega un papel fundamental en ls proteccion y conservacan| vigente con experiencia general minima
del medio ambiente, contribuyendo al desarrolio sostenible y al bienestar de la]de seis (08) aflos, contados a partir de b
sociedad. Su trabajo abarca une amgiia gama de dreas, desde la evaluacion y gestion| fecha de expedicion de la matricula

de impactos ambientales hasta la educacidn y sensibilizacion publica sobre temas
ambientales.

Esperiencia ewpecifica certificads minimo
con dos (02) comtratos como consulior
disefador y/o constratista de cosultoria de
estudios y disefios del drea amblental.

El profesional de seguridad vy salud en el trabajo se encarga de evaluar nesgos,
desarrolio de programas de SST, capecitacion y concientizacion, investigacion de
acoidentes, cumplimiento normativo, gestion de equipos de proteccidn personal,
promocion de ls cultura de segurndad, auditorsas SST.

PROFESIONAL SST El profesional en SST Juega un papel oucial en ls proteccion de ls salud v seguridad|
de los trobajadores, asi como en la prevencion de accidentes y enfermedades
ccupacionales en el lugar de trabajo. Su trabajo comtribuye a crear emtomos
laborales seguros vy saludables que benefician tanto a los empleados como a las
organizaciones.

Ingeniero amblental y/o industral y/o
sdministrador ambeintal con matricudls |Esperiencis especifica certificads minimo
profesional vigemte con experiencisjcon dos (02) contratos de ocbras de
seneral minkma de custro (04) aflos, [infraestructura de transporte en o dren
cortados a partir de ls fecha dejambiental y SISO

expedicion de la matricula




Estructura Organizacional vs OBS

R/LY GERENTE

ﬁ Universidad del

4; Rosario

DIRECTOR DE
OBRA
|
RESIDENTE DE
OBRA PROFESIONALES TOPOGRAFIA
| | |
INGENIERO RESIDENTE CADENEROS -
AUXILIAR SISOMA AUXILIAR DE
I : TRANSITO
INPECTOR DE ESPECIALISTA EN
OBRA HIDRAULICA E
I HIDROLOGIA
MAESTRO,
CUADRILLAS ESPECIALISTA EN

MANO DE OBRA

|

OPERADORES Y
CONDUCTORES

GEOTECNIA VIAL

ESPECIALISTA EN
PAVIMENTOS

CONTABILIDAD

ADMINISTRADOR

! 1
AUXILIAR ALMACENISTA,

ADMINISTRATIVO MATERIALES Y
COMBUSTINBLES
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL PROYECTO -
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL
4 DEPARTAMENTO DE CASANARE
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLES
11 PRELIMINARES
- Director
- & % | Desmonte y limpieza en zonas no boscosas - Residente
- Inspector
- Director
112 Desmonte y reinstalacion Cerca en Madera - Residente
- Inspector
12 DEMOLICIONES
- Director
121 Demwolicion y remocion de alcantarillas simple existentes, induye transporte de material contaminado hasta escombrera - Residente
- Inspector
- Director
122 Demolicion y remocion de alcantarillas doble, incluye transporte de material contaminado hasta escombrera - Residente
- Inspector
- Director
123 Demolicion y remocion de box culvert de 1.0x1.0 m, incluye transporte de material contaminado hasta escombrera - Residente
- Inspector
- Director
124 Demolicion y remocion de ponton, incluye transporte de material contaminado hasta escombrera - Residente
- Inspector




Matriz de Roles y Competencias
Requeridas

ESP. GEOTECWIA
Y PAVIMENTOS

DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS

A

A-C-1

DESMONTE Y REINSTALACION CERCA EN MADERA

A

AC-

DEMOLICIONES

DEMOUICION Y REMOOON DE ALCANTARILLAS SIMPLE
EXISTENTES, INCLUYE TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA ESCOMBRERA

Al

ACH

DEMOUICION Y REMOOION DE ALCANTARILLAS DOBLE,
INCLUYE TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA

At

ACH

DEMOUCION ¥ REMOCION DE BOX CULVERT DE 1.OX1.0M
INCLUYE TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA

At

ACH

DEMOUICON ¥ REMOCION DE PONTON, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA

At

ACH

CONSTRUCCION DE BOX CULVERT

BOX CULVERT DIMENSIONES DE 1,10X0,30 M

EXCAVACON MECANICA EN MATERIAL COMUN DEL SITIO
PARA BOX CULVERT DE DIMENSIONES 1,10X0,90 M
[INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRANSPORTE HASTA
ESCOMBRERA Y DERECHO DE BOTADERD)

At

ACH

~

CONCRETO DE BAJA RESISTENCIA 140 KG/OW’ (2.000 PSI)
PARA SOLADO DE AISLAMEENTO EN BOX CULVERT DE
DIMENSIONES 1,10MD,50 M.

A

ACH

ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 xG/OW* (00.000
PSI) PARA BOX CULVERT DE DIMENSIONES 1,10%0,90 M

A

ACH

CONCRETO DE 280 KG/OW’ (4.000 PSI| PARA ESTRUCTURA
DE BOX CULVERT DE DIMENSIONES 1.1000,50 M

A

ACH
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RESPONSABLES DE COMUNICAR LA INFORMACION

Lider de comunicaciones: Designado dentro del equipo del proyecto sera responsable de la
comunicacion de la informacion. Esta persona deberia tener habilidades sélidas de comunicacion y
ser capaz de gestionar eficazmente la difusion de informacién dentro y fuera del equipo del
proyecto.

Director del proyecto: Este individuo tiene la responsabilidad general del proyecto y es el principal
responsable de |la comunicar a cada lider de equipo de trabajo. Debe asegurarse de quela
informacion se comunique de manera efectiva tanto dentro del equipo del proyecto como a las
partes interesadas externas.

Lider de equipos de trabajo o areas: Esta persona sera la encargada de comunicar la informacion en
los niveles mas bajos de la estructura organizacional. Cada lider de equipo en campo o
administrativo tendra como responsabilidad informar y comunicar a cada miembro de su equipo
sobre las novedades, cambios y avances del desarrollo del proyecto segun le concierne.
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RESPONSABLE DE AUTORIZAR LA DIVULGACION DE INFORMACION CONFIDENCIAL

Director del proyecto: Tendra la autoridad para autorizar la divulgacién de informacion confidencial
después de una evaluacion de riesgos y consideraciones legales. Esta persona sera responsable de
asegurar que la informacion sensible se comparta solo con las partes autorizadas.

Alta gerencia: Tendra toda la potestad sobre cualquier persona para autorizar la divulgacion de todo
tipo de informacién confidencial después de haber analizado todos los aspectos legales y
consideraciones que puedan llegar a afectar el desarrollo normal del proyecto.




. . fg"‘ niversidad de
Plan de Comunicaciones $:5% Rosario

-+€

PERSONAS O GRUPO QUE RECIBIRAN LA INFORMACION

Cliente o entidad contratante: Son quienes financian el proyecto y, por lo tanto, deben mantenerse informados sobre
su progreso, los hitos alcanzados y cualquier cambio en el alcance o especificaciones.

Equipo de gestion del proyecto: Esto incluye al director del proyecto, gerente de proyecto y otros miembros del
equipo de gestidon. Deben recibir actualizaciones regulares sobre el progreso del proyecto, problemas identificados,
riesgos y cualquier otra informacion relevante para la toma de decisiones.

Contratistas y subcontratistas: Estas personas llevan a cabo la construccion fisica del proyecto. Deben recibir
informacion sobre los planos, especificaciones, procedimientos de construccion, seguridad en el lugar de trabajo y
cualquier cambio en el cronograma del trabajo.

Proveedores: Los proveedores de materiales y equipos necesitan informacion sobre los requisitos de compra, los
plazos de entrega y cualquier cambio en las cantidades o especificaciones de los materiales necesarios para el
proyecto.
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RECURSOS ASIGNADOS FRECUENCIA DE USO PRESUPUESTO
Recursos humanos
Lider de comunicaciones Mensualmente 5 2,500,000.00

Herramientas tecnologicas de comunicacion

Software de gestion de proyectos [Notion) Diario S 69,000.00 Mensual
Elrai:if}ormas de colaboracion en linea (Google Diario $ 1.500,000.00 Mensual
Materiales de comunicacion

Papeleria y documentacion Semanales 5 600,000.00 Mensual
Reuniones y eventos de comunicacion

Reuniones internas del equipo de trabajo Semanales 5 -
Reuniones con partes interesadas Mensualmente S 500,000.00

Eventos de socializacion con la comunidad Unica vez - 8,000,000.00

Consultoria externa o agencia de comunicaciones

Contratacion de consultores externos ) $

. . Cada que se requiere 2,000,000.00
especializados en comunicaciones
laci ibli i .
Agencias de relaciones publicas para manejar la liaien uas $ 3,500,000.00

imagen publica del proyecto
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Plan de Comunicaciones

Proceso de escalamiento

[ 1 1
Nivel Jerarquia Plazo
ler nivel ~ ~ =<5 Alta gerencia — ~~—yp 3 dias

2do nivel ~~y» Director de proyecto — =~ ~» 2 dias
Jer nivel ~ » Lider de comunicaciones ~ - 2 dias

| | B

4to nivel —» Lider de equipos o areas ~ —» 2 dias
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Origen del proceso
finbcio, planificacion, cRouchon,
contral, cierne, seguimdantal

Actividad y quien |a realiza
\Derector ce proyecto, Ats perencis, ger
de comunicaciones, lider de equipal

Documento

ii'ﬁrrr-n--ﬁ-hirr.. --rn.l,lul:

[

b Actividad y quien la realiza
™ |Drector de proyecto. ARa porencla, 1kl
dé comvurscacionas, lider de aquipo)

Soluciin o
alternativa

Actividad y quien la realiza
(Director e proyecto, Alta gerencia, Noar D{qumentﬂ
o Comumicaciones, lider de equipa)

o fisicn, e-mail|

Fin del proceso

[rsbci, planficacion, speoucion,
control, cleme, seguimiento)
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Informe Descriptivo del Flujo de
Fondos

El flujo de fondos es la cantidad de dinero en efectivo y en crédito con el que se cuenta para el desarrollo del
proyecto, se caracteriza por mostrar lo que efectivamente ingresa y se gasta durante la ejecucion del proyecto. Para
la ejecucidn del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y
MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS KO+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE”, el contratante
MUNICIPIO DE MANI, dispone de $ 105.757°693.409,00 para que el contratista CONSORCIO VIAL MAN| —
TAURAMENA, lo desarrolle en un plazo de 35 meses.

La inversion sera de la siguiente manera:

1. El contratista dispone de un anticipo de $42.303 '077.363,58 equivalente al 40% del valor del contrato el cual se
dispondra en una fiducia para el control de este.

2. Cobros al contratante por medio de actas parciales mensuales.

Financiacion de una entidad bancaria para sostener los costos y gastos que se generen en el cierre del proyecto

mientras la entidad contratante desembolsa el 10% del valor del contrato que retiene hasta la liquidacion de este.

w



Universidad del

%;2@ Rosario

Parametrizacion del Flujo de Fondos

COSTOS S 99.674.262.670,25
PRELIMINARES 95% S 732.868.977,55
DEMOLICIONES 95% S 30.075.047,75
CONSTRUCCION DE BOX CULVERT 95% S 4.169.697.118,90
MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE 95% S 48.497.040.876,40
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 95% S 44.116.696.030,95
DEMARCACION Y SENALIZACION VIAL 95% S 1.128.198.904,30
INSTALACION RED DE GAS NATURAL DOMICILIARIO 95% S 555.279.970,40
ACCESO A PREDIOS 95% S 444.405.744,00
GASTOS S 19.690.279.096,49
ADMINISTRACION S 18.033.172.522,42
IMPREVISTOS S 819.689.660,11
PLAN DE MANEJO DE TRANSITO (PMT) S 351.891.355,98
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL (PAGA) S 413.080.594,98
PLAN DE APLICACION DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO) S 68.324.900,00
PERMISOS AMBIENTALES S 4.120.063,00
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Identificacion de los Recursos
Financieros

No DESCRIPCION FUENTES UsosS
.. - Contratante, por medio de informes | - ici '
Anticipo 40% valor del . " p . Antlf:l!oos y pagos a subcontratistas
1 contrato de inversion y buen manejo del | - Anticipos y pagos a proveedores
anticipo. - Area administrativa, técnica,
2 | Cobros actas parciales - Contratante juridica, ambiental, financiera.

3 Financiacion - Entidad Bancaria - Personal involucrado




Identificacion y Analisis de Fuentes
de Financiacion
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CAPITUL . VALOR TOTAL DEL TERMINOS DE

5 DESCRIPCION U AT ANTICIPO

1.1 PRELIMINARES $ 771.441.029,00 40% $ 308.576.411,60

1.2 DEMOLICIONES $ 31.657.945,00 40% $ 12.663.178,00

1.3 ESLN\EETETU CCION DE BOX $ 4.389.154.862,00 40% $ 1.755.661.944,80

1.4 SMUE;RO;?A'\?\I'TE?TO DE $ 51.049.516.712,00 40% $ 20.419.806.684,80

1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO $ 46.438.627.401,00 40% $ 18.575.450.960,40
DEMARCACION Y .

1.6 SERALIZACION VIAL $ 1.187.577.794,00 40% $ 475.031.117,60
INSTALACION RED DE GAS N

1.7 NATURAL DOMICILIARIO $ 584.505.232,00 40% $ 233.802.092,80

1.8 ACCESO A PREDIOS $ 467.795.520,00 40% $ 187.118.208,00
PLAN DE MANEJO DE

1.9 HlsTo (PMTJ)O $ 351.891.355,98 40% $ 140.756.542,39
PLAN DE ADAPTACION DE LA -

1.10 GUIA AMBIENTAL (PAGA) $ 413.080.594,98 40% $ 165.232.237,99
PLAN DE APLICACION DEL

1.11 PROTOCOLO SANITARIO PARA $ 68.324.900,00 40% $ 27.329.960,00
LA OBRA (PAPSO)

1.12 PERMISOS AMBIENTALES $ 4.120.063,00 40% $ 1.648.025,20

TOTAL OBRA (35 MESES) $ 105.757.693.409,00 $ 42.303.077.363,58

Universidad del

Rosario



Identificacidon y Analisis de Fuentes

de Financiacion

TOTAL ANTICIFO
NOTAS

42.303.077.363.38

- El anticipo para el proyecto es del 0% del valor total ded contrato
= El anticipo =& retiro en los primeros B meses de la epecucion del proyecto

DESEMBOLSO DEL ANTICIFO
MES MES MES MES MES MES MEE MES

1 2 3 4 3 o T B
5 5 5 § JDA.3TE 41180 | § ] 5 §
5 5 5 § 12003 1TR.DO | § § 5 5
5 ] 5 § 1700001 544 BOD | § 5 5 5
5 ] § 5 20 415.800.084 50 | § ] 5 ]
5 5 § § § 18.372.430.5900 40] § 5 §
5 5 § § § 5 5 H 408N 117,60
5 5 5 § § 5 5 233802 08280| §
5 5 § 5 § 5 BT 118 208,00] § §
5 5 1 180 T3E.34230 | § L] ] ] §
1 ] 1032732 237,88 § § § ] 5 $
1 2T.329.96000) § 5 5 L] 5 5 §
1 104B0F320 | § 5 § § § 5 §
5 28.977.983,20 | 5 103.232.237,93| 5 140.730.342,39 |5 22.450.708.215.20 | 5 18.372.430.50040] 5 187.11B708.00|5 233.802092B0| 5 473.031117.80

]




Identificacion y Analisis de Fuentes
de Financiacion
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) ] CORTES DE VALOR DEL SALDO POR
CAPITULO DESCRIPCION OBRA EN DIAS DAGAR
1.1 PRELIMINARES 30 $ 462.864.617,40
1.2 DEMOLICIONES 30 $ 18.994.767,00
1.3 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT 30 $  2.633.492.917,20
1.4 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE 30 $  30.629.710.027,20
1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 30 $  27.863.176.440,60
1.6 DEMARCACION Y SENALIZACION VIAL 30 $ 712.546.676,40
INSTALACION RED DE GAS NATURAL
1.7 OMICILIARI 30 $ 350.703.139,20
1.8 ACCESO A PREDIOS 30 $ 280.677.312,00
1.9 PLAN DE MANEJO DE TRANSITO (PMT) 30 $ 211.134.813,59
110 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL 20 : 247,848 356,99
(PAGA)
PLAN DE APLICACION DEL PROTOCOLO
Ly SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO) =0 ° 40.994.940,00
1.12 PERMISOS AMBIENTALES 30 $ 2.472.037,80
TOTAL OBRA (35 MESES) $ 63.454.616.045,38

Universidad del

Rosario
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de Financiacion

493

¥

MES MES MES MES MES MES MES MES

1 3 - 5 6 ) 8
$ - $ - S - S 24.361.29565| $ 24.361.29565| % 24.361.29565| $ 24.361.29565| $ 24.361.295,65
$ - $ - S - S 1.726.797,00| $ 1.726.79700| $ 1.726.79700( § 1.726.797,00| $ 1.726.797,00
$ - $ - S - S 175.566.194 48| $ 175.566.194 48| $ 175.566.194 48| S 175.566.194 48| $ 175.566.194 48
$ - $ - S - S 1.276.237.91780| $ 1.276.23791780| $ 1.276.23791780| S 1.276.237.91780| $ 1.276.237.917 80
$ - $ - S - S - $ - $ - S - $ -
$ - $ - S - S - $ - $ - S - $ -
$ - $ - S - S - $ - $ 19.483.507,73 | $ 19.483.507,73| § 19.483.507,73
$ - $ - S - S - $ - $ 12.758.05964 | § 12.758.05964| $ 12.758.059,64
$ - $ - S - S 6.398.02465| § 6.398.02465| $ 6.398.02465( S 6.398.02465| $ 6.398.024 65
$ - $ - S - S 7.510.556,27| $ 7.510.556,27 | $ 751055627 | $ 7.510.556.27 $ 7.510.556,27
$ - $ 1.171.28400( $ 1.171.28400( $ 1.171.28400( $ 1.171.28400( $ 1.171.28400( S 1.171.28400| $ 1.171.284,00
$ - $ 22473071 | S 22473071 | S 22473071 $ 22473071 $ 22473071 | S 22473071| $ 224.730,71
S = S 1.396.014,71 | S 1.396.014,71 [S 1.493.196.800,57 | S 1.493.196.800,57 | S 1.525.438.367,94 |S 1.525.438.367,94 [ S 1.525.438.367,94

VALOR TOTAL ACTAS PARCIALES S 63.454.616.045,38

NOTAS: - El contrato de obra contempla 35 meses de ejecucion, para el mes 36 se planea recibir el saldo a pagar por parte de la entidad contratante una vez se realice la liquidacid
- El contrato de obra contempla que la entidad retiene el 10% del valor total del contrato $ 10.575.769.340,90 para cuando se realice la liquidacion del mismo.



Identificacidon y Analisis de Fuentes
de Financiacion

FORMA DE FINANCIACION
PERIODO | PAGO PERIODO PAGO INTERESES ABONO A CAPITAL | SALDO A CAPITAL

1 3 11172905051 | § 04 65000000 | § 17.079050.51 | § 5082 020.949 490
2 3 111.729.050.51 | $ 04 38057798 | § 17.34847253 | § 5.965.572.476 97
3 3 111.72905051 | § 04 10600582 | § 17.622.144 68 | § 5.947.950.332 .28
4 -3 11172905051 | $ 0382801649 | § 17.900.13401 | § 5.930.050.198 27
5 3 111.72905051 | § 9354654188 | $ 18.18250863 | $ 5911.867.689 64
6 3 111.72905051 | $ 0325071280 | s 18.469337.70 | § 5.803 308 351 .04
7 -3 11172905051 | § 029096835000 | & 18760691.50 | § 5874 637.660 44
8 b3 111.72905051 | $ 0267240009 | $ 1905664141 | S 5.855581.019.02
“ b3 111.72905051 | & 09237179058 | § 1935725093 | § 5.836 223.759 09
10 3 11172905051 | § 0206642080 | $ 1966262071 | $ 5.816.561.138 39
1" -3 111.72905051 | & 01.756 25196 | § 1997279855 | § 5.796.588 3390 84
12 S 11172905051 | § 0144118106 | $ 2028786044 | S 5.776.300.470_39
13 3 11172905051 | § 91.121.13002 | § 2060791050 | § 5.755.692.559 81
14 3 111.72905051 | $ 00.796 050,13 | § 2093300037 | $ 5.734.750.550 43
15 S 111.729050.51 | & 0046583205 | 8% 2126321846 | $ 5.713.496.340 98
16 3 11172905051 | § 900.130404.78 | § 2150864573 | $ 5.601.807.605 25
17 3 11172905051 | $ 80.780686.14 | $ 21939036436 | $ 5.660.958.330 .80
18 b3 111.72905051 | & 80443 50267 | $ 2228545784 | S 5647 672.873.05
19 3 11172905051 | § 8000203057 | S 2263701093 | s 5.625.035.862 12
20 -3 11172905051 | $ 8873404072 | $ 22994 100,78 | § 5.602.041.752.34
21 -3 11172905051 | § 8837220864 | § 2335684186 | § 5.578 684 910 48
22 3 111.729.050.51 | § 88003.754.46 | § 23.72520604 | § 5.554 050 614 43
23 -3 111.72905051 | § 87.620487 902 | 8 2400056250 | $ 5.530.860.051 .84
24 s 111,729 05051 | $ 87.249317.32 | S 24 47973319 | $ 5.506.380.318 .66
25 -3 11172905051 | § 86863 14953 | § 24 86500098 | $ 5.481 514 417 68
26 3 111.729.05051 | § 8647088004 | $ 2525816057 | $ 5.456 256.257.11
27 -3 111.72905051 | & 86072442 46 | § 2565660805 | S 5.430.500 649 06
28 3 11172905051 | § 8566770046 | § 26006134104 | S 5.404 538 308 02
20 S 111.72905051 | & 8525650181 | 8 26.472458.70 | § 5.378.065.849 32

f% Universidad deI
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Flujo total de ingreso de obra
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FLLJO TOTAL DE INGRESO DE OBRA MES MES MES MES MES MES MES
CAPITULO DESCRIPCION VALOR TOTAL 1 2 3 4 -] L] 7
1.1 PRELIMINARES S 771.441.02900]§ $ $ L 2837707258 24301290008 24301280038 24 301 295 05
12 DEMOUCIONES S 31057943008 L S L ) 438597300| 8 S 17207970018 1. 720.797 00
13 CONSTRUCOION DE BOX CULVERT S 438915480200 |58 $ § $ 1901228130288 $ ITO000 15448 | 8§ 173500 154 &8
14 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE S 3104931071200 | § $ $ $ 2100 i00200)|5 127023791780 § 122770 S 1.270.237 917 80
13 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO S 40 4380274010058 $ 5 $ s 1857345090040 | 8 $
10 DEMARCACION Y SENALIZACION VIAL S 1.187.3577.79400 | § $ S $ $ $ - $ .
1.7 INSTALACION RED DE GAS NATURAL DOMICILIARD S 38430323200 § s ] S S $ 1948350773 |8 253 283 600,93
18 ACCESO A PREDIOS S 407.79332000| 8§ $ ] $ - $ - ) 189 7020704 |8 12738 098 .04
19 PLAN DE MANEXO DE TRANSITO (PMT) S 35189133098 |§ $ S HOTHI 423818 038004008 0398024058 0354024005 0398 024 60
1.10 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL (PAGA) S 413080354598 | § $ 10202378 § 5 7510500278 791030027158 751050027 |8 75109527
1.11 PLAN DE APLICACION DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAFPSO) $ 0832490000 8§ 73D W0.00 ]S 1171284001 § 117128400 8 1171284001 8§ 117128400 8 1171284001 8 1171284 00
112 PERMISOS AMBIENTALES - 412000300 § 10480202018 224771 | § 22473071 15§ 2473071 | § 247307118 2M.TNT1 ]S 22473071
OBRA (33 Mmeses) $ 103 757.033409.00 | S 2897798320 | S 100.028.232.70 | § 142.1352.357,10 | § 23.589.9035.019.77 |5 20008.647.760,97 | § 171233037354 | § 1.735240.400,74
NOTA: - El contrato de obra contempla 33 meses de sjecucion, para el mes 30 se planea recibir el saldo a pagar por parte de la entidad contratante una vez se realice ks Mguidacion, que es de $ 10.573.709.340,90
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Flujo total de egreso de subcontratistas y proveedores

FLLUO TOTAL DE EGRESOD DE SUB CONTRATISTAS Y PROVEEDORES MES MES T W MES M= MES uE=
CAPITULD DESCRIPCION VALOR TOTAL } 1 3 4 L E b L
11 PRELIMINARES 5 72808957735 ] 8 i ) L] L] ] Iy soneErn4z] § 3T Boo 81042 |8 3T 800 810 42
12 DEMOLICIONES 5 3007304775 | 8 L] ) L] L] L] z4snmaa Ty § enssa 7|8 2 480 883 T3
13 COMSTRUCCION DE BOX CULVERT - 4.105.097.11850 | § i ] L] L] L] oecsna11o0] § 200 s40413 00 | § 200 660 413 09
14 MEIDRAMBENTD DE SUBRASANTE % 48457080 570,40 | § i ] L] L] L] L] 18 r|8 BIBEI
13 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO s 4411009003035 ) § 5 ] 5 5 ] 5 ]
18 DEMARCACION ¥ SENALIZACION VIAL 5 1128158 504,30 | § i ] § § ] § ]
17 NSTALACION RED DE GAS MATURAL DONBCILIARD s 333.775570.40 | § | | | | | ez razzal § aperoeaqon | § 8907 984 01
18 ACCESD A PREDIDS 5 445 803 74400 ) § 8 L 5 5 ] sS4 138 m072] § 18 584 o|s 18,584 340,20
19 PLAN DE MAANEID DE TRANSITO (PMT 5 33189133398 |8 L ] 44 Tem 1r2s8] 8 ] sagr o oa) § paer oseos| § BaeTosnee | 8 99T 0% e
110 PFLAN DE ADAFTACION DE LA GUIA AMBIENTAL |[PAGA) 5 41308035498 | § ] ] L] L] 1i.8@1 74 90] § § 1iee T4 |8 11881 714,10
111 FLAN DE AFUCACION DEL FROTOCOLD SAMITARIO PARA LA DBRA (FAPSO| s 8.374 500,00 | § i 11.096 maT 80l § § § ] § 1 ] 1.7 2 .80
112 FERMISOS AMBIENTALES 5 411008300)8 413 o3 00] 8 ) L] L] L] L] L)
TOTAL DERS (33 MESES) s $ 4.120083.00 | 5 119%4.837.30] 5§ TOOM003893 |5 7144.197%0181[% 2130737018285 2.208189.00824] 5 2.199.31981049 |5 2199.319.81049
NOTA: - El egreso se resliza me: a mes hasts el mes 35 donde s generan paz y salvo: con todas las entdades (sub contratists y proveedores)
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Proyecto #

e Después de realizar la diferencia entre los ingresos y egresos mes a mes durante los 35 meses
del proyecto, en el mes 31 se identificé que la resultante daba (-) negativo, razén por la cual se
procedio a adquirir una financiacién bancaria de $ 6.000°000.000,00 para suplir los egresos de
los meses 31, 32, 33, 34y 35.

e Como se procedio a realizar una financiacion bancaria, durante los meses 32, 33, 34 y 35 los
valores de los egresos aumentaron considerablemente debido a que se incluyeron los valores
de las cuotas del préstamo.

e En el mes 36 (mes para la liquidacidn) se espera obtener el saldo que el contratante retiene
$10.799'097.622,72 para saldar deudas, quedar a paz y salvo y verificar su rentabilidad.

'VALDR DEL PROYECTD 5 103.737.053.405,00
FINANCIACION INICIAL 5
MES MES MES ~Es [ [ MES = = MES S
PERIODO 2 E 4 s € 7 L ¥ 1)
Fuentes de financiacion
';."J.'-"‘E'e":- Epresos 5 Japsrazzao| i TR T 4D § Mza41masal § 17.088 340 33 53] § 35 008250 408 22] § }4 440 87T 002 92| § M D00 ST e 17| 8 nammra |l IT4apadavTzzm| 8 2 207 180 53T DE
nangados
U requendos pars €l proyecto [Ingre § 28 977 @88 20] § o0 gan sz o | § Az 153 3T o] § 3.0 s0n 0w T § 20088 47 TeoeT| § LTizssasTa ] § | 738 240 480 74| § 2 000 400 w53 54| § 2630 s 473 50 § 283 w3 428.3a | § 2 630 905425 58
D il K-at 'El'r:_-.l 5 4120 sapo| § 1 Gan aaT 50 | § oo olsas) § 7 va4 197 500 B § 2 rareazel § 2 2es 1so e 4] § T i1sa3esic4ee] § 2eesmenna) § aoae 731 o3 0] § 1z zzr wara] § 1y -
equendos de Wi s deuda

Ammia e 1 24E9792220] 5 17932931740 |5 247041 8139 |5 1708834933333 |5 3900029945877 | S 3444902700992| 5 34009347050,17|5 13 E10097.33121 |5 27404 431.72228|5 2629210983700 | & 2317990733184
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Indicadores de conveniencia

VALOR PRESENTE NETO VNA S 93.205.553.178,11 El proyecto es rentable a la tasa de
TASA INTERNA DE RETORNO TIR 0,00% descuento definida.
Rentabilidad

VALOR RETENIDO A LIQUIDACION | $  10.799.097.622,73 | Saldo del flujo de caja.

Saldo a pagar de la financiacidn, después de
CAPITAL DE LA FINANCIACION S 5.930.050.198,27 | pagar las cuotas del crédito en los meses 32, 33,
34y 35.

RENTABILIDAD DEL PROYECTO | ¢  4.869.047.424,46 | rcntabilidad después del pago de la
financiacion.

Después de realizar la gestion financiera del proyecto se

concluye que el proyecto es rentable evidenciando una
rentabilidad de $4.869.047.424 ,46.
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Identificacion de Herramientas o

Instrumentos de Control (Identificacion de %;;T@

Riesgos, Causas y Efectos).

f.ﬁ *‘1{ Universidad deI
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FORMATO DESCRIPCION DE RIESGOS

1. INFORMACION GENERAL

Codigo del proyecto:  PRY-TEC-001 Nombre del proyecto:  Meprameento de la via Mani - Tauramena
ID del Riesgo: (01 Tipo de Riesgo:  Amenaza
Fecha de Identificacion 11052024 Categoria del Riesgo:  Exiemo
Identificado Por:  Gerencia de Proyecios Responsable o Duefo:  Director del proyecio
Descripcion del Evento:  Escasez de materales petreos
2. DESCRIPCION DE POSIBLES CAUSAS

Inarrupoones an ia cadena de sumrisiro debedo 3 condiiones chimatcas adversas

Aumento repenting en 13 demanda de matenales a nivel regonal

Problemas de coordnacn logisica y ransporte en la enfrega de matendes

C C s llelly
~a -

1 DESCRIPCION DE POSIBLES EFECTOS

Retrasos en la ecucion del proyecio

Aumenio de Jos costos debudo a la necesidad de adqury matenal fuera del area de influenca del proyecio

PQORS gererados por &l mal estado de |a transtabldad de la via




Matriz de Mitigacion (Controles y Planes de £ yesons e
Respuesta a Riesgos) %Qg Rosario

6. PLANES DE RESPUESTA
Accion Descripcion Responsable Activador - “Trigger” Estado
Cuando se encuentran
indcios oe  problemas
geotécnicos  durante las
actvidades de
. exploracion  inical  del
0 | on ! t 2 - 0
1)) Evaluacion geotécrica adicional y dsefio estructural adaptado Especialista en geotecnia oifo, como |a pressncie En Proces
de suslos mestables, alta

porosidad fracturas
geologcas 0 movimientos
ded termeno

Cuando se observan
signos O detenoro ©
inestabilidad del temeno
durante la construcoon
02 Implementacion de medidas de estabilzacion del terreno Especialista en geotecnia|como deslizamientos de| En Procaso
tierra, SOCAVONES
asentamientos
diferenciales o cambios
en la topografia del area




Analisis Cualitativo de los Riesgos (Matriz
Probabilidad - Impacto).

No.
DESCRIPCION Prob.| Imp.
_Riesgo
RO1 Escasez de materiales petreos K] K]
RO2 Problemas geotécnicos en el terreno 2 2
RO3 Aumento de costos de construccion 5 3
R4 Retrasos en los permiso y aprobaciones ambientales 4 4
ROS Acceso a financiamiento con tasa de interés favorable 3 5
MARIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)
5
o 4
g
g 3
3]
g

IMPACTO

f% Universidad del

%xﬁ Rosario




Analisis Cuantitativo de los Riesgos f% E—
(Simulacién de Montecarlo). S

Clase Frecuencia | % acumulado
5.900.000.000 1 0,05%
5.500.000.000 15 0.80%
5.000.000.000 25 2,05%
4.500.000.000 E) 2,50% Histograma
4.000.000.000 1 2,55%
3.500.000.000 13 3,20% %0 /l” S 300.00%
3.000.000.000 58 6,10% P L 90,00%
)0.000.0( 69 9,55% 250 T 80.00%
2.000.000.000 37 11,40% /
1.500.000.000 18 12,30% 200 /l/ [ 70.00%
1.000.000.000 10 12,80% /ri“ | 60,00%
500.000.000 37 14,65% 2 150 - ) | | 50,00%
0 184 23,85% 3 |
500.000.000 85 28,10% “ ‘/ r 40,00%
1.000.000.000 50 30,60% 100 - 30,00% = Frecuencia
1.500.000.000 11 31,15% ~@— % acumulado
, L 20,00%
2.000.000.000 67 34,50% 50 o
2.500.000.000 230 46,00% Ih l ]l | l | l I + 10,00%
3.000.000.000 135 52,75% 0 ._&Lr!“l Ail«0000a0RRNR0 AR B 00 . | oo
. 22 e §88888888888° 8888888888888 888888
4.000.000.000 37 61,20%
RS % i EEEEBEEREEEE §§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
5.000.000.000 107 67,30% §RE83888888 B8RERER8R8RE8R8RB888E
5.500.000.000 242 79,40% b e B i b B T P e e T ey
6.000.000.000 126 85,70% G
6.500.000.000 52 88,30%
7.000.000.000 16 89,10%




Calculo de Riesgo Presupuesto Asociado.

Fecha de Cuailtativo CuantRative iCostos) Cuanstativo (Tiemea) Esvaegu | Resporsable Fecha de
] Tipo Categoria Descripcidn del evento Estase
et ".l Imp. |P.IL Imgacie (5] | Exposichan -mlm Resguesta o Duete Clerme

Owecior oel
oo Amenara Externo Escases de maleraes pereos 11002004 3 3 ] £ =08 330 WS $1.103 334007 133 M0 Mtgar — Abe o

Owector osl
g Amenara Organizacional Probiemnas geolecncos en o Erena 11042004 2 2 4 270 7o 48T a7 oTEBaT 30 8.0 Escaiar e Abec

Owecior del
003 ATIENATI De Gezgon Aumenio 08 DDSI0S O CONSTUITION 11042024 5 3 13 £2 115 150 008 §1.480 807 TO8 120 0 Escalar S ADEND
= R = = Owrecior del
4 Amenaza Teécnico Retrasos e los permiso y aprobaciones ambleniakes 11082024 4 4 e $3.172 730 802 §1.300 303 401 180 00 Escalar [— Aberic
0 o = 3 - a - La AT ma g1 maa 3am oo Orecior oel
003 Oporturdad Externo Acceso 2 fnanciamienio con ta5a de inkeres favombie 11002004 3 3 13 S 4t 51306 33 4 0 0.0 Empiotar p— AbeT

o
e
007
e
008
sIzIT
Nivel tofal de exposicion al riesge del proyecior  § 2 090.EI1 182

» de Exposicion

DURACION PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO: 1030 oas 22.0%
COSTO PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO § 103.737 033409 2.35°%
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Cronograma: Programacion vs.
Ejecucion

En este proceso se detallan todas las tareas implicadas y un plazo para
cada una de ellas para que todo el equipo pueda ver cuando se llevara a
cabo cada paso y cuando finalizara el proyecto.



MEJORAMIENTO DE LA VIA MANI - TAURAMENA

Id Nombre de tarea Comienzo real Fin % % Duracion real Duracién  Costo real Trabajoreal  Costo IRC IRP
real completifisico restante 2022 203 004 2025 2026
| |comp. 51 52 51 ‘ 52 51 52 51 52 51
1 |MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE mar 8/11/22 NOD  50% 0% 407,03dias 403,97 $ 3.911 horas $ 81.716.303.217,88 1,030,86 I 1 M
COMUNICA LOS MUNICIPIO DE dias 36.622.450.000,00 U n lve rSId ad d el

MANI, TAURAMENA Y
MONTERREY ENTRE LOS
ABCISADOS K0+000 Y K26+500
ENEL DEPARTAMENTO DE
CASANARE

Rosario

ra

PRELIMINARES nar 14/02/23 NOD  80% 0%
Desmonte y limpieza en mié NOD  80% 0%
z0nas no boscosas 15/02/23
Desmonte y reinstalacion mar NOD 80% 0%
Cerca en Madera 14/02/23

332,8dias 83,2 dias  $466.200.000,00 418,32 horas $583.506.195,63 1,01 1
332dias  83dias $405.000.000,00 209,17 horas $507.215.123,07 101 1

w

=

332dias  83dias  $61.200.000,00 209,17 horas §76.291.072,56 099 1

I

r— 80%
b 80%
1

o 85%

5 DEMOLICIONES

Demolicidn y remocion de mar NOD 85% 0%
alcantarillas simple 14/02/23

existentes, incluye

transporte de material

contaminado hasta

escombrera

Demolicién y remocion de NOD NOD 0% 0% 0 dias 1dia $0,00
alcantarillas doble, incluye

transporte de material

contaminado hasta

escombrera.

Demolicion y remocion de NOD NOD 0% 0% 0dias 1dia 50,00
box culvert de 1.0x1.0 m,

incluye transporte de

material contaminado

hasta escombrera

Demolicidn y remocion de NOD NOD 0% 0% 0 dias 2 dias 50,00
ponton, incluye transporte

de material contaminado

hasta escombrera.

nar 14/02/23 NOD  77% 0% 174,57 dias 52,43 dias
323dias 5,7dias

$ 15.100.000,00
$15.100.000,00

2,9 horas $ 20.475.853,89
2,9horas $18.487.158,21

1,270,78
1,270,85

o

Cronograma:
Programacion
vs. Ejecucion
Linea base 1

-

Ohoras $653.298 56 0 0 ~+ 0%

o

Ohoras § 626.781,52 0 o0 0%

w

Ohoras $ 708.615,60 0 0 iﬂ%

-
=

CONSTRUCCION DE BOX
CULVERT
BOX CULVERT
DIMENSIONES DE
1,10%0,90 M
Excavacion mecanicaen mar 8/11/22
material comin del sitio
para Box Culvert de
dimensiones 1,10x0,90
m - (Incluye retiro de
sobrantes, transporte
hasta escombrera y
derecho de botadero).

mar 8/11/22
mar 8/11/22

NOD

NOD

NOD

63%

85%

85%

0%

0%

251,88 dias

272 dias

119 dias

150,12 $ 1.982.000.000,00
dias
48 dias $ 1.982.000.000,00

21dias  $85.250.000,00

1.036,88 § 3.386.264.695,96 1,020,59
horas

1.036,88 $2.340.173.883,94 1,020,85
horas

42,83 horas $101.742.958,28  1,10,85

i 85%

DEPARTEMENTO - CASANARE

Pagina 1




MEJORAMIENTO DE LA ViA MANI - TAURAMENA

Id Nombre de tarea

42 Pintura de trafico aplicacion
en frio, reflectorizada con
microesferas de vidrio para
lineas sobre pavimento

43 Marcas viales con pintura

acrilica para demarcacion

(simbolos y letreros)

Tachas plasticas reflectivas

o similares con alta

resistencia a transito

| automator

45 Defensa metilica para
costados de la via

46 Seccion final o tope para
defensa metalica.

47 Resalto u ondulacion
(reducto de velocidad)
concreto 4000 PSI, 280
Kg/em2

48 | INSTALACION RED DE GAS

NATURAL DOMICILIARIO

£

49 Excavacion mecanica de
Zanja (0- 15 m)
S0 Tuberia de polietileno

PE-80 RDE 11 de 2 para gas.
Suministro e instalacion

51 Solado y encamado tuberia
de gas con arena apisonada
(arena sucia de rio)

52 Relleno en material
seleccionado dela
excavacion compactado
para linea de gas

53 Prueba de hermeticidad red
de gasoducto

4 ACCESO A PREDIOS

55 Tuberia 600 mm PEAD SN8

alcantarillado corrugada
(24). Suministro e
instalacion.
56 PLAN DE MANEJO DE
| TRANSITO (PMT)
57 PLAN DE ADAPTACION DE LA
GUIA AMBIENTAL (PAGA)
58 PLAN DE APLICACION DEL
PROTOCOLO SANITARIO PARA
LA OBRA (PAPSO)
59 PERMISOS AMBIENTALES

Comienzo real

NOD

NOD

NOD

NOD
NOD

NOD

vie 14/04/23
vie 14/04/23
mar

18/04/23

mar
18/04/23

mar
18/04/23

NOD

jue 6/04/23
jue 6/04/23

mar
14/02/23
mar
14/02/23
mar 8/11/22

NOD

Fin
real

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD
NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

% %
completifisico

comp.

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0%

&

0% 0%

55% 0%

75%

&

75% 0%

75% 0%

75% 0%

0% 0%

60%
60%

g8

45% 0%

45%

&

50% 0%

0% 0%

Duracion real

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

257,17 dias

292,5 dias

292,5 dias

292,5 dias

292,5 dias

0 dias

291 dias
291 dias

331,2 dias

331,2 dias

405,5 dias

0 dias

Duracién  |Costo real
restante
25 dias $0,00
14 dias $ 0,00
30dias $0,00
60 dias $0,00
60 dias $ 0,00
28 dias $0,00
212,5dias  $293.300.000,00
97,5dias  $22.500.000,00
97,5dias  $ 210.400.000,00
97,5dias  $45.200.000,00
97,5dias  $15.200.000,00
576,78 $0,00
dias

194 dias  $185.350.000,00
194 dias  $ 185.350.000,00
404,8dias  $ 120.500.000,00
404,8 dias  $ 175.200.000,00
405,5dias  $35.300.000,00
270 dias $0,00

Trabajo real  Costo

0horas $157.266.894,64

Ohoras $7.631.050,40

0horas $119.029.620,00

0horas $511.464.400,00

Ohoras $ 2.847.220,00

Ohoras $ 24.781.237,60

210,6 horas $ 416.869.302,67
26,33 horas $ 31.857.575,76

52,65 horas $ 290.509.177,90

52,65 horas $ 61.391.064,00

78,98 horas §$ 22.827.100,00

0horas $10.284.385,01

26,18 horas $ 332.820.227,82
26,18 horas 5 332.820.227,82

Ohoras $314.040.245,79
0horas $402.394.327,24

Ohoras 5 69.462.450,00

0horas $4.120.063,00

IRC [IRP
0 0
0 o0
0 0
0 0
0 o0
0 0
1,160,98
1,25 1
1,14 1
1,07 1
1,51 1
0 0
1,19 1
1,19
1,31 1
1,06 1
097 1
0 0

2022 2023 2024 2025 2026
51 s2 51 52 s1 s2 51 2 51
¥, 0%
¥ 0%
Y 0%
l’ “
W 0%
«0%
I 1
o ——— 75%
5%
75%
P—— 5%
e 0%
] 1
«60%
o ———— 45%
—_— 45%
50%
0%

DEPARTEMENTO - CASANARE

Pagina 5

Universidad del

Rosario

Cronograma:
Programacion
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MEJORAMIENTO DE LA ViA MANI - TAURAMENA

ld Mombre detarea |Comienzo real |Fin real

32 Suministro e lun 20/02/23 lun
instalacion 21/10/24
de Geotextil
T-21000
similar para

33 Material sin lun 20/02/23 lun
seleccionar - 21/10/24
Tolerable
para
conformacié
de terraplén
y
mejoramieni

kL] Material
seleccionadc
Tmax 4 para
conformacia
de terraplén
y
mejoramient
del terreno

35 ESTRUCTURAL jue 6/07/23 ie 18/07/25

36 Sub Base jue 6/07/23 mié
granular 19/02/25
Clase B para
estructura
de
pavimento

37 Base
granular
Clase B para
estructura
de
pavimento

38 Imprimacién mar jue
con 12/12/23  17/07/25

39 Mezcla mié vie
asfaltica 13/12/23  18/07/25
MDC-2 6 19
normalizado

40 mar mar

DEMARCACION  10/06/25  7/10/25

4 Sefial mar mar
vertical de 10/06/25  2/09/25
transito tipo
1con

jue 30/03/23 mié
1/01/25

jue 2/11/23 mar
17/06/25

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

% completado % fisico
comp.

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

Duracion
real
465 dias

465 dias

490 dias

566 dias
452 dias

452 dias

445 dias

445 dias

91 dias

65 dias

Duracion Costo real
restante

Trabajo real  Costo IRC

0 dias $ 292,95 horas $ 1.289.424.286,40 1,25
1.289.424.286,40

0 dias 5 1.590,3$ 24.121.074.717,26 1,06
24.121.074.717,26 horas

0 dias S 485,1horas$ 7.728.332.024,29 1,05
7.728.332.024,29

0 dias 34.682,142.241,70 054,53 horas $ 34.682.142.241,70 1,05

0 dias $ 447,48 horas $ 9.876.511.420,30 1,04 1

9.876.511.420,30

0 dias $ 406,8 horas $9.382.998.629,55 1,04
9.382.998.629,55

Odias $982.740.506,52 40,05 horas$ 982.740.506,52 1,03

0 dias $ 160,2 horas $ 14.439.891.685,33 1,05
14.439.891.685,33

0 dias $ 53,92 horas$ 1.125.243.131,69 0,83
1.125.243.131,69
Odias $98.047.612,20 5,85 horas$ 98.047.612,20 1,08

2023 2024 2025 2026
st | 2 s1 | 9 s s2 | s

Pi—— 100%

100%

100%

P — 100%

P s 100%

L ps s 100%

N 100%

w5 100%

DEPARTAMENTO - CASANARE
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MEJORAMIENTO DE LA ViA MAN{ - TAURAMENA
Id Nombre detarea Comienzo real |Fin real % completado % fisico  Duracion  |Duracién  (Costo real Trabajo real  |Costo IRC |IRP | 2022 2023 2024 2025 2026
| comp. real |restante S1 | s2 | §1 I s2 | s1 | s | §1 | 52 | S1
42 Pintura de mié lun 100% 0% 25dias  Odias $146.258.212,02  4,5horas$ 146.258.212,02 1,08 1 % 100%
trafico 27/08/25  29/09/25 U n ive rsid ad d e|
aplicacion °
en frio,
Rosario
43 Marcas mié lun 100% 0% 14dias  Odias  $7.096.876,87 1,27 horas$ 7.096.876,87 1,08 1 ¥ 100%
viales con 27/08/25 15/09/25
pintura
44 Tachas jue 28/08/25 mar 100% 0% 30dias  Odias $154.738.506,00 8,1 horas$154.738.506,00 0,77 1 T 100%
plasticas 7/10/25
reflectivas o
similares °
45 Defensa mar mié 100% 0% 60dias  Odias $690.476.940,00 16,2 horas$ 690.476.940,00 0,74 1 =t 100% ro n o g ra m a °
metalica 10/06/25 27/08/25
46 Seccion final mar mié 100% 0% 60dias Odias $3.843.747.00 5,4 horas$ 3.843.747,00 0,74 1 e 100% e 7
o tope para 10/06/25 27/08/25
47 Resaltou  jue 12/06/25 vie 100% 0% 28dias  Odias $24.781.237,60 12,6horas$24.781.23760 1 1 #=4100% P ro g ra m a c I o n
ondulacion 18/07/25
(reducto de
velocidad) e LI 4
48 | INSTALACION vie 14/04/23 vie 100% 0% 469,67 Odias §399.131.883,60 3,825,9$399,131,883,60 1,16 1 —— v S e c u c I O n
RED DE GAS 20/12/24 dias horas L
49 Excavacion vie 14/04/23 sab 100% 0% 390dias  Odias $34.810.181,83 35,1 horas$ 34.810.181,83 1,08 1 s 100%
mecanica de 7/09/24 ’
50 Tuberia de mar mar 100% 0% 390dias  Odias $272.371.204,86 70,2 horas$272.371.204,86 1,18 1 100% L I n e a a S e 2
polietileno 18/04/23  10/09/24
PE-80 RDE
51 Solado y mar mar 100% 0% 390dias  Odias $58.287.830,40 70,2 horas$ 58.287.830,40 1,11 1 100%
encamado 18/04/23 10/09/24
tuberia de
52 Relleno en mar mar 100% 0% 390dias  Odias $24.406.720,00 105,3 horas$ 24.406.720,00 1,25 1 100%
material 18/04/23 10/09/24
seleccionadc
dela
53 Prueba de mar vie 100% 0% 57678 Odias  $9.255.946,51  3.545,1%9.255.946,51 111 1 e 100%
hermeticidac ~ 18/04/23  20/12/24 dias horas
54 | ACCESO A PREI jue 6/04/23 nié 1/01/25 100% 0% 485dias  Odias $313.374.234,12 43,65 horas$313.374.234,12 1,18 1 J———
55 Tuberia 600 jue 6/04/23 mié 100% 0% 485dias  Odias §313.374.234,12 43,65horas$313.374.234,12 1,18 1 s —100%
mm PEAD 1/01/25
SN8
alcantarillad:
56 | PLANDE mar mar 100% 0% 736dias  Odias $351.891.355,98 Ohoras$351.891.35598 1 1 R 100%
MANEJO DE 14/02/23  7/10/25
57 | PLANDE mar mar 100% 0% 736dias  Odias $413.080.594,98 Ohoras$413.080.594,98 1 1 b 100%
ADAPTACION 14/02/23  7/10/25
58 | PLANDE mar 8/11/22 mar 100% 0% 811dias  Odias $68.324.900,00 Ohoras$68.324900,00 1 1 100%
APLICACION 7/10/25
DEL
59 | PERMISOS AMI mar 8/11/22/ie 27/10/23 100% 0% 270dias  Odias  $4.120.063,00 0 horas $ 4.120.063,00 1 1 - 100%
DEPARTAMENTO - CASANARE Pagina 5
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Flujo de Caja Planeado VS
Ejecutado

El flujo de caja es un informe financiero que refleja los ingresos y
egresos de dinero del proyecto durante un periodo de tiempo
determinado
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Presupuesto Planeado vs.
Ejecutado (Valor Ganado)

El valor ganado representa el valor de los trabajos realizados
hasta el momento, segun la linea base del proyecto y se mide en
términos de presupuesto.




% % VARIACION DEL %
ITEM DESCRIPCION UNIDAD VALOR TOTAL INSIDENCIA | COSTOEJECUTADO |\ o o cOSTO INSIDENCIA
1,1 PRELIMINARES g 62420873348  1,00% % 614.128.040,67 1,08% 5 10,080,692, 81 0,02%
11.1  |DESMONTE ¥ LIMPIEZA EM ZOMAS MO BOSCOSAS Mz % 543,420,366, 75 0,95 % 533.623.802,51 0,93% 3 5,796, 563, 84 0,02%
11.2  |DESMONTE ¥ REINSTALACON CERCA EN MADERA I 5 80,783,366, 73 0, 14% 3 80.504.237,76 0, 14% 5 284.128,97 0,00%
1,2 DEMOLICIONES 3 31.657.945,00 | 0,06% 3 20.688. 151,59 0,04% 3 10,969,763, 41 0,0%%
DEMOUCION Y REMOCION DE ALCANTARILLAS SIMPLE
12,1 |EXISTENTES, INCLUYE TRAMNSP ORTE DE MATERIAL UMD 3 29, 155.386,00
CONTAMINADD HASTA ESCOMBRERA 0,05% 5 20,688, 181,59 0,04% 5 B, 467.204,41 0,01%
DEMOUCION ¥ REMOCION DE ALCANTARILLAS DOBLE,
12,2 |INCLJYE TRAMSPORTE DE MATERIAL COMTAMINADO UMD 5 823.987,00
HASTA ESOOMEBRERA, 0,00% 3 - 0,00% 5 §23.987,00 0,00%
DEMOUCION ¥ REMOCION DE BOX CULVERT DE 1.0% 1.0
12.3  |M, INCLUYE TRANSPORTE DE MATERIAL COMTAMINADO UMD 5 803.267,00
HASTA ES COMBRERA 0,00 3 - 0,00% 3 803.267.00 0,00%
DEMOUCION Y REMOCION DE POMTOM, INCLUYE
12.4  |TRANSPORTEDE MATERIAL COMNTAM MADOD HASTA UMD 5 §75.305,00
ESCOMBRERA. 0,00% 5 ] 0,00% 5 §75.305,00 0,00%
1,3 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT $§ 4.389.154.862,01| 7.68% 3 2.544.632 170,89 4, A6% 3 1.844.522.691,12 3,2%%
1.3.1  |BOX CULVERT DIMENSIONES DE 1,10X0,90 M $ 3.049.746.093,99 | 5,34% 5 2.544,632 170,89 4, 6% % 505 113.925 10 0,85%
EXCaAWACION MECANI Ca EN MATERIAL COMUIN DELSITIO
1311 |PARABOXCULVERT DE DIMENSIONES 1,100,590 M- i3 s Ta0.050.60808
{INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRAMSPORTE HASTA
ESCOMBRERA ¥ DERECHO DE BOTADERO). 0,25% % 110.836.314,78 0, 19% 5 29,218,287, 23 0,05%
COMCRETO DE BaJA RESISTENCA 140 KG/CVE (2.000 PSI)
1312  |PARA SOLADO DE AlISLAMIENTO EM BOX CULYERT DE 13 5 58, 122.126,00
DIMEMSIOMES 1, 100,90 I 0, 10% 3 50,564, 415,10 0,09% 5 8.557.710,90 0,01%
1313 |ACEROFIGURADO DEREFUERZO DE 4200 KG/CVE [R0.000 . 3 1766 516,586,98
PSI) PARA BOX CULVERT DE DI WERNSIONES 1, 100,90 M.
3,09% 3 1.418.465 194,46 2, 48% 4 348.051.392,52 0,61%
Z
L3 Le | rveRT e IVENSONES 1o, MB|$ 1os7eeTEe
j ' 1,84% % 945.461.373,30 1, 66% % 106.323.474,70 0,1%%
SUMIMISTRO E INSTALACIOM DE GEOTEXTIL T-2100 O
SIMILAR PARA SEPARAC OM DE ESTRUCTURA BOX
1315 ULVERT DE DIMENSIONES 1,10%0,90 1 COM CAPAS M2 3 32 255 o0
GRAMULARES. 0,06% g 19,304.923,25 0,03% 5 12.963.057,75 0,02%
1.3.2  |BOX CULVERT DIMENSIONES DE 2,0X1,0 M 3 649.682.244,02 [ 1,14% 3 - 0,00% % £49.682.244,02 1,14%

VALOR GANADO (VALOR EJECUTADO- PLANEADO)

10.028.080.487,00

& 4%

a8

SV s
T

Universidad del

Rosario

Planeado vs
Ejecutado

Hoja de calculo
de Microsoft Excel



% % VARIACION DEL %
DESCRIPCION UNIDAD VALOR TOTAL COSTO EJECUTADO
INSIDENCIA INSIDENCIA COSTO INSIDENCIA

PRELIMINARES $ 77144102000 0,73% | §  742.869.033,72| 070% |3 28.571.995,28 |  0,08%
DESMONTE ¥ LIMPIEZA EM Z0MAS NO BOSCOSAS Mz 4 671.855.369,000 064% |$  e4e300588,23 | 061% | & 25.953.780,77 |  0,02%
DESMONTE ¥ REINSTALACION CERCA EN MADERA, M g 99,985.660,00| 0,09% |§ 9656744549 | 0,09% |3 3.018.21451 | 0,00%
DEMOLICIOMES $ 31.657.945,00| 0,03% [3% 3070307453 | 003% |& 954,870,47 | 0,00%
DEMOLICIOM ¥ REMOCIOM DE ALCANTARILLAS SIMPLE EXISTENTES, INCLUYE UMD : 25155 396,00
TRANSPORTE DE MATERIAL COMT AMINADO HASTA ESCOMBRERA, ' 0,03% |§ 2802633326 | 003% |3 1.129.052,74|  0,00%
DERMOLICIOM ¥ REMOCION DE ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE TRAMSPORTE UMD : 493,987 00
DE MATERIAL COMTAMINADO HASTA ESCOMBRERA. ' 0,00% |& B04.385,04 | 0,00% |3 19,598,96 | 0,00%
DEMOLICIOM ¥ REMOCION DE BOX CULVERT DE 1.0x1.0 I, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERLAL COMT AMINADO HASTA ESCOMBRERA, UhD i 803.267.00 L 784.463,55 |  0,00% |3 18.603,45 | 0,00%
DEMOLICIOM ¥ REMOCION DE PONTON, INCLUYE TRAMSP ORTE DE MATERIAL UND : 475 30500
COMTAMINADO HASTA ESCOMBRERA, ' L 1.087.889,68 | 0,00% |5 212.584,68 | 0,00%
CONSTRUCCION DE BOX CULVERT $ 4.389.54.86200| 4,15% |9 4398.777.760,50 | 416% |3 9.622.898,50 |  -0,01%
BOX CULVERT DIMENSIONES DE1,10X0,90 M $ 3.049.746.09400| 288% |9 3.069.427.718,22 | 290% |3 19.681.624,22 | -0,02%
EXCAVACION MECANICS EN MATERIAL COMURN DEL SITIO PARS BOX CULVERT
DE DIMENSIONES 1,10%0,30 M - (I NCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, M3 §  140.054.602,00
TRAMNSPORTE HASTA ESCOMBRER & ¥ DERECHO DE BOTADERQ), 0,13% | &  133.457.41863 | 013% |& 6.597.183,31 |  0,01%
COMCRETO DE BAJA RESISTENCIA 140 KG/CW? (2.000 PSI ) PARA SOLADO DE 3 : 59,172,196 b
AISLAMIENTO EM BOX CULVERT DE DIMENSIOMES 1, 10%0,50 I, e 0,06% |4  63.920.878,00 | 0,06% |-§ 4,798.752,00 | 0,00%
ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 KG/CR? (60,000 PSI) PARA BOX

KG & 1.766.516.587,00
CULVERT DE DIMEMSIONES 1,10%0,90 M., 167 |8 171128957973 Le2% |4 55.227.007,27 | 0,09%
COMCRETO DE 280 KG/CVE (4,000 PSI) PAR& ESTRUCTURA DE BOX CULVERT DE

M3 & 1.051.784,798,00
DIMEMSIOMNES 1,10%0,90 M, 0,99% | & 113396782800 107% |3 82.182.030,00 | -0,08%
SUMIMISTRO E INSTALACIOM DE GEOTEXTILT-2100 O SIMILAR PARS,
SEPARACIOM DE ESTRUCTURS BOX CULVERT DE DIMEMSIONES 1,100,950 M Mz g 32,267.981,00
COM CAPAS GRANULARES. 0,03% |§ 2679201380 | 003% |4 5.475.967,20 | 0,01%
BOX CULVERT DIMENSIONES DE 2,0X1,0 M S 649.682.214,00| 0,61% |$ 64602357778 | 061% |3 3.698.666,22 |  0,00%
EXCaVACIOM MECANICA EN MATERIAL COMURN DEL $ITIO PARS BOX CULVERT
DE DIMENSIONES 2,0%1,0 M - {[INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRANSPORTE WE! g 17.179.095,00
HASTA ESCOMBRERA ¥ DERECHO DE BOTADERD). 0,02% |54 1637964847 002% |4 799,446,53 | 0,00%
COMCRETO DE BAJARESISTENCIA 140 KG/CWME (2,000 PSI) PARA SOLADO DE 3 : b bie b
AISLAMIENTO EM BOX CULVERT DE DIMENSIOMES 2, 03¢1,0 1 il 0,01% |4 1274132000 | 001%  |§ 922.928,00 |  0,00%
ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 KG/Ch? (£0.000 P51} PARA BOX " s g il
CULWERT DE DIMEMSIORNES 2,0%1, 0 1 1T 0,45% |4 45610360411 [ 043% |4 14.677.92483 | 0,01%
COMCRETO DE 280 KG/CE (4,000 PSI) PARA ESTRUCTURA. DE BOX CULVERT DE

M3 & 146.722.838,00
DIMEMSIONES 2,03¢L,0 1 0,14% |4 15815169600 | 0,15% |4 11.426.858,00 [ -0,01%
SUMIMISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL T-2100 O SIMILAR PARS,
SEPARACIOM DE ESTRUCTURA BOX CULVERT DE DIMEMSIONES 2,031, 0 W CON Mz g 3.180,390,00
CAPAS GRAMULARES 0,0 |8 2.647.309,20 | 0,00% | & 533.080,80 | 0,00%

VALOR GANADO (VALOR EJECUTADO- PLANEADO)

4.027.581.932,00

67 %4’

a.":.‘" 5".¢

¥

Planeado vs
Ejecutado

Universidad del

Rosario

Hoja de calculo
de Microsoft Excel
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Curva de valor programado vs.
ejecutado "S".

La curva S es un grafico matematico que representa datos acumulativos
relevantes para un proyecto, como el costo o las horas de trabajo, en
relacion con el tiempo.




Curva S Linea Base 1

Universidad del

Rosario

CURVA S PROGRAMADO VS EJECUTADO

98,39%99,35%99,66%99,97%200,009

vvl”,,gl,t 2

100,00% 2 enad5, 16
o 33,50% "
89,999 91,88%
87,57%
84,77%
82,06%

80,009 77,85%

60,00%
50,00
40,00

30,00% w— i EIECUTADO

% PROGRAMADO

20,00

10,00

ok 0 M T NOVIE D FEBRE |\ GOS U NOV EM GOS SE o«

VIE DICIE EN ' MAR? AGOS |SEF OCTU /IE DICIE  ENER FEBRE MA AGOS SEPTIE OCTU # DKI IER FEBRE MA / PTIE OCTU
NOVIE| DICIE | ENER [FEBRE| MARZ | , oy |Mavolsunio] JuLio | A0S [SEPTE] OCTU INOVI IE | ENER |FEBRE| MARZ| it |MAYO!| JUNIO| juLio | AGOS |SEPTIE| OCTU INOVIE| DICIE | ENER | FEBRE| MARZ | yac, | \iavo junio| Jutio | AGOS |3 '
MBRE MBRE. O RO O y ; TO 'MBRE' BRE 'MBRE MBRE| 0 RO 0O | : | TO 'MBRE BRE MBRE MBRE| O | RO O , 4 10 | MBRE
2023 1 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 | 2025
2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 24 2024 2024 | 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025
w— %, EJECUTADO 0,189 2% 0,67% 1,509% 3,66% 6,05% 8,73% 11,27%13,92%17,07%20,02%23,08%26,47%30,21%34,85%:38,56' 4%44,53%

— PROGRAMADO 0,18% 0,43% 0,68% 1,59% 3,98% 6,53% 9,39% 12,13%15,29%18,81%22,00%25,47%29,48%34,25%39, 71%44,48%49,19%54,01%59,01%63,47%68,48%73,32%77,85%82,06%84, 77%87,57%89,99%9 1,88%93, 50%95, 16%96,859%98, 39%99, 35%99,669%99,97% 100,00



Curva S Linea Base 2
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CURVA S PROGRAMADO VS EJECUTADO

100,00¢

999,979 00,00%
06 9%
95

88 JQ{,\U‘G 2

89,99%

87,57%
84,77%,
82,06%

68,48%

w— 5% EIECUTADO

GRAMADO

22,00%23.0
215 201025
%

0,18% 0,43% 0,68% 1,50%

0,008

OCTUB NOVIE DKIE
RE MBRE A MBRE

2023 | 2023

2 AGOST SEPTIEE OCTUB DICIE FEBRE MARZ x AGOST|SEPTIE OCTUB
ABRIL MAYO ) = e} e ABRIL MAYO JUNIO JULIO
RE MBRE A MBRE

20

RO 0 ¥ 0
024 2024 2

2023 2023

Y 2025 | 2028 | 2025 2025
2025 2025 2025

o EJECUTADO

6,05% 8,

11,27% 13,92% 17,07% 20,02% 23,089

26,47% 30,21% 34,85% 38,56% 41,64% 44,53% 50,24%55,43% 61,299 % 77,63% 80,36% 83,13% 85,52% 87,50% 89,19% 90,93%

%.94,35% 95,453

w—% PROGRAMADO 0,18% 0,43% 068% 1,59% 3,98% 6,53% 9,39% 12,13% 15,29% 18,81%

0 54,019 59,019%.63,47% 68,48% 73,32% 77,85% 82,06%

593,50% 95,16% 96,859 98, 39% 99, 35% 99,669 99,97% 100,00
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Indice de rendimiento con
respecto al costo IRC

Muestran la relacion entre los costos presupuestados (o de linea
base) del trabajo realizado y los costos reales del trabajo
realizado, hasta la fecha de estado del proyecto o la fecha actual.



IRC Linea Base 1

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL
PROGRAMADO

COSTO HIECUTADO

IRC

MEJORAMIENTO DE LA VIiA QUE
ABSCISADOS KOH000 AL K26+500 EN

COMUNICA

EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA ¥ MO

NTERREY, ENTRE LOS

1,03

PRELIMINARES

771.441.029,00

S

742.869.033,72

1,01

DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS
NO BOSCOSAS

M2

161232,39

$  4.167,00

671.855.369,00

$

646,301 588,23

1,01

DESMONTE ¥ REINSTALACION
CERCA EN MADERA

2670,00

S 3729800

99.585.660,00

96.567.445,49

0,99

DEMOLICIONES

31.657.945,00

30.703.074,53

1,27

DEMOLICION Y REMOCION DE
ALCANTARILLAS SIMPLE
EXISTENTES, INCLUYE TRANSPORTE
DE MATERIALCONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA

UND

38,00

S 767.247,00

29.155.386,00

28.026.333,26

127

DEMOLICION Y REMOCION DE
ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

S 823.987,00

823.987,00

804.388,04

DEMOLICION Y REMOCION DE BOX
CULVERT DE 10X1.0 M, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA

UND

1,00

S 803.267,00

803.267,00

784.463,55

DEMOLICION Y REMOCION DE
PONTON, INCLUYE TRANSPORTE DE
MATERIALCONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

S 875.305,00

875.305,00

1087.889,68

Universidad del

Rosario
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IRC Linea Base 2

Universidad del

Rosario

YALOR VALOR TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO PROGRAMADO

MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS
ABSCISADOS KOH000 AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

PRELIMINARES 5 771.441.029,00| S 742.869.033,72 1,04

COSTO EIECUTADO IRC

1,05

5 671.855.369,00 1,04
DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS
NO BOSCOSAS M2 161232,39| 5 4.167,00 5 b646.301 588,23
DESMONTE ¥ REINSTALACION

99.585.660,00
CERCA EN MADERA i 2670,00/ 5 37.298,00 > ’ 5 96.567. 445,49

1,03

] 31.657.945,00 1,03

DEMOLICIONES 5 30.703.074,53

DEMOLICION Y REMOCION DE
ALCANTARILLAS SIMPLE
EXISTENTES, INCLUYE TRANSPORTE
DE MATERIAL CONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA UND 38,00[ $ 767.247,00 ) 28.026.333,76
DEMOLICION Y REMOCION DE
ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL S 823.987,00 1,02
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA. UND 1,00 & 823.987,00 ) 804.388,04
DEMOLICION Y REMOCION DE BOX
CULVERT DE 1.0X1.0 M, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL 5 803.267,00 1,02
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA UND 1,00/ $ 803.267,00 ) 784.463,55
DEMOLICION Y REMOCION DE
PONTON, INCLUYE TRANSPORTE DE
MATERIAL CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA. UND 1,00/ $ 875.305,00 ) 1.087.889,68

5 29.155.386,00 1,04

4 875.305,00 0,8
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Indice de rendimiento con
respecto al tiempo IRP.

Muestra la relacién entre el costo presupuestado del trabajo realizado
y el costo presupuestado del trabajo programado (CPTR/CPTP).




IRP Linea Base 1

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL
PROGRAMADO

COSTO EJECUTADO

IRP

MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS
ABSCISADOS K(H000 Al K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

0,86

PRELIMINARES

s 771.441.029,00

742.869.033,72

DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS
NO BOSCOSAS

M2

161232,39

S

4.167,00

S 671.855.369,00

646.301.588,23

DESMONTE Y REINSTALACION
CERCA EN MADERA

2670,00

$

37.298,00

S 99.585.660,00

96.567.445,49

DEMOLICIONES

) 31.657.945,00

30.703.074,53

0,78

DEMOLICION Y REMOCION DE
ALCANTARILLAS SIMPLE
EXISTENTES, INCLUYE TRANSPORTE
DE MATERIAL CONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA

UND

38,00

767.247,00

S 29.155.386,00

28.026.333,26

0,85

DEMOLICION ¥ REMOCION DE
ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

823.987,00

S 823.987,00

804.388,04

DEMOLICION Y REMOCION DEBOX
CULVERT DE 1.0%1.0 M, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA

UND

1,00

803.267,00

S 803.267,00

7814.463,55

DEMOLICION ¥ REMOCION DE
PONTON, INCLUYE TRANSPORTE DE
MATERIAL CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

875.305,00

S 875.305,00

1.087.889,68

.o

Universidad del

Rosario
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IRP Linea Base 2
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COSTO EJECUTADO SPI T

VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO PROGRAMADO
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS

DESCRIP CION UNIDAD | CANTIDAD

ABSCISADOS K0+000 AL K26+500 EN

EL DEP ARTAMENTO DE CASAN ARE

PRELIMINARES

771.441.029,00

742.869.033,72

DESMONTEY LIMPIEZA EN ZONAS
NO BOSCOSAS

M2

161232,39

S 4.167,00

671.855.369,00

646.301. 588,23

DESMONTE Y REINSTALACION
CERCA EN MADERA

2670,00

$  37.298,00

99.585.660,00

96.567.445,49

DEMOLICIONES

31.657.945,00

30.703.074,53

DEMOLICION ¥ REMOCION DE
ALCANTARILLAS SIMPLE
EXISTENTES, INCLUYE TRANSPORTE
DE MATERIAL CONTAMINADO
HASTA ESCOMBRERA

UND

38,00

$ 767.247,00

29.155.386,00

28.026.333,26

DEMOLICION ¥ REMOCION DE
ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

§ 823.987,00

823.987,00

804.388,04

DEMOLICION Y REMOCION DE BOX
CULVERT DE 1.0X1.0 M, INCLUYE
TRANSPORTE DE MATERIAL
CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA

UND

1,00

§ 803.267,00

803.267,00

784.463,55

DEMOLICION Y REMOCION DE
PONTON, INCLUYE TRANSPORTE DE
MATERIAL CONTAMINADO HASTA
ESCOMBRERA.

UND

1,00

§ 875.305,00

875.305,00

1.087.889,68
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ETAPA 6. PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL




CBS (Control

Breakdown Structure)

~ Identificacion y evaluacion de riesgos
CONTROL DE RIESGOS

Definicion y verificacion del alcance del proyecta
’__ CONTROL DE ALCANCE Control de cambios en el alcance

Evaluacién del impacto de los cambios en el
alcance

Monitoreo y seguimiento del cronograma

MONITOREO Y CONTROL DE

Identificacion y gestion de desviaciones de

CRONOGRAMA cronograma

Revision y aprobacion de cambios en el
cronograma

Estimacion y seguimiento de costos del proyecto
CONTROL DE COSTOS Identificacion y gestion de desviaciones de costos

Revision y aprobacion de cambios en el
presupuesto

Planificacion y ejecucion de respuestas a riesgos

Monitoreo continuo de riesgos y actualizacion del
plan de respuesta

Establecimiento de requisitos de calidad del
proyecto

CONTROL DE CALIDAD Inspeccion y pruebas de calidad

Acciones correctivas y preventivas para garantizar
la calidad

Gestion de proveedores y contratistas

L Seguimiento de entregas y cumplimiento de
CONTROL DE ADQUISICIONES

contratos

Evaluacion de desemperio de proveedores y
contratistas

Universidad del

Rosario

CBS (Control
Breakdown
Structure)
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Seguimiento y control del
alcance

Proceso necesario para formalizar la aceptacion de los
productos entregables terminados del proyecto




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

Universidad del

P:(?:EEZ:O MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MAN{, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
°
VALOR DEL
X PLAZO EJECUCION 35 MESES
S | Rosario
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024 FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025|
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

ITEM DESCRIPCION UNIDAD PROGRAMADA EJECUTADA DIFERENCIA EJECUTADA DIFERENCIA

11 PRELIMINARES 163,902.39| 131,121.91 32,780.48| 163,902.39 -

111 DESMONTE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS M2 161,232.39 | 128,985.91 32,246.48 | 161,232.39 =

11.2 DESMONTE Y REINSTALACION CERCA EN MADERA M 2,670.00 2,136.00 534.00 2,670.00 >
Sl s 1.1 PRELIMINARES




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

OBJETO MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE
PROYECTO CASANARE
wALORDED < 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATO
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024 FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD CANTIDAD | o e cencia | CANTIPAD | b e RENCIA
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUTADA
1.2 DEMOLICIONES 41.00 32.30 8.70 41.00 -
DEMOLICION Y REMOCION DE ALCANTARILLAS SIMPLE EXISTENTES,
1949 UND 38.00 32.30 5.70 38.00 =
INCLUYE TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO HASTA ESCOMBRERA
DEMOLICION Y REMOCION DE ALCANTARILLAS DOBLE, INCLUYE
122 UND 1.00 - 1.00 1.00 -
TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO HASTA ESCOMBRERA.
DEMOLICION Y REMOCION DE BOX CULVERT DE 1.0X1.0 M, INCLUYE
1.2.3 UND 1.00 - 1.00 1.00 =
TRANSPORTE DE MATERIAL CONTAMINADO HASTA ESCOMBRERA
DEMOLICION Y REMOCION DE PONTON, INCLUYE TRANSPORTE DE
1.2.4 UND 1.00 = 1.00 1.00 =
MATERIAL CONTAMINADO HASTA ESCOMBRERA.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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1.2. DEMOLICIONES



SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

P::;:TC:O MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
VALOR DEL
105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATO s T
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024 FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UNIDAD PROGRAMADA EJECUTADA DIFERENCIA EJECUTADA DIFERENCIA
13 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT
13.1 BOX CULVERT DIMENSIONES DE 1,10X0,90 M 167,262.70 142,173.30 25,089.41 167,262.70 -
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN DEL SITIO PARA BOX CULVERT DE
1311 DIMENSIONES 1,10X0,90 M - (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRANSPORTE HASTA M3 2,175.20 1,848.92 326.28 2,175.20 -

ESCOMBRERA Y DERECHO DE BOTADERO).
CONCRETO DE BAJA RESISTENCIA 140 KG/CM? (2.000 PSI) PARA SOLADO DE AISLAMIENTO 1 1 B X LV E RT
33312 M3 98.00 83.30 14.70 98.00 - ° ° °

EN BOX CULVERT DE DIMENSIONES 1,10X0,90 M.

2
1313 ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 KG/CM? (60.000 PSI) PARA BOX CULVERT DE KG 16021373 | 136,181.67 2403206 | 160213.73 :
DIMENSIONES 1,10X0,90 M.

CONCRETO DE 280 KG/CM2 (4000 PSI) PARA ESTRUCTURA DE BOX CULVERT DE
1314 M3 1,396.57 1,187.08 209.49 1,396.57 -

DIMENSIONES 1,10X0,90 1’ 1 OXO’ 90 M

1315 SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL T-2100 O SIMILAR PARA SEPARACION DE M2 3,379.20 2,872.32 506.88 3,379.20 }

ESTRUCTURA BOX CULVERT DE DIMENSIONES 1,10X0,90 M CON CAPAS GRANULARES.

REGISTRO FOTOGRAFICO




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

OBJETO MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MAN|, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE
PROYECTO CASANARE Uni idad del
VALOR DEL niversiaa e
105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
contrato |° °
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 zz/4/zoz4| FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025 Ro s a r I o
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
TEM DESCRIPCION UNIDAD | b | ExcuTapa | IFERENCIA [ SEl | DIFERENCIA
13 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT
132 |BOX CULVERT DIMENSIONES DE 2,0X1,0 M 44,713.43 T aa713.43] 4471343 :
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN DEL SITIO PARA BOX CULVERT DE
1321  |DIMENSIONES 2,0X1,0 M - (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRANSPORTE HASTA M3 266.81 - 266.81 266.81 -
ESCOMBRERA Y DERECHO DE BOTADERO). 1 3 2 B OX c U LV E RT
2
1222 |CONCRETO DE BAA RESISTENCIA 140 KG/CNF (2,000 PSI) PARA SOLADO DE s 1050 - 05 o5 - o JAn
AISLAMIENTO EN BOX CULVERT DE DIMENSIONES 2,0X1,0 M
'ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 KG/CM? (60.000 PSI) PARA BOX CULVERT D I M E N S I O N ES D E
1323 | IONES 2.0KL0 M KG 42,697.40 42,607.40|  42,697.40
CONCRETO DE 280 KG/CM2 (4000 PSI) PARA ESTRUCTURA DE BOX CULVERT DE
1.3.2.4 e e M3 1,396.57 1,396.57 1,396.57 2’ OX 1’ 0 M
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTILT-2100 O SIMILAR PARA SEPARACION
1325  |DEESTRUCTURA BOX CULVERT DE DIMENSIONES 2,0X1,0 M CON CAPAS M2 333.06 - 333.06 333.06 -
GRANULARES

REGISTRO FOTOGRAFICO




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

P::ii:;l)'o MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MAN{, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
bleieiinis $ 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATO
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEABASE 1 22/4/2024 FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANhDaT i DIFERENCIA LD DIFERENCIA
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUTADA
13 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT
13.3 BOX CULVERT DIMENSIONES DE 3,0X3,0 M TRIPLE 50,127.48 - 50,127.48 50,127.48 -
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN DEL SITIO PARA BOX CULVERT DE
133321 DIMENSIONES 3,0X3,0 M TRIPLE - (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES, TRANSPORTE M3 188.17 - 188.17 188.17 -
HASTA ESCOMBRERA Y DERECHO DE BOTADERO)
CONCRETO DE BAJA RESISTENCIA 140 KG/CM?2 (2.000 PSI) PARA SOLADO DE
1.3.3.2 M3 18.29 - 18.29 18.29 -
AISLAMIENTO EN BOX CULVERT DE DIMENSIONES 3,0X3,0 M TRIPLE
2
1333 ACERO FIGURADO DE REFUERZO DE 4200 KG/CM? (60.000 PSI) PARA BOX CULVERT DE KG 49,570.47 . 49,570.47 49,570.47 .
DIMENSIONES 3,0X3,0 M TRIPLE
CONCRETO DE 280 KG/CM2 (4000 PSI) PARA ESTRUCTURA DE BOX CULVERT DE
1334 M3 145.71 - 145.71 145.71 -
DIMENSIONES 3,0X3,0 M TRIPLE
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL T-2100 O SIMILAR PARA SEPARACION DE
1.3.3.5 ESTRUCTURA BOX CULVERT DE DIMENSIONES 3,0X3,0 M TRIPLE CON CAPAS M2 184.44 - 184.44 184.44 -
GRANULARES
1336 ;B'RA'F;/:IE\JDA METALICA PARA COSTADOS DE BOX CULVERT DE DIMENSIONES 3,0X3,0 M 20.40 ; 20.40 20.40 :

REGISTRO FOTOGRAFICO
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1.3.3. BOX CULVERT
DIMENSIONES DE
3,0X3,0 M TRIPLE



SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

p:;: Erc‘:o MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MAN{, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
VALOR DEL
$ 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATO
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/202a|  FECHA LINEA BASE2 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD A CANTIDAD |\ ecencia | CANTIDAD | o e rencia
PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUTADA
14 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE 600,504.77| 360,302.86 | 240,201.91| 600,504.77 =
141 EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN DEL SITIO PARA NIVELACION DEL TERRENO M3 10472893 | 62,837.36 | 41,891.57| 104,728.93 =
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL T-2100 O SIMILAR PARA SEPARACION DE SUELO NATURAL
142 M2 218,856.60 | 131,313.96 87,542.64 | 218,856.60 .
CON CAPAS GRANULARES.
i MATERIAL SIN SELECCIONAR - TOLERABLE PARA CONFORMACION DE TERRAPLEN Y MEJORAMIENTO i drce| Teeiag el 1 4
& DEL TERRENO (INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACION, HUMEDECIDO Y COMPACTACION) 73l pEE s e e
MATERIAL SELECCIONADO TMAX 4" PARA CONFORMACION DE TERRAPLEN Y MEJORAMIENTO DEL M EJ O RA M I E N O D E
1.44 - ) M3 64,221.88 | 38,533.13 | 25,688.75| 64,221.88 : I
TERRENO (INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACION, HUMEDECIDO Y COMPACTACION)

e —  SUBRASANTE




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

m(::\jr?c‘:o MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MAN{, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE . .
VALOR DEL Universidad del
$ 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES °
CONTRATO R
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024|  FECHA LINEA BASE2 7/10/2025 o s a r I o
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
1 CANT,
ITEM DESCRIPCION UNIDAD cATRAD IDAD 1 pirgrencia | ANTIDAD | b e rencia
PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUTADA
15 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 331,431.31|  58,226.59| 273,204.72| 331,431.31 z
SUB BASE GRANULAR CLASE B PARA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO (INCLUYE SUMINISTRO,
15.1 ; 4 M3 68,557.68 3,080.96 | 65476.72|  68,557.68 -
EXTENDIDO, NIVELACION, HUMEDECIDO Y COMPACTACION)
BASE GRANULAR CLASE B PARA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO (INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO,
15.2 . : m3 51,41813 | 12,854.53| 38,563.60| 51,41813 -
NIVELACION, HUMEDECIDO Y COMPACTACION)
153 IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA M2 191,76920|  38,353.84 | 15341536 | 191,769.20 5 1 5 E S I R U ‘ I U RA
MEZCLA ASFALTICA MDC-2 O 19 NORMALIZADO (INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO, oo
154 M3 19,686.30 3,937.26 15,749.04|  19,686.30 .

~r

NIVELACION Y COMPACTACION).
B DE PAVIMENTO




SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

OBIEED MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE U L H d d d I
PROYECTO niversidaa e
VALOR DEL o

105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
- Rosario
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024 FECHA LINEA BASE 2 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANAIDAD CANMDAD DIFERENCIA CoNtiDaD DIFERENCIA
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUTADA
1.6 DEMARCACION Y SENALIZACION VIAL 108,438.52 - 108,438.52 108,438.52 -

1.6.1 SENAL VERTICAL DE TRANSITO TIPO 1 CON LAMINA RETROREFLECTIVATIPO Il (75X75) CM UND 219.00 - 219.00 215.00 -

PINTURA DE TRAFICO APLICACION EN FRIO, REFLECTORIZADA CON MICROESFERAS DE VIDRIO PARA
1.6.2 % M 95,884.60 - 95,884.60 95,884.60 -

LINEAS SOBRE PAVIMENTO
1.6.3 MARCAS VIALES CON PINTURA ACRILICA PARA DEMARCACION (SIMBOLOS Y LETREROS) M2 26740 - 267.40 267.40 - V4
164 TACHAS PLASTICAS REFLECTIVAS O SIMILARES CON ALTA RESISTENCIA A TRANSITO AUTOMOTOR UND 11,989.52 - 11,989.52 11,989.52 - 1 ° 6 ° D E M A RCAC I O N
1.6.6 SECCION FINAL O TOPE PARA DEFENSA METALICA. UND 22.00 - 22.00 22.00 - ~ r' 4
1.6.7 RESALTO U ONDULACION (REDUCTO DE VELOCIDAD) CONCRETO 4000 PSI, 280 KG/CM2 M 56.00 - 56.00 56.00 = Y S E N A LI ZA‘ I O N

REGISTRO FOTOGRAFICO
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SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

P::iEEC“:O MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANi, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE
VALOR DEL $ 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATO
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEABASE 1 22/4/2024' FECHA LINEA BASE 2 | 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UNIDAD DIFERENCIA DIFERENCIA
PROGRAMADA EJECUTADA EJECUTADA
1.7 INSTALACION RED DE GAS NATURAL DOMICILIARIO 33,110.80 14,310.60 18,800.20 33,110.80 =
173 EXCAVACION MECANICA DE ZANJA (0 - 15 M) M3 2,525.40 1,894.05 631.35 2,525.40 =
1.7.2 TUBERIA DE POLIETILENO PE-80 RDE 11 DE 2" PARA GAS. SUMINISTRO E INSTALACION M 14,030.00 10,522.50 3,507.50 14,030.00 =
1.7.3 SOLADO Y ENCAMADO TUBERIA DE GAS CON ARENA APISONADA (ARENA SUCIA DE RIO) M3 841.80 631.35 21045 841.80 =
1.74 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO DE LA EXCAVACION COMPACTADO PARA LINEA DE GAS M3 1,683.60 1,262.70 42090 1,683.60 -
1.7.5 PRUEBA DE HERMETICIDAD RED DE GASODUCTO M 14,030.00 = 14,030.00 14,030.00 =
REGISTRO FOTOGRAFICO

Universidad del

Rosario

1.7. INSTALACION
RED DE GAS
NATURAL
DOMICILIARIO



SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

OBIJETO

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE

PROYECTO CASANARE
VALOR DEL
CONTRATO $ 105,757,693,409.00 PLAZO EJECUCION 35 MESES
CONTRATANTE CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA FECHA LINEA BASE 1 22/4/2024| FECHA LINEA BASE 2 | 7/10/2025
LINEA BASE 1 LINEA BASE 2
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UNIDAD PROGRAMADA EJECUTADA DIFERENCIA EJECUTADA DIFERENCIA
1.8 ACCESO A PREDIOS 720.00 432.00 288.00 720.00 =
181 TUBERIA 6(?0 MM PEAD SN8 ALCANTARILLADO CORRUGADA (24"). SUMINISTRO E M 720.00 432.00 288.00 220.00 .
INSTALACION.
REGISTRO FOTOGRAFICO
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1.8. ACCESO A
PREDIOS Y
ALCANTARILLAS
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Seguimiento y control de los
riesgos

Es el proceso necesario para realizar el seguimiento de
los riesgos identificados, supervisar los riesgos
residuales, identificar nuevos riesgos, ejecutar planes de
respuesta a los riesgos y evaluar su efectividad durante
todo el ciclo de vida del proyecto.
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SEGUIMIENTO
Y CONTROL
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Control y evidencia de mitigacion del

riesgo

m Universidad del

<

3534 Rosario

DESCRIPCION DEL
No. RIESGO POSIBLES CAUSAS POSIBLES EFECTOS CONTROLES PLANES DE REPUESTA
L .. .. ) . . Establecer reuniones iniciales con las autoridades
Procesos burocraticos lentos en las|Postergacion del inicio de las obras|Designar un equipo dedicado a la .
; . ) L. . .. ambientales para comprender completamente los
entidades gubernamentales debido ala espera de permisos gestion de permisos y documentacion ..
requisitos y procesos
Retrasos enlos
. L. - Establecer un cronograma detallado de| . . . i . -
1 pemisoy Falta de documentacion completa o|Retrasos en la programacion de los licitud mient g Si se identifica un retraso en algun permiso especifico,
. y I | . . solicitudes seguimiento el . ..
aprobaciones incorrecta en los tramites actividades de obra . Y g asignar recursos adicionales para acelerar el proceso.
. aprobaciones
ambientales — — — -
. . . . Mantener una comunicacion constante|ldentificar actividades que puedan realizarse de manera
Cambios en la legislacion que|Multas v penalizaciones  por 2 . i .. )
. . ) L. con las autoridades pertinentes para|paralela mientras se espera la aprobacion de los permisos
requieren nuevas aprobaciones incumplimiento de plazos . i
agilizar procesos criticos.
. Mantener un inventario estratégico de materiales pétreos
Interrupciones en la cadena de \ L
L, ) % | I Establecer contratos a largo plazo con|len el lugar de trabajo o en ubicaciones cercanas para
suministro debido a condiciones|Retrasos en la ejecucion del proyecto ) L. . . -
W proveedores confiables mitigar los efectos de las interrupciones en el suministro
climaticas adversas . 1 ) ==
debido a condiciones climaticas adversas.
I Negociar acuerdos preferenciales con proveedores de
. . Aumento de los costos debido a la . ] L Rk i . L.
Escasez de materiales |Aumento repentino en la demanda ) I ! Mantener un inventario estratégico de|materiales pétreos para garantizarun suministro constante
2 necesidad de adquirir material fuera

petreos

de materiales a nivel regional

del area de influencia del proyecto

materiales clave

durante todo el proyecto, incluso en periodos de alta
demanda.

Problemas de coordinacion logisticay
transporte en la entrega de
materiales

PQARS generados por el mal estado de
la transitabilidad de la via

Monitorear de cerca las condiciones
climaticas y ajustar los pedidos segun
seanecesario

Identificar y planificar rutas altemativas de transporte en

caso de que las rutas principales se vean afectadas por
problemas de coordinacidn logistica, como congestion del
trafico o cierres de careteras.
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Seguimiento y control de las
adquisiciones

Es el proceso que consiste en gestionar las relaciones de
adquisiciones, supervisar el desempeno del contrato y
efectuar los cambios y correcciones segun sea necesario



Criterios de evaluacion a proveedores

Universidad del

$3 Rosario

FACTORES DE EVALUACION

PROVEEDOR FACTORES ECONOMICOS FACTORES DE CALIDAD OTROS FACTORES
PRECIO DESCUENTOS FOF;I:I:; DE C:;.(IJI?;IJZ);;L GARANTIAS ?rii:::gg ATET;',?_?EAL TI:::IT:CE'.ISGADE DEVOLUCIONES | LOCALIZACION | EXPERIENCIA
Equiposy Maquinaria Excelente Bueno Bueno Bueno Excelente Bueno Excelente Excelente Bueno Excelente Excelente
Material Pétreo Bueno Moderado Excelente Moderado Moderado Excelente Excelente Critico Moderado Moderado Bueno
Concreto Bueno Excelente Moderado Excelente Bueno Bueno Excelente Bueno Bueno Excelente Moderado
Acero Moderado Bueno Moderado Moderado Bueno Bueno Bueno Moderado Excelente Bueno Bueno
Seializacién Vial Moderado Bueno Excelente Bueno Excelente Excelente Bueno Moderado Excelente Moderado Bueno
Geotextil Bueno Moderado Bueno Bueno Moderado Moderado Bueno Bueno Bueno Bueno Excelente
Tuberia de Polietileno de Gas Excelente Moderado Bueno Moderado Moderado Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Excelente
Tuberia de Polietileno Corrugada Excelente Bueno Bueno Excelente Bueno Bueno Moderado Excelente Moderado Bueno Excelente

Con base en la evaluacidon de proveedores se determina que el proveedor de Material Pétreo presenta calificacién: Critico, en sus tiempos de
entrega, lo que generd escasez de material en la obra y derivo en retrasos en el cronograma establecido.




1.IDENTIFICACION DE
PROBLEMA

Tiempos de entrega: Critico

2. REUNION CON EL PROVEEDOR

Programar una reunion con el proveedor de material petreo
para discutir los problemas identificados.

3. OBJETIVOS CLAROS

Establecer objetivos claros para mejorar los tiempos de
entrega sin comprometer la calidad o aumentar
significativamente los costos.

4, PLANES DE MEJORA

- Desarrollar un plan de accion detallado que aborde
especificamente los problemas de tiempos de entrega

« Implementar sistemas de seguimiento para monitorear y
garantizar la puntualidad en las entregas.

5. CAPACITACION Y SOPORTE

Proporcionar capacitacion adicional al personal del proveedor
sobre la importancia de cumplir con los plazos de entrega

6. REVISION Y SEGUIMIENTO

« Realizar revisiones periodicas para evaluar el progreso del
proveedor en la implementacion de las mejoras.

« Establecer métricas clave de rendimiento y realizar un
seguimiento regular para asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

flﬁ%‘ Universidad del

:’% 5
4 Rosario

Plan de accidn
correctiva

7. EVALUACION CONTINUA

« Continuar evaluando al proveedor de material pétreo
regularmente para garantizar que se mantengan los
tiempos de entrega y costos.

En caso de que el proveedor incumpla con los acuerdos de las medidas correctivas y planes de mejora se optara por descartar
el proveedor de la base de datos y se optara por buscar un nuevo proveedor
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Seguimiento y control de
cambios

Es el proceso cuyo objetivo es asegurar que todos los
cambios se incorporan con un impacto minimo para el
proyecto



Identificar la Comunicacioén Evaluaciony
necesidad del del cambio seguimiento

cambio del cambio PrOCESO de
seguimiento y
control del cambio

Analizary Implementacion
evaluar la del cambio
realizacion

del cambio

dé



Control y evidencia de implementacion
del cambio

PROPUESTA DE CAMBIO

OBJETO DEL PROYECTO

MEJORAMIENT O DE LAM A QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAVENAY MONTERREY, ENTRE LOS ABSCISADOS
KO+000 AL K26+500 EM EL DEPARTANMENT O DE CASANARE

FECHA

No. SOLICITUD DEL CAMEBIO ( 001

CASO DE CAMEIO

CAMBIO PROPUESTO

Construccion de cuneta, canal y 4 alcantarillas

ENTIDAD Y/O AREA SOLICITANTE

Entidad contratante: Municipio de Mani

ANTECEDENTES Y/fO CAUSAS

1. Generar proyeccidn de urbanismo en el caserio de la vereda Gaviotas con el fin de que la poblacidn se vea beneficiada con
accesos viales que contribuyan en futuros proyectos de construccidn de viasy ampliacidn de la infraestructura residencial

2. Mejorar las condiciones de manejo y canalizacién de aguas lluvias, debido a que en época de invierno el flujo de escorrentia
afecta el area del caserio de lavereda y provoca inundaciones,

1. Construccién de 4alcantarillas de 24"

RESULTADO PREVISTO 2, 500m de canal en concreto
3, 2km de cuneta en concreto
PLAZO ESTIMADO 4.5 Meses
COSTO ESTIMA DO s 734,998,524.00

RESPONSABLE Consorcio \ial Mani - Tauramena

REVISION / APROBA CION DE CAMBIOS
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
CARGO R/L Corsorcio Vial Mani-Tauramena CARGO R/L Entidad Interventora
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
CARGO Director de obra CARGO Director de Interventoria
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
CARGO Supervisor del contrato CARGOD

COMENTARIOS ADICIONALES

Lz implementacidn del presente cambio no genera adiciones y variaciones en el plazo y valor total contractual

£

----- 5, . .
&4 “b Universidad del

8t

P |

s34 Rosario

T




]
o
o
1]
L
w
o
-
=
=

Rosario

Control y evidencia

[ I 4

de implementacion

del cambio




Kk
Universidad del

Rosario

Seguimiento y control de
conformidades y no conformidades




Identificagm mis\isde las

No Conformidad 1 causas e impactos

2 Proceso de

seguimiento y

control de No

m N conformidades
Seguimiento de la Determinacion de

3

acciones
correctivas

eficacia

Implantancion de 4
acciones —
correctivas




IDENTIFICACION DE NO CONFORMIDAD

Retraso en la entrega de material petreo

ANALISIS DE LAS CAUSAS E IMPACTOS

Problemas de produccidn por parte del proveedor, problemas logisticos en la
cadena de suministro, falta de comunicacidn o coordinacion entre las partes
involucradas. El impacto incluye retrasos en el cronograma del proyecto, posibles
sobrecostos debido a reprogramaciones, y afectacidn de la calidad del trabajo
debido a la espera prolongada por el material.

DETERMINACION DE ACCIONES
CORRECTIVAS

1. Contactar al proveedor para identificar las razones especificas del retraso y
documentarlas. 2. Revisar los contratos y acuerdos establecidos con el proveedor
para determinar |as responsabilidades v posibles penalizaciones por
incumplimiento. 3. Explorar alternativas de suministro o soluciones temporales
para minimizar el impacto en el proyecto.

IMPLEMENTACION DE ACCIONES
CORRECTIVAS

1, Establecer reuniones con el proveedor para discutir el incumplimiento y acordar
un plan de accion correctiva. 2. Si es necasario, considerar la rescisidn del contrato
o0 la busqueda de otro proveedor confiable. 3. Documentar todas las
comunicaciones y acciones tomadas con respecto al incumplimiento del
proveedor,

SEGUIMIENTO DE LA EFICACIA

1. Realizar un seguimiento cercano del nuevo cronograma de entrega del material
por parte del proveedor. 2. Evaluar la calidad y la puntualidad de las entregas
posteriores para asegurarse de que se hayan corregido las deficiencias. 3.
Monitorear cualquier impacto adicional en el proyecto, como costos adicionales o
retrasos en la finalizacion.

RESPONSABLES

1. Director de obra
2. Lider del area de adquisiciones

Universidad del

Rosario

Control e informe de
conformidades y no
conformidades
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ETAPA 7. PROCESO DE
CIERRE




CBS (Close Breakdown

Structure)

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA
LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA Y
MONTERREY, ENTRE LOS ABSCISADOS K0+000
AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE
CASANARE

POLIZAS

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

PAGO DE SALARIOS Y PRESATCIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES

ESTABILIDAD DE OBRA

BUEN MANEJO E INVERSION DEL ANTICIPO

FINANCIERO

ACTA DE ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVO

CIERRE CONTRATO PROVEEDORES

LIQUIDACION CONTRATOS CON PERSONAL

LIQUIDACION CONTRATISTAS

ﬁ%“\ Universidad del
Jg Rosario

LEGAL

ACTA DE LIQUIDACION

REVISION DE CLAUSULAS DEL CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE MANTENIMIENTO
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Actas de legalizacion y cierre de $vie Rosario
procesos con contratistas

o N cotsGo P
MUNCIPD DE MANI ERBON .
» 4 MANUAL DE INTERVENT ORIA OBRA PUBLICA e
ACTA DE ENTREGA Y RECIBO DEFNITIVO DE OBRA
- B PAGNA ' o=
FECHA I 702029

D ' Vi | Ao

UNIDAD EJECUTORA NUNICO DE W

CONTRATO DE OBRA No. 0043 DOE 2022

CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMNENA

PROYECTO: NEJORAMENTOD DE LA VIA MANI - TAURAMENA

FECHA DE INKCIO 12022
i dm. e ¢ W)
PLAZO INNClAL: __ISMESES VALOR ClaL S 10573708340000
FECHA DE VENCMENTO: ThO2028 VALOR ACUMULADO: $ 105757.08340800
i prormgm y apeTsree rchiwe sdc e
CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 0045 DE 2022 INTERVENTOR CONSORCIO INTERVIAL

CONTRATO PRINCIPAL Y ADICIONALES:

No. FECHA PLAZO ncluldo WA VALOR ACUNMULADO

oy 042 W102022 39 MESE $ 105757053405 | § 108.797.093 409




Documentacidn de problemas importantes £ uniesiadce
presentados durante el desarrollo del
proyecto y su solucion

en lalegislacion

iTEM PROBLEMAS PRESENTADOS SOLUCIONES
Se realizo el ajuste a los disefios (topografia, geomeétrico, estructural y
1 Deficiencia en los estudios y disefios presentados en la|sefializacion). Los cambios fueron plasmados en el documento Pre-
consultoria constructivo realizado por la interventoria y aprobado por la entidad
contratante.
) . o Realizacion de un estudio hidroldgico e hidraulico y cambios a los disefios
Problemas de drenaje insuficiente que generan| | 1.
2 L, . \ existentes para los sistemas de drenaje, incluyendo un canal, cunetas,
acumulacion de agua en diferentes puntos de la via | | . - . .
alcantarillas de 24" y manejos del flujo superficial por los costados de la via.
) ) Establecimiento de una cadena de suministro robusta con proveedores
Retrasos en la entrega de materiales debido a problemas l ) . ] .
3 . 1A confiables y planes de contingencia para abordar posibles retrasos, ademas
de logistica y abastecimiento . o L,
de equipos de obra para optimizar la programacion de entregas.
Establecer un plan de gestion ambiental detallado desde el inicio del
proyecto, con identificacion temprana de los requisitos regulatorios y
A . . . compromiso con los plazos establecidos para la obtencidn de permisos. Se
Atrasos en la obtencion de permisos ambientales debidoa| p, ] p 1 P ) P o,
o ) L, . |asignd un equipo dedicado a la gestion ambiental y establecer comunicacion
4 requisitos complejos, falta de documentacion y cambios

fluida con las autoridades pertinentes para agilizar el proceso de
aprobacion, esto permitid obtener la resolucion con la aprobacion de los
permisos ambientales para poder continuar con la programacion y cumplir

con la ejecucion del proyecto en el tiempo contractual

o

0

Rosario
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Documentacion de problemas
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el desarrollo del proyecto y su
solucion.




CONTRATO DE INTERVENTORIA No.0647 DE 2022

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS
MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS ABSCISADOS
K0+000 AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

INFORME PRE CONSTRUCTIVO AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA
No. 0645 DE 2022

CONSORCIO INTERVIAL
NIT 803453453 -2

R/L. JOSE MANUEL RESTREPO
Contratista de Interventoria

MARIA FERNANDA BECERRA
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
Supervisor del Contrato

ENERO DE 2022
MUNICIPIO DE MANI - CASANARE
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"POR LA CUAL SE OTORGAN UNOS PERMISOS AMBIENTALES Y SE TOMAN OTRAS
DETERMINACIONES"

La Orectora Ganeral (E) de @ Corporacidn Autdnoma Regional oo la Ordnoquis -
CORPORINOQUIA-, en us0 de sus facultades legales, estatutarias y an especial ias confendas por
la Ley 89 de 1663, Decrato Loy 2811 de 1974, Decredo 1076 de 2015 y demas normatvidad
vigerie, y en atencitn a los sigulentes.

ANTECEDENTES

1. A través del ofcic mdcado en la Corporacidn Autdmoma Regional de i3 Orinoqus -
CORPORINCQUIA, bajo &l numers YO 2023-18840 de fecha 18 de ockibre de 2023, &
Municipio de Mani con NILB00.008.458.3, scliato concesidn de agues superficidles,
Aulcrzacion de ocupacidn de cauce y aprovechamiento foresta (mico en benefcio del
Proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO
OE MAN| TAURAMENA Y MONTERREY ENTRE LOS ABSCISADOS K0+000 AL
¥25+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE.

llustracion No. 7. Esquema de una cuneta de seccion triangular. llustracién No. 19. Seccién canal propuesto.
o : . - 1,5 -
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Para realizar el cierre del contrato es necesario:

Visita a la obra.

Cierre del area Ambiental (resolucidn del cierre de los permisos ambientales expedida por la corporacién)

Cierre del area Seguridad y Salud en el trabajo

Cierre de drea Social (Actas de vecindad de cierre)

Cierre del drea Plan de aplicacién del protocolo sanitario para la obra (PAPSO)

* Cierre del area técnica (Planos record, informes mensuales, informes semanales, actas de comité-reunioén, bitacora de obra, actas
parciales, anticipo, programas, personal, estudios y disefnos)
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Cierre de los contratos - Informe de cierre
(Alcance-Tiempo-Costo-Recursos: contratado vs.
ejecutado

. CODIGO IN-18-FR-1
MUNICIPIO DE MANI VERSION »
(N '4 MANUAL DE INTERVENTORIA OBRA PUBLICA "
- ACTA DE UQUIDACION CONTRATO DE OBRA PAGINA 1 DE 1
FECHA I 10/12/2029
Dia | Nas | Aba
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPIO DE MANI

De conformidad con lo previsto en los Manuales de Contratacion e Interventoria:

1. Cuando la bquidacidn presente saldos a favor del Contratsta y no se cuente con recurso presupuestal que respaide el pago de la msma, procede la bquidacidn del contrato por via
administrativa previo el correspondiente tramite de vigencias expiradas o de conciliacon prejudicial, segin aplique, que permita a la Entidad la consecucidn de los recursos adeudados
Procede asi mismo en estos casos |a liquidacion del contrato por via judicial

2. Estando en curso un procedimiento admanistrativo sancionatono en contra del Contratista, solo podra liquidarse el contrato una vez culminado dicho procedimento

3. Solo se puede reconocer saldo a favor del Contratista con cargo a los saldos del registro presupuestal, cuando las actividades a cancelar hayan sido ejecutadas en la misma vigencia
del registro o en la vigencia de su respectiva reserva presupuestal

4. Estando en curso un proceso por cobro coactivo o ejecutivo en contra del Contratista debe procederse a la liquidacon del contrato

CONTRATO DE OBRA No 0043 DE 2022
InSicar numero y afo)

CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL MANI - TAURAMENA

OBJETO DEL CONTRATO:

MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANI, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS ABSCISADOS K0+000 AL K20+300 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

CONTRATO DE INTERVENTORIA No.: 0048 DE 2022

Ingicar numero y ano)

FECHA DE INICIO CONTRATO DE OBRA anvao2
(Incicar DivMes/ANC)

CONTRATO PRINCIPAL Y ADICIONALES
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Exitos logrados y errores sorteados

No.

1. EXITOS LOGRADOS

2. ERRORES SORTEADOS

Hnalizaoon de actividades criticas antes del plazo:
Documentar el logro de completar las fases criticas del
proyecto antes de la fecha prevista.

Retrasos en la entrega de materiales Documentar losdesafios
enfrentados debido a retrasos en la entrega de materiales por
parte de proveedores y como se superaron estos obsticulos
mediante la busqueda de alternativas o la reprogramacion de
actividades

Cumplimiento de estindares de calidad: Registrar la
conformidad del trabajo realizado con los estandares de
calidad estableddos y especificaciones témicas, evidenciado
por inspecciones satisfactorias y pruebas y ensayos de calidad
exitosas

Retrasos en el cronograma: Detallar como se enfrentaron las
desviadones y retrasosdel cronograma, debido a condiciones
climaticas adversas o imprevistos en campo, mediante la
regrganizagon de actividades o la asignaadn de recursos
adidonales para recuperar el tiempo perdido.

Coordinacion  efectiva del equipo: Detallar como la
comunicacion fluida y la colaboraadn entre los miembrosdel
equipo contribuyeron al progreso eficiente del proyecto,
minimizando refrasos y maximizando la productividad.

Problemas de calidad: Reqistrar los resultados negativos de
calidad encontrados durante las ingpecdones y pruebas, y
como se abordaron mediante acdones correctivas y medidas
preventivaspara evitar su repeticion.

Gestién de riesgos exitosa: Docaumentar la identificacdn
proactiva de riesgos potenciales y la implementadon de
medidas preventivas y de contingencia que permitieron
mitigar o evitar problemasimportantes

Conflictos de intereses Documentar cualquier conflicto entre
partes Interesadas o problemas de coordinaadn que
surgieron durante la ejecucion del proyecto, y como s
resolvieron mediante negociacones, mediacioneso ajustes en
losplanes de trabajo

Adecuada gestion de reaursos.  Registrar como  se
administraron eficazmente los recursos del proyecto,
incluidos materiales, mano de obra y equipos, para garantizar
su disponibilidad y utilizacion 6ptima.

Sobrecostos y gastos inesperados Registrar como s
manejaron los sobrecostos y gastos imprevistos, como
cambios en lospreciosdelos materiales o fluctuaciones en los
costos laborales, mediante la revision de presupuestos y la
biisqueda de eficiencias en la gestion de costos

Universidad del
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ENCUESTA DE SATISFACCION DE CLIEMTE

FROYECTO

CASANARE

MEJORAMIENTO DE LA ia OUE COMUNICA LOS MUNICIFIOS DE MANI, TAURSMENA ¥ I OMTERREY, ENTRE LOS 4B SCISADOS KI+000 AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE

Agradecemos su partl

acion en esta encuesta disefiada para evaluar su satisfaccin

Mo. C.C

1 ALCANCE 2. CRONDGRAMA Y PLAZDS
11 £El proyecto cum plio con susexpectativas en términos de objetivosy 21
alcance? - &5e cumplieron los plazos establecidos en el cronograma del proyecto?
Si Si
Ma Mo
12 £Hubo algin aspecto del alcance del proyecto que considera que 22 ZHubo retrasos significativos en alguna etapa del proyecto que
deberia haberse abordado de manera diferente? - afectaron su satisfaccién general?
3. COSTOS 4. SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ MEDID AMBIEMTE
31 éloscostos del proyecto se mantuvieron dentro del presupuesto m £5e implementaron medidas efectivas de seguridad industrial durante
- acordado? todo el proyecto?
Si Si
Mo Mo
32 &Hubo algin aspecto refacionado con los costosque le parecio 42 éConsidera que serespetaron las normativas medioambientales y se
y inesperado o excesho? tomaron medidas adecuadas para proteger el entomo?
5. CALIDAD ¥ ESPECIACACIONES TECHICAS 6. ADOUISICIONES
51 ZEsta satisfecho fa con la calidad de los materiales utilizados en el m ilas adquisiciones de m ateriales y equipos necesarios para el proyecto
- proyecto? - se realizaron de manera eficiente?
§i Si
Mo Mo
52 £Se cumplieron las especificacione s téonicas requeridas para el 6.2 ZHubo algin problema significativo con la adquisicion de aknin material
) proyecto en su totalidad? 1 o equipo que afectara el desarrollo del proyecto?
§i i
Mo Mo
7. COMUNICACION Y COORDINACION 8. ATENCION &L CLIENTE
81 iConsidera que lacomunicacidn entre los equipos involucrados en el 8 ZRecibio un servicio de atencidn al cliente satisfactorio durantetodo el
- proyecto fue cara y efectiva? - proyecto?
i Si
No Mo
82 éla coordinacion entre los diferentes equiposfue adecuada para el 8.2 b. Hubo algin aspecto del servicio al cliente que destacaria como
) desarrollo delproyecto? - especialmente positivo o negativo?
Si
No
9. IMPACTO EM LA COMUNIDAD DBERYACIONES ¥/0 SUGERENCIAS
1.1 iComo evaluaria elimpacto del proyecto en la © i local?
Positivo
Neutral
Megativo
DATOS DEL E¥ALUADOR
ARMA
HOMBRE:

Universidad del

Rosario

Documentacion de
éxitos logrados y
errores sorteados




Lecciones aprendidas

Importancia de la planificacion detallada

Gestion efectiva de proveedores y contratistas

Flexibilidad para adaptarse a los cambios

Control riguroso de la calidad

Gestion de riesgos proactiva

Comunicacion clara y abierta

Aprendizaje continuo y mejora

i@%% Universidad del
a4 Rosario
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CONCLUSIONES £ Universidad de
$3 Rosario

®* Mediante el proceso de matrices de evaluacion de factores interno y externos fue un proceso fundamental para comprender el

entorno en el que se desarrollaria el proyecto de construccién. La identificacion de factores internos y externos permitié una

mejor planificacidn y gestién de riesgos durante la ejecucion.

El analisis exhaustivo de los involucrados, problemas, objetivos y alternativas fue crucial para establecer una guia clara y

coherente para la ejecucidon del proyecto. La matriz de marco légico proporcioné una estructura solida que orienté todas las

etapas del proyecto.

Reconocer los factores ambientales afectados por la ejecucidon del proyecto en la fase de iniciacion permitié implementar

medidas preventivas y correctivas para mitigar posibles impactos negativos en el entorno.

El mapeo de procesos de la empresa sirvio como base para definir la estructura organizativa y los flujos de trabajo necesarios

para garantizar una gestion eficiente del proyecto. Y con la suscripcion del Acta de Constitucion del Proyecto teniendo en cuenta

lo dictaminado en el PMBOK: proporcioné un marco claro de autoridad y responsabilidades, estableciendo las bases para una

ejecucion efectiva.

En definitiva, la aplicacién de los subprocesos de gestion descritos en el PMBOK en la etapa de planeacion permitié una

planificacion detallada y exhaustiva que asegurd la alineacidon con los objetivos del proyecto.

®* La programacion de obra y el presupuesto establecido fueron pilares fundamentales durante la ejecucién del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los plazos y el control financiero. Ademas, la definicién de una metodologia y herramientas
adecuadas para el seguimiento y control del proyecto facilitd la deteccién temprana de desviaciones y la toma de decisiones
oportunas para mantener el proyecto en curso.

®* El proceso de cierre del proyecto fue vital para garantizar una finalizacion ordenada y documentada, asegurando la entrega
satisfactoria del proyecto y la transferencia de lecciones aprendidas para futuros proyectos.
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