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Introducción

Con el fin de facilitar la intercomunicación por medio de vías terciarias y al mismo
tiempo contribuir con el desarrollo socioeconómico de la región, surge la necesidad de
realizar mejoramientos a dicho tipo de vías, ya que, gran parte de ellas no presentan un
estado optimo que garanticen la seguridad vial para el transito vehicular.

Con base en lo anterior, surge el proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA VÍA
QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE MANÍ, TAURAMENA Y MONTERREY, ENTRE LOS
ABSCISADOS K0+000 AL K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE”, donde se
realizará la construcción de pavimento flexible en una longitud de 26,5 km.

El valor del proyecto tiene una suma total de CIENTO CINCO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
NUEVE PESOS M/CTE ($105.757.693.409,00) y tiene como fuente de financiación el
Sistema General de Regalías (SGR), se ejecutará por el Consorcio denominado
CONSORCIO VIAL MANI – TAURAMENA, en un plazo de 35 meses contados a partir del
acta de inicio.



ETAPA 1. INFORMACIÓN 
DE LA EMPRESA O 

CLIENTE DEL PROYECTO



Alcance

Mejoramiento de la vía a partir de la construcción en pavimento flexible en una
longitud de 26,5 km y 87 obras de drenaje tipo box coulvert de dimensiones
1.0x1.0m, 2.0x1.0 m y 3.0x3.0m triple. El tramo de vía tendrá un ancho de 9,3
metros conformado por dos carriles de 3,65 m cada uno.

Dentro de las obras necesarias para el mejoramiento del tramo vial, se
contemplan la ejecución de los siguientes capítulos:

1. Actividades preliminares
2. Obras de drenaje
3. Estructura de pavimento
4. Demarcación y señalización vial
5. Otras actividades

Con el alcance del proyecto se beneficiará a toda la población del área rural de la
jurisdicción de los municipios de Maní y Tauramena



Localización del proyecto

Localizado específicamente en la vía que
conduce del municipio de Maní por la vereda
Gaviotas al municipio de Tauramena, entre los
kilómetros PR0+000 al PR26+500.



CONSORCIO VIAL MANÍ - TAURAMENA

CONFORMACIÓN MISIÓN VISIÓN

Constituido el 02 de junio de 2022, 
por las siguientes empresas: 

-SUAR INGENIERIA SAS, participación 
40%

-CONSTRUCTORA LS, participación 
30% 

-BOLIVAR CONSTRUCCIONES, 
participación 30%

Contribuir al crecimiento de nuestro 
país, a partir de nuestro trabajo por el 
desarrollo y la conexión de los 
territorios, con el claro propósito de 
ser una alternativa sostenible en la 
ejecución de proyectos, 
desarrollando nuestro talento 
humano y demás grupos de interés y 
asegurando la transparencia de 
nuestras actuaciones, competitividad 
y solidez.

Ser líderes en el sector de la 
infraestructura vial con el fin de 
generar impacto positivo y 
crecimiento socioeconómico para el 
desarrollo integral de comunidades a 
partir de la ejecución de nuestros 
proyectos, comprometidos con el 
bienestar social y ambiental.



MATRICES
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Matriz DOFA



Calificación de 
Potencial 
Estratégico 
(MCPE)



Objetivos Estratégicos (MOE)



Análisis Competitivo (Porter)



ETAPA 2. DEFINICIÓN 
DE LA MATRIZ DE 
MARCO LÓGICO 



Análisis de involucrados 



Árbol de problemas



Árbol de objetivos



Matriz de alternativas



Matriz de marco lógico 



ETAPA 3. PROCESO DE 

INICIACIÓN



Mapa de Procesos



Acta de Constitución del Proyecto



Acta Nombramiento del Director 

del Proyecto



ETAPA 4. PROCESO DE 

PLANEACIÓN 



PASO 1. GESTIÓN DE 

STAKEHOLDERS



Matriz de Identificación de los 

Interesados



PASO 2. GESTIÓN DE 

INTEGRACIÓN



Plan de integración del proyecto 

(Matriz ciclo de vida)



Matriz de Gestión de Control de 

Cambios (Change Control Planning)



Gestión de Cambios (Flujograma de Procesos)



Gestión de Cambios 

(Flujograma de Procesos)



Análisis de dirección y gestión del proyecto 



Análisis de gestión de conocimiento del 
proyecto. 



PASO 3. GESTIÓN DE 

ALCANCE



Recolección de Requisitos

Descripción

Otras actividades

Demolición y remoción de cercas.
Tubería 600 mm para accesos.
Excavación mecánica red de gas.
Tubería de polietileno de 2”.
Solado y encamado para tubería de 2”.
Relleno con material seleccionado.
Prueba de hermeticidad red de gasoducto.

Actividades preliminares

Demolición y remoción de 40 alcantarillas sencillas.
Demolición y remoción de 1 pontón.

Obras de drenaje

Construcción de 80 Box culvert dimensiones de 1.10 x 0.90 m.
Construcción de 6 Box culvert dimensiones de 2.0 x 1.0 m.
Construcción de 1 Box culvert dimensiones de 3.0 x 3.0 m triple.

Estructura de pavimento

Construcción de pavimento flexible. El tramo de vía tendrá un ancho de 7,3 metros conformado
por dos carriles de 3,65 m cada uno, su estructura está compuesta de la siguiente manera:
Subbase granular: 25 cm. Base granular: 20 cm. Mezcla asfáltica: 9 cm.

Demarcación y señalización vial

Señales verticales.
Demarcación horizontal.
Tachas plásticas.
Defensa metálica.
Marcas viales
Resalto en concreto.



WBS (Work Breakdown Structure)



Diccionario de la WBS



PASO 4. GESTIÓN DEL 

CRONOGRAMA



Cronograma de Hitos (MS Project – Tareas 
resumen)



Cronograma Detallado



Diagrama de Barras de Gantt ( Con 
asignación de recursos)



Curva de Avance Planificado Porcentual en 
Periodos Mensuales



PASO 5. GESTIÓN DE 

ADQUISICIONES



Plan de compra y subcontrataciones 



Planeación del Proceso de 
Adquisición de Equipos e Insumos



Planeación del Proceso de 
Adquisición de Equipos e Insumos



Planeación del Proceso de 
Adquisición de Equipos e Insumos



Planeación del Proceso de 
Adquisición de Equipos e Insumos



Planeación del Proceso de 
Adquisición de Equipos e Insumos



Criterio de Selección de Proveedores



Matriz de Criterio de Selección de 
Proveedores



Matriz de Evaluación del Desempeño 
de Proveedores



Matriz de Evaluación del Desempeño 
de Proveedores



Matriz de Evaluación del Desempeño 
de Proveedores



PASO 6. GESTIÓN 

LEGAL



- Guía de Manejo Ambiental para proyectos de infraestructura 
vial del Instituto Nacional de vías INVIAS 2011

- Para diseños y ejecución de los ítems establecidos para el proyecto se 
rigen según las especificaciones generales de construcción de carreteras 
2022 del INVIAS

- La señalización vial se basa en el manual de señalización vial 2015

- NSR-10 

- Ley 80 de 1993 



PASO 7. GESTIÓN DE 

RECLAMOS



Marco Normativo



Proceso de Reclamos



Tipos de PQRS



Pólizas de Cumplimiento



PASO 8. GESTIÓN DE 

HSEQ Y 

SOSTENIBILIDAD



Análisis de aplicación 



Matriz de Recursos



PASO 9. GESTIÓN DE 

COSTOS



Informe General del Presupuesto

ÍTEM  DESCRIPCIÓN 
UNIDA

D 
CANTIDAD 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR TOTAL 

1.1 PRELIMINARES        $             602,612,559.00  

1.2 DEMOLICIONES        $               24,732,780.00  

1.3 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT        $         3,429,009,947.00  

1.3.1 
BOX CULVERT DIMENSIONES DE 
1,10X0,90 M  

       $         2,382,602,850.00  

1.3.2 
BOX CULVERT DIMENSIONES DE 
2,0X1,0 M 

       $             507,561,444.00  

1.3.3 
BOX CULVERT DIMENSIONES DE 
3,0X3,0 M TRIPLE 

       $             538,845,653.00  

1.4 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE        $       39,882,453,841.00  

1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO        $       36,280,009,213.00  

1.6 DEMARCACIÓN Y SEÑALIZACIÓN VIAL        $             927,831,005.00  

1.7 
INSTALACIÓN RED DE GAS NATURAL 
DOMICILIARIO 

       $             456,647,879.00  

1.8 ACCESO A PREDIOS        $             365,464,800.00  

TOTAL COSTOS DIRECTOS  $       81,968,762,024.00  

ADMINISTRACIÓN 22%  $       18,033,388,750.00  

IMPREVISTOS  1%  $             819,687,620.00  

UTILIDAD 5%  $         4,098,438,101.00  

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 28%  $       22,951,514,471.00  

PLAN DE MANEJO DE TRÁNSITO (PMT)  $             351,891,355.98  

PLAN DE ADAPTACIÓN DE LA GUÍA AMBIENTAL (PAGA)  $             413,080,594.98  

PLAN DE APLICACIÓN DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO)  $               68,324,900.00  

PERMISOS AMBIENTALES  $                  4,120,063.00  

TOTAL OBRA (35 MESES)  $     105,757,693,409.00  

 



Ejecución Presupuestal Discriminada 
en el Tiempo



Curva Inicial de Valor Programado “S”



PASO 10. GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

HUMANOS



Adquisición del Recurso Humano

● Disponibilidad: Verificar que el recurso esté disponible para trabajar en el proyecto dentro
del marco temporal necesario.

● Costo: Verificar si el costo de añadir el recurso tiene cabida dentro del presupuesto
establecido.

● Capacidad: Verificar si el miembro del equipo proporciona la capacidad necesaria para el
proyecto.

● Experiencia: Verifica si el miembro del equipo posee la experiencia pertinente para
contribuir al éxito del proyecto.

● Conocimiento: Considera si el miembro del equipo posee conocimientos relevantes sobre el
cliente, la implementación de proyectos similares y los matices del entorno del proyecto.

● Habilidades: Determina si el miembro del equipo posee las habilidades necesarias para
utilizar una herramienta del proyecto.

● Actitud: Determina si el miembro del equipo tiene la capacidad de trabajar con otras
personas como un equipo cohesionado.



Recursos Humanos Existentes



Estructura Organizacional vs OBS



Estructura Organizacional vs OBS



Matriz de Roles y Competencias 
Requeridas



PASO 11. GESTIÓN DE 

COMUNICACIONES



Plan de Comunicaciones

RESPONSABLES DE COMUNICAR LA INFORMACIÓN

Líder de comunicaciones: Designado dentro del equipo del proyecto será responsable de la
comunicación de la información. Esta persona debería tener habilidades sólidas de comunicación y
ser capaz de gestionar eficazmente la difusión de información dentro y fuera del equipo del
proyecto.

Director del proyecto: Este individuo tiene la responsabilidad general del proyecto y es el principal
responsable de la comunicar a cada líder de equipo de trabajo. Debe asegurarse de quela
información se comunique de manera efectiva tanto dentro del equipo del proyecto como a las
partes interesadas externas.

Líder de equipos de trabajo o áreas: Esta persona será la encargada de comunicar la información en
los niveles más bajos de la estructura organizacional. Cada líder de equipo en campo o
administrativo tendrá como responsabilidad informar y comunicar a cada miembro de su equipo
sobre las novedades, cambios y avances del desarrollo del proyecto según le concierne.



Plan de Comunicaciones

RESPONSABLE DE AUTORIZAR LA DIVULGACIÓN DE INFORMACIÓN CONFIDENCIAL

Director del proyecto: Tendrá la autoridad para autorizar la divulgación de información confidencial
después de una evaluación de riesgos y consideraciones legales. Esta persona será responsable de
asegurar que la información sensible se comparta solo con las partes autorizadas.

Alta gerencia: Tendrá toda la potestad sobre cualquier persona para autorizar la divulgación de todo
tipo de información confidencial después de haber analizado todos los aspectos legales y
consideraciones que puedan llegar a afectar el desarrollo normal del proyecto.



Plan de Comunicaciones

PERSONAS O GRUPO QUE RECIBIRÁN LA INFORMACIÓN

Cliente o entidad contratante: Son quienes financian el proyecto y, por lo tanto, deben mantenerse informados sobre
su progreso, los hitos alcanzados y cualquier cambio en el alcance o especificaciones.

Equipo de gestión del proyecto: Esto incluye al director del proyecto, gerente de proyecto y otros miembros del
equipo de gestión. Deben recibir actualizaciones regulares sobre el progreso del proyecto, problemas identificados,
riesgos y cualquier otra información relevante para la toma de decisiones.

Contratistas y subcontratistas: Estas personas llevan a cabo la construcción física del proyecto. Deben recibir
información sobre los planos, especificaciones, procedimientos de construcción, seguridad en el lugar de trabajo y
cualquier cambio en el cronograma del trabajo.

Proveedores: Los proveedores de materiales y equipos necesitan información sobre los requisitos de compra, los
plazos de entrega y cualquier cambio en las cantidades o especificaciones de los materiales necesarios para el
proyecto.



Plan de Comunicaciones



Plan de Comunicaciones



Plan de Comunicaciones



PASO 12. GESTIÓN 

FINANCIERA



Informe Descriptivo del Flujo de 
Fondos

El flujo de fondos es la cantidad de dinero en efectivo y en crédito con el que se cuenta para el desarrollo del
proyecto, se caracteriza por mostrar lo que efectivamente ingresa y se gasta durante la ejecución del proyecto. Para
la ejecución del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA VÍA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIO DE MANÍ, TAURAMENA Y
MONTERREY ENTRE LOS ABCISADOS K0+000 Y K26+500 EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE”, el contratante
MUNICIPIO DE MANÍ, dispone de $ 105.757’693.409,00 para que el contratista CONSORCIO VIAL MANÍ –
TAURAMENA, lo desarrolle en un plazo de 35 meses.

La inversión será de la siguiente manera:

1. El contratista dispone de un anticipo de $42.303 '077.363,58 equivalente al 40% del valor del contrato el cual se
dispondrá en una fiducia para el control de este.

2. Cobros al contratante por medio de actas parciales mensuales.
3. Financiación de una entidad bancaria para sostener los costos y gastos que se generen en el cierre del proyecto

mientras la entidad contratante desembolsa el 10% del valor del contrato que retiene hasta la liquidación de este.



Parametrización del Flujo de Fondos

COSTOS  $               99.674.262.670,25  

PRELIMINARES 95%  $                     732.868.977,55  

DEMOLICIONES 95%  $                       30.075.047,75  

CONSTRUCCIÓN DE BOX CULVERT 95%  $                 4.169.697.118,90  

MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE 95%  $               48.497.040.876,40  

ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 95%  $               44.116.696.030,95  

DEMARCACIÓN Y SEÑALIZACIÓN VIAL 95%  $                 1.128.198.904,30  

INSTALACIÓN RED DE GAS NATURAL DOMICILIARIO 95%  $                     555.279.970,40  

ACCESO A PREDIOS 95%  $                     444.405.744,00  

GASTOS  $               19.690.279.096,49  

ADMINISTRACIÓN  $               18.033.172.522,42  

IMPREVISTOS  $                     819.689.660,11  

PLAN DE MANEJO DE TRÁNSITO (PMT)  $                     351.891.355,98  

PLAN DE ADAPTACIÓN DE LA GUÍA AMBIENTAL (PAGA)  $                     413.080.594,98  

PLAN DE APLICACIÓN DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO)  $                       68.324.900,00  

PERMISOS AMBIENTALES  $                         4.120.063,00  

 



Identificación de los Recursos 
Financieros

No DESCRIPCIÓN FUENTES USOS 

1 
Anticipo 40% valor del 
contrato 

- Contratante, por medio de informes 
de inversión y buen manejo del 
anticipo. 

- Anticipos y pagos a subcontratistas 
- Anticipos y pagos a proveedores 
- Área administrativa, técnica, 
jurídica, ambiental, financiera. 
- Personal involucrado 

2 Cobros actas parciales - Contratante 

3 Financiación - Entidad Bancaria 

 



Identificación y Análisis de Fuentes 
de Financiación

CAPÍTUL
O 

DESCRIPCIÓN 
VALOR TOTAL DEL 

CAPÍTULO 
TÉRMINOS DE 

ANTICIPO 
ANTICIPO 

1.1 PRELIMINARES  $  771.441.029,00  40%  $  308.576.411,60  

1.2 DEMOLICIONES  $  31.657.945,00  40%  $  12.663.178,00  

1.3 
CONSTRUCCIÓN DE BOX 
CULVERT 

 $  4.389.154.862,00  40%  $  1.755.661.944,80  

1.4 
MEJORAMIENTO DE 
SUBRASANTE 

 $  51.049.516.712,00  40%  $  20.419.806.684,80  

1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO  $  46.438.627.401,00  40%  $  18.575.450.960,40  

1.6 
DEMARCACIÓN Y 
SEÑALIZACIÓN VIAL 

 $  1.187.577.794,00  40%  $  475.031.117,60  

1.7 
INSTALACIÓN RED DE GAS 
NATURAL DOMICILIARIO 

 $  584.505.232,00  40%  $  233.802.092,80  

1.8 ACCESO A PREDIOS  $  467.795.520,00  40%  $  187.118.208,00  

1.9 
PLAN DE MANEJO DE 
TRANSITO (PMT) 

 $  351.891.355,98  40%  $  140.756.542,39  

1.10 
PLAN DE ADAPTACIÓN DE LA 
GUÍA AMBIENTAL (PAGA) 

 $  413.080.594,98  40%  $  165.232.237,99  

1.11 
PLAN DE APLICACIÓN DEL 
PROTOCOLO SANITARIO PARA 
LA OBRA (PAPSO) 

 $  68.324.900,00  40%  $  27.329.960,00  

1.12 PERMISOS AMBIENTALES  $  4.120.063,00  40%  $  1.648.025,20  

TOTAL OBRA (35 MESES)  $  105.757.693.409,00     $  42.303.077.363,58  

 



Identificación y Análisis de Fuentes 
de Financiación



Identificación y Análisis de Fuentes 
de Financiación

CAPÍTULO DESCRIPCIÓN 
CORTES DE 

OBRA EN DÍAS 
VALOR DEL SALDO POR 

PAGAR 

1.1 PRELIMINARES 30  $           462.864.617,40  

1.2 DEMOLICIONES 30  $              18.994.767,00  

1.3 CONSTRUCCION DE BOX CULVERT 30  $        2.633.492.917,20  

1.4 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE 30  $     30.629.710.027,20  

1.5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 30  $     27.863.176.440,60  

1.6 DEMARCACIÓN Y SEÑALIZACIÓN VIAL 30  $           712.546.676,40  

1.7 
INSTALACIÓN RED DE GAS NATURAL 
DOMICILIARIO 

30  $           350.703.139,20  

1.8 ACCESO A PREDIOS 30  $           280.677.312,00  

1.9 PLAN DE MANEJO DE TRÁNSITO (PMT) 30  $           211.134.813,59  

1.10 
PLAN DE ADAPTACIÓN DE LA GUÍA AMBIENTAL 
(PAGA) 

30  $           247.848.356,99  

1.11 
PLAN DE APLICACIÓN DEL PROTOCOLO 
SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO) 

30  $              40.994.940,00  

1.12 PERMISOS AMBIENTALES 30  $                2.472.037,80  

TOTAL OBRA (35 MESES)    $     63.454.616.045,38  

 



Identificación y Análisis de Fuentes 
de Financiación



Identificación y Análisis de Fuentes 
de Financiación



Elaboración del Modelo de Negocio

Flujo total de ingreso de obra



Elaboración del Modelo de Negocio

Flujo total de egreso de subcontratistas y proveedores



Comportamiento Flujo de Caja del 
Proyecto

● Después de realizar la diferencia entre los ingresos y egresos mes a mes durante los 35 meses
del proyecto, en el mes 31 se identificó que la resultante daba (-) negativo, razón por la cual se
procedió a adquirir una financiación bancaria de $ 6.000´000.000,00 para suplir los egresos de
los meses 31, 32, 33, 34 y 35.

● Como se procedió a realizar una financiación bancaria, durante los meses 32, 33, 34 y 35 los
valores de los egresos aumentaron considerablemente debido a que se incluyeron los valores
de las cuotas del préstamo.

● En el mes 36 (mes para la liquidación) se espera obtener el saldo que el contratante retiene
$10.799 '097.622,72 para saldar deudas, quedar a paz y salvo y verificar su rentabilidad.



Identificación y Análisis de Indicadores 
de Conveniencia y Rentabilidad

VALOR PRESENTE NETO VNA  $       93.205.553.178,11  El proyecto es rentable a la tasa de 
descuento definida. TASA INTERNA DE RETORNO TIR 0,00% 

 

VALOR RETENIDO A LIQUIDACIÓN  $       10.799.097.622,73  Saldo del flujo de caja. 

CAPITAL DE LA FINANCIACIÓN  $          5.930.050.198,27  
 Saldo a pagar de la financiación, después de 
pagar las cuotas del crédito en los meses 32, 33, 
34 y 35. 

RENTABILIDAD DEL PROYECTO  $          4.869.047.424,46  
Rentabilidad después del pago de la 
financiación. 

 

Rentabilidad

Indicadores de conveniencia 

Después de realizar la gestión financiera del proyecto se
concluye que el proyecto es rentable evidenciando una
rentabilidad de $4.869.047.424,46.



PASO 13. GESTIÓN DE 

RIESGOS



Identificación de Herramientas o 
Instrumentos de Control (Identificación de 
Riesgos, Causas y Efectos).



Matriz de Mitigación (Controles y Planes de 
Respuesta a Riesgos)



Análisis Cualitativo de los Riesgos (Matriz 
Probabilidad - Impacto).



Análisis Cuantitativo de los Riesgos 
(Simulación de Montecarlo).



Cálculo de Riesgo Presupuesto Asociado.



ETAPA 5. PROCESO DE 
EJECUCIÓN



Cronograma: Programación vs. 
Ejecución

En este proceso se detallan todas las tareas implicadas y un plazo para
cada una de ellas para que todo el equipo pueda ver cuándo se llevará a
cabo cada paso y cuándo finalizará el proyecto.



Cronograma: 
Programación 
vs. Ejecución 
Línea base 1



Cronograma: 
Programación 
vs. Ejecución 
Línea base 1



Cronograma: 
Programación 
vs. Ejecución 
Línea base 2



Cronograma: 
Programación 
vs. Ejecución 
Línea base 2



Flujo de Caja Planeado VS 
Ejecutado

El flujo de caja es un informe financiero que refleja los ingresos y
egresos de dinero del proyecto durante un período de tiempo
determinado



Curva de Costos Línea Base 1



Curva de 
Costos Línea 

Base 2



Presupuesto Planeado vs. 
Ejecutado (Valor Ganado)

El valor ganado representa el valor de los trabajos realizados
hasta el momento, según la línea base del proyecto y se mide en
términos de presupuesto.



Planeado vs 
Ejecutado 



Planeado vs 
Ejecutado 



Curva de valor programado vs. 
ejecutado "S".

La curva S es un gráfico matemático que representa datos acumulativos
relevantes para un proyecto, como el costo o las horas de trabajo, en
relación con el tiempo.



Curva S Línea Base 1



Curva S Línea Base 2



Índice de rendimiento con 
respecto al costo IRC

Muestran la relación entre los costos presupuestados (o de línea
base) del trabajo realizado y los costos reales del trabajo
realizado, hasta la fecha de estado del proyecto o la fecha actual.



IRC Línea Base 1



IRC  Línea Base 1



IRC Línea Base 2



IRC  Línea Base 2



Índice de rendimiento con 
respecto al tiempo IRP.

Muestra la relación entre el costo presupuestado del trabajo realizado
y el costo presupuestado del trabajo programado (CPTR/CPTP).



IRP Línea Base 1



IRP Línea Base 1



IRP Línea Base 2



IRP Línea Base 2



ETAPA 6. PROCESO DE 
SEGUIMIENTO Y CONTROL



CBS (Control 
Breakdown
Structure)



Seguimiento y control del 
alcance

Proceso necesario para formalizar la aceptación de los
productos entregables terminados del proyecto



1.1 PRELIMINARES



1.2. DEMOLICIONES



1.3.1. BOX CULVERT
DIMENSIONES DE 

1,10X0,90 M 



1.3.2. BOX CULVERT
DIMENSIONES DE 

2,0X1,0 M



1.3.3. BOX CULVERT
DIMENSIONES DE 
3,0X3,0 M TRIPLE



1.4. 
MEJORAMIENTO DE 

SUBRASANTE



1.5. ESTRUCTURA
DE PAVIMENTO



1.6. DEMARCACIÓN 
Y SEÑALIZACIÓN 

VIAL



1.7. INSTALACIÓN 
RED DE GAS 

NATURAL 
DOMICILIARIO



1.8. ACCESO A 
PREDIOS Y 

ALCANTARILLAS



Seguimiento y control de los 
riesgos

Es el proceso necesario para realizar el seguimiento de
los riesgos identificados, supervisar los riesgos
residuales, identificar nuevos riesgos, ejecutar planes de
respuesta a los riesgos y evaluar su efectividad durante
todo el ciclo de vida del proyecto.



Proceso de 
seguimiento y 

control del riesgo



Control y evidencia de mitigación del 
riesgo



Seguimiento y control de las 
adquisiciones

Es el proceso que consiste en gestionar las relaciones de
adquisiciones, supervisar el desempeño del contrato y
efectuar los cambios y correcciones según sea necesario



Criterios de evaluación a proveedores

Con base en la evaluación de proveedores se determina que el proveedor de Material Pétreo presenta calificación: Critico, en sus tiempos de
entrega, lo que generó escasez de material en la obra y derivo en retrasos en el cronograma establecido.



Plan de acción 
correctiva

En caso de que el proveedor incumpla con los acuerdos de las medidas correctivas y planes de mejora se optara por descartar 

el proveedor de la base de datos y se optará por buscar un nuevo proveedor



Seguimiento y control de 
cambios

Es el proceso cuyo objetivo es asegurar que todos los
cambios se incorporan con un impacto mínimo para el
proyecto



Proceso de 
seguimiento y 

control del cambio



Control y evidencia de implementación 
del cambio



Control y evidencia 
de implementación 

del cambio



Seguimiento y control de 
conformidades y no conformidades



Proceso de 
seguimiento y 
control de No 

conformidades



Control e informe de 
conformidades y no 

conformidades



ETAPA 7. PROCESO DE 
CIERRE



CBS (Close Breakdown

Structure)



Actas de legalización y cierre de 
procesos con contratistas



Documentación de problemas importantes 
presentados durante el desarrollo del 
proyecto y su solución



Documentación de problemas 
importantes presentados durante 

el desarrollo del proyecto y su 
solución.





Documentos Soportes



Close Down - Anuncio

Para realizar el cierre del contrato es necesario:

• Visita a la obra.

• Cierre del área Ambiental (resolución del cierre de los permisos ambientales expedida por la corporación)

• Cierre del área Seguridad y Salud en el trabajo

• Cierre de área Social (Actas de vecindad de cierre)

• Cierre del área Plan de aplicación del protocolo sanitario para la obra (PAPSO)

• Cierre del área técnica (Planos record, informes mensuales, informes semanales, actas de comité-reunión, bitácora de obra, actas

parciales, anticipo, programas, personal, estudios y diseños)



Cierre de los contratos - Informe de cierre 
(Alcance-Tiempo-Costo-Recursos: contratado vs. 
ejecutado



Éxitos logrados y errores sorteados



Documentación de 
éxitos logrados y 
errores sorteados



Lecciones aprendidas

• Importancia de la planificación detallada

• Gestión efectiva de proveedores y contratistas

• Flexibilidad para adaptarse a los cambios

• Control riguroso de la calidad

• Gestión de riesgos proactiva

• Comunicación clara y abierta

• Aprendizaje continuo y mejora 



CONCLUSIONES

• Mediante el proceso de matrices de evaluación de factores interno y externos fue un proceso fundamental para comprender el
entorno en el que se desarrollaría el proyecto de construcción. La identificación de factores internos y externos permitió una
mejor planificación y gestión de riesgos durante la ejecución.

• El análisis exhaustivo de los involucrados, problemas, objetivos y alternativas fue crucial para establecer una guía clara y
coherente para la ejecución del proyecto. La matriz de marco lógico proporcionó una estructura sólida que orientó todas las
etapas del proyecto.

• Reconocer los factores ambientales afectados por la ejecución del proyecto en la fase de iniciación permitió implementar
medidas preventivas y correctivas para mitigar posibles impactos negativos en el entorno.

• El mapeo de procesos de la empresa sirvió como base para definir la estructura organizativa y los flujos de trabajo necesarios
para garantizar una gestión eficiente del proyecto. Y con la suscripción del Acta de Constitución del Proyecto teniendo en cuenta
lo dictaminado en el PMBOK: proporcionó un marco claro de autoridad y responsabilidades, estableciendo las bases para una
ejecución efectiva.

• En definitiva, la aplicación de los subprocesos de gestión descritos en el PMBOK en la etapa de planeación permitió una
planificación detallada y exhaustiva que aseguró la alineación con los objetivos del proyecto.

• La programación de obra y el presupuesto establecido fueron pilares fundamentales durante la ejecución del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los plazos y el control financiero. Además, la definición de una metodología y herramientas
adecuadas para el seguimiento y control del proyecto facilitó la detección temprana de desviaciones y la toma de decisiones
oportunas para mantener el proyecto en curso.

• El proceso de cierre del proyecto fue vital para garantizar una finalización ordenada y documentada, asegurando la entrega
satisfactoria del proyecto y la transferencia de lecciones aprendidas para futuros proyectos.
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