
ENTREVISTA / EDAD Lina Malagón Diego Rivero Lucia Navarro Nicolas Fuentes Cristina Ramírez Sandra Acosta Juan Felipe Ortiz Dayana Roa María Andrea Piñeros

1.       ¿Considera que tiene hábitos saludables? ____Por qué?
Si, Tengo una dieta balanceada, en la cual el mayor porcentaje son frutas y verduras, no
consumo azúcares refinados, solo naturales. Adicionalmente me ejercito 3 veces por
semana como mínimo

Si, Creo que contribuyen a mi desarrollo mental y al cuidado de mi salud
Si, En general como vegetales y frutas…, intento no comer grasas saturadas,
grasa en general, gaseosas (me cuestan pero trato) y paquetes

50/50 Si, Tengo una alimentación balanceada y hago ejercicio No Si, Ejercicio Diario, comida balanceada la mayoría del tiempo Si, Me ejercito y trato de cuidar la alimentación Si, Trato de balancear y comprar cosas que tengan un origen de calidad

2.       ¿Qué tipo de alimentos saludables consume 
regularmente? 

Frutas, verduras, harinas integrales, granos, proteína animal y vegetal, procuro no consumir
alimentos empacados o enlatados, para consumirlos en su estado mas natural.

Frutas en el desayuno, Frutos Secos como Snacks, Frutas en la Cena,
Cereales. Pescados

Vegetales, frutas(fresas, arándanos, papaya, bananos ) , legumbres (lentejas,
frijoles), arroz

Frutas, verduras
Quinoa, arroz integral, trato de no comer harinas procesadas, avena, no uso
azúcar, snacks saludables. 

A veces fruta Frutas y/o vegetales todos los días. Compro alimentos no procesados Frutas, verduras, vitaminas Proteína, verduras, fruta.

3.       ¿Qué lo motiva a consumir estos alimentos y dónde 
acostumbra a comprarlos?

Me dan mas energía, ayudan a mi metabolismo, digestión, me hacen sentir tranquilo
consumirlos pues tienen menos probabilidad de contener componentes externos,
procesados o químicos que puedan ser no beneficiosos para la salud.

Mi salud Física y Mental y dónde acostumbra a comprarlos? En El
supermercado o en Centros de Distribución 

? Salud, con la edad mi metabolismo ha cambiado y me subo más de peso
con facilidad

No los consumo por hábitos saludables, simplemente gusto mucho de frutas
y verduras. Yo no las compro 

Me gustan y siento que me alimentan, los compro en cualquier mercado
orgánico que vea o a personas que los comercializan. 

Bajar de peso, en Pricesmart Carulla
Le hacen bien a mi cuerpo, tienen nutrientes, en los supermercados de
confianza

Salud / Supermercado

4.       ¿Cuándo compra alimentos saludables, es importante para 
usted comprar a empresas que apoyan el medio ambiente? 

totalmente
Que sea sostenible ambientalmente y responsable con quienes participan en
el proceso productivo es un “plus” que me gusta buscar

Si, mucho
Es importante, pero al momento de comprar un producto no valido ese tipo
de información..

No verifico Si No necesariamente En lo posible hacerlo SIIIII ESO ES UNA PARTE IMPORTANTE DE LA DECISION

5.       ¿Qué ha oído o sabe acerca de los arándanos?
Que son excelentes antioxidantes, llenos de nutrientes, y ayudan a combatir enfermedades
graves como el cáncer, bajos en aportes glicémico y deliciosos

Que son una fruta bastante benéfica para el cuerpo y sobre todo para el
cerebro

Consumo con frecuencia arándanos  
Tienen propiedades antioxidantes entre otros beneficios. Además son
deliciosos

Si Altamente nutritivos Los como en forma de fruta, delis Los de la Hacienda el Candado son excelentes Son muy buenos tiene propiedades diuréticas, antioxidantes

6.       ¿Le gustan los arándanos? Si Si Si, mucho SI Si Mucho Si, Ejercicio Diario, comida balanceada la mayoría del tiempo Si Si

7.       ¿Los compra regularmente? Si Si Si, en el supermercado Solo cuando Andrea T los ofrece Si Si No Últimamente he perdido el habito No

8.       ¿Estaría dispuesto a probar un producto innovador de 
arándanos?

Si siempre que no se altamente procesado o alterado en su composición natural Si Si, obvio Si Si Si Si Si Si

9.       ¿Compraría arándanos en presentación en polvo, 
conociendo que se conservan el 100% de las propiedades de la 
fruta, tiene un empaque práctico y a diferencia de la fruta, 
tiene una vida útil de 1 año?

Si siempre que no se altamente procesado o alterado en su composición natural
Me gustaría conocer cuál es el proceso que tiene que atravesar la fruta para
llegar a ese estado sin que pierda sus componentes benéficos/propiedades
para el cuerpo y posteriormente tomaría la decisión.

Si, obvio NO, Prefiero la fruta Si Si Si, si me garantizan que es 100% natural Si Si

Acerca del producto (degustación):

10. Cómo le parece el sabor, textura, imagen y color?
11. Qué oportunidades de mejora le haría al producto?
12. Cuánto pagaría por el producto (sachet)?

Color: Excelente
Sabor: Delicioso
Pagaría 20 mil por caja
Textura: excelente

En Polvo 
sabor: muy rico
Textura: Suave y agradable
Precio 24 mil por 12 unidades
Definitivamente lo compraría es novedoso

Diluido:
Frio: sabor rico y refrescante
Textura agradable
Caliente: Sabor rico y confortante
Textura Agradable

Caliente: Está bien caliente como un te
Precio 2 mil pesos
Está un poco grueso, lo haría más fino su polvo
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No, No como tan bien como quisiera y nunca hago ejercicio Si, cambie mi alimentación y evito las harinas y comida pesada
Si, En mi alimentación diaria realizo un balance entre los diferentes tipos de
alimentos y sus macronutrientes

Si, Mantengo espacio en mi rutina para la actividad física y el descanso
suficiente. Así mismo, me alimento de manera que considero balanceada

No, estoy intentándolo. No hago suficiente ejercicio y no consumo alimentos
saludables como se debería

Si, incluyo frutas y verduras en mi alimentación diaria. Realizo ejercicio 3
veces a la semana

Si, por Salud No. Por el poco tiempo, en la oficina como normalmente comida rápida Si, mi alimentación se basa gran parte en frutas y verduras
Hábitos Saludables
Si: 13
No: 5

Frutas, verduras, fibra
Carnes todas variadas, plátano, mucho aguacate, algunas verduras, frutas en
batidos

Proteínas, Verduras, Frutas, Grasas Saludables
Vegetales, mi dieta es vegetariana, suplo la proteína de fuente animal con
alternativas vegetales. Trato de tener 5 infestaras diarias. Tampoco consumo
leche, derivados si, en poca cantidad

Fruta Frutas (manzanas, mandarina) y vegetales Frutas y verduras Arándanos, fruta, Aromática Fruta y verdura
Cuantos consumen Frutas: 
16/18

Sé que es bueno para la salud por todos los beneficios que traen,
supermercado normal tipo Carulla-

En la plaza y supermercados. La comida saludable es menos pesada y permite 
estar mejor luego de almorzar para trabajar.

Ya es un hábito adquirido. Los compro usualmente en Gastronomy Market En plazas de mercado, o tiendas de barrio. Para mantener energía, cerca de la ofi Por temas de salud. Éxito y Jumbo Por salud, sabor y beneficios En la oficina, Supermercado para consumir en la of y casa Por salud y economía, los compro en supermercados
Salud:10/28
Preferencia Supermercado

Si hoy en día si Es mejor,  pero honestamente no me fijo. No es un factor decisivo hasta ahora pero podría ayudar en algún momento Si Si Si Si Si, un Plus No lo tengo en cuenta 11 personas se fijan en el apoyo al medio ambiente.

? Sé que son buenos para la retención de líquidos, y que son deliciosos Los consumo regularmente en varias formas incluidos cocteles con licor
Fruta con muchísimas propiedades que benefician la salud. Además de rica,
puede ser utilizado en muchísimas preparaciones

Que son buenos como alimento antioxidante No conozco mucho pero son deli Si Que es una fruta con muchos beneficios Antioxidantes Muy poco
10 personas comentaron acerca de sus beneficios como: antioxidantes,
prevención de enrfermedades, nutritivos.

Si mucho Si mucho Si Si Si Algunas veces Si Si si: 16 personas

Cuando Andre me vende, por fuera me parecen caros y poquitos Si Si No No Si Si Si No 11 personas los consume habitualmente.

Si Si, pero natural Si Si Si Si Si Si Claro El 100% de las personas estarían dispuestas a probar un nuevo producto.

Si No sé,  tengo que probar, hoy en día evito lo artificial Si Si Si Si Si Si Suena interesante 15 personas estarían dispuestas a comprar arándanos en polvo.

Color: Refleja exactamente el color del arándano
Textura: En caliente se disuelve bastante bien, en frio quedan grumos
Sabor: aclarar cuál es la concentración mínima para lograr el sabor más
cercano al arándano
Precio 2 mil pesos

Caliente: Me gustó mucho el sabor, sabor delicioso
Lo compraría
Textura perfecta, lo revolví y su textura es perfecta
Frío: no me gustó el sabor ni la textura
No me gustó tanto el empaque
Me parece mejor ponerlo en bags de Te
Buscar opciones que el empaque sea más grande.
Me encantó el polvo solo

Me gustó la consistencia para tomarlo en aromática, 
El color es muy intenso lo cuál es positivo
Tendría que ver la preparación, la oportunidad es en la solvencia
Me gusta más caliente
Pagaría 10 mil pesos por una caja de 12
Viabilidad de tener un producto de mayor cantidad

El sabor es balanceado, ni muy concentrado ni suave
Me gusto mas en caliente
La textura, si es normal del producto no me gusto
la presentación en sobres individuales la encuentro poco amigable, con si por
limitaciones de conservación no es posible en mayor tamaño
precio de 500 a 900 pesos
El color es agradable, más en caliente

Textura: Suave, queda grumoso
Color: se ve natural
Que me gustó? Que sea natural y que no pierde el sabor
comerlo crudo, ósea en polvo 

Oportunidades: mirar bien la textura para que no quede grumoso

Precio debe ser alto por la materia prima, igual lo compraría

La textura y el sabor son muy agradables
Las propiedades son saludables
Precio: $2.500
Oportunidad de mejora: Menos grumos

Sabor: no es dulce
Textura: Grumos
Color: Buen Color
Presentación: está bien, llamativo
Valor: $2.000

Características positivas
- Buen color, aroma, sabor
- Empaque perfecto para la medida personal
- Puede con recetario utilizar seco (sabe más a arándanos)
 - Novedoso
- Saludable

Por Mejorar:
- Opción endulzar con Stevia
-  Falta tabla Nutricional
-  En frío sabe más acido, sabe granuloso (visualmente no se ve bien)
- Mix de arándano con aromática para bajar el precio

Pagaría $2.000 caja de 10 por 18 mil

Su presentación es importante por venir en tamaño personal
En caliente su aroma se percibe más cuando está caliente no es hostigante,
su sabor es agradable. Su color se siente vivo, es muy llamativo. Pero se
siente algo grumoso
En frio: a mi parecer en frío pierde muchas cualidades en cuanto a su olor y
sabor, no se siente que se disuelva, por lo tanto queda más arenoso que el
caliente.

Precio: 2500 a 3000, en otras presentaciones caja de 12 por 25 mil

Mejora: En el proceso de pulverización, considero, si es posible que sea más
fina o mejor molido

En cuanto al sabor y color a la mayoría de personas les gustó, sobre la
textura la mayoría de personas opinaron que el producto queda grumoso,
el color les gustó, ya que es muy natural del arándano.

Se propone mejorar el grosor y textura del producto, a algunas personas
no les gustó el empaque y se sugirió poner la tabla nutricional.

En general, están dispuestos a pagar  $2.000 por sachet.
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ENTREVISTA / EDAD 37 años Luisa Fernanda Mejía, 29 años Giovanni Gonzalez 37 años German Rozo, 38 años Catalina de Narváez, 19 años Cristina Portilla, 39 años Andrea Guerrero Rocha, 30 años 30 años 39 años 35 años Anónimo Anónimo Anónimo: 20-25 Anónimo: 35-40 Dennise Ruíz: 41 RESULTADOS / 15 personas

1.       ¿Considera que tiene hábitos saludables? ____Por qué? Si, por la comida que consumo Si, soy vegetariana, hago ejercicio todos los días Si, cuido mi alimentación, asisto al gimnasio
Si, por los alimentos que consumo y las cosas
que no como y se que no me benefician

No, no cuido mi alimentación y el ejercicio que
más práctico es caminar

Si
Si, duermo por lo menos 8 a 7 horas, como a
horas y me alimento con productos saludables
como pollo - pescado

Si, hago ejercicio, como bien No, consumo comida frita y con salsas
Si, realizo actividad física 3 veces a la semana y
me alimento sanamente

si, porque quiero tener un cuerpo y
mente saludable.

Si, porque evito ciertas comidas.
si, consumo alimentos naturales
generalmente.

si, quiero mantener una buena
salud y tener estos buenos hábitos
mejora tu estado no solo físico
sino mental.

No, no consumo alimentos
saludables con frecuencia.

Hábitos Saludables
Si: 12
No: 3

2.       ¿Qué tipo de alimentos saludables consume 
regularmente? 

Batidos, frutos, alimentos cada 3 horas, pescados
y carnes

Frutas, verduras, semillas, hongos Vegetales, pollo, carne, arroz, quesos Frutas y verduras Ensaladas y frutas Fruta - verduras Avena, frutos secos, Pescados - Pollo y verduras carnes, pollo, huevos, frutas, verduras Fruta y agua Frutas, verduras, y agua frutas, verduras, quinua. frutas, verduras, pescado. frutas y verduras. verduras, tiendas naturistas. frutas y verduras. Cuantos consumen Frutas: 23 /28

3.       ¿Qué lo motiva a consumir estos alimentos y dónde 
acostumbra a comprarlos?

Carulla
Dieta balanceada, carulla, supermercados
vegetaciones

Hábitos saludables, ejercicio Estado Físico, Por Salud Son deliciosos, en supermercados salud - bienestar Por Salud me gusta Carulla, Surifruver.  Me hace sentir bien Tener buena digestión
Porque siento beneficio en mi salud y me hacen
sentir bien

A tener una vida saludable, en
supermercados.

Pricesmart, Éxito. vida saludable, fruver Tienda naturista
Una buena alimentación y por
salud. En almacenes de venta.

Cuantos por Salud: 9 personas
Preferencia Supermercado (moda)

4.       ¿Cuándo compra alimentos saludables, es importante para 
usted comprar a empresas que apoyan el medio ambiente? 

No lo tengo en cuenta todo el tiempo, para ser
honesta

Si Si
Totalmente me siento identificado con el cuidado
del medio ambiente y en lo que pueda contribuir

Si Si Si Si Si si si no si no
11 personas se fijan en que los productos apoyen el medio
ambiente.

5.       ¿Qué ha oído o sabe acerca de los arándanos? Son saludables Antioxidante potente, pocas carolicas Saludables hacen parte de mi dieta Nada Es bueno para la visión y piel No he leído nada Es un fruto seco que ayuda a calmar el hambre No mucho Que son saludables y ayudan a reducir grasa una fruta antioxidante y saludable He oído mucho pero poco sé. No he escuchado nada. No sé
Que tienen grandes beneficios a
nivel renal y hepático.

Son saludables
8 personas afirman que son saludables y mencionan
algunas de sus propiedades.
El resto no conoce.

6.       ¿Le gustan los arándanos? Si Si Si No Si Si Si Si Si Me encantan si si si si No 13 personas le gustan los arándanos.

7.       ¿Los compra regularmente? Si Al por mayor Si No No Si Regularmente 1 vez al mes en carulla De vez en cuando si, una vez a la semana no no no si si 9 comprar regularmente.

8.       ¿Estaría dispuesto a probar un producto innovador de 
arándanos?

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si si si si si si
15 personas estarían dispuestas a probar un producto
innovador de arándanos.

9.       ¿Compraría arándanos en presentación en polvo, 
conociendo que se conservan el 100% de las propiedades de la 
fruta, tiene un empaque práctico y a diferencia de la fruta, 
tiene una vida útil de 1 año?

Si, dependiendo del costo Si Si Si Si Si Si, si se conserva el sabor Si Si si si no si si 13 personas lo comprarían en polvo.

Acerca del producto (degustación):

10. Cómo le parece el sabor, textura, imagen y color?
11. Qué oportunidades de mejora le haría al producto?
12. Cuánto pagaría por el producto (sachet)?

Textura, imagen y color: Ganador
Oportunidades de mejora: ninguna
Caja 9.990

Textura: 5/5,  imagen: 5/5  color: 5/5 sabor: 2/5 
Oportunidades de mejora: creo que se disfruta
más en fruta. En bebida creo que sería más rica
fría
entre 3000 a 5000

Rico, muy buena imagen, agradable
sobre a 1.000

Textura: suave
Sabor: Agradable
Imagen: Optima
Color: Optimo
Precio 1.200

No me gustó el sabor
La textura, imagen y color me parecen buenas
aunque no me tomaría el cunchito
El olor no es bueno, me gustaría que le añadieran
azúcar
Sobre 1.500

No me gusta el aspecto.  El olor y sabor bien
2.000 por sobre

El olor es poco agradable, textura visualmente es
poco agradable, puede mejorar el sabor
mejorar la disolución del producto para que no
quede en el fondo
precio: 2.500 - 3.000

Imagen: muy viva (Me gusta)
Color: muy agradable
Textura: Bien
Imagen: Adecuado
Sabor: Rico
Otros: Huele bien
El producto no se diluye tanto
Caja de 10, 25 mil

Textura agradable e imagen.
Confiable, color adecuado. Sabor un poco dulce.
Oportunidad de mejora: combinarlo con otros
sabores
Precio: 1.500 pesos

No tengo claro si es una infusión porque al ser
caliente me parece un poco espeso o fuerte
Mejora: no es legible la información del empaque
sobre de 3.000 a 5000

Sabor excelente, textura excelente,
imagen bien.
El empaque se podría mejorar.
$2.000.

Bueno
El nombre.
$3.000

Sabor muy parecido al del
arándano, textura muy suave,
parece una infusión, color
agradable a la vista.
Mejora un mejor olor.
3.500 a 5.00

Un poco incípido, color agradable,
buena imagen.
Mejorar el sabor.
$3.000.

En cuenato al sabor a la mayoría de personas les gustó (a 3
no), el color, o.k. la imagen algunas personas digeron que
mejorarían la imagen y el nombre, la textura se sigue
percibiendo como grumosa, el color está O.K

Mejora: Empaque, nombre y textura.

En promedio estarían dispuestos a pagar $2.200 por
sachet.
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ENTREVISTA / EDAD Sandra Vargas: 45-50 Anónimo: 30-35 Anónimo: 40-45 Anónimo: 30-35 Anónimo: 30-35 Juan David Mejía: 25-30 María Alejandra García: 25-30 Anónimo: 30-35 Lina Marcela Zabaleta: 20-25 Anónimo Anónimo Mary Fonseca: 40-45 Stefany Díaz: 25-30 30-35 Anónimo Anónimo: 25-30 RESULTADOS / 16 personas

1.       ¿Considera que tiene hábitos saludables? ____Por qué?
Si. Balenco mi alimentación, trato de
manejar el stress

Si. Trato de tener un alimentación
balanceada, caminar y dormir lo
suficiente.

Si. Porque trato de comer sano y
saludable y hacer ejercicio.

No, porque la comida mala es muy
rica.

si. Mantengo mi peso, hago deporte,
como poco dulce, como muchas
verduras.

no, falta de tiempo Si, por slaud
si, como verduras, hago deporte
semanal.

si, porque como saludable y hago
deporte.

si, como equilibrado, a tiempo en los
3 momentos del día, trato de
compensar con fruta, verdura y agua.

sum estoy trabajando en bajar de peso y
adquirir hábitos saludables.

No, no hago ejercicio y tengo malos
hábitos alimenticios.

Cuido mi alimentación y realizo
ejercicio 2 veces a la semana

No, como muchas harinas y soy una
persona sedentaria.

No. Evito en lo posible los azúcares.
Si, me interesa mi salud, hago
deporte y procuro fijarme en los
alimentos que consumo.

Si: 10
No: 6

2.       ¿Qué tipo de alimentos saludables consume regularmente? 
Verdura, no consumo azúcar, no
gaseosas.

Frutas, vegetales
Frutas, vegetales, carnes blancas,
cereales, yogurt.

Arándanos, maní, fibra, aloe, agua
verdudas, carnes magras, pocas
harinas, casi nunca dulce, nunca
embutidos.

agua y granola
avena, yogurt griego, quinua, cereales
saludables, frutas

frutas frutas, verduras, leche, ensalda, maní. frutas, verduras y agua.
avena con leche de soja, después de las 6:00
pm, nada de harinas.

Frutas y verduras.
Nada de azúcar y alimentos bajos en
grasa.

Agua, frutas y verduras. No consumo productos saludables. Frutos secos, yogurt, frutas, verduras. 10 frutas

3.       ¿Qué lo motiva a consumir estos alimentos y dónde 
acostumbra a comprarlos?

Mantenerme sana, plaza de mercado Una buena salud, tienda del barrio
Mantenerme saludable,
supermercado.

Ser más saludable internamente. Que nutren, en el supermercado. salud, supermercado
comer saludable para evitar los
alimentos con altas calorías.

la salud
cuidar mi salud ya que me tomo muy
en serio el impacto de los alimentos
en mi salud.

Buena salud,
Aún no consumo mucho por estar
empezando, supermercados.

No soy muy saludable, compro los
alimentos en la plaza de mercado.

En la plaza de mercado. N/A
Salud, supermercados y tiendas
orgánicas.

10 por salud
moda: supermercado
otros: plaza de mercado

4.       ¿Cuándo compra alimentos saludables, es importante para 
usted comprar a empresas que apoyan el medio ambiente? 

Si si si no si si si no si si no no si si si si
si: 12
no: 4

5.       ¿Qué ha oído o sabe acerca de los arándanos?
Es bueno para infecciones urinarias,
gran antioxidante

Que son costosos y muy saludables
Es una fruta con muy buenos
beneficios para la salud.

Me encantan
Ricos en antioxidantes, nutrientes, un
poco costoso.

si no los he probado son antioxidantes Que suben las defensas. Buenos para la digestión Poco. Altos en vitamina C.
Fruta de muchas propiedades
beneficiosas para la salud

Son buenos para el sistema urinario,
previene infecciones.

Que mi hija los consume.
Muy saludables, tienen muchas
propiedades, cada vez se consiguen
fácilmente, ricos.

10 personas consideran que son saludables. Algunas
piensan que son costosos.

6.       ¿Le gustan los arándanos? Si si Si si, 1 una vez por semana si si no si no si si si si si si Si
si: 14

7.       ¿Los compra regularmente? No no no si si si no no no no no no si si si, para mi hija. no 6 comprar regularmente

8.       ¿Estaría dispuesto a probar un producto innovador de 
arándanos?

Si si si si si si si si si si si si si si si si si: 100%

9.       ¿Compraría arándanos en presentación en polvo, conociendo 
que se conservan el 100% de las propiedades de la fruta, tiene un 
empaque práctico y a diferencia de la fruta, tiene una vida útil de 
1 año?

Si si si si si si si si si si si si
Prefiero la fruta fresca pues la como
en el desayuno.

si si si si: 15 personas

Acerca del producto (degustación):

10. Cómo le parece el sabor, textura, imagen y color?
11. Qué oportunidades de mejora le haría al producto?
12. Cuánto pagaría por el producto (sachet)?

La textura y el sabor me gustan.
Imagen: No se ve tan agradable
Color: Le gusta
Algunas personas no toleran los
sedimentos.
Lo asocio con un té.
Pagaría $10.000

Agradable, suave y poco común.
En frío le gusta más.
Pagaría $10.000.

Muy bueno, rico, no sabe dulce y el
sabor es agradable.
Le gusta más frío.
Pagaría: $3.000

Olor a té verde, sabor a té, textura
aquosa, color vivo, sin grumos ni
residuos.
Le falta sabor a arándanos o dulce de
la fruta.
$1.000

Muy rico, imagen, textura agradables.
Así me gustó.
Máximo $2.000 x sobre.

De 1 a 10:
sabor: 7
Textura: 10
Imagen: 10
Color: 10
$2.000

De 1 a 10:
sabor: 5
Textura: 10
Imagen: 10
Color: 10
$4.000

Buen color, la textura es ligera.
Le añadiría endulzante natural.
$2.000 por sobre

Un poco amargo, no lo disfruté
tanto.
Otra presentación que sea más rica,
en dulce o gelatina, en jugo.
$2.000

sabor bien, neutro, textura suave, no
se me hace pesado, la imagen
normal, el color bien, en general pinta 
bien.
$3.000

Me supo parecido al mate, lo cual lo hace
muy agradable. Textura bien, suave,
agradable, en imagen parece té o aromática,
agradable aroma, color y la presentación me
gustó. Ninguna oportunidad de mejora.
$1.200

Color y textura agradable, le falta un
poco de sabor.
Más sabor.
5-10 mil pesos

El sabor no es muy intenso, parece un
té de arándano. El azúcar no está
alto, lo cual es bueno.

Es un sabor suave, no es dulce lo cual
me gusta.
Venderlo en paquete y no en unidad
para que sepa más a arándano.
$1.000.

Sabor neutro, buena textura, color
agradable.
Me gustaría probarlo en frío.
$1.500
Lo asocio igual a un té.

Me gusta,
Sabor: Sabe a un producto saludable,
me gusta que no tenga azúcar.
Color: Corresponde al color de los
arándanos.
$1.500

En general, a las personas les gustó el color, el sabor les
gustó aunque a algunas personas les supo a té, también
algunas personas coincidieron en que el aspecto de la
bebida es un poco grumosa.

Mejora: Empaque, sabor y textura.

Estarían dispuestos a pagar un promedio de $3.353 por el
sachet.

10.000                                                      10.000                                                      3.000                                                        1.000                                                        2.000                                                        2.000                                                        4.000                                                        2.000                                                        2.000                                                        3.000                                                        1.200                                                                     7.500                                                        1.000                                                        1.500                                                        1.500                                                        



Conclusiones:
* La mayoría de personas considera que tiene hábitos saludables e incluyen frutas en su alimentación.
* La mayor motivación para la compra de alimentos saludables es por salud, en general, la mayoría de personas adquieren éstos alimentos en supermercados.
* A la mayoría de personas les gusta el arándano, sin embargo, sólo el 53% de ellas los compra regularmente.
* La mayoría de personas estaría dispuesta a probar un producto innovador de arándano en polvo.
* La mayoría de personas se fijan en que los productos que compran sean amigables con el medio ambiente (78%)
* A la mayoría de personas les gustó el producto en términos generales.
* Se sugieriron mejoras repetitivas en cuanto al espesor/grosor del producto. A algunas personas no les llamó la atención el empaque en cuanto a su diseño.
* En cuanto al precio, el valor promedio que las personas estarían dispuestas a pagar es $2.500 por sachet.



Actividades diarias
Customer Jobs

Producto y Servicios
Product Services

Pain Releivers
Análgesicos

Gain Creators

Beneficios
Gains

Dolores
Pains

o Suplemento de la fruta fresca: 

Arándano Azul

o Producto que mejora su salud con el tiempo

o Deportista

o Personas con problemas renales

o Chefs

o Personas con hábitos saludables 

o Trabajos de oficina

o Pensionados

o Malos hábitos alimentación

o No tener a la mano una bebida refrescante y que ayude a la 

salud

o Frutas perecederas

o Falta de ingredientes para sus recetas

o Practicidad en su empaque

o Uso fácil

o Durabilidad 

o Se puede consumir con agua o mezclado con otros alimentos

o Siempre disponible sin depender de la temporada de cosecha

o Suplemento natural de arándanos azul

o Consumo constante, mejoramiento en la salud

o Polvo de arándanos liofilizados.

o Materia prima cultivo Green

o 100% Natural

o Uso de insumos como insecticidas orgánicos

o Empresa promotora de cuidar, respetar y amar al 

campo y la labor del campesino

o Garantía productos naturales con ayuda al medio 

ambiente

o Producto disruptivo por la 

simplicidad de su uso, su imagen

y su tecnología 

o Es una fruta altamente nutritiva 

o Buena fuente de antioxidantes  

o Mantiene el cerebro sano  
o Ayuda a proteger contra enfermedades cardiovasculares y la 

diabetes  

o Previene y trata enfermedades relacionadas a las vías urinarias  

o Mejora la función de la memoria, mantiene los ojos saludables  

Aplaza los efectos de la vejez 

o Falta de tiempo

o Evolución de enfermedades, principalmente renales

o Felicidad por la practicidad en su empaque y 

durabilidad del producto

o Ahorro en tiempo de preparación

o Fácil de usar

o Durabilidad vs fruta 

Anexo B. Modelo de Value Proposition Canvas



Flujo De Caja Distribución 
Directa COP$M

Cantidades  Valor  Mes 1  Mes 2  Mes 3  Mes 4  Mes 5  Mes 6  Mes 7  Mes 8  Mes 9  Mes 10  Mes 11  Mes 12  Total Año 1 

Costo Camión 2 60.000               120.000           -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 120.000          
Adecuación Bodega 370 15.000               15.000             -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 15.000             
Bodega Arriengo 1 3.700                  3.700               3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             3.700             44.400             
Empleados

Condutores 2 1.500                  3.000               3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             36.000             
Secretaria 1 1.500                  1.500               1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             18.000             
Bodeguero 1 1.500                  1.500               1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             1.500             18.000             
Gerente Comercial 1 3.000                  3.000               3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             3.000             36.000             
Contador 1 1.000                  1.000               1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             12.000             

Gasolina 40 100                     4.000               4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             4.000             48.000             
Servicios 1 1.000                  1.000               1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             12.000             
Otros 1 480                     480                   480                480                480                480                480                480                480                480                480                480                480                5.760               
Costo Marketing 18.450             -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 18.450             
Costo del producto

Optimista 14                       -                    -                 8.344             8.344             8.344             25.032          25.032          25.032          41.720          41.720          41.720          58.408          283.696          
Normal 14                       -                    -                 3.584             3.584             3.584             10.752          10.752          10.752          17.920          17.920          17.920          25.088          121.856          
Pesimista 14                       -                    -                 1.792             1.792             1.792             5.376             5.376             5.376             8.960             8.960             8.960             12.544          60.928             

Total Gastos
Optimista 172.630          19.180          27.524          27.524          27.524          44.212          44.212          44.212          60.900          60.900          60.900          77.588          667.306          
Normal 154.180          19.180          22.764          22.764          22.764          29.932          29.932          29.932          37.100          37.100          37.100          44.268          487.016          
Pesimista 154.180          19.180          20.972          20.972          20.972          24.556          24.556          24.556          28.140          28.140          28.140          31.724          426.088          

Ingresos
Optimista -                   -                 12.837          12.837          12.837          38.511          38.511          38.511          64.185          64.185          64.185          89.858          436.455          
Normal -                   -                 5.514            5.514            5.514            16.542          16.542          16.542          27.569          27.569          27.569          38.597          187.471          
Pesimista -                   -                 2.757            2.757            2.757            8.271            8.271            8.271            13.785          13.785          13.785          19.298          93.735             

Total Flujo de Caja
Optimista (172.630)         (19.180)         (14.687)         (14.687)         (14.687)         (5.701)           (5.701)           (5.701)           3.285            3.285            3.285            12.270          (230.851)         
Normal (154.180)         (19.180)         (17.250)         (17.250)         (17.250)         (13.390)         (13.390)         (13.390)         (9.531)           (9.531)           (9.531)           (5.671)           (299.545)         
Pesimista (154.180)         (19.180)         (18.215)         (18.215)         (18.215)         (16.285)         (16.285)         (16.285)         (14.355)         (14.355)         (14.355)         (12.426)         (332.353)         

Flujo de la Caja, Escenario 
Tercerizado

Cantidades  Valor  Mes 1  Mes 2  Mes 3  Mes 4  Mes 5  Mes 6  Mes 7  Mes 8  Mes 9  Mes 10  Mes 11  Mes 12  Total Año 1 

Empleados
Administrador 1 2.800                  2.800               2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             2.800             33.600             
Contador 1 1.000                  1.000               1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             1.000             12.000             

Otros 1 300                     300                   300                300                300                300                300                300                300                300                300                300                300                3.600               
Costo Marketing 18.450             -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 18.450             
Costo del producto

Optimista -                    -                 8.344             8.344             8.344             25.032          25.032          25.032          41.720          41.720          41.720          58.408          283.696          
Normal -                    -                 3.584             3.584             3.584             10.752          10.752          10.752          17.920          17.920          17.920          25.088          121.856          
Pesimista -                    -                 1.792             1.792             1.792             5.376             5.376             5.376             8.960             8.960             8.960             12.544          60.928             

Costo Intermediario
Optimista 2.567               2.567             2.567             7.702             7.702             7.702             12.837          12.837          12.837          17.972          17.972          17.972          123.234          
Normal 1.103               1.103             1.103             3.308             3.308             3.308             5.514             5.514             5.514             7.719             7.719             7.719             52.933             
Pesimista 551                   551                551                1.654             1.654             1.654             2.757             2.757             2.757             3.860             3.860             3.860             26.466             

Total Gastos
Optimista 25.117             6.667            15.011          20.146          20.146          36.834          41.969          41.969          58.657          63.792          63.792          80.480          474.580          
Normal 23.653             5.203            8.787            10.992          10.992          18.160          20.366          20.366          27.534          29.739          29.739          36.907          242.439          
Pesimista 23.101             4.651            6.443            7.546            7.546            11.130          12.233          12.233          15.817          16.920          16.920          20.504          155.044          

Ingresos
Optimista -                   -                 12.837          12.837          12.837          38.511          38.511          38.511          64.185          64.185          64.185          89.858          436.455          
Normal -                   -                 5.514            5.514            5.514            16.542          16.542          16.542          27.569          27.569          27.569          38.597          187.471          
Pesimista -                   -                 2.757            2.757            2.757            8.271            8.271            8.271            13.785          13.785          13.785          19.298          93.735             

Total Flujo de Caja
Optimista (25.117)           (6.667)           (2.174)           (7.309)           (7.309)           1.677            (3.458)           (3.458)           5.528            393                393                9.379            (38.125)           
Normal (23.653)           (5.203)           (3.273)           (5.478)           (5.478)           (1.619)           (3.824)           (3.824)           35                  (2.170)           (2.170)           1.690            (54.968)           
Pesimista (23.101)           (4.651)           (3.686)           (4.789)           (4.789)           (2.859)           (3.962)           (3.962)           (2.032)           (3.135)           (3.135)           (1.205)           (61.309)           

Escenario
Distribución

Directa
Primer año

Distribución 
Indirecta

Primer año
Variación

Optimista (230.851)       (38.125)         506%
Normal (299.545)       (54.968)         445%
Pesimista (332.353)       (61.309)         442%

Flujo de Caja

Anexo C. Flujo de Caja Distribución Directa



Cobertura
Canal de 

Comercialización
Reputación y 
Trayectoria

Portafolio de Clientes 
y Apertura

AxP

Dislicores Nacional
Tiendas propias,
supermercados, licoreras y
HORECAS.

Excelente reputación, 64 años 
en el mercado fundada en
1.956. Representantes de
casas importantes nacionales
e internacionales.

Más de 2.500 sku`s activos,
con distribución exclusiva de
marcas como Gatos Negro,
Viña San Pedro, Heineken,
Red Bull entre otras. Empresa
abierta a la creación de
proveedores aliados.

1,68                      0,090 

Ventas y Marcas Cundinamarca
Mayoristas, Instituciones,
Superetes, Minimercados y
tiendas.

Buena reputación, tiene la
representación de marcas
importantes como Bayer,
Nestlé, Grasco, Alimentos
Polar entre otros. 

12.000 clientes activos,
abiertos a la creación de
proveedores aliados.

0,29                      0,990 

Altipal Nacional
TAT, mayoristas, licoreras,
superetes.

Buena, desde los años 60`s
opera en Colombia y tiene la
representación de marcas
importantes.

Aliados como Colgate, Team,
Kellogg`s, Alimentos Polar y
el Rey.

0,63                      0,091 

Meico Nacional
Supermercados, licoreras,
HORECAS y ferreterías.

Desde 1.954, cuenta con
amplia trayectoria en la
comercialización de licores,
productos para el hogar,
consumo masivo y
electrónica.

Gran portafolio con
proveedores aliados como,
Diageo Colombia S.A.,Red
Bull, Heineken, Groupe Seb,
Black and Decker. Apertura
inclusión proveedores.

2,44 

4,27 
0,8

Criterios Cobertura
Reputación y 
Trayectoria

Canal de 
Comercialización

Portafolio de Clientes 
y Apertura

PONDERACIÓN

Cobertura 1 3 7 0,3 0,22 0,21 0,53 0,19 0,29
Reputación y 
Trayectoria

0,3 1,0 0,2 0,2 0,07 0,07 0,02 0,12 0,07

Canal de 
Comercialización

0,1 5 1,0 0,2 0,03 0,36 0,08 0,12 0,15

Portafolio de Clientes 
y Apertura

3 5 5 1,0 0,67 0,36 0,38 0,58 0,50

TOTAL 4,5 14,0 13,2 1,7

Alternativas Dislicores Ventas y Marcas Altipal Meico
VECTOR 

PROMEDIO
Dislicores 1,0 0,1 1,0 1,0 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Ventas y Marcas 9,0 1,0 9,0 9,0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Altipal 1,0 0,1 1,0 1,0 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Meico 1,0 0,1 1,0 1,0 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08

TOTAL 12,0 1,3 12,0 12,0

Alternativas Dislicores Ventas y Marcas Altipal Meico
VECTOR 

PROMEDIO
Dislicores 1,0 5,0 0,2 1,0 0,08 3,75 0,02 0,08 0,98
Ventas y Marcas 0,2 1,0 1,0 3,0 0,02 0,75 0,08 0,25 0,28
Altipal 5,0 1,0 1,0 3,0 0,42 0,75 0,08 0,25 0,38
Meico 1,0 0,3 0,3 1,0 0,08 0,25 0,03 0,08 0,11

TOTAL 7,2 7,3 2,5 8,0

Alternativas Dislicores Ventas y Marcas Altipal Meico
VECTOR 

PROMEDIO
Dislicores 1,0 1,0 7,0 1,0 0,08 0,75 0,58 0,08 0,38
Ventas y Marcas 1,0 1,0 3,0 1,0 0,08 0,75 0,25 0,08 0,29
Altipal 0,1 0,3 1,0 0,3 0,01 0,25 0,08 0,03 0,09
Meico 1,0 1,0 3,0 1,0 0,08 0,75 0,25 0,08 0,29

TOTAL 3,1 3,3 14,0 3,3

Alternativas Dislicores Ventas y Marcas Altipal Meico
VECTOR 

PROMEDIO
Dislicores 1,0 5,0 0,2 1,0 0,08 3,75 0,02 0,08 0,98
Ventas y Marcas 0,2 1,0 3,0 5,0 0,02 0,75 0,25 0,42 0,36
Altipal 5,0 0,3 1,0 5,0 0,42 0,25 0,08 0,42 0,29
Meico 1,0 0,2 0,2 1,0 0,08 0,15 0,02 0,08 0,08

TOTAL 7,2 6,5 4,4 12,0

Criterio/
Alternativa

Cobertura
Reputación y 
Trayectoria

Canal de 
Comercialización

Portafolio de Clientes 
y Apertura

Prioriza-ción

Dislicores 0,08 0,98 0,38 0,98 0,63             
Ventas y Marcas 0,75 0,28 0,29 0,36 0,46             
Altipal 0,08 0,38 0,09 0,29 0,21             
Meico 0,08 0,11 0,29 0,08 0,12             

Ponderación 0,29 0,07 0,15 0,50

MATRIZ NORMALIZADA

CRITERIO: Portafolio de Clientes y Apertura

MATRIZ NORMALIZADA

CRITERIO: Cobertura

MATRIZ NORMALIZADA

CRITERIO: Reputación y Trayectoria

MATRIZ NORMALIZADA

CRITERIO: Canal de Comercialización

CI=(nmax-n)/(n-1)

RI=1.98*(n-2)/n

CR=CI/RI

MATRIZ NORMALIZADA

MATRIZ DE COMPARACIÓN DE CRITERIOS

Anexo D. Proceso de Análisis Jerárquico



Escala 
Numérica

Escala 
Verbal

Explicación

1 Igualmente importante
Dos elementos contribuyen en igual medida 
al objetivo

3 Moderadamente importante
Preferencia leve de un elemento sobre el 
otro

5 Fuertemente importante
Preferencia fuerte de un elemento sobre el 
otro

7 Importancia muy fuerte o demostrada
Mucha más preferencia de un elemento 
sobre el otro. Predominancia demostrada

9 Importancia extremadamente fuerte
Preferencia clara y absoluta de un elemento 
sobre el otro

2,4,6,8 Intermedio de los valores anteriores Intermedio de los valores anteriores



AxP
1,68 Índice de consistencia CI=(nmax-n)/(n-1) 0,090                         
0,29 Consistencia Aleatoria RI=1.98*(n-2)/n 0,990                         
0,63 Relación de consistencia CR=CI/RI 0,091                         
2,44
4,27



Utilidad antes de Impuestos
COP$M

 Mes 1  Mes 2  Mes 3  Mes 4  Mes 5  Mes 6  Mes 7  Mes 8  Mes 9  Mes 10  Mes 11  Mes 12 
 Total Año 

1 
 Mes 13  Mes 14  Mes 15  Mes 16  Mes 17  Mes 18  Mes 19  Mes 20  Mes 21  Mes 22  Mes 23  Mes 24  Total Año 2 

Empleados
Auxiliar Administrativo 2.800       2.800     2.800      2.800      2.800       2.800      2.800      2.800       2.800      2.800      2.800       2.800      33.600      2.968      2.968      2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        2.968        35.616          
Contador 1.200       1.200     1.200      1.200      1.200       1.200      1.200      1.200       1.200      1.200      1.200       1.200      14.400      1.272      1.272      1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        1.272        15.264          

Otros 300           300        300         300         300           300         300         300           300         300         300           300         3.600        312         312         312            312            312            312            312            312            312            312            312            312            3.744            
Computador y Licencia 2.160       160        160         160         160           160         160         160           160         160         160           160         3.920        160         160         160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            1.920            
Costo Marketing 18.450     -         -          -          -            -          -          -            -          -          -            -          18.450      -          -          -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -                 
Costo del producto -          -          -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -                 

Optimista -            -         8.344      8.344      8.344       25.032    25.032    25.032     41.720    41.720    41.720     58.408    283.696    58.408    58.408    65.083      69.422      72.800      72.800      72.800      72.800      72.800      72.800      72.800      72.800      833.721        
Normal -            4.200     4.200      4.200      12.600     12.600    12.600    21.000     21.000    21.000    29.400     29.400    172.200    29.400    29.400    32.760      34.944      37.128      39.312      41.496      43.680      45.864      49.140      52.416      55.692      491.232        
Pesimista 2.072       2.072     2.072      6.216      6.216       6.216      10.360    10.360     10.360    14.504    14.504     14.504    99.456      14.504    14.504    16.162      17.239      18.316      19.394      20.471      21.549      22.626      24.242      25.859      27.475      242.341        

Costo Intermediario -          -          -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -                 
Optimista 2.567       2.567     2.567      7.702      7.702       7.702      12.837    12.837     12.837    17.972    17.972     17.972    123.234    20.026    21.361    22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      22.400      265.386        
Normal 1.292       1.292     1.292      3.877      3.877       3.877      6.462      6.462       6.462      9.046      9.046       9.046      62.031      10.080    10.752    11.424      12.096      12.768      13.440      14.112      15.120      16.128      17.136      18.144      19.152      170.352        
Pesimista 638           638        638         1.913      1.913       1.913      3.188      3.188       3.188      4.463      4.463       4.463      30.602      4.973      5.304      5.636        5.967        6.299        6.630        6.962        7.459        7.956        8.454        8.951        9.448        84.040          

Total Gastos
Optimista 27.477     7.027     15.371    20.506    20.506     37.194    42.329    42.329     59.017    64.152    64.152     80.840    480.900    83.146    84.481    92.195      96.534      99.912      99.912      99.912      99.912      99.912      99.912      99.912      99.912      1.155.652    
Normal 26.202     9.952     9.952      12.537    20.937     20.937    23.522    31.922     31.922    34.506    42.906     42.906    308.201    44.192    44.864    48.896      51.752      54.608      57.464      60.320      63.512      66.704      70.988      75.272      79.556      718.128        
Pesimista 27.620     7.170     7.170      12.589    12.589     12.589    18.008    18.008     18.008    23.427    23.427     23.427    204.028    24.189    24.520    26.509      27.918      29.327      30.736      32.145      33.720      35.295      37.408      39.522      41.635      382.925        

Ingresos
Optimista -            -         12.837    12.837    12.837     38.511    38.511    38.511     64.185    64.185    64.185     89.858    436.455    89.858    89.858    100.128    106.803    112.000    112.000    112.000    112.000    112.000    112.000    112.000    112.000    1.282.648    
Normal -            -         6.462      6.462      6.462       19.385    19.385    19.385     32.308    32.308    32.308     45.231    219.692    45.231    45.231    50.400      53.760      57.120      60.480      63.840      67.200      70.560      75.600      80.640      85.680      755.742        
Pesimista -            -         3.188      3.188      3.188       9.563      9.563      9.563       15.938    15.938    15.938     22.314    108.382    22.314    22.314    24.864      26.522      28.179      29.837      31.494      33.152      34.810      37.296      39.782      42.269      372.832        

Utilidad antes de Impuestos
Optimista (27.477)   (7.027)   (2.534)    (7.669)    (7.669)      1.317      (3.818)    (3.818)      5.168      33            33             9.019      (44.445)     6.713      5.378      7.933        10.269      12.088      12.088      12.088      12.088      12.088      12.088      12.088      12.088      126.997        
Normal (26.202)   (9.952)   (3.491)    (6.075)    (14.475)   (1.552)    (4.137)    (12.537)   386         (2.198)    (10.598)   2.325      (88.508)     1.039      367         1.504        2.008        2.512        3.016        3.520        3.688        3.856        4.612        5.368        6.124        37.614          
Pesimista (27.620)   (7.170)   (3.982)    (9.401)    (9.401)      (3.026)    (8.445)    (8.445)      (2.069)    (7.488)    (7.488)      (1.113)    (95.646)     (1.875)    (2.206)    (1.645)       (1.397)       (1.148)       (900)           (651)           (568)           (485)           (112)           261            634            (10.093)         

Anexo E. Plan Financiero

Pérdida antes de impuestos, proyección a 24 meses:



                   1                  2                  3                  4                    5                  6                  7                    8                  9               10                  11               12               13               14               15                16                17                18                19                20                21                22                23                24 
Optimista (27.477)       (7.027)       (2.534)       (7.669)       (7.669)         1.317        (3.818)       (3.818)         5.168        33              33                9.019        6.713        5.378        7.933        10.269       12.088       12.088       12.088       12.088       12.088       12.088       12.088       12.088       
Normal (26.202)       (9.952)       (3.491)       (6.075)       (14.475)       (1.552)       (4.137)       (12.537)       386           (2.198)       (10.598)       2.325        1.039        367           1.504        2.008         2.512         3.016         3.520         3.688         3.856         4.612         5.368         6.124         
Pesimista (27.620)       (7.170)       (3.982)       (9.401)       (9.401)         (3.026)       (8.445)       (8.445)         (2.069)       (7.488)       (7.488)         (1.113)       (1.875)       (2.206)       (1.645)       (1.397)        (1.148)        (900)           (651)           (568)           (485)           (112)           261            634            
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