


De mentor a mentor: Mentoría e Integridad 

Científica para Investigadores



Pontificia Universidad Javeriana de Cali

Universidad del Rosario

Mederi

Investigador principal

Esta publicación fue posible gracias al apoyo 

del Ministerio de Ciencia y Tecnología de 

Colombia. Los contenidos de esta cartilla son 

responsabilidad exclusiva de sus autores y no 

necesariamente reflejan los puntos de vista 

de las instituciones que les respaldan.

https://doi.org/10.48713/10336_45465


C
o
n
te
n
id
o

Antecedentes

Presentación de la cartilla

Introducción

Modulo 1
Papel del mentor en la 
integridad científica

Módulo 2
Fomentar una cultura de la 
integridad científica

Módulo 3 
Ética en la supervisión de las 
investigaciones.

Módulo 4
Manejo de conflictos y 
problemas éticos

Módulo 5
Guiando a los mentees en la 
integridad científica

Reflexiones finales

Bibliografía

6
5

7

8

12

16

19

23

26

28



Este recurso de aprendizaje fue elaborado en el marco del proyecto de "Generación de 

Resultados en Integridad Científica (GREICI) y es el resultado de la alianza entre la 

Universidad del Rosario de Bogotá, la Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali y el 

Hospital Mederi, de Bogotá.

Este proyecto, dio como resultado una serie de recomendaciones para la adopción de una 

conducta responsable en la investigación dirigidas a los directos involucrados en el 

desarrollo de la ciencia. Parte de analizar junto con los interesados, investigadores y 

editores de revistas, las problemáticas y necesidades locales de manera participativa.

Esta cartilla es uno de los productos de apropiación social de conocimiento, recoge las 

recomendaciones generadas en el proyecto y para ello se articula al programa de 

formación en integridad científica y mentoría de mentores.
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Sobre la Integridad Científica

El valor de la Integridad Científica en la Mentoría

Forjadores de los científicos del futuro

La balanza de la credibilidad

Tejedores de cultura

Centinelas de la mala conducta

Dos caras de la misma moneda

E

La Integridad Científica en la Mentoría
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Fundación del conocimiento

Paredes y contenedores 

éticos

Techo de la verdad

Ventanas de 

transparencia

Puertas de la 

responsabilidad
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Reflexionar sobre cómo la integridad científica se manifiesta en su propia práctica de mentoría y en su 

investigación.

Actividades del módulo

Actividad 1:  El Espejo de la Integridad

Tómate un momento para 

reflexionar sobre tu papel actual como mentor. ¿Cómo se refleja la 

integridad científica en tu labor diaria? ¿Puedes identificar 

situaciones recientes en las que los principios de la integridad 

científica hayan jugado un papel crucial? Escribe al menos tres 

ejemplos concretos.

Para cada ejemplo que escribiste, 

evalúa en una escala del 1 al 5 (siendo 1 muy poco y 5 muy mucho) 

cuánto consideras que la integridad científica estuvo presente en tu 

manejo de la situación. Justifica tu evaluación.

Págin
a 9



Reflexionar sobre los valores personales y profesionales que influyen en tu papel como mentor.

Actividades del módulo

Actividad 2:  Paso a paso en la integridad científica

Haz una lista de los cinco valores personales y 

los cinco valores profesionales que consideres más importantes en 

tu rol como mentor. Estos pueden incluir, por ejemplo, la 

honestidad, el respeto, la colaboración, la transparencia, etc.

Imagina que cada uno de estos valores 

es un paso en el camino hacia la integridad científica. Dibuja o 

escribe cómo cada uno de estos pasos contribuye a tu camino. Por 

ejemplo, si uno de tus valores es la honestidad, ¿cómo te ayuda a 

fomentar la integridad científica? ¿Y cómo contribuye a tu rol de 

mentor?
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Uno de los mas importantes objetivos de la mentoría es la 

creación de un entorno académico cálido y solido que 

permita la formación de investigadores íntegros y 

comprometidos.​

Impulsar el rol del mentor como líder, referente y apoyo a 

nivel académico y ético en la formación investigativa , lo cual 

incluye principios y responsabilidades éticas, así como 

buenas practicas. ​

Una adecuada mentoría incluye entender como el 

investigador está analizando y manejando la información, 

así como cada uno de los sentimientos que esto conlleva y 

que pueden modificar positiva o negativamente los 

resultados de la investigación.​

Los comités éticos deben ir de la mano con el investigador 

durante el desarrollo de la investigación, en el sentido de ser 

fuente de pautas y lineamientos de integridad científica que 

tienen como intención ser garantes de calidad en el 

producto científico. ​
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Como mentor, ya has establecido las bases y estructuras de la 

integridad científica. Ahora, al igual que un arquitecto 

experimentado, tu papel es seleccionar los materiales adecuados, 

formar un equipo cohesionado y guiar el proceso de construcción. 

Cada decisión y acción será esencial para fomentar una cultura de 

integridad.

Este proceso incluye establecer normas claras de trabajo en equipo, 

promover la comunicación y el respeto, asegurar la formación 

continua en ética e integridad científica y resolver problemas de 

manera oportuna y adecuada.

En la próxima infografía, te proporcionaremos algunas 

herramientas para esta construcción...

Planos de lntegridad

Equipo de trabajo

Formación continua

Materiales de calidad Inspecciones periódicas

Solución de problemas
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Reflexionar sobre la aplicación de los principios de integridad científica en su laboratorio o equipo de 

investigación..

Actividades del módulo

Actividad 1:  Reflexionando sobre los principios de la Integridad Científica

Haz una lista de los 

principios de integridad científica que consideras más relevantes 

para tu entorno de investigación.

Para cada principio, escribe un ejemplo de 

cómo lo has aplicado o cómo lo aplicarías en tu laboratorio o equipo 

de investigación.
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Actividades del módulo

Actividad 2:  Diálogo con los mentiees

Haz una lista de los temas de integridad 

científica que podrías poner en diálogo con tus mentees.

Piensa estrategias creativas que te permitan 

incluir estos temas en tu conversación cotidiana con los mentees.
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Se debe promover un ambiente adecuado para la investigación que involucre a todos 

los miembros de la institución , fomentando la creación y participación en proyectos de 

investigación, dentro de una cultura de valores éticos, buenas prácticas científicas y la 

difusión de códigos de conducta en concordancia con la cultura institucional. ​

​Educar estudiantes con interés investigativo desde los primeros niveles de formación, 

los cuales comprendan la importancia de este proceso dentro de la creación de 

conocimiento científico de calidad. ​

Dentro de las estrategias está el reconocimiento de los estudiantes como autores en los 

proyectos en los que participan, bajo el principio de igualdad y libre de jerarquías. ​

Brindar todos los recursos necesarios y espacios de apoyo para la creación y desarrollo 

de protocolos de investigación​ ​
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Respeto por los participantes y 

por el medio ambiente.

Uso adecuado de los

datos

Comunicación abierta y 

honesta

Integridad en la publicación
Prevención y manejo de 

conflictos
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Planificar cómo llevar a cabo la supervisión ética en la investigación.

Actividades del módulo

Actividad 1:  Crea un plan de supervisión

Crea un plan de supervisión. Plantéate objetivos claros 

alineados con los objetivos de aprendizaje de los mentees y las 

metas y cronograma del proyecto de investigación.

Incluye tus responsabilidades como 

supervisor, las normas éticas a seguir, las expectativas que tienes de 

tus mentees, Esto podría requerir un plan paralelo de formación y 

desarrollo de los mentees para afrontar los dilemas éticos, el manejo 

de los conflictos y la promoción de la Integridad Científica.
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En relación a la supervisión y mentoría, se recomienda 

establecer políticas y lineamientos claros  promoviendo una 

relación de confianza y un ambiente de aprendizaje 

saludable. 

Se debe capacitar a los directores de tesis o supervisores en 

habilidades de mentoría y ética de investigación.​

Debe darse retroalimentación a los tres entes del proceso: 

sujeto de investigación, institución donde se realizó el 

proyecto o la investigación y al comité que lo evaluó y dio el 

aval.
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Comunicación 

abiertaGuía ética

Resolución de conflictos

Manejo de problemas éticos

Revisión y reflexión continua
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Payudar a los mentores a pensar en situaciones de conflicto reales o potenciales y cómo abordarlas 

éticamente.

Actividades del módulo

Actividad 1:  Escenario de conflicto

Lee el siguiente escenario: Un mentee ha encontrado 

un error en su experimento que afecta los resultados del estudio. 

Sin embargo, se siente presionado para publicar y está 

considerando ignorar el error.
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Ayudar a los mentores a pensar en situaciones de conflicto reales o potenciales y cómo abordarlas 

éticamente.

Actividades del módulo

Actividad 2: Juego de rol ético

Piensa en un dilema ético común que pueda 

surgir en tu laboratorio o campo de investigación.
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Es importante tener o crear comités de ética en las 

Instituciones y establecer mecanismos de supervisión que 

aseguren la integridad científica en los proyectos de 

investigación y en los procesos de formación en investigación.​

Dentro de las funciones del comité de ética está evaluar y 

supervisar la conducta ética de los investigadores, 

asegurándose de que se cumplan los estándares éticos y 

legales en la realización de la investigación.​

Los comités deben estar preparados para abordar y resolver 

cualquier conflicto y dilema ético que se presente en los 

procesos, gestionando espacios seguros para los 

investigadores y los participantes, donde puedan expresar sus 

preocupaciones y buscar soluciones justas.
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Calidad de los datos

Publicaciones éticas

La autoría justa

Líneas de comunicación abiertas

Conflicto de intereses

Aprender a conectan

Aprendizaje constante
Pensamiento crítico
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Inculcar y reforzar la cultura de la integridad científica en el equipo de investigación.

Actividades del módulo

Actividad 1: Creación de una carta de integridad

Reúne a tu equipo y propón la creación de una 

"Carta de Integridad" que establezca las normas y los compromisos 

éticos que todos los miembros del equipo deben seguir.
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Proporcionar una formación sólida en ética y conducta 

científica responsable en todos los niveles educativos en 

donde se comprendan las cualidades de transversalidad y 

universalidad de estos.​

Brindar bases formativas a cerca de la gestión de conflictos 

de interés y la integridad en la investigación.​

 

Las experiencias de los grupos se pueden volver también 

material de enseñanza y estrategia para introducir a los 

jóvenes investigadores a las prácticas de cada colectivo de 

investigación.

Generar sinergias entre diferentes actores académicos y 

promover una cultura de integridad científica basada en el 

bien común y no en la competencia desmedida. ​

Construir redes y plataformas de colaboración, presenciales y 

virtuales interuniversitarios o de diferentes áreas de 

conocimiento. ​

 

Promover la comunicación abierta, con el fin de abrir un 

camino interesante como es el caso de los trabajos en 

coautoría que fortalece la combinación de habilidades y 

perspectivas.
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Como mentor y constructor en este viaje, has aprendido a poner los 
cimientos, levantar las paredes, instalar las ventanas, y abrir las puertas del 
edificio de la integridad científica. Has comprendido cómo la cultura de 
integridad es esencial para cada laboratorio y equipo de investigación, 
cómo la supervisión ética es crucial en la formación de futuros científicos, y 
cómo el manejo de conflictos y problemas éticos es un aspecto vital en el 
proceso. También has entendido cómo tu papel de guía es esencial para 
enseñar y dirigir a los mentees en la práctica de la integridad científica.

Pero este edificio, como cualquier estructura, no está completo con solo su 
construcción. Requiere mantenimiento, inspecciones regulares y, a veces, 
renovaciones. Este edificio de la integridad es un esfuerzo continuo que 
implica estar siempre dispuesto a aprender, a adaptarte y a crecer junto 
con los mentees.

Cada piedra que hemos colocado en este edificio es esencial para 
mantener la integridad del edificio en su conjunto. Como mentor, tu papel 
es fundamental en este proceso, y los mentees que has guiado y que 
guiarás en el futuro, son un testimonio de esta importante labor.

Este edificio de la integridad científica se mantendrá unido en la medida
que se logre en el equipo una comunicación constructiva, asertiva y
enriquecedora, en este sentido como mentor debes tener la
disposición de escucha activa, manteniendo una actitud abierta, reflexiva y
motivante, que apoye al mentees y al equipo a comunicarse de forma clara
y honesta permitiendo un aprendizaje significativo y valioso no solo en el
ámbito científico sino personal.

El proceso de Mentoria es dinámico, evolutivo como una construcción,
pero esta abarca igualmente la singularidad de las personas, su dinámica
propia, el papel del mentor es encontrar en esta singularidad las fortalezas,
los momentos de verdad, fortalecer la autogestión y autorregulación del
mentees con una orientación y retroalimentación positiva.
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El mentor tendrá la responsabilidad de estar atento a identificar y gestionar
los conflictos de interés, los cuales deben ser reconocidos considerando
siempre el impacto de las decisiones y acciones en otros, de igual manera
brindar las herramientas y la seguridad de enfrentar las conductas
inadecuadas con determinación y justicia que brinden confianza en la
integridad moral y la competencia en los investigadores y sus procesos.

El proceso de Mentoria crea un vínculo o relación de aprendizaje entre el
mentor-mentees, tu como mentor eres el artista del desarrollo del mentees
y en la relación de aprendizaje bidireccional de igual manera promueves tu
propio desarrollo, ganas experiencia, conocimiento, nuevas habilidades,
aprendizajes, herramientas para la resolución de problemas traspasando
tus propios límites y fronteras.

Por esto adelante, asume con determinación tu papel de Mentor siendo tu
hoja de ruta, ¨”tu brújula” los diferentes elementos de la integridad
científica, se inspirador de otros en esta noble labor, acompañar y apoyar
a los nuevos investigadores que vienen y vendrán será un aporte clave en
el desarrollo científico de nuestros países, acortara distancias, facilitara
procesos, fortalecerá habilidades técnicas y personales en la búsqueda de
soluciones genuinas con impacto social. Apoya en la construcción de una
comunidad científica colaborativa, reflexiva, formativa, sólida, positiva y
responsable enmarcada en una cultura ética. Serán muchos y variados los
desafíos pero seguro tu experiencia habilidades y conocimientos, te
ayudaran a encontrar respuestas integrales y éticas.

  

El Maestro que es verdaderamente              
sabio no te invita a entrar en la casa 
de su sabiduría, sino que te lleva al 
umbral de tu mente 

Sócrates 
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