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Antecedentes

S eulded

Este recurso de aprendizaje fue elaborado en el marco del proyecto de "Generacion de
Resultados en Integridad Cientifica (GREICI) y es el resultado de la alianza entre |la
Universidad del Rosario de Bogota, la Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali y el
Hospital Mederi, de Bogota.

Este proyecto, dio como resultado una serie de recomendaciones para la adopcion de una
conducta responsable en la investigacion dirigidas a los directos involucrados en el
desarrollo de la ciencia. Parte de analizar junto con los interesados, investigadores y
editores de revistas, las problematicas y necesidades locales de manera participativa.

Esta cartilla es uno de los productos de apropiacion social de conocimiento, recoge las
recomendaciones generadas en el proyecto y para ello se articula al programa de
formacion en integridad cientifica y mentoria de mentores.
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Presentacion de
la cartilla

9 eulded

"De mentor a mentor: Mentoria e Integridad Cientifica para Investigadores" Es un recurso de
aprendizaje practico y reflexivo disefado para guiar a los mentores de investigacion en la
importante tarea de inculcar principios de integridad cientifica en sus mentees. Aqui’ encontraras
cinco maédulos, cada uno centrado en un aspecto diferente de la integridad cientifica y en cémo se
aplica a la mentorfa.

En el médulo de introduccidn, exploraremos la relacion entre la mentoria y la integridad cientifica,
lustrando por qué es fundamental que los mentores se comprometan activamente con este

valor,

El primer mdédulo nos llevara a descubrir en profundidad el papel del mentor en la promocién de
la integridad cientifica, y podrds realizar actividades interactivas que te permitiran reflexionar
sobre tus propios valores personales y profesionales.

El segundo mddulo te ofrecera orientacion y recursos sobre cémo inculcar una cultura de
integridad en tu laboratorio o equipo de investigacion, incluyendo ejemplos de buenas practicas y
actividades.

En el tercer modulo, nos centraremos en la responsabilidad €tica de los mentores durante la
supervision de las investigaciones. Te enfrentaras a casos de estudio que reflejan situaciones éticas

comunes, Y aprenderds a manejarlas de manera efectiva.

El cuarto mddulo trata sobre cédmo los mentores pueden manejar los conflictos de interés y los
problemas éticos que pueden surgir en el camino.

En el quinto mddulo, te brindaremos consejos y estrategias sobre cOmo ensefar y guiar a tus
mentees en la practica de la integridad cientifica.

Finalmente, la conclusién te invita a reflexionar sobre la importancia de la integridad cientifica en
la mentoria, y te reta a un cuestionario que refuerza los aprendizajes obtenidos durante el
recorrido por los modulos.

Por dltimo , hemos incluido una seccidn de recursos adicionales, por si deseas profundizar en
alsuno de los temas.

Estamos convencidos de que este recurso sera una herramienta valiosa en tu camino para
convertirte en un mentor aun mds efectivo, ético e inspirador.
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Introduccion

Sobre la Integridad Cientifica

[ euided

La integridad cientifica se refiere a un conjunto de principios y normas éticas y
legales. que deben seguirse en la investigacidn vy la prdctica cientifica. El
conjunto de prdcticas que la distinguen son cruciales para realizar investigacion
€tica y transparente (Ferreira et al, 2019; Espinoza y Alger, 2014). Los

principios que rigen la integridad cientffica incluyen la verdad, rigor, objetividad,
imparcialidad, y responsabilidad social, entre otros (Declaracion de Singapur).

Estos principios guian al investigador en la autorregulacion de su
comportamiento y garantizan la calidad y confiabilidad en la investigacidn.

La integridad cientifica se puede considerar un deber compartido por todos los actores de la ciencia, desde los investigadores individuales
hasta las instituciones y comunidades globales. Este compromiso abarca todas las etapas de la investigacidn y requiere la adherencia a las
normativas y cédigos cientificos aceptados. La integridad cientifica implica prevenir y mitigar practicas reprochables como el plagio v el
fraude. Dado el alto valor social de la investigacidn, es esencial establecer recomendaciones claras para todos los involucrados en los
procesos de investigacion.

La Integridad Cientifica en la Mentoria

la integridad cientifica, es un faro para la mentoria. El mentor, siendo gufa de los mentees, juega un papel crucial en moldear su comprension
y aplicacion de los principios éticos vy de integridad en la investigacion.

El mentor asume la responsabilidad de guiar el camino hacia la veracidad, la colaboracidn, la equidad y la transparencia en la ciencia. Ensefa a
manejar y valorar los datos con respeto, a otorgar el crédito que corresponde, a gestionar los conflictos de interés y a enfrentar la mala
conducta con determinacidn v justicia. Este papel de formador y guia de los mentores subraya la importancia de su compromiso con los
principios de la integridad cientifica.

El valor de la Integridad Cientifica en la Mentoria

La mentorfa y la integridad cientifica se entrelazan como las hebras de un tejido, reforzandose mutuamente para formar la sélida base
sobre la que se construye la ciencia del presente y del futuro. Aqui estdn las razones de su importancia:

Forjadores de los cientificos del futuro

L4

S~ 7 Los mentores son los herreros que dan forma a la préxima generacidn de exploradores del conocimiento. Al inculcar la

integridad cientifica desde el inicio de la vida de los investigadores, garantizan que los futuros cientificos sean capaces de

realizar investigaciones con un alto nivel ético y profesional.

La balanza de la credibilidad

La integridad cientifica es el contrapeso que mantiene la balanza de la confianza en la ciencia equilibrada. Los mentores, al a
ser pilares de esta integridad, son garantes de la reputacién de la ciencia y se aseguran de que esta sirva como una .
herramienta para el bienestar de la humanidad. EE§ (57 ]

Tejedores de cultura

Como tejedores de la cultura cientifica, los mentores son capaces de entrelazar los hilos de la integridad en el telar de sus
laboratorios y equipos de investigacidn en campo, creando un patrén de comportamiento ético que todos pueden seguir.

Centinelas de la mala conducta

Un mentor que fomenta la integridad es un centinela contra la mala conducta cientifica, creando un escudo de

honestidad y transparencia que protege la ciencia.

Dos caras de la misma moneda

La integridad Cientifica y la Mentoria son dos caras de la misma moneda, ambas esenciales para formar investigadores

competentes, construir una cultura de integridad, y mantener la confianza en la ciencia.
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Médulo |
Papel del Mentor en o

la Integridad
Cientifica

g eulded
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Como mentor, tienes un papel crucial en la formacién de los futuros cientificos. No solo eres un guia

\
s

para tus mentees, sino que también eres un arquitecto esencial en la construccion del edificio de su

integridad cientifica. Tu papel como mentor es similar al de un constructor diligente, erigiendo una
estructura que sostendrd toda la carrera cientifica de los mentees. Una estructura sdlida compuesta

por varios elementos clave que son esenciales para cualquier investigador.

Desde la fundacién del conocimiento v las paredes de la ética, hasta el techo de la verdad, las
ventanas de transparencia y las puertas de la responsabilidad, cada aspecto de este edificio juega un

papel esencial en la formacién de un cientifico integro y ético.

En la siguiente infografia, desglosaremos cada uno de estos elementos para ayudarte a entender y ]
asumir tu papel de mentor con confianza y eficacia. Después de todo, la construccién de este
edificio es una tarea que solo puede ser llevada a cabo por quien también es un investigador ético y

responsable.,

Techo de la verdad

Como mentor, estableces el techo de la

Ventanas de verdad encima de tus mentees. Eso

transparencia
Continuas, instalando las ventanas de

implica inculcarles la importancia de ser
honestos y objetivos en todos los
transparencia, claras, aspectos de la investigacion.

abiertas, fundamentales para mantener Iz Paredes y contenedores

fi todo el tividad ati
confianza en todo el proceso y actividades éticos

de la investigacion, implica la importancia

de ser justos y honestos Tu rol también es construir las
paredes de la ética en torno de tus

mentees. Esto significa ensenarles a

respetar los datos, a atribuir
adecuadamente el crédito, y a
manejar conflictos de interés con

transparencia vy justicia.

Puertas de la
responsabilidad

Por dltimo, instalas las puertas que
conducen a la responsabilidad. Esto
implica ensefar a los mentees a asumir la
responsabilidad de sus acciones y a

enfrentar la mala conducta cientifica de
manera firme v justa. Fundaciéon del conocimiento

Como mentor, estableces para quienes
orientas, la base de la ética 'y de los
principios de integridad en la investigacion.

Como la base de un edificio, estas lecciones

fundacionales sostienen todas las prdcticas
cientificas de tus mentees.
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Actividades del modulo

Actividad 1: El Espejo de la Integridad

1
Y
6 eulded

Objetivo: Reflexionar sobre cdmo la integridad cientifica se manifiesta en su propia practica de mentoria y en su

investigacion.

Guia de la actividad:

Reflexiona sobre tu propia practica: Tomate un momento para
reflexionar sobre tu papel actual como mentor. ¢ COmo se refleja la
integridad cientifica en tu labor diaria? ¢ Puedes identificar
situaciones recientes en las que los principios de la integridad
cientifica hayan jugado un papel crucial? Escribe al menos tres
ejemplos concretos.

Evaluacion de la integridad: Para cada ejemplo que escribiste,
evalla en una escala del 1 al 5 (siendo 1 muy poco y 5 muy mucho)
cuanto consideras que la integridad cientifica estuvo presente en tu
manejo de la situacion. Justifica tu evaluacion.

Lecciones aprendidas: Basindote en tu autoevaluacidn, reflexiona y
escribe al menos una leccion que hayas aprendido sobre la integridad

cientifica en la mentoria a partir de estas experiencias.

Plan de Accién: Finalmente, basdndote en las lecciones aprendidas,
escribe tres acciones concretas que puedes tomar para fortalecer aun
mas la integridad cientifica en tu prdctica de mentoria.

Recuerda que este ejercicio es personal y para tu propio crecimiento. Se honesto/a contigo mismo/a y utiliza este

espacio para reflexionar sinceramente sobre tu papel como mentor/a.

Proyecto GREICI
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Actividades del modulo

0T euided

Actividad 2: Paso a paso en la integridad cientifica

Objetivo: Reflexionar sobre los valores personales y profesionales que influyen en tu papel como mentor.

Guia de la actividad:

> Mapa de Valores: Haz una lista de los cinco valores personales y
0@0 los cinco valores profesionales que consideres mas importantes en
— tu rol como mentor. Estos pueden incluir, por ejemplo, la
p honestidad, el respeto, la colaboracion, la transparencia, etc.

Caminando los valores: Imagina que cada uno de estos valores

@ es un paso en el camino hacia la integridad cientifica. Dibuja o
c===y escribe como cada uno de estos pasos contribuye a tu camino. Por
4
' ejemplo, si uno de tus valores es la honestidad, écoOmo te ayuda a

s----

fomentar la integridad cientifica? éY como contribuye a tu rol de

mentor?
Desafios y soluciones: Para cada valor, piensa en un desafio que

puedas enfrentar al tratar de vivirlo en tu prdctica de mentoria e
investigacion. Luego, piensa en una solucion potencial o en una
/‘ estrategia para superar ese desafio.

Estas actividades te ayudaran a identificar y reflexionar sobre los valores fundamentales que guian tu mentorifa, y
a trazar un camino claro para vivir esos valores en el contexto de la integridad cientifica. Recuerda, no hay
respuestas correctas o incorrectas, lo importante es tu reflexion y compromiso con la mejora continua.

Proyecto GREICI
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Recomendaciones

O Uno de los mas importantes objetivos de la mentoria es la
@ creacion de un entorno académico calido y solido que
permita la formacion de investigadores integros y
comprometidos.

nivel académico y ético en la formacién investigativa , lo cual
8@ incluye principios y responsabilidades éticas, asi como
buenas practicas.

@&Q? Impulsar el rol del mentor como lider, referente y apoyo a

Una adecuada mentoria incluye entender como el
investigador esta analizando y manejando la informacion,
asi como cada uno de los sentimientos que esto conllevay
gue pueden modificar positiva o negativamente los
resultados de la investigacion.

Los comités éticos deben ir de la mano con el investigador
&}84& durante el desarrollo de la investigacion, en el sentido de ser

fuente de pautas y lineamientos de integridad cientifica que
tienen como intencion ser garantes de calidad en el

producto cientifico.

Proyecto GREICI
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Médulo 2
Fomentar una cultura de
la Integridad Cientifica

T eulded

Como mentor, ya has establecido las bases y estructuras de la
integridad cientifica. Ahora, al igual que un arquitecto
experimentado, tu papel es seleccionar los materiales adecuados,
formar un equipo cohesionado y guiar el proceso de construccion.
/s Cada decisidén y accion sera esencial para fomentar una cultura de
d: integridad.

Este proceso incluye establecer normas claras de trabajo en equipo,
promover la comunicaciony el respeto, asegurar la formacion
continua en ética e integridad cientifica y resolver problemas de
manera oportuna y adecuada.

En la proxima infografia, te proporcionaremos algunas
herramientas para esta construccion...

Planos de Integridad

Como mentor, tus acciones y decisiones
son el plano para tu edificio de
integridad. Debes ser un modelo a

seguir en todas las situaciones.

4
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Equipo de trabajo

Fomenta un ambiente de comunicacidn
abierta en el equipo, de esta forma todos
sentiran la confianza de expresar ideas y
preocupaciones. Este es el equipo que
levantara el edificio.

construir una estructura fuerte y sélida.

/ Materiales de calidad Inspecciones periodicas
& N o 217 Define claramente las normas y reglas del Realiza revisiones regulares para asegurar
] et .
\ / » trabajo en equipo desde el principio. que el edificio se esté construyendo
mi | Estos serdn los materiales de calidad para correctamente y con integridad,

Solucion de problemas

h
Formacion continua \\\ Cuando ocurran errores o problemas,
Proporciona oportunidades para tratalos como oportunidades para

aprender y reflexionar sobre ética e mejorar la construccion del edificio

integridad cientifica. Esto es el
entrenamiento que permitira al equipo

construir un edificio seguro y duradero, PI’OUeCtO G REICI
2023




Actividades del médulo ‘; | ;

Actividad 1: Reflexionando sobre los principios de la Integridad Cientifica

Objetivo: Reflexionar sobre la aplicacion de los principios de integridad cientifica en su laboratorio o equipo de
investigacion..

Guia de la actividad:

v — principios de integridad cientifica que consideras mas relevantes

@-,/ﬂ- {Qué principios aplican en mi caso?: Haz una lista de los

v para tu entorno de investigacion.
—
7~ N\
ot [ = Algunos ejemplos: Para cada principio, escribe un ejemplo de

como lo has aplicado o cémo lo aplicarias en tu laboratorio o equipo

~ de investigacion.

Dificultades y como superarlas: Reflexiona sobre las dificultades

H que podrias enfrentar para implementar estos principios y escribe
HH como podrias superarlas.

Este ejercicio es personal, pero puedes compartirlo con tus colegas o con los mentees -investigadores bajo el
acompanamiento del mentor-,

Proyecto GREICI
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Actividades del modulo

Actividad 2: Dialogo con los mentiees

Objetivo: Reflexionar con los mentees sobre como fortalecer la cultura de la integridad cientifica al interior del
laboratorio o equipo de investigacion.

Guia de la actividad:

oofa]e-.
QOEOD Temas para el dialogo: Haz una lista de los temas de integridad

r cientifica que podrias poner en didlogo con tus mentees.
il )

incluir estos temas en tu conversacion cotidiana con los mentees.

Algunos ejemplos: Piensa estrategias creativas que te permitan

Dificultades y como superarlas: Reflexiona sobre cémo podrias

:D@ manejar la resistencia o el desacuerdo de los mentees sobre estos

temas, y como podrias fomentar un ambiente seguro y respetuoso para
estas discusiones.

Escribe las temadticas y las ocasiones para hablar de temas de integridad cientifica con tus equipos de investigacion.

Proyecto GREICI
2023
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Recomendaciones

Se debe promover un ambiente adecuado para la investigacion que involucre a todos
los miembros de la institucion , fomentando la creacidon y participacién en proyectos de
investigacidon, dentro de una cultura de valores éticos, buenas practicas cientificas y la

difusién de codigos de conducta en concordancia con la cultura institucional.

Educar estudiantes con interés investigativo desde los primeros niveles de formacion,
los cuales comprendan la importancia de este proceso dentro de la creacion de

conocimiento cientifico de calidad.

Dentro de las estrategias esta el reconocimiento de los estudiantes como autores en los

proyectos en los que participan, bajo el principio de igualdad y libre de jerarquias.

Brindar todos los recursos necesarios y espacios de apoyo para la creacién y desarrollo

de protocolos de investigacion

Proyecto GREICI
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i Médulo 3
Etica en la Supervision
de las investigaciones

9T eulded

A medida que avanzamos en la construccién del edificio de integridad cientifica, llegamos a la supervision de las investigaciones, un piso
esencial en este rascacielos del conocimiento. Como mentores, somos tanto arquitectos como inspectores, guiando el proceso de
construcciéon y asegurandonos de que cada elemento se coloque correctamente y en consonancia con los principios éticos y de

integridad.

En los mddulos anteriores, sentamos las bases de este edificio con la comprensién de la integridad cientifica y la creacidon de una cultura
de integridad en nuestros equipos de investigacion. En este mddulo, aplicaremos estos fundamentos a la supervision de las
investigaciones. Al igual que un arquitecto experto supervisa el proceso de construccién, debemos supervisar el proceso de
investigacion, garantizando que se sigan las normas €ticas, que los datos se manejen adecuadamente, que se fomente la comunicacion

abierta y honesta, y que se prevengan y manejen los conflictos de forma justa y transparente.

En la siguiente infografia, encontrards algunas ideas sobre tu papel en la supervision de las investigaciones, tomando en cuenta las capas

de integridad que hemos estado construyendo.

Respeto por los participantes y
por el medio ambiente.

Cada piso debe construirse respetando a
todos los que habitan en €l, ya sean
humanos, animales o el medio ambiente.
Este es el aislamiento de nuestro edificio, la
capa que protege y respeta a quienes nos
rodean.

Uso adecuado de los
datos

Los datos son los materiales con los que
construimos. Su manejo debe ser ético y
transparente, asegurandonos de que son
recolectados y usados correctamente. No
olvidemos, cada ladrillo cuenta y debe colocarse
con cuidado.

Comunicacion abiertay
honesta

Al igual que las vigas de acero que

mantienen a los pisos unidos, la Prevencion y manejo de

comunicacion es fundamental para
mantener fuerte y unido a nuestro
equipo. El ambiente debe ser seguro y
las ideas deben fluir libremente para
que la estructura sea sdlida y
resistente.

Integridad en la publicacion

Aquf se trata de la fachada de nuestro
edificio. Cada publicacion es una
ventana al mundo, y debemos
asegurarnos de que refleje con
exactitud y honestidad el trabajo que
se ha realizado dentro.

Proyecto GREICI
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conflictos

Finalmente, como inspectores de esta obra,
debemos estar preparados para manejar
cualquier conflicto que pueda surgir. Ya sea
un ladrillo fuera de lugar o una grieta en la
pared, estos problemas deben solucionarse
de manera justa y transparente para
mantener la integridad de la estructura.




Actividades del modulo

Actividad 1: Crea un plan de supervision

Objetivo: Planificar como llevar a cabo la supervision ética en la investigacion.

Guia de la actividad:

HHHH
7
7
7

Plan: Crea un plan de supervision. Plantéate objetivos claros
alineados con los objetivos de aprendizaje de los mentees y las
metas y cronograma del proyecto de investigacion.

Contenido del plan: Incluye tus responsabilidades como
supervisor, las normas éticas a seguir, las expectativas que tienes de
tus mentees, Esto podria requerir un plan paralelo de formaciény
desarrollo de los mentees para afrontar los dilemas éticos, el manejo
de los conflictos y la promocion de la Integridad Cientifica.

{Qué hacer?: Reflexiona sobre cdmo abordaras los posibles dilemas
éticos. ;Qué soluciones tienes a disposicion? Disefia un resumen de las
normas €ticas que se esperan que tanto el supervisor como los

mentees sigan durante el proyecto.

Plan de revision y medios de comunicacion: Define una
estrategia para revisar y actualizar el plan de supervision y los canales de
comunicacidn entre supervisor y mentees. Advierte modos de manejar

comentarios y preocupaciones.

Proyecto GREICI
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Recomendaciones

Oﬁ (<]
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i

En relacion a la supervision y mentoria, se recomienda
establecer politicas y lineamientos claros promoviendo una
relacion de confianzay un ambiente de aprendizaje
saludable.

Se debe capacitar a los directores de tesis o supervisores en
habilidades de mentoria y ética de investigacion.

Debe darse retroalimentacion a los tres entes del proceso:
sujeto de investigacion, institucion donde se realizo el
proyecto o la investigacion y al comité que lo evalud y dio el
aval.

Proyecto GREICI
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Modulo 4

Manejo de conflictos y
problemas éticos

6T eulded

La construccion de nuestro edificio de integridad cientifica prosigue,
y ahora nos encontramos en una fase critica: el manejo de conflictos
y problemas €ticos. Estos retos son como las grietas en la estructura
de nuestro edificio; si no se abordan de forma adecuada, pueden

amenazar la estabilidad y el propdsito de toda la construccion. En

esta infografia, aprenderemos cdmo, en tu rol de mentor, puedes

abordar estos desafios con herramientas y estrategias efectivas.

Revision y reflexion continua

Promueve la importancia de revisar constantemente y
reflexionar sobre los conflictos y problemas €ticos que

surgen, aprendiendo de ellos para fortalecer la

. integridad del edificio. Comunicacion
Guia ética abierta

Enfrenta los dilemas éticos con L,
la comunicacidn es como

sabiduria y valentia,
el cemento que

manteniendo los principios de . .
mantiene unido el

integridad cientffi
Integridad cientifica Como edificio. Enfrenta los

brujula conflictos de frente,
promoviendo una
Resolucion de conflictos comunicacion
constructiva y
- colaborativa,
Proporciona estrategias para resolver EEE
conflictos de manera justa y mny 11, ) Qo
equitativa, asegurdndote de que to
las partes se sientan escuchadas y BEEE
respetadas. EEE

Manejo de problemas éticos

Ofrece consejos para abordar dilemas éticos y cdmo guiar
a los mentees a través de estos desafios. Representa esto
con una serie de decisiones que se bifurcan, con el mentor

guiando al mentee por el camino correcto.

Proyecto GREICI
2023




Actividades del modulo

Actividad 1: Escenario de conflicto

Objetivo: Payudar a los mentores a pensar en situaciones de conflicto reales o potenciales y como abordarlas
éticamente.

Guia de la actividad:

Escenario: Lee el siguiente escenario: Un mentee ha encontrado
un error en su experimento que afecta los resultados del estudio.
Sin embargo, se siente presionado para publicar y esta

considerando ignorar el error.

Reflexiona: Reflexiona y anota cémo abordarias este conflicto

=C

@
‘> como mentor. ;Qué pautas €éticas se aplican aqui?
O__, 90

{

OE? {Qué hacer?: Escribe una conversacion que simule cémo
abordarias este tema con el mentee. ;Como lo guiarias hacia la

@,
I ' ' decisidon correcta!?

Prevencion: Reflexiona y anota qué podrias hacer para prevenir
situaciones similares en el futuro.

Proyecto GREICI
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Actividades del médulo ‘; | ;

Actividad 2: Juego de rol ético

Objetivo: Ayudar a los mentores a pensar en situaciones de conflicto reales o potenciales y como abordarlas
éticamente.

Guia de la actividad:

Caso o situacion: Piensa en un dilema ético comun que pueda
x‘ 'x surgir en tu laboratorio o campo de investigacion.

be

Guion: Escribe un breve guidn que represente este dilema ético, con

a—b
1

roles para ti (el mentor) y tu mentee.

Puntos de vista: Realiza un juego de rol de este escenario con

otro mentor, cambiando los roles para experimentar ambos puntos
de vista. Si no es posible, puedes realizar el ejercicio por escrito,

GO
Bol>

poniéndote en ambos roles.

Reflexiona: Anota las lecciones aprendidas, las mejores practicas y

las areas de mejora en la gestion de dilemas €ticos.

Proyecto GREICI
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Recomendaciones

Es importante tener o crear comités de ética en las
Instituciones y establecer mecanismos de supervision que
aseguren la integridad cientifica en los proyectos de
investigacion y en los procesos de formacion en investigacion.

Dentro de las funciones del comité de ética esta evaluary
supervisar la conducta ética de los investigadores,
asegurandose de que se cumplan los estandares éticos y
legales en la realizacion de la investigacion.

Los comités deben estar preparados para abordar y resolver
cualquier conflicto y dilema ético que se presente en los
procesos, gestionando espacios seguros para los
investigadores y los participantes, donde puedan expresar sus
preocupacionesy buscar soluciones justas.

Proyecto GREICI
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Guiando a los mentees en Moédulo5
la Integridad Cientifica

€ eulded

En los mddulos anteriores, como arquitecto, has disefiado y levantado un edificio de integridad cientifica, equipado con herramientas
sdlidas y eficaces para manejar conflictos y problemas éticos. Ahora, en esta fase final de la construccidn, te conviertes en el guia,
ensefando a tus mentees cdmo habitar y mantener este edificio, cémo caminar con seguridad por sus corredores y cdmo utilizar cada

una de sus habitaciones con responsabilidad.

l.as amenazas a la integridad cientifica pueden ser muchas vy variadas, todas ellas pueden debilitar las estructuras que con tanto cuidado
se han construido. Desde la presidn por obtener resultados que pueden llevar a la manipulacién de datos, hasta la tentacion de tomar
atajos en las publicaciones, el posible robo de autoria y los conflictos de interés, cada una de estas amenazas puede erosionar la

integridad del edificio,

En esta Ultima infografia, te ofreceremos algunos consejos adicionales para ensefar y guiar a tus mentees en la praig:gcaﬁlﬁdarrat?grg{eéj

cientifica:

Al igual que las puertas de un edificio

Calidad de los datos ofrecen entrada y reconocimiento a

quienes la merecen, la autoria en la

En el edificio de la integridad cientifica, . L .
investigacion debe ser una entrada justay

los mentores deben hacer hincapi€ en la . .
merecida. Los mentores deben instalar

importancia de la precision y veracidad . .
P P Y estas 'puertas' con cuidado, teniendo

de los datos - estos son los ladrillos de , ,
conversaciones claras y estableciendo

nuestra construccion. Cada dato : .
expectativas sobre quién merece ser

recogido y utilizado en la investigacion ¥ los trabaios d
reconocido en los trabajos de

debe ser exacto y veraz, sin importar en , L
i . Investigacion.
qué etapa de la construccion se

encuentren. Lineas de comunicacion abiertas

Publicaciones éticas

La publicacién de los hallazgos de la
Investigacion es como abrir las
ventanas de nuestro edificio al
mundo, permitiendo que los demas
vean y aprecien nuestro trabajo. Los
mentores deben instalar estas
'ventanas' con cuidado, ensefando a
los mentees las reglas de la
publicacién €tica y el impacto que

puede tener en su carrera.

Conflicto de intereses

el mentor ensefa al mentee a
reconocer y comprender qué
es un conflicto de intereses,
como puede surgir y por qué es
un problema.

El mentor proporciona

estrategias y métodos para

\“
4444
...
.

Aprendizaje constante

Como mentor; es tu tarea asegurar un

manejar y resolver los conflictos  41a de educacién continua en este

de intereses, incluyendo la

edificio, que esté siempre abierta y

Los mentores deben brindar apoyo a
los mentees. El proceso de
Investigacion y aprendizaje puede ser
desafiante y estresante. Los mentees
pueden enfrentarse a la presion de
cumplir con las expectativas, la
frustracion de los experimentos
fallidos, la ansiedad sobre la
publicacién vy las presentaciones, y
muchas otras tensiones.

Aprender a conectan

el mentor de mentores debe facilitar el didlogo
interdisciplinario, fomentar la sintesis de ideas y propiciar
la comprensidn de cémo cada aspecto de la integridad
cientifica se interrelaciona en el gran edificio de la ciencia.
En otras palabras, debe ensefar a sus mentees a ver el

edificio completo y no solo sus partes individuales.

Pensamiento critico

Un mentor no solo proporciona las escaleras, sino que

también instala un ascensor para ascender mas rapido, es

. ., ., . : decir, estimula el pensamiento critico. Al desafiar a los
divulgacion, la recusacion en activa, proporcionando a los mentees las P

decisiones donde exista un mentees a considerar y sopesar diferentes aspectos de

herramientas y el apoyo para

' , , L. los problemas vy dilemas que enfrenta con la investigacion
conflicto, y la consulta con mantenerse al dia en las prdcticas y P Y . &

terceros objetivos. estdndares de integridad cientffica. St (e CollEnE:
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Actividades del modulo

< :>o§i
AT -~
— .

Actividad 1: Creacion de una carta de integridad

Objetivo: Inculcary reforzar la cultura de la integridad cientifica en el equipo de investigacion.

Guia de la actividad:

Una propuesta: Reune a tu equipo y propon la creaciéon de una
"Carta de Integridad" que establezca las normas y los compromisos
éticos que todos los miembros del equipo deben seguir.

Creacion colectiva: Invita a cada miembro del equipo a proponer

uno o mas elementos que deberian incluirse en la carta.

Propuesta final: Una vez que todos hayan aportado, construyan
juntos el documento final, asegurando que todos estén de acuerdo con

su contenido.

Compromiso grupal: Hagan un compromiso grupal de seguir esta

Carta de Integridad en todas las investigaciones que realicen.
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Recomendaciones

Proporcionar una formacion solida en ética y conducta
cientifica responsable en todos los niveles educativos en
donde se comprendan las cualidades de transversalidad y
universalidad de estos.

% Brindar bases formativas a cerca de la gestion de conflictos
_-[]y de interés y la integridad en la investigacion.

Las experiencias de los grupos se pueden volver tambien
material de ensefanza y estrategia para introducir a los
jovenes investigadores a las practicas de cada colectivo de
investigacion.

Generar sinergias entre diferentes actores académicos y
promover una cultura de integridad cientifica basada en el
bien comun y no en la competencia desmedida.

5@ Construir redes y plataformas de colaboracion, presencialesy
le virtuales interuniversitarios o de diferentes areas de
conocimiento.

Promover la comunicaciéon abierta, con el fin de abrir un
camino interesante como es el caso de los trabajos en
coautoria que fortalece la combinacion de habilidades y
perspectivas.

Proyecto GREICI
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Reflexiones == =
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finales

Como mentor y constructor en este viaje, has aprendido a poner los
cimientos, levantar las paredes, instalar las ventanas, y abrir las puertas del
edificio de la integridad cientifica. Has comprendido coémo la cultura de
integridad es esencial para cada laboratorio y equipo de investigacion,
coOmo la supervision ética es crucial en la formacion de futuros cientificos, y
como el manejo de conflictos y problemas éticos es un aspecto vital en el
proceso. También has entendido como tu papel de guia es esencial para
ensefar y dirigir a los mentees en la practica de la integridad cientifica.

Pero este edificio, como cualquier estructura, no esta completo con solo su
construccion. Requiere mantenimiento, inspecciones regulares y, a veces,
renovaciones. Este edificio de la integridad es un esfuerzo continuo que
implica estar siempre dispuesto a aprender, a adaptarte y a crecer junto
con los mentees.

Cada piedra que hemos colocado en este edificio es esencial para
mantener la integridad del edificio en su conjunto. Como mentor, tu papel
es fundamental en este proceso, y los mentees que has guiado y que
guiaras en el futuro, son un testimonio de esta importante labor.

Este edificio de la integridad cientifica se mantendra unido en la medida
que se logre en el equipo una comunicacidon constructiva, asertiva y
enriquecedora, en este sentido como mentor debes tener la
disposicion de escucha activa, manteniendo una actitud abierta, reflexiva y
motivante, que apoye al mentees y al equipo a comunicarse de forma clara
y honesta permitiendo un aprendizaje significativo y valioso no solo en el
ambito cientifico sino personal.

El proceso de Mentoria es dinamico, evolutivo como una construccion,
pero esta abarca igualmente la singularidad de las personas, su dinamica
propia, el papel del mentor es encontrar en esta singularidad las fortalezas,
los momentos de verdad, fortalecer la autogestion y autorregulacion del
mentees con una orientacion y retroalimentacion positiva.
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El mentor tendra la responsabilidad de estar atento a identificar y gestionar
los conflictos de interes, los cuales deben ser reconocidos considerando
siempre el impacto de las decisiones y acciones en otros, de igual manera
brindar las herramientas y la seguridad de enfrentar las conductas
inadecuadas con determinacion y justicia que brinden confianza en la
integridad moral y la competencia en los investigadores y sus procesos.

El proceso de Mentoria crea un vinculo o relacion de aprendizaje entre el
mentor-mentees, tu como mentor eres el artista del desarrollo del mentees
y en la relacién de aprendizaje bidireccional de igual manera promueves tu
propio desarrollo, ganas experiencia, conocimiento, nuevas habilidades,
aprendizajes, herramientas para la resolucion de problemas traspasando
tus propios limites y fronteras.

Por esto adelante, asume con determinacion tu papel de Mentor siendo tu
hoja de ruta, ""tu brudjula” los diferentes elementos de la integridad
cientifica, se inspirador de otros en esta noble labor, acompafnar y apoyar
a los nuevos investigadores que vienen y vendran sera un aporte clave en
el desarrollo cientifico de nuestros paises, acortara distancias, facilitara
procesos, fortalecera habilidades técnicas y personales en la busqueda de
soluciones genuinas con impacto social. Apoya en la construccion de una
comunidad cientifica colaborativa, reflexiva, formativa, solida, positiva y
responsable enmarcada en una cultura ética. Seran muchos y variados los
desafios pero seguro tu experiencia habilidades y conocimientos, te
ayudaran a encontrar respuestas integrales y eticas.

El Maestro que es verdaderamente
sabio no te invita a entrar en la casa
de su sabiduria, sino que te lleva al

umbral de tu mente

Socrates
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