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REFLEXION

Maria Osorio

Arquitecta de la
Universidad de los Andes.
Desde 1986 estd dedicada
alos libros para nifos. En
2001 fundd Babel, libreria,
distribuidora y editorial.
&s socia fundadora

de la acLi [Asociacién
Colombiana de Libreros

Independientes).

De héroes
a villanos

Sobre las librerias
independientes en Colombia

Babel es un proyecto creado hace 25 afios en Bogota, y desde
su fundacidén ha desarrollado un trabajo que tiene que ver con
toda la cadena del libro: inicié como distribuidora, llevando al
pais pequefios fondos editoriales de América Latina y Espafia;
fundd en su sede una libreria especializada que ofrece los me-
jores libros para ninos que circulan en el mercado colombiano;
y en 2005 publicé el primer libro de su editorial. En 2009 abrid
una pequefa biblioteca que cuenta con mds de 3000 titulos,
los cuales presta gratuitamente a los nifios de la comunidad

de su entorno.

En 2007 contribuyé a la creacién de la acL1 (Asociacién Colombiana
de Libreros Independientes). Este espacio, creado por la necesidad de
sobrevivir en un mercado pequefio y frigil, ademds de muy competido,
nos ha dado la oportunidad de reflexionar en equipo sobre la cadena del
libro, sobre sus posibilidades de desarrollo y sobre sus dificultades. Este

pais, que se ufana de tener una biblioteca en cada uno de sus municipios,
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no se ha preguntado por la necesidad de tener también
y alli mismo una librerfa.

La libreria y el librero han practicamente desapare-
cido del imaginario de la mayoria de los colombianos;
y mientras hoy la biblioteca permanece, hace parte del
imaginario social —como una institucién cultural, si
no indispensable a toda la poblacién, por lo menos
importante para ciertos sectores—, en ese mismo
imaginario, la libreria ha pasado a ser un espacio ex-
clusivamente comercial. En estos tiempos las bibliote-
cas no compran libros, se ‘dotan’ para cumplir con su
labor social, mientras las librerfas venden, ‘comercian’
con el libro.

El librero, haciendo frente al escepticismo, ha recu-
rrido a lo posible y hasta lo imposible para dignificar su
trabajo y recuperar su lugar en la cadena del libro. Me
refiero al librero que atin se mantiene en las librerfas
independientes, un librero que conoce la oferta y que
la dispone en su espacio para favorecer el encuentro
entre libros y lectores. Un librero que lee, que conoce
los libros que estdn en su estanterfa, que conoce a sus
lectores y que no es para nada ajeno al mundo editorial.

Un librero que conoce lo que se produce y lo propone
a su manera particular a un publico que sabe diverso,
como la oferta. Un librero que hace crecer su espacio
ddndole una forma que se acomoda a la necesidad de
los lectores y no a sus propias facilidades para inventa-
riar o para responder a las presiones del mercado. Un
librero que se ha convertido en gestor cultural, en un
gran promotor de lectura, invitando al piblico a la li-
brerfa a encontrar y a construir su propia autonomia

como lector.

Una labor solitaria
y poco reconocida
Las grandes editoriales y distribuidoras privilegian a lo
que hoy se llama ‘grandes superficies’ y a las grandes
librerfas de cadena, espacios de venta de productos efi-
meros y otros productos oportunistas sobre temas atn
mds efimeros que los anteriores. Espacios con una gran
oferta cambiante, con el mayor descuento de las edito-
riales, premio a su gran rotacién de ‘mercancia’.
Algunos incluso fabrican sus propios productos co-
merciales, en formato libro, para lo que ahora se llama

compra por impulso’, baratos, por eso de la ‘inclusion’;
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otros son un gran depdsito indistinto, con una base de
datos que permite hallar lo que se requiere, una libreria
con vendedores, sin libreros. Y estos espacios reciben
atencién personalizada y especial por parte de las gran-
des editoriales, se premia exclusivamente el volumen
de la venta.

Los libreros independientes, en cambio, se han con-
vertido en una molestia: piden libros que a nadie se le
ha ocurrido poner a circular porque se venden poco,
de hecho, estas librerfas venden poco, y, sobre todo, se
quiebran. Un dia no soportan mds la presién, la deuda
ha crecido y ha tocado hacerla crecer atin mds para tra-
tar de sobrevivir, y negociarla es impensable. De un dia
para otro el librero pasa de héroe a villano. Pocas veces
se le tenderd la mano, pocas veces se pensard que se le
puede ofrecer un descuento como a un ‘programa de
dotacién’ para bibliotecas.

Y, sin embargo, el librero persiste, ademds de su tra-
bajo de promocién, atiende pedidos especiales, servi-
cios puerta a puerta; pone un café, conexién gratuita a
internet, cualquier cosa para no dejar salir de la libreria
a ese cliente sin que antes haya hecho un aporte a sus
dificiles finanzas.

Las librerfas independientes son ademds pocas, con-

centradas en la capital; un niimero creciente en Mede-

llin; siempre presentes y sobreviviendo dificilmente en
Bucaramanga, Barranquilla y Cali; y nuevos proyectos
que hoy nos sorprenden por su solidez y compromiso
——como los que han surgido, entre otras ciudades, en
San José del Guaviare, Quibdé, Yopal, Monteria—, y
en constante conflicto:

En conflicto con las grandes companias, que ofre-
cen mds descuento al supermercado, y cuya oferta
es inestable y se encuentra en constante liquidacidn;
que venden de manera directa en los colegios: ventas
en espacios cautivos, a maestros y alumnos cautivos,
administradas por asociaciones de padres que pueden
negociar descuentos mejores que los de las librerias y
que han encontrado en estas ferias escolares un filén
para conseguir recursos.

En conflicto con los editores en general, que ante
la oportunidad de la venta directa olvidaron la nece-
sidad del librero y les resulta interesante ahorrarse su
descuento.

En conflicto con los bibliotecarios que esperan los
libros en ‘demostracién’ en sus lugares de trabajo y que
han perdido la costumbre de visitar una libreria, de co-
nocer la oferta —no clasificada y por editorial como
llega a su escritorio—, sino mezclada y en conversa-

cién, como estd dispuesta en una libreria. Ademds, cada
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dfa aparece un nuevo intermediario, un nuevo tipo de
‘censor’ que dice lo que hay que leer —y cémo—, una
nueva entidad o persona que hace una lista, que separa
su propia mies de su propia paja. Listas que es mds c6-
modo usar ante la imposibilidad de revisar una oferta
inabarcable.

En conflicto con los lectores, porque estas pricticas
han logrado instalar en la sociedad una confusién terri-
ble sobre el verdadero precio de los libros; porque estédn
convencidos de que la culpa de la falta de libros, de su
poco tiempo de permanencia en las librerfas y de sus
altos precios es del librero.

Y, finalmente, en conflicto con el Estado, que, igno-
rando la necesidad e importancia de la libreria, ha ins-
talado una forma de ‘dotar’, ajena al mercado, que ha
logrado instalar en los editores una avidez por las com-
pras masivas, por la posibilidad de vender un niimero
importante (ya no tanto) de ejemplares de un mismo
titulo. Una posibilidad nada despreciable. Los editores
ponemos velas para que nos compren y dejamos que
las librerfas a nuestro alrededor desaparezcan. Nos ha-
cemos la ilusién de que estamos haciendo la tarea, pero,
en realidad, lo que nos convoca es la venta.

Y creo que es precisamente al Estado al que corres-
ponde pensar en este pequeno desastre en que se ha
convertido la cadena del libro. Y no porque me parez-
ca que este sector necesite mds apoyos y mds recursos
que otros, sino porque el acercamiento a la cultura de
toda la poblacién es su tarea, propiciar que esta crezca
y se desarrolle es su tarea, y se necesita apoyo, no asis-
tencialismo; se necesitan espacio y recursos para que la
industria pueda crecer y consolidarse, de manera inde-
pendiente, reconstruyendo la cadena, porque todos sus
eslabones son fundamentales si se piensa en beneficio
de toda la sociedad.

El Estado deberfa reflexionar, por ejemplo, sobre sus
proclamas, sobre sus campanas en pro de la creacién
de un pais de lectores. ;Qué significa crear un pafs de
lectores?, ;crear maratones de lectura?, ;alentar a los j6-
venes con consignas?, sinocularles la idea de que lean
lo que sea pero que lean, que todo es igual, que todo
vale? Deberfan reflexionar también sobre su manera de
comprar, sobre las grandes compras masivas. Masivas

porque es mds barato. Porque con los pingiies presu-
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puestos que por lo general tiene el Ministerio de las
Culturas se puede hacer poco mis.

Compras con las que, al fin y al cabo, casi todo el
mundo queda contento: los bibliotecarios, porque lle-
gan libros de calidad a sus manos; contentos los edito-
res, porque les pagan una miseria por ejemplar, pero en
una cantidad que pareciera rentable; y contentos inclu-
so ahora que las grandes compras casi han desaparecido,
pero para sobrevivir ya no pueden prescindir de ellas;
contentas las administraciones locales, porque ‘dotada’
la biblioteca, ellos si pueden prescindir del rubro libros
en su presupuesto. Los inicos que no estin contentos
son los libreros. Aparentemente ahora solo los lectores
formados e interesados —por su propia cuenta— ne-
cesitan de las librerfas. En nuestra sociedad, la librerfa
desaparece rdpidamente y la sociedad tan tranquila.

Para enfrentarnos a toda esta realidad, y en busca
de caminos y alternativas, se fundé en 2007 la actr
(Asociacién Colombiana de Libreros Independientes),
durante un congreso iberoamericano promovido por
el Cerlalc en la Feria del Libro de Bogotd. Fue crea-
da como una red informal y convertida pocos meses
después en una asociacién legalmente constituida. Su
labor es experimental y ha generado toda clase de pro-
yectos alrededor del libro y la lectura, en todo el pais.

Ha instituido programas para invitar a padres, maes-
tros y nifios —como escolares y como civiles— a las li-

brerfas; proyectos para poner a circular libros de editores

independientes de América Latina y Espafia en el pais
— viceversa—. Hace parte de mesas de trabajo con el
Ministerio de las Culturas para el andlisis de las condi-
ciones del libro en Colombia; forma parte del Consejo
Nacional del Libro; colabora con proyectos de investiga-
cién sobre el sector; y trabaja en cooperacién con todas
las entidades publicas y privadas por la politica publica,
el desarrollo y la circulacién del libro en el pais.

Una de estas propuestas de la acLi, que sabemos
por ahora utépica, es la ‘atomizacién’ de la compra.
Lograr que en un futuro supuesto, en el cual el biblio-
tecario pueda escoger y comprar sus propios libros, lo
haga en una librerfa. Conseguirfamos asi una real cir-
culacién, un real proyecto de acercamiento del libro y
la lectura a la sociedad completa. Atomizar la compra
quiere decir convertirla en una compra atractiva indi-
vidualmente, desplazarla de la avidez de toda clase de
comerciantes. Es una propuesta poco popular, pero
seguro que depararfa un mejor futuro, no solo para
la circulacién del libro, sino, y especialmente, para la
formacién de lectores.

Finalmente, todos deberiamos contribuir a sanar esta
cadena, evitando la competencia desleal, privilegiando
a las librerfas sobre otros espacios de venta y apoyando
a los libreros antes de la quiebra. Cuando un librero
quiebra, el resto queda en la cuerda floja a la expecta-
tiva de quién serd el siguiente. A la espera del siguiente

héroe que se convertird en villano.
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Soné el timbre y en los ojos de Maria Juliana se veia
algo de ansiedad, lloviznaba y la puerta de nuestra li-
brerfa estd siempre cerrada por razones de seguridad y,
para algunas personas, es extrafio verlas asi. Sin mayor
predmbulo la fundadora de la editorial independiente
Sic Semper me presentd al escritor nacido en Tarragona
Jorge Carrién. Cref reconocer su rostro de algiin evento
de aquellos invitados a la FILBo, pero no sabia real-
mente quién era él. Luego de cruzar unas palabras, fui
descubriendo lo significativo de esta visita.

Ante mi estaba uno de los investigadores mds rele-
vantes del mundo del libro y de las librerfas. Me sinceré
al decirle que atin no conocia su obra y que mucho me-
nos la tenfamos a la venta, ya que la editorial la distri-
buye una empresa a la que poco le interesan las librerias
independientes de las periferias. Le comenté un par de
situaciones con escritores, editoriales y distribuidoras
que creyeron en proyectos como el de nosotros desde
el inicio y que, gracias a esa apuesta de fe, han permiti-
do que lugares como Oromo puedan crecer de manera
orgdnica.

Hablamos de calidades técnicas del libro como el
papel, la encuadernacidn, la venta de textos como fan-
zines o libros dlbum, y mientras Jorge se distrafa con
las portadas de libros que terminé comprando y yo le
ofrecia otros que €l iba devolviendo sin comentarios,
justo en ese momento se fue la electricidad y la librerfa
reveld otro aspecto.

Jorge hacia fotos con su celular en la poca luz que iba
quedando en cada rincén de la librerfa; Marfa Juliana
me echaba un ojo de vez en cuando esperando que no
fuera a decir alguna imprudencia de las mias habitua-
les; Denis, nuestra librera, por momentos iba y venfa,
pues la cuestién administrativa no le da tantos mdrge-
nes de tiempo para poder charlar con otras personas; y

sin musica, y sin el ruido de la licuadora o de la miqui-
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na de café, solo se ofan nuestras voces y la de un par de
personas que tertuliaban entre trabajo y risas.

“Sin comida y café hubiésemos quebrado en pande-
mia”, le confesé a Jorge, quien entiende las dificultades
que vivimos las librerfas independientes aparte de los
robos, el costo de un arriendo, el costo de un programa
para librerfas que no han desarrollado en Colombia y
que debemos pagarlo con moneda extranjera, o de go-
biernos que no le apuestan al libro.

También hablamos de aquellos proyectos que noso-
tros como libreria tenemos a diario para atraer un pud-
blico al que cada dia le debemos disputar el goce con
otros aparatos de entretenimiento; le comentaba de los
programas que hemos consolidado y que la gente pue-
de ver en nuestro canal de YouTube, algunos hablan de
cine, filosoffa o editoriales; otros, de temas gueer, teatro
y ciudad, pero, sobre todo, siempre hablamos de libros.

Asi mismo, le contaba de proyectos de poesia que sur-
gieron aqui y que ahora estdn articulando nuevas voces
y letras. “El publico lo creamos con esfuerzo los inde-
pendientes, pero las instituciones publicas también de-
ben poner su granito de arena para crecer como ciudad
lectora”, manifesté mientras le mostraba en mi teléfono
celular algunos de los conversatorios.

Charlamos de plataformas y grandes superficies, li-
bros nuevos y usados, mitos y realidades de los precios,
y Jorge sentencid, luego de explicarme que ha escrito
libros que hablan del tema, que (hasta ese momento) no
habia leido, “en Amazon nunca encontrardn el amor”.
Le conté con algo de risa que uno de nuestros esléganes
es “Historias y encuentros”. Por aquel 2019, cuando nos
rumiamos el proyecto Oromo, mi esposa expresé: “En-
cuentro, aqui es un lugar de encuentro”.

Las librerias independientes somos espacios de en-
cuentro. No solo con libros de editoriales independien-
tes que la gente viene buscando con prisa, con celo o con
curiosidad culposa, también la gente encuentra gente,
una especie de comunidad que se va construyendo en
torno a la palabra leida, a la palabra que sale en clubes
de lectura, en presentaciones de libros y conferencias, en
talleres de escritura, las librerfas tenemos siempre una
excusa para encontrarnos: el libro.

Jorge me preguntaba mientras camindbamos por la li-
breria dénde y cémo ubicdbamos los libros, porqué unos

van aqui y otros alld, qué interrogantes la gente genera



luego de contarles nuestra apuesta, cudles preguntas hi-
cimos cuando empezamos con Oromo y cudles dudas
(y algunas respuestas) tenemos ahora; yo orgulloso le
contaba de la gente que ha venido y la que quisiera
tener, o aquella que pronto va a venir, de la dificultad
de vender algunos géneros y lo ficil de vender otros.

Después de dos horas, llegé la energfa. Jorge se apre-
suré a tomar las Gltimas fotos y con ello despedirse,
dado que iban para otra libreria recién inaugurada en
el norte de Cali. Quise despedirme diciéndole que las
librerfas independientes somos como islas, algunas
perdidas esperando ndufragos, otras grandes con una
comunidad establecida, otras se hunden en el mar de
las vicisitudes comerciales de cada afio, nosotros somos
una isla en el sur de la ciudad.

Le pregunté: “;Para vos qué es una libreria indepen-
diente?”. Jorge me devuelve la pregunta diciéndome:
“sIndependiente de qué?”. E inmediatamente respon-
de: “Las librerfas son dependientes de sus duefios, de
las editoriales o distribuidoras, del publico que les
compra, es muy dificil ser independiente, prefiero el
concepto de librerias de autor, de autora, donde sus li-
breros definen una identidad, una curaduria, una agen-
da de actividades, como hacen ustedes”.

Por unos segundos escuchdndolo, me dije, o cref
decirle, que las librerias tenemos un papel importante
en la sociedad porque somos espacios para hacer co-
munidad, espacios de amistad, lugares con historias y

encuentros, encuentros como fue con él.



Libreria

Al Pie de
la Letra
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La Libreria Al Pie de la Letra fue fundada en
Medellin el 22 de noviembre de 1993 por
Moisés Melo y algunos amigos que pronto se
retiraron, secundado en la gerencia, desde en-
tonces hasta el presente, por Gloria Melo, eco-
nomista de la Universidad de Antioquia. Ahora
participan también en su direccién Blanca
Melo, quien fue profesora de Historia de la Uni-
versidad Nacional, y su hija, psicéloga, Catali-

na Sudrez Melo.

La librerfa inicié en un pequeno local, en la zona tra-
dicional residencial de la ciudad, en el sector de Su-
ramericana de Seguros, Biblioteca Puablica Piloto y la
Universidad Nacional. En el afio 2015, por invitacién
del Museo de Arte Moderno de Medellin (MamMm),
abrié la segunda sede, en un local del museo, ya trasla-
dado al sector de Ciudad del Rio, en El Poblado, lugar
de encuentro de las nuevas generaciones y del turismo.

Obligatorio es destacar el inmenso apoyo que la librerfa
ha recibido desde su inicio por parte de varias empresas,
en particular de Suramericana de Seguros, de las cajas de
compensacién Comfama y Comfenalco, del Parque Ex-
plora y de muchas otras compatifas de la ciudad.

Desde un comienzo hemos contado con empleados
comprometidos con la librerfa y gustosos de su trabajo,
aspecto que se refleja en sus afos de permanencia.

El énfasis de su oferta ha sido en los libros de litera-
tura, literatura infantil, historia, filosofia, psicoanilisis,
psicologia, poesia, sociologia y ecologfa, de los cuales

procuramos hacer una cuidadosa seleccion. En la sede
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del MAMM acentuamos la oferta en arte, teoria del arte,
arquitectura, disefio, cine, musica y libros de gran for-
mato sobre Colombia. Claro estd, intentamos estar al
dia en la demanda de textos del momento.

Si bien la atencién principal estd en las sedes fisicas,
hacemos también venta a domicilio para la ciudad y
todo el pais, a través de la pdgina web, redes sociales y
WhatsApp.

Como librerfa independiente, a diferencia de las
grandes superficies, buscamos satisfacer a los lectores,
nos esforzamos en conseguir los titulos solicitados y no
nos limitamos a los éxitos de temporada. Asesoramos
en la escogencia de nuevos ejemplares a varias bibliote-
cas de la ciudad y del departamento.

Al Pie de la Letra participa desde siempre y de mane-

ra activa en los eventos del libro en el Valle de Aburra:

tendencia editorial UR - N° 38

Fiesta del Libro de Medellin, que se celebra en el Jardin
Botdnico; Feria del Libro Popular, que tiene lugar en el
barrio Carlos E. Restrepo; y ferias de empresas ¢ insti-
tuciones educativas.

Asi, afio tras afio, con un intenso trabajo, buscando
servir de la mejor manera a los amantes de los libros,
seduciendo a los posibles lectores, consolidé su nombre
como un referente cultural de la ciudad.

La calidad del grupo humano de libreros y su ser-
vicio, su capacidad de escuchar, asesorar y responder
a las solicitudes de los visitantes, ha garantizado una
fecunda interaccién con los lectores asiduos, con las
empresas vinculadas por descuento de némina, con los
nifios de entonces que hoy son clientes con sus hijos y
con las nuevas generaciones que también se dejan en-

cantar por el libro.



La administracién de la librerfa ha sido juiciosa en las
relaciones con los proveedores, atiende sus obligaciones
a tiempo y hace un adecuado manejo del inventario.

En estos anos adelantamos talleres de lectura para ni-
fios, lecturas abiertas para el pablico y presentaciones
de libros; ahora, mayoritariamente con el Mmamm.

Con motivo de su aniversario nimero 30, organizd,
entre otras actividades, el concurso de cuento “Estando
en una librerfa”, que contd con 60 participantes.

Una libreria pequena no es un gran negocio, pero si
es, ademds del bello oficio de ‘librero’, una actividad
grata, que, bien administrada, como es nuestro caso,
permite crecer la facturacién, el nimero de clientes, las
empresas y entidades amigas, y una ocupacién sélida
para sus duefios y empleados.

Razén del éxito es el trabajo continuo, el cumpli-

miento y respeto con nuestros distribuidores, y con ello

logramos tener la satisfaccién de los clientes, con un
nivel alto de recordacién y reconocimiento del servicio.

Tenemos dos ‘clubs simpdticos’ con lectores asiduos:

*  “El Murito”, de los viernes a partir de las 5
p- m., que lo efectuamos en ‘el murito’ de acceso
en la sede Brasilia, con lectura, unos vinos y cada
vez mds picadas, pues el licor va en descenso...
después de 25 afios.

*  “El de la empanada”, un poco menos concurri-
do, pero con lectores intensos, los siébados en la
mafana, con una buena cerveza, una empanada
y imuchos libros!

Para finalizar, es importante resaltar la asesoria que la
librerfa ha llevado a cabo en la creacién de nuevas libre-

rias de la ciudad y del departamento.
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especialista en Gestion Cultural de
la Universidad del Rosario. Director
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Las librerias independientes en contextos urbanos enfrentan
un amplio ndmero de retos, que dependen de su ubicacidn
geografica, del impacto de las nuevas tecnologias, del comer-
cio en red, asi como de las delicadas relaciones sociales y
culturales que se derivan de su aparicion. Este articulo pre-
tende abordar los retos estructurales que enfrentan dichas

librerias en una ciudad como Bogota.

En este sentido, partiré de una experiencia propia, analizando la libreria
Le Tiende en el Parkway (Bogotd, Colombia); analizaré su modelo hibri-
do de gestidn, las tensiones derivadas del mercado editorial, el impacto
de las plataformas de comercio electrdnico y la relevancia de estos espa-
cios como dispositivos culturales de encuentro y mediacién. Propongo
una lectura situada de la librerfa como infraestructura de afecto, pensa-
miento y resistencia en un ecosistema cultural en transformacién.

En América Latina, las librerfas independientes han adquirido un papel
fundamental en la produccién y circulacién de saberes, en la dinamizacién
del espacio urbano y en la formacién de publicos lectores. Sin embargo,
su andlisis suele estar mediado por narrativas, percepciones y afirmaciones
celebratorias que, aunque necesarias, invisibilizan las multiples precarie-
dades y amenazas que enfrentan estos espacios. En Bogotd, ciudad que ha

sido testigo en la dltima década de un crecimiento notable en el ndmero

Universidad del Rosario ¢ Bogota, 2025

1?



18

de proyectos de esta indole, se hace urgente una mirada
critica que contemple tanto sus potencialidades como
sus limites.

Teniendo en cuenta que la reflexién no puede sosla-
yar el debate académico, es importante contextualizar
este texto a través de los estudios sobre economia del li-
bro (Castafio, 2010), mediacién cultural (Martin-Bar-
bero, 2009) y ecologias culturales urbanas (Bourdieu,
1993; Garcia Canclini, 2015), en los cuales se propone
que las librerfas no son solo un punto de venta, sino
que se tratan de sofisticados dispositivos culturales que
articulan pricticas de lectura, construccién de comu-
nidad y resistencia simbdlica frente a la lgica extracti-
vista del mercado de los grandes grupos editoriales, los
cuales homogenizan la oferta cultural y deterioran la
dindmica comercial con grandes inversiones de capital
que manipulan las preferencias lectoras a través de so-
fisticadas campanas publicitarias.

Atendiendo los procesos culturales, definimos Le
Tiende como un proyecto cultural sin género. Su mo-
delo de gestién integra una libreria especializada en
literatura y estudios de género, una tienda de vinilos,
un café de especialidad y un espacio para eventos cul-
turales. Este enfoque responde a una légica de diversi-
ficacién que va mds alld de lo comercial, proponiendo

una experiencia de lectura ampliada y multisensorial,
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en la que lo impreso, lo sonoro y lo oral se articulan
en una misma ecologia cultural, que propende por lo
analégico.

La experiencia nos ha permitido identificar que una
de las principales dificultades radica en la fijacidn del
precio del libro. Contrario a lo que suele creerse, este
no lo define la librerfa, sino la editorial. Estos espacios
trabajan con un margen derivado del descuento otorga-
do por la casa editora, el cual, en la mayoria de los ca-
sos, apenas permite cubrir los costos operativos. Si bien
la préctica de consignacién —habitual en el sector—
implica que el pago solo se realiza una vez vendido el
ejemplar, el escaso margen disponible, que, en ocasio-
nes —por las dindmicas de competencia—, se traslada
parcialmente al consumidor final, genera una presién
financiera constante en las decisiones administrativas.

Por otro lado, el auge de plataformas de comercio
electrénico, especialmente aquellas cuya casa matriz
no se encuentra en Colombia, han provocado una dis-
torsidn en la percepcién publica del precio del libro.
Promociones con descuentos entre el 25% y el 80%
refuerzan la falsa idea de que los libreros imponemos
sobreprecios o no aplicamos rebajas justas. Esta situa-
cién no solo erosiona la sostenibilidad econémica de
las librerfas fisicas, sino que también debilita su legiti-
midad cultural ante el publico lector, y, lo peor, con el
beneplicito de las editoriales.

Frente a estas amenazas, Le Tiende —al igual que
muchas otras librerfas independientes— ha optado
por potenciar su rol como espacio de mediacién y en-
cuentro. Las presentaciones de libros, conversatorios,
talleres, ciclos de lectura y eventos artisticos permiten
una experiencia situada en el libro, en la que la voz de
autorxs, editorxs y lectorxs se encuentra y se reconoce.

Esta dimensidn afectiva y performativa del espacio li-

brero se convierte en un elemento clave para la sosteni-

bilidad del proyecto, no solo en términos econémicos,
sino culturales y simbdlicos. Para ello, es indispensable
que la curadurfa tanto de la exhibicién de los libros
como de las actividades esté a cargo de librerxs profe-
sionales, que logren este tipo de resultados a través de
su conocimiento del mercado y de sus vicisitudes, dan-
do prioridad a la muestra independiente antes de caer
en las légicas mercantilistas de la oferta y la demanda.
A manera de conclusién, es importante recalcar que
las librerias independientes, en su cardcter hibrido y si-
tuado, representan mucho mds que puntos de venta:
son infraestructuras culturales que sostienen formas de
vida, pensamiento critico y tejido social. Le Tiende,
como proyecto sin género y multidisciplinar, permite
pensar la librerfa como un lugar de resistencia frente al
neoliberalismo cultural y las 16gicas deslocalizadas del
panorama editorial; hacer frente implica decisiones que
pasan por encima de los intereses del mercado, pero
que abogan por mantener la bibliodiversidad, fortale-
cer el ecosistema del libro y apoyar el trabajo de es-
critorxs, diagramadorxs e ilustradorxs locales. Por esto,
precisamente, es que es indispensable trabajar coopera-
tivamente y en red con las editoriales independientes

para lograr verdaderos resultados.

Bourdieu, 2. (1993). Las reglas del arte. Anagrama.
Castafio, M. (2010). La edicién en Colombia:

panorama y desafios. Cimara Colombiana del
Libro.

Garcfa Canclini, N. (2015). Lectores, espectadores e
internautas. Gedisa.

Martin-Barbero, J. (2009). De los medios a las

mediaciones. Convenio Andrés Bello.
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Sebastian Aldana
Romero

Periodista y librero.
Confundador de La Dacha
Libreria, la cual dirige
desde 2023.




Enjulio de 2023, realizamos el primer ciclo del
club de lectura de La Dacha. Durante tres miér-
coles recibimos a 20 personas para hablar del
posconflicto en Bosnia y Herzegovina. El libro
fue Las sepultureras, de la periodista franco-
finlandesa Taina Tervonen, publicado por Erra-
ta Naturae. En un momento de la sesidn se nos
hizo extrafo que fueran mas de las diez de |a
noche y siguiéramos discutiendo con intensi-
dad sobre un pais tan lejano, hermanado con
el nuestro por la persistencia del conflicto y su
dificultad para cerrarlo. La libreria llevaba dos
meses de funcionamiento y entendimos que el

club serfa el corazdén del proyecto.

Desde el inicio habfamos tenido claro el nombre: La
Dacha. Y también la especialidad: literatura rusa, eslava
y de Europa del Este. Esas fueron mis dnicas peticiones
la noche que llegué con un six-pack de cervezas a la
casa de mi hermano y su esposa a proponerles la idea
de ser socios y fundar una librerfa. Ellos, por su parte,
aceptaron con una condicién: que fuera librerfa y bar,
para no depender exclusivamente de la venta de libros.

El término dacha viene del verbo ruso dar —otorgar,
ofrecer—. En su origen, era una casa de campo dada

como regalo por el zar a la nobleza o a sus allegados, o
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por el Estado soviético a los trabajadores. Hoy en dia,
es un segundo hogar, una suerte de resistencia al ritmo
urbano y a la modernidad desenfrenada, un lugar para
reconectarse con la tierra y la familia.

El concepto de una dacha en Bogotd no tomé for-
ma hasta que encontramos nuestro espacio actual en
Chapinero. La sensacién de hogar, calor y familiaridad
que nos transmitié se adecuaba con precision a lo que
yo imaginaba al leer sobre las dachas en los libros de
Antén Chéjov, especialmente en la obra de teatro E/
Jardin de los cerezos.

No sabiamos cémo se gestaba una comunidad. La
hemos tejido en dos anos de labores, con dos clubes
de lectura semanales, sesiones de escucha y discusién,
cenas temdticas, sesiones de juegos, talleres de escritu-
ra y dibujo, recitales de poesia. El mayor activo de La
Dacha es ver todas las semanas caras conocidas, muchas
de ellas ya amigas.

Después del primer ciclo del club, leimos sobre el
exilio en tierra propia, en Trieste, de familias italianas
expulsadas por Tito de Yugoslavia durante la posguerra.
El libro fue Verde agua, de la italiana Marisa Madieri,
publicado por la editorial Minuscula. Ubicarnos en los
Balcanes y sus limites fronterizos nos dio la pauta para
lo que vendria luego. Trazamos una ruta de libros con
la idea de orbitar el mundo literario ruso, como si el
club y la librerfa tuvieran su propia narracién.

Leimos sobre jévenes cinicos y de futuro perdido en
el poscomunismo, en Manual de despedidas, de la eslo-
vaca Jana Beflovd (Sexto Piso). También leimos sobre
brujerfa en los Cérpatos Blancos durante la Segunda
Guerra, en E/ legado de las diosas, una novela de la checa
Katefina Tuc¢kovd (Periférica). Y cerramos 2023 con la
voz amarga y licida de Dubravka Ugresi¢ en el ensayo
La edad de la piel, publicado por Impedimenta.

Para 2024 propusimos una “Ruta de la Seda Litera-
ria’, que nos permitié continuar orbitando el mundo
ruso y explorar la tensién entre las 16gicas occidental y
oriental. Nos apasionamos con el enamoramiento entre
una princesa georgiana y un aristécrata musulman. A/
y Nino, de Kurban Said (Libros del Asteroide), nos re-
laté la historia de estos dos jévenes que deben separarse
y huir de su natal Bakd por culpa de la Primera Guerra
Mundial.
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Comprendimos que hay una diferencia entre los
hombres de los bosques y los hombres del desierto. En-
tre el bdrbaro y el civilizado. Esa tensién reaparecié en
Marx y la musieca, también de Minuscula, en el que
Maryam Madjidi —autora y protagonista— nos trasla-
da a la Revolucién irani. Narra el deseo ardiente de sus
padres por un cambio, y c6mo ese fuego se extingue en
el exilio y la pérdida de la lengua natal: quizds el tltimo
refugio de la identidad.

En lo que va de 2025, nos propusimos tomar la idea
de ciudad como gancho para hacer un acercamiento a
otros territorios del mundo eslavo y del este europeo.
El club de este afo se llama “Ciudades del Este”. Y,
aunque hemos empezado a acercarnos mds a la litera-
tura rusa, seguimos rodedndola. En el primer ciclo, un
puente de méds de 500 afios fue el protagonista en el
auge y caida del Imperio otomano y ascenso y llegada
del Imperio austrohtngaro. Ivo Andri¢, Nobel de Lite-
ratura de 1961, nos hizo testigos —a través de su cré-
nica Un puente sobre el Drina— del adiés de un mundo
antiguo y de la llegada de la modernidad industrial.

Se han sumado al catdlogo el hingaro Attila Veres
y la macedonia Rumena BuZarovska, dos autores con-
tempordneos que, con sus libros de cuentos (Negro tal
vez y Mi marido, respectivamente), nos enfrentaron a
debates sobre terror y feminismo, y a las tensiones entre
lo cercano y lo lejano en un mundo globalizado que
adn se nos escapa.

Ese ha sido el principal desafio de La Dacha en estos
dos anos: tender puentes hacia lo lejano, para volverlo

intimo.
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Libreria

Woolf

Una libreria en Bogota
especializada en libros de
autoras, que reivindica el papel
de la mujer en la literatura




“Una mujer necesita dinero y una habitacién propia para escri-
bir literatura”. Esta frase célebre de la autora inglesa Virginia
Woolf, de su ensayo Una habitacidn propia, asi como tantas
otras de sus frases, se han vuelto consignas fundamentales
de muchas mujeres en la reivindicacién de sus derechos y
su papel en la escritura. Aunque esta obra fundamental se
escribié en 1928, hoy, casi un siglo después, su vigencia es
indudable. Las mujeres seguimos enfrentando barreras que
limitan nuestro desarrollo creativo, que van desde el campo
académico y profesional hasta las presiones sociales que
aun restringen nuestro rol en la sociedad.

A pesar de la vigencia de esta obra, es importante resaltar los logros que
hemos alcanzado, y celebrar que cada vez estemos leyendo mds autoras,
no por que esté de moda, sino como resultado de largos procesos de
lucha y resistencia de mujeres valientes que nos abrieron caminos. Sin
embargo, atin existe una deuda histérica. Hemos normalizado leer la
vida y la realidad a través de la voz y la perspectiva de los hombres.
Entonces, esta deuda histérica no solamente es con las mujeres, sino
con la sociedad en general, ya que nos hemos negado la oportunidad de
entendernos, leer el mundo o sofar con otras realidades desde la per-
spectiva de la otra mitad de la sociedad, las mujeres. No en vano muchos
de los movimientos literarios, como la Generacién del 27 en Espana o
el Boom Latinoamericano, han resaltado casi exclusivamente a referentes

masculinos, dejando a grandes escritoras, como Elena Garro, Rosario
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Castellanos y Marfa Luisa Bombal, completamente in-
visibilizadas.

Inspirada en la obra de Virginia Woolf, quien adelan-
tada a su época reflexiond sobre la condicién de la mu-
jer y los prejuicios enfrentados por ellas en la sociedad,
nace la Librerfa Woolf en Bogotd. La Librerfa Woolf
es un proyecto de transformacion social y cultural que
busca reivindicar a las mujeres en la escritura a lo largo
de la historia. Es un espacio de promocién de lectura,
escritura y creacién, cuyo enfoque estd en escritoras de
todo el mundo, no solo de literatura, sino de discipli-
nas como la filosoffa, el arte, la economfa, el ambiental-
ismo, los feminismos y la musica.

Parte de nuestra misién es conectar al publico lec-
tor con escritoras de ayer y de hoy por medio de ac-
tividades culturales como conversatorios, charlas,
lanzamientos, clubes de lecturas, recitales y conciertos.
Adicionalmente, buscamos que nuevas generaciones de
mujeres y escritoras encuentren en este espacio su casa,
para promover su talento y obra. Es por esto que parte
de nuestras actividades se enfoca en autoras locales y
emergentes.

Hemos desarrollado dos ediciones de La Feria Pro-
pia, una feria dedicada a promocionar obras de auto-
ras emergentes, independientes y autogestionadas, que
ofrece espacios académicos, incluyendo talleres, con-
versatorios y ruedas de negocios con editoriales, para
nutrir y acompafar los procesos creativos y de escritura
de mujeres. También promovemos emprendimientos
hechos por mujeres para apoyar sus proyectos produc-
tivos y afianzar su independencia econémica.

Nuestro objetivo, igualmente, es llevar nuestra mis-
i6n a otras zonas de la ciudad. Estamos llevando el pod-
er de la mujer y la palabra mds alld del espacio fisico de
la librerfa. Para ello nos conectamos con proyectos cul-
turales, escritoras, artesanas y artistas, para que se unan
a este proyecto de construccion colectiva y difundan
nuestra misién mediante sus creaciones, obras y manos.
Estamos, asi mismo, llegando a poblaciones diversas,
desarrollando actividades como talleres de escritura,
collages, clubes de lectura con adultos mayores en las
localidades de Suba y Usme, y con mujeres privadas de
la libertad en los centros carcelarios El Buen Pastor y la

Circel Distrital de Mujeres de Bogota.
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Ademis, estamos conectando con lectores y lectoras
de otros paises, a través de retos literarios con encuen-
tros mensuales virtuales, como “Un mes una Nobel”
en 2025, en el que buscamos dar a conocer la trayec-
toria y la obra de autoras ganadoras del Premio Nobel
de Literatura. Leemos una autora Nobel cada mes y
conversamos ¢ intercambiamos experiencias lectoras
y opiniones acerca de su obra. Hemos leido a Hang
Kang, Annie Ernaux, Louise Gluck, Olga Tokarczuk,
entre otras.

La libreria abrié sus puertas el 8 de marzo de 2023 en
el sector del Parkway, zona altamente reconocida por
su oferta cultural y por ser epicentro de la movida de
librerfas independientes en la ciudad. Desde entonc-
es, hemos ido tejiendo una red con la comunidad, que
encuentra en Woolf un lugar seguro. El catdlogo estd
compuesto exclusivamente por obras escritas por mu-
jeres.

Tenemos una seccién de ficcidn, que estd clasificada
geogrificamente con mujeres de nuestra tierra, dedi-
cada a autoras colombianas, mujeres latinoamericanas,
voces europeas, voces del norte de América y voces de
otras latitudes, que incluyen Asia y Africa. En la sec-
cién de no ficcién, disehamos un catdlogo que incluye
filosoffa, ciencias politicas, economia, ensayos, estudios
de género vy, por supuesto, feminismos. También, po-
seemos una seccidn especial, un 4drbol ambientalista,
que tiene el catdlogo de ecofeminismo, ambientalismo
y accién climdtica, campos en los que las mujeres he-
mos tenido roles de liderazgo.

Creamos un rincdn poético, una seccién de nove-
dades y, por supuesto, una seccién dedicada a la obra
de Virginia Woolf. Ademds del espacio de la libreria,
contamos con la Sala Dalloway para el desarrollo de
nuestras actividades culturales y eventos. Los colores,
la decoracién, el mobiliario vintage le rinden un hom-
enaje a Virginia Woolf e intentan ser un altar para tan-
tas mujeres que nos han inspirado y nos han abierto
caminos.

Somos un equipo pequefio, pero con una fuerte am-
bicién y conviccién de crecer y seguir promoviendo
que leamos mds mujeres. Somos: Claudia Amador y
Maria José Sinchez, libreras; Alexander Gamba, ad-
ministrador y lider de operaciones; y Marian Alejandra

Rodriguez, fundadora y directora de la libreria.
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“Somos de Ciudad Bolivar”. Sentidos de vida en el Colectivo Casa Cultural Potosi
Stiven Poveda Romero

PV.P.impreso: $ 42.000

DOI: https://doi.org/10.12804/urosario9789585004771

ISBN: 978-958-500-475-7 | elSBN (PDF): 978-958-500-477-1 | eISBN (EPUB): 978-958-500-476-4
Resumen:

Producto de un acercamiento del autor a la Casa Cultu-  vitales de experiencia juvenil y, la construccién de paz,

ral Potosi, en la localidad de Ciudad Bolivar, surge este  bajo la lupa de una justicia social para lograr una vida con

estudio que se centra en desvelar los sentidos de las  sentido. Desde ahi, se concluye que lo vital se manifies-

experiencias de la organizacién politica del colectivoju-  ta en las experiencias de vida que se alimentan desde la

venil Casa Cultural Potosi, como un aporte para la cons- importancia de construir con el otro, con el barrio, con la

truccion de alternativas de paz en el territorio. Este  comunidad, para hacer posible la generacion de cambios

texto de corte etnografico involucra una comprension me- Yy transformaciones sociales, asi como generar formas de

diada por las distintas formas de interaccion humana, en reivindicacién donde el arte, la mdsica y la educacién ad-

30

medio del escenario social y cotidiano que se construye
colectivamente. Desde una aproximacién a la etnografia
colaborativa, se recoge gran parte del trabajo organizativo
de este colectivo desde sus primeros pasos por la comuni-
dad potosina con un andlisis reflexivo sobre las categorias
relacionadas con la organizacidn colectiva, como espacios

quieren un papel politico, en la medida en que les permite
expresar, reconocer y asumir el valor incondicional de su
propia vida. Todo esto enmarcado en un legado de luchas
histéricas y un reclamo por una vida digna, asociada a una
idea de paz que dialoga con la justicia social.

Voces en pantalla: bioética y ciudadanias emergentes a través del cine
Boris Julidn Pinto-Bustamante y Ana Isabel Gémez Cérdoba (Editores académicos)

PV.P.impreso: $ 63.000
DOI: https://doi.org/10.12804/urosario9783585004382

ISBN: 978-958-500-436-8| eISBN (PDF): 978-958-500-438-2 | eISBN (EPUB): 978-958-500-437-5

Resumen:

Esta obra aglutina los temas analizados en la nocién de
ciudadania entendida como un proceso social que permi-
te la emergencia de subjetividades e identidades morales
y politicas articuladas en torno a la afirmacidn de liberta-
des y derechos fundamentales, asi como a los deberes
necesarios para la vida en comunidad. Ciudadanias arti-
culadas alrededor de las necesidades comunes en salud,
practicas en investigacion, reivindicaciones de derechos
y necesidades vitales o de posibilidades técnicas de me-
joramiento y optimizacion. Biociudadanias, como lo plan-
tea el filésofo Nikolas Rose.
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El libro aborda temas como los derechos de
las personas que viven con VIH, salud intercul-
tural, derechos de las personas con trastornos
mentales, discapacidad y trastornos porconsumo
de sustancias, bioética en investigacion, reconocimiento
de los vivientes no humanos y dimensiones bioéticas de
las neurotecnologias, inteligencia artificial (IA) y robética.
Esperamos que este recorrido amplie el horizonte moral de
nuestros lectores y fomente nuevas discusiones en cuan-
to a las practicas del reconocimiento de otras formas de
vida y otras formas de ser y permanecer en la vida.



Ediciones Era y la teoria de la dependencia: conceptos, lenguaje y pra-
xis en el Tercer Mundo durante la Guerra Fria cultural
José Carlos Reyes Pérez

PV.P.impreso: $ 50.000
ISBN: 978-958-781-926-7 | ISBN (Epub): 978-958-781-927-4
DOl: no tiene

Resumen:

Esta obra es producto de una investigacién que se centra  transnacional. Este libro pretende contextuali-

en la historia de Ediciones Era, limitdndose a la época de  zar la relevancia de esta empresa como parte
1960 a 1989. Dicha empresa comenzd como un proyec-  de la historia intelectual en espafiol, observan-
to entre amigos y conocidos preocupados por el arte y  dola como sujeto histérico y medio de difusién. A través
la politica y ha permanecido independiente en términos  de la creacién del catalogo de Era y de su posterior anali-
econdmicos hasta la actualidad, pues permanece aleja-  sisenel periodo de 1960 a 1989, este libro muestra el pa-
da de los grandes consorcios transnacionales que lucran  pel significativo que tuvo México en el contexto editorial
con el papel y la tinta. Rescatar la historia de este tipode  en espafiol para la recepcidn, desarrollo y publicacién de
editoriales es importante, ya que apenas quedan algunas  obras importantes para las ciencias sociales y el pensa-

que no sean propiedad de algin medio o alguna empresa  miento critico de |a poblacién hispanohablante.

Trabajo y género. Retos y avances hacia la igualdad en el ambito laboral
Adriana Camacho-Ramirez

PV.P.impreso: $ 73.000

DOI: https://doi.org/10.12804/urosario9789585004795

ISBN: 978-958-500-478-8| elSBN (EPUB): 978-958-500-480-1 | elSBN (PDF): 978-958-500-479-5
Resumen:

Esta obra explora la interseccion entre el combinacién de estadisticas, jurisprudencia y derecho
derecho laboral y el género, abordando des-  comparado, lo que permite una exploracién profunda de
igualdades y discriminaciones que afectana  temas cruciales como la corresponsabilidad familiar, la

diversas identidades en el ambito del dere-  brecha laboral de género en Colombia, y la proteccion

cho laboral y de la seguridad social. Suimportancia radi-
caenofrecerun analisis critico y actualizado sobre cémo
las leyes laborales impactan de manera diferenciada en
hombres, mujeres y personas no binarias, promoviendo
asi (0 no haciéndolo) un entorno laboral mas equitati-
vo e inclusivo. A través de catorce capitulos, cada uno
dedicado a problemas juridicos especificos, los autores
utilizan una metodologia diversa pero coherente que fa-
cilita la comprension integral de la obra. Este enfoque in-

novador se distingue de otros textos en el campo por su

social desde una perspectiva de género. Ademas, se
abordan retos contemporaneos como el derecho a la sa-
lud para poblaciones transexuales y la importancia de
la licencia de paternidad. Este libro no solo enriquece el
debate académico sobre trabajo y género, sino que ofre-
ce también propuestas concretas para avanzar hacia la
equidad en el ambito laboral. Su lectura es fundamental
para quienes buscan comprender y contribuir a la lucha
por derechos laborales justos y equitativos en un con-
texto social cambiante.
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#RecomendadosUR

Del liberalismo radical a la insurreccion:
una historia del Ejército de Liberacién
Nacional 1960-1975

En este libro se analiza la historia politica de las Ju-
ventudes del Movimiento Revolucionario Liberal
(JMRL) y del Ejército de Liberacién Nacional (ELN) en
los inicios del Frente Nacional.
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Domination, resistance, and resilience in domestic
work in Colombia: Omaira’s life story

Autor: Shara Blue Nifio Romero
This book approaches domestic work in Colombia based on Omaira’s life

trajectory, using a qualitative methodology that includes family genealo-
gies, life history, family ethnography, interviews, and archival review.

URL: https://www.youtube.com/shorts/RgS00gSOW8Y

#JuevesDeRevistasUR

Revista Ciencias de la
Salud Vol. 22 Num. 3.

#Podcast

Poder, saber e llustracion.
La disputa entre
Sebastian José Lopez
Ruiz y José Celestino
Mutis, 1774-1808

Articulo: Atencién de violencia:
construccion de una estrategia
intercultural en salud mental
para el pueblo tikuna, Amazonas

Invitado: Diego Armando (2017-2019)”.
Varila Cajamarca (autor del

libro)

Invitadas: Sheila Andrea Gémez

Pefialoza (Pontificia universidad

Javeriana) y Ménica Cadavid (Prosperidad Social Di-
reccién Regional Amazonas), y Sandra Liliana Herran
Arias (Doctora en Antropologia Ecole Pratique des
Hautes Etudes — Pontificia Universidad Javeriana)

{?7 https://youtube.com/live/ileQBOSUj5¢g

https://open.spotify.com/

2% episode/1zqa6?ZSm4ReQqEoR4Cv3y

*Podcast en URosarioRadio, todos los miércoles a las
11:00 a.m. en www.urosarioradio.co

#Podcast . _ . _ e

Presencia de mujeres en la junta directiva y desarrollo de acciones \
de responsabilidad social empresarial en economias emergentes -
Revista Universidad y Empresa Vol. 27 Num 48 (2025)

Leidy Katerine Rojas Molina, Deisy Nohemi Sanchez Villamil, Yuly Andrea
Franco (autoras)

Una investigacién que “evidenci6 una relacién positiva y significativa entre la presencia
de mujeres en la junta directiva y el desarrollo de acciones de RSE en Chile y Perd; mien-
tras que para Colombia los resultados fueron negativos y significativos.”

https://open.spotify.com/episode/0tqTP1sAvqDoryKOtkidJA
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