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INTRODUCCIÓN

Regiotram de Occidente será un tren 
eléctrico para el transporte de pasajeros de 
tipo LRT (Light Rail Transit) pensado para 
conectar los municipios de la Sabana de 
Occidente (Funza, Mosquera, Madrid y 
Facatativá) con el Distrito Capital. Es decir, 
este operará en zonas suburbanas y urbanas.

La mayor parte del trazado del proyecto se 
desarrollará en el corredor férreo existente, 
con una longitud aproximada de 40 km, 
distribuidos en 24,9 km en los municipios de 
la sabana y 14,7 km en Bogotá.

Para el objeto de estudio se analizó el ramal 
metro, que cuenta con una estación y un 
kilómetro de vía férrea.

FUENTE: Empresa Férrea Regional S.A.S. (2023). Presentación Proyecto Regiotram de Occidente. 



ALCANCE
El alcance del presente trabajo obedece
estrictamente a la construcción de las obras civiles
del primer tramo del Proyecto, cuyas principales
características se detallan a continuación:

Nombre del Tramo: Ramal Metro

Abscisa Inicio: K0+000

Abscisa Fin: K0+994

Longitud: 994 metros

Cantidad de Estaciones: 1 (Estación Calle 26)

Tipo de acabado de superestructura férrea: Vía en
placa

Presupuesto CD: $ 15.585.991.902 (mar-2024)

Fuente: EFR Cundinamarca (https://www.efr-cundinamarca.gov.co/es/regiotram)



UBICACIÓN DEL PROYECTO

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. (2024). SECOP. Contrato de Concesión N°01 de 2020 entre Empresa Férrea Regional 
S.A.S. y la Concesionaria Férrea de Occidente. Apéndice Técnico 1 – Parte 2 – ETP – 2.1. Estudios, Diseños y Construcción. 

Tramo Ramal Metro
Conexión con PLMB



FASE DE EJECUCIÓN
CRONOGRAMA – LÍNEA DE TIEMPO 



FASE DE EJECUCIÓN
CRONOGRAMA: Programación vs Ejecución (Fechas) 

Hitos Planeado
Ejecutado Corte 1 

(30-ago-25)
Ejecutado Corte 2

(19-feb-27)

MOVIMIENTO DE TIERRA Y SISTEMA 
DE DRENAJE

vie 1/03/24 lun 20/01/25 vie 1/03/24 lun 20/01/25 vie 1/03/24 lun 20/01/25

VÍA FÉRREA mié 6/03/24 mar 14/07/26 mié 6/03/24 mar 14/07/26 mié 6/03/24 mar 14/07/26

ESTRUCTURA Y ACABADOS ESTACIÓN 
CALLE 26

mar 5/11/24 Mié 31/12/25 mar 5/11/24 mié 31/12/25 mar 5/11/24 mié 31/12/25

ESTACIÓN CALLE 26 CON SISTEMAS 
FÉRREOS

jue 3/07/25 jue 2/10/25 jue 3/07/25 jue 2/10/25 jue 3/07/25 jue 2/10/25

ESPACIO PÚBLICO Y URBANISMO vie 15/08/25 vie 19/02/27 vie 15/08/25 vie 19/02/27 vie 15/08/25 vie 19/02/27

CALZADAS DE TRÁFICO MIXTO jue 28/08/25 lun 23/11/26 jue 28/08/25 lun 23/11/26 jue 28/08/25 lun 23/11/26



FASE DE EJECUCIÓN
CRONOGRAMA: Programación vs Ejecución (Gantt)
PRIMER CORTE: 30/08/2025

ACTIVIDADES A TIEMPO
ACTIVIDADES ATRASADAS



FASE DE EJECUCIÓN
CRONOGRAMA: Programación vs Ejecución
PRIMER CORTE: 30/08/2025
REPORTE DE ACTIVIDADES ATRASADAS

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin
% 

completado

Porcentaje 

planeado 

corte 1

1 Ramal Metro 753,59 días vie 1/03/24 vie 19/02/27 53% 55%

1.2.2.2.1.1

               ACERO REFUERZO CORRUGADO <= 1 LOSA VIA 

FERREA, F´Y = 4200 KG/CM2 GRADO 60., INCLUYE 

SUMINISTRO, FIGURADO, ARMADO Y COLOCACIÓN.

374 días lun 28/10/24 jue 16/04/26 49% 57%

1.2.2.2.1.3

               ACERO DE REFUERZO FY=60000 PSI, SUMINISTRO 

E INSTALACIÓN. DE ACUERDO A LA NSR-10, NORMA 

ASTM A-706, ICONTEC 2, PARA PILOTES

238,6 días mié 6/11/24 lun 13/10/25 70% 88%

1.3.1.3.2.1.1

                  CUBIERTA TIPO SANDWICH COMPUESTA POR 

DOS TEJAS PRE-PINTADAS EN ALUZINC. CAL. 28. 

AISLAMIENTO PUR, ESPESOR TOTAL DE 50MM, 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN, INCLUYE FLANCHES, 

REMATES Y ENTRE OTROS QUE GARANTICEN LA 

HERMETICIDAD.

60 días jue 21/08/25 jue 13/11/25 11% 13%

1.4.1.4.1.1.1
                  CABLE DE COBRE 3x12(1F+1N+1T) 90ºC TIPO 

THHN, THW, HFFR LS, 600V , SUMINISTRO E INSTALACIÓN
26,5 días mié 6/08/25 vie 12/09/25 60% 68%

1.5.5.1.1.1

               CÁMARA DE INSPECCIÓN EN MAMPOSTERÍA, 

DOBLE PARA CANALIZACIÓN DE MEDIA TENSIÓN Y BAJA 

TENSIÓN CS-276 NORMA CODENSA, INCLUYE 

EXCAVACIÓN, RELLENO, ACERO, CONCRETO, 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN TUBERIA

18 días vie 15/08/25
mié 

10/09/25
50% 66%

1.6.2.3.1.1

               PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRÁULICO 

ESTAMPADO MR 45, INCLUYE SUMINISTRO E 

INSTALACIÓN

131,5 días vie 29/08/25 vie 6/03/26 0% 1%



Presupuesto Planeado vs Ejecutado

FASE DE EJECUCIÓN

PROYECTADO EJECUTADO DIFERENCIA PROYECTADO EJECUTADO DIFERENCIA

1 Ramal Metro 753,59 días $ 7.942.773.431 $ 8.046.975.442 -$ 104.202.011 $ 15.585.991.902 $ 16.053.102.830 -$ 467.110.928

1.1
   MOVIMIENTO DE TIERRA Y 

SISTEMA DE DRENAJE
219,35 días $ 2.505.182.319 $ 2.509.184.320 -$ 4.002.001 $ 2.505.182.319 $ 2.509.184.320 -$ 4.002.001

1.2    VÍA FÉRREA 596,35 días $ 3.879.503.594 $ 3.979.703.595 -$ 100.200.001 $ 6.379.870.541 $ 6.544.323.475 -$ 164.452.934

1.3
   ESTRUCTURA Y ACABADOS 

ESTACIÓN CALLE 26
294,5 días $ 1.489.364.165 $ 1.489.364.170 -$ 5 $ 1.949.154.797 $ 1.955.156.817 -$ 6.002.020

1.4
   ESTACIÓN CALLE 26 CON 

SISTEMAS FÉRREOS
64,5 días $ 38.655.913 $ 38.655.915 -$ 2 $ 159.842.097 $ 164.037.099 -$ 4.195.002

1.5
   ESPACIO PÚBLICO Y 

URBANISMO
387,5 días $ 19.239.450 $ 19.239.450 $ 0 $ 1.265.024.366 $ 1.364.749.325 -$ 99.724.959

1.6    CALZADAS DE TRÁFICO MIXTO 317 días $ 10.827.991 $ 10.827.991 $ 0 $ 3.326.917.782 $ 3.515.651.794 -$ 188.734.012

CORTE 1

(30/08/2025)

CORTE 2

(19/02/2027)EDT Nombre de tarea Duración



Curva de Valor Programado vs Ejecutado “S” – Corte 1 (30-ago-25)

FASE DE EJECUCIÓN
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Curva de Valor Programado vs Ejecutado “S” – Corte 2 (19-feb-27)

FASE DE EJECUCIÓN
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado – Corte 1 (30-ago-25)

FASE DE EJECUCIÓN
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado – Corte 1 (30-ago-25)

FASE DE EJECUCIÓN
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado – Corte 2 (19-sep-27)

FASE DE EJECUCIÓN
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado – Corte 2 (19-sep-27)

FASE DE EJECUCIÓN
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FASE DE EJECUCIÓN
Presupuesto Planeado vs Ejecutado (Valor Ganado)

Corte 1 (50%) Corte 2 (100%)

INDICADOR 01-sep-25 19-feb-27

BAC $ 15.585.991.902 $ 15.585.991.902 

PV $ 8.129.792.662 $ 15.585.991.902 

EV $ 7.930.992.182 $ 15.466.451.584 

AC $ 8.046.975.442 $ 16.053.102.830 

$ 8.130 

$ 15.586 

$ 7.931 

$ 15.466 

$ 8.047 

$ 16.053 

1-ene-25 1-ene-27

VALOR GANADO

PV EV AC



FASE DE EJECUCIÓN
Indicadores de Rendimiento (KPIs)

Corte 1 (50%) Corte 2 (100%)

INDICADOR 01-sep-25 19-feb-27

SV $ (198.800.480) $ (119.540.318)

CPI 0,99 0,96 

CV $ (115.983.260) $ (586.651.246)

SPI 0,98 0,99 



FASE DE EJECUCIÓN
Seguimiento a actividades con desviaciones Corte 1: 

Actividad SPI CPI AC PV EV SV CV Justificación

DEMOLICIÓN PAVIMENTO 
ASFALTICO, INCLUYE CORTE 
,CARGUE, TRANSPORTE DE 8KM Y 
DISPOSICIÓN EN BOTADERO 
CERTIFICADO

1 0,96 $ 85.533.724 $ 82.533.724 $ 82.533.724 $ 0 -$ 3.000.000

A causa de demoras en la obtención 
de las licencias del botadero, fue 
necesario cambiar de sitio de 
disposición, aumentando la distancia 
del recorrido y por ende sobrecostos 
en este ítem.

ACERO DE REFUERZO FY=60000 PSI, 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN. DE 
ACUERDO A LA NSR-10, NORMA 
ASTM A-706, ICONTEC 2, PARA 
PILOTES

0,81 0,93 $ 151.258.091 $ 141.258.091 $ 173.538.969 $ 32.280.878 $ 22.280.878

Se dio una planeación incorrecta en el 
cronograma de disponibilidad de 
maquinaria y la liberación a 
destiempo generó atrasos en la 
instalación del acero de refuerzo.  

PAVIMENTO EN CONCRETO 
HIDRÁULICO MR 45, INCLUYE 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN

1 0,95 $ 1.056.917.193 $ 1.004.717.193$ 1.004.717.193 $ 0 -$ 52.200.000
Cambio en la resistencia del concreto 
por optimización en el diseño a una 
especificación menor



FASE DE EJECUCIÓN
Seguimiento a actividades con desviaciones Corte 2: 

Actividad SPI CPI AC PV EV SV CV Justificación

ACERO REFUERZO CORRUGADO <= 1 
LOSA VIA FERREA, F´Y = 4200 KG/CM2 
GRADO 60., INCLUYE SUMINISTRO, 
FIGURADO, ARMADO Y COLOCACIÓN.

1 0,97 $ 1.583.498.724 $ 1.531.448.791 $ 1.531.448.791 $ 0 -$ 52.049.933

La actividad logró finalizarse dentro de los 
plazos inicialmente establecidos, sin 
embargo, debido a los atrasos identificados 
en el primer corte, a causa de los restrasos 
en la entrega de materiales, fue necesario 
aumentar la mano de obra para mejorar 
los rendimientos y cumplir con los tiempos 
previstos.

CABLE DE COBRE 3x12(1F+1N+1T) 
90ºC TIPO THHN, THW, HFFR LS, 600V 
, SUMINISTRO E INSTALACIÓN

1 0,88 $ 34.802.170 $ 30.607.170 $ 30.607.170 $ 0 -$ 4.195.000

Retrasos en el proceso de adquisición con 
el proveedor inicialmente seleccionado 
motivó a cambio de proveedor con un 
costo de materiales igeramente mayor

POSTES DE CONCRETO DE 10 METROS 
510kg-f PARA ALUMBRADO PÚBLICO, 
SEGÚN LA NORMA TÉCNICA AP801, 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN, INCLUYE 
TODOS LOS ELEMENTOS 
MENCIONADOS EN DICHA NORMA.

1 0,86 $ 183.436.202 $ 158.636.907 $ 158.636.907 $ 0 -$ 24.799.295

Aumento en el costo presupuestado por 
normatividad técnica de instalación que no 
fueron tenidos en cuenta a la hora de 
costear la actividad



Indicadores Financieros Planeado vs Ejecutado

FASE DE EJECUCIÓN

INDICADOR Planeado Ejecutado

Tasa de Oportunidad (descuento) (anual): 12,00% 12,00%

VPN (Pesos) $  1.081.770.341 $ 1.020.440.649 

TIR 16,85% 9,68%

ROI 82,10% -29,55%

Pay Back (Meses) 28,24 44,91



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE) 
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Alcance
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FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
CONTROL Y EVIDENCIA

ALCANCE

OBJETO DEL CONTRATO Construcción de las obras civiles del Ramal Metro del Proyecto Regiotram de Occidente

FECHA DE ACTA DE INICIO 01-mar-24 FECHA DE CORTE 01-sep-25

PLAZO DE EJECUCIÓN 36 meses VALOR DEL CONTRATO $ 20.527.517.744 VALOR EJECUTADO AL CORTE $ 8.046.975.439

FECHA DE TERMINACIÓN 19-feb-27 VALOR PLANEADO AL CORTE $ 7.930.992.182 DESVIACIÓN EN COSTO -$ 115.983.257

CAP HITO % DE EJECUCIÓN REAL % EJECUCIÓN 
PROGRAMADO

VALOR EJECUTADO VALOR 
PROGRAMADO

1.1 MOVIMIENTO DE TIERRA Y SISTEMA DE DRENAJE 100% 100 $ 2.509.184.318 $ 2.505.182.319

1.2 VÍA FÉRREA 66 71% $ 3.979.703.595 $ 3.867.722.344

1.3 ESTRUCTURA Y ACABADOS ESTACIÓN CALLE 26 84 84% $ 1.489.364.170 $ 1.489.364.165

1.4 ESTACIÓN CALLE 26 CON SISTEMAS FÉRREOS 55 55% $ 38.655.915 $ 38.655.913

1.5 ESPACIO PÚBLICO Y URBANISMO 2% 2% $ 19.239.450 $ 19.239.450

1.6 CALZADAS DE TRÁFICO MIXTO 1 1% $ 10.827.991 $ 10.827.991

Se realiza el seguimiento físico de los hitos que a la fecha de corte 
de la mitad del plazo establecido (1 de septiembre del 2025) 

deberían haber completado su ejecución o tener un porcentaje de 
avance de acuerdo con el programa de obra



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
CONTROL Y EVIDENCIA

RIESGOS

En la evaluación cualitativa de riesgos se establecieron acciones y 
controles a realizar como respuesta a los riesgos identificados. 

Control para la mitgación



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
CONTROL Y EVIDENCIA

CALIDAD

Se realizan los entregables de las pruebas de ensayos a materiales y 
fichas técnicas de especificación, la certificación de conformidad de 

insumos y materiales usados en la ejecución de la obra al corte

Pruebas de calidad de acero Prueba de conformidad y aceptación tubería



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE 

Paso 1. Solicitud Inicio Proceso de Verificación 

Como empresa constructora, se realiza la 
solicitud a la Interventoría del Proyecto 
para que inicie el Proceso de Verificación de 
la entrega del hito 1.6 Calzada de Tráfico 
Mixto mediante comunicación oficial como 
medio formal autorizado.



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE 

Paso 2. Acta de verificación (1.6 Calzadas de Tráfico Mixto) 



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
GESTIÓN DE CAMBIOS

Cambio especificaciones Técnicas



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
GESTIÓN DE CAMBIOS

Cambio especificaciones Técnicas



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
GESTIÓN DE CAMBIOS

Cambio Sistema Gestión Documental



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
GESTIÓN DE CAMBIOS

Cambio Sistema Gestión Documental



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES
PROCESO GENERAL 

Entrega del 
producto o 
actividad al 

Cliente

Verificación de 
cumplimiento 

de 
Especificaciones 

Técnicas

Identificación 
de Producto No 

Conforme

Registro de No 
Conformidad

Plan de Acción
Verificación de 
efectividad del 
Plan de Acción



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

EDT Nombre de tarea REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO REGISTRO FOTOGRÁFICO
CONFORME / NO 

CONFORME

REQUISITO 

INCUMPLIDO
PLAN DE ACCIÓN

RESPONSABLE DEL 

CIERRE

VERIFICACIÓN PLAN DE 

ACCIÓN

1.1.1.2.1.1
EXCAVACIÓN MECÁNICA EN MATERIAL COMÚN , (INCLUYE 

CARGUE y RETIRO CON TRANSPORTE HASTA 8 KM, INCLUYE 
DISPOSICIÓN EN BOTADERO CERTIFICADO ( MEDIDO EN BANCO)

-Control topográfico
-Verificación de niveles (cotas)
-Control de volúmenes excavados

CONFORME N/A N/A CUMPLE

1.1.2.1.1.2
TUBERÍA PVC EXTERIOR CORRUGADO Ø0.36 m, INCLUYE 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN, ACCESORIOS SEGÚN DISEÑOS Y 
ELEMENTOS DE FIJACIÓN

-Control topográfico
-Verificación de niveles
-Verificación de empalmes entre uniones.
-Certificado de calidad

NO CONFORME
Al verificar niveles no 
cumple con la cota 
definida en los planos

Renivelación de 
la tubería.
-Chequeo 
topográfico

Ing. Residente 
hidrosanitario

CUMPLE

1.2.2.2.1.1
ACERO REFUERZO CORRUGADO <= 1 LOSA VIA FERREA, F´Y = 

4200 KG/CM2 GRADO 60., INCLUYE SUMINISTRO, FIGURADO, 
ARMADO Y COLOCACIÓN.

-Verificación de distanciamiento entre 
barras
-Certificados de calidad del acero
-Chequeo de diámetros
-Distancias de recubrimiento

NO CONFORME
No cumple 
distanciamiento entre 
barras

-Ajuste de 
armado de 
canasta de acero.
-Rechequeo

Ing. Residente de 
vías férreas

CUMPLE

1.2.2.3.1.2
CONCRETO F´C= 35 MPA, PARA LOSAS DE VIA FERREA., 

INCLUYE SUMINISTRO, FABRICACIÓN, FORMALETA, COLOCACIÓN Y 
CURADO.

-Ensayo de asentamiento
-Pruebas de resistencia
-Verificación de acabado
-Chequeo topográfico

CONFORME N/A N/A CUMPLE

1.2.4.1.1
SUB-BASE GRANULAR, CAPA DE FORMA TERRAPLÉN 

FERROVIARIO, INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACIÓN, 
COMPACTACIÓN, TRANSPORTE HASTA 8 KM (MEDIDO EN BANCO)

-Ensayos de densidad
-Chequeo topográfico (niveles)
-Ensayos de calidad de material granular

CONFORME N/A N/A CUMPLE

1.5.5.1.1.1

CÁMARA DE INSPECCIÓN EN MAMPOSTERÍA, DOBLE PARA 
CANALIZACIÓN DE MEDIA TENSIÓN Y BAJA TENSIÓN CS-276 NORMA 
CODENSA, INCLUYE EXCAVACIÓN, RELLENO, ACERO, CONCRETO, 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN TUBERIA

-Chequeo topográfico (niveles)
-Certificados de calidad del acero
-Ensayos de resistencia de concreto
-Acabado de la tapa

NO CONFORME
La tapa se encuentra 
desportillada. 

-Cambio de tapa 
desportillada por 
tapa nueva

Ing. Residente 
eléctrico

CUMPLE



FASE DE CIERRE
CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS)



FASE DE CIERRE
DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL 
DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN

DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN

N° DE 
CASO ÁREA PROBLEMA DETECTADO REGISTRO REGISTRO FOTOGRÁFICO

(SI APLICA) SOLUCIÓN IMPLEMENTADA

1 Construcción

Durante los procesos de fundida de concreto de la superestructura
férrea se presentaron constantemente movimiento de las canastas de
acero por no amarrarse correctamente. Esto generó constantes
reprocesos y demoras durante la ejecución de la actividad.

-Informe de No 
Conformidad.

-Se le exigió al Contratista duplicar la cantidad de alambre de amarre.
-Se exigió al Contratista aumentar puntos de soldadura para asegurar las 
canastas de acero.

2 Compras
Problemas con importación de materiales eléctricos.
Proveedor de materiales eléctricos tuvo retrasos excesivos en
materiales de importación.

-Comunicación formal de 
la importadora N/A

El contratista presentó propuesta de homologación de material 
proveniente del mercado nacional.
Se autorizó homologación de una cantidad parcial (30%) de la cantidad 
total a instalar.
El 70% restante instalado fue el material de importación originalmente 
contratado.

3 Diseños

-Retrasos por cambio de diseño. Se requirió hacer ajustes de diseños
hidráulicos debido a identificación de condiciones no previstas. Esto
generó reprocesos y demoras en obra.
-Se presentó stock de material a no ser usado debido a cambio de
diseño.

-Planos hidráulicos 
ajustados.

-Se modificó el programa de obra para iniciar por los tramos de tubería que 
no presentaron cambios.
-Una vez aprobados los cambios de diseño se implementó extensión de 
jornada para recuperar atraso.
-Se negoció con proveedor para hacer cambio de materiales por los nuevos 
diámetros requeridos.

4 Ambiental Demoras en la obtención de la Licencia Ambiental. Esto impidió iniciar
algunas actividades en el tiempo previsto.

-Comunicaciones 
cruzadas con la autoridad 
ambiental y la entidad 
Contratante.

N/A

-Se iniciaron actividades previas que no requerían Licencia Ambiental 
(unicamente permisos menores), mientras se obtenía la licencia.
-Se redobló apoyo por parte del Área Técnica al Área Ambiental para 
agilizar el proceso de licenciamiento.

5 Predial

-Demoras en la entrega de predios por parte de la Entidad
Contratante.

-Esto generó que en el primer año de ejecución no se tuviera
continuidad del Área Disponible. A su vez, esto ocasionó disminución
de los rendimientos de actividades de movimiento de tierras, e
interrupción de actividades de instalación de tuberías.

-Comunicaciones 
formales remitidas al 
Contratante.
-Bitçora de obra.

-Se aumentaron los profesionales prediales para acelerar la gestión predial 
(medida implementada por la entidad Contratante).
Modificación de programa de obra para iniciar actividades únicamente en 
predios disponibles.
-Implementación de jornadas nocturnas para recuperar atrasos 
presentados.



FASE DE CIERRE
DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL 
DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN

DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCIÓN

FECHA 6/05/2024 FRENTE DE OBRA Ramal Metro

ÁREA RESPONSABLE Diseños RESPONSABLE Coordinador de Diseños

1. REGISTRO DE PROBLEMA DETECTADO

DESCRIPCIÓN

CAUSA:

Cambio de Diseño de Redes Hidrosanitarias

EFECTOS:

-Retrasos por cambio de diseño. Se requirió hacer ajustes de
diseños hidráulicos debido a identificación de condiciones no
previstas. Esto generó reprocesos y demoras en obra.
-Se presentó stock de material a no ser usado debido a cambio de
diseño (cambio de diámetros de tuberías en el diseño)

REGISTRO FOTOGRÁFICO

Material en Stock a ser devuelto.

2. SOLUCIÓN IMPLEMENTADA

DESCRIPCIÓN
-Se modificó el programa de obra para iniciar por los tramos de tubería que no presentaron cambios.
-Una vez aprobados los cambios de diseño se implementó extensión de jornada para recuperar atraso.
-Se negoció con proveedor para hacer cambio de materiales por los nuevos diámetros requeridos.

3. CONTROL DE VERIFICACIÓN

RESPONSABLE Sandra Pérez
(Coordinadora de diseños) FIRMA



FASE DE CIERRE
CLOSEDOWN – ANUNCIO DE CIERRE

Se relaciona toda la 
información de los 

entregables físicos del 
Proyecto Regiotram, en 

este caso para el alcance 
gestionado el entregable 

consiste en la construcción 
de las obras civiles para 1 

km de vía férrea que 
constituye el Ramal Metro. 

Firma de las partes 
interesadas, en este 

caso el cliente, el 
gerente del proyecto y 

otros cargos como 
director de proyecto  y 

líder PMP e 
infraestructura. 



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras

Contiene: 

1. Considerandos: 
- Descripción de las actividades previstas (Nombre hito, alcance, 
Valor presupuestado contractualmente). 
- Programación de las Obras. 
- Descripción del cumplimiento del proceso de verificación.

2. Anexos: 
A. Ambientales.
B. Sociales.
C. Memoria Técnica y de Construcción.



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras – A. Anexo Ambiental

1. Licencia Ambiental

Garantiza el cierre ante la Autoridad 
Ambiental de los compromisos 
adquiridos con la construcción del 
proyecto.



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras

A. Anexo Social

Garantiza la transparencia en 
los procesos adelantados con 
las comunidades durante la 
construcción del proyecto. 



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras – B. Anexo Social

1. Consolidado PQRS



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras – Anexo Social

2. Actas de Reunión



FASE DE CIERRE
CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN

Acta de Terminación y Entrega de las Obras – Anexo Técnico

3. Planos As-Built

Anexo Técnico que entrega 
información real de la 
construcción una vez 
terminadas las obras. 

Incluye: 
• Dimensiones exactas
• Ubicación de elementos
• Cambios realizados



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL - PROCESO

1. ACTA DE 
TERMINACIÓN DE 

UNIDAD DE EJECUCIÓN 
(Construcción Obras 
Civiles Ramal Metro)

2. VERIFICACIÓN DE 
CIERRE DE PROCESOS DE 

RECLAMACIÓN

3. VERIFICACIÓN DE 
VIGENCIA Y 

CONFORMIDAD DE LAS 
PÓLIZAS DEL CONTRATO

4. LISTA DE CHEQUEO 
PARA PAZ Y SALVO DE 

CONTRATISTA

5. SUSCRIPCIÓN DE ACTA 
DE LIQUIDACIÓN.

6. PROCESO DE 
CERTIFICACIÓN DE 

EJECUCIÓN DE 
CONTRATO.

7. CERTIFICADO DE 
DEVOLUCIÓN DE 
INFORMACIÓN 
CONFIDENCIAL.



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
1. ACTA DE TERMINACIÓN DE UNIDAD DE EJECUCIÓN (Construcción Obras Civiles 
Ramal Metro)

CUMPLIDO



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
2. VERIFICACIÓN DE CIERRE DE PROCESOS DE RECLAMACIÓN

CUMPLIDO



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
3. VERIFICACIÓN DE VIGENCIA Y CONFORMIDAD DE LAS PÓLIZAS DEL CONTRATO

CUMPLIDO



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
4. LISTA DE CHEQUEO PARA PAZ Y SALVO DE CONTRATISTA

CUMPLIDO

NOTA: mediante este documento 
se verifica que el Contratista se 
encuentre a Paz y Salvo con todos 
sus trabajadores, previo a la
Suscripción del acta de 
liquidación del contrato.



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
5. SUSCRIPCIÓN DE ACTA DE LIQUIDACIÓN

CUMPLIDO



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
6. PROCESO DE CERTIFICACIÓN DE EJECUCIÓN DE CONTRATO

CUMPLIDO



FASE DE CIERRE
CIERRE LEGAL
7. CERTIFICADO DE DEVOLUCIÓN DE INFORMACIÓN CONFIDENCIAL

CUMPLIDO

NOTA: mediante este documento 
la empresa certifica que toda la 
información confidencial 
entregada por el Contratante para 
la ejecución del Contrato ha sido 
devuelta, y que todas sus copias y 
reproducciones han sido 
destruidas.



FASE DE CIERRE
Éxitos logrados y errores

PROBLEMA SOLUCIÓN

Retrasos en la obtención de la 
Licencia ambiental para dar inicio 

a obras

Cambios en estándares, manuales, 
normas, y demás documentos técnicos 

aplicables al ítem PAVIMENTO EN 
CONCRETO HIDRÁULICO MR 45

Mejoramiento en la subrasante que 
aumentó la capacidad portante del suelo 
de acuerdo con los apiques realizados a la 

subrasante, de la cual se obtuvo CBR 
mayor al valor de diseño.

Estrategias sobre el 
cronograma de obra para dar 
inicio con actividades que no 
requerían licenciamiento de 
obra porque no representan 

implicación ambiental o social

Demoras en la adquisición de 
materiales eléctricos por 
disposición en aduanas 

(problema externo)

Negociaciones con otros proveedores 
locales que ofertaban el precio con 
menores tiempos de logística y no 

afectara más el cronograma de obra 

El sitio de disposición de RDC 
programado inicialmente  

perdió la vigencia y certificación 
ambiental 

El equipo de adquisiciones realizó una 
nueva búsqueda de un sitio de un 

botadero con permiso ambiental a una 
distancia que no afectara 

significativamente el costo de la 
actividad



FASE DE CIERRE
LECCIONES APRENDIDAS

TEMA FASE DEL PROYECTO RESULTADOS OBTENIDOS

Cumplimiento del cronograma de Obra Cierre del proyecto

Las holguras planteadas para el cronograma permitieron que, a pesar de las dificultades
presentadas por imprevistos, no afectaran los tiempos de ejecución de los hitos, que al
tener actividades predecesoras genera una línea crítica en la ejecución del proyecto.
El éxito en el cumplimiento del cronograma se justifica en la experticia de los profesionales
del proyecto al realizar una correcta planeación y a la calidad de mano de obra en campo.

Gerencia del proyecto Cierre del proyecto

El liderazgo de la gerencia del proyecto permitió establecer un plan de ejecución detallado,
organizado y sincronizado en cada una de las etapas, alineado con los objetivos que
permitió mantener motivado el equipo y mantener una comunicación asertiva que permitió
abordar problemáticas técnicas presentadas de manera oportuna.

Reducción de las Utilidades Cierre del proyecto

Debido a factores externos como cambios de TRM o incumplimiento de proveedores se
generaron afectaciones a las utilidades esperadas del proyecto y de esta forma se reducen
los indicadores financieros como la TIR,ROI y Pay Back.
Esta experiencia permite dejar como lección aprendida el manejo de las variables externas y
búsqueda de alternativas de solución que permitan la reducción de los cambios monetarios.

Sistema de Gestión Documental Ejecución del proyecto

Se destaca que gracias a la correcta estructuración, organización y cumplimiento del Sistema
de Gestión Documental se logró reducir los tiempos de elaboración de los informes de
cierres, actas de entrega y demás documentos contractualmente exigidos para el pago de
las obras.

Gestión de Riesgos Planeación del proyecto

Gracias a la correcta modelación de la matriz de Riesgos del proyecto y los controles
preventivos y correctivos implementados a lo largo de la ejecución del proyecto, fue posible
atender los efectos sin afectar el equilibrio económico del proyecto, gracias a la
contingencia prevista.



Conclusiones 

• Se presentaron sobrecostos durante la ejecución del Proyecto, algunos de ellos atribuibles al 
Contratista y otros atribuibles a la entidad contratante, principalmente asociados a la 
gestión predial, lo cual afectó los rendimientos de obra. Dichos atrasos y sobrecostos 
tuvieron un impacto considerable en el flujo de caja del Proyecto, y por consiguiente en los 
indicadores financieros de este.

•  De acuerdo con los Indicadores Financieros obtenidos, y dadas las condiciones 
contractuales del proyecto, debe iniciarse un proceso de validación de los sobrecostos 
incurridos, para que, en el marco de una posible negociación contractual, estos sean 
reconocidos al contratista.

• Se logra identificar la importancia de los Sistemas de Gestión de Calidad para el correcto 
desarrollo de las actividades de administración del proyecto.
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