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INTRODUCCION

Regiotram de Occidente sera un tren
eléctrico para el transporte de pasajeros de
tipo LRT (Light Rail Transit) pensado para
conectar los municipios de la Sabana de
Occidente (Funza, Mosquera, Madrid vy
Facatativa) con el Distrito Capital. Es decir,
este operara en zonas suburbanas y urbanas.

La mayor parte del trazado del proyecto se
desarrollara en el corredor férreo existente,
con una longitud aproximada de 40 km,
distribuidos en 24,9 km en los municipios de
la sabanay 14,7 km en Bogota.

Para el objeto de estudio se analizé el ramal
metro, que cuenta con una estacidon y un
kildmetro de via férrea.

Altopista

Universidad deI

Rosa rio

Morte

Soacha

Urbano 14.7 l(l‘l‘l
Sub-urbano 24.9 Km

FUENTE: Empresa Férrea Regional S.A.S. (2023). Presentacion Proyecto Regiotram de Occidente.



ALCANCE

". _Reglotram/ i

€ Ocgidente

competltlvmad

Fuente: EFR Cundinamarca (https://www.efr-cundinamarca.gov.co/es/regiotram)

El alcance del presente trabajo obedece
estrictamente a la construccion de las obras civiles
del primer tramo del Proyecto, cuyas principales
caracteristicas se detallan a continuacion:

Nombre del Tramo: Ramal Metro

Abscisa Inicio: KO+000

Abscisa Fin: KO+994

Longitud: 994 metros

Cantidad de Estaciones: 1 (Estacion Calle 26)

Tipo de acabado de superestructura férrea: Via en
placa

Presupuesto CD: $ 15.585.991.902 (mar-2024)
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| ESTACION "CATAM" /

' |[ESTACION "FONTIBON"| e

~ |ESTACION "CIUDAD DE CALI" |

.J ESTACION "AV BOCAYA" | &/

[ESTACION "CARRERA 68" |/

/" JEDIFICIO COCHERAS |

A

| ESTACION “"CARRERA 50" |
7 JESTACION "CARRERA 40"| |

./ ESTACION "NQS ( CARRERA 30)" |

| Tramo RamalMetro | e e
X ¢ ‘ ’ N# 71 ESTACION "CALLE 26" |

| Conexion con PLMB

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. (2024). SECOP. Contrato de Concesiéon N°01 de 2020 entre Empresa Férrea Regional
S.A.S. y la Concesionaria Férrea de Occidente. Apéndice Técnico 1 - Parte 2 - ETP - 2.1. Estudios, Disefios y Construccion.
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CRONOGRAMA - LINEA DE TIEMPO

LINEA DE TIEMPO
RAMAL METRO

& & &
1/03/2024 30/08/2025 19/02/2027
CORTE 2
INICIO DE CORTE 1 FIN DEL
EJECUCION PROYECTO




MOVIMIENTO DE TIERRA Y SISTEMA

DE DRENAJE
VIiA FERREA

ESTRUCTURA Y ACABADOS ESTACION

CALLE 26

ESTACION CALLE 26 CON SISTEMAS

FERREOS

ESPACIO PUBLICO Y URBANISMO

CALZADAS DE TRAFICO MIXTO

FASE DE EJECUCION

CRONOGRAMA: Programacion vs Ejecucion (Fechas)

vie 1/03/24

mié 6/03/24

mar 5/11/24

jue 3/07/25

vie 15/08/25

jue 28/08/25

lun 20/01/25

mar 14/07/26

Mié 31/12/25

jue 2/10/25

vie 19/02/27

lun 23/11/26

vie 1/03/24

mié 6/03/24

mar 5/11/24

jue 3/07/25

vie 15/08/25

jue 28/08/25

Planeado Ejecutado Corte 1
(30-ago-25)

lun 20/01/25

mar 14/07/26

mié 31/12/25

jue 2/10/25

vie 19/02/27

lun 23/11/26

f'.)?.’.%‘.‘g%

Universidad del

Rosario

Ejecutado Corte 2

(19-feb-27)
vie 1/03/24 lun 20/01/25
mié 6/03/24 mar 14/07/26
mar 5/11/24 mié 31/12/25

jue 3/07/25

vie 15/08/25

jue 28/08/25

jue 2/10/25

vie 19/02/27

lun 23/11/26
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CRONOGRAMA: Programacion vs Ejecucion (Gantt) &y Universidad del
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PRIMER CORTE: 30/08/2025 L Rosario
2025 2026

EDT » MNombre de tarea - Duracion « Comienzo « Fin - T2 T3 T4 Ti T2 T3 T4 T1 T2

1.2.1 4 CONDICIONES EXISTENTES 39,71dias  mié 6/03/24 jue 2/05/24

1.2.1.1 + DEMOLICION 39,71dias  mié 6/03/24 jue 2/05/24

1.2.1.1.1 4 DEMOLICION SELECTIVA 39,71dias  mié 6/03/24 jue 2/05/24

1.2.1.1.1.1 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO, INCLUYE CORTE 39,71dias  mié 6/03/24 jue 2/05/24  m= Alquiler Retro Cargador 87Hp - Tipo CAT 416;Compresor[84%];

,CARGUE, TRANSPORTE DE 8KM Y DISPOSICION EN
BOTADERO CERTIFICADO

1.2.1.1.1.2 DEMOLICION PAVIMENTO RIGIDO, INCLUYE CORTE 5,87 dias lun 18/03/24 mar 26/03/24 -Alquiler Retro Cargador 87Hp - Tipo CAT 416[40%];Compresor[80
,CARGUE, TRANSPORTE DE 8KM Y DISPOSICION EN
BOTADERO CERTIFICADO

1.2.2 4 CONCRETO 436,23 dias |Iun 28/10/: - |mar 14/07/26 I 1
1.2.2.1 4 ACCESORIOS PARA CONCRETO 85 dias mié 6/11/24 lun 10/03/25 —
1.2.2.1.1 4 JUNTAS DE CONSTRUCCION DE CONCRETO 85 dias mié 6/11/24 lun 10/03/25 —
1.2.2.1.1.1 JUNTA DE DILATACION EN VIA FERREA + CELOTEX DE 13 MM 85 dias mié 6/11/24 lun 10/03/25 g Subcontrato.16

O SIMILAR + SELLO, SUMINISTRO E INSTALACION
1.2.2.2 + BARRAS DE REFUERZO 374 dias lun 28/10/24 jue 16/04/26 I 1
1.2.2.2.1 s BARRAS DE REFUERZO DE ACERO LISO 374 dias lun 28/10/24 jue 16/04/26 I 1
1.2.2.2.1.1 ACERO REFUERZO CORRUGADO <= 1 LOSA VIA FERREA, F'Y = 374 dias lun 28/10/24 jue 16/04/26 e Acero T

4200 KG/CM2 GRADO 60., INCLUYE SUMINISTRO,
FIGURADO, ARMADO Y COLOCACION.

1.2.2.2.1.2 PASADORES DE ACERO REDONDO LISO DIAM=25 MM, LONG 39,38 dias lun 28/10/24 mar 24/12/24 4 Subcontrato.18
= 60 CM, INCLUYE SUMINISTRO Y INSTALACION
1.2.2.2.1.3 ACERO DE REFUERZO FY=60000 PSI, SUMINISTRO E 238,6dias  mié 6/11/24 Iun 13/10/25 s Acero recto y/o figurg

INSTALACION. DE ACUERDO A LA NSR-10, NORMA ASTM
A-706, ICONTEC 2, PARA PILOTES

1.2.2.3 4+ CONCRETO ESTRUCTURAL 192 dias lun 13/10/25 mar 14/07/26 I 1
1.2.2.3.1 4 CONCRETO ESTRUCTURAL PESADO 192 dias lun 13/10/25 mar 14/07/26€ I 1
1.2.2.3.1.1 CONCRETO F'C= 21 MPA, PARA SOLADOS DE 7 CM DE 13 dias lun 13/10/25 jue 30/10/25 o Concreto 2000 PSI G

-
Conrosmn LRI 1 T Ol IR AR Ty AL A SR

[ ACTIVIDADES A TIEMPO
I ACTIVIDADES ATRASADAS
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PRIMER CORTE: 30/08/2025 M

REPORTE DE ACTIVIDADES ATRASADAS

o Porcentaje
. . . %
EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin planeado
completado
corte 1
1 Ramal Metro 753,59 dias | vie 1/03/24 |vie 19/02/27 53% 55%

ACERO REFUERZO CORRUGADO <=1 LOSA VIA
1.2.2.2.1.1 |FERREA, F'Y = 4200 KG/CM2 GRADO 60., INCLUYE 374 dias lun 28/10/24 |jue 16/04/26 49% 57%
SUMINISTRO, FIGURADO, ARMADO Y COLOCACION.
ACERO DE REFUERZO FY=60000 PSI, SUMINISTRO
1.2.2.2.1.3 E INSTALACION. DE ACUERDO A LA NSR-10, NORMA 238,6 dias mié 6/11/24 |lun 13/10/25 70% 88%
ASTM A-706, ICONTEC 2, PARA PILOTES
CUBIERTA TIPO SANDWICH COMPUESTA POR
DOS TEJAS PRE-PINTADAS EN ALUZINC. CAL. 28.
AISLAMIENTO PUR, ESPESOR TOTAL DE 50MM,

1.3.1.3.2.1.1 . 60 dias jue 21/08/25 |jue 13/11/25 11% 13%
SUMINISTRO E INSTALACION, INCLUYE FLANCHES, ! /08/25 ] /11 0 °
REMATES Y ENTRE OTROS QUE GARANTICEN LA
HERMETICIDAD.
CABLE DE COBRE 3x12(1F+1N+1T) 90°C TIPO , ) .
1414111 26,5 dias mié 6/08/25 |vie 12/09/25 60% 68%

THHN, THW, HFFR LS, 600V, SUMINISTRO E INSTALACION

CAMARA DE INSPECCION EN MAMPOSTERIA,
DOBLE PARA CANALIZACION DE MEDIA TENSION Y BAJA B
1.5.5.1.1.1 TENSION CS-276 NORMA CODENSA, INCLUYE 18 dias vie 15/08/25 Toljog o 50% 66%
EXCAVACION, RELLENO, ACERO, CONCRETO,
SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA
PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO
1.6.2.3.1.1 ESTAMPADO MR 45, INCLUYE SUMINISTRO E 131,5dias vie 29/08/25 vie 6/03/26 0% 1%
INSTALACION
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Presupuesto Planeado vs Ejecutado
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CORTE 1 CORTE 2
EDT Nombre de tarea Duracion (30/08/2025) (19/02/2027)
PROYECTADO EJECUTADO DIFERENCIA PROYECTADO EJECUTADO DIFERENCIA
1 |Ramal Metro 753,59 dias| $ 7.942.773.431| $ 8.046.975.442| -$104.202.011|$ 15.585.991.902|$ 16.053.102.830|-$ 467.110.928
MOVIMIENTO DE TIERRA Y ]
1.1 219,35 dias|$ 2.505.182.319|$ 2.509.184.320 -$4.002.001| $2.505.182.319| $2.509.184.320| -S$4.002.001
SISTEMA DE DRENAJE
1.2 | VIAFERREA 596,35 dias | $ 3.879.503.594 | $ 3.979.703.595| -$ 100.200.001| $6.379.870.541| $6.544.323.475|-$ 164.452.934
ESTRUCTURA Y ACABADOS )
1.3 . 294,5 dias |$ 1.489.364.165|$ 1.489.364.170 -$5] $1.949.154.797| $1.955.156.817| -$6.002.020
ESTACION CALLE 26
ESTACION CALLE 26 CON )
1.4 , 64,5 dias $38.655.913| $38.655.915 -$2]  $159.842.097| $164.037.099| -$4.195.002
SISTEMAS FERREOS
ESPACIO PUBLICO Y )
1.5 387,5 dias $19.239.450| $19.239.450 $0| $1.265.024.366| S 1.364.749.325| -$99.724.959
URBANISMO
1.6 | CALZADAS DE TRAFICO MIXTO | 317 dias $10.827.991| $10.827.991 S0| $3.326.917.782| $3.515.651.794|-$ 188.734.012
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Curva de Valor Programado vs Ejecutado “S” — Corte 1 (30-ago-25)
CURVA "S"
$9.000.000.000
$8.000.000.000
$7.000.000.000
$6.000.000.000

$5.000.000.000

COSTO

$4.000.000.000

$3.000.000.000
$2.000.000.000

$1.000.000.000 /

TIEMPO
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Curva de Valor Programado vs Ejecutado “S” — Corte 2 (19-feb-27)

$18.000.000.000
$ 16.000.000.000
$14.000.000.000
$12.000.000.000
$10.000.000.000

$ 8.000.000.000

$ 6.000.000.000

$ 4.000.000.000

$2.000.000.000

S 0 -
'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'24'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'25'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'26'27'27

= AC - EV PV
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado — Corte 1 (30-ago-25)
FLUJO DEL PROYECTO
$2.000.000.000
$ 1.500.000.000
$1.000.000.000
$500.000.000

o)

\S
2
-$500.000.000 <

-$1.000.000.000

-$ 1.500.000.000

—Ejecutado —Proyectado
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado — Corte 1 (30-ago-25)

SALDOEN CAJA

$3.000.000.000
$2.500.000.000

$2.000.000.000

$ 1.500.000.000

$1.000.000.000

$ 500.000.000

SO

—Ejecutado —Proyectado
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado — Corte 2 (19-sep-27)

FLUJO DEL PROYECTO

$2.000.000.000
$ 1.500.000.000
$1.000.000.000 h

$ 500.000.000

50 4 V ,
< < N LN N 3 LN LN LN (o} (o} (o} v (o} Yo} (o] (o] (o]
3 383X ANTHANYT SNV S T IN FS
- [ [ —_ - o —_ 4+
© s 5 & 5 3 2A\§ 5\ ¢ 8 8 5 & 5 3 of §
-$500.000.000

NA—24

-$ 1.000.000.000

-$ 1.500.000.000

——Ejecutado —Proyectado
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Flujo de Caja Planeado vs Ejecutado — Corte 2 (19-sep-27)

SALDO EN CAJA

$3.000.000.000
$2.500.000.000
$2.000.000.000

$1.500.000.000

$ 1.000.000.000 '/ V

$ 500.000.000
SO
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-$ 1.000.000.000

—Ejecutado —Proyectado
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Presupuesto Planeado vs Ejecutado (Valor Ganado)

VALOR GANADO
$ 15.586
Corte 1 (50%) Corte 2 (100%) > 15.466
INDICADOR 01-sep-25 19-feb-27
BAC $ 15.585.991.902 $ 15.585.991.902
PV $ 8.129.792.662 $ 15.585.991.902 PN~
EV $ 7.930.992.182 $ 15.466.451.584 $7.931
AC $ 8.046.975.442 $ 16.053.102.830 — PV = —EV - —AC

1-ene-25 1-ene-27
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Indicadores de Rendimiento (KPlIs)

Corte 1 (50%)

Corte 2 (100%)

19-feb-27
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INDICADOR 01-sep-25
SV $ (198.800.480)
CPI 0,99
cV $ (115.983.260)

SPI 0,98

$ (119.540.318)

0,96
$ (586.651.246)
0,99
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Actividad
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Justificacion

DEMOLICION PAVIMENTO

ASFALTICO, INCLUYE CORTE

,CARGUE, TRANSPORTE DE 8KM Y 1 0,96
DISPOSICION EN BOTADERO

CERTIFICADO

ACERO DE REFUERZO FY=60000 PSI,
SUMINISTRO E INSTALACION. DE

ACUERDO A LA NSR-10, NORMA 0,81 0,93
ASTM A-706, ICONTEC 2, PARA
PILOTES

PAVIMENTO EN CONCRETO
HIDRAULICO MR 45, INCLUYE 1 0,95
SUMINISTRO E INSTALACION

$85.533.724

$82.533.724

$82.533.724

$1.056.917.193 $ 1.004.717.193$ 1.004.717.193

A causa de demoras en la obtencion
de las licencias del botadero, fue
necesario cambiar de sitio de
disposicidn, aumentando la distancia
del recorrido y por ende sobrecostos
en este item.

S0 -$3.000.000

Se dio una planeacién incorrecta en el
cronograma de disponibilidad de

$151.258.091 $141.258.091 $173.538.969 $32.280.878 $22.280.878maquinariay la liberacién a

destiempo generd atrasos en la
instalacion del acero de refuerzo.

Cambio en la resistencia del concreto
S0 -552.200.000por optimizacion en el disefio a una
especificacion menor
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Seguimiento a actividades con desviaciones Corte 2:

Actividad Justificacion

La actividad logro finalizarse dentro de los
plazos inicialmente establecidos, sin
ACERO REFUERZO CORRUGADO <=1 embargo, debido a los atrasos identificados

LOSA VIA FERREA, F'Y = 4200 KG/CM2 1 0,97 $1.583.498.724 $1.531.448.791$ 1.531.448.791 $0 -$52.049.933 en el primer corte, a causa de los restrasos

GRADO 60., INCLUYE SUMINISTRO, en la entrega de materiales, fue necesario

FIGURADO, ARMADO Y COLOCACION. aumentar la mano de obra para mejorar
los rendimientos y cumplir con los tiempos
previstos.

Retrasos en el proceso de adquisicién con
el proveedor inicialmente seleccionado
motivd a cambio de proveedor con un
costo de materiales igeramente mayor

CABLE DE COBRE 3x12(1F+1N+1T)
902C TIPO THHN, THW, HFFR LS, 600V 1 0,88 $34.802.170 $30.607.170  $30.607.170 S0 -$4.195.000
, SUMINISTRO E INSTALACION

POSTES DE CONCRETO DE 10 METROS

510kg-f PARA ALUMBRADO PUBLICO, Aumento en el costo presupuestado por
SEGUN LA NORMA TECNICA AP801, normatividad técnica de instalacién que no
SUMINISTRO E INSTALACION, INCLUYE . Qe 5183.436.202  5158.636.907 5158.636.907 20 -5 24'799’295fueron tenidos en cuenta a la hora de
TODOS LOS ELEMENTOS costear la actividad

MENCIONADOS EN DICHA NORMA.
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Indicadores Financieros Planeado vs Ejecutado

Tasa de Oportunidad (descuento) (anual): 12,00% 12,00%
VPN (Pesos) $ 1.081.770.341 $ 1.020.440.649
TIR 16,85% 9,68%
ROI 82,10% -29,55%

Pay Back (Meses) 28,24 44,91



FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

Control Breakdown Structure

(CBS)
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Alcance

Seguimiento a la linea base
del alcance

Verificacion de hitos

Riesgos

Seguimiento a
implementacién de
controles

Actas de socializacion de
resultados con stakeholders

Calidad

Seguimiento a
cumplimiento de
Especificaciones Técnicas

Certificados de calidad y/o
prueba de conformidad y
aceptacion

Pruebas y ensayos de
materiales
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CONTROLY EVIDENCIA
ALCANCE
Se realiza el seguimiento fisico de los hitos que a la fecha de corte
de la mitad del plazo establecido (1 de septiembre del 2025)
deberian haber completado su ejecucidon o tener un porcentaje de
avance de acuerdo con el programa de obra
OBJETO DEL CONTRATO Construccion de las obras civiles del Ramal Metro del Proyecto Regiotram de Occidente
FECHA DE ACTA DE INICIO 01-mar-24 FECHA DE CORTE 01-sep-25
PLAZO DE EJECUCION 36 meses VALOR DEL CONTRATO $20.527.517.744)VALOR EJECUTADO AL CORTE $8.046.975.439
FECHA DE TERMINACION 19-feb-27 VALOR PLANEADO AL CORTE $7.930.992.182|DESVIACION EN COSTO -$115.983.257
CAP HITO % DE EJECUCION REAL % EJECUCION VALOR EJECUTADO VALOR
PROGRAMADO PROGRAMADO
1.1 MOVIMIENTO DE TIERRA Y SISTEMA DE DRENAJE 100% 100 $2.509.184.318  $2.505.182.319
1.2 VIA FERREA 66 71% $3.979.703.595 $3.867.722.344
1.3 ESTRUCTURA Y ACABADOS ESTACION CALLE 26 84 84% $1.489.364.170,  $1.489.364.165
1.4 ESTACION CALLE 26 CON SISTEMAS FERREOS 55 55% $38.655.915 $38.655.913
15 ESPACIO PUBLICO Y URBANISMO 2% 2% $19.239.450 $19.239.450
1.6 CALZADAS DE TRAFICO MIXTO 1 1% $10.827.991 $10.827.991
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RIESGOS

En la evaluacion cualitativa de riesgos se establecieron acciones y
controles a realizar como respuesta a los riesgos identificados.

Descripcion del Evento:  Retrasos en la adqusicion de predios entregados por el Cliente 3 13 Concesion Férrea de Occidents

7. ESTADO ACTUAL - RESULTADOS

Se han realizade controles para el riesgo 2 v 3 en cuenta a socislizaciones del proyecto a la comunidades y la informacion sobre |2 compensacion econdmica que
recibirian los afectados, sin embargo el valor del riesgo sigue siendo alto en probabilidad de ocurrencia e impacts econdmico.

¥

Control para la mitgacidn

Estado del riesgo:

PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE
ACTA DE SOCIALIZACION Y COMPROMISOS

En la ciudad de Bogota D C

Nos reunimos los abajo firmantes con cédula de ciudadania que se cita al pie del nombre. con el objetivo de
establecer y concertar los compromisos que asumira la Concesion y la comunidad para el proyecto denominado
REGIOTRAM DE OCCIDENTE

Agenda/orden de la reunion

1. Seguimiento fotografico
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CONTROLY EVIDENCIA
CALIDAD
Se realizan los entregables de las pruebas de ensayos a materiales y
fichas técnicas de especificacion, la certificacion de conformidad de
insumos y materiales usados en la ejecucion de la obra al corte
Pruebas de calidad de acero Prueba de conformidad y aceptacion tuberia
Muestra Localzacion Remsion hecha  Asto I'c techa Fecha  bdad Dam Atura  1po  Carga Toknsayo %de
No No de e en e de en en m de Mixen en fo CERTIFICADO DE CONFORMIDAD DE PRODUCTO
Recepcion mm MPa Muestreo Ensayo  das mm factura KN MPa *RODUCT CONFORMITY CERTIFICATE
g ?éi:gﬁEFUERZCCORR‘JG-\oo<=1 141020 20240301 203 13 202402-2820240313 14 100 2000 J 43 188 148 Modelcr Fie (?I.?rtff :_::Iatclon No. 02302
VIA Marca con Reglamentos Técnicos
FERREA, F'Y = 4200 KG/CM2 GRADO 60., Colqn'i_l:]uapos
116 ACERODEREFUERZOFY=S0000PS, 141020 20240301 203 13 202442-262024403%13 14 100 2000 J 15 207 160 La Corporacién Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
ASTM A-706, ICONTEC 2, PARA PILOTES [ Del Sector Electrlco CIDET certrf' ica que el producto:
CIDET cert that the prod
di - " DENOMINACION TIPO REFERENCIA
118 ;'\:;? ?gsﬁ‘s‘aemnonsocmo.lsc W02 04001 200 13 0NMA4M3 M 10 200 ] M8 02 e TUBOS DE PVC RIGIDO CONDUITTIPO A e 3 T ] 1 Sy 2
i, MARCAS PLASTIMEC Y " 31, 1% 1 %Y 2¢
LONG = 50CM, = RALCO SCHEDULE 40 (SCH 40)

[ CODIGO IAF: | 14,19 [ CODIGO NACE: | 2221,2733 | CODIGOICS: | 29200 |
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Paso 1. Solicitud Inicio Proceso de Verificacion

ASUNTO: Puesta a Disposicion de Infervenciones de Calzada de Trafico Mixto de 1 km de ocbra
civil del proyecto féreo Regiofram de Occidente.

Cordial saludo,

Dando cumplimiento a lo dispuesto la Parfe General del Confrato de obra del EFC, este consfructor
pone a disposicion de la Interventoria v la Empresa Fémea Regional (EFR), las Intervenciones asociadas
al paquete de frabajo 1.4 Calzodas de Trafico Mikto del tramo ramal metro con el fin de dar inicio al
proceso de verificacion |Aviso de Motificacion) el dia 1% de febrero de 2027,

Para lo anterior se indica: Como empresa constructora, se realiza la
1. RELACION DE ACTIVIDADES PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE VERIFICACION. solicitud a la Interventoria del Proyecto
Se informa gue por parte del EFC se dispone el personal necesario para acompanar el e e . . pe 7
proceso de verificacion, tal y como esta dispuestos en el confrato, a fin de coordinar todo el pa ra q ue N |C|e EI Proceso de Ver|f|caC|On de
acompanamiento en el proceso, de igual manera se pone a disposicion la memoria técnica . ;.
respeciiva. la entrega del hito 1.6 Calzada de Trafico
1.1 RECORRIDO DE LAS UNIDADES FUNCIONALES Mixto mediante comunicacion oficial como
Desde el 19 de febrero de 2027 se fiene disponibiidod para realizar recomido de . .
verificacion del ramal metro. med|o formal autonzado
1.2 VERIICACION DEL CUMPLMIENTC DE LOS INDICADORES DEL CONTRATO Y DE LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Asi mismo, la Inferventoria del proyecto puede iniciar la verificacion del cumplimiento de
los valores minimos de oceptacion para los Indicadores aplicables a la terminacion del
subsector relacionados anteriormente.

Agradecemos su atencion y guedamaos atentos para el inicio del procedimiento de verificacion
denfro de los teérminos dispuestos en el contrato.

Cordialmente,

LAURA MARCELA HERNANDEZ MARTINEZ
Gerente General
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Paso 2. Acta de verificacion (1.6 Calzadas de Trafico Mixto)

ACTA DE VERIFICACIOM DE LAS ORBRAS CIVILEE RAMAL METRO DE FROYECTO REGIOTRAM DE
CCIDENTE ENTRE EL FRO +000 AL PEO + 994204

A llos 30 del mes de iebreno de 2007, o= reunienon, &n ko dudod de Bogotd DUC, los personos
o continuocitn relocionodos ¥ =n repressrfocion de os snfdodes indicodos:

LAJLR A, MARCELA | BPC Geranie de Proyechos

HERMANDIET

JOSE RICARDD PERET GOwAED | Consoncio Inferventor | Direcior VIPA
fegiorom Occidente

Previa o lo suecripcion del Acto de Terminocion del copitule 1.5 Colzodos de Trdfico Mixio
diel Contrato de obno Mo, 000 de 2020 cuyo objefo es "Conshuccidn B Romal ol Mefro que
conecio of Comedor Principol desde (o infevseccidn de ko Av. Femocam] [Diogonal 194) con
Corero ¢ hosta fo zona de infegnocidn de o fufuro estocidn Metro de fo PLWME propuesio
en o Carerg 17 con Cofle 25, cuya kbngifud fotdl es de 4994 bidmetnos, gue incluye io
esfociin del Proyecio Regiofmam de Occidente, o cua! lega o fo Pioroiefa de ia Luz en
inmediociones de o esfocidn proyeciodo de o PLMB® = do cuomplimienio a o
esioblecido &n & numenl 4.17 “procedimiznbo de verficocitn™ previsto en lo Parfe Generol
diel Comtrato de oo,

De conformidad con ko esobleddo en = Apfndice Técnico 4, = cwed confiens los procssos
de “Yerificockin de indicodores de disponibiidod, ssguidod, colidod v nivel de ssrvicio®
gue s=on oplicoblesa losintervenciones ejecubodos por o ERC una wez ieminodos kas obras
die consfruccion del poguete de frobojo 1.4 Calrodos de Trafico Mido, lo intervendtorio hao
rsalirodo ko vesificocion de codo vno de los ndicodores ssioblescidos =n esie apéndice.
Los requisitos olf enunciodos se complisron de o siguisnie monemo:

I. Gue = 01 de maro de 2024, s= sscrbid &l Acha de Incio de lo Foes de
Corstrucciin del proyecio.

2. Que lo Intervencion previsio pom & poquete de frobaje 1.6 Colkkodos de fndfico
mixio, segin = Apéndice Técnico | Zeccidn .5 "Akconce de kas obros Romal
Meio® confernpla ko enfrega de los vios de fdfico mixlo, s=fcizocian v
demancacdn vial.

3. Gue 3= cumplid con & cronogramao de obro prograomodo enfre & 28 de ogosto
de 025 al ¥ de noviembre de 2024 con una durocion holol de trescientos
discisistes (317 dios, osi como con ke confidode: v akconce pociodo =n =
presante contnoto por un volor de costo dirscho de § 30328 917,762 onbes de VA
desoritos a confinuocion:

) ; ) Costo
EOT Fonk Mame Duracién  Comienzo  [Fin Sy
1.8 CALTADAS DE TRAFICD MDTO N7 dias  jue muu.m;;}"m 5 1324 F17.7HD
a1 CONDCICMES EXISTENTES Brdims Lo bun 5 309 253,805

2104028 2400828

1

A0

ERARE

B2

420

4210

A2

L2002

423

A2Z0

423132

42313

424

A240

AZ2A4.0.0

DEMOLICIGN

DEMDLICION SELECTIVA

DEMOILCKOH PAVIMENTD
WSFALTIC T, INCLUYE CORTE

1 [CARGUE, TRAMEFORTE DE S8 Y

DEPOSICHON B BOTADERD
CERTIRC ADD

MEJOEAS EXTERMIRES
{CAPAS DE BASE

CAFAS BASE DE ABIDOS

SLESASE GRANULAR SBG-B |,
[SUPAIMISTRCY, EXTERDIDC,
HIVELACIKON, HUSEDECRAENTO,
COMPACTACKSH, TRAMSPORTE
HASTA BEM - MEDIDD B BAMC O

BASE GRAMULAR BG-B |
[SUPAIMISTRC, EXTENDIDC:,
HIVELACION, HUMAEDECRMENTO,
COMPACTACKON. TRAMEPORTE
HASTA BEM - MEDIDD B BANC O

FAVIMENTD FLEXIBLE

PAVIMENTD: DE ASFALTO

MEICLS DEEA BN CALIBHTE
WD 19 ASFALTD BO- 100, INCLUYE

v EUMHETRD, TRAHSPORTE,

EXTEMIDIDN, HIVELACKOHM
HUMECTACHIN ¥ COMPACTACIGOHN
[MEDICICHN TELIRICA)
FAVIMENTD HGIDD
PAVIMENTO DE COMCRETD
PAVIMENTD DE CIOMCREND

y HOREAULDD ESTARPADD MR 45

F4CLUYE SUMIMISTRC E
FETALACION
BARRAS DE TRANSFEREMCLA,
EM LOISAS REFORZADAS, IHCLUYE
SLIMIMETRD) E INSTALACKOH,
CAMASTILLA CIOMSTRUCTIVA,
ACERC DE REFUERTO)
Fr=+Z20MFA, FCLUYE SIWAHISTRO E
FETALACION
ESFECIALDADES DE
PAVIMEMTACION

MABCAS VIALES

PIHTURA TERMDPLASTICA,
[E=Z.3mM], INCLLVE SUMIMETRD ¥

BT dios

BT dis

87 dios

317 dias
145 dias
145 dins

?.5 dios

5 oo

132 dias
132 dias

131.5 dias

133 ceas

114 dias

505 ding
50,5 dias

225 dias

::‘:wﬁ = £ 309,850,405
o

:‘ﬁ"wx pajnaszs | $I07ESL05

e Ly

DlO4TE  [2amegzs | 3 OCYASRE0S
hun

jue J8/IB/2S S0 o (S A017.064.178
v

hun B4/DE/ZE oo | S5HLIZERZ
Vi

hn 20026 o |5 560120992

un 24625 vie 40925 | § 359,430,135

i 40924 Tfm.-:a % F00.4FOLEST
vi

mer B/09/26 o o | 535745879
vie

mear /U286 oo o | SASTESAETY

mear BIOR/36 | gy | 357455879

jue 28/08/25 vie & /0226 5 1.835.333.554
jue 28/08/25 vie &°03,28 S 1.835 333 554

wiet 27D /25 [vie &7D3/24 |§ 1057340797

i 2H/08/25 v 03424 | 5 31405003

i )

Pavss [¥e SO32E| § 467573754
b

vie 1/OR2e e o | 552408428
hun

vienonzsly | 552408428

e 11702 T § 0448504
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1624132

1625

Lé251

1L.&Z5.1.1

APLICAC K CON BRUPC.
FICLUYE MICROESFERAS
DEMARCACION LIMEA,

CORMMLA, A= 12304
[E=2. kit TERMOFLASTICA)
FACLUTE SIMARISTRO ¥ AFLICACKSM
L0 EQUIFD. IMCLLUYE
WICROESFERAS

EORADILLDS, CUMETAS, ACERAS Y
CALTADAL

i L]

RIS aoze j2yniEs

3317800124

& dios """"’“m;rmm 5211553124

ACERAS B ol W 'IIM.PI&;'.TMM 5111.553.124

SLEEASE GRAHULAR
PEATOMAL SBIG_FEA. , IMCLUITE

SLIMIMETRD), EXTENDIDD MAHLIAL,

MIVELACION, HUMEDECIAENTE, ) I
COMPACTACION CON edios e 1R8N, e
WERDCOMPACTADCR,

PRANEFORTE HASTA BKRA - MEDIDG

E BANC

FZ11.55%124

4. GQue confommes con el conbolo de Inderveniona se reclizd = proceso de
vewificocion en vn plozo no moyor o sesenta [$0] dias.

OESERVACIONES DE LA INTERVENTORLA

& 3= resalio gue, =n relocidn oon &l ciere aombiental, o infersentonio procedid con o
aprobacidn y no objecion d informe de cieme ambéenial, de oceerdo con la
Licencia Ambieniol ohorgado &l posodo 10 de ogosto de 2025, cuyos obligocionss
de compersocion ombientol sendn vedficobles y exigitles ol momenio de
finolzocion del proyecio de ocussdo con &l plon de obros.

# Respecio o lo memona fécrico de comsfruccion e pressnboron clgunos
observociones, ks cuakes fuson olendidas por el BMC segin o obligocion
confrociual.

« Con redocion a los temos sociokes, de ks doscientas (200) ocfos de wecindod
l=vanias por &l EPC, s& encueniran &n iotdidod cerodos y rodicodios.

Los ob-ajo firmanies dejan conshancia gue s han cumplido a cabalidad o fotdidod o=
ospecios necesonos pora secrbr & ocfa de ferminacién del capibio 1.4 Cokos e
Tndfico Mixio del presanie confrofo de obro.

LALR A, MARCELA | BPT Gremrerha
HERMANDED Proyecios
JOSE BCARDD PERER | Corsoncio Drechor WP
GIOMED Infervertor

Regiolram

Oecidenis
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Cambio especificaciones Técnicas

FICHA DE GESTION DEL CAMBIO
PROCESO PLANEACION INTEGRAL
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMBIO
FECHA DE APROBACION: CODIGO: VERSION:
20/02/2024 FRTO-002 1
FECHA: | RESPONSABLE: | Director Técnico

NOMBRE DEL CAMBIO: Cambios en estdndares, manuales, normas, y demas documentos técnicos aplicables al item PAVIMENTO EN CONCRETO HIDRAULICO MR 45

Objetivo del cambio: (Para qué?)

Describe el propdsito del proyecto teniendo en cuenta
especifico, medible, en términos de oportunidad y
calidad; alcanzable y realista

Se pretende realizar un cambio en la resistencia del concreto Hidraulico debido a un mejoramiento en la subrasante que aumentd la capacidad
portante del suelo de acuerdo con los apigues ralizados a la subrasante, de la cual se obtuvo CBR mayor al valor de disefio, permitiendo
mantener el alcance del proyecto.

Area del negocio: ubicacion del cambio Departamento de Construccidn

Alcances: Delimitacién geografica/ drea El cambio de especificacion técnica aplica desde el PRO+000 al PR0O+994 del proyecto.

Dentro de las barreras identificadas se tiene:
- Muevas cotizaciones de los proveedores

Identificacidn Banneras y facilitadores: El ntosque | Proceso de revisidn del cliente de la propuesta de modificacidn que puede afectar los tiempos de inicio y fin de la actividad.

impiden o facilitan la implementacidn del cambio. -
Facilitadores:

- Ensayos de calidad realizados a la subrasante en el marco de las obligaciones contractuales.

- Tiempo de Aprobacion del cambio
Indicadores del cambio: Métricas de gestidn cambio - Porcentaje de empleados capacitados para la gestion del ambio
-ROI

Costo del cambio: 5 52.200.000,00
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GESTION DE CAMBIOS %*;@ Rosa rio

Cambio especificaciones Técnicas

Lider de proyecto: Mombre de |a persona o grupo que

. ; i i Gerente de Proyectos como orrdenar del gasto autoriza el fondeo de los recursos para la iplementacion del cambio de disefio con
proporciona los recursos para la ejecucion del cambio

especificaciones técnicas.

Lider del cambio: persona responsable de la ejecucidn
del cambio

Director de Obra

Equipo de cambio: persona y area que participaran de
la implementacion del cambio.

Area de Construccian

Publicos Impactados: Personal interno y externo Mo aplica
. (Como L':llzf;c:ﬁ:amb'u A IDAD
(Es un evento que puede afectar el cumplimiento de los ol sisterna de pestion :Iie (Para cerrar el riesgo / RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
objetivos del cambio) : 8 impacto)

calidad y los procesos)

Durante la Instalacion del pavimento, la
residente de calidad, en apoyo con el

Socializacion de los cambios director de obra verificaron mediante
Sobrecostos adicionales de disenio y aumento de ensayos de calidad las resistencias del
Retrasos en el cronograma en mano de obra controloes de calidad Residente de Calidad 29,/08/2025| pavimento.
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Reuniones con el equipo para socializar los cambios Director de Interventoria 10/08,/2024
Informes semanales de progreso Residente de Obra 10/08,/2024

Feedback continuo Residente de Obra 10/08/2024
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Cambio Sistema Gestion Documental

FICHA DE GESTION DEL CAMBIO
PROCESO PLANEACION INTEGRAL
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMBIO
FECHA DE APROBACION: CODIGO: VERSION:
20/02/2024 FRTO-002 1
FECHA: RESPOMNSABLE: Director Técnico

MOMERE DEL CAMEIOQ: Cambios en canales de recepcion de PQRS y comunicaciones con Stakeholders

Objetivo del cambio: (Para qué?)
Describe el proposito del proyecto
teniendo en cuenta especifico, medible,
en términos de oportunidad y calidad;
alcanzable y realista

Se pretende realizar un cambio en los canales autorizados para la recepcion de PROS y comunicaciones oficiales, puesto
gue inicialmente se planed por medio de correo electrénico y controlado de forma manual, sin embargo, debido al
volumen de informacion y la normatividad de archivo y gestion documental, se requiere la compra de un software gue
generara consecutivos de la informacion, almacene trazabilidad y sea de consulta para los externos.

Area del negocio: ubicacién del cambio |Departamento de Administracion

Alcances: Delimitacidn geogrdfica/ drea |Cambio de forma canales de recepcidn de PORS y comunicaciones oficiales.

Dentro de las barreras identificadas se tiena:

- Resistencia a cambio de los empleados.

- Tiempos requeridos en la curva de aprendizaje que retrasen el desarollo de actividades.
- Costos de Implementacion de Software

Facilitadores:

- Mejora de la productividad de los empleados.

- Mejor control de la informacion.

- Mayor seguridad de la informacion.

Identificacion Barreras y facilitadoras:
Elementos que impiden o facilitan la
implementacion del cambio.

- Tiempo de Aprobacidn del cambio
- Porcentaje de empleados capacitados para la gestion del ambio
- ROI

Indicadores del cambio: Métricas de
gestion cambio

Costo del cambio: 5 26.850.200,00
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GESTION DE CAMBIOS %x

Cambio Sistema Gestlon Documental

Lider de proyecto: Nombre de la
persona o grupo que proporciona los

h ) _ Gerente de Proyectos como ordenador del gasto autoriza el fondeo de los recursos para la implementacién del cambio
recursos para la ejecucion del cambio

de Sistema de Gestion Documental.

Lider del cambio: persona responsable

' " } Coordinador de Sistemas
de |a ejecucion del cambio

Equipo de cambio: persona y drea que

participaran de la implementacion del Departamento Administrativo
cambio.
Publicos Impactados: Personal interno )
Personal interno y externo
y externc
RIESGO IMPACTO
(Es un evento que puede afectar el {Como afects el
SR L cambio el sistema de | (Para cerrar el riesgo/ | RESPONSABLE |  FECHA SEGUIMIENTO
cumplimiento de los objetivos del ) N ;
: gestion de calidad y impacto)
cambio)
los procesos)
Afectacion al software debido a Responsabilidades
malware gue borren informacion contratuales Uso de servidor de copia de |Coordinador de
importante del proyecto. incumplidas. la informacion Sistemas 30/06/2024 |Informes de Seguimiento Mensuales
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA SEGUIMIENTO
Reuniones con el equipo para socializar los cambios Coordinador de sistemas 12/07/2024
Informes semanales de progreso Coordinador de sistermas 1/07/2024
Feedback continuo Coordinador de sistemas 1/07/2024
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES
PROCESO GENERAL

Verificacion de
cumplimiento Identificacion
de de Producto No
Especificaciones Conforme
Técnicas

Entrega del
producto o

actividad al
Cliente

Registro de No
Conformidad
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Verificacion de
Plan de Accidn efectividad del
Plan de Accidn
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A CONFORME / NO REQUISITO A RESPONSABLE DEL |VERIFICACION PLAN DE
EDT Nombre de tarea REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO REGISTRO FOTOGRAFICO CONFORME INCUMPLIDO PLAN DE ACCION CIERRE ACCION
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN , (INCLUYE  [Control topografico
1.1.1.2.1.1 ICARGUE y RETIRO CON TRANSPORTE HASTA 8 KM, INCLUYE FVerificacion de niveles (cotas) CONFORME N/A N/A CUMPLE
DISPOSICION EN BOTADERO CERTIFICADO ( MEDIDO EN BANCO) IControl de volumenes excavados
. IControl topografico i . Renivelacion de
TUBERIA PVC EXTERIOR CORRUGADO @0.36 m, INCLUYE | Verificacién de niveles Al verificar niveles no la tuberia ing. Residente
1.1.2.1.1.2 SUMINISTRO E INSTALACION, ACCESORIOS SEGUN DISENOS Y e y NO CONFORME cumple con la cota ’ & o CUMPLE
£ IVerificacion de empalmes entre uniones. - FChequeo hidrosanitario
ELEMENTOS DE FIJACION i . definida en los planos -
I-Certificado de calidad topografico
Verificacion de distanciamiento entre Laiuste de
ACERO REFUERZO CORRUGADO <= 1 LOSA VIA FERREA, F’Y = |parras No cumple ar:nado de ing. Residente de
1.2.2.2.1.1 4200 KG/CM2 GRADO 60., INCLUYE SUMINISTRO, FIGURADO, ICertificados de calidad del acero NO CONFORME distanciamiento entre L anasts He ackrs viags. férreas CUMPLE
IARMADO Y COLOCACION. FChequeo de diametros barras :
. . . FRechequeo
IDistancias de recubrimiento
CONCRETO F'C= 35 MPA, PARA LOSAS DE VIA FERREA., :E?ﬁ:ﬁzsdseaf:;i:n'f;m
1.2.2.3.1.2 INCLUYE SUMINISTRO, FABRICACION, FORMALETA, COLOCACION Y S CONFORME N/A N/A CUMPLE
FVerificacién de acabado
ICURADO. PP
FChequeo topografico
SUB-BASE GRANULAR, CAPA DE FORMA TERRAPLEN FEnsayos de densidad
1.2.4.1.1 FERROVIARIO, INCLUYE SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACION, FChequeo topogréfico (niveles) CONFORME N/A N/A CUMPLE
ICOMPACTACION, TRANSPORTE HASTA 8 KM (MEDIDO EN BANCO) FEnsayos de calidad de material granular
CAMARA DE INSPECCION EN MAMPOSTERIA, DOBLE PARA  [-Chequeo topografico (niveles) Cambio de tapa
ICANALIZACION DE MEDIA TENSION Y BAJA TENSION CS-276 NORMA | Certificados de calidad del acero La tapa se encuentra | . Ing. Residente
155111 ICODENSA, INCLUYE EXCAVACION, RELLENO, ACERO, CONCRETO, FEnsayos de resistencia de concreto ROICONECRME desportillada. S:S:iljleli?ada por leléctrico CURBLE
SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA FAcabado de la tapa R




FASE DE CIERRE M Universidad deI
J: Rosario

CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS)

or - L— { = : . ] . L
de cambios terminacion de Cumplirrien o
unidadas de

P I

Calicitud d Estabilidad de
Ta st erificacion de ciarre Obra
warificadon

¥ procaso de

e e i on

Actade Vewiflica cion de
verificatony

k. - WESEnCEn Y
LErmi nBGan Ve .

conformidad dia

las poliras

Listadechequen

ambiental Listado dis

cheques para par HLE —

y salbwo

ACtE de
teErminstony
entrega Suscripcicn Acta

dia ligquidacion

— [eTa T Ty Proce=o de
cartifi cacion y
EjeCLCion O

e 0N solidado PORS contrabo:

[ D e A Uil

Proceso de
devolucion de
imformma cion
confid sncisl




FASE DE CIERRE
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DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION

DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION
N° DE < REGISTRO FOTOGRAFICO "
CASO AREA PROBLEMA DETECTADO REGISTRO (SIAPLICA) SOLUCION IMPLEMENTADA
Qurante los procesos dgjfundida de concr.et.o de la superestructura -Se le exigid al Contratista duplicar la cantidad de alambre de amarre.
- férrea se presentaron constantemente movimiento de las canastas derInforme de No s :
1 IConstruccion . : -Se exigio al Contratistaaumentar puntos de soldadura para asegurar las
lacero por no amarrarse correctamente. Esto generd constantesConformidad.
. e o canastas de acero.
reprocesosy demoras durante la ejecucion de la actividad.
El contratista presenté propuesta de homologacién de material
Problemas con importacion de materiales  eléctricos provenientedel mercado hacfonak
. p L . FComunicacién formalde ISe autoriz6 homologacién de una cantidad parcial (30%) de la cantidad
2 ICompras Proveedor de materiales eléctricos tuvo retrasos excesivos en . N/A .
materiales de importacion la importadora total a instalar.
P ’ El 70% restante instalado fue el material de importacion originalmente
contratado.
FRetrasos por cambio de disefio. Se requirié hacer ajustes de disefios| Se modifico el progra‘ma de obra para iniciar por los tramos de tuberia que
. : ; S L ] no presentaron cambios.
hidraulicos debido a identificacion de condiciones no previstas. Esto ol . Lo . . L
" ) -Planos hidraulicos -Una vez aprobados los cambios de disefio se implementd extension de
3 Disefios generd reprocesos y demoras en obra/ . i
. ) ) ) lajustados. ornada para recuperar atraso.
Se present6 stock de material a no ser usado debido a cambio de| - . )
disefio -Se negocid con proveedor para hacer cambio de materiales por los nuevos|
’ diametros requeridos.
FComunicaciones -Se iniciaron actividades previas que no requerian Licencia Ambiental
4 Ambiental Demoras en la obtencién de la Licencia Ambiental. Esto impidid iniciaricruzadas con la autoridad N/A (unicamente permisos menores), mientras se obtenia la licencia.
lalgunas actividades en el tiempo previsto. mbientaly la entidad -Se redoblé apoyo por parte del Area Técnica al Area Ambiental para
IContratante. agilizar el proceso de licenciamiento.
tDemoras en la entrega de predios por parte de la Entidad -Se aumentaron los profesionales prediales para acelerar la gestion predial|
Contratante. FComunicaciones (medidaimplementada por la entidad Contratante).
R FEsto generéd que en el primer afio de ejecucién no se tuvieraformalesremitidasal Modificacion de programa de obra para iniciar actividades Ginicamente en
5 Predial T ‘ . [ - S A R . )
continuidad del Area Disponible. A su vez, esto ocasioné disminucionContratante. predios disponibles.
de los rendimientos de actividades de movimiento de tierras, efBitcorade obra. -Implementacion de jornadas nocturnas para recuperar atrasos
linterrupcién de actividades de instalacion de tuberias. presentados.
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL %TN Rosa"O
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION

FECHA 6/05/2024 FRENTE DE OBRA Ramal Metro
AREA RESPONSABLE Disenos RESPONSABLE Coordinador de Disefos
1. REGISTRO DE PROBLEMA DETECTADO

Material en Stock a ser devuelto.
CAUSA:

Cambio de Disefio de Redes Hidrosanitarias

EFECTOS:
DESCRIPCION REGISTRO FOTOGRAFICO
-Retrasos por cambio de disefio. Se requirio hacer ajustes de
disefios hidraulicos debido a identificacion de condiciones no
previstas. Esto generd reprocesos y demoras en obra,
-Se presentd stock de material a no ser usado debido a cambio de|
disefo (cambio de diametros de tuberias en el disefio)

2, SOLUCION IMPLEMENTADA

-Se modificé el programa de obra para iniciar por los tramos de tuberia que no presentaron cambios.
DESCRIPCION -Una vez aprobados los cambios de disefio se implemento extension de jornada para recuperar atraso.
-Se negoci6 con proveedor para hacer cambio de materiales por los nuevos didmetros requeridos.

3. CONTROL DE VERIFICACION

Sandra Pérez | |
RESPONSABLE (Coordinadora de disefios) FIRMA X\
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21 ENTREGABLES

Se relaciona toda la Entregable Actual Nuevo Plan de Traspaso
informacion de los Tipo Responsable Ubicacion Responsable Ubicacion  Actividades Fecha  Responsable
e ntregables fisicos del Obras civiles Constructor ~ Abscisa inicio: Operador ~ Abscisa Reciboformal ~ 20/0220  Director de
Proyecto Regiot ram, en 1. Fisico: 1 km de via y obras civiles CFRO Uﬂ]{] CFRO inicio: d_e_las obras 21 sistemas
este caso para el alcance para el ramal metro del proyecto Abscisa fin: 0400 civiles para fa
) Regiotram de occidente que 0+394 Abscisa  continuacion del

gestionado el entregable : L i sistemafémeoy

. . . compone urbanismo y paisajismo, -

consiste en la construccion construccion de via de calzada de 0+994  puestaen
de las obras civiles para 1 trafico mix, obras complementarias marcha
km de via férrea que y estacion y subestacion de la calle
constituye el Ramal Metro. ?B
3 APROBACION
Firma de las partes Nombre : Laura Marcela Hernandez Martinez
interesad as, en este Rol - GERENTE DE PROYECTO
caso el cliente, el _ _ -
Firma : A
gerente del proyectoy
otros cargos como
director de proyecto y Nombre : Cristhian Julian Sierra
lider PMP e Rol - DIRETOR DEL/ROYECTO

infraestructura. /,;JW_ et
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Acta de Terminacion y Entrega de las Obras

ACTA DE TERMINACION Y ENTREGA DE LAS OBRAS DEL PROYECTO RAMAL METRO
REGIOTRAM DE OCCIDENTE, CONTRATO DE OBRA NO. 001 DE 2020.

Con el fin de suscribir el Acta de Terminacion y entrega de las obras civiles del proyecto Ramal Metro de
Regiotram de Occidente, se reunieron en las oficinas de la EMPRESA FERREA REGIONAL (EFR) en la ciudad
de Bogota, las personas a continuacion relacionadas y en representacion de las entidades indicadas:

Porla EMPRESA FERREA REGIONAL en adelante - EFR - CARLOS ANDRES PAEZ ZULUAGA identificado

con cedula de ciudadania No.22.802.956 de Bogota, en su calidad de Gerente asignado mediante Resolucion
No. 20224030021745 del 29 de diciembre de 2026, obrando en nombre y representacion de la la EMPRESA
FERREA REGIONAL.

Por la EPC en adelante -=EPC- con NIT No. 900.894.996-0, LAURA MARCELA HERNANDEZ, identificado
con Cédula de Ciudadania No. 79.318.756 expedida en Bogota en su calidad de Representante Legal.

Por el CONSORCIO INTERVENTOR REGIOTRAM OCCIDENTE, en adelante -Interventoria= NIT No.
900.910.448-5, firma interventora del Contrato de obra, JOSE RICARDO PEREZ GOMEZ, identificado con la
Cédula de Ciudadania No. 79.155.746 expedida en Bogota D.C., en su calidad de Representante Legal.

En consecuencia y de acuerdo con lo establecido en la Secciones 1.8, 4.10, 4.17 y 14.1 de la Parte General del
Contrato de Obra, procedemos a suscribir la presente Acta de Terminacion Parcial y Entrega de las Obra
Civiles del tramo Ramal Metro del proyecto Regiotram de Occidente, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que el 01 de marzo de 2024, se suscribié el Acta de Inicio de la Fase de Construccion del Proyecto.
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¥

Acta de Terminacion y Entrega de las Obras

Contiene:

1. Considerandos:
- Descripcion de las actividades previstas (Nombre hito, alcance,
Valor presupuestado contractualmente).
- Programacion de las Obras.
- Descripcion del cumplimiento del proceso de verificacion.

2. Anexos:
A. Ambientales.
B. Sociales.
C. Memoria Técnica y de Construccion.
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CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCION

Acta de Terminacion y Entrega de las Obras — A. Anexo Ambiental

1. Licencia Ambiental

Garantiza el cierre ante la Autoridad
Ambiental de los compromisos
adquiridos con la construccién del
proyecto.

SISTEMA INTEGRADD DE GESTION CODIGD: GCSP-F-116
FROCESD GESTIOM COMTRACTUAL ¥ SEGLIMIENTO WERSION: 001
FORMATO PERMISOS AMBIENTALES FECHA: 20022024
PROYECTOD Tramo Ramal Metro Regiotrarm de Occidente
Fecha 010z/2024 Codigo Ruta Tramo Ramal Matro
Comp ANLA
Expediente Acto Administrative Tipa de Permisa
Ho. Fecha Licencia Cancesian Aurtarizacion Permiso
317 10,02/ 2024 x
Objeto tel bermiso LICENCIA AMBIENTAL
Titular EPC
Estado de Vigencia Vigente En procesa de Archivada
X
Dibservacion
es
ACTWDAD(ES] AUTORIZADA|S]
M. Deescripeidn
DBLIGACION|ES)

Medianie Acio Adminisirativa Mo, 1317 con fecha del 10 de febrero de 2024 de olorgd licencia ambiental al EPC con NIT S008B55996-0, para le sjecucion del proyecio “Ramal Metro
Regiatram de Oocdenle”, para coneclar los municipios de ka Sabana de Occidente {(Funza, Mesguera, Madnd y Facataliva) con el Distrilo Capital., con una longilud aproxmada de 1
km.

La licencia ambiental que se olorga al EPC leva impliciio &l use. aprovechamienio o afectacitn de |os recursos nalurales renovables, duranie el iérminge de vigencia de la Bosncia
ambiental.

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO

Par medio del pres=nie dosumenta se etrega Mo Objecidn al cumplimesnio de ks obligaciones asignadas medianie Acto Adminstralive Na. 1317 que olorgd Licencia ambsental al
EPC con NIT S00BB5986.0, para le ejscucin del proyecio “Ramal Meiro Regiolam de Occidente”, para coneclar los municpios de la Sabara de Occidents (Fureza, Mosquera,
Madrid y Facataliva) can el Distrilo Capital., con una longilud aproxmada de 1 km.

En constandgia se firma a los diez (10) dias del mes de marzo de 2024 por los abajoe firmanies:

LAURA MARCELA HERNANDEZ
Representante Legal EPC

MARIA JOSE PENAGOS

Supervisora ANLA
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Acta de Terminacion y Entrega de las Obras

A. Anexo Social

Garantiza la transparencia en
los procesos adelantados con
las comunidades durante Ia
construccion del proyecto.
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CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCION

Acta de Terminacion y Entrega de las Obras — B. Anexo Social

1. Consolidado PQRS

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO GESTION CONTRACTUAL ¥ SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INTRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
FORMATO REGISTRO DE PETICIONES, QUEIAS, RECLAMOS Y/0 SOLICITUDES
FECHA ggnl:"'é“ TIPO DE METODO DE |LUGAR
SOLICITUD RECEPCION (RECEPCION
INGRES
(1] MM AR P (Q |[R |5 |NDMBRE DEL IDENTIFICACION MUNICIPIO ASUNTO P CE OF |OM RECIBIDA REMITIDA A
. . L. Tabita rieta i

25 T 2024 326 ® Guztawo Busta TAETI214 Mozquera Preccupacion por el ruido durante la construccion | = ® Delgads firea social
Se solicita mayar sequridad paralos peatones K arina tormes

24 g 2024 356 H Domingo Agresct Mendoza 15613734 Maosquera ciclistas que transitan cerca del corredor Fémeo " ® Dlaza firea Social
durante la canstruccidn.
Se solicita informacidn detallada zabre el

5 12 2024 485 H Sita Pinta Castro 97505533 Bogaté prayesto, inelupendo el cronograma de cbras, los H H Uver Gorzalez | Area Téonica
impactos ambientales ulos beneficios para la
comunidad.

) Sereclama porla tala de drboles que se estd . .

22 3 2024 1067 s Carlas Tora 2amudic TAGZTESS Mozquera ] . ) " Lili Orera firea Técnica
realizando para la construccidn del Begiotram,

1z G 2024 124 " Miguel Megrete Carrascal 18072701 Funza == teme qus |a sonsticcién del Fegictram sfecte ] " &naluzDuran | Area Juridica
latauna yfloralocal
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CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCION

Acta de Terminacion y Entrega de las Obras — Anexo Social

AGENDA DE LA REUNION
[Lista de temas a tratar)

2. Actas de Reu nio,n 1. Presentacion del proyecto

2. Solucitn de dudas de los ciudadanos
3. Informacidn sobre canales de divulgacidn

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-027
SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION ¥
PROCESO GESTION Versidn: 001
FORMATO ACTA DE REUNION Fecha: 10/02/2024 DESARROLLO DE LA REUNION
(Descripcidn de cada uno de los temas tratados)

# Se presentd una descripcidn general del proyecto Regiotram de Occidente, incluyendo sus

Acta No: Tipo de Reunién: Interna [:] Externa @ objetivos, beneficios para la regién y el cronograma de ejecucion.
* 5 hizo énfasis en la importancia del proyecto para mejorar la movilidad, la conectividad vy la

AREA ) calidad de vida de los habitantes de la Sabana de Qccidente y Bogota.

RESPONSABLE: Area Secial *  Se brindd la oportunidad a los representantes de la comunidad de formular preguntas y expresar
OBJETIVO DE LA sus inquietudes sobre el proyecto.

REUMIGON: + Seabordaron temas como el impacto ambiental, la reublcacidn de servicios pdblicos, la generacidn
EECHA ¥ HORA DE Fecha: 20 de febrero de 10: 00 12:30 de empleo y las medidas de mitigacidn de los inconvenientes durante la construccidn.

LA REUMION: 2024 Hora Inclo: a.m. Hora Finc p.m. * Se presentd a los asistentes los canales oficiales de comunicacidn del proyecto Regiotram de

Occidente, donde podran encontrar informacidn actualizada sobre los avances, las actividades y
los eventos relacionados con el proyecto.

# Sg hizo hincapié en la importancia de mantener una comunicacidn fluida con las comunidades a
lo largo de la ejecucién del proyecto.

* la reunidn permitié establecer un didlogo ablerto y constructivo con las comunidades de los
municipios directamente afectados por el proyecto Regiotram de Occidente.

# Selogrd aclarar dudas y generar confianza en la comunidad sobre los beneficios del proyecto y su
compromiso con el desarrollo sostenible de la regidn.

» Se establecid un marco de comunicacién transparente y constante para mantener informados a
los ciudadanos sobre los avances del proyecto.

Pdgina1de 2
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CIERRE DE CONTRATO DE CONSTRUCCION

Acta de Terminacion y Entrega de las Obras — Anexo Técnico

3. Planos As-Built

Anexo Técnico que entrega
informacion real de Ia
construccion una vez
terminadas las obras.

Incluye:

* Dimensiones exactas

* Ubicacion de elementos
* Cambios realizados
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CIERRE LEGAL - PROCESO

1. ACTA DE
TERMINACION DE
UNIDAD DE EJECUCION
(Construccion Obras
Civiles Ramal Metro)

2. VERIFICACION DE
CIERRE DE PROCESOS DE
RECLAMACION

Universidad del

53] |
$524 Rosario

3. VERIFICACION DE
VIGENCIA Y
CONFORMIDAD DE LAS
POLIZAS DEL CONTRATO

4. LISTA DE CHEQUEO
PARA PAZY SALVO DE

CONTRATISTA

5. SUSCRIPCION DE ACTA
DE LIQUIDACION.

6. PROCESO DE
CERTIFICACION DE
EJECUCION DE
CONTRATO.

7. CERTIFICADO DE
DEVOLUCION DE
INFORMACION
CONFIDENCIAL.
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1. ACTA DE TERMINACION DE UNIDAD DE EJECUCION (Construccién Obras Civiles
Ramal Metro)

ACTA DE TERMINACION Y ENTREGA DE LAS OBRAS DEL PROYECTO RAMAL METRO
REGIOTRAM DE OCCIDENTE, CONTRATO DE OBRA NO. 001 DE 2020.

Con el fin de suscribir el Acta de Terminacion y entrega de las obras civiles del proyecto Ramal Metro de
Regiotram de Occidente, se reunieron en las oficinas de la EMPRESA FERREA REGIONAL (EFR) en la ciudad
de Bogot3, las personas a continuacion relacionadas y en representacion de las entidades indicadas:

Por la EMPRESA FERREA REGIONAL en adelante - EFR - CARLOS ANDRES PAEZ ZULUAGA identificado
con cedula de ciudadania No.22.802.956 de Bogota, en su calidad de Gerente asignado mediante Resolucion
No. 20224030021745 del 29 de diciembre de 2026, obrando en nombre y representacion de la la EMPRESA
FERREA REGIONAL.

Por la EPC en adelante ~=EPC- con NIT No. 900.894.996-0, LAURA MARCELA HERNANDEZ, identificado
con Cédula de Ciudadania No. 79.318.756 expedida en Bogota en su calidad de Representante Legal.

Por el CONSORCIO INTERVENTOR REGIOTRAM OCCIDENTE, en adelante -Interventoria- NIT No.
900.910.448-5, firma interventora del Contrato de obra, JOSE RICARDO PEREZ GOMEZ, identificado con la
Cédula de Ciudadania No. 79.155.746 expedida en Bogota D.C., en su calidad de Representante Legal.

En consecuencia y de acuerdo con lo establecido en la Secciones 1.8, 4.10, 4.17 y 14.1 de la Parte General del
Contrato de Obra, procedemos a suscribir la presente Acta de Terminacion Parcial y Entrega de las Obra
Civiles del tramo Ramal Metro del proyecto Regiotram de Occidente, previas las siguientes:

?DNSIDERACI?NES: | C U IVI P LI DO Db

1. Que el 01 de marzo de 2024, se suscribio el Acta de Inicio de la Fase de Construccion del Proyecto.
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CIERRE LEGAL %:@ Rosario
2. VERIFICACION DE CIERRE DE PROCESOS DE RECLAMACION i

2. DATOS GENERALES DEL CONTRATISTA

RAZON SOCIAL CFRO NIT 900.894.996-0
IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL Laura Hernandez x |cc | [cE. No. 1.010.010.010
PASAPORTE Lugar de expedicion |Bogota D.C.
DIRECTOR DEL PROYECTO P L

3. VERIFICACION DE PROCESOS DE RECLAMACION

Una vez verificada la base de datos del Contratante, se verifica que actualmente no se cuenta con ningln proceso de reclamacion de ninguna de las Partes hacia su contraparte,
Igualmente, las Partes declaran que de manera posterior a la firma de la presente acta no elevaran ningun proceso de reclamacion en contra de la otra Parte de manera directa ni a
través de ninguna entidad competente, toda vez que entienden que se han cumplido todas las obligaciones en cabeza de las Partes.

Tanto EL CONTRATISTA como EL CONTRATANTE manifiestan que cuentan con la capacidad juridica de adquirir los compromisos y obligaciones acordados en la presente acta, no
pudiendo después alegar indebida representacion o inoponibilidad por falta de capacidad.

7. FIRMAS

En consideracion a todo lo anterior, las partes manifiestan haber leido y comprendido la totalidad de la presente acta de entrega, y declaran estar de acuerdo con los términos de la
misma y en constancia de lo anterior la suscriben,

CONTRATANTE CONTRATISTA
DIRECTOR DEL AREA REPRESENTANTE LEGAL

ety

NOMBRE: I CARLOS ANDRES PAEZ ZULUAGA NOMBRE: LAURA HERNANDEZ ?
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3. VERIFICACION DE VIGENCIA Y CONFORMIDAD DE LAS POLIZAS DEL CONTRATO i

3. VERIFICACION DE VIGENCIA DE POLIZAS

. VIGENCIA
POLIZA VALOR CUMPLE
DESDE HASTA

CUMPLIMIENTO 1/03/2024 19/05/2027 4.105.503.548,80 SI

CALIDAD 1/03/2024 19/02/2028 2.052.751.774,40 SI

ESTABILIDAD DE LAS OBRAS 1/03/2024 19/02/2037 3.079.127.661,60 SI

PAGO DE SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES 1/03/2024 19/02/2029 1.026.375.887,20 SI
BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO 1/03/2024 19/05/2027 1.020.453.210,00 SI
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 1/03/2024 19/05/2027 3.079.127.661,60 SI

CONCEPTO: Una vez verificadas las polizas del contrato, el Contratante verifica que el Contratista cuenta con las polizas vigentes y conformes al momento de suscribir el Acta de
Recibo de las obras, por lo que es procedente dar continuidad al proceso de liquidacion del contrato.

Tanto EL CONTRATISTA como EL CONTRATANTE manifiestan que cuentan con la capacidad juridica de adquirir los compromisos y obligaciones acordados en la presente acta, no
pudiendo después alegar indebida representacion o inoponibilidad por falta de capacidad.

7. FIRMAS

En consideracion a todo lo anterior, las partes manifiestan haber leido y comprendido la totalidad de la presente acta de entrega, y declaran estar de acuerdo con los términos de la
misma y en constancia de lo anterior la suscriben,

CONTRATANTE CONTRATISTA
DIRECTOR. DEL AREA REPRESENTANTE LEGAL
MDQQM{S 4‘5
NOMBRE: CARLOS ANDRES PAEZ ZULUAGA NOMBRE: LAURA HERNANDEZ

CUMPLIDO [[i‘z
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CIERRE LEGAL
4. LISTA DE CHEQUEO PARA PAZ Y SALVO DE CONTRATISTA

PROYECTO REGIOTRAM - RAMAL METRO conico

REG-RM-0028
LISTA DE CHEQUEO PARA PAZ Y SALVO DE CONTRATISTAS

FECHA : 2024-03-02 :I DE |:|

CONTRATISTA CFRO No DE CONTRATO 01
COORDINADOR DE CONTRATO )

NIT 900.894.996-0 RESPONSABLE Pablo Rodriguez

FECHA DE ENTREGA DE PERSONA QUIEN RECIBE LOS .

DOCUMENTACION A RRHH 5/06/2027 DOCUMENTOS Claudia Genzalez

NOTA: La recepcion de la documentacion no implica aprobacion de la misma. Se recibe documentacion para revisar su validez.

El contratista debe entregar TODOS los siguientes documentos para la liquidacion del contrato y pago del valor a favor.

DILIGENCIAMIENTO EXCLUSIVO DE RRHH DE LA EFR

]

1. Si la relacion laboral finaliza entre el o los trabajadores asignados por el contratista, presentar carta de terminacién de contrato o carta de
renuncia de o los trabajadores firmada tanto por el empleador como por el trabajador; Si el o los trabajadores finalizan sus labores en el
Proyecto pero continuan laborando con el contratista en otro proyecto, presentar carta de traslado donde el empleador indique hasta que
fecha estuvo asignado al Proyecto, firmada por el empleador y del trabajador.

Ninguna carta es valida si no cuenta con la firma de las dos partes.

2. Copia de la liquidacién del contrato laboral de cada trabajador firmada por ambas partes, transferencia como soporte de pago o
recibos de caja numerados.

Copia de recibo de pago al Fondo de la Industria de Construccion (FIC) con el concepto Regiotram; Si no aplica, resolucion emitida por el
SENA donde se indique que no esta obligado a realizar estos aportes.

4. Paz y salvo entregado por el Ministerio de trabajo regional correspondiente al Municipio donde haya estado laborando el personal y
donde conste gue la compafiia se encuentra libre de cualquier reclamacion.

5. Planillas de pago de seguridad social del ultimo mes laborado

I 0| E

6. Carnets de trabajo del Proyecto entregados a los trabajadores asignados al proyecto.

ggﬁ%‘b Universidad.del
& Rosario

PR

NOTA: mediante este documento
se verifica que el Contratista se
encuentre a Paz y Salvo con todos
sus trabajadores, previo a la
Suscripcion del acta de
liguidacion del contrato.

CUMPLIDO [[i‘z
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5. SUSCRIPCION DE ACTA DE LIQUIDACION

Universidad del

Rosario

DIRECCION DE NOTIFICACION E-MAIL TELEFONO DE CONTACTO
CALLE 22 #50-30 atencién@cfro.com 3202056428

3. RECIBO Y VERIFICACION DE ENTREGA TOTAL DE OBRA Y/O SERVICIOS

El dia 30 del mes de marzo del afio 2027 ,siendo las, 8:00 horas se realizd una reunion entre
Laura Marcela Hernandez en representacion de CFRO
y Caros Andrés Paez Zuluaga en representacion del EFR, con el fin de registrar el recibo de las obras

y/o servicios identificadas(os) en el objeto del contrato, quienes para los efectos manifiestan que:
1. Las obras/servicios y actividades contratadas son entregadas por el Contratista en aparente buen estado, sin perjuicio de la calidad, seguridad e idoneidad de la misma, y las garantias
de estabilidad y calidad establecidas en el contrato que dio origen a la relacion contractual.
2. Mediante esta ACTA el CONTRATANTE recibe en aparente buen estado las actividades y/o las obras objeto del contrato, sin perjuicio de la responsabilidad del Contratista por la calidad,
seguridad e idoneidad de las actividades yfo las obras y por cualquier otro hecho u omisién generador de responsabilidad; y por lo tanto conservando el Contratante las acciones de
saneamiento por vicios redhibitorios y las derivadas de la relacion generada, en especial, aquellas relacionadas con la estabilidad de la obra y con la garantia de calidad de los servicios.

SE ADVIERTE QUE LA SUSCRIPCION DE LA PRESENTE ACTA NO EXONERA DE RESPONSABILIDAD AL CONTRATISTA POR CUALQUIER ANOMALIA NO DETECTADA
DURANTE LA INSPECCION DE LAS ACTIVIDADES Y/O LAS OBRAS

4. TRABAJOS CONTRATADOS Y EJECUTADOS

CONCEPTO CONTRACTUAL EJECUTADO
ITEM ACTIVIDAD VALOR TOTAL VALOR TOTAL
1.1 MOVIMIENTO DE TIERRA Y SISTEMA DE DRENAJE 5 2.505.182.319] $ 2.505.182.319
1.2 VIA FERREA $ 6.379.870.541] $ 6.379.870.541
1.3 ESTRUCTURA Y ACABADOS ESTACION CALLE 26 $ 1.949.154.797 | $ 1.949.154.797
1.4 ESTACION CALLE 26 CON SISTEMAS FERREOS $ 159.842.057| $ 159.842.097
1.5 ESPACIO PUBLICO Y URBANISMO $ 1.265.024.366 | $ 1.265.024.366
1.6 CALZADAS DE TRAFICO MIXTO $ 3.326.917.782| $ 3.326.917.782
Subtotal Subtotal

15.585.991.902 15.585.991.902

Contractual
A 23% 3.576.192.952| A 23%
I 4% 623.439.676| I 4%

$
$ 3.576.192.952
$ 623.439.676
U 4% | 623.439.676| U 4% 623.439.676 C U M P LI D 0
1 $ T 118.453.538
To $ 20.527.517.744 fota 20.527.517.744

ejecutado

pore | | |en |

IVA 19% 118.453.538| IVA 19%

]
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6. PROCESO DE CERTIFICACION DE

EJECUCION DE CONTRATO

Bogota D.C., 6 de junio de 2027

junio de 2027.

Atentamente,

CARLOS ANDRES ULUAGA
Director General

A QUIEN PUEDA INTERESAR:

LA EFR, identificada con el NIT. No. 900.000.123-4 y domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.

CERTIFICA:

Que la empresa CFRO, identificada con el NIT. No. 900.894.996-0, con domicilio en la ciudad de Bogota,
elaboré para la EFR la “Construccion de las Obras Civiles del tramo Ramal Metro del proyecto
Regiotram de Occidente”, a fravés del CONTRATO N°001, por valor de VEINTEMIL QUINIENTOS
VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS
($20.527.517.744), con una duracién de 1085 dias iniciando labores el 1/03/2024 y terminando el 19/02/2027.

La presente certificacién se expide a solicitud del interesado, en Bogota D.C., a los seis (6) dias del mes de

f’) *ﬂi Universidad deI
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CIERRE LEGAL
7. CERTIFICADO DE DEVOLUCION DE INFORMACION CONFIDENCIAL
SENORES EFR

Yo, Laura Marcela Hernandez, identificada con la Cédula de Ciudadania N°1.010.010.010 expedida en
Bogota, obrando en mi calidad de Representante Legal de la Sociedad CFRO, identificada con NIT. No.

900.894.996-0, y domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C. NOTA: m ed iante este d ocumento

CERTIFICO: la empresa certifica que toda la
Que toda la informacién confidencial suministrada por la EFR para la ejecucion de las actividades informacion confidencial
establecidas en el Contrato N°01 para la “Construccion de las Obras Civiles del Ramal Metro del Proyecto entre ga d a por e| Contratante para
Regiotram de Occidente’, han sido devueltas en su totalidad mediante un disco duro, y en medio fisico (las . v, .
que aplican) el 20 de mayo de 2027. la ejecucion del Contrato ha sido

Que las copias y reproducciones realizadas a la informacién confidencial fueron destruidas en su totalidad y d evue Ita' y que tOd as Sus co pla's Y
no se cuenta con ejemplar alguno. reproducuones han sido

La presente certificacion se expide a solicitud de la EFR, en la ciudad de Bogota D.C. a los ocho (8) dias del d estru Id as.

mes de junio del afio 2027.

Atentamente,

akid, s
el CUMPLIDO [[i‘z

LAURA MARCELA HERANDEZ
Representante Legal
CFRO
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Exitos logrados y errores %

PROBLEMA SOLUCION |

Mejoramiento en la subrasante que
aumento la capacidad portante del suelo

¥

Cambios en estandares, manuales,

normas, y dema’ls documentos técnicos de acuerdo con los apiques realizados a la
aplicables al item PAVIMENTO EN subrasante, de la cual se obtuvo CBR
CONCRETO HIDRAULICO MR 45 mayor al valor de disefio.

Estrategias sobre el
cronograma de obra para dar
inicio con actividades que no
requerian licenciamiento de

Retrasos en la obtencién de la
Licencia ambiental para dar inicio

a obras
obra porque no representan
implicacién ambiental o social
Demoras en la adquisicién de Negociaciones con otros proveedores
materiales eléctricos por locales que ofertaban el precio con
disposicion en aduanas menores tiempos de logisticay no
(problema externo) afectara mas el cronograma de obra

El sitio de disposicién de RDC El equipo de adquisiciones realizé una
programado inicialmente nueva busqueda de un sitio de un
botadero con permiso ambiental a una
distancia que no afectara
significativamente el costo de la
actividad

perdid la vigencia y certificacion
ambiental
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TEMA

Cumplimiento del cronograma de Obra

FASE DEL PROYECTO

Cierre del proyecto

gg*ﬂ% Universidad.del
Rosario

RESULTADOS OBTENIDOS

Las holguras planteadas para el cronograma permitieron que, a pesar de las dificultades
presentadas por imprevistos, no afectaran los tiempos de ejecucion de los hitos, que al
tener actividades predecesoras genera una linea critica en la ejecucién del proyecto.
El éxito en el cumplimiento del cronograma se justifica en la experticia de los profesionales
del proyecto al realizar una correcta planeaciony a la calidad de mano de obra en campo.

Gerencia del proyecto

Cierre del proyecto

El liderazgo de la gerencia del proyecto permitié establecer un plan de ejecucion detallado,
organizado y sincronizado en cada una de las etapas, alineado con los objetivos que
permitid mantener motivado el equipo y mantener una comunicacién asertiva que permitioé
abordar problemadticas técnicas presentadas de manera oportuna.

Reduccidn de las Utilidades

Cierre del proyecto

Debido a factores externos como cambios de TRM o incumplimiento de proveedores se
generaron afectaciones a las utilidades esperadas del proyecto y de esta forma se reducen
los indicadores financieros como la TIR,ROI y Pay Back.
Esta experiencia permite dejar como leccion aprendida el manejo de las variables externas y,
busqueda de alternativas de solucién que permitan la reduccion de los cambios monetarios.

Sistema de Gestion Documental

Ejecucion del proyecto

Se destaca que gracias a la correcta estructuracién, organizacién y cumplimiento del Sistema
de Gestion Documental se logré reducir los tiempos de elaboracidn de los informes de
cierres, actas de entrega y demas documentos contractualmente exigidos para el pago de
las obras.

Gestidn de Riesgos

Planeacién del proyecto

Gracias a la correcta modelacién de la matriz de Riesgos del proyecto y los controles
preventivos y correctivos implementados a lo largo de la ejecucion del proyecto, fue posible
atender los efectos sin afectar el equilibrio econémico del proyecto, gracias a la

contingencia prevista.
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* Se presentaron sobrecostos durante la ejecucion del Proyecto, algunos de ellos atribuibles al
Contratista y otros atribuibles a la entidad contratante, principalmente asociados a la
gestion predial, lo cual afectdé los rendimientos de obra. Dichos atrasos y sobrecostos
tuvieron un impacto considerable en el flujo de caja del Proyecto, y por consiguiente en los
indicadores financieros de este.

e De acuerdo con los Indicadores Financieros obtenidos, y dadas las condiciones
contractuales del proyecto, debe iniciarse un proceso de validacion de los sobrecostos
incurridos, para que, en el marco de una posible negociacion contractual, estos sean
reconocidos al contratista.

* Se logra identificar la importancia de los Sistemas de Gestidn de Calidad para el correcto
desarrollo de las actividades de administracion del proyecto.
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