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Direccionamiento Estratégico para SMNJ.

SMNJ es una empresa familiar que brinda servicios de
transporte y suministro de materiales para la
construcción civil en Bogotá. Este proyecto busca
organizar su direccionamiento estratégico para
posicionarse como una empresa líder en el sector.



Nuestro portafolio de servicios.



• Visión
Consolidarnos en el 2030 como la empresa sostenible de
mayor representación en ventas y transporte de
materiales para la industria de construcción civil,
logrando la expansión a nivel nacional y fidelización de
nuestros clientes.

• Misión
Brindar soluciones integrales a nuestros clientes por
medio de la venta, suministro y transporte de materiales
para la construcción civil, y la sostenibilidad ambiental
por medio del manejo de residuos y escombros.



Objetivo

Definir los parámetros organizacionales para la
constitución formal de SMNJ como una empresa de
transporte y suministro de materiales de construcción
para la obra civil, mejorando el crecimiento y estabilidad
que se ha venido desarrollando con el negocio familiar.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Implementar el desarrollo organizacional. 

• Incrementar la eficiencia operacional.

• Aumentar la rentabilidad.

• Ampliar la participación en el mercado.



Análisis situacional 
de la empresa.



DISEÑO DE LA ESTRATEGIA.



POSICIONAMIENTO DE MARCA.





PROTOCOLO FAMILIAR.





PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2024
1183 VENTAS

RETORNO DEL INVERSIONISTA CAMP: 17,7%



ESTRATEGIA DE ABASTECIMIENTO.



PROPUESTA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO.



IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO.

• Planificación.
• Ejecución.
• Seguimiento y Control.



CONCLUSIONES.

• Visión Integral.

El direccionamiento estratégico propuesto para SMNJ abarca aspectos
clave como el marketing, la gestión humana, las finanzas y la estructura
organizacional, con el objetivo de posicionar a la empresa como un
referente en el suministro y transporte de materiales de construcción.

• Compromiso y Ejecución.

La implementación exitosa de este direccionamiento estratégico
dependerá del compromiso y la participación activa de todos los miembros
de la organización, así como de un seguimiento y control constante para
asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

• Crecimiento Sostenible.

Al consolidar su posición en el mercado y fortalecer su estructura
organizacional, SMNJ podrá aprovechar las oportunidades de crecimiento
en el sector de la construcción, logrando una expansión sostenible y la
generación de valor a largo plazo.
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