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DEFINICIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción del centro administrativo de Tilodirán, municipio de
Yopal, Departamento de Casanare

EMPRESA EJECUTORA JR INGENIEROS & ASOCIADOS S.A.S.

LOCALIZACIÓN ESPECÍFICA Calle 3 con Carrera 4 (Esquina)

IDENTIFICACIÓN DEL 
PROBLEMA

Deficiencia de infraestructura pública para consolidar procesos
administrativos y comunales del corregimiento de Tilodirán

POBLACIÓN BENEFICIADA 1.120 habitantes del corregimiento de Tilodirán

ALCANCE El centro administrativo tendrá un área total de 335 m²
aproximadamente, dispondrá de una rampa peatonal para el fácil
acceso a los dos niveles, adicionalmente, contará con tres oficinas,
sala de juntas, bodega, comedor, salón polivalente, hall y baños
mixtos.

DURACIÓN DE LA OBRA 8 Meses

VALOR DEL PROYECTO $1,045,897,479

FECHA DE INICIO 23 de Agosto de 2023



REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL PROYECTO (RENDER)



ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCIÓN
KICKOFF MEETING



ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCIÓN
KICKOFF MEETING



ESTRUCTURA DE LA OFICINA PMO



SEGUIMIENTO AL TIEMPO
LÍNEA BASE DEL PROYECTO

EDT Nombre de tarea
Duración

Comienzo Fin
Días Meses 

1
CONSTRUCCIÓN CENTRO ADMINISTRATIVO DE 
TILODIRAN EN EL MUNICIPIO DE YOPAL

180 6.0 mié 23/08/23 mar 23/04/24

1.1 PRELIMINARES 15 0.5 mié 23/08/23 mar 12/09/23

1.2 EXCAVACIONES Y RELLENOS 41 1.4 mar 12/09/23 mié 08/11/23

1.3 ACERO DE REFUERZO 15 0.5 jue 05/10/23 jue 26/10/23

1.4 CONCRETOS 82 2.7 mar 03/10/23 jue 25/01/24

1.5 MAMPOSTERIA Y ACABADOS 68 2.3 mar 16/01/24 jue 18/04/24

1.6 PISOS Y ENCHAPES 53 1.8 mar 06/02/24 jue 18/04/24

1.7 ESTRUCUTRA METÁLICA, PUERTAS Y VENTANAS 67 2.2 jue 07/12/23 lun 11/03/24

1.8 CIELO RASO 18 0.6 vie 29/03/24 mar 23/04/24



SEGUIMIENTO A LOS COSTOS
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Informe del flujo de caja

Costo Costo acumulado

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril TOTAL

PRELIMINARES 2,416,014.10$ 5,201,347.00$ -$                   -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 7,617,361.10$     

EXCAVACIONES Y RELLENOS -$               4,764,046.67$ 2,101,214.55$     911,472.00$      -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 7,776,733.22$     

ACERO DE REFUERZO -$               -$               97,184,406.16$   -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 97,184,406.16$   

CONCRETOS -$               -$               24,095,698.17$   63,689,738.02$ 45,362,925.34$ 20,855,656.66$ -$                 -$                 -$                 154,004,018.19$ 

MAMPOSTERIA Y ACABADOS -$               -$               -$                   -$                 -$                 9,119,032.72$   13,957,184.68$ 18,011,580.20$ 7,931,790.48$   49,019,588.08$   

PISOS Y ENCHAPES -$               -$               -$                   -$                 -$                 -$                 6,568,097.60$   1,271,353.82$   17,798,953.42$ 25,638,404.84$   

ESTRUCUTRA METÁLICA, 

PUERTAS Y VENTANAS
-$               -$               -$                   -$                 21,531,512.84$ 11,507,101.77$ 36,171,296.17$ 19,837,911.97$ -$                 89,047,822.75$   

CIELO RASO -$               -$               -$                   -$                 -$                 -$                 -$                 466,138.39$      7,218,224.88$   7,684,363.27$     

TOTAL MES 2,416,014.10$ 9,965,393.67$ 123,381,318.88$ 64,601,210.02$ 66,894,438.18$ 41,481,791.14$ 56,696,578.46$ 39,586,984.37$ 32,948,968.78$ 437,972,697.61$ 

2023 2024CONSTRUCCIÓN CENTRO 

ADMINISTRATIVO DE 

LÍNEA BASE DEL PROYECTO



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS

PERIODOS DE LOS CORTES

CORTE 1 23/08/2023 31/12/2023

CORTE 2 01/01/2024 23/04/2024



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS

PERIODOS DE LOS CORTES

CORTE 1 23/08/2023 31/12/2023

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

PRELIMINARES 2,416,014.10$    5,201,347.00$    -$                   -$                  -$                  3,802,332.26$    3,815,027.24$    -$                   -$                  -$                  

EXCAVACIONES Y RELLENOS -$                  4,764,046.67$    2,101,214.55$     911,472.00$       -$                  -$                  6,865,204.42$    -$                   911,472.00$       -$                  

ACERO DE REFUERZO -$                  -$                  97,184,406.16$   -$                  -$                  -$                  -$                  97,184,403.92$   -$                  -$                  

CONCRETOS -$                  -$                  24,095,698.17$   63,689,738.02$  45,362,925.34$  -$                  2,587,106.80$    21,980,238.26$   67,829,873.81$  34,766,258.73$  

MAMPOSTERIA Y ACABADOS -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  

PISOS Y ENCHAPES -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  

ESTRUCUTRA METÁLICA, 

PUERTAS Y VENTANAS
-$                  -$                  -$                   -$                  21,531,512.84$  -$                  -$                  -$                   -$                  21,531,582.08$  

CIELO RASO -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  -$                   -$                  -$                  

TOTAL MES 2,416,014.10$    9,965,393.67$    123,381,318.88$ 64,601,210.02$  66,894,438.18$  3,802,332.26$    13,267,338.46$  119,164,642.18$ 68,741,345.81$  56,297,840.81$  

261,273,499.52$                                                                                                             267,258,374.85$                                                                                                             

CONSTRUCCIÓN CENTRO 

ADMINISTRATIVO DE 

FLUJO DE CAJA PLANEADO FLUJO DE CAJA EJECUTADO



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS
Nombre de tarea

Valor planeado: PV 

(CPTP)

Valor acumulado: 

VA (CPTR)
AC (CRTR) SPI CPI

CONSTRUCCIÓN CENTRO ADMINISTRATIVO DE TILODIRAN EN EL 

MUNICIPIO DE YOPAL
$ 437,639,969.88 $ 263,079,008.60 $ 261,493,972.00 0.6 1.01

   PRELIMINARES $ 7,617,359.50 $ 7,617,359.50 $ 7,623,500.00 1 1
      Replanteo y localización para arquitectura, sobre terreno $ 655,752.11 $ 655,752.11 $ 705,000.00 1 0.93
      Demolicion muro de ladrillo de espesor menor a 0.15 m. con retiro $ 913,691.68 $ 913,691.68 $ 900,000.00 1 1.02
      Demolicion manual placa de piso 0.10 m prom, con retiro $ 2,901,335.56 $ 2,901,335.56 $ 2,850,000.00 1 1.02
      Desmonte cubiertas metalicas con andamio y acarreo $ 445,284.00 $ 445,284.00 $ 550,000.00 1 0.81
      Desmonte cubiertas asbesto cemento con transporte $ 941,032.28 $ 941,032.28 $ 890,000.00 1 1.06
      Desmonte marcos y puertas con transporte $ 451,278.60 $ 451,278.60 $ 450,000.00 1 1
      Desmonte de vidrios de ventanas $ 105,788.00 $ 105,788.00 $ 100,000.00 1 1.06
      Desmonte de ventanas, con transporte $ 378,362.60 $ 378,362.60 $ 378,000.00 1 1
      Cerramiento o cerca en tela verde h=2.10 m $ 824,834.67 $ 824,834.67 $ 800,500.00 1 1.03

   EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 7,776,676.42 $ 7,776,676.42 $ 7,741,472.00 1 1
      Excavación a mano en material común $ 2,662,759.40 $ 2,662,759.40 $ 2,580,000.00 1 1.03
      Relleno en material seleccionado de la excavación compactado $ 911,472.00 $ 911,472.00 $ 911,472.00 1 1
      Relleno con base granular seleccionada o clasif icada, compactada y transportada $ 4,202,445.02 $ 4,202,445.02 $ 4,250,000.00 1 0.99

   ACERO DE REFUERZO $ 97,184,403.92 $ 97,184,403.92 $ 97,180,000.00 1 1
      Acero de refuerzo grado 60 $ 97,184,403.92 $ 97,184,403.92 $ 97,180,000.00 1 1

   CONCRETOS $ 154,004,062.18 $ 128,968,986.68 $ 129,379,000.00 0.84 1
      Base concreto pobre de 2000 Psi e=0.05m para zapatas y vigas de cimentación $ 2,587,106.80 $ 2,587,106.80 $ 2,589,000.00 1 1
      Zapata en concreto impermeabilizado para cimentacion de resistencia 3000 Psi $ 12,203,500.92 $ 12,203,500.92 $ 12,780,000.00 1 0.95
      Viga de amarre para cimentacion en concreto de 3000 Psi $ 9,776,737.34 $ 9,776,737.34 $ 9,580,000.00 1 1.02
      Placa base en concreto 3000 psi e=0.10 m reforzada con malla Q-5 de 6 mm $ 14,628,375.80 $ 14,628,375.80 $ 14,690,000.00 1 1
      Columna en concreto de resistencia 3000 psi de 6-9 m $ 18,618,326.47 $ 18,618,326.47 $ 18,590,000.00 1 1
      Viga aerea concreto 3000 Psi (h= 0 - 6 m) $ 38,906,067.98 $ 38,906,067.98 $ 38,250,000.00 1 1.02
      Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 0.15 m tipo metaldeck $ 27,434,180.49 $ 27,434,180.49 $ 27,500,000.00 1 1
      Concreto estriado rampas de 3000 psi reforzado 0.12 m $ 11,110,805.77 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 0.22 m $ 2,202,340.19 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Escalera maciza en concreto de 3000 psi, un tramo $ 6,018,363.60 $ 4,814,690.88 $ 5,400,000.00 0.8 0.89
      Muro en concreto 4000 psi impermeabilizado, resistencia 280 kg/cm² $ 5,210,286.94 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Losa o placa en concreto de 4000 psi impermeabilizado para tapa en tanque semi o 

enterrados
$ 2,436,663.59 $ 0.00 $ 0.00 0 0

      Placa base en concreto impermeabilizado resistencia 280 kg/cm2-4000 psi $ 2,871,306.29 $ 0.00 $ 0.00 0 0

   MAMPOSTERIA Y ACABADOS $ 49,019,691.69 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Muro en bloque No. 5 de 0.12 m, (30 x 12 x 20) $ 15,571,899.59 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Pañete liso (allanado) muros 1:4, Incluye f ilos y dilataciones $ 13,856,606.90 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Estuco y pintura 2 manos $ 11,057,959.81 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Estuco plastico, vinilo 1 mano y acabado en 2 manos pintura tipo koraza para exteriores o 

similar.
$ 8,533,225.39 $ 0.00 $ 0.00 0 0

   PISOS Y ENCHAPES $ 25,638,417.20 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Alistado de pisos e= 0.04 m, en mortero 1:3 $ 6,568,105.28 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Enchape piso en ceramica duropiso 33.8 x 33.8. Suministro e Instal. $ 19,070,311.92 $ 0.00 $ 0.00 0 0

   ESTRUCUTRA METÁLICA, PUERTAS Y VENTANAS $ 89,048,372.91 $ 21,531,582.08 $ 19,570,000.00 0.24 1.1
      Cubierta arquitectonica cal. 26 pintada e=0.46 mm tipo acesco $ 6,778,906.89 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Perfil estructural PHR en C 220 x 160 x 3.0 mm en Tipo Cajon, pintada. Suministro e 

instalacion.
$ 5,741,627.50 $ 5,741,627.50 $ 5,680,000.00 1 1.01

      Cercha en perfil estructural PHR en C 120 x 60 x 2.5 en Tipo Cajon, con anticorrosivo, 

esmalte e instalacion
$ 15,789,954.58 $ 15,789,954.58 $ 13,890,000.00 1 1.14

      Baranda en tubo HG Æ=2" e=2.5 mm H=0.90 m $ 17,603,206.24 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Puerta en lamina cold rolled calibre 18 pintada con anticorrosivo, esmalte, incluye marco. 

Suministro e instal.
$ 18,047,131.19 $ 0.00 $ 0.00 0 0

      Puerta plegable en PVC con marco lamina cold rolled calibre 18 pintada con anticorrosivo 

y acabado en esmalte, Suministro e instal
$ 4,760,766.80 $ 0.00 $ 0.00 0 0

      Ventana tipo persiana f ija en lámina cold rolled cal. 18 Intal. $ 976,740.48 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Ventana en lamina cold rolled calibre 18, pintada e instalada, con vidrio incoloro 4mm, 

Suministro e instal
$ 16,208,959.40 $ 0.00 $ 0.00 0 0

      División lamina entamborada cal. 18 con anticorrosivo, para baños, instalada $ 2,497,979.83 $ 0.00 $ 0.00 0 0
      Cerradura seguridad sobreponer doble cilindro cerrojo de 3 golpes accionable por ambos 

lados.
$ 643,100.00 $ 0.00 $ 0.00 0 0

   CIELO RASO $ 7,350,986.06 $ 0.00 $ 0.00 0 0

CORTE 1

Medición del índice de rendimiento del cronograma (SPI)

Medición del Índice de Rendimiento de Costos (CPI)



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS

PERIODOS DE LOS CORTES

CORTE 1 23/08/2023 31/12/2023

CORTE 2 01/01/2024 23/04/2024
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SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS

PERIODOS DE LOS CORTES

CORTE 2 01/01/2024 24/04/2024



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS

Medición del Índice de Rendimiento de Costos (CPI)



SEGUIMIENTO A LOS RENDIMIENTOS



SEGUIMIENTO A LAS COMUNICACIONES

El registro fotográfico
muestra visitas de obra que
realizo la interventoría en
compañía de la coordinación
del proyecto y actas de
comités realizados.



SEGUIMIENTO A LAS COMUNICACIONES

El registro fotográfico
muestra pausas activas y
charlas realizadas, así como
el listado de asistencia.



SEGUIMIENTO A LAS ADQUISICIONES



SEGUIMIENTO A LAS ADQUISICIONES

Responsable

B R M

62
PALADRAGA COMPRA TILODIRÁN Und 2 25/11/2024 X

5
BARRA 16 LB COMPRA TILODIRÁN Und 1 25/11/2024 X

53
MAZETA DE 16 LB COMPRA TILODIRÁN Und 1 25/11/2024 X

88
MULTITOMA INDUSTRIAL COMPRA TILODIRÁN Und 1 28/11/2024 X

101
TABLERO CORCHO 80*60 MADERA COMPRA BODEGA YOPAL Und 1 27/11/2024 X

01/04/2025

4

BALDES DE CONSTRUCCIÓN DE 10 

LT
COMPRA TILODIRÁN Und 1 27/11/2024 X

91
VENTILADOR TURBO COMPRA BODEGA YOPAL SAMURAI Und 1 29/11/2024 X

25/03/2025

83
DISPENSADOR DE AGUA COMPRA TILODIRÁN Und 1 29/11/2024 X

33
CIZALLA 28" COMPRA TILODIRÁN ROJA Und 1 29/11/2024 X

50
LIMA TRIANGULAR COMPRA TILODIRÁN Und 1 16/12/2024 X

54
MAZETA DE 6 LB COMPRA TILODIRÁN Und 1 17/12/2024 X

100
LAMINAS DE ZINC COMPRA TILODIRÁN Und 80 13/01/2025 X

16

CADENA GALVANIZADA 3/16" X 

MT
COMPRA TILODIRÁN M 1 11/01/2025 X

3
ALICATE COMPRA TILODIRÁN Und 1 11/01/2025 X

57
MANGUERA DE NIVELES COMPRA TILODIRÁN M 20 11/01/2025 X

Fecha 

Reingreso a 

Bodega

Fecha de Actualización:

INVENTARIO DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y MATERIALES

ObservacionesNombre Elemento o Máquina Marca/Modelo
Descripció

n
Unidad Cantidad

Estado
FechaOrigen elementoCod. Ubicación actual

01 DE ABRIL DE 2025

Cronograma de adquisiciones.



ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE

C
B

S

ALCANCE

GESTION DE REQUISITOS VERIFICAR DISEÑO VS MGA
% CUMPLIMIENTO DE 

ESPECIFICACIONES MGA

CONTROL DEL ALCANCE
CONTROLAR Y VALIDAR 

ENTREGABLES
% ENTREGABLES 

ENTREGADOS A TIEMPO

TIEMPO

PLANIFICACION Y 
PROGRAMACION

DESARROLLAR 
CRONOGRAMA

CUMPLIMIENTO HITOS 
CLAVE

SEGUIR CRONOGRAMA
DESVIACION CRONOGRAMA 

(DIAS/SEMANAS)

CONTROL DEL DESEMPEÑO MEDIR DESEMPEÑO VALOR DEL SPI

COSTOS

PRESUPUESTO Y 
ESTIMACION

CONTROLAR PRESUPUESTO 
BASE

VARIACION DEL 
PRESUPUESTO TOTAL

CONTROLAR COSTOS POR 
ACTIVIDAD

COSTOS REALES VS 
PRESUPUESTO POR 

ACTIVIDAD

CONTROL DEL DESEMEPÑO MEDIR DESEMPEÑO VALOR DEL CPI

CALIDAD

PLANIFICACION DE LA 
CALIDAD

DEFINIR ESTANDARES
NUMERO DE NO 

CONFORMIDADES CON 
ESPECIFICACIONES

CONTROL DE CALIDAD REALIZAR INSPECCIONES
RESULTADOS DE LAS 

PRUEBAS DE CALIDAD

ADQUISICIONES

PLANIFICACION DE 
ADQUISICIONES

GESTIONAR ADQUISICIONES
CUMPLIMIENTO DE PLAZOS 

DE ENTREGA DE 
PROVEEDORES

CONTROL DE 
ADQUISICIONES

CONTROLAR ENTREGAS % DE ENTREGAS ACEPTADAS



GESTIÓN DEL ALCANCE



GESTIÓN DEL ALCANCE



GESTIÓN DEL ALCANCE



GESTIÓN DE LA CÁLIDAD

Toma de cilindros del
concreto y resultados de
laboratorio



GESTIÓN DE LA CÁLIDAD

Ensayos de laboratorio y reporte de calidad
de materiales utilizados.



GESTIÓN DE LOS RIESGOS

De acuerdo con la simulación realizada la probabilidad de
que el proyecto no necesite reserva de contingencia es del
11%.
La dirección del proyecto ha definido un 80% de
probabilidad como nivel de confianza para la estimación de
la reserva de contingencia. Según los resultados obtenidos
en la simulación de Montecarlo, el valor correspondiente a
este nivel de confianza es de $214.306.266.

Prob.

(%)

01

La implementación de nuevas tecnologías, como el uso 

de materiales innovadores o metodologías como BIM 

(Building Information Modeling), puede representar un 

desafío debido a la curva de aprendizaje, resistencia al 

cambio o costos iniciales elevados.

10%

02 Inundación del área de trabajo 50%

03 Lesiones en trabajadores durante la ejecución de la obra. 40%

04 Conflictos con la Comunidad 30%

05

 etrasos en la entrega  e materiales –  ue e  eberse a 

problemas en la cadena de suministro, logística o falta de 

planificación adecuada.

50%

ID Descripción

$14.500.000

6.76%



GESTIÓN DE LOS RIESGOS



GESTIÓN DE LOS RIESGOS

Uso de EPP.

Capacitaciones SST. Manejo de residuos.



GESTIÓN DE LOS CAMBIOS

Fecha Solicitud 20/09/2023

Fecha Aprobación 25/09/2023

Código 00001

Descripción del Cambio

Cambio en el 

diseño de las 

fundaciones

Motivo del Cambio

Requiere refuerzo 

a nivel 

geotecnico, por 

motivos de nivel 

freatico 

superficial.

Impacto (Costo) $ 10,000,000.00

Impacto (Tiempo) 2 semanas

Impacto (Calidad)

Aumenta la 

durabilidad 

estructural.

Clasificación de Cambio Cambio Mayor

Aprobación Inicial
Aprobado por 

Dirección

Responsable del Cambio Jefe de Ingeniería

Estado Ejecutada

Notas Adicionales
Se gestionó con 

el subcontratista 



GESTIÓN DE LOS CAMBIOS

Debido a que el nivel freático
se encontró muy superficial
fue necesario tomar
decisiones desde el punto de
vista geotécnico para
mejorar el sistema de
cimentación.



ETAPA 7: PROCESO DE CIERRE
CIERRE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO



ETAPA 7: PROCESO DE CIERRE
CIERRE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO



ETAPA 7: PROCESO DE CIERRE
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CONCLUSIONES 

▪ Metodología PI

La metodología del proyecto integrador permitió aplicar de manera continua y
coherente los conceptos aprendidos en cada asignatura, lo cual facilitó una
comprensión práctica de la gerencia de proyectos en el contexto de la
construcción e infraestructura.

Al estar basado en un caso o iniciativa real, el proyecto integrador permitió adaptar los
conocimientos al contexto profesional del estudiante, generando resultados aplicables y
potencialmente replicables en el sector de la construcción en Colombia.

La metodología permitió evaluar el avance de los estudiantes de una forma progresiva,
con retroalimentación constante que enriqueció el desarrollo del proyecto y garantizó
una mejora continua del mismo.



CONCLUSIONES 

▪ Proyecto Integrador

El proyecto se desarrolló conforme al cronograma establecido en la fase de
planificación, lo que evidencia una adecuada programación de actividades, asignación
eficiente de recursos y control efectivo del tiempo, elementos esenciales en la gerencia
de proyectos de construcción.
Se realizó una evaluación rigurosa de los riesgos asociados al proyecto, identificando
tanto amenazas como oportunidades. Gracias a esto, se implementaron medidas
preventivas y de mitigación que garantizaron la estabilidad del proyecto en cuanto a
tiempo, costos y calidad. Por esta razón el rubro destinado para la gestión de los riesgos
con respecto a lo planificado fue tan solo del 6.76%.
El proyecto logró cumplir con los estándares de calidad establecidos y alcanzó el alcance
previsto en su planificación, lo que generó un alto nivel de satisfacción en la comunidad
de Tilodirán, como cliente final. La edificación respondió adecuadamente a sus
necesidades administrativas y sociales, consolidando el impacto positivo del proyecto y
validando la correcta ejecución de cada una de sus etapas.
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