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Declaro bajo gravedad de juramento, que he escrito el presente proyecto integrador de
especializacion por mi propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original. Declaro que he
indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacién, y que este
proyecto integrador de especializacién no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines de
calificacion o publicacidn.
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Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas
total o parcialmente en él.”
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CONSTRUCTORA

CIUDAD VIVA

* EI nombre “Constructora Ciudad Viva” se emplea como denominacidn ficticia en este trabajo, en sustitucion de la empresa real, con el fin de
preservar la confidencialidad de la informacién y respetar los derechos de marca registrados.
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94 PROYECTOS ACTIVOS EN COLOMBIA

5 PROYECTOS ACTIVOS EN BOGOTA Y
LA SABANA

6 PROYECTOS ACTIVOS EN CAJICA
+ 2.400 VIVIENDAS EN DESARROLLO
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Diversificar el modelo de negocio
Construcciéon urbanismo y comercializacion
de lotes

Realizar alianzas estratégicas con constructoras

CLUSTER DE CONSTRUCTORAS medianas y pequefas que requieren suelo urbanizado,
manteniendo el liderazgo en el mercado
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JL Implementar un modelo de preventas
FINANCIACION DEL DESARROLLO URBANO (como en vivienda) para la financiacion y
apalancamiento del desarrollo

Consolidar en menor tiempo y a una mayor
VELOCIDAD DEL DESARROLLO URBANO velocidad un a pieza urbana completa que

garantice el desarrollo del municipio de Cajica
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Urbanizacion Hacienda del Este.

APROBACION PROCESOS DE PLANEACION:
GESTION DE LOS INTERESADOS _
GESITION DE LA INTEGRACION Q :
GESTION DEL ALCANCE
GESTION DEL CRONOGRAMA %
GESTION DE ADQUISICIONES PARTICIPANTES
GESTION DE RECLAMOS
GESTION DE HSEQ Y SOSTENIBILIDAD
GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

z HACIENDA DEL ESTE
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= OBJETIVO

L - Alinear a todos los involucrados en torno a los objetivos, el

™ ORDEN DEL DIA alcance y la estrategia general del proyecto, garantizando

Ll ’ una comprension comun de los entregables, el cronograma,

Ll SALUDO E INTRODUCCION los roles y las responsabilidades. Formalizar el inicio de la
ejecucion, presentar los lineamientos técnicos,

D CASO DE NEGQCIO administrativos 'y de comunicacion, consolidar los

(0 FORMALIZACION EQUIPO DE PROYECTO compromisos del equipo para asegurar una gestion

;) PROCESOS DE INICIO coordinada y eficiente durante el desarrollo de del proyecto
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Inversionistas:
Luis F. Graciano — Yosemite Capital Partners

GESTION DE LAS COMUNICACIONES Socios:

GESTION DE RIESGOS Celia Gallego - Propietaria Lote Hacienda del Este

GESTION DE COSTOS

GESTION FINANCIERA Constructora Ciudad Viva:

GESTION LEGAL Roberto Mejia — Presidente

Natalia Moreno - Vicepresidenta de Operaciones

©. PROPOSlClONES Y VARIOS Daniel Rugeles - Gerente Desarrollo de Negocios
7. PASOS A SEGUIR Camilo Forero - Subgerente de Proyectos

8. FIRMADE ACTAY CIERRE

Director de Proyecto Designado:

10 ENERO DE 2023 Santiago Acosta

8:00 AM - 5:00 PM
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3. FORMALIZACION EQUIPO DE PROYECTO
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- GESTION DEL ALCANCE =
- GESTION DEL CRONOGRAMA %

- GESTION DE RIESGOS
- GESTION DE COSTOS
- GESTION FINANCIERA
- GESTION LEGAL

8. FIRMA DE ACTAY CIERRE

10 ENERO DE 2023
8:00 AM - 5:00 PM
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LL
LL Urbanizar significa dotar un terreno de las obras e infraestructuras necesarias para
g hacerlo apto para la edificacion y el desarrollo de viviendas y usos
O complementarios. En otras palabras, es el proceso mediante el cual un area de suelo
X —generalmente rural o sin desarrollar— se transforma en parte del tejido urbano,
incorporando vias, servicios publicos, redes de acueducto y alcantarillado, energia,
Qlumbrado, andenes, zonas verdes y demas equipamientos urbanos. /

< VIAS >

< ESPACIO PUBLICO >

< ACUEDUCTO

LOTE SIN > ELECTRICIDAD
URBANIZAR <«——SCASNAIURAL ____
< TELECOMUNICACIONES
| ALCANTARILLADO
RESIDUAL Y PLUVIAL
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¢QUE ES URBANIZAR?

\
Urbanizar significa dotar un terreno de las obras e infraestructuras necesarias
para hacerlo apto para la edificaciéon y el desarrollo de una comunidad. En otras
palabras, es el proceso mediante el cual un drea de suelo —generalmente rural
o sin desarrollar— se transforma en parte del tejido urbano, incorporando
vias, servicios publicos, redes de acueducto y alcantarillado, energia,
\alumbrado, andenes, zonas verdes y demas equipamientos urbanos. /
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ENTREGABLES PRINCIPALES

Estudios y disefios urbanisticos y técnicos Plan Parcial

Formulacion y adopcién del Plan Parcial
Disponibilidades de servicios publicos
Licencia de urbanismo
PREOPERATIVOS
Estudios y disefios constructivos detallados
Aprobaciones de disefios ante entidades competentes

Entrega y transferencia de cesiones al municipio de Cajica
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Pagos de obligaciones urbanisticas

Campamento, cerramientos y redes provisionales

Demoliciones y silvicultura (tala y compensacion arbérea)

Malla vial local y arterial (movimientos de tierra, granulares, asfaltos,
prefabricados, sefializacion, drenajes y paisajismo)

EJECUCION DE Equipamientos publicos, parques recreativos y peatonales

OBRAS DE Redes de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial
URBANISMO L.
Red de gas (ductos y rellenos mecéanicos)

Redes de alumbrado publico, media tension y telecomunicaciones
Obras especiales de mitigacion y relleno de vallados

Plan de manejo de tréfico y sefializacion vial

L‘T ir . . - j Gastos generales, administrativos, imprevistos y reajustes
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Campamento, cerramientos y redes provisionales

Demoliciones y silvicultura (tala y compensacion arbérea)

Malla vial local y arterial (movimientos de tierra, granulares, asfaltos,
prefabricados, sefializacion, drenajes y paisajismo)

EJECUCION DE Equipamientos publicos, parques recreativos y peatonales

OBRAS DE Redes de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial
URBANISMO L.
Red de gas (ductos y rellenos mecéanicos)

Redes de alumbrado publico, media tension y telecomunicaciones
Obras especiales de mitigacion y relleno de vallados
Plan de manejo de tréfico y sefializacion vial

Gastos generales, administrativos, imprevistos y reajustes
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1.4.3 RED DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO
1.4.3.2 CONEXIONES.
1431 TUBERIAS "ACOMETIDAS 1433 OBRAS 1.4.3.4 PRUEBAS.
143100 ‘ 14321 1.43.31 | 1.4.3.4.1

Tuberla Novofort 6" Residual,
Incluye Excavacién, Recebo,
Triturado, Entibado y Geotextl
14312

Tuberla Novafort 8" Residual,
Incluye Excovocion, Recebo,
Triturado, Entibada y Geotextl
14313

Tuberlo Novafert 127 Resicual,
Incluye Excavacién, Recebo.
Triturado, Entibade y Geotextd

Sub. Base, Corque Superior
1.70m y Tapa pora Paze, Tipo
EAAB. Incluye Cafiuelo 4000 psi
- DOM

14322
Sub. Pozo Inspeccion D=1.20
H=2.50 Mox Norma Ecab —
oM

1.4.3.2.3
Sub. Place Fondo Poza En
Concreto — DOM

Sub. Base, Corque Superior
1.70m y Topa pora Pozo, Tipo
EAAS. Incluye Cofueio 4000 psi

0z0 Inspeccion
50 Mox Morma Ecob
1.4.3.3.3

Sub. Placa Fomds Pozo En
Concreta

14354

Cémara estructurcl en concrato
Diom, > 367

1.4.3.3.8

TANGUE DE AGUAS RESIDUALES
VOLUMEN =180M3

14336

PERFORACION DIRIGIDA CRUCE
DE VIA PARK WAY

INSPECCIGN CCTV ROBOTIZADO
DE TUBERIA 10 0 12
1.4.3.4.2

SUMINISTRO DE CARROTANQUE
24

1.4.3.4.3 LAVADO
EQUPO VACTOR TUBERIA DE 10
012
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1.1 PREPARACION DE 1.3 CESIONES 1.4 REDES I 1.7 RED DE
e 1.2 MALLA VIAL s R ine ECTRICA! 1.6 REDES DE GAS. .8 OBRAS ESPECIALES|
1.6 PLAN DE 1.4.2 RED DE 1.4.3 RED DE 1.5.2 RED DE 1.8.1 CONFORMACION
¢ 112 13 T 1.2.1 ViAs 1.3.1 PARQUETIPO | | 1.3.2 PARQUE TIPO 14.1 RED DE 1.5.1 RED DE MEDIA 1.7.2 CONEXIONES ¥
1.1.4 DEMOLICIONES | | 1.1.5 SILVICULTURA MANEJO DE 1.2.2 VIAS LOCALES 1.3.3 EQUIPAMIENTO ALCANTARILLADO || ALCANTARILLADO ALUMBRADO 1.6.1 TUBERIAS 162 ACOMETIDAS 1.7.1 DUCTOS 1.7.3 0BRAS JARILLON RIO
PRELIMINARES LOTE CARRETEABLES TRANSHG ARTERIALES RECREATIVO ALAMEDA ACUEDUCTO BLUVIAL ANITARIG: TENSION SOSLICD ACOMETIDAS ESGOTA
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—
L COD EDT DESCRIPCION
g 1 URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE
LL 1.1.1 OBRAS PRELIMINARES
LL 1.1.2 ADECUACIONES LOTE
O 1.1.3 MANTENIMIENTO CARRETEABLES

1.1.4 DEMOLICIONES

T 2 -« : ¥
x A ‘ g 3 : 1.1.5 SILVICULTURA
U ~ ‘ : 1.16 PLAN DE MANEJO DE TRANSITO
\¢ W5 e - ‘ 121 ViA ARTERIAL
| s, ‘ 1.2.2 VIA LOCAL
13.1 PARQUE TIPO RECREATIVO
/ - , 4 & ‘ ‘ = 13.2 PARQUE TIPO ALAMEDA
/ - . - | & BN & 133 EQUIPAMIENTO

et \ /4 ; - - { . 141 RED DE ACUEDUCTO
: ! 14.2 RED ALCANTARILLADO PLUVIAL

1.4.3 RED ALCANTARILLADO SANITARIO
151 RED DE MEDIA TENSION

1.5.2 RED ALUMBRADO PUBLICO

1.6.1 TUBERIAS

1.6.2 ACOMETIDAS

1.7.1 DUCTOS

1.7.2 CONEXIONES Y ACOMETIDAS
1.7.3 OBRAS

1.8.1 CONFORMACION JARILLON RIO BOGOTA
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CADA PROYECTO DE VIVIENDAS TIENE UN RITMO DE VENTAS MENSUAL PARAMETRIZADO DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO EN CAJICA.
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LOS LANZAMIENTOS DE PROYECTOS DE VIVIENDA SE ESCALONAN EN EL TIEMPO, PARA PERMITIR LA ABOSRCION DEL MERCADO
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LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE VIVIENDA (CONJUNTOS DE 320 VIVIENDAS) DURA 28 MESES .

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE
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URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

LA ESCRITURACION Y ENTREGA DE VIVIENDAS SE REALIZA DURANTE LOS ULTIMOS 5 MESES DE OBRA, Y SE ENTREGAN MENSUALMENTE 64 VIVIENDAS.
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LAS CUOTAS FINALES DE LOS LOTES, SE PAGAN CUANDO LOS PROYECTOS DE VIVIENDA TERMINAN DE ESCRITURAR/ENTREGAR SUS VIVIENDAS.

URBANIZACION
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GESTION DEL CRONOGRAMA — PROGRAMACION GENERAL g ROSario ...
HACIENDA DEL ESTE
O EL PROYECTO SE LIQUIDA EN EL 2031, CUANDO SE RECIBE LA CUOTA FINAL DEL ULTIMO LOTE DE VIVIENDA DESARROLLADO
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GESTION DEL CRONOGRAMA — PROGRAMACION GENERAL osario .. .

SI CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA APLICARA EL MODELO TRADICIONAL DE URBANIZAR Y CONSTRUIR LAS VIVIENDAS, EL PROYECTO SE LIQUIDARIA EN EL ANO 2039
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GESTION DEL CRONOGRAMA - SECUENCIA CONSTRUCTIVA

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

ESTADO INICIAL DEL LOTE
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

)
Universidad del %
Rosario Hcs

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

PRELIMINARES

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO
CERRAMIENTO

CAMPAMENTO

REDES PROVISIONALES
DEMOLICIONES
ADECUACIONES DEL LOTE
MANTENIMIENTO CARRETEABLES
SILVICULTURA
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

)
Universidad del %
Rosario Hcs

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

CONFORMACION CAJONES ViAS

MOVIMIENTOS DE TIERRA (EXCAVACIONES Y
RELLENOS) DE LAS VIAS Y ANDENES DEL
PROYECTO.
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GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

Universidad del ‘\,%
Rosario @

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

REDES ALCANTARILLADO PLUVIAL Y SANITARIO

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAS REDES DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL Y SANITARIO QUE SE
LOCALIZAN DEBAJO DE LAS CALZADAS (INCLUYE
EXCAVACION, INSTALACION, RELLENOS,
ACCESORIOS, CONSTRUCCION DE
ESTRUCTURAS) Y SUS RESPECTIVAS ACOMETIDAS.
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

Universidad del ‘%
Rosario @

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

REDES DE ACUEDUCTO, MEDIA TENSION, GAS,
TELEFONIA, Y ALUMBRADO PUBLICO

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAS REDES DE
ACUEDUCTO, MEDIA TENSION, GAS, TELEFONIA, Y
ALUMBRADO PUBLICO, QUE SE LOCALIZAN
DEBAJO DE LOS ANDENES Y SEPARADORES
(INCLUYE EXCAVACION, INSTALACION,
RELLENOS, ACCESORIOS, CONSTRUCCION DE
ESTRUCTURAS) Y SUS RESPECTIVAS ACOMETIDAS.
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

Q)
Universidad del %
Rosario

HACIENDA DEL ESTE

CONFORMACION DE ViAS Y ANDENES

CON LAS REDES INSTALADAS, SE PROCEDE A LA
CONFORMACION DE LA ESTRUCTURA DE LAS
VIAS, ANDENES, CICLORRUTA Y SEPARADORES.
ESTO INCLUYE GEOTEXTILES, GRANULARES,
ASFALTOS, PREFABRICADOS (ADOQUINES,
BORDILLOS, ETC) Y DRENAJE.
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

Universidad del %
Rosario N

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

EXCAVACIONES PARQUES PUBLICOS

MOVIMIENTOS DE TIERRA (EXCAVACIONES Y
RELLENOS) PARA LA CONFORMACION DE LAS
ZONAS DURAS EN LOS PARQUES PUBLICOS, Y LA
INSTALACION DE LA RED DE ALUMBRADO
PUBLICO DE ESTOS.
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

)
Universidad del %
Rosario Hcs

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

C,ONFORMACI(')N ESTRUCTURAS DE PARQUES
PUBLICOS

UNA VEZ FINALIZADAS LAS EXCAVACIONES, SE
PROCEDE CON LA CONFORMACION DE LAS
ESTRUCTURAS DE LAS ZONAS DURAS DE LOS
PARQUES. ESTO INCLUYE GEOTEXTILES,
GRANULARES, ASFALTOS, PREFABRICADOS
(ADOQUINES, CANUELAS, ETC.) Y DRENAJE.
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GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

. r
Rosario @

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

Universidad del

PAISAJISMO Y MOBILIARIO

POSTERIORMENTE, SE REALIZAN LAS ACTIVIDADES
DE EMPRADIZACION, PAISAJISMO E INSTALACION
DE MOBILIARIO SOBRE LOS PARQUES Y VIAS. Y
LAS OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS
(JARILLON)



5

*,

APROBACION PROCESOS DE PLANEACION o

Universidad del
- }

GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA #p4 Rosario fe
ALUMBRADO PUBLICO

EN PARALELO SE HACE LA INSTALACION DE LAS
LUMINARIAS DE ALUMBRADO PUBLICO.
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA — SECUENCIA CONSTRUCTIVA

)
Universidad del %
Rosario Hcs

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

SENALIZACION, LIMPIEZA Y ENTREGA

FINALMENTE SE REALIZA LA SENALIZACION
HORIZONTAL Y VERTICAL, LA LIMPIEZA FINAL Y SE
ENTREGAN LAS ZONAS DE CESION AL MUNICIPIO
Y LOS LOTES UTILES A LAS CONSTRUCTORAS
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION DEL CRONOGRAMA DE HABILITACION (RESUMEN)

Universidad del

9> Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

30 MESES
d Modo de Nombre de tarea Dura iGn Comienzo Fin :23 2024 2025 >
D farea l | dic_|ens | fab [mar | abe |may | jun | jul |ago |tep | oct | mov| dic | ene | feb | mar | sbe |may | jun | jul | ago |sep | oct |now | dic [ene | feb |mar | sbe [may |jun | jul |
0 - PREOPERATIVOS 645 dias  mar 10/01/23 lun 30/06/25 ¥ |
- FORMULACION DEL PLAN PARCIAL 124 dias mar 10/01/23 vie 30/06/23
2 - ADOPCION DEL PLAM PARCIAL 261 dlas  lun 3/07/23 lun 1/07 /24 B Y
3 - LICENCIA DE LURBANISMO 130 dias  mar 2/07/24 lum 30/12/24 f
s - ESTUDIOS ¥ DISENOS DE DETALLE 130 dias  mar 2/07/24 lun 30/12/24 ;
5 - APROBACION DE ESTUDIOS Y DISERIOS 130 dlas ~ mar 31/12/24 lun 30,/06/25 'l'
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION urivridod g

GESTION DE LOS RIESGOS

R1. Retraso en el cronograma de habilitacion
urbanistica (adopcidén del Plan Parcial)

R2. Fluctuaciones no previstas en el mercado
de insumos de construccion

R3. Identificacion de nuevos elementos
ambientales a proteger durante ejecucion

R4. Interferencias no previstas de redes
matrices de servicios puUblicos

O1. Posicionamiento de Cajicd como polo de
desarrollo urbano e inversion inmobiliaria

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

$3 Rosario

1000 100,00%
900 90,00%
800 / 80,00%
700 / 70,00%

@ 65.00%
600 60,00%
500 50,00%
400 40,00%
300 30,00%

20,00%

10,00%

- 0,00%
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S S 0° FEFFES QQ S & QQ S §

Se adopta una reserva de contingencia de $5.509.259.259
que permite alcanzar un nivel de confianza del 65%.
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GESTION DE LOS COSTOS - COSTO INDIRECTO a4 Rosario 167

O
y4
—
= e .o .- ¥
m CAPITULO 1 (HONORARIOS URBANISMO C.1 $ 3.436.520.957 8,93%
m 1.01 ESTUDIOS TECNICOS C.I $ 2.139.350.228 5,56%
z 1.02 AVALUOS C.I $ 39.085.541 0,10%
1.03 JURIDICOS C.I $ 436.685.189 1,13%
u 1.04 INTERVENTORIA URBANISMO C.1 $ 625.000.000 1,62%
u 1.05 TRABAJO SOCIAL C.1 5 100.000.000 0,26%
o 1.06 COMISION FIDUCIARIA URBANISMO C.1 s 96.400.000 0,25%
CAPITULO 2 |COSTOS ADMINISTRATIVOS C.1 $ 793.068.986 2,06%
x 2.01 ADMINISTRACION AGRUPACION SOCIAL C.1 MANTENIMIENTO ZONAS PUBLICAS $ 44.120.335 0,11% o
O 2.02 ALUMBRADO PUBLICO SUBESTACIONES C.1 MANTENIMIENTO ZONAS PUBLICAS $ 50.000.000 0,13%
— 2.03 VIGILANCIA C.1 $ 360.000.000 0,94% $ 35000000000 o
x 2.04 GASTOS LEGALES Y NOTARIALES URBANISMO C.I 5 215.412.919 0,56% .
2.05 GASTOS GENERALES C.1 GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS $ 122.184.032 0,32% .
2.06 TRANSPORTES URBANISMO C.1 GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS $ 1.351.700 0,00% 5 600.000.00
CAPITULO 3 [IMPUESTOS, SEGUROS Y LICENCIAS C.1 $ 3.350.791.978 8,71%
3.m LICENCIAS C.1 5 320.000.000 0,83%
3,02 IMPUESTO 4X1000C.1 5 153.298.050 0,40% £ 20.000.000.00C
3.03 SEGUROS Y POLIZAS C.1 $ 524.605.934 1,36% $ 400.000.00
3.04 IMPUESTOS C.1 $ 2.352.887.994 6,11% -
CAPITULO 4 |PUBLICIDAD Y MERCADEO URBANISMO C.I $ 1.680.000.000 4,37% R
PL TOTAL PLUSVALIA $ 9.111.590.274 23,68%
cG CARGAS GENERALES PARA MAYOR EDIFICABILIDAD S 7.512.948.300 19,53% $ $.000,000,000 51
VIP COMPENSACION OBLIGACION VIP EN PLAN PARCIAL $ 7.408.890.000 19,25%
VSP VALOR DISPONIBILIDAD DE SP $ 5.184.000.000 13,47% s .

TOTALCI 38.477.810.495 100,00%

Inicio de Obra

[ Fin de obra



APROBACION PROCESOS DE PLANEACION 5 s G
GESTION DE LOS COSTOS - COSTO DIRECTO a4 Rosario 167

)
Z
|
l— 1.1 | PREPARACION DE SITIO M2 ||§ 26.601,53 $  4.978.789.051,40
m 1.1.1|  OBRAS PRELIMINARES m2 || 10.979,43 B 2.054.929.662,19
I.IJ 1.1.2| ADECUACIONES LOTE M2 || $ 4,004,28 $
1.1.3|  MANTENIMIENTO CARRETEABLES M2 || 37.810,58 $
z 1.1.4| DEMOLICIONES M2 || 81.471,60 B 1.
1.15|  SIVICULTURA UN || $ 1.755.267,46 $
LL 1.1.6| PLAN DE MANEJO DE TRANSITO M2 || 5.719,38 $ 313
LL 1.2 | MALLA VIAL M2 || § 545.813,37 $  16.444.265.226,30
o 1.2.1 fiA ARTERIAL M2 || 596.238,30 21.018 | $  12.531.736.589,40
1.2.2|  ViA LOCAL M2 || 429.476,25 9.110 | $ 3.912.528.637,50 5
! 1.3 | CESIONES PUBLICAS M2 ||$ 665, 94172 |$  8.914.836.92571 | | 19,12%
u 1.3.1| PARQUE TIPO RECREATIVO m2 || s 8 26.932 | $ 6.656.382.538,98 14,27%
— 1.3.2 ARQUE TIPO ALAME DA B 4 12.940 | $ 1.545,351.149,72 ’
! 1.3.3| EQUIPAMIENTO M2 || $
1.4 | REDESHIDROSANITARIAS ML ||$ $ '
1.4.1| RED DE ACUEDUCTO ML || $ $ :
1.42| REDALCANTARILLADO PLUVIAL ML || 8 $
1.4.3]  RED ALCANTARILLADO SANITARIO B $ "
1.5 | REDESELECTRICAS ML || $ 4759 | $ 3.530.426.417,60 7,57%
15.1| RED DE MEDIA TENSION ML || $ 1522 | $ 2.049.510.085,25
1.52| REDALUMBRADO PUBLICO ML || $ $ 1.480.916.332,35
1.6 | RED DE GAS ML || $ 174.378,92 $ 265.387.280,26 0,57%
1.7 | RED TELECOMUNICACIONES ML |[$ 592.206,48 1921 $ 1.137.628.651,64 2,84% i
1.8 | OBRAS ESPECIALES ML ||$ 437.136,00 370 | § 161.740.320,00 0,35%
SUBTOTAL CD $ 42.880.026.090 | | 91,95%
ADM |ADMINISTRACION 4,22% 24 MESES $ 1.810.316.737,85 3,88%
GG |GASTOS GENERALES 4,53% $ 1.941.295.726,64 4,16%
SUBTOTAL ADM + GG 8,75% $ 3.751.612.464 8,05%

TOTAL $ 46.631.638.555 100,00% TO MENS —COSTO ACUMULA

Inicio de Obra

Fin de obra
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Inicio de Obra

[ Fin de obra
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION FINANCIERA — VALORACION LOTES UTILES

%’irg} Universidad.del
34 Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

Ventas del proyecto

NUMERO DE VIVIENDAS TOTALES 3.840

VALOR PROMEDIO VENTA VIVIENDA (PROYECTADO) | $ 616.868.209

VENTAS TOTALES EN VIVIENDA S 2.368.773.923.613 100%
(-) Costo directo ) 1.302.825.657.987 55,0%
(-) Costo Indirecto S 402.691.567.014 17,0%
(-) Costo Financiero ) 59.219.348.090 2,5%
(-) TOTAL COSTOS ) 1.764.736.573.092 74,5%
(-) Utilidad S 236.877.392.361 10,0%

VALOR RESIDUAL DEL LOTE URBANIZADO S 367.159.958.160 15,5%

— Urbanizacion

M? lotes atiles urbanizados

164.642

Valor m2 lote urbanizado

2.230.050,40

Hacienda del Este



APROBACION PROCESOS DE PLANEACION Cnr ol V¢
GESTION FINANCIERA — PyG 4 Rosario te”

)
é VENTAS TOTALES LOTES URBANIZADOS 367.159.958.160 100%
11} (-) Costo directo 46.631.638.555 12,7% Obras
-) Costo indirectos del proyecto . . : ,5%
Ll C indi del 38.477.810.495 10,5% Costos del proyecto que NO
> son obras
LL
G
X
E (-) Reserva de contigencia S 5.509.259.259 1,5% Reserva definida en andlisis de
resgos
(-) Costo Financiero S 5.716.087.601 1,6% 9
(-) Beneficios de gestion CCV S 36.715.995.816 10,0% Honorarios de Constructora
Ciudad Viva
(-) TOTAL COSTOS S 133.050.791.727 36,2%
(-) Utilidad $ 36.715.995.816  10,0% Utilidad del proyecto a ser
repartida entre inversionista y
constructora
VALOR RESIDUAL DEL LOTE SIN URBANIZAR 197.393.170.617 53,8% Valor del lote a pagar al
MZ brutos 351.803 propietario
Valor m2 lote sin urbanizar 561.090
Avaluo actual por m2 bruto 174.703
Avaluo total 61.460.899.033

Plusvalor

135.932.271.584

Valor agregado gracias al
proyecto
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION FINANCIERA — FUENTES Y USOS

% Universidad.del
$3 Rosario

¥

Aporte lote (Propietario)| $ Costo directo | S 46.631.638.555
Aporte capital (inversionista) | $ 13.682.249.277 Costo indirecto | 5 38.477.810.495
Ventas lotes urbanizados | §  367.159.958.160 Reserva de contingencia | S 5.509.259.259
Credito constructor | S 18.652.655.422 Credito y financieros | $ 24.368.743.023
Beneficios CCV | S 36.715.995.816

Pago lote | S 197.393.170.617

Devolucion aporte capital | $ 13.682.249.277

Utilidad | S 36.715.995.816

FUENTES | $§  399.494.862.859 USOS | §  399.494.862.859

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE



Universidad del

APROBACION PROCESOS DE PLANEACION % O
GESTION FINANCIERA — FLUJO DE CAJA Wy Rosario &

O
<
m
L i 2026
z - APORTE DE CAPITAL 5 47708 |5 85115 |5 - 5 - 5 - S - S - 5 - 5 -
w | VENTAS 5 - 5 - 5 33.6563 | & 27.537.0 | 5 18.3580 | & 826110 | 5 76.491,7 | 5 B4.253.0 | & B4.2530
LL = | CREDITO 5 - 5 - 5 - 5 93263 | % 93263 | § - 5 - 5 - 5 -
LL & | TOTAL MES 4 47708 | & 9115 | & 136563 | § I6.8E33 | & 276843 | & g2 6110 | & 764917 | % B4.253.0 | § B4.253.0
O ACUMULADO 4 47708 |5 136822 | % 47 338F | & B42019 (% 1118862 [$ 1%44972 | & 2709885 |$ 3352419 (% 3994549
Y 5 - 3 - 5 4% - 5 - 3 - 3 - 35 - 3 -
(@) COSTO DIRECTO 5 - s - 5 72TE0 | S 256421 | 5 137135 | 5 - ) - 5 - 5 -
E COSTO INDIRECTO 4 46544 |5 BEO41 | 5 105801 | & B.3892 | % 43336 | % 14577 | & 3191 | % 454 [ 5 42
RESERVA DE CONTINGENCIA | & - 5 - 5 13773 |5 27546 | 5 13773 |5 - 5 - 5 - 5 -
PAGO DE CREDITO + INT 5 - 5 - 5 - s - 5 - 5 12.1844 | & 12.1844 [ 5 - 5 -
BEMEFICIOS CCV 5 - 5 - 5 - g - 5 - 5 91790 | % 9.179.0 | % 91790 | % 91790
LOTE 4 - g - 4 - 5 - 3 - g 493483 | % 493483 [ 5 493483 | % 49 3483
DEVOLUCION APORTES 5 - S - 5 136822 |5 - 5 - 5 - ] - S - 5 -
UTILIDADES 5 - 5 - 5 - 5 - 5 734372 | & 73432 |5 7.3432 |5 73432 | & 7.3432
TOTAL MES 4 46544 | § BE0d1 | & 329157 | § 67860 | § 267676 | § 795126 | § 783739 (% B5.9150 | § B5.8747
ACUMULADO 4 46544 (5 133485 | 5 462642 [ 4 B3 0502 (4 1098178 |5 1863304 [ 4 2677043 |5 3336202 |5 3504040
5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -

Valores en Millones de Pesos (COP)



O
=
-
L
L
2
LL
LL
®)
X
&
N4

APROBACION PROCESOS DE PLANEACION

GESTION FINANCIERA — UTILIDAD NETA

UTILIDAD BRUTA S 36.715.995.816 10,0%
Utilidad Inversionista S 27.536.996.862 7,5%
Utilidad CCV S 9.178.998.954 2,5%

(-) IMPUESTOS UTILIDAD (35%) S 12.850.598.536 3,5%
(-) Impiestos Utilidad Inversionista (35%) S 9.637.948.902 2,6%
(-) Utilidad CCV (35%) S 3.212.649.634 0,9%

UTILIDAD NETA S 23.865.397.280 6,5%
Utilidad Inversionista S 17.899.047.960 4,9%
Utilidad CCV S 5.966.349.320 1,6%

g

Universidad del

Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
GESTION FINANCIERA — UTILIDAD NETA, VPN Y TIR REAL

UTILIDAD BRUTA S 36.715.995.816 10,0%
Utilidad Inversionista S 27.536.996.862 7,5%
Utilidad CCV S 9.178.998.954 2,5%
(-) IMPUESTOS UTILIDAD (35%) $ 12.850.598.536 3,5%
(-) Impiestos Utilidad Inversionista (35%) S 9.637.948.902 2,6%
(-) Utilidad CCV (35%) $ 3.212.649.634 0,9%
UTILIDAD NETA S 23.865.397.280 6,5%
| Utilidad Inversionista S 17.899.047.960 4,9%
Utilidad CCV S 5.966.349.320 1,6%
v
U ) 24 U U 0 U238 )29 D3U U
APORTES -$ 4.770,78 |-$ 8.911,47 | $ g S S - S - S - S - S -
DEVOLUCION APORTES $ - $ - $  13.682,25 | $ $ - $ - $ - $ - $ -
UTILIDAD NETA $ - $ - S - $ S 3.579,81 | $ 3.57981 | § 3.579,81 | § 3.579,81 | $ 3.579,81
FLUJO INVERSIONISTA -$ 4.770,78 |-$ 8.911,47 | $  13.682,25 | $ $ 3.579,81 | $ 3.579,81 | $ 3.579,81 | $ 3.579,81 | $ 3.579,81
VPN -$ 4.770,78 |-$ 7.426,22 | $ 9.501,56 | $ $ 1.726,37 | $ 1.438,65 | $ 1.198,87 | $ 999,06 | $ 832,55
| TASA OPORTUNIDAD REAL | 20%|
| vPN |$  3.500,06 |

TIR NOMINAL 31,91%

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE



APROBACION PROCESOS DE PLANEACION R uniericad el G0
GESTION LEGAL — ESTRUCTURA JURIDIC My Rosario . (&

N [ \ Y [

CONST. CIUDAD VIVA CONSTRUCTORAS VIVIENDAS COMPRADORES VIVIENDAS

PROPIETARIO + INVERSIONISTA

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

ACUERDO DE DESARROLLO / CONTRATO DE COLABORACION

F I D E I co M I SO D E pARQU EO - FA APORTE DE LOTE — TRANSFERENCIA FIDEICOMISO

DE PARQUEO

FORMULACION Y ADOPCION PLAN PARCIAL

LANZAMIENTO PROYECTO URBANIZACION -
ENCARGO FIDUCIARIO PREVENTAS URBANISMO

[ CONTRATOS DE PREVENTAS - PAGO CUOTA INICIAL LOTES URBANIZADOS 10% }

LICENCIAMIENTO URBANISTICO (PGU Y LU)

CONSTITUCION DE URBANISMO

PUNTO DE EQUILIBRIO, LIBERACION DE
PREVENTAS, CREDITO CONSTRUCTOR

O
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/_ TRANSFERENCIA LOTES UTILES ¥ PREVENTAS A FAI DE URBANISNO N
FIDEICOMISO INMOBILIARIO EIECUCION OBRAS DE URBANISMO

URBANISMO - [ [ANZAMIENTOS PROYECTOS DE VIVIENDAS - J
FAl URBANISMO ENCARGOS FIDUCIARIOS PREVENTAS VIVIENDAS

[ CONTRATOS DE PREVENTAS — PAGO CUOTAS INICIALES 30% ]

LICENCIAMIENTO URBANISTICO (LICENCIAS
CONSTRUCCION)

PUNTOS DE EQUILIBRIO, LIBERACION DE
| PREVENTAS, CREDITOS CONSTRUCTORES

PAGO SEGUNDA CUOTA LOTES URBANIZADOS 20%

/ TRANSFERENCIA LOTES UTILES Y PREVENTAS A FAI DE VIVIENDA

FIDEICOMISOS INMOBILIARIOS P R—

VIVIENDA -

REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL
FAls VIVIENDA
PAGO ULTIMA CUOTA 70%, ESCRITURACION Y ENTREGAS
|
TRANSFERENCIA UNIDADES RESIDENCIALES A PROPIETARIOS
PAGO ULTIMA CUOTA LOTES URBANIZADOS 70%

‘\ PAGO CUOTA UNICA LOTE SIN URBANIZAR LIQUIDA(ION FAI VIVIENDA Y,

LUQUIDACION FAI URBANISMO

LIQUIDACION FIDEICOMISO DE PARQUEO

* Para la ejecucion de las obras, se debe realizar un despliegue juridico contractual y de garantias
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APROBACION PROCESOS DE PLANEACION
FIRMA DE ACTA KICKOFF MEETING

Universidad del

93 Rosario

Nombre del Jueces

Posiciéon

Fecha

Luis F. Graciano

Inversionista — Yosemite
Capital Partners

01/10/2023

Celia Gallego L

Propietaria Lote Hacienda
del Este

2bia ga@@

01/10/2023

Roberto Mejia M

Presidente Ciudad Viva

pott g 0]

01/10/2023

Natalia Moreno T

Vicepresidenta de
Operaciones Ciudad Viva

01/10/2023

Daniel Rugeles G

Gerente Desarrollo de
Negocios Ciudad Viva

Penie/ Tugefee ¢

01/10/2023

Camilo Forero S

Subgerente de Proyectos
Ciudad Viva

01/10/2023

Santiago Acosta

Director de Proyecto Urb.
Hacienda del Este

01/10/2023

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE
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OFICINA PMO

/@ Cultura de Mejora N Gestion Proactiva de N /@b Alineacidn Estratégica N / Mayor Eficiencia y N

Continua Riesgos Transparencia
Capitalizacion de la Anticipa permisos, Asegura que los proyectos Reduce el retrabajo,
experiencia. Métricas para subconfratos, condiciones contribuyan a los objetivos minimiza sorpresas y
aumentar el aprendizaje climdticas y disponibilidad corporativos, no como mejora el control de

institucional. de materiales. obras aisladas. costos.
\ VRN 2N 2N /




OF'C'N A P MO | Universidad del
32 Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

La Oficina de Gestion de Proyectos actia como eje central en la implementacion del
modelo PMI, garantizando alineacién estratégica, control riguroso y excelencia operativa en
cada fase del proyecto.
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INICIO
CIERRE Define las plantillas para el acta de constitucion
Asegura acto de entfrega formal, o del proyecto, validaque el proyecto se alinee con
documentacion final, liberacién de recursos, la estrategia corporativa, y asegura que los
lecciones aprendidas y archivado del interesados (stakeholders) estén idenfificados
proyecto. Asegurar garantias, cierre de
contratos y documentaciéon de soporte de
obral
\ ‘ PLANIFICACION
| \ PMO ] | Apoya en la elaboracién del plan de gestion del

proyecto, establece la EDT, controla cronograma,
costos, calidad, riesgos y comunicaciones.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Seguimiento de indicadores clave KPIs, control
de desviaciones en tiempo y costo, gestidn de
cambios, auditorias de calidad, gestidon de
riesgos emergentes y reporte al comité

directivo EJECUCION
Supervisa que el equipo de proyecto ejecute
conforme al plan, coordina recursos, facilita
informacién, apoya en adquisiciones de
materiales, confrola subcontratistas, y garantiza
gue la obra avance con estdndares de calidad.
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urbanistica (adopcién del Plan Parcial)

PAG 1 DE 66

RIESGOS MATERIALIZADOS

R1. Retraso en el cronograma de habilitacion
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A

ALCALDIA MUNICIZAL
DECAIIGA

DECRETO MNo. 112 DE 2024
(01 de noviembre de 2024)

“Por medio del cual se adopta el Plan Parcial (Hacienda del
Este) No. 6, Ubicado en la vereda Calahorra del Municipio de
Cajica”

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE CAJICA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las que le confiere
la Ley 388 de 1997, el Decreto Ley 19 de 2012, el Decreto Unico Reglamentario 1077
de 2015 y el Acuerdo No. 016 de 2014 y,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el literal b) del articulo 29 de la Ley 1454 de 2011 “Por la cual
se dictaron normas organicas sobre ordenamiento ferriforial, en materia de ordenamiento
del temitorio®, los municipios tendrén la competencia de *Reglamentar de manera
‘especifica los usos del suelo, en las dreas urbanas, de expansion y rurales, de acuerdo
con las leyes.”

Que el articulo 3° de la Ley 388 de 1997 establecid que “Fl ordenamiento del territorio
constituye en su conjunto una funcidén pdblica, para el cumplimiento de los siguientes
fines: “1. Posibilitar @ los habitantes el acceso a las vias piblicas, infraestructuras de
transporte y demds espacios pablicos, y su destinacion al uso comin, y hacer efectives
los derechos consfitucionales de la vivienda y los servicios publicos domiciliarios.; 2.
Afender los procesos de cambio en el uso del suelo y adecuario en aras del interés
comun, procurandoe su ulilizacién racional en armonia con la funcion soccial de la
propiedad a la cual le es una funcidn dgica, &l
sostenible....".

Que de acuerdo con el articulo 30 de la Ley 388 de 1997 “Los planes de ordenamiento
territorial clasificaran el territorio de los municipios y distrites en suelo wrbano, rural y de
‘expansion urbana”

Que el articulo 32 de la Ley 388 de 1997 definié el suelo de expansién urbana como
-aguel “Constitwido por la porcion del fernitorio municipal destinada a la expansion urbana,
(que se habilitard para el uso urbano durante la vigencia del plan de ordenamiento, segin
lo deferminen los Programas de Ejecucion. La deferminacion de esie suelo se ajusiars a
las previsiones de crecimiento de la ciudad y a la posibilidad de dotacion con
infraestructura para el sistema vial, de transporte, de servicios publicos domiciliarios,
dreas libres, y parques y equipamiento colectivo de interés piblico o social. Dentro de la
categoria de suelo de expansion podran incluirse dreas de desamolio concertado, a
través de procesos que definan la conveniencia y las condiciones para su desarrolio
su ion ¥ id is a cargo de sus ietarios, pero cuyo
esfard i ala dn previa de las dreas programadas.”.

Que en el numeral 1° del articulo 2.2.2.1.4.1.3 del Decreto Unico Reglamentario 1077 de
2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Termitorio” se sefiald las det an en suelo de expansion
urbana se deben adelantar “Mediante la adopcién del respectivo plan parcial, en todos
los casos.”

85 de la Ley 388 de 1997, adicionado por el articulo 32 de la Ley 2079 de 2021, la
participacién en plusvalia que se ocasione en virtud de los hechos generadores del

B~
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CAJICA

BAEHED FUTURD
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ALCALESIA MUNTCIRAL
DECARCA

articulo 74 de la Ley 338 de 1997, se debera desfinar a la ejecucion de obras de
infraestructura de carga general en el suelo en el que se efectud el cambio de
clasificacion

Con el objete de garantizar su ejecucion, se podran celebrar, entre otros, acuerdos de
pago en especie en virtud de los cuales los propietarios o sujetos pasivos del tributo
podran celebrar contratos de fiducia en los que el municipio sera el beneficiario y cuyo
objeto consista en la ejecucion de cbras de infraestructura vial, de servicios publicos

iciliarios, &reas de ion y i sociales, entre otras obras de carga

general.

TITULO VIl
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 64.- INCORPORACION AL PERIMETRO URBANOQ. Los temmenos que
forman parte del Plan Parcial, se entenderan incorporados al perimetro urbano cuando
acrediten la calidad de areas urbanizadas, entendiendo por estas las areas conformadas
por los predios que contando con su debida licencia de urbanizacion de terrenos de
conformidad con las normas, hayan culminado la ejecucion de las obras y dotaciones a
carge del urbanizador sobre las zonas de cesion cbligatoria y se haya hecho entrega de
ellas al Municipio de Cajicéd mediante escritura plblica debidamente inscrita en el acto
de transferencia en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos, conforme al marco
legal vigente.

ARTICULO 65.- LICENCIAS URBANISTICAS Y OTRAS ACTUACIONES. La curaduria
dard curso a tramites de licencias urbanisticas y otras actuaciones sobre los ferrenos,
con fundamento en el marco legal nacional vigente, Decreto Unico Reglamentario 1077
de 2015, el contenido del presente Decreto, su documento téenico de soporte y
documentos anexos, en observancia al Acuerdo 16 de 2014

PARAGRAFO.- Los disefios técnicos de las solicitudes de ficencia de construccisn
deberan incorporar el Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente -
MSR-10. Las licencias de consiruccion seran otorgadas por la curaduria en el marco de
la Ley 400 de 1997 y sus decretos reglamentarios, en especial el codigo NSR 10y a la
exigencia del decreto 1077 de 2015.

ARTICULO 66.- VIGENCIA DEL PLAN PARCIAL. Las normas contenidas en el
presente Decreto rigen para el area del Plan Parcial a partir del dia siguiente de la
publicacion en la Gaceta Municipal y tienen una vigencia de diez (10) afios.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

\) . CAJICA =
) s e

Universidad del

9> Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

RETRASO EN LA ADOPCION DEL PLAN \
PARCIAL

DESPLAZAMIENTO DEL CRONOGRAMA DE
PREOPERATIVOS Y DEL INICIO DE OBRAS.

FECHA INICIAL 1.O= 07/2025
FECHA REAL 1.0 = 11/2025
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4
C_) R2. Fluctuaciones no previstas en el mercado

g de insumos de construccion

O
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Ll

1T

0 = EL GONSTRUCTOR v sccrsccz

8 ECONOMIA « INFRASSTRUCTRA * NEGOICOS

3 COSTOS DE CONSTRUCCION DE )

(o) INFRAESTRUCTURA EN COLOMBIA SUBIRIAN AUMENTO DEL VALOR DE INSUMOS NO
x HASTA UN 5% ADICIONAL AL IPC EN 2027 PREVISTOS PARA PERIODO 2027

a E;(Eaerrltooss alertan sobre impacto en nuevos proyectos viales, energéticos y MAYOR IMPACTO POR RETRASO DE INICIO

DE OBRA (ENERO A NOVIEMBRE)

SOBRECOSTO DE $2.703.278.589,54 EN EL
COSTO DIRECTO DE LA OBRA

N _/




RIESGOS MATERIALIZADOS Universidad del
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URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

O1. Posicionamiento de Cajicd como polo de

desarrollo urbano e inversion inmobiliaria

CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA
ESRUCTURO EL MECANISMO JURIDICO
QUE PERMITIO EL PAGO DE LAS

OBLIGACIONES URBANISTICAS MEDIANTE
LA EJECUCION DE LA OBRA DE LA
ESTACION DE BOMBEO DE AGUA

POTABLE DE CAJICA
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SE GARANTIZO LA OFERTA HIDRICA
HASTA EL ANO 2060 Y POSICIONO A
CAJICA COMO EL MUNICIPIO LIDER EN
ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO
EN LA SABANA DE BOGOTA ,
ATRAYENDO EL DESARROLLO
INMOBILIARIO

INCREMENTO DE IPC+1,5% EN LAS
VENTAS DESDE 2029 EN ADELANTE

Tuberfa de llenado
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PROGRAMACION REAL EJECUTADA

Universidad del

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE

-l o
= =
oc o
(@] o
O O
ANOS 0 024 0 026 0 028 029 030 0
MESES 1]2]3]als|e]7]s|o|wfufw]i]|2]3]a]s]e]7]s]o]w0|u]w]1]2]3]a]s|6]|7]s]o]w]|uf]i]|2]s]4a]s]6|7]s]o]w|u]w]1]2]3]a]s|e]7]s]o|w]|ufwn]i]2]s]a]s]6]7]s]o]wo|u]]1]2]3]a]s]6]7]s|o|w]u]w]i]2]s]a]s]6]7]s]o]w|u|]1]2]3]a]s]6]|7]s]o]10]u]r
2 [Habitacion 1]2]3]4]s]6[7]8]o]w][n]12]13]14]1s]16]17]18]19]20]21]22]23]24]25]26] 27] 28] 29[ 30 | BN
= N R Y R TR Y R S Y M B
5 obra 1]2]3]4]s]e][7]8]o]10]11]12]13]1415]16]17] 18] 19] 20]21]22
= [sequnda Cuota u 1 1 m 2 1
: G mEN aliE A [ [ .

[]z[s]e]s]e]7]s

[ss]ss][s]w[s[s[u[u[u]u]ufu]eee]e]e]o[o[o[7[7[7][7]7]7]7[7][7][7]5]5]5]s

5|5

[1]2]3]4]s][e]7]8]o]10]u

12| 13]14] 1516 17[ 18] 9] 20[ 2122

23] 24] 25] 26] 27] 28]

EIEICIEIE]

[:[2[s]«]s[e7]e]

[1s]ss]s][w[s[s[u[u[u[u]ufu]eee]e]e]o]o[o[7[7[7][7]7]7]7[7]7]7

s[s[s[s][s]s

[1[2[3]e]s]s]7

8] o|10|u]2]3][14]1s]16]17]18

19]20] 21 22] 23] 24] 25] 26 27] 28]

EIEICIEIE

[Estructuracién

Estructuracién [1]2]3]4]s]s]7]8]

'E Ventas [1s]ss]s]w[s[s[u[u[u]ufuJuleee]e]e]o[o[o[7[7][7][7]7]7]7[7[7][7]s]s]5]s][5]5]

S [obra 1]2]3]4]s]|6]|7]8]o]t]un]12][13]14]15[16]17[18]19]20]21]22] 23] 24] 25]26] 27] 28]
Escrturacién [64]64] 64] 64 4]
Estructuracion [1]2]3]4]s]s]7]8]

E |Ventas |15|15‘13‘13|13|13|11‘11|11|11|11‘11|9|9|9‘9‘9|9|9‘9‘7|7 7|7‘7| |7|7‘ ‘ |5|5‘5 5|5 5

S [obra [1]2]3]4]s]s]7]8]o]10]n]r2]13]14]1s][16]17] 18] 10]20]21]22]23]24] 25] 26] 27] 28]
Escrturacén [64] 64| 64 ] 64| &4

I : [ (][5 7 ¢]

‘15|15|13‘13‘13|13|11‘11‘11‘11|11‘11‘ 9‘9

o[ofofo]oo[7]7]7][7]7

7[7]7]7]7]s]s]s]5]s

1]2

3]4]s]s ‘7‘8|9|10‘11‘12|13|14‘15‘16|17|15‘19‘20‘21'22‘23‘24‘25|26|27‘28‘

EIEEI EIE

[[z[s]«TsTe 7 s]

[12[12[12[ 2] 2] 12] 10] 0] 10 10 10 10] 8 8

s[o[ofo]oo[7]7]7][7]7

s[s[s[s]s

[s[s]s]s[s]s]s
4‘5|6|7‘E‘9|10|11‘12‘13|14|15‘15‘17‘18|19‘20‘21‘22|23 24| 25] 26 27 28] 2930 31 32 [ 33
64 64| 64] 64 64

[i[z[s«TsTe 7 s]

‘13|13|13‘13‘13‘13|11‘11‘11‘11

ufufofoo]o]o]o]o]o]7

(7 7777 )77 7 s]s][s]s]5]5]¢]
1]2[3[4]s]6]|7]|8]o]tw][n]12]13]14]15[16]17[18]19]20] 21]22] 23] 24]25]26] 27] 28]

EIEICIEIE]

[x[z[s«TsTe 7 s]

[1s][ss[13]13] 3] 13

11|11‘11‘11|11|11‘9‘9|9|9‘

s[o[of7[7[7]7]7]7[7]7]7]7]s]s]s[s[s]s

|1|2‘3‘4|5|6‘7‘Bl9|10‘11‘12‘13'14‘15‘16‘17|18|19‘20‘21|22|23‘24‘25‘26|27‘2&‘
[o4]ea]es]ee] o]

[Estructuracién

|Ventas

LOTE9

Obra

Escrituracion

[1]z[s]4]s e 7 s]

[s[ss[]n]u]s[u[u[ufufulu]eJe]e]e]e]ooo]7]7

5[s5[s]

1] 12| 13[14]15]16] 17] 18] 19] 20 21 [ 22[ 23] 24] 25 26 27] 28
[e#]esfer] ea] o4

[Estructuracién

|Ventas

LOTE 10

Obra

Escrituracion

BB

[1s[ss[s[ ][] n]u]u]n

uufufefofo]o[o[o oo 7[7[7[7]7]7][7[7[7]7[s]s]s][5][5]s

[1]2]3]a]s[e]7]8]o]w0]u]]]1]1s]16]17] 18] 10]20[21]22] 23] 24 25] 26] 27] 28]
EIEIEIEIE]

Estructuracién

[:]2

s[+]s]e]7]s]

[15]15] 3] 13] 13

SRR R PP P P R

[1]2]3]4]s][6]7]8]o]w0]u]]13][1a]1s]16]17] 18] 10]2021]22] 23] 24]25] 26] 27 [ 28]
EIEIEIEIE]

[1]

~

s[4]s]e]7]s]

[15]15] 3] 13] 13

SRR R PP PP P ]

[1]2]3]a]s]e]7]8]o]w0]u]r]3[14]1s]16]17] 18] 10]20[21[22]23]24] 25 26] 27] 28
[EIEIEIEIE]




CORTE DE OBRA 1 - 0OCT/2026 Universidad del
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CZ) CURVA S Nie
(@)
- |
O $ 30.000.000.000,00
Ll
B $ 25.000.000.000,00
Ll
0 $ 20.000.000.000,00
(@)
v $ 15.000.000.000,00
Ll
(@)
0O $ 10.000.000.000,00
(0 4
o $ 5.000.000.000,00

$0,00

N 15 MESES

PV AC EV
COMIENZO COMIENZO Zo
PROYECTO PLANEADO REAL FIN PLANEADO FIN ESTIMADO COMPLETADO

URB. HACIENDA DEL ESTE mar 1/07/25 lun 1/12/25 mié 30/06/27 mar 26/10/27 41%

*No incluye Administracion y Gastos Generales
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CORTE DE OBRA 1 - OCT/2026
PLANEADO VS. EJECUTADO - COSTOS

TAREA

VALOR PLANEADO

(PV)

*No incluye Administracion y Gastos Generales

VALOR GANADO
(EV)

COSTOS ACTUALES
(AC)

%} Rosario

PRESUPUESTO
TOTAL (BAC)

Universidad del

ESTIMACION A LA
CONCLUSION
(EAC)

URB. HACIENDA DEL ESTE $25.173.225.128,26 $16.642.859.947,71 $16.803.715.362,80 $42.880.026.090,42  $43.294.467.143,06
PREPARACION DE SITIO $4.978.789.051,41 $4.978.789.051,41 $4.978.789.051,41 $4.978.789.051,41 $4.978.789.051,41
MALLA VIAL $7.652.301.190,49 $ 1.707.085.205,64 $ 1.707.085.205,64 $16.444.265.226,94 $16.444.265.226,94
CESIONES PUBLICAS $0.00 $0.00 $0.00 $8.914.836.925,71 $8.914.836.925,71
REDES HIDROSANITARIAS $7.446.952.216,86 $7.446.952.216,86 $7.446.952.216,86 $7.446.952.216,86 $7.446.952.216,86
REDES ELECTRICAS $ 3.530.426.417,60 $1.765.213.208,80 $ 1.900.000.000,00 $ 3.530.426.417,60 $ 3.800.000.000,00
RED DE GAS $265.387.280,26 $ 132.693.640,13 $ 132.000.000,00 $265.387.280,26 $ 264.000.000,00
RED TELECOMUNICACIONES  $ 1.137.628.651,64 $ 606.735.280,87 $ 622.222.222,22 $1.137.628.651,64 $1.166.666.666,67
OBRAS ESPECIALES $ 161.740.320,00 $ 5.391.344,00 $16.666.666,67 $ 161.740.320,00 $ 500.000.000,00

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE

- El valor planeado para octubre de 2026 era de $25.173.225.128,26
- Con el frabagjo realizado al corte, el valor realmente ganado fue de $16.642.859.947,71
- Se gastaron realmente $16.803.715.362,80



CORTE DE OBRA 1 - OCT/2026

%i?} Universidad.del
34 Rosario

z INDICE DE RENDIMIENTO DE CRONOGRAMA - SPI
O
- |
O
H VARIACION DEL . INDICE DE
LLl TAREA CRONOGRAMA % VARIACION DEL | RENDIMIENTO DE LA
L (V) CRONOGRAMA PROGRAMACION
[a) (SPI)
(0) URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE  -$ 8.530.365.180,55 -34% 0,66
‘Iﬁ PREPARACION DE SITIO $ 0,00 0% ]
(@) MALLA VIAL -$ 5.945.215.984,85 -78% 0,22
8 CESIONES PUBLICAS $0,00 0% 0
[a Y REDES HIDROSANITARIAS $ 0,00 0% 1
REDES ELECTRICAS -$1.765.213.208,80 -50% 0,5
RED DE GAS -$ 132.693.640,13 -50% 0,5
RED TELECOMUNICACIONES  -$ 530.893.370,77 -47% 0,53
OBRAS ESPECIALES -$ 156.348.976,00 -97% 0,03

* No incluye Administracion y Gastos Generales

- A corte octubre 2026 habia un desfase negativo en el cronograma de -$8.530.365.180,55
- El desfase negativo en el cronograma equivalia al 34%
- El proyecto avanzé a una tasa del 64% con respecto a lo planeado



CORTE DE OBRA 1 - OCT/2026 0 vvennco G
INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO — CP| W4 Rosaro- o
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< INDCE DE
m ,
L Chsdseloh. bl % VARIACION DEL RENDIMIENTO DEL
TAREA COSTO

Ll (CV) COSTRO COSTO

a) (CPI)

(o) URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE  -$ 160.855.415,08 1% 0,99

‘Iﬁ PREPARACION DE SITIO $0,00 0% 1

O MALLA VIAL $ 0,00 0% ]

8 CESIONES PUBLICAS $0,00 0% 0

(¥ REDES HIDROSANITARIAS $0,00 0% ]
REDES ELECTRICAS -$ 134.786.791,20 -8% 0,93
RED DE GAS $ 693.640,13 1% 1,01
RED TELECOMUNICACIONES  -$ 15.486.941,35 5% 0,98
OBRAS ESPECIALES -$11.275.322,67 -209% 0,32

* No incluye Administracion y Gastos Generales

- A corte octubre 2026 hubo sobrecosto de $160.855.415,08
- El sobrecosto equivale al 1%
- Por cada peso invertido se obtuvo el 99% de su valor planeado
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CURVAS

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE

$ 50.000.000.000,00
$ 45.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00
$ 35.000.000.000,00
$ 30.000.000.000,00
$ 25.000.000.000,00

$20.000.000.000,00
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$ 15.000.000.000,00
$ 10.000.000.000,00

$ 5.000.000.000.,00

$0.,00

PV AC EV
COMIENZO COMIENZO %
FROVECIO PLANEADO REAL FINFEANEADO m COMPLETADO

URB. HACIENDA DEL ESTE mar 1/07/25 lun 1/12/25 mié 30/06/27 Jue 30/09/27 100%

*No incluye Administracion y Gastos Generales
24 MESES PLANEADOS

22 MESES EJECUTADOQOS + 4 MESES DE RETRASO INICIO DE OBRA
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Universidad del

CORTE DE OBRA 2 - SEP/2027 & Rosario

PLANEADO VS. EJECUTADO - COSTOS

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

ESTIMACION ALA
CONCLUSION
(X))

$45.583.304.679,96

VALOR PLANEADO | VALOR GANADO COSTOS ACTUALES
(PV) (EV) (AC)

PRESUPUESTO
TOTAL (BAC)

URB. HACIENDA DEL ESTE $42.880.026.090,42  $42.880.026.090,42 $45.583.304.679,96 $42.880.026.090,42

PREPARACION DE SITIO

MALLA VIAL

CESIONES PUBLICAS
REDES HIDROSANITARIAS

REDES ELECTRICAS
RED DE GAS

RED TELECOMUNICACIONES

OBRAS ESPECIALES

$4.978.789.051,41
$16.444.265.226,94
$8.914.836.925,71
$7.446.952.216,86
$ 3.530.426.417,60
$265.387.280,26
$1.137.628.651,64
$ 161.740.320,00

$4.978.789.051,41
$16.444.265.226,94
$8.914.836.925,71
$7.446.952.216,86
$ 3.530.426.417,60
$265.387.280,26
$1.137.628.651,64
$ 161.740.320,00

$4.978.789.051,41
$17.587.121.892,19
$ 10.475.258.850,00
$7.446.952.216,86
$ 3.530.426.417,60
$ 265.387.280,26
$1.137.628.651,64
$ 161.740.320,00

$ 4.978.789.051,41
$ 16.444.265.226,94
$8.914.836.925,71
$7.446.952.216,86
$ 3.530.426.417,60
$265.387.280,26
$1.137.628.651,64
$ 161.740.320,00

$ 4.978.789.051,41
$17.587.121.892,19
$ 10.475.258.850,00
$7.446.952.216,86
$ 3.530.426.417,60
$265.387.280,26
$1.137.628.651,64
$ 161.740.320,00

*No incluye Administracion y Gastos Generales

- El valor planeado para sepfiembre de 2027 era de $42.880.026.090,42

- Con el trabagjo realizado al corte, el valor realmente ganado fue de $42.880.026.090,42, es decir, la
ejecucion de la obra se finalizé completamente

- Al corte se gastaron realmente $45.583.304.679,96



CORTE DE OBRA 2 — SEP/2027 Universidad del

A ,1\‘ ]
1 Rosari (CS

4l INDICE DE RENDIMIENTO DE CRONOGRAMA - P! M ROSaNo .
O
- )
O
LIIﬂJ VARIACION DEL h INDICE DE
Ll R CRONOGRAMA | % VARIACION DEL | RENDIMIENTO DE LA
w (sV) CRONOGRAMA PROGRAMACION
[a) (SPI)
o URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE $ 0,00 0% 1
tﬁ PREPARACION DE SITIO $ 0,00 0% 1
§) MALLA VIAL $ 0,00 0% 1
8 CESIONES PUBLICAS $0,00 0% 1
(a ¥ REDES HIDROSANITARIAS $ 0,00 0% 1

REDES ELECTRICAS $0,00 0% 1

RED DE GAS $ 0,00 0% 1

RED TELECOMUNICACIONES $ 0,00 0% 1

OBRAS ESPECIALES $0,00 0% 1

* No incluye Administracion y Gastos Generales

- A corte septiembre 2027 no habia un desfase en el cronograma
- El valor ganado era igual al valor planeado, por lo cual, el Indice del rendimiento del cronograma
fue igual a 1, es decir, la ejecucion de la obra se finalizd completamente



CORTE DE OBRA 2 — SEP/2027 Universidad del

A, i ‘
. Rosario ¢

cz) INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO - CPI 4" v g
O
- |
O
H VARIACION DEL < LBrels ol
Ll TAREA COSTO % VARIACION DEL | RENDIMIENTO DEL
Ll (CV) COSTRO COSTO
a) (CP1)
(o) URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE  -$ 2.703.278.589,54 -6% 0,94
tﬁ PREPARACION DE SITIO $ 0,00 0% ]
(@) MALLA VIAL -$ 1.142.856.665,25 7% 0,94
8 CESIONES PUBLICAS -$ 1.560.421.924,29 -18% 0,85
(oY REDES HIDROSANITARIAS $ 0,00 0% ]

REDES ELECTRICAS $0,00 0% ]

RED DE GAS $ 0,00 0% ]

RED TELECOMUNICACIONES  $ 0,00 0% ]

OBRAS ESPECIALES $ 0,00 0% 1

* No incluye Administracion y Gastos Generales

- A corte septiembre 2027 hubo un sobrecosto de -$2.703.278.589,54
- El sobrecosto equivale al 6%
- Por cada peso invertido se obtuvo el 94% de su valor planeado



EJECUCION PLAN DE COMUNICACIONES 5 Y
RESUMEN GENERAL VIDA UTIL DEL PROYECTO NyA ROSaro .o

(Z)
O
- e N
(@) MEDIO DE +28K
L TIPO DE COMUNICACION | FORMATO PRINCIPAL | FRECUENCIA PROMEDIO ALMACENAMIENTO COMUNICACIONES FORMALES
B PRINCIPAL Documentadas con
\_ frazabilidad )
L Actas <:!e,reun|on (obra, Documento PDF / Word Semanal duron’rg obra, 642 SharePoint
D comités, avances) mensual en cierre e N
O Correos elecirénicos formales Ceiiteo nsiieeme] Diario 18.740 Servidor CCV +9.8K
;) (Outlook) COMUNICACIONES NO
. . FORMALES
L Informes técnicos PIOHTI“E GSTEBSE‘HZOC{G Mensual 108 SharePoint Para la coordinacion operativa
8 (Exce ) \_ inmediata )
Reuniones de diseho y Virtual (Teams) + acta . .
lad i resumida Quincenal (fase 1) 112 SharePoint - +4K ~
a1 Reuniones con entidades Presencial + minuta
pUblicas (CAR, Planeacion, i Trimestral (fase 1y 2) 38 SharePoint ARCHIVOS EN REPOSITORIO
Curaduria) rmada CONSOLIDADO
Clasificados por drea funcional,
Comités de obra y seguimiento Presencial + acta digital Quincenal en obra 94 SharePoint I\ etapay tema J
Comunicados exit.arnos / PDF / boletines web / semesiral 18 P&gina web del proyecto 4 N\
prensa / comunidad redes +947
- o
Reportes de segmmlepio al PDF gefrjrerado del Mensual durante obra 24 SharePoint TRAZABILIDAD ALACANZADA
cronograma (MS Project) software En intercambios formales
Nohflcamom‘as.con!ractuales y Oficio fgrmol / correo Segun evento 311 SharePoint - J
administrativas firmado
4 N
Juntas del proyecto Presencial + acta digital Semestral 18 SharePoint 45%
DEL TOTAL DE
Comunicaciones no formales * s COMUNICACIONES
(mensajeria, llamadas, Chat Tegrenégrkéﬁocoras Diaria (fase obra) 9.800 Bitdcora digital Corresponden a la fase de

coordinaciéon en campo) \_ construccion Y,
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EJECUCION PLAN DE COMUNICACIONES
INDICADORES DE DESEMPENO KPI COMUNUCACIONES

INDICADOR (KPI) DESCRIPCION FORMULA O METODO DE CALCULO |[META ESTABLECIDA ROEISylrJEI.LII\[?OO RESULTADO CONCLUSION

de comités de obra

2. Cumplimiento de emision de
informes mensuales

3. Trazabilidad documental

4. Cumplimiento de frecuencia
de reuniones inter-dareas

5. Porcentaje de
comunicaciones formales

6. Tiempo promedio de
respuesta interna

7. Efectividad de comunicacién
externa (entidades publicas)

8. Nivel de satisfaccion del
equipo de proyecto con las
comunicaciones

9. Control de versiones y
seguridad documental

10. Nivel de cumplimiento
general del plan de
comunicaciones

1. Cumplimiento del cronogramarealizados vs los

Porcentaje de comités

(Comités realizados / Comités
programados en la fase de programados) x 100
construccién.
Enfrega oportuna de
reportes técnicos,
financieros y HSEQ
mensuales.
Porcentaje de
comunicaciones formales  (Comunicaciones archivadas /
archivadas correctamente Comunicaciones emitidas) x 100
en el repositorio central.

(Informes entregados a tiempo /
Informes totales) x 100

Verifica la periodicidad real
de las reuniones de
coordinacién funcional.

(Reuniones realizadas /
Reuniones planificadas) x 100

Mide el equilibrio entre
comunicaciones formales y
no formales.

(Formales / Total
comunicaciones) x 100

Promedio de dias en
responder solicitudes entre
dreas.

Promedio de (Fecha respuesta —
Fecha solicitud)

Cumplimiento de
respuestas a requerimientos
institucionales en plazo.

(Respuestas en plazo / Total
requerimientos) x 100

Promedio de resultados de Promedio de calificacion
encuesta final interna. (escala 1-5)

Porcentaje de documentos
que mantuvieron control
de versiones correcto.

(Documentos con control
correcto / Total) x 100

Promedio ponderado de
todos los indicadores
anteriores.

Promedio (%)

290 %

295%

290 %

285%

60-70%

< 3 dias

290 %

96%

97%

95,60%

88%

63%

2,6 dias

80%

4,3

94%

94%

\/
Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Enrango

Cumplido

lincumplido

Cumplido

Cumplido

Excelente

Se realizaron 94 comités de obra de
los 98 programados. Alta disciplina
en seguimiento.

Excelente cumplimiento en las
entregas mensuales.

Se mantuvo trazabilidad de casi
todas las comunicaciones.

Frecuencia ligeramente menor en
fase de cierre, pero aceptable.

Buen balance: control sin excesiva
burocracia.

Flujo interno eficiente gracias a
Teams y SharePoint.

Relaciones institucionales sélidas,
pero con retrasos.

El personal valoré positivamente la
claridad y oportunidad.

Buena gestion documental a través
de SharePoint.

El plan de comunicaciones se
ejecutd de forma integral y
efectiva.

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE

/

94%

CUMPLIMIENTO GLOBAL

Ejecucion integral y efectiva

del Plan de Comunicaciones
durante 9 anos

~

.
-

INDICADORES CUMPLIDOS
Mayoria de KPI superaron o

)
~

alcanzaron metas establecidas

.
-

-

4.3/5

SATISFACCION DEL EQUIPO
Equipo del proyecto valord
positivamente claridad y
oportunidad comunicacional

)
~

)

-

2,6 dias

RESPUESTA INTERNA
Flujo interfuncional agil y
eficiente mediante
plataformas digitales

~

)
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@ Volver a mis proyectos Incluir proyecto en el tablero principal

URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE
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jMuevo!
Tablero Licitaciones Equipo de trabajo Flujo de aprobaciones
= Planear Licitacion Importar Plan de compras Exportar Plan de compras
Linea base
GU[]U 9 Licitaciones 01 may. 2025 al 01 dic. 2027 5 42 .380.026.091
Ult. actualizacion: 03 nov. 2025
)
Preparacién De Sitio 01 may. 2025 al 01 jul. 2025 5 4.975.789.051 (S
@ Planeada | Terracerias y obras exteriores ER > &
- Malla Vial 02 ago. 2025 al 02 oct. 2025 5 16.444.265.227 [ ]
@ Planeada | Terracerias y obras exteriores ;
Redes Hidrosanitarias 26 dic. 2025 al 26 feb. 2026 57446 952217
Planeada | Temracerias y obras exteriores
| =) L
Redes Electricas 21 abr. 2026 al 21 may. 2026 $3.530.426.418
Planeada | Terracerias y obras exteriores
Red De Gas 21 abr. 2026 al 21 may. 2026 5 265.387.280
Planeada | Terracenias y obras exteriores
Red Telecomunicaciones 21 abr. 2026 al 21 may. 2026 5 1.137 628,652
Planeada | Terracerias y obras exteriores
Obras Especiales 02 jun. 2026 al 02 jul. 2026 5 161.740.320
Planeada | Terracerias y obras exteriores
Cesiones Piiblicas 26 sep. 2026 al 26 nov. 2026 $8.914.836.926

Planeada | Terracerias y obras exteriores

Jul Oct Jan Apr Jul QOct Jan Apr Jul Ot
2025 2026 2027
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EJEMPLO LICITACIONES My Rosario . (&
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Volver a licitaciones O Completar Publicar

CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA
URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE

PREPARACION DE SITIO

(2 Licitacion Clasica 98 Obracivil (& Suministro + Instalacion (=) Requiere minimo 5 afios de experiencia @) Cédigo Pro-gr - 000218
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O KM3 Variante Cajica Zipaquira * No requiere visita O Cerrd el 31 de mayo de 2024 alas 03:00 () Cerrada 0O Visualizaciones 21
Listado de invitados Panel visible solo para ti
MILLOR INTERNACIONAL Invitacion en proceso

Giovanni Dominguez + th@paling.com.mx El proveedor sera invitado cuando se publique Ia licitacién #000000

SOPORTE TECNICO Y DESARROLLOS E&l Invitacion en proceso
G ELIUD MALDONADO ROCHA « maldonadorochaeliud@gmaiI_Com El proveedor sera invitado cuando se publigue la licitacion #000000
RP INGENIERIA PROYECTOS Y ARQUITECTURA S.ADE C.V Invitacion en proceso
Rp Ingenieria » pingenieria@outlook com El proveedor sera invitado cuando se publique Iz licitacion #000000
i Grupo Constructor MED CER S.Ade C.V Invitacién en proceso
Eﬁ! luis hurtado martin « cotizaciones medcer@gmail com El proveedor sera invitado cuando se publique Ia licitacion #000000
INFRAESTRUCTURA HIDROCALIDA CARRETERA SADE CV Invitacion en proceso
VICTOR ALFONSO RODRIGUEZ RIOS « poncioo84@hotmail.com El proveedor sera invitado cuando se publique 1a licitacion #000000
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URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE
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Plan de Compras
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Q@ Q| regra audcacion | | oo
[I Planeada
Iﬂ:[' PREPARACION DE SITIO Obra civil Adjudicada e
L L Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr - 000.218 Liquidada
O B Planeada
PREPARACION DE SITIO Terracerias y obras exteriores Adjudicada eee
o .. Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
. . X Planeada
@ CESIONES PUBLICAS Terracerias y obras exteriores Adjudicada sen
Licitacion Clasica | Pro-gr - - Ejecutada
Liquidada
i Planeada
REDES ELECTRICAS Terracerias y obras exteriores Adjudicada see
N . Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
Planeada
MALLA VIAL Terracerias y obras exteriores Adjudicada see
. - Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
Planeada
REDES HIDROSANITARIAS Temracerias y obras exteriores Adjudicada e
. . Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
Planeada
RED DE GAS Terracerias y obras exteriores Adjudicada see
. - Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
Planeada
OBRAS ESPECIALES Terracerias y obras exteriores Adjudicada e
. - Ejecutada
Licitacion Clasica | Pro-gr- - Liquidada
Planeada
RED TELECOMUNICACIONES Terracerias y obras exteriores Adjudicada Py
Ejecutada

Licitacion Clasica | Pro-gr - - Liquidada
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jNuevo!
Plan de Compras Licitaciones Equipo de trabajo Flujo de aprobaciones

e e URBANIZACION
§ 42,880 presupuestads HACIENDA DEL ESTE

$ 45.583 adjudicados

Direccion: KM3 Variante Cajica Zipaquira

1S ® & B I [ &

100% . .
Regional: Chiapas
ANOMOS Estado: Chiapas
0%
$ 0 ahorrados a la fecha Ciudad: Acala
Sobrecostos Tipo de proyecto: Uso Mixto
6% Descripcion: Ejecucion obras de urbanismo para la habilitacion de 35
@2 703
hectareas en el Municipio de Cajica
Licitaciones planeadas 8 Licitaciones publicadas 8 Licitaciones adjudicadas
03 nov. 2025
Fecha de creacion
03 nov. 2025 3 Reclamaciones realizadas 3 Reclamaciones resueltas

Ultima edicién 100% 100%
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URBANIZACION HACIENDA DEL ESTE

DESEMPENO DE PROVEEDORES

Malla Vial - $16.444.265.226
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MILLOR INTERNACIONAL
Giovanni Dominguez « rh@paling com mx CALIDAD

1@ ® ¢ B i@ [

~ SOSTENIBILIDAD

PUNTUALIDAD
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HACIENDA DEL ESTE
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§ ALCANCE CAMBIOS CALIDAD RIESGOS
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‘ DOCUMENTACION DE INDICADORES Y £
[ LINEA BASE DEL ALCANCE ] [ CAMBIOS J [ ESPECIFICACIONES TECNICAS J [ MITIGACION Y MONITOREO J
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Solicitud y justificacion del Andlisis de impacto del _— .
. . ‘. Revision del cambio
cambio cambio solicitado
INICIO
S tapa 1 S tapa 2 S tapa 3 ]




Universidad del

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CAMBIOS T pa

EJEMPLO CONTROL DE CAMBIOS

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

iIndispensable?

'

4 N\ 4 N\ 4 N 4 N\ 4 N I
INCORPORAR ESCENER IS GENERA SOBRECOSTO EN SOLICITUD PRESENTADA EN SE REDISEFIC EL PARQUE, EL PARQUE FUE EJECUTADO EL SOBRECOSTO SE SOPESO
DEPORTIVOS EN PARGIE EL PRESUPUESTO DE JUMTA DE PROYECTO JUNTO CON SUS REDES DE DE ACUERDO CON LOS COM EL BENEFICIC DEL v

RIO BOGOTA S0 58D CESIONES PUBLICAS, ES REALIZADA EL 10/10/2026. DRENAJE PLUVIAL Y NUEVO REQUERIMIENTCS DE BUEM RELACIOMNAMIENTO

ALCALDEA PD 2054 2057 POSIBLE CUBRIRLO COM LA APROBADO POR ALUMBRADO PUBLICO, SE DOTACION Y A CON EL MUNICIPIO, Y EL
RESERVA DE CONTIGENCIA, UNANIMIDAD APROBO DISERIO POR » COMFORMIDAD CAMBIO PERMITIO LA
FAVORECE RELACION CON ALCALDIA, SE AJUSTO SATISFACCION DE LOS

MUNICIPIO LICITACION USUARIOS FINALES
iAprobado?
PRESIDENCIA CCV 2 2 2
DIRECCION DE PROYECTO JUNTA DEL PROYECTO EQUIPO DE PROYECTO DIRECCION DEL PROYECTO DIRECCION DEL PROYECTO
N N J N J Al . J N . J L J
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CALIDAD R vl
ENTREGA A ENTIDADES COMPETENTES W4 Rosaro- o

APROBACION \[e] \[e] ACTA DE ACTA DE

DISENOS  |[EJECUCION OBRA|CONFORMIDADES|CONFORMIDADES|VOBO OBRA CCV oo GARANTIA DE | ENTIDAD QUE

VOBO DISENO
L daes) L2 ESTABILIDAD RECIBE

ccv ENTIDADES IDENTIFICADAS RESUELTAS INTERVENTORIA JURIDICA MATERIAL

VIA ARTERIAL 18 18 slop
ViA LOCAL 13 13 slop
PARQUE T. RECREATIVO 26 26 SPM
PARQUE T. ALAMEDA 8 8 SPM
EQUIPAMIENTO 2 2 SPM
RED DE ACUEDUCTO 1 1 EPC
RED PLUVIAL 19 19 EPC
RED SANITARIA 23 23 EPC
RED MEDIA TENSION 5 5 ENEL
RED ALUM. PUBLICO 9 9 SIOP - ENEL

RED DE GAS 4 4 VANTI

RED TELECOMUNIC. 4 4 B
JARILLON RiO BOG 2 2 CAR
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CALIDAD
RESOLUCION DE NO CONFORMIDADES (EJEMPLOS)

Universidad del

>4 Rosario

URBAN:

IZACION

HACIENDA DEL ESTE

/RESULTADOS LABORATORIO ASFALTO MDC-19 VIA
LOCAL K+30 A K+45

No conformidad por porcentaje de agua
absorbida y contenido de vacios.

Eventos: Se identifica temperatura de
compactacién inferior a la definida para formula
de frabajo.

Causas: abandono frente de obra por parte de
contratista, enfriamiento de la mezcla.

Medida: fresado y reposicion de capa asfdltica

~

/DESNIVEL POZOS PZ12 Y PZ13 RESPECTO A

RODADURA ASFALTICA

No conformidad por agrietamiento estructura
asfaltica.

Eventos: Asentamiento diferenciales, resaltos y
agrietamientos en proximidad de pozos
generando riesgos e incomodad a vehiculos.

Causas: Proceso de compactaciéon de base
granular BG 20 realizado sin protocolo y
densimetrias.

defectuosa Medida: fresado, retiro y reposicién base granular
BG 20, compactacion, reposiciéon de capa
asfdltica defectuosa.
\_ AN

/RESALTO Y PENDIENTE RAMPA PEATONAL
INTERSECCION VARIANTE Y VIAL ARTERIAL

No conformidad resalto, discontinvidad, y riesgo

Eventos: Se identifica dificultad para el trdnsito de
personas con movilidad reducida por resalto e
incumplimiento NTC 6047

Causas: Adopcidn de solucidn constructiva
distinta a la especificada en los planos de diseno.

Medida: resane y sellado de juntas entre bordillo y
adoquinado peatonal con mortero de cemento
tipo M-1:3, a fin de garantizar la correcta
transicidon entre materiales y la durabilidad del

kocobodo.

J
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE RIESGOS sesase )
RESOLUCION DE NO CONFORMIDADES (EJEMPLOS) NyA ROSaro .o

R1. Retraso en el cronograma de habilitaciéon R2. Fluctuaciones no previstas en el mercado

O1. Posicionamiento de Cajicd como polo de

urbanistica (adopcidén del Plan Parcial) de insumos de construccion desarrollo urbano e inversion inmobiliaria

= EL CONSTRUCTOR :ucerneos

ECONOMIA « INFRASSTRUCTRA * NEGOICOS

COSTOS DE CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA EN COLOMBIA SUBIRIAN
HASTA UN 5% EN 2027

Expertos alertan sobre impacto en nuevos proyectos viales, energéticos y
urbanos

112 DE 2024
e de 2024)

“Por medio del cual se adopta el Plan Parcial (Hacienda del
Este) No. 6, Ubicado en la vereda Calahorra del Municipio de
Cajics”

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE CAJICA

En ejercicio de sus facuitades constitucionales y legales, en especial las que le confiers
1a Ley 388 de 1997, e Decreto Ley 19 de 2012, &l Decreto Unico Reglamentario 1077
de 2015 y ¢l Acuerdo No. 016 de 2014,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el teral b) del

l0.29 de la Ley 1454 de 2011 *Por fa cual

RETRASO 4 MESES INICIO DE OBRA. SOBRECOSTO DE $2.703.278.589 +$8.107.555.009 EN VENTAS
Optimizaciéon cronograma de obra, para Imposible de predecir, acrecentado por Canalizacién de recursos para el
reducir tiempo de ejecucién en 2 meses, y desplazamiento de cronograma. Mitigado mejoramiento de las condiciones para la

m|‘|‘|ggr pQrciolmenfe el retraso de obra. con reserva de conﬁngencio_ atraccién de inversion Y desarrollo urbano.




% Universidad.del
$3 Rosario

¥

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

PROCESO DE

CIERRE




L
o
o
—
O
L
&
O
n
(1)
¥
(0
o
o

CLOSE DOWN ANUNCIO

AVISO DE CIERRE DE PROYECTO|

Lo sociedod CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA S.AS identificada con MIT
201.440.415-5, en calidod de desarrcllader v responsable del proyecto
Urbanizacién Hacienda del Este, informa al plblico en general v a las
auvtondades competentes gue LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA. de
dicho proyecto, ubicade en el municipio de Cajied, Cundinamarea, Versda
Calohorra, han culminado su ejecucian el dia 30 de septiembre de 2027.

El ciers comprende lo ferminacion de todas las actividades de urbanismo
e infraestructura, incluyendo la ejecucion de redes de servicios publicos, vias
internas, zonas verdss, andenas y demds obras contempladas en los planos
aprobados por Iz Curaduria Urbana No. 2 de Cajied, bajo o Licencia de
Urbanizacién No. 045&-2023 vy los disefics de defalle aprobados por la
secretario de Planeacidn, Secretaria de Infraestructura v Oloros PUblicas,
Corporacion  Auténoma Regional de Cundinamarca, la Empresa de
Servicios PUblicos de Cajicd 5.A E.5.P, Enel Colombia 5.A ES.P, Vanti 8. AESF,
y Claro Colombia 5.4 E.S.P.

Con este ciems, se declaro finalizado el proceso constructive y se da
cumplimientc a las obligaciones técnicas. contractuales v normativas
sstablecidas en la legislocion vrbanitica colombiana, en especial el
Decreto 1077 de 2015y lo Ley 388 de 1997.

Cualguier observacidn, comunicacién o reclamacion relacionada con &l
ciere del proyecto podrd  ser dingido al comso  electrénico
contacto@civdadviva.com.eco o a la direccicn Carrera 12 No. $1-50, Bogota
D.C.. denfrc de los treinta (30) dias calendario siguientss a la publicacion del
presente edicto.

Se expide para efectos de publicidad y conacimiento general.

En Cadjicd (Cundinamarea). o los fres (1) dics del mes de octubre de 2027.

fﬁffn *I.f'r()'- / 4«:}‘3@ / 7

Roberto Mejia M
Representants Legal
COMNSTRUCTORA CIUDAD VIVA 5.A.5.

AVISO DE LIQUIDACION DE PROYECTO

Lo sociedod CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA S.AS identificada con NIT
#01.440.415-5, =n su colidod de desarollador v vocero del Pakimonio
Auténome Urbanizacién Hacienda del Este, informa al pdblico en general, o
o soecios, inversionistas, entidades financieras, constructoras aliadas,
proveedores y avtoridades competentes, que se ha iniciade el procease de
cierre administrative, financiere y técnice del Proyecto Urbanizacién
Hacienda del Este, ubicado en el municipio de Cajied, Cundinamarca,
Wereda Calohorra

El proyecto, desamollodo bajo lo Licencia de Urbanizacion No. 0455-2023
expedida por la Curaduria Urbana No. 2 de Cajicd, v administrado por el
Patrimonic Auténome Urbanizacion Hacienda del Este ha finalizado en su
totalidad. Con base en ellc, CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA S.A.S procade o
realizar el cierre contable y liquidacién del proyecto, incluyendo la
terminacion de confratos, conciiacion de cuentas, distibucion de
remanentes fiduciarios, y enfrega de informes finales a los entes de confrol,
de conformidad con la normatividad vigents y las clausulos confractuales
del patrimonio avténome.

se invita a todos los inferesados con obligaciones pendientes ol
reclomaciones por resolver a presentar sus comunicaciones formales dentro
de los treinta (30) dias calendario siguienfes a la publicacidn del presente
aviso, al coreo contacto@civdadviva.com.eo o en la sede administrativa
ubicada en Carrera 12 No. 71-50, Bogotd D.C.

Transcurrido dicho plazo, el proyecto Urbanizacién Hacienda del Este ze
considerard formalmente cerrado vy liquidade, dondo por terminadas los
obligocionss financieras, contractuales y adminisfrafivas del misme.

se expide el presente edicto paro efectos de informacion pablica,
transparencia y cierrs formal del proyecto.

En Bogota D.C.. a los tres (1) dias del mas de agoste de 2031.

ﬁ'ﬁ'a ]‘4_' / %Mp / 7

Roberto Mejia M
Representante Legal
CONSTRUCTORA CIUDAD VIVA 5.A.5.

URBANIZACION

HACIENDA DEL ESTE
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CIERRE DE DOCUMENTOS
LEGALES Y CONTRACTUALES

[ LIQUIDACION DEL PROYECTO J [
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CIERRE FINANCIERO das pheadde B
VALORACION LOTES UTILES Ny ROSaro - ..o

HACIENDA DEL ESTE

Ll
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o EJECUTADO INICIAL DIFERENCIA
m VENTAS TOTALES EN VIVIENDA S 2.421.080.730.122 100% S 2.368.773.923.613 100% S 52.306.806.508 2,2%
U (-) Costo directo S 1.331.594.401.567 55,0% S 1.302.825.657.987 55,0% S 28.768.743.580 55,0%
o (-) Costo Indirecto S 411.583.724.121 17,0% S 402.691.567.014 17,0% S 8.892.157.106 17,0%
ﬁ (-) Costo Financiero S 60.527.018.253 2,5% S 59.219.348.090 2,5% S 1.307.670.163 2,5%
n‘ (-) TOTAL COSTOS S 1.803.705.143.941 74,5% $ 1.764.736.573.092 74,5% S 38.968.570.849 74,5%
(-) Utilidad S 242.108.073.012 10,0% S 236.877.392.361 10,0% S 5.230.680.651 10,0%
VALOR RESIDUAL DEL LOTE URBANIZADO S 375.267.513.169 15,5% S 367.159.958.160 15,5% S 8.107.555.009 2,2%
M2 lotes utiles urbanizados 164.642 164.642 164.642
Valor m2 lote urbanizado S 2.279.293,94 S 2.230.050,40 S 49.243,54
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6 EJECUTADO INICIAL DIFERENCIA
VENTAS TOTALES LOTES URBANIZADOS S 375.267.513.169 100% S 367.159.958.160 100% S 8.107.555.009 2%
I'IDJ (-) Costo directo S 46.631.638.555 12,4% S 46.631.638.555 12,7% S - 0,0%
(-) Costo indirectos del proyecto S 38.902.154.858 10,4% S 38.477.810.495 10,5% S 424.344.362 1,1%
(@) $  9.260.381.921 2,5%
n $  9.111.590.274 2,5%
(uj S 7.512.948.300 2,0%
S 7.408.890.000 2,0%
8 S 5.184.000.000 1,4%
n- (-) Reserva de contigencia S 2.390.644.218 0,6% S 5.509.259.259 1,5% -S 3.118.615.042 -56,6%
(-) Costo Financiero S 1.532.245.000 0,4% S 5.716.087.601 1,6% -S 4.183.842.601 -73,2%
(-) Beneficios de gestion CCV S 37.526.751.317 10,0% S 36.715.995.816 10,0% S 810.755.501 2,2%
(-) TOTAL COSTOS S 126.983.433.947 33,8% S 133.050.791.727 36,2% -S 6.067.357.780 -4,6%
(-) Utilidad S 37.526.751.317 10,0% S 36.715.995.816 10,0% S 810.755.501 2,2%
S 27.536.996.862 7,5% S 608.066.626 2,2%
S 9.178.998.954 2,5% S 202.688.875 2,2%
VALOR RESIDUAL DEL LOTE SIN URBANIZAR S 210.757.327.905 56,2% S 197.393.170.617 53,8% S 13.364.157.288 6,8%
M? brutos 351.803 351.803 351.803
Valor m2 lote sin urbanizar S 599.078 S 561.090 S 37.988
Avaluo actual por m2 bruto S 174.703 S 174.703 S 174.703
Avaluo total S 61.460.899.033 S 61.460.899.033 S 61.460.899.033
Plusvalor |'$ 149.296.428.872 | $ 135.932.271.584 |$  13.364.157.288
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FUENTES Y USOS g
LLl

= Inicial
E Aporte lote (Propietario)| $ Costo directo | 46.631.638.555
O Aporte capital (inversionista) | $ 13.682.249.277 Costo indirecto | $ 38.477.810.495
L Ventas lotes urbanizados | §  367.159.958.160 Reserva de contingencia | S 5.509.259.259
o Credito constructor | $ 18.652.655.422 Credito y financieros | $ 24.368.743.023
8 Beneficios CCV | S 36.715.995.816
Ll Pago lote | 5 197.393.170.617
8 Devolucion aporte capital | $ 13.682.249.277
Y Utilidad | S 36.715.995.816
(a8 FUENTES | § 399.494.862.859 Usos | § 399.494.862.859

Ejecutado

Aporte lote (Propietario)| $ - Costo directo | S 46.631.638.555
Aporte capital (inversionista) | S 13.682.249.277 Costo indirecto | S 38.902.154.858
Ventas lotes urbanizados | S 375.267.513.169 Reserva de contingencia | S 2.390.644.218
Credito constructor | S 5.000.000.000 Credito y financieros | S 6.532.245.000
Beneficios CCV | S 37.526.751.317
Pagolote | S  210.757.327.905
Devolucion aporte capital | S 13.682.249.277
Utilidad | S 37.526.751.317
FUENTES | § 393.949.762.446 Usos | $ 393.949.762.446
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IbI:J Inicial l L2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
oY APORTE DE CAPITAL E 47708 | 3.911,5 | § E E E E E E -
il | VENTAS p E - |5 33es63 |5 275370(5 1835805 826110 |$ 764917 |5 642530 (5 642530
L = | CREDITO P E E E 9.326,3 | § 5.326,3 | $ E E E
—_— =
o .
ACUMULADO 5 47708 [§ 136822 S 473385 [$ 242018 [S 1118862 [§ 1844572 S  270.5885 [$ 3352418 [ 5 3954949
L S S S E E E S S S
&) COSTO DIRECTO E R L 72760 [§ 2564218 1371358 L ik E
COSTO INDIRECTO E 46544 | & 96941 (5 105801 [ & 2.385,2 | § 43336 | 14577 | § 3181 | % 454 | 3 42
O RESERVA DE CONTINGENCIA | & E E 13773 | § 27546 | § 13773 | $ E E E
PAGO DE CREDITO + INT : RE E E E - |5 12184435 1218443 E
(lﬂ & | BENEFICIOS CCV P E E IRE E E 3.1780 | 3.173,0 [ § 3.175,0 | § 3.1730
g LD-E - - - - - - - - - - - &2.350 .3 - . g = W= - i = - 573503
O DEVOLUCION APORTES E E - [s 138822 - [ E E E E
O UTILIDADES E E E RE E 73432 3 7.3432 [ § 7.3432 [ 5 73432 [ 3 7.3432
E ACUMULADO 5 16544 |8 1334855 462e42[S 830502 [S 1098178 [§ 1833304 [§  267.7043 [S 3336202 [ 5 3954943

| BALANCE | : 116,4 |; 3337 | - 1.074,4 | : 1.151,7 | : 2.068,4 | : 5.166,9 | : 3.284,6 | : 1.621,7 | :

Ejecutado 023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

APORTE DE CAPITAL $ 4.8208 | $ 8.8615 | $ - S - $ - $ - $ - $ - $ -

Q VENTAS $ - $ - $ 343995 | $ 28.1451 | $ 18.763,4 | $ 62.544,6 | S  100.071,3 | $ 65.671,8 | $ 65.671,8
Z | CREDITO $ - $ - $ - $ - $ 5.000,0 | $ - $ - $ - $ -
2 | ToTAL MES $ 4.8208 | $ 8.861,5 | $ 34.399,5 | $ 28.1451 | $ 23.7634 | $ 62.5446 | $ 100.071,3 | $ 65.671,8 | $ 65.671,8
ACUMULADO $ 4.8208 | $ 13.682,2 | $ 48.081,8 | $ 76.226,8 | $ 99.990,2 [ $ 1625348 | $  262.606,1 | $ 328.277,9 | $  393.949,8

$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -

COSTO DIRECTO $ - $ ) $ 1.502,9 | $ 22.9259 | $ 24,5935 | § - $ - $ - $ -
COSTO INDIRECTO $ 47959 | $ 8.8356 | $ 10.7216 | $ 8.389,2 | $ 43336 | $ 1.457,7 | $ 319,1 | $ 454 | ¢ 42
PAGO DE CREDITO + INT S - $ - $ - $ - $ - $ - $ 6.532,2 | $ - $ -
BENEFICIOS CCV $ - $ - $ - $ - $ - $ 6.254,5 | $ 12.508,9 | $ 9.381,7 | $ 9.381,7
LOTE $ - $ - $ - $ - $ - $ 35.126,2 | $ 70.252,4 | $ 52.689,3 | $ 52.689,3
DEVOLUCION APORTES $ - s - $ 13.682,2 | $ - |3 - $ - S - IS - $ -
UTILIDADES $ - $ - $ - $ - $ - $ 6.254,5 | $ 12.508,9 | $ 9.381,7 | $ 9.381,7
TOTAL MES $ 47959 | $ 8.835,6 | $ 25.906,7 | $ 31.3151 | $ 28.927,1 | ¢ 49.0928 | $ 102.1216 | $ 71.4981 | ¢ 71.456,9
ACUMULADO $ 47959 | $ 13.631,4 | $ 39.538,1 | $ 70.853,2 | $ 99.780,3 | $ 148.873,2 | $  250.994,7 | S 322.4929 | $  393.949,8

$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -

Valores en Millones de Pesos (COP)
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0
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LLl EJECUTADO INICIAL DIFERENCIA
O UTILIDAD BRUTA S 37.526.751.317 10,0% $  36.715.995.816 10,0% S 810.755.501 2,2%
o Utilidad Inversionista S 28.145.063.488 7,5% S  27.536.996.862 7,5% S 608.066.626 2,2%
x Utilidad CCV S 9.381.687.829 2,5% S 9.178.998.954 2,5% S 202.688.875 2,2%
o (-) IMPUESTOS UTILIDAD (35%) S 13.134.362.961 3,5% $  12.850.598.536 3,5% S 283.764.425 2,2%
(-) Impiestos Utilidad Inversionista (35%) S 9.850.772.221 2,6% S 9.637.948.902 2,6% S 212.823.319 2,2%
(-) Utilidad CCV (35%) S 3.283.590.740 0,9% S 3.212.649.634 0,9% S 70.941.106 2,2%
UTILIDAD NETA S 24.392.388.356 6,5% S  23.865.397.280 6,5% S 526.991.076 2,2%
Utilidad Inversionista S 18.294.291.267 4,9% S 17.899.047.960 4,9% S 395.243.307 2,2%
Utilidad CCV S 6.098.097.089 1,6% S 5.966.349.320 1,6% S 131.747.769 2,2%
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Ll
x
(a4 EJECUTADO
Ll UTILIDAD BRUTA S 37.526.751.317 10,0%
0 Utilidad Inversionista S 28.145.063.488 7,5%
Ll Utilidad CCV S 9.381.687.829 2,5%
& (-) IMPUESTOS UTILIDAD (35%) S 13.134.362.961 3,5%
o (-) Impiestos Utilidad Inversionista (35%) S 9.850.772.221 2,6%
(Iﬂ (-) Utilidad CCV (35%) $ 3.283.590.740 0,9%
(@) UTILIDAD NETA ) 24.392.388.356 6,5%
o | Utilidad Inversionista S 18.294.291.267 4,9%
tilida . . . ,67%
g Utilidad CCV S 6.098.097.089 1,6%
v
0 D24 0 D26 ' D28 D29 D30 0
APORTES -S 4.820,78 |-$ 8.861,47 | $ - S - S - S - $ - $ - $ -
DEVOLUCION APORTES S - S - S 13.682,25 | S - S - S - S - S - S -
UTILIDAD NETA S - S - S - S - S - S 3.049,05 | S 6.098,10 | S 4.573,57 | $ 4.573,57
FLUJO INVERSIONISTA -S 4.820,78 |-$ 8.861,47 | S 13.682,25 | S - S - S 3.049,05 | S 6.098,10 | S 4.573,57 | § 4.573,57
VPN -$ 4.820,78 |-$ 7.384,56 | $ 9.501,56 | S - S - S 1.225,34 | $ 2.042,24 | $ 1.276,40 | $ 1.063,67
| TASA OPORTUNIDAD REAL | 20%|
EJECUTADO INICIAL DIFERENCIA
| VPN S 2.903,88 S 3.500,06 -S 596,18

TIR NOMINAL 29,30% 31,91% -2,61%

Valores en Millones de Pesos (COP)
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3 SOCIOS SOCIOS CONSTRUCTORA
"S PROPIETARIOS LOTE INVERSIONISTAS CIUDAD VIVA
0
! l
(@) ’ " ’
3 i
a YOSEMITE CIUDAD VIVA

[ Valor lote a favor: ] [ Utilidad bruta aporte capital: ] [ Beneficio total: ]

$210.757.327.905 $28.145.063.488 $46.908.439.14¢6
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CIERRE LEGAL ,
LIQUIDACION DEL PATRIMONIO AUTONOMO

Fiducorp
ACTA DE LIQUIDACION A“‘-"p'm'
PATRIMONIO AUTONOMO “HACIENDA DEL ESTE”

En la ciudad de Cajica, Depar de Cundil a, a los 15 dias del mes de octubre
de 2031, se retinen las partes intervinientes en el contrato de fiducia mercantil que dio
origen al Patrimonio Auténomo “Hacienda del Este”, con el propésito de proceder a su
liquidacion definitiva, una vez cumplidos los fines para los cuales fue constituido.

1. IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO AUTONOMO

« Nombre: Patrimonio Autonomo Hacienda del Este

« Fiduciaria administradora: Fudicorp Capital Fiduciaria

* Numero de contrato de fiducia: FA566-784

+ Fecha de constitucion: [10 de enero de 2023]

+ Fideicomitentes:

1. Propietario del lote: Celia Gallego Lopéz
2. Constructora Ciudad Viva S.A.S. (desarrollador)
3. Yosemite Capital Partners S.A.S. (inversionista del proyecto)

« Objeto fiduciario: Administracion de los recursos, derechos y obligaciones asociados
al desarrollo del proyecto de urbanizacion Hacienda del Este, incluyendo |a ejecucion
del urbanismo, la venta de lotes urbanizados y la distribucion de los beneficios
generados conforme al plan financiero del proyecto.

II. ANTECEDENTES

1. El Patrimonio Auténomo Hacienda del Este fue constituido con el propésito de
ejecutar la urbanizacion integral del predio Hacienda del Este, mediante la
habilitacién urbanistica, construccion de obras de infraestructura y comercializaciéon
de 12 lotes urbanizados a constructoras de vivienda.

2. Durante el desarrollo del proyecto, la fiduciaria administré los recursos provenientes
de las preventas de lotes urbanizados, los aportes de capital de trabajo del
inversionista Yosemite Capital Partners, el crédito constructor y los pagos
derivados de la venta de los lotes dtiles.

3. Cumplidas las etapas de planeacion, ejecucion, venta, pago del lote al propietario,
cancelacion del crédito y distribucion de utilidades, se declara finalizado el objeto
del patrimonio auténomo.

Fiducorp
ACTA DE LIQUIDACION AL
PATRIMONIO AUTONOMO “HACIENDA DEL ESTE”

11l ESTADO FINAL DEL PATRIMONIO AUTONOMO

Con base en los informes de cierre financiero y técnico presentados por la fiduciaria, se
determina el siguiente estado final:

Concepto Valor (COP)
Valor total de ventas de lotes urbanizados $375.267.513.169
Costos directos ejecutados $46.631.638.555
Costos indirectos ejecutados $38.902.154.858
Reserva de contingencia ejecutada $2.390.644.218

Costos financieros (interés crédito constructor) $1.532.245.000
Honorarios Constructora Ciudad Viva (10%) $37.526.751.317
Valor pagado al propietario del lote $210.757.327.905
Utilidad bruta del proyecto $37.526.751.317

IV. DISTRIBUCION DE RESULTADOS
De conformidad con el contrato fiduciario y los acuerdos de participacion:

1. Yosemite Capital Partners S.A.S. recibe el 75% de la utilidad bruta, equivalente a
$28.145.063.488, en reconocimiento a su aporte de capital de trabajo y riesgo
financiero.

2. Constructora Ciudad Viva S.A.S. recibe el 25% de la utilidad neta, equivalente a
$9.381.687.829, en reconocimiento a su aporte de capital de trabajo.

3. El propietario del lote ha recibido la totalidad del valor acordado por concepto de
venta del suelo, equivalente a $210.757.327.905, no quedando saldo pendiente.

4. Se certifica el pago total del crédito constructor y la liberacion de las garantias
constituidas a favor de la entidad bancaria financiadora.

V. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

« Las obligaciones contractuales y fiduciarias se encuentran cumplidas a satisfaccion,
conforme a los informes finales de la fiduciaria, los reportes de interventoria y los
estados financieros auditados.

Universidad del

' Rosario

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

Fiducorp
ACTA DE LIQUIDACION AN
PATRIMONIO AUTONOMO “HACIENDA DEL ESTE”

« Se deja constancia del cumplimiento de las obligaciones tributarias, laborales y de
seguridad social derivadas del proyecto.

+ No se registran reclamaciones, litigios o pendientes econémicos con terceros
vinculados al Patrimonio Auténomo.

VI. DECLARACION DE LIQUIDACION
En virtud de lo anterior, las partes acuerdan:

1. Declarar for iqui el Patri i 0 “Hacienda del Este”.

2. Ordenar a la fiduciaria administradora realizar la entrega definitiva de los saldos
remanentes, si los hubiere, conforme a las proporciones de participacion
establecidas.

3. Archivar el expediente fiduciario, conservar la documentacion contractual y emitir
el certificado de liquidacién para efectos legales y contables.

VIL. FIRMAS DE LAS PARTES

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta en tres (3) ejemplares del mismo
tenor y efecto, en la ciudad de Cajica, a los 15 dias del mes de octubre de 2031.

Fideicomitentes / Participantes

Celia Gallego L.
Propietario del Lote

#oé?l 3 [:E 2[!((1'/ [7
oberto Mejid M.
Representante Legal Constructora Ciudad Viva S.A.S.
)
/
L - e £ ewenirne

Luis F Graciano
Representante Legal Yosemite Capital Partners S.A
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PROPIETARIO LOTE CONST. CIUDAD VIVA CONSTRUCTORAS VIVIENDAS COMP

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

ACUERDO DE DESARROLLO / CONTRATO DE COLABORACION

APORTE DE LOTE — TRANSFERENCIA FIDEICOMISO
DE PARQUEQ

FORMULACION ¥ ADOPCIGN PLAN PARCIAL

CONTRATOS DE PREVENTAS - PAGO CUOTA INICIAL LOTES URBANIZADOS 10%

L J

CONSTITUCION DE URBANISMO

PUNTO DE EQUILIBRIO, LIBERACION DE
PREVENTAS, CREDITO CONSTRUCTOR

. LICENCIAMIENTO URBANISTICO (PGU ¥ LU)

TRANSFERENCIA LOTES UTILES Y PREVENTAS A FAI DE URBANISNO

n
(a4
x
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n
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PAGO A PROVEEDORES, CONSTITUCION DE GARANTIAS

CONTRATOS DE PREVENTAS — PAGO CUDTAS INICIALES 30%

CONSTRUCCION)

PUNTOS DE EQUILIBRIO, LIBERACION DE
PREVENTAS, CREDITOS CONSTRUCTORES

. LICENCIAMIENTO URBANISTICO (LICENCIAS

PAGO SEGUNDA CUOTA LOTES URBANIZADOS 20%

TRANSFERENCIA LOTES UTILES Y PREVENTAS A FAI DE VIVIENDA

EJECUCION OBRAS DE VIVIENDAS

REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL

. PAGO ULTIMA CUOTA 70%, ESCRITURACION Y ENTREGAS
TRANSFERENCIA UNIDADES RESIDENCIALES A PROPIETARIOS

PAGO ULTIMA CUOTA LOTES URBANIZADOS 70%

PAGO CUOTA UNICA LOTE SIN URBANIZAR LIQUIDACION FAI VIVIENDA PAGO ULT'MA CUOTA A ccv
LUQUIDACION FAI URBANISMO PAGO UTILIDADES A INVERSIONISTA
LIQUIDACION FIDEICOMISO DE PARQUEQ PAGO LOTE A PROPIETARIO Y HONORARIOS Y UTILIDADES A CCV
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DOCUMENTACION

EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS

e Consolidacion de un modelo de negocio

través de la venta de lotes urbanizados.

* Adopcidén exitosa del PMBOK, lo que permitid
trazabilidad entre alcance, tiempo, costo y
calidad.

» Coordinacion efectiva entre direcciones

garantizando soporte técnico y administrativo
transversal.

* Aplicacion efectiva de la reserva de
contingencia, que permitid absorber los
sobrecostos generados por la inflacion en
materiales.

*Reaccion oportuna ante demoras normativas
(Plan Parcial y licenciamiento urbanistico),
evitando la paralizaciéon total del proyecto.

innovador, basado en la valorizacion del suelo a

funcionales bajo una estructura matricial débil,

% Universidad.del
$3 Rosario

¥

URBANIZACION
HACIENDA DEL ESTE

EXITOS LOGRADOS ERRORES SORTEADOS

e Complejidad del modelo fiduciario, dificil de
entender para algunos interesados, lo que generd
retrasos en aprobaciones y cierres.
*Incrementos no previstos en los precios de
materiales que impactaron temporalmente el
flujo de caja y los mdrgenes.

*Demoras en la adopcion del Plan Parcial por
procesos politicos y administrativos externos al
control del proyecto.

* Dificultad en la coordinacion con empresas de
servicios publicos por interferencias en redes
matrices.

* Altas exigencias técnicas en la ejecucion del
urbanismo, con multiples frentes simultdneos y
supervision intensiva
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EXITOS LOGRADOS ERRORES SORTEADOS

*Sobrecarga documental del PMBOK, que si bien
garantizd trazabilidad, generd rigidez y tiempos
administrativos mayores.

*Volatilidad politica local, que afectd la toma de
decisiones en temas de licenciamiento y cesiones
urbanisticas.

e Limitaciones logisticas en fases criticas por
restricciones de acceso, clima y disponibilidad de
materiales.

*Subestimacion inicial de la gestidon social, que
requirid ajustes en la estrategia de
relacionamiento comunitario.

*Desfase temporal entre la planeacion técnica y
los procesos institucionales, obligando a
reprogramar hitos de ejecucion.

*Resiliencia e innovacion por parte de
Constructora Ciudad Viva, gue mantuvo el
liderazgo técnico sin necesidad de aportes de
capital.

*Fortalecimiento de la relacién con la comunidad
y autoridades locales, a fravés de una
comunicacion constante y un enfoque
colaborativo.

* Crecimiento reputacional de Ciudad Viva como
empresa lider en urbanismo sostenible y gestion
integral de proyectos complejos.

e Cumplimiento de los objetivos financieros: alta
rentabilidad para el inversionista y beneficios
significativos para el gestor del proyecto.
eIntegracién del enfoque de sostenibilidad, con
criterios HSEQ vy alineacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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DOCUMENTACION
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PROBLEMAS PRESENTADOS Y SOLUCIONES PROPUESTAS 4 Rosario

PROBLEMA IDENTIFICADO

1. Interferencias con redes matrices de
acueducto y alcantarillado

2. Aumento de precios en materiales de
construccion (concretos, tuberias, asfaltos)

3. Baja capacidad portante del terreno en
algunos sectores

4. Retrasos en permisos de cruce y
conexion con redes externas

5. Encharcamientos y erosién en zonas de
movimiento de tierra

6. Interferencias entre disehos de red
eléctrica y telecomunicaciones

7. Inestabilidad del cronograma por lluvias
prolongadas

8. Sobrecostos en transporte de materiales
por paro de transportistas

9. Discrepancias entre los disenos
aprobados y las condiciones reales en
campo

10. Rechazo de parte de la comunidad
vecina por afectaciones temporales

TIPO DE PROBLEMA

Técnico / Coordinacion

Econdmico / Financiero

Geotécnico

Administrativo / Institucional

Ambiental / Constructivo

Técnico / Coordinacion

Operativo / Clima

Logistico / Econdmico

Técnico / Diseno

Social / Comunicacional

SOLUCION IMPLEMENTADA

Se redalizaron levantamientos topogrdficos complementarios y rediseios parciales de redes
secundarias para evitar afectaciones. Se establecieron mesas técnicas semanales con la
empresa prestadora del servicio para coordinar empalmes y obras simultdneas.

Activacién de la reserva de contingencia definida en la planeacién; renegociacion de
contratos de suministro con proveedores estratégicos y aplicacién de cldusulas de reajuste de
precios segun indices del DANE.

Implementacién de mejoras de suelo mediante sustitucidon controlada, geotextiles de refuerzo y
capas de subbase estabilizada. Se ajustaron espesores de estructura de pavimento para
compensar las condiciones deftectadas.

Gestidn temprana de trdmites y firma de convenios interinstitucionales. Se reprogramaron
actividades de urbanismo no criticas para mantener la continuidad del proyecto sin afectar el
camino critico.

Instalacién de drenajes provisionales y canales de coronacion. Implementacién de un plan de
manejo de aguas lluvias temporal y revegetalizacién de taludes.

Creacién de un comité técnico de servicios con todos los operadores. Se ajustaron los planos
de detalle y se normalizaron las alturas de cdmaras y ductos segun RETIE y RETILAP.

Reprogramacién dindmica en MS Project priorizando actividades bajo techo y frentes alternos.
Aplicacién de extensidn justificada de plazo y activacion de pdlizas de cumplimiento.

Implementacion de un centro de acopio temporal dentro del proyecto para optimizar
distancias.

Aplicacién de proceso de gestidn de cambios : se generaron actas de rediseio aprobadas por
la interventoria, planos récord y aprobacion de entidades competentes.

Implementacién de un plan de gestidn social correctivo, con canales de comunicaciéon
directa, compensaciones menores y programas de responsabilidad social para mitigar
inconformidades.
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1. La correcta INTEGRACION de todas las lineas base (alcance, tiempo y costo) en una sola
plataforma de control desde el inicio evita reprocesos y facilita la foma de decisiones coordinadas

entre las dreas funcionales.

2. Definir con suficiente detalle la EDT antes de iniciar la ejecucion previene ambigUedades y
conflictos de ALCANCE.

3. La planeacion detallada del CRONOGRAMA con margenes realistas no puede limitarse solo a la
ejecucion de obra, los proyectos de construccion requieren fradmites urbanisticos con tiempos que
determinan el ritmo real del proyecto.
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4. Los COSTOS pueden planearse con los mejores métodos y herramientas disponibles, pero nunca
serdn infalibles. La inclusion temprana de reservas de contingencia permiten prepararse ante la
incertidumbre.

5. La CALIDAD no depende solo de ensayos técnicos, formatos e informes, sino del compromiso del
equipo de obra con la ejecucion responsable y la implementacion oportuna de los confroles.

6. En grandes empresas predomina la estructura funcional, no la proyectizada. El PMBOK suele
pasar por alto esta realidad, por lo que el liderazgo del Director de Proyecto es clave para
mantener la coordinacion entre los RECURSOS.

7. Un RIESGO conocido y no gestionado es tan peligroso como uno no identificado.
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8. Un plan de COMUNICACIONES bien definido, garantiza la frazabilidad de la informacion, no para
buscar culpables, sino para encontrar soluciones oportunas y reducir los errores.

9. Estandarizar la gestion de ADQUISICIONES mediante plataformas como Licify permite centralizar
procesos, comparar ofertas en tiempo real y garantizar la transparencia. Acelerando la
contratacion, mejorando la tfrazabilidad y elevando la calidad de contratistas.

10. La aceptacion del proyecto de los grupos parte de los INTERESADOS depende mds de la
transparencia y la comunicacion confinua, que de los resultados financieros o técnicos del
proyecto.
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11. M3Gs que un plan, HSEQ debe ser una cultura. No se trata solo de cumplir normas, sino de
incorporar la seguridad, la calidad y el respeto ambiental en cada decision y accion del proyecto.

12. El éxito FINANCIERO del proyecto estuvo en comprenderlo de manera integral y no como una
obra civil. Se fratd de un modelo con flujos de dinero diferenciados en el fiempo que apalancaron
las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto.

13. La estructura LEGAL actia como una garantia de tfransparencia y seguridad, asegurando que
cada decision se fome dentro de un marco juridico claro y verificable, que blinda a las partes
interesadas frente a riesgos, sanciones o controversias, y fortaleciendo la confianza en el proyecto.
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Si bien el marco metodoldgico del PMBOK vy la Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Construccion e Infraestructura de la Universidad del Rosario, proporcionan una
estructura conceptual Util para comprender los pilares de la gerencia, la ejecucion del
proyecto Urbanizacidén Hacienda del Este evidencia con absoluta claridad, que ninglin
proyecto complejo se gestiona Unicamente desde los libros, las matrices o los procesos
estandarizados. La teoria fue un punto de partida, pero nunca un marco suficiente.

En la realidad, la gerencia efectiva exige criterio, flexibilidad y capacidad de leer €|
contexto. Exige saber qué procesos aplicar, cudles adaptar, cudles simplificar y, en
ocasiones, cudles ignorar, porque la prioridad no es cumplirle a un estandar
metodoldgico y una lista de chequeo, sino hacer que el proyecto avance, que las obras
se consfruyan, que las aprobaciones salgan y que los riesgos no se conviertan en crisis.

La experiencia demostro que la carga documental, la cantidad de formatos, los pasos
formales y la rigidez metodolégica propia del PMBOK pueden convertirse en un freno
cuando se aplican de forma mecdnica o doctrinaria. En proyectos reales, sometidos o
presiones normativas, politicas, técnicas y sociales, la respuesta no estd en llenar matrices,
sino en decidir rapido, gestionar actores dificiles, anticiparse a instifuciones lentas, resolver
problemas constructivos y coordinar equipos diversos con informacion imperfecta.
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Las metodologias académicas suelen asumir condiciones ideales: interesados
perfectamente alineados, entidades articuladas, disponibilidad de recursos y
cronogramas que avanzan segun lo planeado. La realidad fue distinta. El proyecto
enfrentd retrasos institucionales, complejidad legal, riesgos financieros materializados,
exigencias técnicas altas y tensiones con empresas de servicios publicos. Y, aun asi,
avanzo. No por seguir los procesos del PMBOK al pie de la letra, sino por la capacidad de
integrar planeacion, técnica y accion en decisiones oportunas, incluso cuando eso
implicaba apartarse de la teoria.

En este sentido, la formacion académica aporta lenguagje, estructura y comprension
general; pero la verdadera gerencia se construye en la practica, donde la incertidumibre
es la norma y donde la responsabilidad no es elaborar entregables, sino hacer que las
cosas pasen. El proyecto Hacienda del Este confirma que el éxito no provino de
obsesionarse con el cumplimiento metodolégico, sino de priorizar lo esencial, de actuar
con criterio, de corregir a tiempo y de mantener una vision clara del propésito del
proyecto, y a veces incluso, de llevar la contraria.
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El aprendizaje mas valioso no fue memorizar los procesos del PMBOK, sino comprender que la
gerencia real, mas que metodologias, exige criterio estratégico, juicio fécnico de expertos,
sentido de urgencia, capacidad de liderazgo, pasidn por el proyecto y ansias del resultado. En
proyectos urbanos, como el presentado en este documento, la responsabilidad trasciende el
cumplimiento documental, se trata de hacer ciudad, de coordinar actores publicos y privados, de
materializar infraestructura que transforme el territorio y de crear condiciones reales para mejorar
la calidad de vida de las personas. La Urbanizacion Hacienda del Este no se vive desde la teoriq,
se vive desde la calle y desde la capacidad de transformar territorios y realidades, entendiendo
que cada decision técnica, financiera o administrativa tiene un impacto directo en la forma en
que viviran las comunidades este nuevo territorio.
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