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INTRODUCCION

En las Gltimas décadas Corea del Sur ha afrontado un proceso econémico que se ha
perfilado como un desarrollo ideal. En pocos afios la economia coreana se ha
transformado de un modelo agrario, rudimentario y estancado por la guerra a un
modelo catalogado como una potencia industrial.

La presente investigacion busca analizar la influencia del modelo
socioecondmico chaebol en la Crisis Financiera de 1997 en el Sudeste Asiatico para
posteriormente identificar la manera en que las particularidades del modelo coreano
se manifestaron en el caso de Tailandia, pais que también experiment? la crisis; por lo
anterior, se desarrollaran tres objetivos especificos. Primero, explicar el modelo
chaebol en los ambitos social y econdmico determinando las consecuencias positivas
y negativas de este. Este objetivo requiere una especial atencion al proceso formativo
del modelo econémico, la transformacion histérica de la economia coreana, en
donde es posible catalogar las acciones del gobierno como propias de un Estado
desarrollista, asi mismo, es necesario hacer hincapié en los aspectos socio-culturales,
especificamente en los efectos del confucianismo sobre el modelo chaebol. Este
primer objetivo se desarrollara en el primer y segundo capitulo.

El segundo objetivo que corresponde al tercer capitulo se basara en describir
la Crisis Financiera de 1997 en el Sudeste Asiatico haciendo énfasis en sus causas y
origen. Después de realizar el analisis histérico y la descripcion del sistema
socioeconémico coreano chaebol se explicaran una serie de dindmicas del modelo,
entre ellas el alto endeudamiento, la sobreinversion, la falta de transparencia
empresarial, la relacion gobierno-chaebol y la estrategia de diversificacion.

Teniendo en cuenta lo anterior se intentara determinar si existe una influencia
entre el modelo socioecondémico y la Crisis Financiera en Tailandia, justificando asi
el tercer objetivo que busca determinar la relacion entre el modelo socioeconémico
chaebol y la Crisis Financiera. Este se lograra en el cuarto capitulo a partir del
analisis de dos relaciones diferentes; la primera de ellas busca encontrar las

semejanzas particulares entre el sistema de valores coreano y el sistema de valores



tailandés para sustentar un analisis un poco mas complejo que permite los efectos de
las dindmicas corporativas de los chaebol con las causas de la Crisis Financiera en
Tailandia.

El andlisis de las dindmicas de cada uno de los casos y el efecto de estas
requiere el trabajo de describir y explicar ciertas coyunturas politicas, econémicas e
internacionales que puedan mostrar algunos puntos de comparacioén y semejanzas
entre un fendmeno y otro, tomando en cuenta en primera medida a Corea, como
Estado creador del modelo, y buscando referencias en Tailandia, primer Estado que
se vio afectado por la Crisis Financiera de 1997.

Esta investigacion se centrara en la descripcion del modelo chaebol, bajo un
analisis de los elementos sociales y econdmicos, haciendo eénfasis en las
consecuencias y en los efectos de las dindmicas derivadas de este. Vale la pena
resaltar que en este estudio, se dara cuenta de las caracteristicas del modelo buscando
establecer si existen semejanzas entre los efectos de las dinamicas del modelo y la
Crisis Financiera de 1997. Lo que explicara ademas, el por qué elementos sociales y
econdmicos del modelo llevaron a que el sistema econdmico-financiero se paralizara
y al concluir expresar el por qué estos aspectos son los determinantes de la
inestabilidad que se dio en el Sudeste Asiatico en 1997.

Se realizara a través de una monografia que empleara las teorias neoliberales
de las Relaciones Internacionales por lo cual esta dirigido a académicos interesados
en temas que estan enmarcados en la Economia Politica Internacional como rama de
la disciplina de las Relaciones Internacionales, sin olvidar los componentes sociales
que este estudio implica, dando como resultado una investigacion en la que existe la
convergencia de varias teorias multidisciplinarias. Se busca analizar el papel que
puede jugar a nivel interno y externo el sostenimiento de politicas o0 modelos
socioecondmicos, utilizados en momentos de coyuntura, con capacidad de permear

los intereses internacionales en una region determinada.



1. ANTECEDENTES DEL MODELO CHAEBOL

El presente capitulo tiene como objetivo establecer el punto de partida del desarrollo
econdmico coreano a partir del analisis de los valores socio-culturales presentes,
ademas de la descripcion de las estrategias del gobierno que marcaron a Corea como
un Estado desarrollista.

Corea es relativamente pequefio en términos de superficie total, todo el pais
es tan montafioso que s6lo un poco mas de la quinta parte es cultivable. La cantidad
limitada de tierra fértil obliga a los agricultores coreanos a cultivar intensamente y
mejorar la productividad del campo tanto como sea posible. En consecuencia, la
produccion agricola se sabe que ha sido relativamente alta en toda la historia coreana.

Ademas, no hay cantidad significativa de recursos naturales, entre los paises
con area similar, “Corea puede ser el pais con mayor escasez de recursos minerales
del mundo. Sin embargo, el territorio estd dotado de recursos minerales tales como
caliza, tungsteno, plomo vy, en particular, tiene cantidades casi infinitas de piedra
caliza para la produccion de cemento™.

También hay que afiadir un punto importante acerca de los recursos, en este
caso, recursos culturales.

La ética confuciana nueva ha proporcionado el equivalente de lo que era para Max Weber

la ética protestante en Occidente, como la base para la actitud de los coreanos hacia el

trabajo fuerte, la autodisciplina, el deseo por la educacién, fuertes lazos familiares, la lealtad
al pais y a las organizaciones y la flexible capacidad de adaptacién al cambio. ?

A partir de la intervencion interior se dara paso a describir las etapas de consolidacion
del modelo chaebol.

L vVer Song, Byung- Nak. The rise of korean economy, 2003. Citado por Sanidas, Elias. “Government,
big business, and crises: the Korean experience of economic development”. p.2. Documento
electrdnico. Traduccidn libre del autor.

2 Ver Wei-ming, Tu. “Confucian Ethics Today: The Singapore Challenge. Singapore™,1984. Citado por
Sanidas, Elias. “Government, big business, and crises: the Korean experience of economic
development”. p. 3. Traduccion libre del autor.



1.1. OCUPACION JAPONESA

Antes de la ocupacion japonesa, la influencia de China habia prevalecido en Corea,
prueba de ello es la tradicion por un gobierno centralizado y burocratico. Después de
1876, la apertura de un puerto tuvo como consecuencia que varias compafias
japonesas entraran a territorio coreano. En 1910, debido a los cambios institucionales
dados por la ocupacion japonesa se establecieron muchas empresas coreanas,
producto del capital invertido por Japon. Los grandes terratenientes se convirtieron en
los empresarios mas influyentes, tenian la educacién moderna y manejaban mejor la
gestion de empresas. Durante la Segunda Guerra Sino-Japonesa y la Guerra del
Pacifico (1937-1945), muchas empresas coreanas quebraron debido a normas
estrictas de Japon, aungue algunas de ellas sobrevivieron y se convirtieron en 1940 en
las primeras grandes empresas coreanas.

La ocupacion militar por EE.UU. significé el desmantelamiento del
militarismo japoneés y la destruccion de gran parte de la infraestructura econémica
presente en el territorio coreano. Esto permitié que el primer Presidente de la
Republica de Corea Syngman Rhee fomentara las bases del desarrollo industrial
coreano por medio de la implementacion de nuevas condiciones institucionales
politico-econémicas que se constituirian como los antecedentes de la industrializacion

en Corea.

1.2. BASES POLITICAS Y REFORMA AGRARIA

El Presidente Rhee implemento ciertas politicas que se basaran en el “respeto a los
derechos de propiedad, el desarrollo de instituciones para la resolucion de conflictos
y en la creacion de un conjunto de instrumentos para la regulacion

3

macroeconémica”. La implementacion de un mercado basado en la propiedad

privada surgia de las consecuencias del gobierno militar estadounidense, esta politica

% Ver Cuellar, John Jairo. “El desarrollo industrial en Corea del sur (1960-2010)”, 2012. p.17.
Documento electronico.



comenzo6 con la venta de propiedades expropiadas a los japoneses y ademas esta
privatizacion significaria uno de los hechos que marcé la no penetracion del
socialismo en territorio coreano.

Dentro del legado americano que imperaba en esos momentos en la
peninsula coreana era claro que “para lograr una industrializacion exitosa un pais
tendré que resolver los problemas asociados con la generacion, traslado y uso de un
excedente agricola™. Esto comenzd a verse representado con la incautacion de
propiedades a los terratenientes, las cuales serian vendidas a muy bajos precios a los
agricultores que por su condicion econdémico-social jamas podrian acceder a los
precios reales de las tierras. Ademas, se crearon leyes en las cuales la tierra fértil solo
debia ser trabajada por agricultores consolidados. Esta reforma tendria un efecto
importante al “debilitar a la clase terrateniente, la Gnica que podia erigirse en una

eventual oposicién al Presidente™

. También cumplio la funcién de favorecer a los
agricultores que constituian la mayoria de la poblacion coreana en un momento en
gue se necesitaba una unidad nacional para agilizar la construccion del Estado.

Las cosas se mantuvieron asi hasta la guerra de Corea de 1950-53, que
marca la directa participacion de EE.UU. en el escenario asiatico al frente del bloque

anticomunista, lo que viene a constituir el comienzo de la Guerra Fria en Asia.

1.3.ECONOMIA DE SUBSISTENCIA

Después de la Guerra y del fracasé de los planes dados por el Presidente Rhee en su

primer mandato, Corea se encontraba “con las instalaciones industriales destruidas,

”6

un crecimiento negativo y una inflacién galopante” y segun el autor Brafias « se

* Ver Kay Cristobal. “Reforma agraria, industrializacion y desarrollo: que Asia oriental superd a
América latina?”, 2011.p.48. Documento electrénico.

®Ver Cuellar, John Jairo. “El desarrollo industrial en Corea del sur (1960-2010)”, p.15. Documento
electrdnico.

® Ver Brafias, Josep Manuel. ” El crecimiento econémico de Corea del sur 1961-19877, 2002. p.55.
Documento electronico.



generé un exceso de produccion agricola y ademéas se aumenté el desempleo™’ lo que
permitid la salida del Presidente Rhee, y la entrada del presidente Park Chung Hee
quién seria el responsable de la gran industrializacion coreana por medio de los
Planes Quinguenales que fijaban y priorizaban objetivos muy especificos para lograr
el desarrollo.

Después de la Guerra de Corea, de 1953 a 1961, la recuperacion fue lenta a
pesar de la masiva asistencia de los EE.UU, “ no s6lo ocurrid la destruccion de la
mitad de toda la infraestructura del pais, también destruyo la autoridad tradicional y
las barreras de clase y acelerd el rechazo de antiguos modos de pensar y las

costumbres"®

. Por lo anterior Corea dependia en gran medida de otros paises,
principalmente de los Estados Unidos para recibir ayuda y capital, convirtiéndose asi
en uno de los paises con mayor recepcion de ayuda internacional. Con respecto a la
politica comercial, “se implanta la tipica sustitucion de importaciones, se mantiene el
tipo de cambio sobrevaluado para permitir la entrada de divisas, necesarias para las
importaciones y estas son posibles en mayor volumen gracias a los fondos de ayuda
extranjera™®. Como la mayorfa de las industrias en Corea eran bienes de consumo,
tales como las industrias de alimentos y textiles, es aqui donde muchos chaebols,
conglomerados coreanos que operan a través de una red de vinculos patrimoniales
organizados jerarquicamente y controlada por una familia fundadora sentaron las
bases de la acumulacion en este periodo. “Samsung y Hyundai, lograron adquirir los
medios de produccion y bienes inmuebles por parte del Estado, mientras que LG y
otros chaebols fueron fundados a traves de la adquisicion de una cierta parte de la

ayuda externa por parte del Estado”.™®

’ Ver Braiias, Josep Manuel. ” El crecimiento econémico de Corea del sur 1961-1987”, 2002. p.56.
Documento electronico.

8 Ver Song, Byung- Nak. The rise of korean economy. 2003. Citado por Sanidas, “Government, big
business, and crises: the Korean experience of economic development”. p. 4 . Documento electronico.
Traduccion libre del autor.

o Ver, Braiias. ”El crecimiento econdmico de Corea del sur 1961-1987”. p .52. Documento electronico.
%Comparar, Chang, Dae-Oup. “Samsung moves: a portrait of struggles”. 2006. p. 8. Traduccion libre
del autor.



1.4 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO ESTATALES

Es necesario destacar que el Estado coreano y sus funcionarios gubernamentales
asumen toda la responsabilidad por el bienestar de las personas a las que sirven. Los
coreanos y los negocios confian en el gobierno para el crecimiento, la estabilidad, la
equidad, la educacién, la calidad de vida, la orientacion moral, e incluso la
supervivencia basica. Por lo tanto, el gobierno coreano puede categorizarse como un
gobierno altamente intervencionista. Debido a esto la relacion entre las empresas y el
gobierno son muy jerarquicas, el mercado tiende a ser guiado o manejado por el
gobierno, en este caso y marcando la pauta de la jerarquia, el gobierno coreano
disefia unos planes quinquenales que comienzan en el periodo comprendido en la
década de los 60°s, que es crucial para entender el desarrollo econémico de Corea, ya
que se produjeron muchos cambios. El gobierno del Presidente Park era tan fuerte e
intervencionista que se destacG por su compromiso firme de liderazgo para el
desarrollo y la implementacion exitosa de planes progresivos.

Estos planes progresivos eran proyectos organizados en un periodo de
tiempo de cinco afios en los cuales el Estado dirigia la actividad de todo el pais hacia
la consecucion de un objetivo. Esta forma de planificacion aseguraba orden,
efectividad y agilidad en los proyectos, buscando asi el desarrollo del pais. La real
importancia de estos planes radica en la contribucion a la rapida industrializacion
coreana.

1.4.1. Plan quinquenal 1962-1966. EI objetivo fundamental del plan
quinquenal que comprende el periodo de 1962 a 1966 era promover las exportaciones
debido a la reduccion de la ayuda internacional y a los problemas que produjo la
sobre-oferta dada por el sistema de sustitucion de importaciones, por esto se intentd
vincular de una forma progresiva las exportaciones con las importaciones, haciendo
que el indice de exportaciones fuera equivalente al indice de importaciones de una

empresa. “ Este proceso de vinculacién fue estratégico porque hizo que las empresas



que ingresaban a los sectores considerados como prioritarios tuvieran la posibilidad
de esperar, a cambio, beneficios tales como subsidios y créditos baratos™*.

Esta decision estaba sustentada en el dilema de escoger si la politica
econdmica debia basarse en una politica proteccionista o en una un poco mas liberal.
El proteccionismo creia que el proceso de exportacion debia conllevar en una primera
fase la seguridad de que existiera un mercado interno sélido, era claro que esto
todavia no era posible debido a la inmadurez del sistema econémico coreano; los
argumentos liberales radicaban en que aunque si existia una inmadurez en interna, es
decir en el mercado y el sistema econdmico interno el promover las exportaciones
tenia como objetivo generar efectos dinamicos en el interior y aumentar las tasas de
crecimiento.

Otro de los objetivos planteados en el Plan pretendia que los productos
coreanos incursionaran en el mercado internacional por medio del fomento de
industrias diversificadas “como la del cemento, fertilizantes, maquinaria industrial,
refinacion de petroleo que eran claves en esta época de industrializacion y apertura al
comercio”*?,

El Plan de Desarrollo comienza con las nuevas condiciones referentes al

régimen de propiedad en Corea que se entiende como:

El conjunto de reglas que autorizan, regulan, y racionalizan la posesion de activos y valores
accionarios de las empresas para la realizacién de actividades econdémicas en un territorio
determinado. Esta se constituia como una de las estrategias del gobierno, ya que a partir de
estudios realizados por los entes gubernamentales se tomaba la decision de subsidiar a
determinadas empresas; es decir el gobierno creo un grupo de empresas leales a sus
instrucciones y objetivos. *3

A partir de esto, las empresas nacientes aprovecharon los subsidios v,
empezaron a especializarse en bienes para la construccion (también disefiados e
indicados por el Estado). Toda esta politica dio nacimiento a las empresas chaebol e

iban de la mano de una politica fiscal de control de precios y ademaés de la creacion

! Comparar Gomez, Carlos. “Comercio exterior y desarrollo econdmico, el caso de Corea del sur”,
2003. p.144. Documento electronico.

2 Ver Instituto Coreano del Desarrollo “La economia coreana seis décadas de crecimiento y
desarrollo”, 2010. p.37. Documento electrénico.

3 Ver Lopez, Juan Felipe. “Evolucion institucional de corea el régimen de propiedad como institucion
clave de la politica industrial”, 2010. p.74. Documento electrénico.



de una “alianza tripartita entre el gobierno, los bancos y un pequefio grupo de
empresas familiares™.

Algunas consecuencias de importancia de todas estas medidas institucionales
y econdmicas radican en el cambio de orientacion de la politica del entonces gobierno
que pretendia privatizar los bancos comerciales, guiado por el gobierno, “Samsung
logro expandir su control sobre el capital financiero mediante la compra de acciones
de los bancos Heungoep (83% de la cuota total), Choheung(50%), Banco Comercial
de Corea (50%)”15.

Un cambio de actitud en esta postura politica se produjo poco después del
golpe militar de 1961, el nuevo gobierno nacionalizé los bancos comerciales al
obligar a los grandes accionistas a entregar sus acciones al gobierno con el argumento
de que habian sido adquiridos ilicitamente durante el régimen anterior. Los bancos
especializados en las industrias pequefias y medianas se establecieron, totalmente
controlados por el gobierno, y la carta organica del Banco de Desarrollo de Corea, un
banco de propiedad estatal, fue revisado para aumentar su capital y para que fuera
autorizado a contraer préstamos en el exterior. Asi, los bancos comerciales y los
bancos de propiedad estatal, se convirtieron en un instrumento de asignacion de
créditos para el gobierno, ya que eran controlados por el Ministerio de Hacienda.
Esta nacionalizacion de bancos y entidades financieras fue uno de los métodos mas
eficaces del Estado para fortalecer su poder de negociacion politica con el capital. *°

La importancia de este plan para esta investigacion radica en el énfasis que
se da en establecer un marco de estabilidad financiera, fiscal y monetaria, asi como en
la necesidad de elevar el nivel de eficiencia en la administracion publica, y, en
particular, proporciona un marco dentro del cual comienza un proceso de inversién y

por ende el nacimiento del sistema corporativo coreano.

Y Ver Lopez, Juan Felipe. “La economia politica del cambio institucional en Corea: inversion
extranjera y relaciones gobierno-empresas”. p.1. Documento electronico.

5 \er Chang, Dae-Oup. “Samsung moves: a portrait of struggles”, p 8. Traduccion libre del autor.

16 Comparar Chang, Dae-Oup. “Samsung moves: a portrait of struggles”, p 8. Traduccion libre del
autor.



1.4.2. Plan quinquenal 1967-1971. El rapido crecimiento de la economia
continud desde 1967 hasta 1971, la politica econdmica bésica se guio por el Segundo
Plan Quinquenal y el presupuesto general de los recursos para la ejecucion anual del
plan. Por esta razon, es importante presentar los objetivos basicos del segundo plan,
anunciado a mediados de 1966. El plan establece un objetivo de crecimiento anual del
7% desde 1967 a 1971.

Los planteamientos béasicos del segundo plan quinquenal pretendian
enfatizar en lograr una autosuficiencia alimentaria por medio de la productividad
agricola reciente, la fertilizacion de la tierra 'y ademéas el comienzo de la
diversificacion de las industrias. En el segundo sector, con base en la
industrializacion se hizo hincapié en las industrias pesada y quimica, “se
desarrollaron siete sectores: maquinaria, construccion naval, textil, electronica,
petroquimica, siderurgia y metales no ferrosos™’.

Siguiendo el proceso de diversificacion, Samsung, conglomerado que inici
sus actividades econdémicas en 1938 pero empez6 a consolidarse a comienzos de
1951, empez6 a expandirse a través de la compra de diferentes industrias que por su
innovacion eran totalmente rentables y permitirian al chaebol crear cierto mercado
semimonopolico en industrias especificas.

Bajo esta idea, a finales de la década de 1960 Samsung “ era propietario de
las empresas aseguradoras Ankuk Fire & Marine Insurance y Dong Bang Life
Insurance, del periédico Joong-Ang Daily Newspaper, del parque tematico Joong-
Ang Development y de la fabrica de papel Saehan Paper Manufacturing™®.

En cuanto a las exportaciones, se queria lograr un nivel de US$700 millones
de exportaciones de productos basicos. También existio un programa de planificacion
familiar, con el objetivo de limitar la reproduccion mientras fuera proporcional al

aumento de empleos. Para finalizar los objetivos del segundo plan se encontraban el

"\er Rangel, Jos¢ Ernesto, “Corea del sur: proteccionismo y apertura para la transformacion
economica”, 2007. p. 139. Documento electrdnico.

18 \Ver Chang, Dae-Oup. “Samsung moves: a portrait of struggles”, p.16. Traduccion libre del autor.
Documento electronico.
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aumento del desarrollo cientifico y la capacidad humana por medio del incremento
del nivel de tecnologia y productividad.

El desempefio real de la economia de 1967 a 1971 super6 los objetivos
originales en casi todos los sectores principales. EI PIB real alcanz6 una tasa media
de crecimiento anual de méas del 10% desde 1967 a 1971, superando la cifra prevista
por un amplio margen. Las exportaciones de bienes y servicios sobrepasaron la meta
original de 1968, ya que las exportaciones tanto en productos y servicios se expandio

rapidamente debido a que el Gobierno intensificé la camparia de exportacion.

Gréfico 1. Corea: Exportaciones, Importaciones y déficit Comercial 1960-1969.
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Fuente: Espinola, Zulma. Corea- Paraguay, un puente para el desarrollo, 2007. p. 21.

Como refleja la tabla anterior, el objetivo de exportacion de productos
basicos que habia sido fijado en US$550 millones para 1971 se superd en realidad en
1969. Las exportaciones de bienes en 1971 alcanzaron los US$1.132 millones y las
exportaciones de commodities y servicios superd el 16% del PNB. En 1971, las
exportaciones de manufacturas alcanzaron 86,0% de las exportaciones totales de
productos basicos. Madera, tejidos de algodon, el hierro y el acero, siguen siendo las
principales exportaciones; maquinas y aparatos eléctricos, calzado, pelucas también

fueron importantes.
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A pesar del rapido aumento de las exportaciones de productos bésicos, la
balanza comercial no mejoré significativamente durante este periodo debido a un
aumento de las importaciones. El crecimiento de las importaciones reflejé una
gradual sobrevaluacion del won, los precios internos subieron, se ampliaron los
préstamos extranjeros y  la liberalizacion del comercio, y aumentaron las
importaciones de materias primas para la exportacion. Sin embargo, Corea del Sur
tuvo una rapida acumulacion de divisas con el objetivo fundamental de "promover
la modernizacion de la estructura industrial y construir las bases de una economia
autosuficiente™'®. Esta rapida acumulacion de las tenencias de divisas generé una
gran expansion de la oferta monetaria. Por consiguiente, un problema importante en
los programas de estabilizacion anuales durante este periodo fue la neutralizacion de

las adiciones de reservas bancarias provocada por la entrada de divisas.

Tabla 1 Corea: Principales indicadores socio econémicos 1960-1969
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Fuente: Espinola, Zulma. Corea — Paraguay, un puente para el desarrollo. p.20.

Como conclusion a estos dos quinquenios podemos observar que los
principales chaebol actuaron de acuerdo a las politicas del Estado coreano. Por su

parte Hyundai, conglomerado de escala industrial que tiene sus origenes en la década

19 Comparar Instituto Coreano del Desarrollo “La economia coreana seis décadas de crecimiento y
desarrollo”, 2010. p37. Documento electrénico
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de los 40°s, fue escogido como una de las empresas favorecidas por los subsidios del
gobierno Park. A partir de este vinculo, Hyundai comenz6 a surgir como una de las
empresas mas importantes en el sector de la construccién que tenia la gran
responsabilidad de la reconstruccion de la infraestructura coreana después de la
guerra. A través de los Planes Quinquenales Hyundai logré realizar obras de
importancia nacional que fueron condecoradas, “entre ellas carreteras, fabricas,
represas y plantas de energia”?°.

Otro de los grandes chaebol en proceso de consolidacion era Lucky
Goldstar, actualmente conocido como LG, que comenz6 produciendo envases de
plasticos y a comienzos de la década de los 60°s se introdujo en la industria
electronica, ésta, comenzo a tener un gran éxito en el momento en que llegé el primer
aparato electronico radial en Corea, donde tuvo gran confluencia y a partir de esto,
empez6 a exportarse a Estados Unidos y Hong Kong, ademas a finales de la década
llego al pais la television a blanco y negro.

Samsung desde sus inicios ha sido una empresa muy diversificada, las
primeras exportaciones de Samsung eran productos pertenecientes a la industria
quimica, a principios de la década adquirié una empresa aseguradora Ankuk Fire &
Marine Insurance, después DongBang Life Insurance.

Desde finales de 1971 hasta el primer semestre de 1972, la produccién
industrial se desacelerd considerablemente. “El crecimiento del PIB en 1972 se
redujo a 4,5 %, a pesar de una recuperacion hacia el final del afio”?. Esta se debi6 en
cierta medida por una desaceleracion en el crecimiento de los mercados de
exportacion mas importantes, Estados Unidos y Japon. Empresas de exportacion
coreanas se vieron afectadas también por un recargo aplicado por los Estados Unidos
del 10 % en la mayoria de las importaciones de manufacturas.

Un apreton financiero en varias empresas coreanas fue otra causa de la

desaceleracion. Muchas empresas que producian principalmente para el mercado

20 \/er Kwon, Seung-Ho, “Historical developments of korean capitalism: the Hyundai business group,
1940s-1990s” , 1997. p5. Documento electrénico.

2! Comparar Espinola, Zulma “Corea Paraguay: Un Puente para el Desarrollo”, 2007. p23.
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interno se habian endeudado fuertemente en el exterior para financiar la importacion
de bienes de capital para la expansién de la capacidad. “El tipo de cambio oficial del
won pas6 de 317 por délar en diciembre de 1970 a 400 wones en junio de 1972, %

Las reformas de agosto de 1972 marcaron el comienzo de una politica
econdmica radicalmente diferente en Corea del Sur. Desde 1964 hasta 1972, la
inflacion habia promediado mas del 10 % al afio. Ante ésta, una serie de medidas
fueron tomadas para estimular el ahorro y el uso del sistema bancario y para mantener
la competitividad internacional de la economia. Lo mas significativo de estas medidas
fue el mantenimiento de los depdsitos bancarios y las devaluaciones frecuentes. La
nueva politica hizo hincapié en la estabilizacion del precio, las bajas tasas de interes,
y un tipo de cambio estable. Se reconocio, sin embargo, que para pasar de un régimen
gue mantuviera una alta inflacion, altas tasas de interés, y devaluaciones frecuentes a
un régimen mas estable sélo podria lograrse a costa de un desastre financiero para la
mayoria de las empresas industriales en Corea del Sur, que estaban fuertemente
endeudadas. Asi, el gobierno patrocind una enorme deuda otra vez, no sélo con los
préstamos en la nacionalizacidn del sector bancario, sino de particulares.

El plan basico era concentrar gran parte de los aumentos de precios previstos
en 1972 y seguir un programa de estabilizacion rigida en 1973. La oferta monetaria
aumentd en la segunda mitad de 1972 mientras el crédito se amplié para dar cabida a
la solucion de la deuda interna , pero el gobierno anunci6 un plan de estabilizacion de
precios para 1973, que incluia un aumento limitado de la oferta monetaria y una
reduccion de la tasa de crecimiento del gasto publico. El gobierno concentr6 todos

sus esfuerzos para mantener la tasa de inflacion de los precios al 3% o0 menos.

22 Comparar Espinola, Zulma “Corea Paraguay: Un Puente para el Desarrollo”, 2007. p25.
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Tabla 2. Principales indicadores socio econdémicos. 1970-1979
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Fuente: Espinola, Zulma. Corea — Paraguay, un puente para el desarrollo. p.23.

Muchos de los pronunciamientos del gobierno estaban dirigidos a reducir las
expectativas de futuros aumentos de precios que, si tienen éxito, se espera ayuden a la
estabilizacion. Aunque el PIB crecio lentamente en 1972, las exportaciones
aumentaron considerablemente, de US$1.067 millones en 1971 a US$1.625 millones
en 1972 y duplicandose a US$3.221 en 1973. El sector de servicios también se
expandio rapidamente por el aumento del turismo, el saldo global de la balanza de
pagos por cuenta corriente (bienes y servicios netos) se redujo de US - $1.327
millones en 1971 a - $897 millones en 1972.

Gréfico 2. Evolucién del tipo de cambio (Won/US$). 1970-1979
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Fuente: Espinola, Zulma. Corea — Paraguay, un puente para el desarrollo. p.26
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Esta mejora en la balanza de pagos fue posible gracias a la combinacion de
dos factores. El primero de ellos fue el aumento de la competitividad internacional de
las industrias coreanas debido a la devaluacion gradual del won de 317 a 400 por
ddlar entre diciembre de 1970 y junio de 1972, y la relativa apreciacion del yen
japonés y otras monedas principales basados en el Acuerdo del Smithsonian, y la
desaceleracion de la actividad econémica interna, que no sélo redujo la demanda de
importaciones, sino también indujo industrias nacionales para expandirse en los
mercados extranjeros.

La mineria y el sector manufacturero crecidé un 30 por ciento mientras que
las exportaciones superaron el total del afio anterior en casi un 100 %. El plan de
estabilizacion de los precios, sin embargo, fue puesto en peligro por los precios altos
de los combustibles importados, granos y materias primas.

El crecimiento continuo de la economia de Corea del Sur y su exportacion potencial
fue asumido entre los funcionarios del gobierno de Corea del Sur y los empresarios.

1.4.3. Plan Quinquenal 1972-1976. Este plan de desarrollo se inicid
en 1973, fue objeto de muchas dudas debido al miedo que se generaba entorno al alto
nivel de importaciones y a la escasez de recursos naturales que presentaba Corea en
€S0S momentos.

El Plan de Desarrollo de la Industria Pesada y Quimica, anunciado en 1973,
lamé a un programa acelerado para desarrollar industrias tecnoldégicamente
sofisticadas para satisfacer las necesidades de defensa y mejorar la composicién de
las exportaciones. El gobierno establecié la Comisién Nacional de Fondo de
Inversién, que movilizé los fondos publicos de pensiones de los empleados y una
parte sustancial de los ahorros privados de los bancos comerciales, con el fin de
otorgar préstamos a bajo interés para promover proyectos de la industria pesada
favorecida una vez mas por el gobierno. Estas bajas tasas de interés provocaron un
exceso de demanda de préstamos, lo que estimuld la expansion de la oferta monetaria
interna.

Aunque el gobierno dejo de insistir en la sustitucién de importaciones en la

industria pesada y quimica y en la agricultura, continué con sus esfuerzos para
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promover las exportaciones. Los principales ejes de la politica en la década de 1970
en lo que se refiere a las exportaciones involucradas fue diversificar el comercio y las

materias primas.

Tabla 3. Changes of industrial structure in the 1970°s (percentage)

o PR Heavy and
eavy and chemica
Manufacturing AT . Manufacturing chemical goods'
: . industries' share in : 2
industries’ s goods' share in share in
manufactur 5
share in GNP : : e exports manufacturing
industries
exports
1970 1979 1970 1979 1970 1979 19570 1979
21.2 28.7 39.2 4.9 $3.6 §9.1 13.3 43.1

Fuente: Poverty and Development Division. Development Planning in a Market Economy. 2000. p. 34.

El cambio de politica durante la década de 1970 produjo resultados mixtos.
El crecimiento anual del PIB real alcanz6 un 10,8% entre 1972 y 1978, que fue mayor
que el crecimiento durante el periodo posterior (8,7%). Sin embargo, el crecimiento
sustancial en el PIB fue acompafiado por una alta tasa de inflacion y algunos
desequilibrios estructurales en la economia.

Entre 1972 y 1978 la tasa anual de inflacion medida en precios al por mayor
fue de casi 18%, frente a un 12% entre 1962 y 1971. Esta inflacion fue el resultado
de la expansion de la oferta monetaria, el déficit presupuestario, los aumentos
salariales y el aumento de los precios del petroleo.

Dentro de los desequilibrios estructurales mas evidentes en la década de
1970 se puede encontrar el exceso de inversion en las industrias pesada y quimica;
las distorsiones de precios y la competencia debido a los controles gubernamentales;
el aumento de los salarios reales que superaron las mejoras de produccion.

A pesar de que el desarrollo econdmico en las décadas de 1960 y 1970 estuvo

acompariado de algunos resultados negativos, era muy importante para el pais en
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varios aspectos. La calidad de vida mejor6é sustancialmente, y el pueblo coreano
obtuvo mayor autoconfianza y optimismo sobre el futuro.

El Plan de Desarrollo de la Industria Pesada y Quimica fue el periodo en el
que se generd mayor diversificacion en los chaebol. En el caso Hyundai en 1968 fue
creada Hyundai Motor Company que se encargaba de la produccion automovilistica.
A pesar de los intentos de negociacion con empresas estadounidenses como Ford
estas no tuvieron éxito y por esto el primer contacto en cuanto a relaciones
comerciales que tuvo la HMC fue con Japdn, especificamente con la empresa
Mitsubishi que colaboré con el desarrollo y la produccién del primer automovil
coreano de bajo costo.

En 1974 se funddé Hyundai Heavy Industries que tenia como responsabilidad
la produccion de buques, infraestructura naval para el transporte del petroleo, y
astilleros. El gran salto al éxito de esta fue la construccion de dos tanqueros con gran
capacidad para transportar petréleo para un armador griego. En referencia a las
exportaciones fue de mucha importancia el vinculo que se empez6 a desarrollar con
Oriente Medio, proyectos de gran escala en Bahréin y Arabia Saudita, que
permitieron la rapida consolidacion de esta industria y ademas el poder monopolistico
sobre otras empresas.

El apoyo del gobierno permitié que Lucky Goldstar no solo produjera
instrumentos electrénicos sino que invirtid y patrocino los primeros centros dedicados
a la investigacion y al desarrollo. Esta inversion claramente tuvo sus consecuencias
positivas, “para finales de la década de los 70°s ya existian en territorio coreano
televisores a color, reproductores de video y ademas los primeros computadores y no
solo existian sino que ya se exportaban”Z,

En cuanto a Samsung, aunque el negocio de las aseguradoras era muy
rentable, era notorio que a partir del gran éxito de las industrias anteriormente
nombradas pertenecientes a Hyundai y LG era necesario incursionar en industrias de

bienes fisicos. Esta proyeccion comienza con la alta produccion de televisores de bajo

ZComparar Shal, Pinal, “LG Electronics: the blue ocean strategy”, 2006. p4. Documento electrénico.
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costo, la incursion en la industria quimica, petroquimica, naval por medio de
Samsung Shipbuilding y de semiconductores por medio de Samsung Precision.

1.4.4. Plan Quinquenal 1977-1981. La década de 1970 fue la década en la
que el Estado coreano demostré su notable capacidad para movilizar recursos y llevar
a cabo sus objetivos de politica sobre la base de una estructura estatal radicalmente
reorganizada.

A pesar de esto y contando con un contexto que empezaba a abrirle las
puertas a la globalizacion era notorio que el nivel de complejidad de las industrias
coreanas cada vez era mayor, era necesario innovar, investigar y adquirir nuevas
tecnologias. Uno de las primeras soluciones fue flexibilizar la entrada de inversion
extranjera directa pero ante el poco aumento de las licencias extranjeras de inversion
en territorio coreano, el gobierno tuvo que implementar medidas que suplieran el
vacio que se generaba por la falta de innovacién en tecnologia.

El cuarto plan quinquenal responde a los vacios que dejaba el quinguenio
anterior: “ la exagerada inversion en el sector de la industria pesada, la reduccion de
subsidios a exportadores y la alta inflacion debido a la demanda excesiva ocasionada
por la campafia de las industrias pesadas, el auge de construccién en Oriente Medio y
déficits fiscales™ %*.

Es de gran importancia anotar que en 1979 la falta de legitimidad que estaba
presentando el régimen del Presidente Park permitia pensar en una opcion de
transicion a la democracia en Corea del Sur. Después de dos décadas de crecimiento
econdmico impresionante, la recesiéon habia comenzado. Los sindicatos habian
lanzado una ola de huelgas y manifestaciones, sobre todo de la clase obrera que
protestaba por la explotacion salarial por la que se estaban viendo afectados.

Las relaciones con los Estados Unidos se veian deterioradas debido a la
plenipotenciariedad maligna del gobierno, donde eran conocidos los atentados contra
los derechos humanos y los sobornos. Por esto el gobierno de turno se encontraba

presionado y comenzaba a fragmentarse internamente; estas fragmentaciones

24 Comparar Instituto Coreano del Desarrollo “La economia coreana seis décadas de crecimiento y
desarrollo”, 2010. ,p 60. Documento electronico
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culminaron con el asesinato del General Park Cheng-Hee en manos de su propio jefe
de inteligencia.

Un gobierno provisional tomé las riendas del poder prometiendo la
realizacion de elecciones democraticas y el respeto y la proteccion de los derechos de
los ciudadanos, pero aprovechando la falta orden y la revolucién el general Chun Doo
Hwan toma el poder de una forma violenta imponiendo de nuevo una dictadura.

Asi, los movimientos sociales y la falta de innovacion en ambitos distintos a
la industria pesada permitieron la creacion de un programa estatal a manos del nuevo
gobierno a cargo del dictador Hwan que redujera las falencias que se presentaban en
el sistema. Este programa es denominado National Research and Development
Program®, comienza en 1982 y pretendia invertir en la investigacion en zonas rurales
para lograr un desarrollo completo de la sociedad.

Este programa comenzd con la creacion de infraestructura que brindaban
oportunidades a la poblaciébn que no se habia tenido en cuenta, mujeres,
discapacitados, personas que habitaban en el campo.

En primera medida el gobierno fortalecié la formacion profesional publica
creando la Agencia coreana de Gestion en Formacion Profesional que cumplia la
funcion de unificar y centralizar eficazmente el manejo y la administracién de los
institutos de desarrollo profesional, universidades y centros de investigacién que
estaban siendo creados.

Tabla 4. Tendencia de las inversiones en ciencia y tecnologia de los gastos en 1+ D(

Afo 1965 | 1970 1975 | 1980 1983 | 1984 | 1985
Inversiones en ciencia 'y 2,1 12,8 62,0 317,0 728,7 | 957,7 | 1.286,2
tecnologia

Sector Publico/Sector Privado | 90/10 68/32 38/62 | 32/68 | 28/72
Gastos en |+D 2,1 10,5 42,7 211,7 621,7 | 833,9 | 1.155,2
Sector Publico/Sector Privado | 90/10 | 71/29 67/33 | 52/48 27/73 | 21/79 | 19/81

Fuente: Lee, Chong-Ouk. La experiencia coreana en la promocién de la ciencia y el desarrollo de la
tecnologia. 1991. p.147.

% Programa Nacional de Investigacion y Desarrollo enmarcado en las politicas de inversién en
educacidn y capital humano.
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La tabla anterior evidencia que méas alla de la infraestructura, el Ministerio
de Trabajo modifico el papel de las empresas en el desarrollo del pais. Si antes
voluntariamente cada empresa aportaba obras de beneficencia a la sociedad a partir
de la década de los 80°s era un deber para cada empresa que anualmente aportara un
valor, dependiente del nivel de ingresos de la empresa, para fomentar la investigacion
tecnoldgica. Ademas de lo anterior cada empresa debia brindar formaciones previas
antes de emplearse, capacitaciones mientras se es empleado e institutos dentro de
cada empresa que ayudaran a la formacion.

1.4.5. Plan quinquenal 1982-1986. Este plan adopt6 una politica econdémica
que comenzd con la estabilizacion macroecondmica y la liberalizacion a través de la
reestructuracion de la economia por medio de la eliminacion de los subsidios, la
reduccion del gasto publico y el control de la demanda.

El nuevo quinquenio mostraba la necesidad de que el sector privado y los
empresarios prestaran mas atencion a los flujos del mercado, aqui mismo se instauro
un programa para mejorar el equilibrio entre las empresas grandes y pequefias,
prevenir el fendmeno monopolico y por ende el control de precios en un mercado y la
desnacionalizacion de los bancos.

Los objetivos de los Planes quinquenales coreanos han cambiado a través del
tiempo, influenciados por el aumento de los ingresos, los cambios en la estructura
econdmica y los cambios de prioridades. Los principales objetivos del primer Plan
Quinquenal fueron romper el circulo vicioso de la pobreza y sentar las bases para un
crecimiento autosostenible.

Los objetivos del segundo plan fueron dirigidos a fortalecer la asignacién
eficiente de los recursos a través de la agricultura, la industria, el comercio, las
politicas sociales y la infraestructura. El rapido crecimiento de la economia causo6 una
desigualdad social, hubo unas regiones mas desarrolladas que otras.

Como consecuencia de ello, la promocion de la equidad se convirtié en una
cuestion politica importante en el tercer plan, asi como la produccion masiva de
productos relacionados con la industria ligera y pesada. La distribuciébn mas

equitativa del ingreso y la calidad vida tuvo mayor importancia en los objetivos
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politicos del cuarto plan; el gobierno brindé mayor preocupacion a la mejoria de los
aspectos cualitativos de la vida, en el desarrollo social a través de la educacion.

El quinto plan responde a las actuaciones que debié tomar el gobierno
coreano como respuesta al entorno que cada vez era mas globalizado.

A partir de la explicacion del proceso econdmico realizado en este capitulo
podemos concluir que la transformacion de la economia coreana basada en un sistema
rural y agricola se volvio cada vez complejizada porque estuvo sujeta al entorno
econdémico cambiante. Frente a esto durante los periodos iniciales de la planificacion,
el sector publico desempefié el papel dominante, guiaba y orientaba las acciones y la
intervencion en el mercado. Este rol cambia en el momento en que las fluctuaciones
econdmicas favorecen al sistema privado y permiten por medio de diferentes factores

el control y el dominio del sistema.
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2. CARACTERISTICAS DEL MODELO CHAEBOL

Los valores socio-culturales de Corea se ven representados en todos los ambitos de
las relaciones cotidianas de la sociedad, “mas que tener una presencia fisica, se
manifiestan a través de la conciencia, los patrones de comportamiento y las
instituciones de la sociedad?®. A partir de esta afirmacion, el reducir los costos de
realizar negocios puede explicar el éxito economico por medio de valores
fundamentales del confucianismo. La ideologia confuciana basada en la jerarquia, la
supremacia masculina, el colectivismo “eran considerados valores claves para ser
promocionados en la educacién para el crecimiento econémico™’.

“Chaebol” es el nombre con que en Corea se conoce al tipo de organizacion
empresarial de grandes conglomerados manejados por familias que ha sido imitado y
aplicado en distintas economias alrededor del globo, perfilandose como un modelo
social y econdmico ideal. A partir de las definiciones es posible definir el chaebol en

funcién de sus caracteristicas:

Otros autores han definido los chaebols en funcidn de sus caracteristicas principales: control
por una familia, actividades en varias areas de negocios no relacionadas entre si, posicion
monopolistica en el mercado, relaciones estrechas con el gobierno, estructura de decisiones
centralizada con decisiones de arriba abajo, baja formalizacion y estandarizacion de las
tareas a desarrollar por cada uno y flexible, trabajo de por vida, paternal direccion del lider (
que si es el fundador recibe el nombre de chairman). Todas ellas son caracteristicas del

2
chaebol. 8

2.1. RELACIONES FAMILIARES E INTERPERSONALES

Tomando las caracteristicas anteriores se intentara realizar un analisis social, es decir,
determinar cémo el confucianismo incide en las empresas-chaebol y tratando de
representar estas variables confucianas en los datos de los chaeboles mas relevantes :

Samsung, Hyundai , LuckyGoldstar.

Comparar Leon, Alejandra. “EL confucianismo en corea”, 2002, p 50. Documento electrénico.

2" Comparar M. J. Garcia Ruiz y C. Arechavaleta Pinté. “Cudles son las razones subyacentes al éxito
educativo de Corea del sur”. Revista Espafiola de Educacion Comparada. Vol. 18 (2010). p 216.

%8 \er Brafias, “El crecimiento econémico de Corea del sur 1961-1987”, p104.
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2.1.1. Piedad Filial. En primer lugar los chaebol son fundados por una
persona y administrados por sus familiares, este fundador tiene un amplisimo poder
por encima de todos los empleados, esta condicion se desprende de uno de los valores
fundamentales del confucianismo que es la piedad filial, en donde es un deber
respetar y obedecer a los padres y rendirles culto a los antepasados. Al igual que los
chaebols, la familia en Corea del Sur presenta una jerarquia estable, existe una
cabeza con unos derechos y unos deberes delimitados y muy especificos. Este
reconocimiento a la familia es de suma importancia para las relaciones sociales y
econdmicas coreanas ya que las empresas son operadas por miembros de la familia
con el fin de gestionar el negocio como si se tratar4 de una unidad familiar. Esta
unidad familiar conlleva una armonia en las relaciones interpersonales, 1o que permite
que la cooperacion, la accidn colectiva, el consenso y la solidaridad social entre los
miembros sean importantes para el proceso centralizado y jerarquico de toma de
decisiones.

2.1.2. Lealtad y Obligaciones Reciprocas. Dentro de las relaciones
interpersonales el valor de la lealtad hacia un ser superior es una obligacion en la
sociedad coreana y es considerada como un deber sagrado, una obligacion absoluta.
En las empresas, la lealtad de los empleados hacia sus jefes de la organizacién puede
reducir el conflicto entre empresarios y trabajadores. A partir de esta lealtad que debe
darse y recibirse, se genera una cierta interdependencia que produce obligaciones
reciprocas, debido a que se debe recompensar la lealtad de sus subordinados por
medio de bendiciones sobre ellos; si estas bendiciones no llegan entonces tampoco se
podré dar la lealtad, es decir la lealtad viene siendo un valor de doble via. Las
obligaciones reciprocas mantienen y se constituyen como la base “invisible” de estas
relaciones generando cohesion, en caso de que no existan estas obligaciones, la
reputacion de los actores se altera y se reducird la capacidad, la eficiencia de los
miembros y haciendo que la jerarquia social tanto de la empresa como de la familia se
altere.

2.1.3 Honestidad. Otro valor presente en las comunidades coreanas es la

honestidad, los pensadores confucianos destacan que el comportamiento deshonesto
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puede producir beneficios a corto plazo para el transgresor, la deshonestidad no es
rentable a largo plazo. La importancia concedida a la honestidad tiene importancia e
implicaciones econdmicas, cuando las empresas pueden confiar en los demas para no

romper las obligaciones, los costos de hacer negocios se reducen.

2.2 EDUCACION

“El confucianismo brinda un especial lugar a la educacion, a traves de esta se puede
lograr el perfeccionamiento de la existencia humana en el mundo”®. El capital
humano es el factor clave detrés de crecimiento econdémico en la industrializacion de
Corea del Sur. Los paises en vias de desarrollo son capaces de producir bienes
industriales simples de manera eficiente para erradicar el analfabetismo, proporcionar
una educacion normalizada y ademas crear una autosuficiencia. A partir de esto se
crea un circulo en el que el gobierno promovio la educacion y la capacitacion y esto
ayudo a acumular capital humano, que a su vez impulsé el crecimiento econémico,

por lo que tuvo un impacto positivo en la reduccién de la pobreza.

Tabla 5. Gasto Publico en Educacion por pais como % del PNB

Pais/Afio 65 70 75 80 85 90 93
Corea 18 |37 |24 |37 |48 |35 |42
Mundo 49 |54 |57 |55 |56 |50 |51
Asia 35 |35 |47 |46 |43 |41 |43
Africa 28 |37 |44 |47 |43 |53 |6.2
USA 54 |66 |64 |67 |67 |55 |54
Sudamerica 31 |33 |30 |38 |39 |41 |46
Europa 44 |46 |53 |51 |51 |50 |52
Oceania 36 |45 |63 |59 |58 |56 |6.0

Fuente: Cuadro realizado por la autora de la presente monografia con base en la informacién tomada
de: http://www.uis.unesco.org/Pages/default.aspx

29 Ver Tello, Antonio, Palacio, J.P “Atlas de las religiones”. p 52. Documento electrénico
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Segun la tabla anterior, la inversion del Estado coreano en el desarrollo del
capital humano (ciencia y tecnologia) para lograr la modernizacion tuvo un
presupuesto del gasto publico de 1,8% del PIB en 1965 pasando a una inversion del
4,8% del PIB en 1985, la disminucion que se observa de 1970 con una inversion de
3,7% a 2,4% se explica por lo anteriormente dicho en el apartado que se refiere a la
apertura economica de los afios 70’s.

“El periodo de 1945 a 1960 fue testigo de la enorme expansion en la
poblacion estudiantil, el nimero de instalaciones educacionales y de profesores”™.
Ejemplo claro de la intencion del Estado de aumentar los indices de capital humano
es la Ley de Formacion Profesional de 1966 en la que las empresas decidieron crear
sus propios institutos de investigacion y formacion profesional con el fin de educar al
menos el 10 % de los trabajadores y asi evitar pagar impuestos.

El corporativismo y la dependencia generacional establecida por el sistema
familiar coreano hace que el éxito educativo no sélo se despliegue en la persona sino
en toda su familia, haciendo que se genere una conciencia en los alumnos de gran
responsabilidad y compromiso individual por medio de disciplina y organizacién para
lograr una red de trabajo eficiente es por esto que los padres coreanos estan
dispuestos a hacer todo tipo de sacrificios personales y econémicos para ayudar a sus

hijos, dado que ellos mismos obtienen parte del beneficio.

2.3 ROL DEL ESTADO

Entorno al papel del Estado en el desarrollo econdmico, segun el confucianismo un
gobierno legitimo es aquel que puede mejorar la calidad de vida de las personas,
enriquecer a los ciudadanos. Con el fin de responder al desafio de la legitimidad los
gobiernos de las sociedades confucianas han optado por estrategias que enfatizan en

%0 Ver Rios, Moisés. “Desarrollo del capital humano y su impacto en el crecimiento econémico de la
Republica de Corea”, 2009. p18. Documento electronico.
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el desarrollo econémico y en el principio del crecimiento compartido, por medio de
esto se explica la estrecha vinculacion de los chaebol con el Estado.

Para el confucianismo el gobierno es una institucion que existe debido a la
necesidad de establecer un camino que permita guiar las acciones que benefician a
una nacién. Tanto para el gobierno como para la nacién existe cierto orden interno
que permite que cada persona actué de acuerdo con su rol, este rol estd dado a partir
de la naturaleza y de los méritos alcanzados a través de la vida.

Es absolutamente claro en la doctrina del confucianismo que el papel
principal del gobierno es regular y al mismo tiempo promover el desarrollo
econdémico. Esto se logra a partir de la creacion de condiciones que mejoren la
situacion econdmica de la nacion, para esto el gobierno tiene todo el control sobre los
recursos econdémicos con el objetivo de distribuirlos de forma equitativa en la
poblacion. La igualdad y la distribucion justa de la riqueza nacional son elementos
clave de la politica socioeconémica de una sociedad confuciana. Como promotor del
desarrollo econémico, el papel de un gobierno confuciano es construir y mantener la
infraestructura del pais en cuanto a carreteras, telecomunicaciones, alcantarillados,
represas. En otras palabras, el gobierno es responsable de instruir al pueblo en la
forma de producir nuevos bienes. Los lideres esperan que la distribucién de los
beneficios econdmicos llegue a la poblacion con rapidez, a fin de legitimar su
liderazgo.

La unidad politica es el factor mas importante para la consolidacion del
Estado, el hecho de que exista una centralizacion de la autoridad politica permite que
el Estado este protegido de amenazas externas y sea menos vulnerable. Al ser la
unidad politica un factor fundamental se puede entender el por qué la estructura de un
gobierno confuciano responde a una jerarquia establecida donde los funcionarios

estan subordinados a una autoridad superior.
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2.4 COMPETITIVIDAD

Otra caracteristica es el alto nivel de competencia entre las firmas coreanas que
pertenecen a diferentes chaebol, compiten en términos de crecimiento y otros
indicadores de desempefio. “El espiritu competitivo es un pilar inherente a la cultura
coreana™!. Este espiritu puede ser explicado a través de aspectos socioldgicos, el
primero de ellos se basa en la situacion geografica de Corea, la escasez de materias
primas fue un estimulo para que la sociedad coreana cada vez compitiera mas por lo
poco que habia.

Otro aspecto que genera competitividad es la rivalidad y la necesidad de
vencer a Japdn por todo el resentimiento causado por los largos periodos de
dominancia japonesa, de hecho “el nacionalismo coreano moderno fue precisamente
desarrollado por oposicion al imperialismo japonés y a la brutal politica de
asimilacion aplicada durante el régimen colonial™®. La meritocracia presente en el
confucianismo es clave para explicar la competitividad, el sistema de méritos en

Corea radica en la realizacion de examenes.

2.5. TENDENCIA A LA DIVERSIFICACION

De la competitividad surge otro factor que identifica a los conglomerados, la
diversificacion, la mejor forma de entender este factor es a través del ejemplo y la
historia de Samsung y Hyundai que muestra como la competencia hace diversificar
las areas de produccion.

Samsung y Hyundai comenzaron a convertirse en competidores directos a
partir de la creacion de una serie de industrias que desplazaron a Samsung del ranking
de rentabilidad de los chaebols. Hyundai comenzé como una empresa de construccion

en 1950 y mas tarde se diversifico en la industria pesada, incluyendo la industria

' Comparar Centro de Exportacion e Inversion de la Repudblica Dominicana-CEI-RD, “Perfil
comercial de Corea el sur”, 2011. p.15. Documento electrénico.

%2 Ver Maldonado, Cristian “Japon y Corea del sur: relaciones bilaterales y seguridad regional”,
Revista de Estudios Internacionales, 2005. p. 62. Documento electrénico.
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automovilistica y la industria de construccion naval, desempefié un papel vital para
la expansion y el reconocimiento de la calidad de estas industrias. Samsung, por su
parte, se centr0 en industrias de alta tecnologia como la electronica y
semiconductores, aprovecho el Plan de Promocion de Industria Pesada y Quimica
para invertir en la maquinaria pesada y la industria petroquimica, por esto surge el
establecimiento de Samsung Heavy Industries and Petrochemicals y Samsung Naval
Construction en los 70’s.

Indiscutiblemente existia un ambiente de competencia desleal entre estos dos
chaebols, era innegable ademas, que eran el foco de atencién para los otros
conglomerados que pretendian imitarlos. Como resultado de esto comenzé una etapa
de competencia acelerada entre las empresas subsidiarias de los grandes chaeboles.
Hyundai al ver su desventaja frente al mercado de la tecnologia, comienza su
diversificacion con la creacion de 3 filiales: Hyundai Electronics, Hyundai Media
Systems y Hyundai Information & Communication.

Para concluir con la explicacion de la diversificacion uno de los puntos que
brindé una gran ventaja y que ha permitido a Hyundai ubicarse como el primer
chaebol es la produccion y el dominio en el negocio del sector automovilistico, este
no fue implementado ni por Samsung ni mucho menos por LG, que fueron los

principales competidores en términos de diversificacion.
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3. DINAMICAS CORPORATIVAS

Las consecuencias del periodo de liberalizacion y disminucion de las intervenciones
del Estado crea incertidumbre, desconfianza e inseguridad a los actores pertenecientes
al sistema econémico coreano, era algo esperado pensando en que siempre el Estado
habia sido quien guiaba todas las acciones en el ambito econémico. A partir de esto
era posible creer que “la globalizacion econdémica habria provocado el paso de un
mundo dominado por los Estados a un mundo dominado por el mercado™**,

El siguiente capitulo explica las dinamicas corporativas que se generan a partir de los
cambios en el Sistema Internacional, especificamente los efectos de la liberalizacion

de los mercados en los chaebol.
3.1. ENDEUDAMIENTO

Dentro de las fallas que empezaron a notarse en la década de 1990 en el sistema
corporativo coreano se encuentra el alto nivel de deuda que poseian los chaebols. El
nivel de endeudamiento cada vez era més alto, segin Jean Gobbat en su reporte para
el Fondo Monetario Internacional de 1998:

El ratio de endeudamiento de la mayoria de los chaebols excede 400 por ciento. En 1997, el
15 por ciento de los afiliados de los 30 principales chaebols tenian ratios de deuda de méas de
500 por ciento. El saldo de la deuda de los 30 principales chaebols ascendi6 a 357 trillones
de Wones (85 por ciento del PIB) a finales de 1997.%

El nivel de deuda era calculado a partir del ratio de endeudamiento®, un
porcentaje bajo de este significa que la empresa es menos dependiente del dinero
prestado y depende de su propio capital, situacién que no estaba sucediendo en la

realidad en donde las actividades de las empresas estaban totalmente “atadas a una

%V/er Gilpin, Robert. The Challenge of Global Capitalism: The World Economy in the 21st Century.
Citado por Bustelo, Pablo. “Enfoque de la regulacion y economia politica internacional. ¢paradigmas
convergentes?”. Revista de Economia Mundial. Vol. 8 (2003).

% Ver Fondo Monetario Internacional- FMI. “Republic of Korea: selected issues” 1998. p. 15.
Documento electrénico.

% El ratio de endeudamiento calcula la relacion existente entre el importe de los fondos propios de una
empresa con relacién a las deudas que mantiene tanto en el largo como en el corto plazo.
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deuda doméstica, no extranjera y de corto plazo™®. El problema de la deuda se
agravo en los dos afios anteriores a la crisis, de 1994 a 1996 debido a que las
empresas tuvieron un boom descontrolado de inversion patrocinada por las
instituciones financieras nacionales que aprovecharon préstamos externos de corto
plazo destinados solamente a paises emergentes. EI panorama no era muy alentador
ya que era claro que existia una desaceleraciéon en la economia mundial y que esto
influia en la desacreditacion de la economia coreana, el precio de los semiconductores
y las manufacturas que ejercian un gran peso en el nivel de exportaciones coreano
habia disminuido. La siguiente tabla muestra los indices de intercambio, donde es
posible ver la desaceleracion de la economia a partir del afio de 1996.

Gréfico 3. Términos de intercambio (Indices)
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Fuente: Nam, Sang Woo. Evaluation of Korea's Exchange Rate Policy. 1999. p.247.

Existen varios argumentos que pueden explicar el porqué del alto
endeudamiento, como se ha visto en el desarrollo de este texto, el gobierno coreano
siempre ha tenido una relacion muy estrecha con los conglomerados empresariales,
por esta misma razon, los chaebol tuvieron la seguridad de que el gobierno siempre

iba a estar respaldandolos es por eso no sintieron miedo ni mucho menos riesgo en

% Comparar, Fondo Monetario Internacional- FMI. “Republic of Korea: selected issues”. p. 16.
Documento electrénico.
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empezar a endeudarse con los bancos. Esta seguridad se sustenta en el apoyo que
habia dado el gobierno a las empresas en momentos de crisis, la mas importante, la
Crisis del Petréleo en la década de los 70’s. Como consecuencia de esto, surge la
segunda razon por la que existia una alta tendencia hacia la deuda y esta se encuentra
relacionada con es la incapacidad de los bancos para solventar crisis financieras, el
estado siempre estuvo, por esto los bancos no pudieron desarrollar habilidades en la
gestion de los riesgos por mas de que brindaran tasas de interés atractivas para los
conglomerados.

Otra de las razones a la que se puede recurrir para entender el nivel de deuda
es la explicacién de porqué los bancos seguian prestando dinero a las empresas si
estas ya no estaban respondiendo con sus responsabilidades crediticias. La respuesta a
esto puede explicarse a través de un punto clave, que corresponde a la estructura de
las empresas filiales de cada chaebol. Existia una empresa madre que comenzaba a
diversificarse, cada rama de esta diversificacion se convertia en una empresa filial
que tenia su propio sistema de produccién y por lo tanto sus propias
responsabilidades, pero, en el momento de solicitar un préstamo certificaban que
pertenecian a una empresa madre ya que esta se constituia como una garantia de
deuda, debido a que era impensable creer que estas empresas principales pudieran
perder su alto status y quebrar, era tan fuerte su impacto socioecondmico que no se
les permitia fracasar. EI argumento final que sustenta el endeudamiento se basa en la
exposicion excesiva que tenian los chaebols a la deuda externa de corto plazo durante
1994 a 1996, las empresas coreanas implementaron gigantescas expansiones de las
instalaciones, que dependian en gran medida de los préstamos de las instituciones
financieras nacionales

La inconformidad naciente de las instituciones financieras del sistema
internacional comenzo con la decision de no refinanciar los préstamos de corto plazo
a los bancos nacionales coreanos lo que aumento la volatilidad del sistema crediticio
haciendo que los bancos no pudieran liquidar sus activos y por lo tanto que los
chaebol enfrentaran una crisis de liquidez. Una de las razones por las que se puede

pensar que “las instituciones internacionales decidieron no refinanciar la deuda fue
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por la crisis a la que se estaba enfrentando Japon, principal acreedor de las industrias

37
y de los bancos coreanos™".

3.2. SOBREINVERSION

La sobreinversion fue la medida tomada para que el frenético proceso de crecimiento
coreano tuviera éexito, fue necesaria. El problema que surge cuando existe una gran
cantidad de inversion es cuando es notablemente exagerada y “...empieza a ser
dirigida a sectores de competencia excesiva y de actividades especulativas...”.
Todo esto empieza a traducirse en panicos especulativos que se ven vigorizados por
la percepcidn de ineficiencia y negligencia por parte del gobierno en cuanto al
fendmeno. Es asi como “...las inversiones empiezan a perder credibilidad y su tasa de
retorno cae en picada...”®.

Existieron varios factores que llamaron la atencion de los inversores en
Corea a lo largo de los afios, entre ellos el poco costo de la mano de obra, los
incentivos que se daban para la inversion extranjera, los créditos, las llamativas tasas
de interés y ademas cabe resaltarlo, la poca experiencia de las instituciones
financieras coreanas para calcular riesgos. Estos factores no fueron canalizados y la
falta de control produjo un sobreendeudamiento, ya explicado, y una sobreinversion
del mercado interno con deuda a corto plazo.

La responsabilidad del Estado coreano debid incluir no solo la intervencion
en la regulacion de los mercados de la economia coreana sino también corregir y
complementar la deficiencia del mercado. El retiro de la intervencion del Estado
produjo que no existiera un ente regulador de las inversiones y esto tuvo como
consecuencia que las empresas pudieran invertir libremente sin la necesidad de la

aprobacion del Estado.

3 Comparar Del Villar, Rafael, Murillo, José Antonio, Backal, Daniel “La Crisis Financiera en Asia:
Origenes y Evolucion en 1997 y 1998”, 1999. p 10. Documento electrénico.

% Comparar Chang-Hee, Nam, “South Korea’s big business clientelism in democratic reform” Asian
survey. Vol 35, No 4 ( Abril, 1995) p 357

% Comparar Chang-Hee, “South Korea’s big business clientelism in democratic reform” p 360.
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El factor que explica la sobreinversion en Corea se relaciona estrechamente
con uno de los factores explicados en el punto de alto endeudamiento. Existia una alta
inversion por el reconocimiento de la rentabilidad de las grandes empresas madre, los
inversores buscaban aliarse de alguna forma a estas y la mejor opcién era invertir en
las empresas filiales. Los propietarios y los responsables de la gerencia de los
chaebols seducidos por los beneficios de la inversidn mantenian la confianza en que
la ampliacion de la inversion era la razén de éxito y desarrollo pero no contaban con
que el sistema era absolutamente novato en la apertura y la liberalizacion del capital
por lo que no se ejercié un control adecuado y racional que fuera de acuerdo a las
capacidades del mercado y no al beneficio de los altos mandos, tanto de las empresas

como del gobierno.

3.3. DIVERSIFICACION

La estrategia de diversificacion amplia fue insostenible y no tuvo en cuenta la
eficiencia econdémica ni el resultado excesivo, alimentado paralelamente por la
deuda. A diferencia de los accionistas que persiguen el valor de la empresa o la
maximizacién de utilidades, los gerentes de los chaebols tienden a maximizar sus
ganancias mediante el aumento del tamafio de la empresa a través de la inversion en
distintas areas del negocio. En otras palabras, los chaebols quieren monopolizar su

poder de mercado mediante el uso de todas las estrategias posibles.

Tabla 6. Diversification of the four largest chaebol, 1971-1994

Chaebol Year Light Heavy Financial | Other
Hyundai 1971 45.5 3.6 50.8
Hyundai 1994 1.1 55.6 12.9 30.4
Samsung 1971 62.8 10.8 20.1 6.3
Samsung 1994 6.3 39.1 42.1 12.5
Daewoo 1971 7.6 13.3 79.1
Daewoo 1994 60.2 9.0 30.8
LG 1971 95.6 4.4
LG 1994 64.2 17.3 18.5

Fuente: Hong, Jang. Agency Problems and overinvestments in the Korean Chaebol Firms. 2000. p.201
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Desde finales de 1980, la eficacia de la regulacion y la disciplina estatal se
deterior6 y potencializo el papel del mercado y de las empresas. En cierto sentido,
esto es ironico, porque el rapido crecimiento de las empresas chaebol y su poder cada
vez mayor fueron el resultado directo de las estrategias exitosas de desarrollo del
estado. A partir de la tabla No 2 podemos observar que la desregularizacion estatal y
la liberalizacion financiera impulsé a que los chaebols empezaran a expandir sus
actividades en los negocios financieros, caso especifico es Samsung que 1994
mantenia un 42% del total de sus activos invertidos en el sector financiero, dentro de
la categoria de otros se pueden clasificar los seguros y el sector servicios en donde
Hyundai tuvo una gran participacién en 1994,

Las imperfecciones en la capacidad del mercado para asignar recursos
eficientemente provocan grupos empresariales de diversificacion. Dado un mercado
imperfecto, los grupos empresariales pueden facilitar el proceso de asignacion de
recursos utilizando una estrategia de diversificacion.

El incremento de la diversificacion en la década de los 90°s puede
explicarse a través de diferentes puntos. EI primero de ellos relacionado con el
gobierno, busca que el &mbito econémico pueda ejercer independencia y autonomia
del &mbito politico, esto podria contraponerse a los argumentos usados a lo largo de
este trabajo. La explicacion de este radica en que el Estado estaba perdiendo la
capacidad de controlar, guiar y garantizar de manera eficaz y efectiva a las empresas.

La apertura econdémica y la liberalizacion de capitales llevo al Estado a crear
medidas de racionalizacion industrial que afectaban a los chaebols. Por esta necesidad
econdmica de no verse afectados por la atmosfera cambiante es que las empresas
empiezan a diversificarse y a crear mas ramas de produccion, sobretodo en areas
como las finanzas y los servicios para asi obtener menos posibilidades de que
retengan capital y por ende menos posibilidades de quebrar.

Otro punto clave en el incremento de la diversificacion excesiva responde a
un analisis social que afirma que “una de las causas mas importantes de las

bancarrotas de los chaebol se relaciona con las decisiones de estrategias de
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diversificacion mal tomadas a cargo de los propietarios de la segunda generacion”*.

Esto debido al espiritu competitivo ya explicado en el capitulo anterior, la segunda
generacion tenia una mentalidad muy agresiva, mantenia un objetivo de superar a sus
progenitores, creian que la ampliacion de capacidad productiva y fisica seria una
garantia para mejorar la participacion en los mercados internacionales y ademas
reduciria los costos de produccion.

Dentro de las mayores criticas que se pueden encontrar entorno a la
diversificacion se encuentra lo nocivo de estas para las pequefias y medianas
empresas que se vieron sacrificadas debido a que disfrutaban sin limites el poder del
mercado y la expansion, es decir por su alto crecimiento econdmico y por su empresa
garante podian explotar la economia nacional a su beneficio patrocinados por el

gobierno y ademéas mantenian la industria financiera bajo su control.

3.4. RELACION ENTRE EL CHAEBOL Y EL GOBIERNO

Esta simbiosis se debe a la financiacion excesiva e ilegal del gobierno a los chaebols,
la carga excesiva e irresponsable de uno a otro, a la relacién tan estrecha que existe.

Los duefios de los chaebol han financiado a los lideres en el poder y a
cambio han exigido un gran pedazo del poder estatal en cuanto a contratos y
licitaciones publicas. Bajo esta estructura puede que la economia del pais haya
crecido pero es un crecimiento efimero y externo que beneficio soélo a clase alta y que
produjo la concentracion de los ingresos.

El gobierno les dio a algunas empresas el derecho exclusivo de explotacion
de algunos sectores. Ademas, les brindé ayuda financiera, beneficios tributarios,
bajos impuestos, incentivos para la inversién, licencias de importacidn y exportacion.
Todas estas medidas llevaron a que los chaebols ayudaran en el desarrollo de la
primitiva economia que caracterizaba al pais, y a que las tasas de crecimiento se

mantuvieran por encima del 8% durante casi cuatro décadas. Asimismo, con este

0 \er Keun Lee. « Corporate Governance and Growth in the Korean Chaebols: A Microeconomic
Foundation for the 1997 Crisis”, 1999. p14
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auge se logro incrementar el ingreso per. capita en una proporcion de 100 pasando de
80 dolares a 8000 en 40 afios. “Esto llevd a Corea del sur a ocupar el puesto doce en
el ranking de economifas mundiales™*'.

La critica se encuentra en el momento en que la relacién Estado/mercado
empieza a ser problematica en cuanto al equilibrio de poder. En el caso coreano el
Estado fue el responsable de lograr el desarrollo por medio de politicas y planes
estructurados por mas de cuatro décadas, fue tan exitosa su tarea que los grupos
empresariales penetraron los mercados internacionales y lograron consolidar sus
productos. A medida que se consolidé la estructura econdémica, ésta adquirio poder y
contrarrestd las acciones del gobierno, por esto cada vez se hizo més dificil contener
los desfalcos del mercado. A partir de la década de 1980, la liberalizacion y
democratizacion debilitaron el control del Estado, mientras que las expectativas para
la proteccidn del gobierno contra las bancarrotas seguian siendo altas. Esta confusion
de deberes promovio el cruce de intereses en donde las empresas se aprovechaban de
las garantias del gobierno para hacer inversiones agresivas, y los gobernantes siempre

se vieron favorecidos a cambio de favores politicos.

3.5. FALTA DE TRANSPARENCIA EMPRESARIAL

Los problemas de gobernabilidad que se generan a partir de la falta de informacién y
transparencia conducen a que no exista una distincion entre los propietarios y los
gerentes. El gran problema de esto se ve representado en momentos en los que
gerentes 0 propietarios con participacion accionaria alta se involucran en la
expropiacion de accionistas minoritarios para acceder a sus acciones y adquirir mayor
poder. La toma de decisiones altamente autocratica tiene efectos adversos en el
desempefio corporativo ya que los gerentes no utilizan plenamente los conocimientos

y experiencias de los empleados lo que genera una desinformacion coman.

a Watkins, Thayer, “Los Chaebol de Corea del sur”. Documento electronico.
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La falta de transparencia de los chaebols conduce a problemas de subsidios
cruzados, precios de transferencia y contratacion ilicita. Estos problemas aumentan
los costos de salida y la ineficiencia de los chaebols. EI gobierno de Corea no
fortalecié las regulaciones para prevenir acciones circulares dentro de los
conglomerados. Familias fundadoras han usado participacion circular para opacar el
verdadero alcance de su control aduefidndose de una pequefia cantidad de acciones de
cada rama diversificada pero a su vez permite que los propietarios de varias acciones
ejerzan mayor control sobre ellos.

La falta de un comportamiento empresarial solido en donde no existe una
gobernanza corporativa ni mucho menos unas normas que regulen el comportamiento
desleal de las empresas en cuanto a competencia, estructura y prohibicion de
intervenciones nocivas desencadena en fendmenos tan inesperados como la Crisis
Financiera de 1997.
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4. INFLUENCIA DEL MODELO CHAEBOL EN LA CRISIS FINANCIERA

La influencia del modelo socioeconomico chaebol en la Crisis Financiera de
Tailandia en 1997 puede distinguirse a partir de dos relaciones. La primera de ellas se
sustenta en asemejar puntos claves que identifican al modelo corporativo coreano
con el modelo corporativo tailandés. La segunda relacion debe realizarse con base a
las dindmicas corporativas y las causas de la Crisis Financiera Tailandesa, ya que a
partir de las semejanzas que se puedan asimilar en la relacion anterior permite afirmar
que los efectos entre cada una de las variables son similares aunque no exista una
relacion de causalidad directa entre una y otra.

En el segundo capitulo se realiz6 un analisis de los valores socioculturales
confucianos para lograr explicar el modelo chaebol, ahora es necesario explicar

brevemente el sistema de valores tailandeses con el fin de obtener una semejanza.

4.1 VALORES SOCIALES DE TAILANDIA

Tailandia es el Unico pais del Sudeste Asiatico que nunca estuvo bajo un dominio
colonial, desde 1932 se ha consolidado como una monarquia constitucional, tiene una
fuerte influencia confucianista debido a los origenes y los fenGmenos expansionistas
del Reino Siam ( actualmente Tailandia) .

En cuanto al sistema politico, el gobierno siempre se ha caracterizado por
mantener fuertes roles en todos los dmbitos relacionados con el pais. Existe una
fuerte tendencia hacia la jerarquia en todas las organizaciones, a partir de la familia
hasta las grandes empresas, no se tiene en cuenta las posiciones de los rangos bajos
sino que a partir de la influencia de un sistema burocratico- monarquico, las
decisiones se toman desde los cargos altos y constituye un deber cumplirlos.

El estilo administrativo tailandés hace hincapié al igual que el sistema
coreano en el reconocimiento a la familia y la piedad filial, por esto mismo las

empresas proporcionan cargos a familiares dentro de las corporaciones.
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Otro punto que se asemeja al modelo confucianista coreano es la prioridad
que se le brinda a la educacién y a la inversion de capital humano como factor clave
para mejorar los niveles de produccion y la calidad de vida, por esto el sistema
tailandés se ha encargado de formular un sistema educativo gratuito hasta la
secundaria.

El trabajo es un factor clave para la conduccion de los negocios y el
crecimiento economico, prueba de esto son las horas de trabajo registradas al afio,
“Tailandia registra entre 2.200-2.300 horas de promedio antes de la Crisis Financiera
una cifra alta a comparacion de la media norteamericana que se ubica en las 1800
horas™*.

Las obligaciones reciprocas también cumplen un papel clave en el sistema
tailandés, existe una tendencia de solidaridad y ayuda con otros que se traduce en
beneficios que se veran retribuidos a corto plazo, es una relacién de dependencia
esperando el beneficio mutuo. Muestra clara de esto es el clientelismos que surgio en
el momento en que los burdcratas dieron proteccion y patrocinio a empresas
privadas, particularmente la generacion chino-tailandesa que a cambio brind6 a los
politicos dinero y servicios.

Una de las diferencias que se pueden encontrar se basa en el papel que juega
el Estado en el crecimiento econémico. Mientras en Corea el Estado es el ente que
controla, gestiona, supervisa, ordena las fases y los actores que deben involucrarse en
el crecimiento econémico, el gobierno tailandés es un intermediario, disefia las
politicas y los programas que crea adecuados, proporcionando incentivos de inversion
al sector privado pero no puede escoger u ordenar quienes deben estar involucrados.

Respecto a lo anterior es posible distinguir factores que se asemejan a las

bases en las que se sustenta el modelo chaebol. El papel del Estado, la jerarquia, el

2 Comparar International Labour Department- ILO.” Los trabajadores estadounidenses son los que
tienen los horarios de trabajo mas prolongados de entre los de los paises industrializados, seguidos por
los japoneses”, 1999. Documento electronico.
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reconocimiento a la familia, el valor a la educacién, la disciplina en el trabajo y las

obligaciones reciprocas se hacen visibles en el modelo econémico tailandés.

4.2. RELACION CHAEBOL Y CRISIS FINANCIERA

La segunda comparacion anunciada toma en cuenta las cinco dinamicas corporativas
realizadas en el capitulo anterior al modelo chaebol: endeudamiento, sobreinversion,
diversificacion de las empresas, relacion entre las empresas y el gobierno y la falta de
transparencia empresarial. El objetivo de tomar estas cinco dindmicas es determinar si
estas corresponden a las causas de la Crisis Financiera en Tailandia.

Tailandia venia de un notable auge econémico, prolongado por la entrada de
capital extranjero, segiin varios estudios el pais “ocupo el sexto lugar como receptor
de Inversion Extranjera Directa a nivel mundial entre 1991 y 19947%,

La rapida infusion de capital extranjero, sobre todo préstamos a corto plazo
contribuyd directamente a la acumulacion de puntos débiles del sector financiero
tailandés. La causa méas importante fue la apertura significativa de la cuenta de capital
y, mas concretamente, la puesta en marcha del Fondo Bancario Internacional de
Bangkok (BIBF) a principios de 1993 buscaba promover a la capital tailandesa como
centro financiero regional y ademas tenia como objetivo funcionar como un ente que
facilitara los préstamos externos a bancos tailandeses. Estos bancos podian pedir
préstamos a una tasa menor en territorios de alta mar, volver a territorio tailandés y
redirigir el préstamo a bancos con la tasa nacional.

Esto sin duda abrié la puerta a la gran ampliacion de las actividades
bancarias transnacionales y a mejorar el acceso de las instituciones financieras
tailandesas a los fondos extranjeros de corto plazo. Mientras que los acreedores

extranjeros, atraidos por los altos rendimientos de Tailandia en los dltimos afios,

* Ver De Lombaerde Philippe, Pupphavesa, Wisarn, Pussarungsri, Bunluasak,” La inversion
extranjera directa y las exportaciones en Tailandia. pruebas de causalidad Degranger y equilibrio
general”, 1996. p167.Documento electronico.
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competian entre si para proyectarse como actores significativos mediante la
ampliacion de su cartera de préstamos y el establecimiento de su presencia en el
mercado financiero tailandés. Para satisfacer la creciente demanda de financiacion de
las empresas, funcionarios del gobierno trataron de desarrollar un mercado de bonos
locales y aumentar la entrada de capital extranjero.

Consciente de los efectos negativos potenciales de los rapidos flujos de
capital a corto plazo, las autoridades financieras tailandesas habian propuesto
inicialmente que el BIBF atrajera fondos a largo plazo para el desarrollo industrial y
dedicarse principalmente a actividades de préstamo pero los propietarios de los
bancos nacionales y extranjeros realizaron un intenso lobby en el que manifestaban
sus intenciones de buscar beneficios rapidos a través de transacciones extranjeras y
debido a la inhabilidad del gobierno para contener las operaciones del BIBF, como
resultado, las operaciones de BIBF se orientan hacia prestamos de corto plazo lo que
condujo a la creciente acumulacion de la deuda externa, agravado por la incapacidad
de pago.

Mientras que el lanzamiento del BIBF dio lugar a una entrada masiva de
fondos a corto plazo y creciente fragilidad financiera, la no reforma de la estructura
oligopolica del sector bancario ha contribuido a las deficiencias estructurales, en
particular en lo que respecta al gobierno corporativo. Los banqueros privados han
resistido las presiones competitivas asociadas con la desregulacion. Durante casi tres
décadas, hasta finales de 1996, ningin banco comercial nacional habia sido
autorizado y s6lo un banco extranjero se le habia permitido establecer una sucursal en
Bangkok. Las presiones privadas también habian frustrado los intentos del gobierno
para distribuir las acciones equitativamente y, en menor medida, de financiar a las
empresas a pesar de la existencia de regulaciones estrictas sobre los desembolsos. El
resultado fue una alta concentracion de la propiedad en pocas instituciones
financieras manejadas por familias.

La estructura oligopdlica y la concentracion de la propiedad llevd a la
deficiencia del gobierno corporativo en varios aspectos. En primer lugar, los bancos

tailandeses no se autoregularon ni crearon controles y funciones definidas entre los
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accionistas, los directores y los gerentes, esto se debe a que en la mayoria de los casos
tienden a ser las mismas personas o los miembros de las mismas familias. La falta de
controles internos proporciona irregularidades en la gestion y falta de transparencia
empresarial. El problema es particularmente agudo cuando las restricciones
manifiestan que el otorgamiento de crédito solo dependia de la decision de los
accionistas y los directores, fendmeno que produjo que se favoreciera a clientes que
no tenian garantias suficientes para mostrar una solvencia econémica, los bancos
tailandeses locales extendieron préstamos basados en relaciones personales y
colaterales.

Los bancos oligopdlicos también seguian con estrategias de alto riesgo y
alto retorno en sus préstamos e inversiones, debido en gran parte a la confianza y a
las relaciones con el gobierno. Estas instituciones, que mantienen la mayor parte del
total de los activos financieros confiaban en que el gobierno los ayudaria a prevenir
cualquier crisis sistémica. El resultado fue una grave sobreinversion y la exposicion
excesiva a, las actividades volatiles como el desarrollo inmobiliario y el comercio de
acciones.

Las autoridades financieras tailandesas dieron méas atencion a favorecer al
sector bancario ampliando las barreras regulatorias que diferenciaba a las
instituciones financieras. Las principales razones para el tratamiento normativo
diferencial se basaba en la necesidad de los responsables de las politicas financieras
de controlar el ritmo de la desregulacion para lograr una estabilidad del sistema
financiero y también por los intentos de los banqueros privados para mantener su
posicion dominante en el sector financiero. Mientras que algunas instituciones
financieras no bancarias estaban afiliadas a los bancos, muchas operaban de manera
independiente, esto intensifico la presion competitiva sobre los bancos en la década
de 1990. El panorama financiero mostraba que: “El sistema financieroo consistia de

29 bancos comerciales de los cuales 14 eran sucursales de bancos extranjeros; 91
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compafiias financieras; 12 compafiias de crédito; 15 compafiias aseguradoras; 880
fondos privados de prevision, y 8 compafifas de gestién de fondos de inversion™*.

La diferenciacion de instituciones financieras fue  una desventaja
competitiva ya que las empresas que no estaban afiliadas a los bancos, se vieron
obligadas a tomar a los clientes que habian sido rechazados, muchos de los cuales
contaban con estructuras inestables. En segundo lugar, ante las restricciones
competitivas, las empresas financieras se apresuraron a establecerse como grandes
jugadores en el sistema financiero nacional, con la esperanza de que se les otorgara
licencias bancarias completas y lograr competir con los bancos en el campo de juego
nivelado, esta clasificacion conlleva a las criticas de la diversificacién ya que cada
banco debe pertenecer a uno de mayor poder, es decir los intereses de los pequefios
deben estar subordinados a los intereses de los grandes.

Es en este momento cuando los bancos aprovechan el auge de los bienes
raices y del mercado de valores para comenzar a realizar préstamos y opciones de
inversion en estas areas distintas, caso de esto es “la familia Sophonpanich no soélo
poseia el Banco de Bangkok, también era duefio de cinco compafias financieras, 6
compafiias de seguros y tenian grandes intereses en el comercio de arroz, de la
molienda de arroz, almacenamiento, textiles, ensamblaje de vehiculos, restaurantes,

» %5 esto solo

bienes raices, el cemento, el estafio, refrescos , hierro y acero y plasticos
tiene como consecuencia los efectos negativos de la diversificacion.
Aunque las comparfiias de finanzas crecieron mas rapido durante este
periodo, gran parte de ese crecimiento se debié a su participacion excesiva en los
mercados inmobiliarios y de valores generando especulacion y sobreinversion.
Los vinculos politicos entre los miembros de las instituciones
gubernamentales y financieras generaron graves problemas de riesgo moral por

proporcionar oportunidades para entidades financieras en quiebra para protegerse y

* Ver Polisiri, Piruna y Wiwattanakantang,, Yupana, “Corporate Governance of Banks in Thailand”,
pll. Documento electronico.
*Ver Polisiri, Piruna y Wiwattanakantang,, Yupana, “Corporate Governance of Banks in Thailand”,
p10. Documento electronico.
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retrasar el proceso de reestructuracion financiera. La inestabilidad y la fragmentacion
politica permitian proporcionar oportunidades para que los intereses privados
pudieran obtener acceso al proceso politico. Este vacio politico fue determinante para
la falta de formulacién de politicas coherentes que gestionaran y solventaran los
problemas financieros.

A pesar de los esfuerzos por aislar a la politica econémica de los caprichos
de la politica tailandesa fue imposible evitar el miedo generado por una implosion
financiera. A principios de 1997 fue inminente el anuncio de medidas de emergencia
destinadas a tranquilizar los mercados financieros que lastimosamente no surtieron
efecto, haciendo que los precios de las acciones disminuyeran precipitadamente e
hicieran que el gobierno terminara de perder toda su credibilidad al mostrar que no
tenia la capacidad para respaldar a las empresas y detener que los inversionistas

extranjeros pudieran adquirir participacion en las instituciones tailandesas.

Grafico 4. Bath tailandés en délares 30/6/97 30/6/98 100=30/6/97

™0 w‘\‘\.ﬂ—_.a

- '\v"\-\_\’\\ M‘\-J‘:"
. \P\jNI\-I

40 - - r T
BODEMT SWOAMST 2eM0aT 2TM2ST 2R 2GS et 250858

Fuente. Vilarifio, Angel. La crisis financiera asiatica. p.2

A partir de la renuncia del ministro Amnuay, quién después aceptaria su
responsabilidad en el origen de la crisis, el bath tuvo una marcada depreciacion que
da comienzo a la Crisis Financiera de 1997.

La crisis que estallo en los mercados financieros de Asia en 1997 tuvo
efectos dramaticos en los paises involucrados: Malasia, Indonesia, Tailandia, Corea

del Sur y Filipinas. Se precipitdé una profunda recesién en estas economias y produjo
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una fuerte caida de los niveles de vida junto con el aumento del desempleo. Ademas,
la turbulencia en los mercados financieros se extendid a otras regiones, y esto, unido
a la fuerte recesion en Asia, amenazo a la economia mundial.

La crisis asiatica se diferencia de crisis anteriores en aspectos claves, indico
en primera medida fallas en un mundo cada vez més integrado de la economia
mundial y el sistema financiero. A diferencia del caso tipico, esta crisis no se tradujo
en desequilibrios fiscales. En cambio, la crisis demostré las fragilidades del sector
financiero, derivado en parte de las deficiencias de la gobernanza y la gestion en los
sectores empresarial, financiero y gubernamentales, que hizo a estas economias cada
vez mas vulnerables a los cambios en la actitud de los mercados externos y al

contagio.
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5. CONCLUSIONES

A partir del momento en que el realismo se posicion6 como el mapa mental mas
aceptado en el seno de las Relaciones Internacionales para lograr interpretar la
realidad mundial al terminar la Segunda Guerra Mundial, los Estados pueden
entenderse como actores racionales, es decir, analizan sus acciones a partir de la
relacion costo/beneficio que estas dan. Esta racionalidad se utiliza con el fin de la
supervivencia del Estado, claramente entendible tomando en cuenta la configuracion
de poderes que dejaba la guerra mundial

La transformacién de las realidades empiezan a cuestionar las premisas del
realismo, el constante cambio del Sistema Internacional inmiscuido en el fendmeno
de la distension, redujo y desacredité la idea de que el Estado se sintiera amenazado y
que la racionalidad se basara enfaticamente en la supervivencia y seguridad militar.
En el momento en que llega la distencion, la tension militar disminuye y toman peso
otras variables, antes no valoradas, como los factores sociales y econémicos.

Frente a las nuevas realidades que se daban, el realismo se queda corto. Es por
esto que surge el neorrealismo dandole una nueva dimension al concepto de poder,
ubicandolo como “la combinacion de las capacidades militares, econdmicas y
tecnoldgicas de los Estados, no es infrecuente la decision de primar entre la
preparacion militar y la capacidad econémica”*®.

Para Gilpin, autor neorrealista y reconocido académico de la Economia
Politica Internacional, el poder es un medio para satisfacer objetivos estatales y los
Estados buscan satisfacer su poder, no su seguridad. Al aceptar que no solo el poder
se mide en términos de seguridad se introducen nuevas cuestiones para manifestar el
poder. Las relaciones econémicas y comerciales, la importancia de poseer recursos
energéticos, la tecnologia y la ecologia se empiezan a acomodar en los nuevos

intereses estatales.

“ Comparar Ruiz, Alex. “Arquitectura del sistema internacional y Economia Politica Internacional de
la integracion monetaria europea”, 2007. p 76.
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El proceso de desarrollo coreano respondié y actu6 a partir de la
transformacion del sistema, se basé en un principio de fortalecimiento de la
estructura econdmica interna a partir de créditos y ayudas econdémicas de Estados
Unidos. Debido a la situacion de bipolaridad el pais norteamericano aprovechd por
medio de sus recursos econdémicos entablar relaciones con paises que podian
considerarse como focos de disputa entre los dos bloques, Corea fue uno de ellos.

Con esta ayuda norteamericana fue mucho mas facil empezar a crear el
modelo coreano. El Estado desarrollista al igual que la ayuda externa de Estados
Unidos fue el comienzo. Por Estado Desarrollista entendemos “la alianza tripartita
entre el gobierno, los bancos y un pequefio grupo de empresarios familiares” *’ . Con
esta colaboracion entre estos sectores nacen los chaebol pero no solo a partir de
elementos politicos y econdmicos; el sistema social fue de gran importancia ya que se
considera la base de la organizacion del modelo coreano.

La influencia social estuvo determinada por el confucianismo “sistema ético y
social que tuvo su origen en la China feudal con las ensefianzas de Kung-fu-tzu™®. El
confucianismo se puede ver claramente representado en la sociedad coreana a partir
de elementos como el culto a los antepasados, la influencia patriarcal en la que la
mujer se veia doblegada a las drdenes de los hombres, el papel de la jerarquia, la
importancia del estudio en funcion de la sabiduria. Estos elementos sociales se
encuentran presentes en las manifestaciones de la vida coreana, en este caso se
observa y es vital para estudiar el modelo econémico chaebol.

Los grandes conglomerados chaebol pueden analizarse a través de la
Economia Politica Internacional, la definicion de esta a manos de Gilpin “se centra en
estudiar la accion de las fuerzas del mercado y las tendencias politicas y normativas

5549

nacionales e internacionales Esta interaccion entre mercado y Estado hace

obligatorio la definicion de cada elemento por separado para lograr entender su

*\er Lopez, Juan Felipe. “La economia politica del cambio institucional en Corea: inversion
extranjera y relaciones gobierno-empresas”. pl. Documento electronico.

*  Comparar Arnaiz, Cristian. “Confucianismo, budismo y la conformacién de valores en China y
Corea”, 2004. p.2. Documento electrénico.

* Ver Allard Neumann, Raul. “Globalizacién, rol del estado y relaciones internacionales en el
realismo de Robert Gilpin”, 2004. p.8. Documento electrénico.
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relacion. Por su parte, “el mercado es el lugar donde se negocian las transacciones y

donde se determinan los precios.”

y “el Estado se basa en conceptos de
territorialidad, lealtad, exclusividad y posee el monopolio del uso legitimo de la
fuerza.” ®* Y respondiendo todavia a premisas realistas el mercado podemos verlo

3

como “una forma de maximizacion del poder que genera influencia en el poder
politico dandose asi un cambio en la estabilidad del orden” >

La interaccion entre estos dos actores, mercado y Estado, va de la mano con el
nacimiento de la globalizacion. Este fendmeno se da debido a que las amenazas no
militares aumentan y el Estado resulta incapaz de reducir su impacto en la seguridad

estatal por si mismo.

El fendmeno anteriormente descrito se asocia con la Economia Politica Internacional en la
medida en que las caracteristicas propias de cada una son asociadas al proceso creciente de
internacionalizacion del capital financiero, industrial y comercial, nuevas politicas
internacionales y la empresa trasnacional que a su vez produjo nuevos procesos productivos,
distributivos y de consumos deslocalizados geogréficos, una expansion y uso intensivo de la
tecnologfa. >

Enfocados en el caso coreano chaebol, es posible identificar como la
globalizacion, la regulacion del comercio, las finanzas internacionales y la reduccion
en la intervencion del Estado se unen para formar una estructura que mostraria que
asi como el modelo fue por varias décadas catalogado como el motor de desarrollo
coreano, asi mismo por falta de control y regulacion del poder de estos
conglomerados se produjeron ciertas dindmicas que coincidieron con las causas de la
Crisis Financiera.

El momento de las criticas del modelo surge a partir de la liberalizacion y la
disminucion de las intervenciones del Estado en el mercado. Segun Gilpin el Estado
continuaba siendo la unidad basica del Sistema debido a que por medio de sus
politicas, desarrollaba el marco en que se movian las fuerzas econémicas y las
corrientes del comercio, pero las criticas y los indices demostraban que la relacién de

poderes entre mercado y Estado estaba alterada.

%0 \er Gilpin, Robert. La economia politica de las Relaciones Internacionales, 1987 p29.

5! Comparar Gilpin,. La economia politica de las Relaciones Internacionales, 1987. p21.

52 Comparar Gilpin. La economia politica de las Relaciones Internacionales, 1987. p21.

% Ver Mateus, Julian y Brasset, David. “La globalizacién: sus efectos y bondades”.2002. p67.
Documento electronico
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La Crisis Financiera en Tailandia significo el fracaso del sector privado dado
por el aumento de los problemas de cuenta corriente, los préstamos descuidados que
condujeron al endeudamiento en un momento donde la economia mostré disminucion
en las exportaciones y como solucién a esto se dio lugar a inversiones imprudentes y
excesivas que se relacionaron con la sobrecapacidad del sistema. La inestabilidad
politica, la mala gestion y el bajo nivel de transparencia en la gestion administrativa
contribuyeron a la falta de adaptacion de la liberalizacion financiera.

Por otra parte, la influencia del modelo en la Crisis Financiera pudo
demostrarse a partir de dos marcos. EI primero de ellos radicé en la comparacién de
los sistemas de valores entre Corea y Tailandia dando como resultado una semejanza
en los factores socio-culturales que se reflejan en el sistema econémico de los dos
Estados anteriores. Esta semejanza permitié cumplir con el objetivo general de esta
investigacion donde se examind si existia una influencia entre el modelo chaebol y la
Crisis Financiera en Tailandia.

Actualmente Samsung, Hyundai y LG se encuentran dentro de las 200
corporaciones mas poderosas del globo pero aun siguen enfrentando los problemas
mencionados en el desarrollo de este trabajo. Las reformas politico-econdmicas
realizadas en Corea del Sur no han sido eficaces para reducir el poder y el dominio de
los chaebol sobre el sistema econémico. EI panorama anteriormente descrito lleva a
cuestionarse el rol futuro del Estado en los mercados globalizados y ademas, saber
hasta qué punto las dinamicas provenientes del capitalismo en exceso llegan a

beneficiar a los Estados.
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Anexo 1. Cuadro. The Planning process with 5-year plans, objectives and policy directions

Table 3 The planning process with S-vear plans, objectives and policy directions
Plan | Period RG;“;:‘”]J Objectives Major Policy Directions
;D‘B:;ra‘.rkmg the vicious circle of 1. Secunng energy supply sources. 4. Effective mobilization of idle resources.
First - T.1la N a1 o 2. Comrecting structural imbalanees. 3. Improving the balance of payments
FYP 19626 | 7oyp ;'E*_“f‘“"mg the foundations of 1. Expanding basic industries and position
;iy;ﬂ;:"ﬂ?g sconomme imfrastucture. 6. Promoting technologzy
1. Modermzation of mdustial 1. Self-sufficiency i food, development of 4. Emplovment creation, family planning,
Second 1967-71 740 structure. fizheries and forestry. and population control.
FYP . 9.7 2. Promotion of self-sustaimng 2. Laving the foundation for mdustnahzation. 5. Ralzmg farm household income.
economuc development. 1. Improving balance of payments posihon. 6. Improving technology and productvity.
. . 1. Self-sufficiency in food staples.
;E:mummg growth, stability, and 2. Improving the living environment in rural 5. Development of national land resources
Third - 8.6 2. Reialm.n.g' ing a self-reliant economy. Hreas. . and efficient spatial distribution of
FYP 1972-6 (10.2) 3. Comprehensive national land 3 Pi'o:n:.mtun of heavy and chemical industries. o .
development and balanced regional imdustries. 6. Improving the living emvironment and
develn = 4. Improving science, technology, and human | national welfare.
elopment. TesgUrces.
1. Achievement of self-sustainine 1. Self-zufficiency in mnvestment capital 5. Emplovment expansion and manpower
e-c;ummv ) = 2. Achieving balance of pavments development.
- - - i o equlibrium. 6. Improving biving environment.
i:f;ﬂl 1977-81 ?:_;'?} aéi;mﬁi equity through social 3. Indusinal restructurning and promoting 7. Expanding mvestment for science and
’ 3 Pmni:uﬁnz.technuluex' and mnternatinozl competiiveness. technology.
].I;i roving efficiency = 4. Indusmial restruchuning and enhaneing 3. Improving economic management and
P = o mmternationzl] competiiveness. institutions.




Anexo 2. Cuadro. Management control by founder’s family members in Korean

Chaebols.
Family members Relations with Positions
founder

SAMSUNG

Lee Pyong Chol Founder Ex-Samsung Group
Chairman

Lee Kun Hee Son - Ex-Vice chairman of
Samsung Group(1987-
1998)
-Chairman of Samsung
Electronic ( 1998-present)

Lee Myung Hee Daughter Chairman of ShinSei Gei
Group ( 1998-present)

HYUNDAI

Chung Ju Yong Founder Ex-Director of Hyundai
Motor
-Chairman of Hyundai-Kia
Motor(2003-present)

Chung Mong Keun Son -Chairman of Keum Kang
Industrial CO. (1987-2000)
-Chairman of Hyundai
Department Store(2000-
2006)

Chung Mong Hon Son Chairman of Hyundai

Group(1998-2000)

Hyung Jong En

Daugther-in law

Chairman of Hyundai
Group( 2003-present)

LUCKY GOLDSTAR
Ku In Hoe Founder Ex- LG Group chairman
Ku Cha Kyung Eldest Son Chairman of LG Kum

Song Group(1970-1995)

Ku Bon Mu Eldest Grandson Chairman of LG
Group(present)

Ku Bon Jung Grandson - Ex-vice chairman of
LGPhilips LCD

- Vice chairman of LG
Trading ( present)




Anexo 3. Indicadores econdémicos y sociales de Corea y Tailandia.

Corea del Sur Tailandia
Superficie 99,720 km? 513,120 km?
Poblacion 48,955,203 habitantes 67,448,120 habitantes

Poblacion en area urbana

34% del total de la

83% del total de la

poblacion poblacion
Esperanza de vida 79,55 afios 74, 05 afios
Tasa crecimiento 0,18% 0,52%

demografico

Tasa de fertilidad

1,24 nifios por mujer

1,66 nifios por mujer




