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“Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacion, y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido
entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o
publicacion”. (Victor Manuel Bedoya Prieto, Juan Camilo Rodriguez Varela,
Luis Enrique Sanchez Barrera / 3 de julio de 2026).
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. (Victor Manuel Bedoya Prieto, Juan Camilo Rodriguez Varela, Luis
Enrique Sanchez Barrera / 3 de julio de 2026).
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El presente proyecto tiene como objetivo la construccion de la
estructura en concreto reforzado de la Torre Il del Proyecto Ayanti,
desarrollado por la empresa Inversiones y Construcciones La Carolina
S.A.S. Esta iniciativa forma parte de un proyecto de vivienda de interés
social que busca contribuir a la reduccion del déficit habitacional,
beneficiando principalmente a familias pertenecientes a los estratos
socioecondmicos bajos y medios, cuyos ingresos no superan cuatro (4)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLV).

La obra se ejecutara en el Plan Parcial Parque Nativo, ubicado en la
ciudad de Ibagué, Tolima. La Torre Ill contara con una capacidad de 201
unidades habitacionales distribuidas en 16 niveles, de los cuales dos
estaran destinados a parqueaderos, constituyéndose en un proyecto de
gran relevancia para el desarrollo urbano y la oferta de vivienda en la
region.

https://parquenativo.com.co/proyectos/ayanti/
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Captura de pantalla elaborada por los autores a partir
de Google Earth Pro (2026).

https://parquenativo.com.co/proyectos/ayanti/
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En esta presentacion se presentan los resultados derivados de los procesos de
ejecucion, seguimiento y control, y cierre del proyecto del proyecto de
construccion de la estructura en concreto reforzado de la Torre Ill del
Proyecto Ayanti.

En el desarrollo de estos procesos se llevd a cabo la gestion integral de los
recursos humanos, materiales, técnicos y financieros, acompafada del
seguimiento y control de las actividades ejecutadas para verificar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto. De igual manera, se
implementaron las acciones necesarias para garantizar la calidad de los
procesos, la seguridad en la ejecucion de la obra, |la sostenibilidad y el
cumplimiento de la normatividad técnica vigente.

Con la culminacién de estas etapas, se presentan los resultados finales de la
gestion del proyecto, las conclusiones derivadas de su desarrollo y las
lecciones aprendidas, lo que constituye un referente para optimizar la
planificacidn, ejecucion y control de futuros proyectos de construccion.

https://iclacarolina.com/éyanti/
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ETAPA S
PROCESO DE EJECUCION
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ACTA DE REUNION DE INICIO DEL PROYECTO (KICKOFF MEETING) version: o
LA CAROLINA Fecha: 30/01/2026
10 HACEMOS FosmLE Péagina: ldel
INFORMACION GENERAL
Proyecto: '(A:;::ttiruccwn de la estructura en concreto reforzado de la Torre llldef proyecto Lugar: Oficina Principal - Inversiones y Construcciones La Carolina
Empresa: |Inversiones y Construcciones La Carolina SAS Dirige lareunién: |Gerente del Proyecto
Cliente: [Pablo Emilio Artunduaga Elabora el Acta: Director del Proyecto
Fecha:  |30/01/2026 Tipo de reunién: Kickoff Meeting
Hora: 08:00 am - 02:00 pm Proximareunion:  |30/04/2026

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar la reunion de inicio del proyecto con el propésito de presentar el equipo de trabajo, socializar los objetivos, el alcance, el cronograma, los riesgos, las responsabilidades y los
lineamientos técnicos, administrativos y de seguridad que orientaran la ejecucion del proyecto.

ASISTENTES
NOMBRE CARGO EMPRESA FIRMA

Ing. Victor Manuel Bedoya Prieto Gerente de Proyecto Inversiones y Construcciones La Carolina W M% 7
Ing. Juan Camilo Rodriguez Varela Director de Proyecto Inversiones y Construcciones La Carolina %’"Z’J’@/ﬁé

Ing. Luis Enrique Sanchez Director de Obra Inversiones y Construcciones La Carolina / oy s
Ing. Alvaro Martinez Rada Especialista Financiero Inversiones y Construcciones La Carolina % %{ 4 /?
Manuela Arango Velez Especialista Legal Inversiones y Construcciones La Carolina ”(mjn. d/uu\?o l/

Luisa Mendieta Velasco Especialista SST Inversiones y Construcciones La Carolina W

Cristian Felipe Cardona Proveedor de Concreto Concretolima W
Fernando Cuellar Rojas Proveedor de Acero Diaco jﬁ%
flaf 7"
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AGENDA DESARROLLO DE LA REUNION

Punto 1. Presentacion del proyecto
Se present6 el Proyecto Ayanti — Torre lll, socializando sus objetivos, alcance general e importancia para la
1. Presentacion del proyecto organizacion.
Acuerdo: Se confirmé el compromiso de todas las areas para el desarrollo del proyecto.
Punto 2. Revisién del Acta de Constitucion (Project Charter)
2 Revision y aprobacion del Acta de Constitucion (Project Se revisd y validé el contenido del Acta de Constitucién como documento base del proyecto.
' Charter)
Acuerdo: Se aprob6 el Project Charter como documento rector para la ejecucion del proyecto.
Punto 3. Alcance del proyecto
Se explicé el alcance contractual y las actividades contempladas dentro del proyecto.
3. Presentacion del alcance del proyecto
Acuerdo: Se confirm6 que el contrato comprende la construccion de la estructura en concreto reforzado,
excluyendo acabados e instalaciones.
Punto 4. Cronograma e hitos principales
4 Revisién del cronograma e hitos principales Se presentd el cronograma general y los principales hitos de ejecucion.
Acuerdo: Se aprob6 el cronograma base y el seguimiento periédico al avance del proyecto.
Punto 5. Presupuesto y costos
5 Presentacion del presupuesto y estrategia de control de Se socializ6 el presupuesto aprobado y los mecanismos para el control financiero.
' costos
Acuerdo: Se acord6 realizar el seguimiento mediante informes mensuales y Curvas "S".
Punto 6. Roles y responsabilidades
6 Definicién de la estructura organizacional, roles y Se presento la estructura organizacional y las responsabilidades del equipo del proyecto.
' responsabilidades
Acuerdo: Se aprobaron los roles definidos y la asignacién de responsabilidades.
Punto 7. Riesgos y plan de mitigacion
7 Presentacion de los riesgos iniciales y estrategias de Se revisaron los principales riesgos identificados y las estrategias para su tratamiento.
' mitigacion
Acuerdo: Se asignaron responsables para el seguimiento y control de los riesgos.
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Punto 8. Plan de comunicaciones
Se definieron los canales y la frecuencia de comunicacién entre los interesados.

8. Definicién del plan de comunicaciones
Acuerdo: Se establecieron reuniones semanales e informes mensuales como mecanismos oficiales de
comunicacion.
Punto 9. Compromisos y cierre

N, . . L Se consolidaron los compromisos adquiridos durante la reunién.

9. Definicion de compromisos y cierre de la reunion

Acuerdo: Se definieron responsables y fechas de cumplimiento para cada compromiso.
COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE

1. Socializar el cronograma y las responsabilidades con el equipo del proyecto. Gerente del proyecto

2. Realizar la induccion de Seguridad y Salud en el Trabajo antes del inicio de la obra. Especialista SST

3. Iniciar la ejecucién del proyecto de acuerdo con el cronograma aprobado. Director del proyecto

Vot bion” Ml B,

Gerente de Proyecto Director de Proyecto Director de Obra Cliente
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NIVEL
ESTRATEGICO

DIRECTOR DE PMO

NIVEL DE GESTION

NIVEL @ GERENTE ANALISTA 51@ ESPECIALISTA
DE GESTION DE PROYECTO FINANCIERO LEGAL |
NIVEL OPERATIVO
NIVEL @ COORDINADOR GESTOR DE RESIDENTE
OPERATIVO HSEQ COMUNICACIONES DE OBRA

LU f i LU LR I

i — RS — |

Fuente: Elaboracion propia de Ios autores (2026) Contemdo tecmco de elaboraaon prop|a diseno grafico
asistido mediante inteligencia artificial generativa (ChatGPT, OpenAl).
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Proceso

Entrada

Actividad

Salida

Responsable

Planificacidn estratégica

Acta de constitucion,
objetivos del proyecto

Definir metodologia,
cronograma, presupuesto y
alcance

Plan de gestion del
proyecto

Director PMO / Gerente de
Proyecto

Gestion documental

Contratos, actas, informes
técnicos

Centralizar, clasificar y
digitalizar documentacion

Repositorio documental
actualizado

Especialista Legal

Gestion financiera

Presupuesto aprobado,
reportes de costos

Monitorear gastos,
auditorias y desviaciones

Informe financiero
trimestral

Especialista Financiero

Gestion de riesgos

Matriz de riesgos, reportes
de obra

Identificar, evaluary
mitigar riesgos

Plan de contingencia
actualizado

Gerente de Proyecto /
Coordinador SST

Gestion HSEQ

Normas ISO, reportes de
seguridad

Supervisar cumplimiento
en seguridad, salud y
ambiente

Informe HSEQ mensual

Coordinador HSEQ

Gestion de calidad

Normativa NSR-10,
pruebas técnicas

Validar entregables y
procesos constructivos

Certificacion de
cumplimiento técnico

Residente de Obra /
Supervision Técnica

Gestion de interesados

Matriz de poder e interés

Disefiar estrategia de
comunicacion

Plan de comunicacion

Gestor de Comunicaciones

Monitoreo y control

Indicadores de tiempo,
costo, calidad

Revisar desempefo y
emitir reportes

Matriz de control integral

Director PMO

Cierre del proyecto

Entregables finales,
auditorias

Documentar lecciones
aprendidas y satisfaccion

Informe de cierre y
evaluacion

Gerente de Proyecto /
Patrocinador
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CRONOGRAMA:
PROGRAMACION INICIAL

[eDT

11
1.2

1.3

1.3.1
1.3.2

1.3.3

1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5
1.4.6
1.4.7
1.4.8
1.4.9
1.4.10
1.4.11
1.4.12
1.4.13
1.4.14
1.4.15
1.4.16
1.4.17
1.5
L6

1.7

[Mambre de tarea

Caosta

PROYECTD COMSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE § 2.760.871.333,25

3 AYANTI
IMICID
PRELIMINARES
CIMENTACION
EXCAVACIONES MECANICAS VARIAS
SOLADO LIMPIEZA 1500 PSI FONDO
EXCAVACION
PLACA ALIGERADA DE CIMENTACION
H=1.60M 3000 PSI
ESTRUCTURA
PISO 1
PISO 2
PISO 3
PISO 4
PISO 5
PISO 6
PISO 7
PISO 8
PISO
PISO 10
PISO 11
PISO 12
PISO 13
PISO 14
PISO 15
PISO 16
CUBIERTA
REMATES ESTRUCTURA
AU
FIM

40,00

% 26.391.738,00

£ 311.471,535,31
4 05,868.083,72

4 0,803.925,72

% 205.799.525,87

% 1,499,808.040,14
% 136,208.677,65
% 136,208.677,65
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
4 §5.523.823,16
% B5.473.823,16
4 §5.473.823,16
4 §5.473.823,16
4 §5.473.823,16
4 §5.473.823,16
4 §5.473.823,16
4 §4,043,822,20
% 31,837.161,56
% 1B5.866.544,80
% 737.333.375,00
40,00

Duracian
263,25 dias

0 dias
B dias
90 dias
90 dias
10 dias

30 dias

215 dias
46 dias
35 dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
1B dias
16 dias
16 dias
16 dias
16 dias
12 dias
12 dias
148 dias
263,25 dias
odias

Comierzo Firi

lun 2/02/26 mié 18/11/26

lum 2/02/26
lun 2/02/26

lum 2/02/26
mar 10/02/26
vie 6/02/26 mar 26/05/26
vie 6/02/26 mar 26/05/26
mar vie 27/02/26
17702426

lun 23/02/26 vie 27/03/26

mar 24/03,/26 mar 17/11/26
mar 24,/03/26 jue 14/05/26
jue 30/04/26 mar 9/06/26
sab 30/05/26 vie 19/06/26
mié 10/06/26 mar 30/06/26
sab 20/06/26 jue 9/07/26
mié 1/07/26 sab 18/07/26
vie 10/07/26 mié 29/07/26
mar 21/07/26sab 8/08/26
jue 30/07/26 mié 19/08/26
lun 10/08/26 vie 2B/08/26
jue 20/08/26 mar B/09/26
sah 20/08/26 mié 16/09,26
mar 809,26 vie 25/09/26
jue 17/08/26 lun 5/10/26
mar 61026 sab 24/10/26
lun 26/10/26 lun 9/11/26
mié 4f11/26 mar 17/11/26
sab 30/05/26 mar 10/11/26
lun 2/02/26 mar 17/11/26
migé 16/11/26 mi& 1B 11,26

o £ 2026 ani 3, 2026 i 4, 2026
lab ake may___jur jd ago_sap ol e dic
L] 1
» 2102
H
P————
1
™
—
¥ 1
| —
—
[ |
p—
—
—
—
p—
—
f—
—
—
—
=1
—
-
—
L 1
I |
< 18

559
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8

8 mesesy

263,25 Dias 23 dias

02/02/2026 | 17/11/2026

$2.760.871.333,25
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Id EDT Mombre de tarea Dwrackbn Comienzo  Fin Costa % CRTE CHTR CPTR IRC i IRP W VP
compl Semestre 1, 2026 Semestre 2, 2026
E FIM A MIJ|l) A5 O N DI
1 1 PROYECTD CONSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE 2 AYANTI 263,25 dias lun 2/02/26  mar 171126 5 2.B47.004.656,95 2EN % 7E3.038.2445F & E36.183.547,91 % BOE.597.615,62 08 099 -11% 1% I 1
3 11 PRELIMIMARES 8 dias len /0226 mar 100226 $26.391.738,00 100% % 14.941.804,00 5 14.91.804,00 §26.391.738,00 1 1 % oK o
5 12 CIMENTACION 95 dias vie 6/02/26  mar 26/05/26 531147153531 100% % 1B7.825.144.44 5 157.825.144 22 5311.471.535,31 1 1 0% 0% e |
§ 121 EXCAVACIONES MECANICAS VARIAS 99 dias wie 6f0Zf2E  mar 26/05/26 595 B58.083,72 100% %37 373 804 0F 5 37 323304, 08 4§ 95558 083,72 1 1 % (11 | e |
12 122 SOLADD LIMPIEZA 1500 P5| FONDO EXCAVACIDN 10dias  mar 17/02/26 wie 27/02/25 $9.B03.92572  100% % 9.260.009,04 § 5.260.009,04 £9.503.925,72 1 1 0% 0% n
15 123 PLACA ALGERADA DE COMENTACION H=1.60M J000 P51 30dias  lan 2302026 wie 27/03/25 SM5.7IVEISET  L00% 5 146.240.330,32 5 146.240.331,32 5 205.739.525,87 1 1 0% 0% 1
23 13 ESTRUCTURS 215dikas  mar28/03/26 mar 171126 5158594136334 19% % 25451127154 % 330,996 552,19 $253.074.267,85 075 057 -34W I I 1
a4 131 PO 1 agdias  mar 24/03/26 sdb 16/05/26 $179175.33525 99K £ 13313590452 § 176.206.566,52 513420556587 075 059 .34% 1K  —
37 132 PISON 2 41 dias jue 30/04/26  mié 17/06/26 5179.275.335,25 73N $ 12097180533 5 154.350.505,29 5118.466.504,95 075 095 -34% -5 p—
g3 133 PS03 16 dias 53 30/05/26 wie 190625 5 85.523.823,16 0% 5399.510,38 5 399.510,38 5402.157,04 1 1 0% 0% (|
£3 134 FISO 4 16 dias mié 10/06/26 mar 30/05/26 585573 823,16 0% % 0,00 % 0,00 40,00 o o 0% (11 ™
75 135 PBOS 16dias =3 20/06/26 jue 3/07/26 SES523B2306 0% 50,005 0,00 50,00 0 0 0 0K ™
89 135 PBOE 16dias  mié L0726  sdb 18/07/26 SE552382306 0% 50,005 0,00 50,00 o 0 0 0K =
n: 137 PO T 16 dias wie L0/07/25  mié 29/07 26 58552382306 0% 50000 5 0,00 50,00 0 o 0% O (|
118 13= FIEOE 16 dias mar 210726 sib Bf0E/26 § 85.523.823,16 0% % 0,00 £ 0,00 % 0,00 o o 0% o ™
135 138 FBOS 16dias  fue 30/07/26  mié 19/08/26 SE552382306 0% 50,005 0,00 50,00 00 0 0K (]
147 1330 PESO 10 16 dias len 10/08/26  wie 28/08/25 58547302306 0% 50000 5 0,00 50,00 0 o e O .|
154 1341 P50 11 12 dias |ue Z0/08/26  mar 80526 58547382306 0% 0000 5 0,00 50,00 [ o % O -
167 1342 FISO 12 16 dias 5 790826 mid 160926 5 85.473.823,16 0% % 0,00 % 0,00 40,00 o o 0% (11 ™
180 133 PISOI13 16dias  mar 50826  wie 25/09/25 SESATIEIINE 0K 50,005 0,00 50,00 0 0 0 0K ™
| qg3 1324 P15 14 16dias  fue 17/05/26 hun 5/10/26 SESATIEIINE  OW 50,00 50,00 50,00 00 0 0K ™
206 1345 P50 15 16 dias mar 61026  sdb 24/10/26 585473 823,16 0% 4000 & 0,00 40,00 L] o 0% % ™
216 1336 FIS0 16 12 dias lsn 26/20/26  bun 91126 5 84.043 B22,20 0% %000 % 0,00 40,00 o o 0% % a]
| 2 1aa7 CUBIERTA 12dias  mié411/26  mar 171126 $3LEITAELSE 0% 50,005 0,00 50,00 00 0 0K Il
| 237 14 REMATES ESTRUCTURA lagdias  sab30/05/26 mar 10f11/26 5 185.566.644,80 0% 5113.333.37 5 113.333,32 5113.333,32 1 1 0% 0% |
| 242 15 AU 26325 dize lun 2702728 mar 17111728 ST57.333.07T550 41% 5 305.646.741,133 30230866308  §I05646741.12 101 1 1% % — T

IRC FECHA DEL CORTE % ATRASO IRP
31/05/2026 1% 1
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CORTE N°2

| 237 14 REMATES ESTRUCTURA 148 dias  sab 30/05/26  mar 10V11/25 4 1B5.066.544,50 §74.573.324,56 £ 74.573.32456 4 74.437.324,58 1 1

[ —)
242 15 Al 283,25 dinshun 2002026 mar 1011728 5 TAT.353.575,80

o
&

3535 E60.5468,530 5E3B253.384,12 5 EG5.GE0.E4E3D 1 1 |

Id EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo  Fin Costo % CPTP CRTR CRTR IRE i IRP | %VE BWP
compl Semestre 1, 2086 Semestre 2, 2026
LEF M O AIMI)IIIAIS|O N D
1 1 FROVECTD CONSTRUCOON ESTRUCTURA TORRE 3 AYANT| 26375 dias lun2/02/26 mar 1771126 5252663799263 69% 5 LEIBIGE9IZ05 51 SB651740578 5198301887851 0,96 1 A% % I |
2 11 PRELIMIMARES 2 dias Wn 20226 mar LO/0Zf25 $26.391.735,00 100 5 14.841.504,00 5 14.841.204,00 % 26.391.738,00 1 1 o 0% P
g L2 CIMENTACION S9das weG/02/25  mar26/05/25 $311.471.53531 100 5 187.835.144,44 £ 1E7.825.144.44 5311.471.535,31 1 1 0 O pe—
5 121 EXNCAVACIONES MECAMICAS VARIAS 9das  weG/02/25  mar26/05/25 £95.H68.083,72 100 $32.323.204,08 432.323.804,08 4 95.858.083,72 1 1 0% 0N pe—
12 122 SOLADD LIMPIEZA 1500 PSI FONDO EXCAWACION Wdas  mar17/0%/26 vie 2I7/02/26 5§9.803.925.72 100% 5 9.260.009,04 5 9.260.009.04 % 5.803.925,72 1 1 o o% 3]
15 123 FLACA ALIGERADA DE OMENTACION H=1.50M 3000 30 dlas ln 230226 vie 270326 %205.795.525,57 100% 5146.241.331,32 % 146.241.331.32 % 205.739.525,57 1 1 0 0% (o |
a3 13 E.-r::mm 215dias  mar24/03/26 mar 171126 5§ LSESSTA.ES50F 70 S LODSIST.11275 5107092377153 5103504883432 094 1 9% % I 1
24 133 P01 48 dias mar 24/03(26 sib 16/05/25 £179.275.339.25 100 5133,139.904,92 £ 176.206.566,52 513556117765 076 1 -32% % i
37 132 FIS0 2 41 dlas Jue 30/04/26  mad 170626 %$179.275.335.25 100% 5133.135.304,92 % 176.206.566 52 % 136.208.677.55 0,76 1 -33% 0% —
53 133 FIS0 3 15 dias sib 3040528 vie 13/06/26 $85.523.823,15 100% 4§ B2.695.537,98 % 52.695.537.48 4 85.523.823,16 1 1 0 0% -
£3 13a FIS0 & 165 dlas mié 10/06/26 mar 30/06/26 425573 823 16 1O0% 5 B2 695537 48 % B G95.537 48 % B5.573 823,16 1 1 0% % ™
76 133 FEOS 15 das  sib20/06/26 jue 9/07/26 $E5523.823,15 10O 5 E2.695.537,48 % E1.E85.53742 %85.523.823,15 1 1 % % 1
a9 13# FEOE 15 dias mit /0726 sab 18/07/25 $E5523.823,15 100 5 B2.655.537,48 % E1.E85.537.42 %85.523.823,15 1 1 % %
102 133 FISO T 15 dias wie M0/07/26  mad 2900726 $77.450.430.76 100K 5§ B2.695.537.98 £ 74.622.205.08 485.523.023,16 L1l 1 10% 0%
118 133 FIS0 B 15 dilas mar 21/07/26 sab 8/08/16 4£73.230.431, 74 100 5 BZ.695.537.48 4 70.402.205 56 % 85.573 823,16 1,17 1 15% % (=
126 138 FIS0 3 15 dilas Jue 30/07 26 mad 150826 425523823 16 10O 5 BZ.695.537.48 4 7 G95.537 48 % 85.573 823,16 1 1 0% % ™
141 133 FISD 10 15 dlas un 10/'D8/2E  wie 28/08/26 £ 2547382316 100K 5 B2.695.537,38 % 52695537 48 % 85.473.823,15 1 1 0% [ o
154 133 FIS0 11 15 dilas Juz 20008726  mar 8109 28 £E5.473. 82316 ITH 573.317.899,24 % 73.317.899,24 % 75.116.423,33 089 09 1% 1N ~
167 131 P50 12 15 dias  sab29/08/26 mad 1EM09/26 $E5.473.823,15 3% 5 3.595.103,83 5 3.995.103 83 5 4.021.970,42 1 1 % % ™
180 1.3 IS0 13 l6dias  marB/05/26  vie 25/09/26 $85473.823.16 O 510,00 $0.00 50,00 a 0 % 0% ™
193 133 FI50 14 15 dias Jue 17/03/26  |un 5/10/28 $55.473.82315 0% 50,00 $0,00 50,00 a o e oM (= |
206 133 FIS0 15 165 dlas mar 6/10/26  sdb 241026 4 25.473 823 16 (13 510,00 £0,00 % 0,00 i} o 0% % ™
219 133 FIS0 16 17 dlas un 26/10/26  lum 8f11/38 4 24.043 827 70 (i3 510,00 £0,00 % 0,00 i} (1] 0% % al
| azp 113 CUBIERTA 12 dias mid 471126 mar 1771125 $3LBITAELEE O £0,00 £0,00 50,00 a o M OR i
4% [
0% 0%
P

IRC FECHA DEL CORTE % ATRASO IR
31/08/2026 0% 1
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CORTE N°3

¥
i Momive de tTarea Duracidn Comienze  Fin (] W CFTF CRTR CFTR IRC IRF Wc WP
coimgl I Sementna 1, 2156 Samusitra 2, 2006
| _E 3 '] A L] ] A H [4] M 5]
PROVECTOD DOMSTRUCCIIN ESTRUCTURA TOREE 3 AYAKTI 4 diay B LOZ2E mid I1LIE S LEBIST.ONZLS MOON  SLSTTAILITEIZ  SISALSMIEIGED  $17S01ELTMN oar 1 % 0% r 1

2 PRILFAINARLS B i BN LOZ28  marl00336 SINLTIGG OO 5 14.991.504,00 % M4.54L BI4, 10 5 28.091.T38,00 1 1 o 0% . |

5 CINENTAOION 9 disa wia §/02/26 o 1605116 $ 11147153530 BOO 4 157 25 144,84 5 LAT.EIS. M A $11L4A7L535 0 1 1 [ £ | s |

B LKCAVACHINES MIECANICAS VARIAS 0 diaa wie 80326 mar 160525 SESELEDN1TE  BOON § 32.523.804,08 # 12.373.804, 08 5 95.006.001,72 1 1 L3 o% —

2 SCLADD LIMPILZA 1320 F5I FORDD LRCANACICN 10 diaa mar 17T vie 270225 SABILIIITI  MOO% 5§ BTE0.000.04 4 5.200.395,04 $9.800.525,72 1 1 23 o% —

5 PLACA AUGERADA DE CIMEINTACOM He1 538 1030 PH 30 disa len 30228 vie Z7/03 28 £105. 75T A7 BOON i MEMLILI2 $ 140.241 331,32 £ 208 7EO.525.07 1 1 % % —

23 ISTALCTURA, Zlkdiay mar MAMIE mid I1LTE S LIGLTIESESE DOON 5 LASLBABIDOAN 5 LSILENZBATIE 5147005848259 0I5 1 % 0% [} 1

24 SO L a1 disa e A3 I5 wib 180524 $ITIIPEEMIS OO SLGIIRGMEZ  SIPRIDGSSEST 5 INSSELITAAS nE 1 E- 0% —

37 PsD2 AL disa |om 30/O4/2E  mid 1T/0EITE $ITIIPEIAIS OO SLGIIRIMEZ SIPRIDSSSEST %5 136 IDEETAAS nE 1 g+ 0% —

50 M5S0 3 16 disa nib 300528 vie 190626 $ESSILEILDS  DOON 4§ B2 G95.557,48 §ELETESIT 4B SESSINEIILE 1 1 [ £ (|

63 LT 16 disa mid DOV DGS2E e B0 16 $ESSILEINDS  DOON 4§ K2 G95.557,48 § BLETSSIT 46 SESSINEIILE 1 1 [ £ |

76 MEDS 16 disa nib 200828  juw BOT D6 SEISITENL M BOD -1 R F $RLETESIT e SEISIBENILE 1 1 % % i

BS MEDE 16 disa mid 1MITSI8  wib 150724 SEISITENL M BODN -1 R F BB ST e SEISITENILE 1 1 % % [ |

102 MO 16 disa wia B/OT TS mid 280778 £ TTASLADD S BOOR £ 2595557, 48 § TET2 208,08 SESSITENLLE 1,01 1 L % o |

115 mMsDE 16 disa e 2LMTIE wib KBS £ 712304904 BOOK. £ 2595557, 48 § 402 208, 0 SESSITENLLE 1,07 1 1% % |

128 MsDa 18 disa fom IOFOR 28 mmid DRDESTE SESSILEILIS IO 5 EL515.537.40 5 RLET ST S ES.SIREILLE 1 1 % % |

141 IS0 ED 16 disa fen 100028 via /0628 SEIATLEILM  HOO% 5 EL515.537.40 5 RLET ST S ESATEEILLE 1 1 % % —

154 PISD 1 18 disa i 200828 mar BfO92E SESATLEILMS DOOW 5 EL515.537,48 5 LTS 51T, 48 5 B3 AL 60,55 1 1 % 0% i
| 167 SO 2 16 disa wib 29/08/28  mid 1/DRITE SESATLEILMS DOOW 5 EL515.537,48 5 LTS 51T, 48 5 ESATLEZLLE 1 1 % 0% |

180 SO R3 16 disa mar B/09216  vie 2500926 SESATLEILDS OO 4§ K2 G95.557,48 § BLETSSIT 46 SESATLEILLE 1 1 [ £ i |

193 FISD B4 17 disa | 130028 len 510/ 28 SEITETISSAN  BOO 5 BLGT5.537,48 4 §4.500 589, 50 5 H5ATREZILE oaT 1 5% 0% —
| 206 SO LS 16 disa mid 7/I026  wib 2410/248 SESATLEILDS OO $ K2 G95.537,48 § BLETESIT 4B SESATLEILLE 1 1 % £ |
| 218 FISC 3B 12 diaa e ZRMEE TG mar 10/13/25 STIIINAEIN  BOON § BL285.336,52 73192 204,12 ELTETETS T 1,11 1 s o% i
'1;5 CUBIERTA 12 disa jum 511728 mid 181128 £ 31E3T.160,58 OO £ MOsEETS A fancsmaTsEE £ 31796 ESE AT 1 1 % % i
| 237 BEMATES ISTAUCTURA 14%d i wib 300528 mid 11/1128 £ 1ES BSEE4A BT BOON £ 185 BSE. 144 B0 £ 105505 844, 5D £ 185 BEE.E4A. 80 1 1 % % [ i
| 242 AlU 263,25 i b DO mar 1718 BT RIAATS R0 I00M BTRTARATSEN S TATARIETSSD B VATEIAATEED 1 1 (19 % i

IRC FECHA DEL CORTE % ATRASO IRP
17/11/2026 0% 1




CRONOGRAMA:.
CORTE N°3
EDT Nombre de tarea
1
1.1 PRELIMINARES
1.2 CIMENTACION
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3 ESTRUCTURA
1.3.1 PISO 1
1.3.2 PISO 2
1.3.3 PISO 3
1.3.4 PISO 4
1.3.5 PISO 5
1.3.6 PISO 6
1.3.7 PISO 7
1.3.8 PISO 8
1.3.9 PISO 9
1.3.10 PISO 10
1.3.11 PISO 11
1.3.12 PISO 12
1.3.13 PISO 13
1.3.14 PISO 14
1.3.15 PISO 15
1.3.16 PISO 16
1.3.17 CUBIERTA
1.4 REMATES ESTRUCTURA
1.5 AlU

PROYECTO CONSTRUCCION ESTRUCTURA TORRE 3 AYANTI

EXCAVACIONES MECANICAS VARIAS
SOLADO LIMPIEZA 1500 PSI FONDO EXCAVACION
PLACA ALIGERADA DE CIMENTACION H=1.60M 3000 PSI

CPTP

$2.577.613.178,22

$14.941.804,00
$187.825.144,44
$32.323.804,08
$9.260.009,04
$146.241.331,32

$1.451.646.209,48

$133.139.904,92
$133.139.904,92
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$ 81.265.536,52
$29.058.875,88
$ 185.866.644,80
$ 737.333.375,50

CRTR

$2.647.599.836,62

$14.941.804,00
$187.825.144,44
$32.323.804,08
$9.260.009,04
$146.241.331,32

$1.521.632.867,88

$176.206.566,52
$176.206.566,52
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$74.622.205,08
$70.402.205,56
$ 82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$82.695.537,48
$82.695.537,48
$ 82.695.537,48
$94.988.869,40
$82.695.537,48
$73.192.204,12
$29.058.875,88
$ 185.866.644,80
$737.333.375,50
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f’) *‘1‘ Universidad del

Variacion de Costos (VC) y Variacion del Cronograma (VP) durante la
ejecucion del proyecto
$ 20,000,000.00

$0.00

-$ 20,000,000.00
-$ 40,000,000.00
-$ 60,000,000.00
-$ 80,000,000.00
-$ 100,000,000.00

-$ 120,000,000.00 22b . — b pap—
ebrero marzo _ A . agosto |septiembre| octubre | noviembre
5026 2026 abril 2026 | mayo 2026 | junio 2026 | julio 2026 5026 5026 2026 2026

VC| -$4,363,5 | -$14,458, | -$ 42,365, | -$93,764, | -$99,006, | -$ 79,504, | -$78,692, | -$90,632, | -$87,051, | -S 82,863,
VP| $0.00 -$ 11,292, | -$4,604,3 | -S 4,406,2 $0.00 $3,628,47 | -$52,887. | -$3,477,1 | -$5,598,7 | -$3,544.6

La VC se mantuvo negativa durante todo el proyecto, evidenciando sobrecostos. En contraste, la VP presentd
variaciones minimas, indicando que el cronograma se mantuvo cercano a lo planificado.




f’) w“‘ Universidad del

Evolucién de los indices de Desempeiio del Proyecto (IRP e IRC)

febrero : . - septiembre octubre noviembre
2026 marzo 2026 | abril 2026 | mayo 2026 | junio 2026 | julio 2026 |agosto 2026 5026 2026 2026

IRP 1 0.971156254| 0.99169238 |0.994225327 1 1.00246839 |0.999970912|0.998422972|0.997718481|0.999998625
IRC| 0.97234696 |0.963365494/0.928436191| 0.88999881 0.916970971/0.948809497/0.958513151/0.960457844|0.965665619/0.968853963

El IRP se mantuvo cercano a 1, indicando que el proyecto conservé un buen desempeio en el cumplimiento del
cronograma. Por su parte, el IRC permanecio por debajo de 1, evidenciando una menor eficiencia en el control de
los costos durante la ejecucion del proyecto.




$ 3,000,000,000.00

$ 2,500,000,000.00

$2,000,000,000.00

$ 1,500,000,000.00

$ 1,000,000,000.00

$ 500,000,000.00

S 0.00
febrero marzo

2026 2026

CRTR| $ 157,797, | $ 394,655,
CPTR| $ 153,433, | $ 380,197,
—CPTP | $ 153,433, | $ 391,490,

CURVA'S

abril 2026 | mayo 2026 | junio 2026

$591,998, | $852,396, | $1,192,42
$549,632, | $758,631, | $1,093,42
$554,236, | $ 763,038, | $1,093,42

julio 2026

$1,553,10
$1,473,60
$1,469,97

agosto septiembr
2026 e 2026

$1,896,80 | $2,292,04
$1,818,11 | $2,201,41
$1,818,16 | $2,204,88

f w‘t‘i Universidad del
Ag Rosario

octubre | noviembre
2026 2026

$2,535,41 | $2,660,47
$2,448,36 | $2,577,60
$2,453,96 | $2,577,61

La Curva S muestra que el avance del proyecto se mantuvo muy cercano a lo planificado, con pequeiias desviaciones que fueron
controladas durante la ejecucion.




Universidad del

FLUJO DE CAJA PLANEADO Rosa rio

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 10
(+) INGRESOS
Anticipo contrato
(30%) $854.101.397 - - - - - - - - -
Actas parciales - $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326
Pago final - - - - - - - - - $199.290.326
Crédito bancario - - - - - - - - - -
TOTAL INGRESOS $854.101.397 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $199.290.326 $398.580.652
(-) EGRESOS
Preliminares $26.391.738 - - - - - - - - -
Cimentacion $90.000.000 $110.000.000 $111.471.535 - - - - - - -
Estructura - - $120.000.000 $185.000.000 $215.000.000 $220.000.000 $220.000.000 $210.000.000 $210.000.000 $205.941.363
Remates

- - - - $30.000.000 $40.000.000 $40.000.000 $40.000.000 $20.000.000 $15.866.645
estructura
AlU $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338 $73.733.338
Contingencias $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $8.000.000
TOTAL EGRESOS $198.125.076 $191.733.338 $313.204.873 $266.733.338 $326.733.338 $341.733.338 $341.733.338 $331.733.338 $311.733.338 $303.541.346
FLUJO NETO $655.976.321 $7.556.988 -$113.914.547 -$67.443.012 -$127.443.012 -$142.443.012 -$142.443.012 -$132.443.012 -$112.443.012 $95.039.306
;IE:LLIJJI(\ZIULAD o $655.976.321 $663.533.309 $549.618.762 $482.175.750 $354.732.738 $212.289.726 $69.846.714 -$62.596.298 -$175.039.310 -$80.000.004

TIR 17% {e]] 15% Payback 10 meses
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FLUJO DE CAJA EJECUTADO

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10
(+) INGRESOS
Anticipo contrato $956.593.565 - - - - - - - - -
Actas parciales - $180.000.000 $192.000.000 $210.000.000 $205.000.000 $190.000.000 $205.000.000 $198.000.000 $215.000.000 -
Pago final - - - - - - - - - $230.051.651
Crédito bancario - - - - - - - - - -
TOTAL INGRESOS $956.593.565 $180.000.000 $192.000.000 $210.000.000 $205.000.000 $190.000.000 $205.000.000 $198.000.000 $215.000.000 $230.051.651
(-) EGRESOS
Preliminares $27.500.000 - - - - - - - - -
Cimentacion $95.000.000 $115.000.000 $118.000.000 - - - - - - -
Estructura - - $130.000.000 $195.000.000 $225.000.000 $228.000.000 $226.000.000 $220.000.000 $218.000.000 $208.000.000
Remates

- - - - $35.000.000 $45.000.000 $42.000.000 $38.000.000 $25.000.000 $18.000.000
estructura
AlU $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000 $75.000.000
Contingencias $5.000.000 $6.000.000 $7.000.000 $6.000.000 $8.000.000 $8.000.000 $6.000.000 $5.000.000 $4.000.000 $5.000.000
TOTAL EGRESOS $202.500.000 $196.000.000 $330.000.000 $276.000.000 $343.000.000 $356.000.000 $349.000.000 $338.000.000 $322.000.000 $306.000.000
FLUJO NETO $754.093.565 -$16.000.000 -$138.000.000 -$66.000.000 -$138.000.000 -$166.000.000 -$144.000.000 -$140.000.000 -$107.000.000 -$75.948.349
IF-\LCLL'JJI\?IULAD o $754.093.565 $738.093.565 $600.093.565 $534.093.565 $396.093.565 $230.093.565 $86.093.565 -$53.906.435 -$160.906.435 -$236.854.784

\ VAN $146.183.512,88 \ \ ROI 6,84% | PAYBACK 2 meses
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ETAPA 6

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL




ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE CONTROL (CBS) f’) *ﬁi Universidad del

%*&Rosarlo
| |

o— Evidencia de = Registro de Hitos Validacion contra el
o-@ Entregables v-g Constructivos Plan de Alcance
l -» CONTROL DE CALIDAD l
Indicadores de Inspecciones y o Reportes de
Desempeiio Pruebas €= Conformidad

1 ‘ GESTION DE RIESGOS - l
Identificacion de Planes de 2 | Monitoreo de
Riesgos A Mitigacion —r— Incidentes

Fuente: Elaboracidn propia de los autores (2026). Contenido técnico de elaboracién propia; disefio grafico
asistido mediante inteligencia artificial generativa (ChatGPT, OpenAl).

=X




CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE.

El control del alcance se realizé mediante los
informes periddicos de Supervision Técnica
Independiente elaborados por la firma
Consultorias y Proyectos CYPRO S.A.S.,
contratada por la constructora para verificar el
cumplimiento de los entregables del proyecto.
Estos informes evidencian el seguimiento al
avance fisico de la obra, las inspecciones
técnicas, la verificacién del cumplimiento de
los planos y especificaciones, el control de
calidad de los materiales, el registro fotografico
y las recomendaciones emitidas durante la
ejecucion, constituyéndose en la principal
evidencia del cumplimiento del alcance del
proyecto.

fj) *‘t‘ Universidad del
sj;ggg Rosario

Seguimiento al avance de obra.
Inspecciones técnicas.

Verificacion del cumplimiento de planos.
Registro fotografico.

Listas de chequeo.

Control de calidad de materiales.

CONSULTORIAS
Y PROYECTOS

CYPRO 5.A.5. Mit. 900.997.515-3
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SEGUIMIENTO AL AVANCE DE OBRA G
Ag Rosario

PORCENTAJE DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES DE CIMENTACION

CANTIDAD PORCENTAJE

TN GECUTADA ESTIMADO DE "ORSENTE PORCENTATE
AL CORTE LA ACTIVIDAD

Instalacion de malla placa inferior 100, 00% 29.92% 5.00% 1.50% 3.50%
Instalacion de acero en vigas de cimentacidn 100.00% 31.91% 15.00% 4.79% 10.21%
Instalacion de acero an viguetas de cimentacion 100.00% 2B.85% 10.00% 2.89% 7.11%
Instalacion de acero arrangue n muros estruct. 100, 0% 35.58% 12.50% 4.45% 8.05%
Instalacion de Casetones 100.00% 32.75% 12.50% 4.10% 8.40%
Instalacion de malla placa superior 100, 00 30.11% 5.00%, 1.51% 3.49%
Fundida de placa inferior 100.00% 20,920 7.50% 2.24% 5.26%

Fundida de vigas de cimentacion 100.00% 31.91% 15.00% 4.79% 10.21%
Fundida de viguetas de cimentacion 100.00% 28.85% 10.00% 2.89% 7.11%
Fundida de placa superior 100.00% 30.11% 7.50% 2.26% 5.24%

100.00% 31.39% 68.61%

PORCENTAJE DE AVANCE DE ACTIVIDADES DE PLACA DE ENTREPISO PISO 2
CANTIDAD

iTEM

CANTIDAD

TOTAL

EJECUTADA

PORCENTAJE
ESTIMADO DE

DE AVANCE

PORCENTAJE PORCENTAJE

FALTANTE

AL CORTE

LA ACTIVIDAD

100.00%

87.50%

Armado de placa 100.00% 100.00% 35.00% 35.00% 0.00%
Fundida de placa 100.00% 100.00% £0.00%: &0, 0% 0.00%
Escaleras piso 01 al 02 100.00% 50.00% 3. 00% 2.50%




INSPECCIONES TECNICAS

Elemento

TORRE 3
No.

Observaciones y
recomendaciones

Muras estructutales ML0S, M107, M141, M143, M214,
01 de abril e M215, M217, M218, M220, M222, | Ver observacion No. 02
Piso 3 - Estructura M223, M224, M225
ML111, M145, M148, M226, M227,
06 de abril g::{:“; e;t;,ﬁﬂ?ﬁ; M228, M229, M231, M232, M233, | Ver observacién No. 02
M234, M235, M237
. Placa entrepiso Fundida 1
07 de abril Piso 4 - Estructura Entre ejes AH { 1-7 Ver observacion No.01y 02
Muros estructurales M113, M116, M127, M129, M150,
07 de abril p.;0 3 . Estructura M236, M238, M239, M241, M242, | Ver observacién No. 02
! M243, M244, M245
; Placa entrepiso Fundida 2
08 de abril Piso 4 - Estructura Entre ejes A-H / 7-13 Ver observacién No.01y 02
M118, M120, M153, M246, M247,
08 deabril | uros estructurales |\ 0" Maag, M250, M252, M253, | Ver observacién No. 02
Piso 3 - Estructura M54
. Placa entrepiso Fundida 3
09 de abril Piso 4 - Estructura Entre ejes A-H / 13-18 Ver observacion No.01y 02
09 de abril | Escalera - Piso 1al 2 T1: Entre ejes 6-7 Ver observacién No.01y 02
M122, M124, M130, M132, M155,
09 de abril | Muros estructurales |5 cc” Mace' M2s7, M258, M260, | Ver observacién No. 02
Piso 3 - Estructura M262
. Placa entrepiso Fundida 4
10 de abril Piso 4 - Estructura Entre ejes AH / 18-24 Ver observacion No.01y 02
Muras estructutales M102, M135, M137, M201, M203,
10 de abril Piso 4 - Estructura M205, M206, quz[;% M208, M209, | Ver observacién No. 02

Universidad del

Rosario

CIMENTACION TORRE 3

Con base en la verificacion en obra, se registra un avance global del 31,39% en las
actividades de cimentacion de la Torre 3, quedando un 68,61% pendiente de ejecucion.
Los trabajos ejecutados corresponden principalmente a la instalacion de acero en vigas y
viguetas de cimentacion, armado de acero de arranque en muros estructurales, instalacion

de casetones y fundida parcial de placas y vigas.

El avance observado es consistente con la programacion prevista para la etapa actual del
proyecto vy se desarrolla conforme a los planos estructurales, especificaciones técnicas y
lineamientos del Titulo I de la NSR-10, sin evidenciarse desviaciones relevantes desde el

punto de vista de la supervision técnica.




VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE PLANOS.

Tipo de elemento

TORRE 2

Ubicacion — Nombre
elemento

ACTIVIDADES DE CIMENTACION Y ESTRUCTURA DE 2026 — AYANTI ETAPA 1

Descripcion

M105, M107, M141, M143, M214,
01 de abril ;‘1;‘;“35 Egﬁ'ifﬂf: M215, M217, M218, M220, M222, | (] Revisién del refuerzo
' M223, M224, M225
M126, M128, M135, M137, M139
i Muros estructurales ! ! ! ! ! i
01 de abril Piso 3 - Estructura | 205 M207, quzt:'lga M210, M212, Fundida
M111, M145, M148, M226, M227,
06 de abri ;";‘;“35 Egﬁﬂ?ﬁ: M228, M229, M231, M232, M233, | (] Revision del refuerzo
' M234, M235, M237
M105, M107, M141, M143, M145,
06 de abril ;:;;D; Egﬁ'ﬁ?}ﬁ: M214, M215, M217, M218, M220, | (] Fundida
M222, M223, M224, M225, M226
Revisiones:
07 de abril Placa entrepiso Fundida 1 - Niveles.
Fiso 4 - Estructura Entre ejes A-H f 1-7 - Instalacidn de refuerzo de acero.
Fundida
Muros estructurales | MLL13r ML16, M127, M129, M150,
07 de abril ; M236, M238, M239, M241, M242, Revision del refuerzo
Piso 3 - Estructura M243, M244, M245
M111, M113, M148, M150, M227,
. Muros estructurales | M228, M229, M231, M232, M233, .
07 deabril | o3 - Estructura | M234, M235, M236, M237, M23g, | = Fundida
M245
Revisiones:;
08 de abril Placa entrepiso Fundida 2 - Niveles,
Piso 4 - Estructura Entre ejes A-H [/ 7-13 - Instalacidn de refuerzo de acero.
Fundida

f.’) *‘1‘ Universidad del
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto No.11 y 12 (30 de abril de 2026): General, Se requiere realizar reparaciones
estructurales en elementos fundidos con acero expuesto.
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CONTROLY EVIDENCIA DE INDICADORES DE CALIDAD

3.6. TABLA DE ANALISIS RESULTADOS DE CILINDRO

CONTROL DE RESISTENCIAS DE CONCRETOS PROYECTO AYANTI - ETAPA 1

% DISENG ELEMENTO FECHA EDAD FECHA DE RESULTADO
CILINDROS [(MPa) FUNDIDA (Dias) ENSAYO ENSAYD (MPa)

T —
i’} 13-feds-26 95.71%s
o e s
28 13-feh-26 80, 24%
i
11.70

14-Fesy-26
F-rar-26

li-mar 28 | 3465 | 88.04% |

5h J0-abr-26 [i]H] 0.00%
bL1] 16-mar-26 26,35 L07.55%

NOMBRE
DE
MUESTRA

% RESIST

56 L-tmigry-26 0.00 0.00%,
g 16-mar-26 26.70 5, T4,

D-tmary-26 0.00 0,00,
16-mar-26 26.08 83,04,

18-mar-26
MUROS TRAMO 3 4000 PISO 2

|7 | f-mer26 | 2585 | 105.51% |

56 Eotrigry-26 0.00 0.00%,
7 10-mar-26 28.90 105,710

5 T-tmsy-26 0.00 0,00,
7 20-mar-26 24.25 661 %

_ Resistencia mayor al 100% o admitida por Supervision Técnica
Resistencia inferior al 100% a la espera de ser fallados a los 56 dias de edad de ensayo. CO NTRO L

Resistencia menor que f'c por mas de 3.5 MPa en ensayos realizados a los 28 y 56 dias.
Prueba enviada en espera de resultados a los 28 y 56 dias.
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Fecha de Cualit Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo) Estrategia Responsable Fecha de

Tipo Categoria Descripcion del evento aine Estado

Identific. Prob. Imp. P.X1. Impacto (S) Exposicion  Imp. (Dias) Exposicion Respuesta | o Duefio Cierre

Falta de personal especializado para actividades de amarre de 3/07/2026 $160.932.860 $48.279.858 Director del Abierto

Amenaza Externo :
acero, encofrado y vaciado de concreto. Proyecto

o Director del :
3/07/2026 $19.039.944 $951.997 Mitigar —— Abierto

Suspension temporal de actividades de armado, encofrado

Amenaza Externo .
y/o vaciado de concreto.

Ocurrencia de accidente laboral durante la ejecucién de 3/07/2026 $174.532.820 $69.813.128 Director del Abierto

Amenaza Técnico o
actividades de obra. Proyecto

No disponibilidad o entrega tardia de acero, formaleta o Director del
Amenaza Externo concreto para la ejecucion de las actividades de obra 3/07/2026 $122.172.974 $24.434.595 Abierto
programadas. Proyecto

Oportunida Organizaciona Incremento del rendimiento de las cuadrillas por encima de
d | los valores considerados en el presupuesto y la programacion

3/07/2026 -$130.899.615 -$13.089.962 Y72 OTE N RUES I [
Proyecto
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MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

PROBABILIDAD
w

2 ® RO4
RO5
1
1 2 3 4 5
IMPACTO
No. ,
. DESCRIPCION Prob. Imp.
Riesgo

RO1 Falta de personal especializado para actividades de amarre de acero, enco
R02 Suspension temporal de actividades de armado, encofrado y/o vaciado de ¢
R03 Ocurrencia de accidente laboral durante la ejecucion de actividades de obr
R04 No disponibilidad o entrega tardia de acero, formaleta o concreto para la ejg
R05 Incremento del rendimiento de las cuadrillas por encima de los valores con

NIND|Ww|—=~ W
gl =>|o
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Reprogram
acion por Entrega
CC-01 15/05/2026 Cronogram retraso del  tardia del Tiempo Gerente del Aprobado
. Proyecto
proveedor  material
de acero
Cronogram Ajuste del Condiciones Gerente del
CC-02 18/08/2026 & cronograma climaticas Tiempo Aprobado
a . Proyecto
por lluvias  adversas




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL PROYECTO

‘l\fm-rﬂ]_ﬂﬂ. INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES )?Q
LA CAROLINA
g PROYECTO: P. H CONJUNTO RESIDENCIAL AYANTI - ETAPA | TORRE i AYA NT'

UBICACION: IBAGUE, TOLIMA

PERIODO EVALUADO: MARZO - NOVIEMBRE DE 2026
ELABORADO:

REVISADO POR;:

1. INTRODUCCION

El presente informe constituye una herramienta fundamental, que permite evaluar de manera objetiva el nivel de cumplimiento de los requisitos
técnicos, normativos, contractuales y de calidad establecidos para la ejecucion de las actividades. A través de la identificacion, seguimiento y
analisis de las conformidades y desviaciones detectadas, la direccion del proyecto obtiene informacién clave para la toma de decisiones
oportunas, la gestion de riesgos y la implementacién de acciones correctivas y preventivas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

2. CONFORMIDADES DETECTADAS
No AREA DESCRIPCION DE LA CONFORMIDAD EVIDENCIA RESULTADO

Se logra realizar el replanteo segin
1 PRELIMINARES |coordenadas reales del proyecto suministradas Cartera de coordenadas fisica y digital. CONFORME
por el Plan Parcial Parque Nativo.

Se cumple con las especificaciones del terreno, |Informe geotécnico, ensayos de laboratorio para
2 CIMENTACION resistencias f'c y recubrimientos, colocacion f'y [concretos y aceros, listas de chequeo por parte CONFORME
segun norma técnica para este proyecto. de la supervision técnica.

. N A ... |Ensayos de laboratorio para concretos y aceros,
Resistencias f'c y recubrimientos, colocacion f'y

3 ESTRUCTURA . I listas de chequeo por parte de la supervision CONFORME
segln norma técnica para este proyecto. P
técnica.
SEGURIDAD Y Setlzacia | kol Z.llr'ma y.d|v1.JIg::1C|(c;n fde ATtS por Io_s tr?bat\)Jqdores,
4 SALUD EN EL efializacion, orden y aseo, aplicacion de iligenciamiento de formato permiso trabajo CONFORME
medidas preventivas. seguro en alturas, reportes area SSTy

TRABEIQ(SST) supervision de profesional SST.




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL PROYECTO

Conclusiéon de Conformidades:

De acuerdo con la verificacion realizada en las areas de preliminares, cimentacion, estructura y seguridad y salud en el trabajo (SST), se evidencia
el cumplimiento satisfactorio de los requisitos técnicos, normativos y de seguridad establecidos para el proyecto. Las actividades inspeccionadas
cuentan con los soportes, ensayos, registros y controles requeridos, confirmando que los procesos ejecutados se desarrollan conforme a las
especificaciones de disefio, los estandares de calidad y las disposiciones aplicables.

3. NO CONFORMIDADES

No AREA DESCRIPCION DE LANO CONFORMIDAD ACCION PREVENTIVA - RESPONSABLE ESTADO ACTUAL
CORRECTIVA
Revisién del estado
) aligeramiento de la cimentacion Residente de
2 CIMENTACION Disparo en el consumo del concreto a la hora de fundir y control del Obra CERRADO
consumo del concreto siempre \
que haya fundida.
Aplicar el plan de mantenimiento
Preventivo de La Torre Grua, Residente de
3 ESTRUCTURA  |Retraso presentado por dafio en la Torre Grda. |Verificacion periodica de voltaje |Obra / CERRADO
red provisional de obra, reporte |Operador(a)
preoperacional del equipo.

4. CONCLUSION GENERAL

Las no conformidades identificadas durante la ejecucion del proyecto estuvieron relacionadas con el incremento en el consumo de concreto y el
retraso ocasionado por dafios en la torre gria. Sin embargo, ambas situaciones fueron atendidas mediante la implementacion de acciones
correctivas y preventivas oportunas, logrando su cierre efectivo y mitigando impactos significativos en la calidad y continuidad de la obra.

En consecuencia, el proyecto mantiene un adecuado nivel de control y seguimiento, reflejando una gestion eficiente de los recursos, los riesgos y
los procesos constructivos. Se recomienda continuar fortaleciendo las actividades de supervision, control de consumos y mantenimiento preventivo
de equipos, con el fin de garantizar la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos de alcance, plazo, costo y calidad establecidos para el
proyecto.
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE CONTROL (CBS) f’) *ﬁi Universidad del

CLOSE
BREAKDOWN
ESTRUCTURE
CIERRE TECNICO CIERRE LEGAL

|
! | llll

VERIFICACION ENTREGA DE "
DEL ALCANCE INFORMES EVALUACION CIERRE ACTA DE CIERRE
EJECUTADO FINALES DE DESEMPENO CONTRACTUAL LEGAL

J | |

58 CUMPLIMIENTO INFORME (‘5) INDICADORES DE s Lﬂﬁ) 2EI(')N PAZ Y SALVO
DE PERSONAL @ TECNICO FINAL PRODUCTIVIDAD -—2” Q CONTRACTUAL

CONTRACTUAL

Fuente: Elaboracioén propia de los autores (2026). Contenido técnico de elaboracién propia; disefio grafico
asistido mediante inteligencia artificial generativa (ChatGPT, OpenAl).



CIERRE TECNICO

1. CUMPLIMIENTO

DEL PROYECTO

2. DESEMPENO

DEL PROYECTO

= Ejecucion del 100% del alcance
contractual. @
= Estructura en concreto reforzado de

201 apartamentos, distribuidos en

14 niveles mas 2 niveles de
parqueaderos.

2 o

= Cierre Técnico, financiero y legal, ~

Tiempo: proyecto finalizado,
presentando un atraso de 30 dias a
lo contractual, teniendo que solicitar
adicién en tiempo.

Calidad: Se cumple de forma integral
segun especificaciones técnicas,
norma NSR 10 y demas estandares

3. CONTINGENCIAS
Y SOLUCIONES

m  Problemas con el funcionamiento de la

Torre Grua, resueltas oportunamente,
contactando al técnico para solucionar
en el menor tiempo posible, para la no
afectacion dramatica en tiempo de
ejecucion, retraso presentado 4 dias.

Problemas con el suministro del Acero
figurado, resuelto apropiadamente

conforme a lo descrito

aplicables. cambiando de proveedor, sin afectacion
contractualmente. <
al tiempo.
= Se termina a satisfaccion por parte @ Costo: La ejecucion tuvo un sobre = Problemas con la rotacién del personal
Supervisién Técnica, cumpliendo con costo en mano de obra del 5% por el

calificado, resuelto oportunamente
contratando reclutador.

los lineamientos Técnicos.

@ 4. GESTION Y CONTROL

)
= Ensayos de calidad del concreto, certificaciones de
v - . . . .z
calidad del Acero, recibo a satisfaccion de la estructura

atraso presentado en tiempo.

5. CIERRE Y LIQUIDACION

= Acta de recibo a satisfaccién firmada el 20 de
noviembre de 2026, por la Supervision Técnica
CYPRO S.AS y la Direccién de Obra de Proyecto Ayanti.

% por parte de la supervision técnica. ma = Se da inicio al proceso de liquidacién contractual, que
Erts se realizara dentro del Primer (1) mes siguiente a la

fecha de terminacion, atendiendo la normativa

m  Cero accidentes liderados por el area SST, soluciéon : - .
Financiera aplicable.

mediante capacitaciones cada 15 dias al Personal Elg

brigadista y charlas diarias a personal de obra. = La documentacion técnica, legal y financiera se radico

exitosamente y validada Entre los interesados.

Fuente: Elaboracién propia de los autores (2026). Contenido técnico de elaboracidon propia; disefio grafico
asistido mediante inteligencia artificial generativa (ChatGPT, OpenAl).



Entrega Conjuntay Verificacion Técnica

* Serealiza el recorrido técnico de inspeccidn entre los involucrados Contratista, Supervision Técnica y el Contratante.

Durante el recorrido se verificd el cumplimiento del alcance, la calidad constructiva y la conformidad con los planos aprobados.

* Las observaciones resultantes durante el recorrido son subsanadas oportunamente, garantizando el cumplimiento total de los
requerimiento técnicos y contractuales.

= L] w . .
CIERRE TECNICA: g’g;‘% Pt
ACTA DE ENTREGA Y CIERRE DE OBRAS NUEVAS %ﬂ-n Rosa riO
Preparacion para entrega
* Ya ejecutado la Estructura de la torre 3 del proyecto AYANTI al 100% de lo contratado, Inversiones y Construcciones La Carolina S.A.S
notificd formalmente a la supervision Técnica CYPRO S.A.S la finalizacidn de la obra y la disponibilidad del proyecto para su revision
final.
* Sedetermina entre las partes la documentacidn técnica de soporte.

Firma del Acta de Entrega y Recibo

» Sesuscribe el Acta de Entrega y Recibo a Satisfaccidn, una vez verificadas las condiciones de entrega, entre el contratante Inversiones
y Construcciones La Carolina S.A.S, la Supervision Técnica CYPRO S.A.S y el contratista BRS S.A.S, en noviembre de 2026.

ACTA DE ENTREGA
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CIERRE TECNICA:
ACTA DE LIQUIDACION

.
ACTA DE LIQUIDACION 3t er

CONTRATO No. CON-AY3DIR-003-26

OBRA: AYANTI-TORRE 3

DIRECCION Calle 117 No. 18-49 sur. Plan parcial urbana, manzana 13, sector la samaria

CIUDAD Ibague - Tolima.

TELEFONO 2691737 - 2691740

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO DE OBRA CIVIL ESTRUCTURA EN CONCRETO REFORZADO DE LA TORRE 3 DEL
FROYECTO AYANTI

FECHA 19 de enero de 2026
DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
VALOR DEL CONTRATO INICIAL $ 2.761.348.867 CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS
MCTE
VALOR DEL CONTRATO FINAL $ 3 761,348 86T DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN MILLOMES TRESCIENTOS

CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS

MCTE
FECHA DE INICIACION 2 de febrero de 2026
FECHA DE TERMINACION 17 di noviembre de 2026
FECHA DE TERMINACION REAL 20 de noviembre de 2025
CONTRATANTE
CONTRATANTE INVERSIONES ¥ CONSTRUCCIONES LA CAROLINA S AS
NIT S00.580.136-5

REPRESENTANTE LEGAL

CONSUELO MARIA ABELLA RAMIREZ

CEDULA DE CIUDADANIA

41.690.18%

ACTA DE LIQUIDACION

CONTRATISTA

f')%;%

Universidad del

Rosario

El contrato se liquida de mutuo acuerdo,
dentro el plazo legal de un (1) mes
posterior a la terminacion.

La entidad contratante IC LA CAROLINA
S.A.S y el contratista BRS S.A.S dejan
constancia del cumplimiento del objeto del
contrato.

Con la firma de la presente acta se declara
a paz y salvo, sin obligaciones pendientes.
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EXITOS Y ERRORES

INFORME DE LECCIONES APRENDIDAS m

LA CAROLINA

LD HACEMOS PO

UBICACION: IBAGUE, TOLIMA

PROYECTO: P. H CONJUNTO RESIDENCIAL AYANTI - ETAPA I TORRE I AYA NTI

PERIODO EVAILUADO: FEBRERO - NOVIEMBRE DE 2026
ELABORADO :

REVISADO POR.:

1. INTRODUCCION

El presente Informe de Lecciones Aprendidas tiene como proposite docwmentar las experiencias obtenidas durants la ejecucion de la estructura de la Torre IIT del proyecto
P H. Conjunto Residencial Ayanti — Etapa L con el fin de fortalecer la gestion del conocimiento organizacional v promover la mejora continua en futuros proyectos.

2. LECCIONES APRENDIDAS
No AREA DESCRIPCION BECOMENDACIONES PROYECTOS FUTUROS

La identificacion temprana del riesgo de
1 Gestion de Riesgos  |incumplimiento del proveedor permitid responder de
manera organizada cuando el evento ocurmid.

Mantener actualizada la matriz de riesgos e inchuir proveedores alternos
previamente evaluados para todos los insumos criticos.

La dependencia de un Gmico proveedor incrementa  |Establecer contratos marco con al menos dos proveedores estratégicos y realizar

Abastecimient,
2 astecumento significativamente la vulnerabilidad del cronograma. |evaluaciones periddicas de desempefio.
La disponibilidad de equipos de izaje (Torre gria) L I -
3 Equipos Criticos influye directamente sobre el imiento de Ia Fortalecer los planes de mantenimisnto preventive y establecer procedimientos

d ta inmediata ante fallas de equi iticos.
. . e respuesta inmediata ante fallas de equipos criticos.

3. CONCLUSION GENERAL

La ejecucion de la estructura de la Torre III permitio confirmar la importancia de una adecuada planificacion de los riesgos v del seguimiento continuo a los indicadores de
desempefio del proyecto. La principal desviacién estuvo asociada al incumplimiento del proveedor principal de acero, evente que habia sido identificado durante la fase de
planificacion y para el cual se habia definido como respusasta la activacién de un provesdor alterno. La aplicacion oportuna de dicha estrategia permitié garantizar la
contimudad del suministro de acero y limitar el impacto sobre el cronograma, evidenciando la eficacia del Plan de Gestion de Riesgos. De igual forma, la falla presentada en
la torre griva resaltd la necesidad de fortalecer los programas de mantenimiento preventive para equipos criticos de construceion.

Como resultado de 1a experiencia obtenida. se recomienda reforzar la gestion de proveedores estratégicos. mantener planes de contingencia para materiales criticos, realizar
seguimiento permanente a los indicadores de desempeiio del cronograma y documentar sistematicamente las lecciones aprendidas durante toda la ejecucion del provecto.
Estas acciones contribuiran a incrementar la capacidad de respuesta de la organizacidn, mejorar la predictibilidad de futuros proyectos y fortalecer el enmplimiento de los
objetivos de alcance, plazo, costo y calidad.




LECCIONES APRENDIDAS

'M'ﬂ J_—i LF_'I_q_ INFORME DE BUENAS PRCTICAS m

LA CAROLINA

L MACERACHS ORI

PROYECTO: P.H COMJUNTO RESIDEMCIAL AYANTI - ETAPA I TORRE I AYA NT‘

UBICACION: IBAGUE, TOLIMA

PERICDO EVALUADC: MARZO - NOVIEMBRE DE 2026

Mo

BUENAS PRACTICAS

Se desarrolld una planeacion integral del proyecto, incorporando la EDT, cronograma maestro, presupuesto, flujo
de caja y planificacion de recursos para la construccion de los 201 apartamentos y areas comunes de la Torre 3.

Se establecieron reuniones periodicas de coordinacion entre la gerencia del proyecto, residentes de obra,
supervision técnica, interventori ntratptas Y proyeedores, garantiza# una comunicacion efectiva y una

adecuada toma de decisiones.

Se implementd un sistema de control y segui e la obra mediante indicadores de desempefio, programacion
semanal, control de rendimientos y reportes folograficos de avance fisico.

Se optimizd la gestion de recursos y equipos mediante una adecuada programacion de actividades, coordinacion
de suministros y control de desperdicios, contribuyendo a |a eficiencia operativa del proyecto

Se promovif} una cultura de mejora continua mediante reuniones de retroalimentacion, analisis de lecciones
aprendidas y revision permanente de los procesos constructivos ejecutados durante el desarrollo de |a torre

Se aplicaron buenas practicas de seguridad y salud en el frabajo (S5T), mediante capacitaciones continuas,
inspecciones planeadas vy control de actividades criticas, reduciendo la probabilidad de incidentes durante Ia
gjecucion.
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La conclusion principal que deja el desarrollo de esta entrega es que al ser éste, un proyecto de suministro de
mano de obra, la constructora actua unicamente como gestora de personal, con un modelo de negocio basado
en la eficiencia de la contratacién y la adecuada administracion de la ndmina. El éxito financiero depende de tres
factores:

= Negociar los anticipos suficientes, que permitan suplir las obligaciones contractuales asociadas al pago de la
ndmina durante la vida util del proyecto.

= Controlar los indices de productividad y rendimientos de las actividades criticas, puedan causar retrasos en la
ejecucion de estas y con ellos, incumplimiento con el cronograma e incremento en costos.

= Evitar la generacion de desfases entre la facturaciéon y el pago de la ndmina, que puedan desencadenar en
afectaciones en el flujo de caja y derivar en la necesidad de adquirir servicios financieros crediticios para
solventar estas obligaciones.
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