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ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN
• Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).

Para el primer corte de ejecución, se observó un avance significativo en el replanteo de pedestales. Este progreso permitió que la zona de

montaje quedara lista para la instalación de las columnas de la cubierta. El ritmo sostenido de la actividad facilitó la ejecución de la cuadrilla, lo

cual incrementó el rendimiento operativo y mejoró la eficiencia general del proceso. Esta optimización fue clave para cumplir con el cronograma

establecido para las siguientes fases del proyecto, especialmente en lo que respecta al montaje de la estructura superior.

● Corte 1: Ejecución a 2 meses



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN
• Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt).
● Corte 2: Ejecución a 4 meses

En el segundo corte de ejecución, se presentó un adelanto en el despacho de material a la obra. Aunque inicialmente esto ocasionó un atraso en 

el montaje de la cubierta, tener todo el material disponible en el sitio resultó ser una ventaja estratégica. Esta disponibil idad permitió que, en 

fases posteriores, se recuperara el tiempo perdido, finalizando con una ejecución que tomó 5 días menos de lo programado. Este ahorro de 

tiempo tuvo un impacto positivo en las ganancias del proyecto.
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• Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado.

● En el Corte 1, hay una diferencia importante entre lo planeado y lo ejecutado (positivo), lo que sugiere que los costos 

fueron significativamente menores de lo esperado o que se recibieron ingresos adicionales.

● En el Corte 2, aunque lo ejecutado es positivo, es inferior a lo planeado, lo que indica una subejecución de los 

recursos programados para este periodo.
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• Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado)
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• Curva de valor programado vs. ejecutado "S".
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• Índice de rendimiento con respecto al costo IRC

El proyecto ha sido gestionado eficientemente, logrando un índice de rendimiento con respecto al costo (CPI) de 1,01, lo que

indica un uso óptimo del presupuesto con un ahorro total de $339.389.086,46. Aunque la mayoría de las partidas se

ejecutaron conforme al presupuesto, destaca el ahorro significativo en la cubierta (CPI de 1,37) y un ligero sobrecosto en las

graderías (CPI de 1,11), siendo un proyecto bien controlado en términos financieros.
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• Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP

El proyecto ha sido ejecutado de manera eficiente en cuanto al tiempo, logrando un índice de rendimiento con respecto al

tiempo (SPI) de 1,02, lo que permitió finalizar 5 días antes de lo previsto. Esta anticipación refleja una gestión eficiente del

cronograma, destacando la finalización de partidas clave como la pintura de acabado y graderías, sin comprometer la calidad

del proyecto.



ETAPA 5. PROCESO DE EJECUCIÓN

• Evaluación de conveniencia y rentabilidad: Indicadores obtenidos vs. 
Indicadores definidos en (Business Case)
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ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

• CBS (Control Breakdown Structure)

1. Descomposición de actividades: El proyecto está dividido en fases o etapas críticas (replanteo de pedestales, instalación 

de columnas, montaje de la cubierta, etc.), lo que permite un control detallado de cada actividad. Esta descomposición 

mejora la capacidad de seguimiento y permite tomar acciones correctivas cuando es necesario, asegurando que el avance 

de cada parte del proyecto esté alineado con el cronograma general.

2. Control de costos y recursos: La CBS facilita el control financiero, ya que permite asociar costos específicos a cada 

componente del proyecto. La ejecución refleja algunos errores, tanto en diseño como en producción, generaron 

sobrecostos, y el uso de la CBS permitió identificar estos desvíos a tiempo para mitigar su impacto financiero.

3. Monitoreo del rendimiento: A través de la CBS, el proyecto evalúa el índice de rendimiento del costo (CPI) y el índice de 

rendimiento del tiempo (SPI). Esto se traduce en un control eficiente de las variaciones entre lo planeado y lo ejecutado. En

el caso del proyecto del Coliseo, se identificó que algunas actividades terminaron antes de lo programado, lo que mejoró el 

rendimiento general.

4. Control del alcance: La CBS también permitió asegurar que las actividades estén alineadas con los entregables del 

proyecto. En este caso, se verificó el logro de hitos clave, como la instalación de columnas y la cubierta, lo que contribuyó

a cumplir con los objetivos del proyecto sin desviarse del alcance previsto.



Montaje de la estructura metálica

Tipo de 

Riesgo

# 

Riesgos

Interpretación 

del Nivel de 

Probabilidad

Aceptabilidad

Condiciones 

de 

Seguridad

4 Medio Aceptable

Biomecánico 4 Medio Aceptable

Físico 3 Medio Aceptable

Químico 3 Medio Aceptable

El control de los riesgos en el proyecto 

fue considerado aceptable, ya que los 

únicos riesgos que se materializaron 

fueron de nivel medio durante la fase de 

montaje. Este desempeño se evidenció 

a través del indicador de gestión de 

riesgos, que mostró que las estrategias 

implementadas para mitigar posibles 

inconvenientes fueron efectivas, 

permitiendo al equipo manejar 

adecuadamente las eventualidades sin 

afectar significativamente el cronograma 

ni el presupuesto del proyecto.
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• Control de riesgos
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• Control y evidencia del logro del alcance.
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• Control de cambios (matriz resumen de resultados).
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• Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

RESERVA DE CONTINGENCIA



ETAPA 6. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

• Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

En el análisis de conformidades del proyecto de construcción de la estructura metálica del Coliseo Álvaro

Mesa Amaya, se identificaron diversas no conformidades que generaron sobrecostos en comparación con

el presupuesto inicial.

DISEÑO: En el diseño, se detectaron 3 errores, que resultaron en un sobrecosto de $6.108.000, debido a

ajustes necesarios para corregir inconsistencias en los planos estructurales.

FABRICACIÓN: La producción presentó 78 errores, los cuales ocasionaron un sobrecosto significativo de

$109.817.108, derivados de defectos en la fabricación que requirieron retrabajos y reemplazo de materiales.

MONTAJE: En el montaje, se registraron 5 errores, con un impacto financiero de $610.000, relacionados

con ajustes de campo y correcciones en la instalación de algunos componentes.

COMPLEMENTARIOS:

Cliente. El cliente presentó 1 error, que resultó en un sobrecosto de $273.675, originado por cambios

tardíos en los requerimientos del proyecto.

Ventas. Finalmente, en el área de ventas no se reportaron errores ni sobrecostos, lo que permitió

mantener el proceso comercial dentro de los márgenes establecidos.
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• CBS (Close Breakdown Structure)
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• Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

Villavicencio, 19 de septiembre del 2022



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Agenda Kickoff Meeting



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Documentación de problemas importantes presentados durante el 
desarrollo del proyecto y su solución



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Close Down - Anuncio
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• Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
Recursos: contratado vs. ejecutado)
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• Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
Recursos: contratado vs. ejecutado)



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Documentación de los éxitos logrados y de los errores sorteados 
durante la realización del proyecto

Éxitos Logrados:

Avances Sostenidos en la Ejecución: A lo largo del proyecto, la construcción ha logrado mantenerse 

dentro de los tiempos de ejecución, con avances significativos tanto en la fabricación como en el montaje de 

la estructura metálica. 

Estabilidad Financiera: A pesar de algunos desajustes entre lo planeado y lo ejecutado, el proyecto ha 

contado con los recursos necesarios para continuar su curso. 

Comunicación Eficiente entre Equipos: La estructura jerárquica de comunicación ha funcionado de 

manera efectiva, con reuniones periódicas y canales claros de interacción entre el equipo de dirección 

(gerente de proyecto, director de obra) y los trabajadores en el campo.

Cumplimiento de Normativas: El equipo ha logrado obtener las certificaciones y aprobaciones técnicas 

necesarias para la construcción, asegurando que todo el proceso cumpla con las normas estructurales y 

municipales.

Seguridad en el Proyecto: Hasta el momento, se ha mantenido un control riguroso de los protocolos de 

seguridad, lo que ha permitido un avance sin accidentes graves, preservando la integridad de los 

trabajadores.



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Documentación de los éxitos logrados y de los errores sorteados 
durante la realización del proyecto

Dificultades Sorteadas:

Retrasos Iniciales en la Fabricación y Montaje: Durante las fases iniciales del proyecto, hubo retrasos en la 

fabricación de las piezas metálicas y algunos problemas de logística en el transporte de los componentes hacia el 

sitio de la obra.

Subejecución de Recursos Financieros: En varios momentos del proyecto, la ejecución del flujo de caja ha sido 

menor que lo planeado, lo que refleja dificultades en el desembolso de ciertos fondos.

Condiciones Climáticas Adversas: En algún momento, el proyecto se vio afectado por condiciones climáticas 

desfavorables, lo que ralentizó el ritmo de avance en la obra. A pesar de esto, se han implementado medidas para 

mitigar el impacto de estas situaciones y minimizar los retrasos.

Coordinación entre Entidades Gubernamentales:La comunicación y coordinación entre los diferentes actores 

gubernamentales (gobernador, interventor, AIM) no siempre ha sido fluida, lo que provocó demoras en la toma de 

decisiones.

Ajustes en el Cronograma: A lo largo del proyecto, ha sido necesario ajustar el cronograma varias veces debido a 

problemas imprevistos, como la disponibilidad de materiales o cambios en las especificaciones. 



ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE

• Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la 
metodología usada).



Gestión del cronograma y tiempos: A pesar de los retos iniciales, el proyecto logró optimizar el tiempo de ejecución. El índice de rendimiento en 

cuanto al tiempo (SPI) fue positivo, con el proyecto completado en 5 días antes de lo previsto. Esto indica una buena planificación y capacidad de 

respuesta ante imprevistos, especialmente en la entrega y montaje de materiales.

Control de costos y presupuesto: La gerencia financiera fue efectiva, logrando un índice de rendimiento de costos (CPI) favorable, con ahorros 

importantes en algunas partidas, especialmente en la cubierta. Aunque algunos elementos, como las graderías, tuvieron un leve sobrecosto, el 

proyecto en general se mantuvo dentro de los márgenes financieros aceptables.

Evaluación y manejo de riesgos: El equipo de proyecto demostró capacidad para mitigar riesgos operativos y financieros. Se implementaron 

medidas correctivas eficaces frente a errores en los planos estructurales y deficiencias en la producción. Esto evitó retrasos significativos y minimizó 

el impacto de los sobrecostos generados por los errores detectados.

Comunicación y coordinación: La estructura jerárquica de comunicación entre la dirección del proyecto y los equipos de obra fue efectiva, con 

canales de comunicación claros y reuniones periódicas que aseguraron la correcta implementación de las actividades del cronograma.

Lecciones aprendidas y mejora continua: Se subraya la importancia de la flexibilidad en la gestión de proyectos. La necesidad de ajustes al 

cronograma y la implementación de medidas para mitigar imprevistos fueron aspectos clave que deberán ser considerados en futuros proyectos. 

Además, la experiencia destaca la relevancia de un control más exhaustivo sobre los procesos de producción y fabricación para evitar errores que 

generen sobrecostos.

Seguridad y cumplimiento normativo: El control riguroso de los protocolos de seguridad permitió avanzar sin accidentes graves, lo que 

demuestra una sólida gestión en términos de salud ocupacional y seguridad. Además, el cumplimiento con normativas estructurales y municipales 

fue clave para garantizar la viabilidad del proyecto.

CONCLUSIONES
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