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INTRODUCCION

La problemadtica ambiental se ha constituido en uno de los temas mas relevantes de la
agenda internacional para los paises industrializados y los paises en vias de
desarrollo. El Nuevo Orden Internacional, ha priorizado las actividades orientadas a
la proteccion y conservacion del medio ambiente mediante la cooperacion
internacional, asi como la creacion de mecanismos para lograr mejores resultados en
la conservacién de la biodiversidad'; por lo que Colombia, en su condicién de pais
megadiverso, estd llamado a tomar la iniciativa.

En Colombia ya se han desarrollado diferentes mecanismos de politica y se
han suscrito acuerdos multilaterales para garantizar la conservacion de la
biodiversidad. En el afo 1992 se firmé el Convenio sobre Diversidad Biolégica en
Rio de Janeiro y en 1994 se aprobd el CDB mediante la Ley 165; luego de 1995 a
1996, Colombia formulé la Politica Nacional de Biodiversidad (PNB) en
cumplimiento con lo establecido en el Articulo 6> del Convenio Sobre Diversidad
Bioldgica.

Durante los afios 2001 a 2006 se adelantaron 6 planes regionales de accion
en biodiversidad. De 2008 a 2009, se inicid el proceso de actualizaciéon de la PNB.
Este proceso se consolidé con la construccion de la Politica Nacional para la Gestion
Integral de la Biodiversidad y los Servicios Ecosist¢émicos PNGIBSE, la cual fue
presentada en julio del 2012.

La PNGIBSE surgié como una respuesta a la décima Conferencia de las
Partes (COP) del Convenio sobre Diversidad Bioldgica (CDB) realizada en Nagoya,
Japon en Octubre 2010 donde se definié un nuevo Plan Estratégico de Biodiversidad.
El propésito de este Plan Estratégico de Biodiversidad es el de impulsar el
cumplimiento de 20 metas principales, organizadas en cinco objetivos estratégicos

para abordar las causas subyacentes a la pérdida de diversidad bioldgica. Estas metas

! La variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los ecosistemas
terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecoldgicos de los que forman parte:
comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.

2 Comparar Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio de Diversidad Biologica,1992.
Consulta electronica. p. 5.



son conocidas como las Metas de Aichi para la Diversidad Bioldgica y son una base
flexible que debe ser adaptada por los paises miembros en sus estrategias y planes de
accion nacionales sobre diversidad bioldgica.

Para el caso colombiano, la PNGIBSE (ver Anexo 5) contiene un
mecanismo de seguimiento y evaluacion de las acciones encaminadas a la
conservacion de la biodiversidad asi como un seguimiento al cumplimiento de las
Metas de Aichi 2020. El seguimiento de las actividades consignadas en la PNGIBSE
pretende ser anual, mientras que la evaluacion general debera ser cada cuatro afios.
Pese a los esfuerzos del pais, existen muchas dificultades para el logro de las metas
Aichi que van desde la carencia de capacidad para hacer frente a los motores de
deforestacion y degradacion forestal hasta la incapacidad para tener una valoracion
completa de la diversidad bioldgica en el pais”.

Para dar cumplimiento a las Metas Aichi la Secretaria del Convenio pretende
promover el desarrollo de programas de creacion de capacidad, alianzas, y el
fortalecimiento de sinergias entre el Convenio sobre Diversidad Bioldgica, otros
convenios sobre biodiversidad y otros procesos internacionales, ya que son
fundamentales para el logro de las Metas Aichi. Sin embargo la onceava Conferencia
de las Partes (COP 11) del Convenio, celebrada en Hyderabad, India en Octubre del
2012, se vio paralizada por discrepancias sobre la movilizacion de recursos
financieros ya que los paises desarrollados se mostraron reacios frente a los
resultados y la implementacién de los recursos provenientes de la cooperacion
internacional .*

Los paises desarrollados expresaron en Hyderabad que para cumplir las
Metas Aichi se necesitarin mds que recursos financieros. Se requieren
transformaciones estructurales dentro de los paises en via de desarrollo para cumplir
ciertas metas que permitan integrar el desarrollo sostenible de la biodiversidad en

multiples sectores de la economia.

? Comparar Organizacién de las Naciones Unidas -ONU. Convenio de Diversidad Biologica. “Aichi
Biodiversity Targets”. Strategic Plan 2011-2020. Consulta electronica.

* Comparar Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio de Diversidad Biologica.
Conferencia de las partes COP 11. UNEP/CBD/COP/11/INF/16. Documento electrénico.



Esto presupone un punto de quiebre entre la cooperacion norte-sur ya que la
escasa movilizacion de recursos de cooperacion en biodiversidad representa nuevos
retos para las instituciones de paises en via de desarrollo que estdn encargadas del
cumplimiento de las obligaciones internacionales en materia de biodiversidad: “Es un
reto que nos obliga a ser creativos en el desarrollo de mecanismos innovadores de
financiamiento, generando alianzas entre paises y articulando iniciativas con el sector
privado en la bisqueda de soluciones™.

Estas acciones que se adelantan actualmente deben ser cumplidas e
impulsadas por las diferentes entidades del Sistema Nacional Ambiental (SINA),
dentro de las cuales sobresale el Instituto Alexander Von Humboldt, creado mediante
la ley 99 de 1993 y encargado de coordinar, promover y generar el conocimiento y la
informacion necesaria sobre la biodiversidad continental en Colombia de manera que
el Estado pueda tomar decisiones sostenibles sobre la misma. Esto ha hecho del
Instituto Humboldt una entidad muy atractiva para desarrollar proyectos especificos
de cooperacion internacional siendo un claro ejemplo de como instituciones
cientificas pueden captar recursos de cooperacion internacional.

Teniendo en cuenta el replanteamiento en cuanto a la cooperacion
internacional que empezé a darse en la Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo, realizada en Monterrey, México en Marzo del 2002 y
fue retomado en la COP 11, el cumplimiento de las Metas Aichi y las demas
obligaciones internacionales, los institutos ambientales de Colombia quedan sujetos
en gran parte, a los recursos que ingresen por concepto de Transferencias de anuales
de la Nacién, el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y otras
fuentes adicionales que logren captar. En ese sentido, el Instituto Humboldt, ademas
de los dineros publicos y de cooperacion internacional que recibe, deberia consolidar
una alternativa de financiamiento sostenible como un catalogo de bienes y servicios.
En otras palabras, ahora que la cooperacién internacional ha sido replanteada, es

necesario buscar alternativas para generar recursos propios. Es por esto, que esta

> Ver Ministerio del Ambiente de Pert. “Rumbo a la COP 11: Ministro Pulgar Vidal en la India
destaca que diversidad biologica es sello distintivo del Perd”. Consulta electronica.



investigaciéon propone una estrategia de mercadeo para que el Instituto Humboldt
pueda cumplir desde sus responsabilidades cientificas y técnicas las Metas Aichi de
Biodiversidad 2020.

Para este propdsito, esta investigacion diagndstica esta dividida en cuatro
capitulos. El primer capitulo trata sobre el estado de la conservacion de la
biodiversidad en Colombia y se divide en tres secciones. La primera, resalta la
importancia de la biodiversidad en el pais. Esto permite entender la enorme riqueza
que posee Colombia en materia ambiental y asi mismo, la manera como la comunidad
internacional ha adquirido compromisos internacionales que le permitan a los paises
generar mecanismos para conservar su biodiversidad. En la segunda seccion se
analizara la estructura normativa del derecho ambiental en Colombia y se intentara
demostrar la forma como la PNGIBSE articula un plan estratégico internacional
conocido como las Metas Aichi. Esto permite entender el contexto juridico nacional
en el cual se desenvuelven las entidades ambientales del pais frente al contexto
internacional en el cual se contraen las obligaciones internacionales en materia
ambiental. La tercera seccion, se enfoca en el andlisis del estado de la cooperacion
internacional ambiental en Colombia para tener un panorama de la actualidad y
nuevas dindmicas dentro de la cooperacion ambiental.

El segundo capitulo examinard al Instituto Alexander Von Humboldt por ser
una de las entidades ambientales mas involucradas en el cumplimiento de la mayoria
de los objetivos fijados en las Metas Aichi y por su constante apoyo en el manejo de
las negociaciones internacionales ambientales. En este capitulo se analizard su
situacion financiera, su rol dentro del Sistema Nacional Ambiental -SINA y sus
limitaciones. El objetivo de este capitulo es demostrar la relacion existente entre el
Instituto Humboldt, la PNGIBSE y las Metas Aichi. Asi mismo, se pretende dejar en
evidencia los nuevos retos que el Instituto debe afrontar ante la disminucién de
recursos financieros para la cooperacion en biodiversidad.

Ante la necesidad de generar una fuente alternativa de ingresos para poder
dar cumplimiento a las Metas Aichi, en el tercer capitulo se propone una estrategia de

mercadeo. Para esto, el tercer capitulo analizard la oferta de bienes y servicios
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propuesta a la Junta Directiva en Mayo del 2012, y posteriormente desarrollard una
estrategia para comercializar una de las lineas de la propuesta. Esta estrategia de
mercadeo pretende proporcionar una guia especifica para actividades relacionadas
con ventas, comunicaciones (publicidad, promocion de ventas y relaciones publicas)
e investigacion de mercados que permita al Instituto Humboldt obtener mayores
recursos para dar cumplimiento a obligaciones internacionales.

Finalmente se concluird resaltando la importancia de replantear la estrategia
de generacion de ingresos por parte los diferentes institutos ambientales en Colombia.
Si bien la cooperacion internacional ambiental en el pais ha sido fundamental para dar
cumplimiento a las obligaciones internacionales, las nuevas dindmicas expresadas en
la COP 11, evidencian la necesidad de que los institutos ambientales logren generar
recursos propios, siendo la prestacion y venta de bienes y servicios la mejor manera
de lograr el cumplimiento de las Metas Aichi. Por estas razones, es evidente que la
incorporacion de practicas de mercadeo contempordneas en institutos como el
Humboldt, puede impulsar el cumplimiento de las obligaciones internacionales que

contrae Colombia en materia ambiental.



I ESTADO DE LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

I.I IMPORTANCIA DE LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN
COLOMBIA

Colombia es el segundo pais en biodiversidad (genes, especies y ecosistemas) y es
considerada como uno de los 12 paises mega diversos del mundo a pesar de contar
con una extension terrestre del 0.7% de la superficie del planeta.

A pesar de esto, alberga alrededor del 10% de la fauna y flora y tiene el
12% de la riqueza vegetal del globo.® Colombia tiene el 10% de las especies de
mamiferos, el 14% de las especies de anfibios y el 19% de las especies de aves del
mundo y posee el 16.4% de las orquideas del planeta,” y el mayor nimero de
ecosistemas representados en un mismo pais (99), asi como mil seiscientos (1.600)
lagos, lagunas y humedales.®

Tabla 1. Paises Mega diversos
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Fuente: Adaptado de Groombridge y Jenkins (2002); Conservacién Internacional 2010 (Datos sin
publicar). También contiene datos especificos de Restall (2001) y Rangel (1995, 2006).

Ademas, se calcula que en el 2006 vivian en Colombia alrededor de 53.000

especies de los diferentes grupos biologicos. No obstante, es muy dificil estimar el

® Comparar Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Politica
Nacional de Biodiversidad 2009-2019”, 2009. Documento electronico. p. 30.

7 Comparar Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Politica
Nacional de Biodiversidad 2009-2019”, 2009. Documento electronico. p. 87.

8 Comparar IAvH, IDEAM, IIAP, INVEMAR, SINCHI, 2011. Informe del Estado del Medio Ambiente
y de los Recursos Naturales Renovables 2010. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales — IDEAM. “Mapa de Biomas: Adaptado de Mapa nacional de ecosistemas continentales,
costeros y marinos”, 2007.



numero total de especies que viven en Colombia, pero es posible tener una idea de la
diversidad conocida en cada grupo bioldgico del cual existen datos.’

Segun las cifras del Sistema de Informacion sobre Biodiversidad de
Colombia se puede afirmar que dentro del territorio colombiano se encuentran
especies Unicas en el mundo. El 3,5% de las aves, el 3,6% de las plantas, el 45% de
los anfibios, el 22% de los reptiles y el 6% de los mamiferos del total de las especies
conocidas en Colombia no se encuentra en ningtin otro pais del mundo. Asi mismo, el
38,5% de las orquideas presentes en Colombia (mas de la tercera parte) es exclusivo
de Colombia."

De acuerdo con el mapa de ecosistemas continentales, costeros y marinos de
Colombia (Ver Tabla 2), Colombia cuenta con 311 tipos de ecosistemas continentales
y costeros, incluidas dreas naturales con poca transformacién y paisajes

transformados por actividades humanas de asentamiento y produccion.

® Comparar Sistema de Informaciéon Ambiental de Colombia — SIAC. Sistema de Informacion sobre
Biodiversidad (SIB). “Biodiversidad en Colombia”. Documento electronico.
' Comparar Sistema de Informacién Ambiental de Colombia — SIAC. Sistema de Informacién sobre
Biodiversidad (SIB). “Biodiversidad en Colombia”. Documento electronico.



Tabla 2. Mapa Ecosistemas Continentales, Costeros y Marinos de Colombia.
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Fuente: Catalogo de la Red de Centros de Documentacion del SINA. Ecosistemas continentales,
costeros y marinos de Colombia. Consulta electronica.

Si bien Colombia posee una gran biodiversidad, existe un gran déficit en su
administracion y preservacion. Se calcula que solo un 5% de los municipios del pais
tratan las aguas residuales,'' lo que representa un déficit de agua para el 14% de la
poblacién. Segun un informe sobre el avance en el conocimiento y la informacién de
la biodiversidad, se calcula que para el afio 2029, el 70% de la poblacién colombiana
estard en riesgo de no contar con suficiente agua para su abastecimiento. Un 6.2% de
los anfibios, 4,2 % de reptiles; 6,0 % de aves, 9,1 % de mamiferos y 2.3% de plantas

también se encuentran amenazadas y en peligro de extincién."

! Comparar Frost, Darrel R. Amphibian Species of the World: an Online Reference. Version 5.3, 2009.
Documento electronico.

2 Comparar Chaves, M.E. Informe Nacional sobre el Avance en el Conocimiento y la Informacion de
la Biodiversidad 1998-2004. Bogota D.C, 2006. p. 23.



A pesar de que el 20% del territorio terrestre y marino del pais esta protegido
un promedio de 101 mil hectareas de bosques se perdieron al afio en Colombia entre
el afio 1990y el ano 2000, para un total de 20,000 km?2, por lo que Colombia pasé de
tener 625,000 km2 en 1990 a 615,000 km?2 en el 2000 (ver Tabla 3). Entre el 2005 y
2010 se perdieron aproximadamente unos 50 mil km2 de bosques, lo que representa
una pérdida del 8,1% de toda la cobertura boscosa del pais en los tltimos 5 afios. Esto
ha llevado a varios bidlogos y ecologistas a afirmar que si este ritmo continua asi para
el 2025 se habran perdido més del 22% de la cobertura boscosa del pais."

Tabla 3: Area Forestal de Colombia 1990-2010.

Area Forestal
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Fuente: Division de Estadisticas de las Naciones Unidas -UNSD. Indicadores Medioambientales.
Documento electrénico.

Estas amenazas a su biodiversidad han hecho que Colombia identifique la
participacion en los escenarios internacionales ambientales como un instrumento para
encontrar apoyo en los esfuerzos de conservacion y uso sostenible de su
biodiversidad. Siendo asi, Colombia ha firmado varios acuerdos multilaterales
ambientales dentro y fuera del marco de la ONU, los cuales han permitido establecer
un régimen internacional ambiental soportado en la cooperacioén entre los actores,
dandole un papel proactivo a la Cancilleria y al Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) y los diferentes institutos adscritos y vinculados a éste

ministerio.

" Comparar Sanchez Pérez, German. “Desarrollo y medio ambiente: una mirada a Colombia”. En:
Universidad Autonoma de Colombia. Economia y Desarrollo, Marzo 2002. Documento electronico.

p-7.



La participaciéon de Colombia en estos escenarios es de suma importancia
para los intereses nacionales ya que es en estos espacios donde se definen las politicas
y las iniciativas mundiales para la conservacion de la biodiversidad. Ademas, estos
escenarios representan una oportunidad de generar espacios de cooperacion para el
pais y asi, poder avanzar el en cumplimiento de las obligaciones internacionales
contraidas. Segun la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional (APC),
esta cooperacion puede ser horizontal'* y vertical® o técnica'® y financiera'’.

Por esto es necesario crear mecanismos nacionales e internacionales que
sirvan para promover las practicas sostenibles que conserven y usen sosteniblemente
la biodiversidad. La creacion de mecanismos que promuevan la conservacion de la
biodiversidad se ha constituido en uno de los temas relevantes de la agenda
internacional en los ultimos afios, tanto para los paises industrializados como para los
paises en vias de desarrollo.

Siendo asi, el gobierno nacional pretende que una parte de sus recursos
anuales, sean destinados a cumplir las obligaciones internacionales. Un ejemplo de
esto son las Metas Aichi, las cuales proyectan disminuir el impacto de las actividades
de los seres humanos sobre la biodiversidad. El problema radica en que los seres
humanos utilizan la diversidad bioldgica a una velocidad muy superior a su capacidad
de regeneracion y algunos de ellos, como las tierras virgenes o las especies animales
y vegetales que se extinguen cada afio, no se repondran jamés."®

La biodiversidad es el fundamento de nuestra vida cotidiana y es esencial
para el desarrollo de paises como Colombia. “El pais vive un proceso acelerado de

transformacion de sus habitats y ecosistemas naturales a causa de factores tales como

'* Es una modalidad de cooperacién y su especificidad radica en que se realiza entre paises de similar
nivel de desarrollo.
' Cooperacion que se establece entre paises con un nivel de desarrollo diferente.

Consiste en la ayuda que se entrega mediante la transferencia de técnicas, tecnologias,
conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u organizaciones multilaterales, con el
fin de apoyar el desarrollo socioeconémico de los paises con menor nivel de desarrollo en areas
especificas.

"7 Es ofrecida por algunas fuentes mediante la asignacion de recursos financieros, con el objeto de
apoyar proyectos de desarrollo.

'" Comparar Williams, Emma. “Guia de Marketing Sostenible de CSR Europe”. En: Pdgina del CSR
Europe: The European business network, 2011. Documento electronico. p. 9.
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la ejecucién de politicas inadecuadas de ocupacién y utilizacién del territorio”", por

lo que existe una responsabilidad internacional por generar politicas adecuadas para
la conservacion de la biodiversidad.

Cuando se habla de responsabilidad internacional, es necesario remitirse a la
publicacién del libro Los Limites del Crecimiento a principios de los afios 70 por el
Club de Roma. La conclusion a la que llegaron con esa investigacion es la siguiente:
de seguir con el crecimiento desmesurado, los limites en el planeta se alcanzarian en
un corto plazo y esto generaria un declive tanto en la poblacién como en la
produccién industrial.*® Esta publicacién trajo consigo un aumento en la conciencia
ambiental y se sentaron las bases para sustentar la importancia de las politicas
ambientales.

Tras este estudio, se llevo a cabo la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente Humano que tuvo lugar en el afio 1972 en Estocolmo,
Suecia. En esta conferencia se debatié por primera vez el desarrollo sostenible y el
medio ambiente en el marco de la ONU.”'

Asi mismo, esta conferencia sirvié como el inicio fundacional del derecho
ambiental ya que fue aqui donde se promulgé la Declaracion Internacional sobre el
Medio Ambiente, la cual es considerada como “el principio de un cimiento sobre el
cual iba a elevarse, como un monumento a la supervivencia de la humanidad al
menos las primeras bases de construccion para mantener la tierra como un lugar
adecuado para la vida humana™**.

En 1983 la Asamblea de las Naciones Unidas constituyé la Comision

Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, con el fin de reexaminar los

' Ver Politica Nacional de Biodiversidad Republica de Colombia. Ministerio del Medio Ambiente.
Departamento Nacional de Planeacion. Instituto “Alexander von Humboldt”. Documento electronico.
p. 8.

* Comparar Rodriguez Becerra, Manuel. “La gestion de la conciencia ambiental planetaria: de
Estocolmo a Rio”. En: Rodriguez Becerra, Manuel. Crisis Ambiental y Relaciones Internacionales,
Hacia una estrategia Colombian, 1994. p. 12

! Comparar Rodriguez Becerra, Manuel. “La gestion de la conciencia ambiental planetaria: de
Estocolmo a Rio”. En: “Crisis ambiental y Relaciones Internacionales, hacia una estrategia
colombiana”, 1994. p. 29.

** Ver Rodriguez Becerra. “La gestion de la conciencia ambiental planetaria: de Estocolmo a Rio”.
p-31.
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problemas criticos y formular recomendaciones realistas para resolverlos. Bajo este
umbral, se creé la Comision Brundlandt la cual originé un informe en 1987 llamado
Our Common Future el cual utiliza por primera vez el término de desarrollo
sostenible y afirma que no se puede separar el desarrollo de la conservacion del
medio ambiente. Esto quiere decir que se deben satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.

Otro de los importantes acontecimientos a los que se debe hacer referencia
es a la Cumbre sobre el Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible llevada a cabo en
Rio de Janeiro, Brasil, en 1992. Esta cumbre retomo los principios de Estocolmo y se
adaptaron a los cambios ocurridos en los tultimos 20 afios. Ademads, se empezd a
hablar de responsabilidades comunes pero diferenciadas, se crearon convenios
juridicamente vinculantes y se llegé a la aprobaciéon de la Convencién sobre el
Cambio Climatico, el Convenio sobre Diversidad Bioldgica y se cred la Comision de
Desarrollo Sostenible para hacer seguimiento a los principios de la Agenda 217.
Ademas, se reconocieron unos principios generales como lineamientos para el manejo
de los bosques, la proteccion de la atmdsfera, la planificacién y la ordenacion de los
recursos de tierras, entre otros.

Con el transcurso de los afios, la agenda internacional ambiental siguid
generando cambios y discusiones. En la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible,
llevada a cabo en Johannesburgo en el 2002, los paises miembros del Convenio sobre
Diversidad Bioldgica se comprometieron a lograr para el afio 2010 una reduccion en
el ritmo de pérdida de la biodiversidad, a escala mundial, regional y nacional.
Ademas, se incorporaron a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la meta de
garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Para lograr a esta meta, el CDB aprobd cuatro Objetivos Estratégicos que

son la base de lo que hoy se conoce como las Metas Aichi:

1. El Convenio cumple su papel de liderazgo en cuestiones internacionales de diversidad
bioldgica; 2. Las Partes han mejorado sus capacidades: financiera, de recursos humanos,

» La Agenda 21 fue suscrita por 172 paises miembro de Naciones Unidas. Estos paises se

comprometen a aplicar politicas ambientales, econdmicas y sociales en el ambito local encaminadas a
lograr un modelo de desarrollo sostenible para el siglo XXI.
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cientifica, técnica y tecnoldgica para aplicar el Convenio; 3. Las estrategias y planes de
accién nacionales sobre diversidad bioldgica e integracidon de las cuestiones que suscitan
preocupacion en la esfera de la diversidad bioldgica en los sectores pertinentes sirven como
marco eficaz para la aplicacién de los objetivos del Convenio; 4. Hay una mejor
comprension de la importancia de la diversidad biolégica y del Convenio, y ello ha llevado a
un mayor compromiso respecto de la aplicacién por parte de todos los sectores de la
sociedad.*

Tras la decima Conferencia de las Partes (COP 10) del Convenio sobre
Diversidad Bioldgica (CDB) realizada en Nagoya, Japon en el 2010, se revisaron los
Objetivos aprobados en Johannesburgo y las metas que el CDB habia impuesto a
2010, lo que desencadené en la elaboracion del Plan Estratégico de Biodiversidad.
Este plan incluye 20 metas principales para 2015 o 2020 conocido como las Metas de
Aichi para la Diversidad Bioldgica.

Estas Metas Aichi, estdn organizadas en cinco (5) objetivos estratégicos que
comprenden veinte (20) metas globales para materializar las aspiraciones mundiales
de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad (Ver Anexo 4).

El primer objetivo estratégico agrupa cuatro (4) metas y su meta es abordar
las causas de la pérdida de diversidad bioldgica mediante la incorporacién de los
diferentes componentes de la diversidad bioldgica a los diferentes ambitos
gubernamentales y de la sociedad.” Con esto, se pretende aumentar la conciencia de
la pérdida de diversidad bioldgica en la sociedad asi como promover la generacion de
incentivos a los gobiernos o empresas que pongan en marcha planes para lograr la
sostenibilidad en la produccidn de las actividades humanas.

El segundo objetivo estratégico pretende reducir las presiones directas sobre
la diversidad bioldgica y promover la utilizacion sostenible de la biodiversidad, por lo
que se han disefiado seis (6) metas para lograr el objetivo estratégico B

(Ver Anexo 4).

** Ver Benitez, Hesiquio. “En Nagoya se fijara la agenda internacional sobre biodiversidad para el
proximo decenio: ;Lograra la Diplomacia Ambiental una Esperanza para nuestro Capital Natural?”.
En: Revista Ambiental, 2010. Documento electronico. p. 5.

* Comparar Organizacién de las Naciones Unidas -ONU. Convenio de Diversidad Biologica. “Aichi
Biodiversity Targets”. Strategic Plan 2011-2020. Consulta electronica.
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El tercer objetivo estratégico apunta a mejorar la situacién de la diversidad
biol6gica salvaguardando los ecosistemas, las especies y la diversidad genética.” Esto
se pretende lograr mediante el cumplimiento de tres (3) metas; meta Aichi #11 sobre
sistemas de dareas protegidas, #12 sobre prevencion de especies en peligro de
extincién y #13 sobre conservacion de la diversidad genética de las especies vegetales
cultivadas, de los animales de granja y domesticados y de las especies silvestres
emparentadas.

El cuarto objetivo estratégico promueve el aumento de los beneficios de la
diversidad bioldgica y los servicios de los ecosistemas para todos los seres humanos.
Esto se quiere lograr mediante las metas Aichi# 14, 15 y 16 que tratan sobre la
restauracion de los ecosistemas que proporcionan servicios esenciales, la
incrementacion de la resiliencia de los ecosistemas y la contribucién de la diversidad
bioldgica a las reservas de carbono y la mitigacion del cambio climdtico, y la
implementacién por parte de los paises del Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los
Recursos Genéticos.

El quinto y ultimo objetivo estratégico pretende mejorar la aplicacion a
través de la planificacion participativa, la gestion de los conocimientos y la creacion
de capacidad para lo que se disefiaron cuatro (4) metas. Estas metas incluyen la
estrategia de movilizacién de recursos financieros, el respeto a los conocimientos, las
innovaciones y las précticas tradicionales de las comunidades indigenas y los planes
de accidn nacionales.

Estas Metas Aichi funcionan como marcos flexibles para el establecimiento
de metas nacionales o regionales. Ademas, las partes pueden fijar sus propias metas,
tomando en cuenta las necesidades y prioridades nacionales, por lo que se contemplan
contribuciones nacionales al logro de las metas mundiales:

No todos los paises tienen que establecer necesariamente metas nacionales

para cada una de las metas mundiales. Algunos paises pueden ya haber alcanzado el

26 Comparar Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio de Diversidad Bioldgica. “Aichi
Biodiversity Targets”. Strategic Plan 2011-2020. Consulta electronica.
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umbral mundial establecido en ciertas metas. Otras metas pueden no resultar
pertinentes para un contexto nacional determinado.”’

Estas dindmicas han llevado a la comunidad internacional a reconocer la
urgente necesidad de que todos los interesados, a todos los niveles, apoyen la
diversidad bioldgica y que a su vez las partes actualicen sus planes de accion

nacionales en materia de biodiversidad.

1.2. HITOS Y ESTRUCTURA NORMATIVA DEL DERECHO AMBIENTAL
EN COLOMBIA.

La conservacion de la biodiversidad es una responsabilidad aun mayor para Colombia
por su gran variedad de vida silvestre. Esto quiere decir que el esfuerzo que se haga
por conservar la biodiversidad dentro del pais, tendrd efectos en el ambito
internacional. Entonces, si Colombia tiene una responsabilidad mundial frente a la
conservacion de la biodiversidad, el pais requiere de una estructura juridica interna
que le permita actuar en concordancia con esta responsabilidad mundial.

En el ambito interno, el primer intento por conservar la biodiversidad se dio
con la creacién del Instituto Nacional de Recursos Naturales (INDERENA) en 1968.
Esta institucion fue la encargada de desarrollar el Cdédigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion del Medio Ambiente, expedido mediante
Decreto 2811 de 1974 (dos afios después de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente Humano). Este decreto, representa el primer conjunto de
normas tendientes a regular el uso de recursos naturales renovables en Colombia.

Esta respuesta ante las nuevas dindmicas de la agenda internacional, se vio
materializada en la Constitucion Politica de Colombia de 1991. En su articulo 79 se

afirmé que es deber del Estado “conservar las areas de especial importancia ecoldgica

" Comparar Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio sobre la Diversidad Biologica.
Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biologica. Décima reunion. Nagoya,
Japdn, 18-29 octubre 2010. Documento electrénico. pp. 1 — 3.
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y fomentar la educacién para el logro de estos fines”. Este articulo elevé a norma
constitucional la conservacién y manejo de los recursos naturales y ambientales
mediante la promulgacion del derecho a un ambiente sano y al desarrollo sostenible.

Asi mismo, la Constitucién Politica de 1991, en sus articulos 78-82, propone
normativas acerca del manejo y conservacion de la riqueza natural del pais en un
intento por regular el uso de los recursos naturales. En otras palabras, la constitucion
de 1991 consagré el derecho a un ambiente sano como un Derecho Colectivo o de
Tercera Generacién®, por lo que algunos la catalogan como una constitucién
ecoldgica o verde.

En Colombia, se aprob6 el Convenio sobre Diversidad Biolégica mediante la
Ley 165 de 1994. Asi mismo, se expidieron varias leyes para garantizar la
conservacion de las riquezas naturales de la nacién. Dentro de estas leyes, resaltamos
la ley 99 de 1993 por la cual se crea el Ministerio de Ambiente, se reordena el
conjunto de instituciones encargadas de la gestion y conservacién del medio ambiente
y los recursos naturales renovables.”

Es aqui, donde se le otorga al Ministerio de Ambiente la directriz de
formular la politica nacional de gestion ambiental y expedir las normas requeridas
para su ordenacién, proteccién, control, administracién, conservacién y
aprovechamiento sostenible.

Asi mismo, mediante la Ley 99 de 1993 se cre6 el Sistema Nacional
Ambiental (SINA), el cual estd conformado por treinta y cuatro (34) Corporaciones
Autoénomas Regionales encargadas de la gestion ambiental en las regiones y cinco (5)
Institutos de Investigacion que sirven de soporte técnico y cientifico al SINA, y un
Sistema de Areas Protegidas y Parques Nacionales Naturales.

Los cinco (5) institutos de investigacion creados mediante esta ley son: El

Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andreis”

¥ Ver Senado de la Repiiblica de Colombia. “Constitucion Politica de Colombia de 1991: Articulo
79”. Consulta electrénica.

* Estos derechos tratan basicamente sobre el bienestar de la comunidad y el espacio publico y
ecoldgico.

% Comparar Secretaria del Senado de la Republica de Colombia. “Ley 99 de 1993”. Consulta
electronica.
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INVEMAR, el cual estd encargado de realizar la investigacion bdsica y aplicada de
los recursos naturales renovables y del medio ambiente en los litorales y ecosistemas
marinos y ocednicos de interés nacional ademds de apoyar la recuperacion del medio
ambiente marino y costero.”’ Mediante esta ley también se creé el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, IDEAM, el cual se encarga de
generar conocimiento y garantizar el acceso a la informacion sobre el estado de los
recursos naturales y condiciones hidrometeorolégicas de todo el pais para la toma de

decisiones de la poblacién, autoridades, sectores econdmicos y sociales de

Colombia.*

Grafica 1: Estructura del Sistema Nacional Ambiental — SINA.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Alexander von Humboldt

! Comparar Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”
-INVEMAR. Parametros de Accidn, 2006. Consulta electronica.

32 Comparar Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM. Objetivos y
Funciones, 2012. Consulta electronica.

17



Para generar el conocimiento, la innovacion y transferencia tecnoldgica y la
difusiéon de informacién sobre la realidad bioldgica, social y ecoldgica de la region
Amazoénica la ley 99 del 93 cre6 el Instituto Amazoénico de Investigaciones
Cientificas “Sinchi” con el propodsito de efectuar el seguimiento del estado de los
recursos naturales de la Amazonia especialmente en lo referente a su extincidn,
contaminacién y degradacién. Asi mismo, el Sinchi tiene como funcién, “servir, en
coordinacién con el IDEAM, como organismo de apoyo al Ministerio del Medio
Ambiente para el establecimiento de las Cuentas Nacionales Ambientales en aspectos
relacionados con los recursos y ecosistemas amazénicos”™ .

Ahora, para realizar los estudios e investigaciones necesarias sobre el medio
ambiente del litoral Pacifico y la biodiversidad del Chocd, se creé el Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico “John Von Neumann”. Dentro de sus
prioridades estan la conservacion de la diversidad bioldgica y cultural y garantizar la
seguridad alimentaria.

Finalmente estd el Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos
“Alexander Von Humboldt” el cual es el encargado de promover y coordinar el
conocimiento, conservacion y uso sostenible de la biodiversidad continental de la
naciéon como un camino para alcanzar el desarrollo sostenible. Ademas, el Instituto
Humboldt realiza la investigacion cientifica en biodiversidad en Colombia, coordina
el Sistema Nacional de Informacion en Biodiversidad y maneja el Inventario
Nacional de Biodiversidad.

Estos cinco (5) Institutos de Investigacion fueron constituidos como
corporaciones civiles sin &nimo de lucro, de acuerdo a los términos establecidos por
la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de 1991. Todos los Institutos con excepcion del
IDEAM, que es una entidad adscrita y tiene caracter publico, estan vinculados al
Ministerio del Medio Ambiente y cuentan con autonomia administrativa, personeria
juridica y patrimonio propio. Asi mismo, pueden asociarse a los Institutos entidades

publicas y privadas, corporaciones y fundaciones sin dnimo de lucro de caricter

3 Ver Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas -SINCHI. “Quienes somos”, 2003. Consulta
electronica.
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privado y organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales asi como
las Corporaciones Auténomas Regionales.”

Por carecer de danimo de lucro, sus bienes no podran ingresar al patrimonio
de ninguna persona a titulo de distribucion de utilidades y los superavit operacionales
que resulten de su funcionamiento se destinaran a incrementar su patrimonio y al
desarrollo de sus objetivos estatutarios. El capitulo tercero del Cédigo Civil para las
Corporaciones Civiles Sin Animo de Lucro, afirma que las rentas estdn constituidas
por:

Las rentas que produzcan sus bienes e inversiones... (¢) Las retribuciones que obtenga por
la prestacién de servicios o la ejecucién de actividades de consultoria y asesoria y (d) El
usufructo de las patentes y las regalias que se reciban por concepto de descubrimientos o
inventos.”

Siendo asi, los institutos de investigacion vinculados al Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) estan legalmente capacitados para
desarrollar actividades lucrativas. El punto esta en que las actividades que desarrollen
los institutos, estan condicionadas a que las utilidades que se generen sean destinadas
a incrementar el acervo patrimonial y de ninguna manera pueden ser entregadas a
afiliados o directivos para beneficio personal.

Este status juridico particular se le otorgd a los diferentes Institutos de
Investigacion con el propdsito poder contar con instituciones soélidas que puedan
responder en el futuro a las dindmicas de la agenda nacional e internacional
ambiental.

La contribucion de estas entidades del SINA a la construccion de la
normativa ambiental actual, se ve reflejada mediante su participacion en la
construccion de la Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y los
Servicios Ecosistémicos PNGIBSE presentada en Julio del 2012.

Esta politica reconoce el caricter estratégico de la biodiversidad como fuente

principal del suministro de servicios ecosistémicos a la sociedad por lo que pretende

* Comparar Secretaria del Senado de la Repiblica. “Ley 99 de 1993”. Consulta electrénica.

% Ver Camara de Comercio de Bogotd. “Registro e Inscripcion Entidades Sin Animo De Lucro.
Departamento Legal. Capitulo Tercero: Cédigo Civil para Corporaciones Sin Animo de Lucro.
Articulo 12, Patrimonio y Rentas.” Consulta electronica.
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garantizar la “conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y la
distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de ésta para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién colombiana’™®.

Esta caracterfstica permite inferir que ademds de ser una politica nacional, es
mediante la PNGIBSE que Colombia intenta dar cumplimiento a las obligaciones
internacionales contraidas en la COP 10 de Nagoya conocidas como las Metas Aichi.

Para lograr aproximarse al cumplimiento de este compromiso internacional,
la PNGIBSE plantea un cambio significativo en la forma de la gestién de la
biodiversidad colombiana que permita el manejo de sistemas ecoldgicos
independientes, entendiendo la conservacion de la biodiversidad en su sentido mas
amplio, es decir, gestionar la biodiversidad de forma integral.

Dentro de esta politica, se han identificado seis (6) ejes tematicos que le
permitan al pais conservar su biodiversidad y su vez, articular las obligaciones
internacionales contraidas por Colombia en Nagoya en el 2010 para darles
cumplimiento. (Ver grafica 2)

El primer Eje trata la biodiversidad, conservacion y cuidado de la naturaleza:
Acciones de conservacion para que se mantengan poblaciones viables de flora y
fauna y la resiliencia de los sistemas socioecoldgicos, y para que se sustente el
suministro de servicios ecosistémicos en todas las escalas

Este eje de la PNGIBSE articula la Meta Aichi dos (2), la cual pretende
integrar los valores de la diversidad bioldgica en las estrategias y los procesos de
planificaciéon de desarrollo y reduccion de la pobreza nacionales. Esto quiere decir
que la conservacién y cuidado de la naturaleza se relaciona directamente con la
integracion de los valores de la diversidad bioldgica en las politicas nacionales. Asi
mismo tiene relacion con la Meta Aichi cinco (5), la cual pretende que para el 2020 se
reduzca en un 50% el ritmo de pérdida de todos los habitats naturales, incluidos los

bosques, y se habra reducido de manera significativa la degradacion y fragmentacion.

%% Ver Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Colombia’s National Policy for Integrated
Management of Biodiverity and Ecosistem Services, 2012. Traduccion libre del autor. p. 2.
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El segundo eje pretende modular la Biodiversidad, gobernanza y creacién de
valor publico: Fortalecimiento de la relacion entre el Estado y los ciudadanos para
gestionar integralmente la Biodiversidad para que la conservacion sea asumida y
percibida como un beneficio irremplazable.

En este eje vale la pena resaltar que la PNGIBSE articula diez de las Metas
Aichi, siendo uno de los Ejes clave dentro de la politica nacional. En este eje
encontramos varias metas Aichi articuladas, dentro de las cuales sobresalen las metas
uno (1) sobre conciencia del valor de la diversidad bioldgica, dos (2) sobre la
integracion de los valores de la diversidad bioldgica en las estrategias y los procesos
de planificacion de desarrollo y reduccion de la pobreza nacionales y locales. Por
tratar la movilizacién de recursos financieros para poder aplicar de manera efectiva el
Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020 la Meta Aichi veinte (20)
representa uno de los mayores desafios de la PNGIBSE (Ver Griafica 2).

El tercer Eje contempla la biodiversidad, desarrollo econdmico,
competitividad y calidad de vida: Incorporacion de la biodiversidad y el suministro de
servicios ecosistémicos en la planificaciéon y toma de decisiones sectoriales de manera
que genere responsabilidad para conservarla y valorarla.

En este eje, se ve articulada la Meta Aichi cuatro (4) la cual propone que los
gobiernos, empresas e interesados directos de todos los niveles habrin adoptado
medidas o habrdan puesto en marcha planes para lograr la sostenibilidad en la
produccién y el consumo.

Encontramos también que este eje actua a favor de la Meta Aichi dieciséis
(16), la cual afirma que el Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los Recursos
Genéticos estard en vigor y en funcionamiento, conforme a la legislacién nacional.

Como cuarto eje de la PNGIBSE esta la gestion del conocimiento,
tecnologia e informacién: Promocién y fortalecimiento de la generacion y
divulgacién de conocimiento y desarrollos tecnoldgicos para orientar y alimentar la
toma de decisiones.

Si bien este eje solo articula 4 de las Metas Aichi, es de vital importancia ya

que incluye la Meta Aichi dieciocho (18) sobre el respeto a los conocimientos, las
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innovaciones y las practicas tradicionales de las comunidades indigenas y locales.
Este tema ha sido ampliamente debatido en los ultimos afios en diferentes escenarios
internacionales como Nagoya. Ademds, al formular esta politica, se contempla la
restauracion de los ecosistemas que proporcionan servicios esenciales, incluidos
servicios relacionados con el agua, y que contribuyen a la salud, los medios de vida y
el bienestar Meta Aichi 14.

El quinto eje es el de biodiversidad, gestion del riesgo y suministro de
servicios ecosistémicos: Enfrentar las amenazas relacionadas con el cambio ambiental
para mantener la resiliencia ecosistémica y reducir su vulnerabilidad.

Finalmente encontramos el Eje VI que trata sobre la biodiversidad,
corresponsabilidad y compromisos globales: Acciones que el pais debe desarrollar
para fortalecer su posicionamiento internacional como pafs megadiverso, al tiempo
que se adelantan acciones nacionales para contribuir con la lucha mundial contra los
retos climatico-ecoldgicos que amenazan la estabilidad planetaria. En cuanto a la
Meta Aichi once (11), vale la pena resaltar que en Colombia se conservan
12'602'3297 hectéreas, es decir mds del 12% del territorio nacional,” por lo que es
necesario promulgar leyes que le permitan al pais llegar a tener al menos el 17% del
territorio nacional protegido. Asi mismo, se ven articuladas las metas Aichi /0,15 y
16, lo que refleja el cardcter holistico de la PNGIBSE y su alcance para integrar
compromisos internacionales en el ambito interno.

La siguiente grafica demuestra la manera como se relaciona la PNGIBSE

con en el cumplimiento de las metas de Aichi.

*7 Comparar Parques Nacionales Naturales. Preguntas frecuentes. Consulta electronica.
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Grafica 2: Relacion PNGIBSE y Metas Aichi.
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Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas -ONU. Convenio sobre la Diversidad Biolégica. Politica
Nacional para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE).
Documento electrénico. p. 20.

Ademads, queda en evidencia como ésta nueva Politica de Biodiversidad,
pretende garantizar una legislacion interna adecuada para conservar su biodiversidad
y cumplir sus obligaciones internacionales ya que enfrenta de manera integral a los
desafios mundiales en cuanto a la conservacion de la biodiversidad. La Politica
Nacional de Biodiversidad le permite al pais articular su politica interna con las
Metas Aichi (Ver Anexo 4).

En cuanto al aumento del presupuesto nacional, en Colombia la Politica
Nacional de Biodiversidad dispondrd de la financiacion contemplada en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND). Aqui, el presupuesto anual destinado para el Medio
Ambiente es de 2,793 mil millones de pesos (aprox. USD$ 1.5m) que representan tan

solo el 02% del PIB y 1.0% del presupuesto total del gobierno para el afio
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2011-2012.* Adicionalmente como es habitual, la conservacién para el medio
ambiente podra disponer de recursos provenientes de cooperacion internacional y el
sector privado.

Esto permite inferir que para que la PNGIBSE pueda implementarse
plenamente el pais requiere de transformaciones estructurales mas complejas. En su
aplicacidn, esta politica debe ser implementada por las entidades del SINA, las cuales
cuentan con un capital que proviene de los recursos de cooperacion internacional, las
transferencias de la nacion, y en menor medida de los recursos que pueda generar por
prestacion de bienes y servicios.

Para evidenciar las transformaciones estructurales necesarias en el ambito
interno, es necesario identificar las causas que han disminuido los flujos de
cooperacion internacional ambiental en el pais. Por esto, analizar el estado de la

cooperacion internacional ambiental es de suma importancia.

13. ESTADO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN COLOMBIA.

En el panorama de cooperacion internacional, encontramos que desde el 2002 la
ayuda oficial al desarrollo (AOD) ha sido dirigida en gran parte a los paises africanos
en via de desarrollo. Esta iniciativa empezé a darse desde la Conferencia
Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo llevada a cabo en Monterrey,
Meéxico en el 2002 y se consolid6 tras la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la
Ayuda al Desarrollo llevada a cabo en el 2005. En este momento se decidi6 financiar
unos temas mds que otros. Por ejemplo, se dio mas importancia a la financiacion para
la prevencion del cambio climético y se redujo la financiacion a la conservacion de la
biodiversidad.

Esto se suma al hecho que la Ayuda Oficial al Desarrollo se ha enfocado en

los paises de renta baja, por lo que Colombia se ha visto afectada debido a su aparente

¥ Comparar Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia. “Clasificacion Funcional del
Presupuesto”. Documento electronico. p. 2.
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estado de pais de renta media-alta y a su intencién de ingresar a foros economicos
como la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo -OPEC. Esto ha hecho
que Colombia no clasifique entre las prioridades de los donantes.

Siendo este el panorama, la Agencia Presidencial para la Cooperacion (APC)
afirma que en Colombia se estan ejecutando 141 proyectos destinados a la
conservacion del medio ambiente, los cuales suman aproximadamente 2.5 billones de
dodlares.” En cuanto a las fuentes no oficiales, en Colombia se gestionaron recursos
internacionales con entes privados y fundaciones internacionales por 24.7 millones de
dolares en el 2012, de los cuales tan solo el 4%, de los recursos gestionados son
dirigidos a medio ambiente.*

En contraste encontramos que en el 2011, un panel de alto nivel auspiciado
por India y el Reino Unido estim6 que el costo de implementar los Metas Aichi oscila
entre los 130 billones y 430 billones de délares anuales.*' “De esto, se estima que los
paises en desarrollo requieren entre US$74 billones y US$191 billones entre 2014 y
2018 para alcanzar sus metas”*. Es necesario tener en cuenta que ademds de las
Metas Aichi, existen numerosos convenios y programas para conservar la
biodiversidad y el medio ambiente, los cuales suman cifras inalcanzables para los
montos actualmente destinados.

Mientras tanto, el presupuesto anual del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (GEF) - la fuente principal de cooperacion multilateral dentro del Convenio

sobre Diversidad Bioldgica- para el 2013 es de US$30 billones de los cuales US$2

%% Comparar Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia -APC — Colombia. Mapa
de Cooperacion Internacional: Direccion de Cooperacion Internacional — Agencia Presidencial para la
Accion Social y la Cooperacion Internacional. Consulta electronica.

0 Comparar Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC — Colombia:
Balance Positivo en su Primer Afio de Gestion. En: Cooperando. Edicion 4, 2012. Documento
electronico. p. 7.

*! Comparar T.V. Padma. “Proteccién de biodiversidad requiere aportes locales”. En: SciDev: La
ciencia en el corazon del desarrollo global, 2012. Consulta electronica.

* Ver Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio sobre la Diversidad Biologica.
“Resourcing the Aichi biodiversity targets: A first assessment of the resources required for
implementing the strategic plan for biodiversity 2011-2020. Report of the high-level panel on global
assessment of resources for implementing the strategic plan for biodiversity 2011-2020”. Documento
electronico. p. 19.
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billones son para el Grupo Asesor Cientifico y Tecnoldgico del GEF, mientras que
USS$ 5 billones son para la Oficina de Evaluacién del GEF.*

Para financiar la conservacion de la biodiversidad, se le han asignado a
Colombia US$ 37 millones para los proximos cuatro afios, de los cuales se han
ejecutado aproximadamente US$ 12.5 millones y quedan US$ 16 millones por
ejecutar.” Esto demuestra que si bien el presupuesto anual que el GEF tiene previsto
para el 2013 es importante, no alcanza para cubrir el gran costo que significa la
implementacién de las Metas Aichi a nivel global/nacional. Los resultados de los
procesos internos para la definicién y aprobacion de proyectos reflejan una demora
constante en su asignacion.

Este contexto refleja la diferencia abismal entre los recursos necesarios para
conservar la biodiversidad en el pais y los que actualmente se entregan a paises como
Colombia, y deja en entredicho su capacidad de ejecucion/formulacion de proyectos.

Asi mismo, la estrategia de movilizacion de recursos financieros (Decision
X1/4) que adopt6 el CDB afirma que, dada la latente escasez de recursos financieros
internacionales para la biodiversidad, es necesario incrementar los recursos de todas
las fuentes, con una aplicacion efectiva del Plan Estratégico 2011-2020.

De acuerdo con lo expresado en la Decision XI/4 sobre el examen de la
aplicacion de la estrategia de movilizacion de recursos del CDB es necesario
“...disefar y aplicar una estrategia de movilizacién de recursos especifica a cada pais

y establecer mecanismos financieros nacionales”

. En este sentido, los paises se
comprometen a aumentar considerablemente los flujos financieros internacionales y

el financiamiento nacional para la diversidad biolgica.*®

# Comparar Global Environment Facility -GEF. “Reunién del Consejo del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial”. Documento electronico. p. 2.

* Comparar Global Environment Facility -GEF. “Country Profile for Colombia”. Consulta electronica.
* Ver Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio sobre la Diversidad Biologica. “Talleres
para la implementacion del Plan Estratégico para la Diversidad Biologica a través de las estrategias y
planes de accion nacionales”. Secretaria del CDB, 2011. Consulta electronica.

* Comparar Organizacion de las Naciones Unidas -ONU. Convenio sobre la Diversidad Biologica.
“Talleres para la implementacion del Plan Estratégico para la Diversidad Biologica a través de las
estrategias y planes de accion nacionales”. Consulta electronica.
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Para dar cumplimiento a la decision XI/4, las instituciones ambientales en
Colombia tienen el reto de establecer mecanismos financieros nuevos y adicionales a
los recursos que ingresen por fuentes tradicionales como las Transferencias de
anuales de la Nacion al MADS y al SINA y otras fuentes como la cooperacion
internacional que logren captar las entidades a cargo de la protecciéon del medio
ambiente en el pais.

Si bien el presupuesto anual del GEF es un aporte importante para la
conservacion de la biodiversidad, éste no genera los impactos necesarios que le
permitan al pais cumplir con las Metas Aichi. Por un lado porque la cooperacion
internacional ha sido replanteada y por otro, porque la cooperacién internacional no
cubre las necesidades reales del pais. Esto refleja la necesidad de buscar alternativas
para generar recursos propios, por lo que Colombia tiene dos opciones para cumplir
sus compromisos internacionales: La primera opcion, es el aumento del presupuesto
nacional destinado al cuidado del medio ambiente, y dos, promover el fortalecimiento
de las instituciones nacionales ambientales.

Siendo asi, es pertinente tomar al Instituto Humboldt como referencia ya que
al ser la autoridad cientifica lider en biodiversidad en el pais, es la principal entidad
encargada de implementar las Metas Aichi y la PNGIBSE junto con el MADS, y
ademads es un apoyo constante en la toma de decisiones en el escenario internacional.
Por lo tanto, es necesario que ademds de los ingresos por concepto de transferencias
de la nacién y de cooperacién internacional, el Instituto Humboldt consolide una
alternativa de financiamiento sostenible como un catalogo de bienes y servicios
mediante una estrategia de mercadeo para asi, poder cumplir desde sus

responsabilidades cientificas y técnicas, las Metas Aichi de Biodiversidad 2020.
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2. DIAGNOSTICO DEL INSTITUTO ALEXANDER VON HUMBOLDT

Tras la expedicion de la Ley 99 de 1993, la Comisién Quinta del Senado aprobé la
liquidacion del Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del
Ambiente -INDERENA. Esta liquidacion se hizo en un lapso de dos afios y fue
gradual en la medida en que se fueron creando corporaciones que pudieran asumir sus
funciones en las distintas regiones de Colombia.

Siendo asi, en 1995 nace el Instituto Alexander von Humboldt como entidad
vinculada al Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. Por Ley, el
Instituto Humboldt es el encargado de “promover, coordinar y realizar investigacion
que contribuya al conocimiento, la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad como un factor de desarrollo y bienestar de la poblacién colombiana™’.

Dentro de sus funciones, estdn la generacion necesaria de conocimiento para
evaluar el estado de la biodiversidad en Colombia. Ademas, el Instituto Humboldt
debe llevar a cabo la investigacion cientifica en biodiversidad, incluyendo recursos
hidrobioldgicos y genéticos, coordinar el Sistema Nacional de Informacién en
Biodiversidad y realizar el Inventario Nacional de Biodiversidad.

Como resultado de su trabajo, el Instituto produce permanentemente una
serie de conocimiento e informacion relacionados con biodiversidad como los Libros
Rojos de Especies Amenazadas de Colombia, la revista Biota, el SIB, entre otros.
Ademas, el Instituto estableci6 un laboratorio de biologia molecular, el banco de
tejidos, laboratorios de andlisis y sintesis de informacidn y conocimiento, aparte de
disefiar herramientas de conservacion, entre otros, para la planificacion ambiental de
territorios.

Por su liderazgo internacional y su gestion en el pais, el Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt fue invitado a

pertenecer, entre otras alianzas estrategias internacionales, al Consorcio de Entidades

* Ver Instituto de Investigacién de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Misién

Institucional”. Documento electronico.
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Cientificas (CSP) del Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB), maxima entidad
mundial en biodiversidad. Este Consorcio estd integrado por las mds destacadas
instituciones cientificas alrededor del mundo como el Instituto Smithsonian, el Museo
de Ciencias Naturales de Paris y el Museo de Ciencias Naturales de Londres. Su
mision es lograr la ejecucion efectiva de las Metas Aichi de Biodiversidad mediante
la creacidon de politicas publicas para los paises en desarrollo. Aqui, se acordd la

13

necesidad de promover “...Ja movilizacion masiva de la ciudadania, para que
millones... de personas del mundo actien en defensa de la biodiversidad™*. Lo
anterior refleja la necesidad de contar con recursos necesarios para lograr responder a
las responsabilidades derivadas de la conservacion de la biodiversidad.

En cuanto a los proyectos internacionales que ha llevado a cabo el Instituto
Humboldt, vale la pena resaltar el proyecto GEF ANDES, el cual culminé en el 2007
y tuvo una duracién de siete afos. Este proyecto tuvo como objetivo apoyar la
implementaciéon del Plan Nacional de Biodiversidad y apoyar sus aspectos
estratégicos en los Andes. Este proyecto tuvo un presupuesto de US.15.000.000 y
ayudé a fortalecer las organizaciones gubernamentales y no-gubernamentales que
estdn involucradas en la administracién de la biodiversidad.*

Ademas, el Instituto participd activamente en iniciativas para la cooperacion
sur-sur, especialmente en la Estrategia Caribe, liderada por el Ministerio de
Relaciones Exteriores, y en las Comisiones de Vecindad entre Colombia y Peru y
Colombia y Ecuador. Ademas, en el marco de la COP 11 del Convenio sobre
Diversidad Bioldgica, fue invitado a ser centro de excelencia de cooperacion sur-sur
en Biodiversidad, reconocimiento que se reafirmé en la Feria Exposiciéon de
Cooperacion Sur-Sur en Viena, Austria, en noviembre de 2012.

Ademas vale la pena resaltar algunos proyectos de cooperacion internacional
como el GEF en Bioseguridad, que apoya el desarrollo de un marco regulatorio de

bioseguridad en el pais en el contexto del Protocolo de Cartagena. También esté el

* Ver Prensa Verde: jComunicate con el planeta! “Humboldt ingresa a ligas mayores de biodiversidad
mundial”. Bogota, 2012. Consulta electronica.
* Comparar Global Environment Facility -GEF. “Detail of GEF Project #774”. Consulta electronica.
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proyecto sobre Paramos y Medios de Vida, el cual tenfa como objetivo “ampliar el
conocimiento y la disponibilidad de informacion sobre las relaciones entre pobreza,
salud humana, medios de vida, y sostenibilidad frente al uso de los ecosistemas de
paramo™. Este proyecto es un ejemplo de la cooperacién entregada por la Uni6n
Europea y su costo ascendié a 700,000 euros.

Estructuralmente, el Instituto desarrolla investigacion desde cuatro
programas o pilares basicos:

- Biologia de la Conservacion y Uso de la Biodiversidad.

- Dimensiones Socioeconémicas del Uso y la Conservacion de la
Biodiversidad.

- Programa Gestion de Informacion y Conocimiento (GIC).

- Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones.

El patrimonio del Instituto estd valorado en 3.900 millones de pesos, de los
cuales $1.386 millones corresponden a la propiedad de la sede principal y equipos,
$1. 014 millones originado en un avalio de la posesion que ostenta el Instituto en el
predio El Venado de Oro y “...$605 millones correspondientes a la valorizacién de
estos bienes. Asimismo, el Instituto cuenta con recursos propios muy limitados, que
apenas se ubican alrededor de los $330 millones™".

Legalmente, el Decreto 1603 da facultades al Instituto Humboldt para
generar ingresos por cualquier otro concepto distinto a las partidas y apropiaciones
que se destinen del Presupuesto Nacional, bienes transferidos por el INDERENA,
aportes de los asociados, productos de empréstitos y bienes que adquiera a cualquier
titulo.

Es asi como en los Estatutos del Instituto, especificamente en el articulo 17,

relativo a la constitucion de sus rentas, se seflalan como posibles ingresos las

%% Ver Delegacion de la Union Europea en Colombia. “Estudio sobre la sostenibilidad de los medios de
vida de las poblaciones locales que habitan o utilizan directamente los paramos y su relacion con la
sostenibilidad del uso de éstos ecosistemas”. Consulta electronica.

> Ver Instituto de Investigaciéon de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Estrategia Venta
de Bienes y Servicios”. Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones. Documento
electronico. p. 9.
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retribuciones por la prestacion de servicios o la ejecucién de actividades de
consultoria y asesorfa.

Lo anterior significa que el Instituto estd habilitado legalmente a establecer los mecanismos
e instrumentos que le permitan la generacion de las rentas y el patrimonio que fortalezcan su
misién y complementen el financiamiento de la propuesta de trabajo institucional .’

Acatando este Decreto, el Instituto Humboldt ha desarrollado un catdlogo de
productos y servicios para generar una fuente alternativa de ingresos. Dentro de estos
servicios\productos, encontramos bibliotecas, colecciones bioldgicas,
geoinformacion, fotografia, video y estadisticas.

Estos productos y servicios representan un porcentaje minimo de sus fuentes
de ingresos. La siguiente tabla refleja el comportamiento de recursos por fuente desde
el 2001 hasta el 2012. Aqui encontramos que existen cuatro fuentes principales que
conforman el presupuesto anual del Instituto; a) Transferencias de la nacién, b)
Recursos de Inversion, ¢) Cooperacién Internacional d) otros convenios.

Tabla 4. Comportamiento de Recursos por Fuente 2001-2012.

16.000,00¢
14,000,00¢
12.000,00¢
10,000, 00¢
8.,000,00¢

6,000,00C

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Transferencias de la Nacion (Funcionamiento) Recursos de Inversion (Convenio MAVDT)

® Cooperacion Internacional ®Otras Fuentes (Otros Convenios)

Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Biol6gicos Alexander von Humboldt. Politica para la
Venta de Bienes y Servicios. p. 10.

Esta tabla refleja que las primeras dos categorias se originan por el aporte

nacional via Presupuesto General de la Nacion — PGN (Transferencias de la Nacion y

>? Ver Instituto de Investigaciéon de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Estrategia Venta
de Bienes y Servicios”. Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones. Documento
electronico. p. 5.
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Recursos de Inversién) y se mantienen afio tras afio.” La otra categoria es la
cooperacion internacional, la cual ha representado grandes fuentes de ingresos a lo
largo de los afios. Se observa que entre el 2002 y el 2006 la mayor fuente de ingresos
fue la cooperacidn internacional, llegando casi a significar el 80% del presupuesto del
Instituto. Desde el 2008 hasta la actualidad, la cooperacion internacional paso a ser
una fuente minima de ingresos por cuestiones coyunturales y estructurales.

Si bien las transferencias de la Nacion han incrementado, estas sirven para
cubrir paulatinamente los gastos administrativos, la inversién en investigacion y la
participacion en algunos escenarios internacionales, pero no le permiten al Instituto
tener una proyeccion internacional constante. Estos recursos que transfiere la Nacion,
son apenas un aporte inicial importante para que el Instituto inicie una estructura de
financiacion anual.

La realidad es que en los dltimos afios, se ha mantenido este esquema y no se
ha tomado en cuenta los ajustes necesarios segin las nuevas competencias y
funciones asignadas; requerimientos y apoyos especificos a las agencias de control, la
expedicion de conceptos previos para la creacion de la Politica Nacional para la
Gestion Integral de la Biodiversidad, la asistencia y participacion en las instancias
directivas de agencias del SINA y la participaciéon del Instituto en escenarios
multilaterales como el IPBES™ y el CDB, son simplemente acciones asignadas al
Instituto sin el sustento financiero necesario que, segun el Informe presentado a la
Asamblea General en Mayo, 2012, lo han llevado a presionar y estirar el alcance de
su presupuesto anual, el cual en la mayoria de los casos es deficitario.”

Ahora bien, la Tabla 5 refleja la evolucién de las transferencias de la nacion
con los gastos de personal y generales del Instituto Humboldt desde el 2008 al 2012.

Esta tabla demuestra uno de los puntos claves de este texto, ya que evidencia un

> Comparar Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Estrategia
Venta de Bienes y Servicios”. Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones. Documento
electronico. p. 10.

>* Plataforma Intergubernamental para los Servicios Ecosistemicos y la Biodiversidad.

> Comprar Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Estrategia
Venta de Bienes y Servicios”. Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones. Documento
electronico. p. 8.
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desbalance entre las responsabilidades y las funciones asignadas al Instituto versus las
rentas del Instituto.
Esto quiere decir que las rentas del Instituto no son suficientes para cubrir

todas las funciones que se le asignan (legal y extraoficialmente) al Instituto.

Tabla 5: Evolucion Anual e Interanual del Presupuesto Transferencias de la
Nacion 2008-2011.

FINAL

598 624 817,183 512141 642.741

1122 738
4% 1% .
3,889,909
3,677.259
3,547,259

3638842

3,398,352

3,159,739
2.951.749

2,237,913

GASTOS GENERALES GASTOS DE PERSONAL

Fuente: Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt. Politica para la
Venta de Bienes y Servicios. p. 11.

Desde la perspectiva financiera y funcional del Instituto Humboldt, este “no
se disefié ni construy6 a partir de un riguroso analisis de costos calculados a partir de
su marco funcional, sino por el contrario, se crearon a partir de las posibilidades
minimas para poner en marcha el SINA™.

Las tablas 4 y 5 reflejan que en lugar de contar con autonomia financiera
para apoyar la implementacion plena de la PNGIBSE y las Metas Aichi, el Instituto
Humboldt realiza su mision institucional a partir de ejercicios de priorizacion
caracterizados por ser de corto plazo y limitados a un entorno financiero muy

limitado.

%% Ver Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. “Estrategia Venta
de Bienes y Servicios”. Politica, Legislacion y Apoyo a la Toma de Decisiones. Documento
electronico. p. 7.
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Desde su creacion en 1993 hasta la actualidad, el Instituto Humboldt,
continua en un estado patrimonial y financiero delicado ya que no ha aprovechado su
status legal, su naturaleza y régimen tributario, los cuales estdn enmarcados en el
derecho privado. Por esta razén no se ha logrado sacar provecho de la experiencia y
know-how, de la innovacién y desarrollos aplicados que el Instituto podria ofrecer y
ejecutar.

Por ende, el Instituto Humboldt depende de alguna forma de las dinamicas
de la agenda internacional para lograr captar recursos de cooperacion internacional
que le permitan cumplir las metas de la PNGIBSE y por ende, dar cumplimiento a las
Metas Aichi. Esta vulnerabilidad del Instituto frente a los recursos de cooperacion
internacional aumenta en la medida en que los cooperantes dirigen sus rubros a temas
que no necesariamente responden a las lineas de investigacion del Instituto como por
ejemplo cambio climético o areas protegidas. Es decir, la oferta de los cooperantes no
siempre estd dentro de las lineas de investigacion que maneja el Instituto o de las
prioridades nacionales de conservacién y uso sostenible de la biodiversidad.”” Esta
falta de movilizacion de recursos de cooperaciéon en biodiversidad demuestra la
necesidad que tiene el Instituto de adaptarse a los nuevos retos que trae la proteccion
de los componentes y servicios que provee la diversidad bioldgica.

El reto estd en establecer una estrategia efectiva que le permita al Instituto
desarrollar su capacidad de investigacion para la implementacion de las Metas Aichi
y la PNGBISE.

Como una propuesta de solucidén, la presente investigacion presenta una
estrategia de mercadeo que espera permitir el fortalecimiento de la estrategia de venta
de bienes y servicios que ya ha sido presentada a la junta directiva en mayo de 2012.
Asi mismo, la estrategia de mercadeo surge como la mejor opcién ya que al crear una
politica de generacion de ingresos por prestacion y venta de bienes y servicios se estd

generando una fuente sostenible de ingresos a través del tiempo que responda a los

7 Ver Zukhdev, Pavan. “Perspectivas Ambientales de Colombia en el Siglo XXI”. J.W Marriot.
Bogotd, Colombia el 29 de febrero del 2012.
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compromisos nacionales e internacionales del pais alrededor de la conservacion y uso

sostenible de la biodiversidad.

3. GENERACION DE RECURSOS PROPIOS: UNA APUESTA POR EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

De acuerdo con la oficina de cooperacion internacional del Instituto
Humboldt, a lo largo de los afios se ha visto a la cooperacion internacional como la
principal fuente para la consecucién de recursos destinados a aumentar el
fortalecimiento institucional en detrimento de la capacidad de investigacion
cientifica. En general, la disminucién de recursos de cooperacion internacional
representa un desafio para el Instituto ya que no son suficientes para responder a la
envergadura de las Metas Aichi.

La idea de que la cooperacion dirigida a la conservacion de la biodiversidad
ha disminuido es reafirmada por un estudio que calcula que “en 1998, los 19
miembros del GEF invirtieron casi US$1.300 mil millones en proyectos relacionados
con la biodiversidad. Este monto se redujo a poco mas de US$ 900 millones en los
afios siguientes, y disminuy6 nuevamente a US$865 millones en 2010,

Ante este panorama, la comunidad internacional ha acordado diferentes metas
para impulsar la movilizacion de recursos, pero por las dindmicas actuales,
dificilmente seran alcanzadas. Un ejemplo de esto, es un proyecto para aumentar las
areas terrestres y marinas protegidas mediante acuerdos con el Fondo Mundial para el
Medio Ambiente” Asi mismo, existen varias agencias implementadoras de estos
recursos como lo son el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el Banco Mundial. En el

pasado, se han desarrollado proyectos como el de “Conservacion de la biodiversidad

%% Comparar T.V. Padma. “Biodiversidad: hechos y cifras”. En: SciDev: La ciencia en el corazén del
desarrollo global, 2012. Consulta electrénica.

% Fondo creado con el fin de promover la cooperacién internacional y financiar acciones tendientes a
contrarrestar los efectos de la pérdida de la biodiversidad, cambio climdtico, degradacién de las aguas
internacionales y de la capa de ozono.
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e el Chocd Biogeografico, los Andes Colombianos y la Serrania del Baud4” y otro
que se realiza en el Macizo Colombiano en cuanto a las dreas protegidas.

Si bien estos proyectos cuentan con grandes sumas de recursos provenientes
de cooperacion internacional, no alcanzan para cubrir los minimos necesarios para
avanzar realmente en el cumplimiento a las Metas Aichi.

Entre los objetivos firmados en Nagoya (Japon) en 2010 se establecié que
los paises deben proteger el 17 por ciento de su territorio terrestre y el 10 del marino.
Esto refleja el déficit existente en frente a esas metas, ya que sus areas de reserva
terrestres alcanzan tan solo el 12 por ciento del mapa y marinas menos del 2 por
ciento del total.

Se calcula que la puesta en marcha de una red de dreas marinas y terrestres
protegidas que le permita a Colombia cumplir con las Metas Aichi costaria entre
US$1 billén y US$7 billones de ddlares en los proximos diez afios. En contraste, los
recursos captados por Colombia hasta el momento no superan los 300 millones de
ddlares para el mismo periodo.”

Asi mismo, un estudio publicado en la Revista Proceedings of the National
Academy of Sciences (PNAS) concluyo que Colombia esta entre los paises que menos
invierten en conservacion de la biodiversidad (puesto 27/40) con un presupuesto
anual de aproximadamente 250 millones de ddlares. En peor lugar, encontramos a
Chile, el Ministerio de Ambiente de Chile, el cual tiene un presupuesto anual de
alrededor de 71 millones de délares (puesto 9/40)°'. En contraste, encontramos que el
Ministerio de Ambiente de Espafia cuenta con un presupuesto de 2.564 millones de
euros anuales que demuestran la diferencia abismal entre el presupuesto de un pais
europeo y uno latinoamericano.

La creciente inconformidad de los paises donantes por la falta de resultados en
materia ambiental por parte de los paises receptores han dado como resultado la

reduccion de cooperacién financiera por parte de los estados. Tanto en Paris (2005)

% Comparar El Tiempo, “Lanzan plan multimillonario para proteger biodiversidad. Bogotd, 2013.
Documento electrénico.

6l Comparar "Chile, Uno de los 10 Paises que Menos Invierte en Biodiversidad." 2012. Documento
electrénico.
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como en Hyderabad (2011) se le pidi6 a los estados en via de desarrollo realizar
transformaciones estructurales internas para que se puedan generar recursos propios
que les permitan aumentar sus ingresos hacia la conservacion de la biodiversidad.

Estas dindmicas internacionales reflejan la necesidad de construir alternativas
que le permitan al Instituto Humboldt generar recursos adicionales para contribuir a
la implementacidn exitosa de las Metas Aichi. Siendo asi, es necesario desarrollar una
estrategia de mercadeo a nivel institucional que esté en linea con la estrategia de
movilizacion de recursos financieros del CDB y ademds, responda a los compromisos
adquiridos por Colombia bajo el marco de este acuerdo multilateral. Asi, se podran
afianzar sus objetivos institucionales y se dard mayor provecho al alto grado de
especializacion y experiencia acumulada en el ambito cientifico.

Por esto, es necesario desarrollar una planeacion estratégica: entendida como
el compromiso de estudiar el porvenir que tienen los mercados para determinar qué
productos deberian promoverse de forma agresiva en el mercado local/internacional®
que le permita al Instituto Humboldt contar con mayores recursos para desarrollar a
la implementacion de las Metas Aichi.

Para esto es necesario realizar un analisis de los productos o servicios que se
prestan y cuales deben conservarse y cuales abandonarse. Esto permitird conocer las
propuestas e iniciativas planteadas en el marco de la estrategia de venta de bienes y
servicios del Instituto. Con base en este andlisis, se prende disefar la estrategia de
mercadeo para una de las lineas de servicios que proyectan mayor potencial en el
mercado.

Segtin la American Marketing Association, el Marketing es “el proceso de
planificar y ejecutar la concepcion del producto, precio, promocion y distribucion de
ideas, bienes o servicios, para crear intercambios que satisfagan tanto objetivos
individuales como de los de las organizaciones”™®.

En el sector del mercadeo, se habla de la creaciéon de una direccion de

desarrollo de nuevos productos que tenga la capacidad de visualizar el Instituto y su

62 Comparar Luther, William M. The Marketing Plan: How to Prepare and Implement it, 2003. p. 10.
% Ver American Marketing Association -A.M.A. Definition of Marketing, 2007. Consulta electronica.
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entorno dentro de unos afos; Para esto, es pertinente contar con personal capacitado
en cuanto a la gestion y direccion de estrategias de mercadeo.

Esta direccién de desarrollo debe tener cuatro elementos clave al momento
de realizar una planeacién estratégica:**

1 Identificacion del negocio.

2 Andlisis de la situacion.

3. Seleccidn de estrategias.

4 Establecimiento de controles.

En el caso del Instituto Humboldt, el Asesor de Planeacién y Seguimiento es
el encargado de realizar esta tarea. Por lo que la iniciativa de desarrollar algunas
estrategias de sostenibilidad financiera ya se ha contemplado. Sin embargo esta ha
caido en dificultades ya que no se cuenta con el personal adecuado, que apoye en el
disefio de una estrategia clara y elocuente.

Al analizar los productos y servicios ofertados por el Instituto queda en
evidencia que una de las ventajas del Humboldt es que debido a su trayectoria, cuenta
con una marca bien posicionada dentro del sector ambiental. Esto hace que no sea
necesario desarrollar una nueva marca. Sin embargo, esta imagen no estd asociada al
mercado, sino a la investigacion gubernamental lo que significa que muchas veces se
estd esperando que el Instituto ofrezca sus bienes y servicios de manera gratuita, aun
cuando el Instituto estd en capacidad legal y tiene la necesidad generar recursos
financieros.

Las propuestas contenidas en la estrategia de venta de bienes y servicios que
ha elaborado previamente el Instituto, no se han desarrollado bajo el concepto de una
planeacion estratégica, y no han incluido una identificacién clara de los productos que
puede ofrecer el Humboldt y que tengan futuro en un mercado con un enorme
potencial, es decir, un valor agregado a las actividades que ya se desarrollan. El

resultado es una insignificante participacion en el mercado de los pocos bienes y

64 Comparar Iniesta, Lorenzo. Master de Marketing: Todo cuanto hay que saber sobre el marketing
estratégico, tactico y operativo, 2001. pp. 30-32.
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servicios que estdn a la venta pese a que existe una alta necesidad por recursos
propios.

Esto reafirma la idea de que el Instituto Humboldt nunca se ha visto ni lo han
identificado como un actor dentro del mercado a pesar que legalmente esté en
condiciones de serlo.

Para poder desarrollar la estrategia de mercadeo, es necesario tomar como
referencia, el documento presentado a su Junta directiva en Mayo del 2012 donde, se
exponen las diferentes lineas para generar ingresos (ver Anexo 6).

En una conferencia del “Padre de la Economia Verde” Pavan Zukhdev
llevada a cabo en Bogotd, Colombia el 29 de febrero del 2012, se construyd el
siguiente estudio de mercado, reflejado en la Matriz 1 de participacioén y crecimiento
en el mercado, que ha sido construida en el marco de esta investigacion con base en
datos del DANE 2010-2012.%

Los diferentes productos, pueden agruparse en tres lineas generales: 1)
Bienes, 2) Divulgacién de Conocimiento y 3) Asesoria y Consultorfa. En la matriz 1,
se observa la participacion en el mercado de estas tres lineas, y el crecimiento anual
del mercado. Esta matriz pretende determinar la posicion relativa de cada una de las
lineas propuestas, por lo que se tiene en cuenta la relacién entre las ventas en dinero
de un producto del Instituto Humboldt y las ventas en dinero del mayor competidor

de cada linea.

65 Comparar Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE. Comunicado de prensa.
Oficina de prensa. Bogota D.C, 2012. Consulta electrénica.
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Matriz 1: Participacion y Crecimiento en el Mercado Instituto Humboldt.

L Linea 1: Bienes:

U] e e st e

Linea 2: Divulgacion de Conocimiento:

Linea 3: Asesoria y Consultoria:

3.1 - Inventarios y Monitoreo.
32 -Ej emlmos de Planeacion Ambiental del

33 - Evaluamon de factores de conflicto y

E 2.1 - Formacion y Transferencia.
= 22 - Capamktuagon en Montaje y preparacion de
: Rty
E - 1._ Tecnicas basicas mventario de bi

- Visitas
E o

34 - Inwmracwn de determinantes de biodi-
versidad en los PO
10 1 1 35 - Certificaciones, eva]uac1on de estandares,
4 ' protocolos conceﬁ‘tos técnicos, procesos
de certificacion, ¢
Participacion Relativa en el Mercado 36 - Dlstgno y. eJecumon de actividades de
restauracion.
37 - Invesu%mn certificables en Responsabi-

mal Ambiental .
3.8 - Servicios de especializados por
Laboratorios del Programa GIC

Fuente: Zukhdev, Pavan. “Perspectivas Ambientales de Colombia en el Siglo XXI”. Bogotd, 2012.

Siendo asi, los productos de la Linea 1 (Bienes) se caracteriza por tener
mayor participacion en el mercado, pero el crecimiento del mercado es menor. Los
productos de Publicaciones, Fotografia, Video y Sonido son productos con un
crecimiento del mercado bajo-medio, por lo que se debe enfocar los esfuerzos para
empujarlos hacia el cuadrante izquierdo (aumentar participacion en el mercado), sin
embargo, no se deben enfocar los esfuerzos aqui, ya que el crecimiento del mercado
no es lo suficientemente significativo. En cuanto a los articulos promocionales y de
mercadotecnia, vemos que hay una baja participaciéon en un mercado de bajo
crecimiento, por lo que no se deben enfocar muchos esfuerzos en la promocion de
este tipo de bienes ya que no es rentable.

La Linea 2 y linea 3 cuentan con mayor crecimiento del mercado por lo que

es de vital importancia aumentar la participacién en el mercado, por lo tanto, es ahi
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donde se debe centrar el impulso de la estrategia de mercadeo. Uno de los principales
retos de la estrategia de mercadeo y el personal que la dirige es tener al menos un
producto/servicio en el cuadrante superior izquierdo. Son estos productos/servicios
los que deben recibir mayor atencidn e inversion para apoyar su difusion.

Ahora, los productos y servicios deben tratarse y analizarse constantemente
en la matriz de participacion del mercado. Bajo esta perspectiva, se deben desarrollar
los productos y servicios que tienen la oportunidad de alcanzar una alta particion en
el mercado creciente.*

En cuanto a la linea 1, se evidencia una masificacién de bienes como
publicaciones, fotografias y una altisima saturacién del mercado,”’” por lo que no es
considerada una actividad estratégica dentro de la propuesta de mercadeo y no sera
tenida en cuenta. En contraste, la linea 2 y 3 presentan menos competencia ya que es
una industria relativamente joven que inicio en el 2002 con la iniciativa global
Evaluacién de Ecosistemas del Milenio.”® Por esta razén es necesario hacer énfasis en
la linea 2 y 3 ya que es aqui donde se tiene mayor potencial.

Siendo asi, se tomara la linea de servicios (2): Divulgacién de Conocimiento
como referencia ya que es el campo de donde se concentra gran parte del know-how
del Instituto, por lo que se debe comercializar el conocimiento que se ha adquirido a
lo largo los afios.

Tomando en cuenta que la Linea de Servicios (2) cuenta con un buen
crecimiento anual del mercado, se pretende aumentar su participacion disefiando una
estrategia de mercadeo que ayude a su posterior comercializacion.

Ademads, se considera que es necesario fusionar el punto 2.3 (Técnicas
basicas de inventario de biodiversidad) y el 2.4 (Entrenamiento en labores de

coleccidon) ya estas son complementarias y ademads, esto ayudard a facilitar las

6 Comparar Collin, Simon. John Wiley and Sons. E-marketing: Work the Web. Chichester, 2009. p.
33.

67 Comparar Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE. “Muestra Mensual
Manufacturera. Enero de 2013”. Bogota D.C., 2013. Consulta electrénica.

68 Comparar Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2005. Bienestar humano y
manejo sustentable en San Pedro de Atacama, Chile. Resumen Ejecutivo. Santiago, Chile: RIDES,
2005. Consulta electronica.
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actividades de promocion ya que serd un programa mas completo y esto ayudara a
disminuir costos. Por otro lado, se considera que el servicio de visitas no representa
una actividad estratégica dentro de la propuesta de mercadeo, por lo que no sera
tenido en cuenta. En vez, se propone incorporar un servicio de asesoria y consultoria
a la Linea de servicios (2), ya que este servicio ha demostrado ser una importante
fuente de recursos.

Vale la pena resaltar que la linea de servicios (2) tiene relacion directa con el
cumplimiento de varias Metas Aichi, por lo que se espera que su implementacion
represente un avance en la consecucion de diferentes objetivos estratégicos emanados
de los acuerdos llevados a cabo en la COP 10 de Nagoya.

En consecuencia, se propone que la comercializacion del servicio de
Divulgacién de Conocimiento (Linea 2) esté dividida en los siguientes servicios: (1)
Formacion y Transferencia, (2) Capacitacion en montaje y preparacion de ejemplares,
(3) Técnicas basicas de inventario de biodiversidad y Entrenamiento en labores de
coleccion, y (4) asesorias y consultorias.

Los servicios seran promocionados a través de las diferentes redes sociales
como Facebook, donde el Instituto cuenta con 5,000 amigos y 6,555 likes en el fan
page, Twitter (@inst_humboldt, con 5.905 seguidores) y YouTube (Se obtuvieron
133 suscriptores y 30,442 reproducciones de videos). Ademads, los servicios de (1)
Formacion y Transferencia, (2) Capacitacion en montaje y preparacion de ejemplares
y (3) Técnicas basicas de inventario de biodiversidad y Entrenamiento en labores de
coleccidn deberian prestarse en conjunto con institutos universitarios ya que esto dara
mads prestigio al servicio ofrecido y permitird complementar el conocimiento del
Instituto con el de la academia.

Siendo asi, se propone prestar el servicio en las instalaciones de
universidades publicas o privadas, que gocen de buen prestigio, y con las cuales se
logre negociar un convenio de cooperacién o contrato. Ademas, la opcién de prestar
los servicios mediante aulas virtuales representa una excelente opcién en cuanto a
costos, por lo que es necesario desarrollar una plataforma con el contenido académico

de los cursos.
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Para estructurar la propuesta de mercadeo del Instituto Humboldt su disefio
estd basado en el uso de la estrategia de las cuatro (4) P’s del Marketing. Esto
brindard los cuatro instrumentos basicos que se deben combinar para lograr el
objetivo final: Aumentar los recursos del Instituto Humboldt para lograr el
cumplimiento de las Metas Aichi para el 2020.

Estos cuatro instrumentos son: a) Precio, b) Producto, ¢) Plaza o
Distribucién, d) Promocion. En este caso, se han disefiado cuatro servicios que
pueden ser introducidos exitosamente en el mercado.

Servicio A: Formacion y Transferencia.

a) Precio: A convenir.

b) Servicio: El primer servicio tiene como fin, formar a aquellas personas
naturales y juridicas que deseen tener un amplio conocimiento en diferentes temas
ambientales. Se divide tres pilares y cada componente estd directamente relacionado
con los diferentes programas del Instituto: 1) El funcionamiento del Régimen
Internacional Ambiental,2) Formacién en técnicas y acciones que promuevan la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad, 3) Produccién de conocimientos
histéricos y territoriales del uso y la conservacion de la biodiversidad de Colombia.

¢) Plaza o Distribucion: Universidad a convenir y aulas virtuales (e-
learning).

d) Promocién: Stands, colegios, universidades, parques naturales, redes
sociales, comercio electronico, pdgina web del instituto, escenarios nacionales e
internacionales y paginas universitarias con las cuales se logre el convenio.

- Relacion con PNGIBSE: Eje 1,2,3,4,5,6.

- Relacién con metas Aichi: Objetivo A, B, C, D, E.

Servicio B: Capacitacion en montaje y preparacion de ejemplares.

a) Precio: A convenir.

b) Producto: El segundo servicio pretende capacitar personas naturales y
juridicas mediante un convenio con universidades, en las labores de montaje y

preparaciéon de ejemplares. Esto incluye una capacitacion de técnicas de inventarios,
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condiciones para la conservacion de los ejemplares, costos de transporte y
modalidades de promocionar aquellos ejemplares.

¢) Plaza o Distribucion: Universidad a convenir y aulas virtuales (e-
learning), con opcion de visita a Sede de Villa de Leyva.

d) Promocién: Stands, colegios, universidades, parques naturales, redes
sociales, comercio electronico, pdgina web del instituto, escenarios nacionales e
internacionales y paginas universitarias con las cuales se logre el convenio.

- Relaciéon con PNGIBSE: Eje 2,5,6.

- Relacidn con metas: Aichi Meta 18,19.

Servicio C: Técnicas bésicas de inventario de biodiversidad y Entrenamiento
en labores de coleccion.

a) Precio: A convenir.

b) Producto: Diversos convenios y acuerdos a nivel internacional y regional
firmados y ratificados por Colombia incluyen disposiciones en torno a la elaboracion
de Inventarios, listados de especies de flora y fauna, paisajes, ecosistemas, y en
general, componentes de la biodiversidad. Estos se constituyen en elementos
determinantes para el desarrollo sostenible de un pais. Es por esto que este servicio
pretende formar y capacitar aquellas personas naturales y juridicas que deseen tener
un conocimiento mayor sobre técnicas basicas de inventario de biodiversidad y
entrenamiento en labores de recoleccion.

¢) Plaza o Distribucién: Universidad a convenir y aulas virtuales (e-learning)
con opcidn Sede de Villa de Leyva.

d) Promocién: Stands, colegios, universidades, parques naturales, redes
sociales, comercio electronico, pdgina web del instituto, escenarios nacionales e
internacionales y paginas universitarias con las cuales se logre el convenio.

- Relaciéon con PNGIBSE: Eje 2,5.,6.

- Relacién con metas Aichi: Meta 18 y 19.

Producto D: Asesorias y Consultorias.

a) Precio: A convenir.
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b) Producto: Prestar asesorias y consultorias ambientales a personas
naturales y juridicas en cuanto a trdmites juridicos ambientales, desarrollo e
implementaciéon de medidas de conservacién y proteccion de biodiversidad,
valoracion ecosistémica, elaboracion de agendas 21 y asesoramiento de sostenibilidad
entre otros.

¢) Plaza o Distribucién: Todas las sedes del Instituto (dependiendo de la
ubicacidn del programa que ofrece la asesoria y consultoria).

d) Promocion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ministerio
de Minas y Energia, Ministerio de Agricultura y otros Ministerios y entidades
publicas del orden nacional y regional, Redes Sociales, comercio electronico, pagina
web del instituto, diferentes universidades, empresas, comisiones binacionales y
escenarios multilaterales.

- Relaciéon con PNGIBSE: Eje 1,2,5,6.

- Relacién con metas Aichi: Objetivo A, Meta 12, 17,18,19.

Asi, la anterior estrategia de mercadeo surge, tal y como se ha solicitado en
la Decision X1/4 de la COP 11 de Hyderabad, como una respuesta a la preocupacion
por que la falta de recursos financieros suficientes continda siendo uno de los
principales obstaculos al logro de los tres objetivos del Convenio y la aplicacion del

Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020 y sus Metas de Aichi.
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4. CONCLUSIONES

A pesar que la cooperacion internacional destina millones de ddlares a la
conservacion de la biodiversidad, el presupuesto destinado no es suficiente para
cubrir el déficit ambiental y no genera impactos globales sino que en la mayoria de
ocasiones atiende necesidades o proyectos locales y desarticulados. Esto genera una
imagen desfavorable en cuanto a los resultados de la gestion ambiental ya que en la
percepcion de la ciudadania, el cuidado medioambiental parece estar rezagada a pesar
su importancia y en la percepcion de las entidades ambientales, los recursos no se
destinan a las necesidades reales del pais.

Esto permite asegurar que el impacto de la cooperacion internacional sobre la
conservacion de la biodiversidad si bien puede ser positivo, resulta ser limitado en la
medida en estd sujeto a las dindmicas internacionales que tienden a la reduccion de
recursos para asuntos ambientales y no es perceptible para gran parte de la poblacién.
A esto, se suman estrategias de mercadeo limitadas y anticuadas que no responden a
la necesidad de generacion de recursos financieros para cumplir obligaciones
nacionales e internacionales, lo que demuestra la necesidad que tienen las entidades
nacionales ambientales por desarrollar pricticas de mercadeo sostenibles como una
alternativa a la financiacion de la conservacién de la biodiversidad. Bien sea a través
del aumento de los ingresos nacionales o mediante el la creacién de mecanismos
financieros innovadores, lo importante es que se encuentre el financiamiento
adecuado para garantizar la conservacion de la biodiversidad.

No es un misterio que la cooperacion internacional estd siendo ampliamente
revisada por los donantes, especialmente de Europa y Estados Unidos, debido a las
crisis que estdn sufriendo dichas economias, y que exigen mayor concentraciéon de
esfuerzos en resolver los problemas internos y dejar para un segundo plano la Ayuda
Oficial para el Desarrollo (AOD). En este contexto, la cooperacion para la
investigacion cientifica y técnica en materia de biodiversidad se torna en un reto para
ser alcanzado a través de los mecanismos tradicionales. Para el afio 2013 la mayor

parte de la cooperacion internacional seguramente se verificard en el plano de la

46



cooperacion técnica y no tanto de la cooperacion financiera no reembolsable. Ante
esta coyuntura, la incorporacion de practicas de mercadeo en el sector ambiental del
pais debe ser considerada como una alternativa para que los institutos como el
Humboldt, logren generar recursos propios y poder asi, facilitar el cumplimiento de
acuerdos internacionales como las Metas Aichi.

La insercion de Colombia en el sistema internacional cambiante, es un tema
fundamental en el estudio de las relaciones internacionales del pais ya que representa
la manera en la cual la politica exterior de Colombia estd interactuando con el
contexto internacional. Los escenarios multilaterales que dan lugar a los diferentes
procesos de integracion, representan los desafios reales que tiene un Estado y sus
Instituciones para lograr beneficiarse por medio de la cooperacion internacional.

La cooperacion internacional es una importante fuente de ingresos para
cualquier institucién gubernamental en paises en via de desarrollo. Sin embargo, al
ser insuficiente el aporte de los donantes para la conservacion de la biodiversidad, se
debe incentivar el desarrollo de diferentes medios para conseguir recursos
adicionales, tal y como se esta solicitando en el marco del Convenio sobre Diversidad
Bioldgica. En cuanto a la Decision XI/4, se puede inferir que aqui se sientan las bases
para estudiar “mecanismos financieros innovadores” ante la necesidad de
financiacion para la diversidad biologica como elemento necesario para el bienestar
humano.

Es necesario resaltar que ser parte activa del nuevo orden internacional es de
suma importancia ya que es en los diferentes escenarios multilaterales donde se
dictan las medidas, normas e iniciativas que configuran el Régimen Internacional
Ambiental. Para ser parte activa de estos escenarios multilaterales, es necesario contar
con instituciones soélidas, con autonomia financiera y capacidad investigativa que
garanticen la conservacion exitosa de la biodiversidad en Colombia.

En cuanto al medio ambiente, Colombia tiene una responsabilidad aun mayor
con la comunidad internacional debido a su condicién de pais megadiverso. Es una
cuestion de responsabilidad con las futuras generaciones del pais y de los diferentes

estados ya que cualquier impacto sobre el medio ambiente en Colombia tendrd
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efectos sobre el medio ambiente mundial.

Las posibilidades de ofrecer servicios de asesoria, capacitaciéon y tramites
relacionados con asuntos ambientales a cualquier empresa u organizacion puede
representar una importante fuente de ingresos al sector ambiental en Colombia y en
particular al Instituto Humboldt. Esto puede significar un aporte consolidado para la
conservacion de la biodiversidad en el pafs sin depender de las dindmicas de la
agenda internacional de cooperacion.

Al fomentar el respaldo institucional a las iniciativas que puedan generar
recursos propios se esta dando un cambio en el pensamiento tradicional sobre la
financiacién de la conservacién de la biodiversidad. Para poder dar este paso, es
necesario reconocer la falta de compromiso de los estados ya que de haber tenido la
voluntad politica, la conservacion de la biodiversidad no estaria en una condicién tan
delicada.

Los resultados de esta investigacion diagnodstica, han demostrado que la
comunidad internacional ha reconocido la falta de financiamiento para la
conservacion de la biodiversidad a nivel internacional y ha solicitado a los estados,
desarrollar alternativas financieras sostenibles que promuevan la implementacion
exitosa de las Metas Aichi. Esto significa que la cooperacién internacional esta
teniendo impactos poco significativos en comparacion con los grandes retos que
representa la conservacion de la diversidad bioldgica en el planeta.

Esto indica que una estrategia de mercadeo, que garantice la sostenibilidad
financiera de institutos ambientales como el Humboldt, es tal vez la mejor alternativa
de lograr la implementacion adecuada de las Metas Aichi a la vez que responde al
llamado que se le hace a los paises en la decision X1/4 del CDB.

Por esto, el primer paso es consolidar un catidlogo de servicios que le permitan
al Instituto Humboldt convertirse en un actor dentro del mercado para generar
recursos propios. Tal como lo afirma Charles Darwin “No son las especies mas
fuertes las que sobreviven, ni las mds inteligentes, sino las que mejor se adaptan al
cambio” y en un mundo tan dindmico y volitil, es necesario que Institutos como el

Humboldt aprovechen al maximo su status legal para desarrollar diferentes
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mecanismos que les permitan conservar la biodiversidad sin importar las dindmicas
de la agenda internacional de cooperacion.

Finalmente, realizar transformaciones estructurales que le permitan al Estado
amentar su capacidad y asi, poder hacer frente a los motores de la perdida de la
biodiversidad y dar cumplimiento a las obligaciones internacionales contraidas en
materia de biodiversidad es un desafio que deben asumir las entidades ambientales
del pais. Minimizar el impacto de las actividades humanas sobre la diversidad
bioldgica es una responsabilidad mundial que recae sobre los diferentes actores del
sistema internacional, por lo que es necesario generar politicas que respondan a ésta

lucha global.
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ANEXOS

Anexo 1: Capitulo Tercero Cédigo Civil Para Corporaciones sin animo de lucro: Del

Patrimonio, Las Rentas. Articulo 12°.

1) El patrimonio del Instituto esta constituido por:

a. Los aportes ordinarios y extraordinarios en dinero, especie o de industria que hagan sus
miembros.

b. Las donaciones, legados, asignaciones y aportes de naturaleza similar de personas naturales
y juridicas que el Instituto acepte.

c. Los bienes muebles e inmuebles que adquiera a cualquier titulo.

d. Los aportes que reciba de las Corporaciones Autéonomas Regionales con jurisdiccion sobre

los litorales y dreas maritimas del territorio nacional de acuerdo con el pardgrafo 2 del articulo

18 de la ley 99 de 1.993,

2) Las rentas del Instituto estdn constituidas por:

a. Las rentas que produzcan sus bienes e inversiones

b. Las que provengan de los bienes recibidos en arriendo, comodato, por cesion, usufructo o
mediante convenios o contratos.

c. Las retribuciones que obtenga por la prestacion de servicios o la ejecucion de actividades de
consultoria y asesoria,

d. El usufructo de las patentes y las regalias que se reciban por concepto de descubrimientos o
inventos.

e. Los archivos, informacion, bibliotecas, centros de documentacion, instalaciones, laboratorios
y demds bienes relacionados, que conforme al Articulo 18 de la ley 99 de 1.993, tenia el Instituto
de Investigaciones Marinas de Punta de Betin.

f. Los aportes recibidos de entidades o fondos financieros de actividades cientificas nacionales o
extranjeras para la ejecucion de proyectos especificos.

g. Los demds ingresos que obtenga por cualquier otro concepto.



Anexo 2: Evolucién y Tendencia Presupuesto Total Instituto Alexander von Humboldt -
IAVH

EVOLUCION Y TENDENCIA PRESUPUESTO TOTAL IAVH
-2012

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

Fuente: Instituto Alexander Von Humboldt. Estrategia Venta de Bienes y Servicios. Bogotd, 2012.

Anexo 3: Recursos del Presupuesto General de la Nacion —-PGN dentro del Presupuesto del

Instituto Alexander von Humboldt - IAVH

Recursos de PGN dentro del presupuesto del IAVH

il iﬂhﬂ]“ﬂl I[
200 2004 2005 2006 2007

1 2002 2003

2008 2009 2010 2011 2012

OTransferencias de la Nacién (Funcionamiento) ®Recursos de Inversién (Convenio MAVDT) *Total PGN

Fuente: Instituto Alexander Von Humboldt. Estrategia Venta de Bienes y Servicios. Bogotd, 2012.



Anexo 4: Metas Aichi para la Diversidad Biologica.

Objetivo estratégico A. Abordar las causas subyacentes de la pérdida de diversidad bioldgica
mediante la incorporacion de la diversidad bioldgica en todos los &mbitos gubernamentales y de

la sociedad.

Meta 1: Para 2020, a mas tardar, las personas tendrdn conciencia del valor de la diversidad
bioldgica y de los pasos que pueden seguir para su conservacion y utilizacion sostenible.

Meta 2: Para 2020, a m4s tardar, los valores de la diversidad bioldgica habran sido integrados en
las estrategias y los procesos de planificacion de desarrollo y reduccién de la pobreza nacionales
y locales y se estaran integrando en los sistemas nacionales de contabilidad, segtin proceda, y de
presentacion de informes.

Meta 3: Para 2020, a mds tardar, se habran eliminado gradualmente o reformado los incentivos,
incluidos los subsidios, perjudiciales para la diversidad bioldgica, a fin de reducir al minimo o
evitar los impactos negativos, y se habran desarrollado y aplicado incentivos positivos para la
conservacion y utilizacion sostenible de la diversidad biolégica de conformidad con el Convenio
y otras obligaciones internacionales pertinentes y en armonia con ellos, tomando en cuenta las
condiciones socioecondmicas nacionales.

Meta 4: Para 2020, a m4s tardar, los gobiernos, empresas e interesados directos de todos los
niveles habrdn adoptado medidas o habran puesto en marcha planes para lograr la sostenibilidad
en la produccién y el consumo y habrdn mantenido los impactos del uso de los recursos naturales

dentro de limites ecoldgicos seguros.

Objetivo estratégico B. Reducir las presiones directas sobre la diversidad bioldgica y promover

la utilizacién sostenible de la Biodiversidad.

Meta 5: Para 2020, se habra reducido por lo menos a la mitad y, donde resulte factible, se habra
reducido hasta un valor cercano a cero el ritmo de pérdida de todos los hdbitats naturales,
incluidos los bosques, y se habra reducido de manera significativa la degradacion y

fragmentacion.



Meta 6: Para 2020, todas las reservas de peces e invertebrados y plantas acudticas se gestionan y
cultivan de manera sostenible y licita y aplicando enfoques basados en los ecosistemas, de
manera tal que se evite la pesca excesiva, se hayan establecido planes y medidas de recuperacion
para todas las especies agotadas, las actividades de pesca no tengan impactos perjudiciales
importantes en las especies en peligro y los ecosistemas vulnerables, y los impactos de la pesca
en las reservas, especies y ecosistemas se encuentren dentro de limites ecoldgicos seguros.

Meta 7: Para 2020, las zonas destinadas a agricultura, acuicultura y silvicultura se gestionaran de
manera sostenible, garantizdndose la conservacion de la diversidad bioldgica.

Meta 8: Para 2020, se habrd llevado la contaminacién, incluida aquella producida por exceso de
nutrientes, a niveles que no resulten perjudiciales para el funcionamiento de los ecosistemas y la
diversidad bioldgica.

Meta 9: Para 2020, se habran identificado y priorizado las especies exdticas invasoras y vias de
introduccidn, se habrdn controlado o erradicado las especies prioritarias, y se habran establecido
medidas para gestionar las vias de introduccion a fin de evitar su introduccidn y establecimiento.
Meta 10: Para 2015, se habran reducido al minimo las multiples presiones antropdgenas sobre
los arrecifes de coral y otros ecosistemas vulnerables afectados por el cambio climatico o la

acidificacion de los océanos, a fin de mantener su integridad y funcionamiento.

Objetivo estratégico C. Mejorar la situacién de la diversidad biolégica salvaguardando los

ecosistemas, las especies y la diversidad genética.

Meta 11: Para 2020, al menos el 17 por ciento de las zonas terrestres y de aguas continentales y
el 10 por ciento de las zonas marinas y costeras, especialmente aquellas de particular importancia
para la diversidad bioldgica y los servicios de los ecosistemas, se conservan por medio de
sistemas de areas protegidas administrados de manera eficaz y equitativa, ecologicamente
representativos y bien conectados y otras medidas de conservacion eficaces basadas en areas, y
estdn integradas en los paisajes terrestres y marinos mas amplios.

Meta 12: Para 2020, se habra evitado la extinciéon de especies en peligro identificadas y su
estado de conservacion se habrd mejorado y sostenido, especialmente para las especies en mayor

declive.



Meta 13: Para 2020, se mantiene la diversidad genética de las especies vegetales cultivadas y de
los animales de granja y domesticados y de las especies silvestres emparentadas, incluidas otras
especies de valor socioecondmico y cultural, y se han desarrollado y puesto en practica

estrategias para reducir al minimo la erosion genética y salvaguardar su diversidad genética.

Objetivo estratégico D. Aumentar los beneficios de la diversidad bioldgica y los servicios de los

ecosistemas para todos.

Meta 14: Para 2020, se han restaurado y salvaguardado los ecosistemas que proporcionan
servicios esenciales, incluidos servicios relacionados con el agua, y que contribuyen a la salud,
los medios de vida y el bienestar, tomando en cuenta las necesidades de las mujeres, las
comunidades indigenas y locales y los pobres y vulnerables.

Meta 15: Para 2020, se habrd incrementado la resiliencia de los ecosistemas y la contribucién de
la diversidad bioldgica a las reservas de carbono, mediante la conservacion y la restauracion,
incluida la restauracion de por lo menos el 15 por ciento de las tierras degradadas, contribuyendo
asf a la mitigacion del cambio climético y a la adaptacién a este, asi como a la lucha contra la
desertificacion.

Meta 16: Para 2015, el Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los Recursos Genéticos y
Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios que se Deriven de su Utilizacion estard en

vigor y en funcionamiento, conforme a la legislacion nacional.

Objetivo estratégico E. Mejorar la aplicacion a través de la planificacion participativa, la

gestion de los conocimientos y la creacion de capacidad.

Meta 17: Para 2015, cada Parte habra elaborado, habrd adoptado como un instrumento de
politica y habrd comenzado a poner en practica una estrategia y un plan de accion nacionales en

materia de diversidad bioldgica eficaces, participativos y actualizados.

Meta 18: Para 2020, se respetan los conocimientos, las innovaciones y las pricticas tradicionales
de las comunidades indigenas y locales pertinentes para la conservaciéon y la utilizacién

sostenible de la diversidad bioldgica, y su uso consuetudinario de los recursos bioldgicos, sujeto



a la legislacion nacional y a las obligaciones internacionales pertinentes, y se integran
plenamente y reflejan en la aplicacion del Convenio con la participacion plena y efectiva de las
comunidades indigenas y locales en todos los niveles pertinentes.

Meta 19: Para 2020, se habra avanzado en los conocimientos, la base cientifica y las tecnologias
referidas a la diversidad bioldgica, sus valores y funcionamiento, su estado y tendencias y las
consecuencias de su pérdida, y tales conocimientos y tecnologias serdn ampliamente
compartidos, transferidos y aplicados.

Meta 20: Para 2020, a mds tardar, la movilizacion de recursos financieros para aplicar de manera
efectiva el Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020 provenientes de todas las
fuentes y conforme al proceso refundido y convenido en la Estrategia para la movilizacion de
recursos deberia aumentar de manera sustancial en relacion con los niveles actuales. Esta meta
estard sujeta a cambios segun las evaluaciones de recursos requeridos que llevaran a cabo y

notificaran las Partes.



Anexo 5: Politica Nacional de Gestion de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos-
PNGIBSE.

EJE 1. BIODIVERSIDAD, RIQUEZA Y SERVICOS ECOSISTEMICOS

Objetivo Especifico 1. Fortalecer la preservacién y restauracion de la biodiversidad en el
territorio nacional para la provision de servicios ecosistémicos, de manera que se mantenga la
capacidad adaptativa (resiliencia) de los socio-ecosistemas a escala nacional, regional y local.
Lineas Estratégicas

1. Garantizar que los instrumentos ambientales de gestion (politicas, normas, planes, programas
y proyectos) orientados a la conservacion de niveles especificos de la biodiversidad (genes,
especies, ecosistemas), existentes y futuros, sean congruentes con los lineamientos conceptuales
y estratégicos de esta politica.

2. Fortalecimiento e integracion de sistemas de preservacion in situ, tanto en areas protegidas
como en paisajes transformados8, de manera que contribuyan al mantenimiento de servicios
ecosistémicos y a la conservacion, restauracion y/o manejo de poblaciones de especies focales
nativas y grupos funcionales.

3. Consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) del pais a partir de
actividades que permitan un sistema completo, ecolégicamente representativo y eficazmente
gestionado.

4. Adopcion e implementacion del Plan Nacional de Restauracion de Ecosistemas para el
desarrollo de procesos de recuperacion, rehabilitacion y restauracion ecosistémica en dareas
prioritarias para la provision de servicios ecosistémicos.

5. Fortalecimiento de procesos de conservacidn ex-situ para el mantenimiento del acervo
genético de la nacion con fines de preservacion, restauracion, uso y conocimiento de la

biodiversidad.

EJE I1. BIODIVERSIDAD TERRITORIAL

Objetivo Especifico 2. Fortalecer los esquemas de gobernanza para la gestion integral de la
biodiversidad a escala nacional, regional y local, de manera que se mantenga la capacidad
adaptativa de los socio-ecosistemas.

Lineas Estratégicas



1. Actualizacién y articulacidn entre los instrumentos ambientales de gestion (politicas, normas,
planes, programas y proyectos) existentes y futuros para que sean congruentes con los
lineamientos conceptuales y estratégicos de esta politica.

2. Evaluacion periddica y seguimiento continuo a la gestion integral de la biodiversidad para
generar capacidad adaptativa institucionall 1

3. Articulacién inter-institucional entre las entidades del SINA, a partir de sus competencias y de
su capacidad adaptativa para mejorar la eficacia y la eficiencia en la toma de decisiones
relacionadas con la gestion integral de la biodiversidad.

4. Fortalecimiento de la capacidad adaptativa institucional del Sistema Nacional de Areas
Protegidas para la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

5. Generacion de mecanismos para la coordinacion de acciones entre entidades del SINA y las
entidades gubernamentales sectoriales, regionales y territoriales para la gestion integral de
biodiversidad.

6. Fortalecimiento de alianzas entre el sector publico y el sector privado a partir del aprendizaje,
la innovacion y la flexibilidad institucional para adelantar acciones que contribuyan a la gestion
integral de la biodiversidad

7. Fomento de la corresponsabilidad sectorial respecto a la conservacion de la biodiversidad,
para que se mantenga la capacidad adaptativa de los socio- ecosistemas y la provision de
servicios ecosistémicos.

8. Promocion del enfoque de derechos como base de la generacion de equidad en el acceso a los
beneficios generados por los servicios ecosistémicos.

9. Control a las actividades de aprovechamiento y comercio ilegal de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos.

10. Implementar y fortalecer sistemas de transformacion de conflictos asociados a la gestion de

la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Objetivo Especifico 3. Promover la corresponsabilidad social como parte de la gestién integral

de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Lineas Estratégicas



1. Promocion de acciones para la valoracién, divulgacion y reconocimiento social de la
importancia de la biodiversidad a través de los medios de comunicacidn y el fortalecimiento de
herramientas de sensibilizacion.

2. Elaboraciéon e implementacion de programas de sensibilizaciéon y divulgacion sobre la

conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y sus implicaciones de pérdida.

Objetivo Especifico 4. Orientar el ordenamiento territorial a través de la gestion integral de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, de manera que se mantenga la capacidad adaptativa

(resiliencia) de los socio-ecosistemas.

Lineas Estratégicas

1. Desarrollo de instrumentos conceptuales, metodologicos y normativos para la incorporacién
de la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en los diferentes
instrumentos de planificacion territorial en el marco de los Planes de Ordenacién y Manejo de
Cuencas Hidrograficas (POMCA)

2. Promocion de paisajes sostenibles mediante la incorporacién de actividades de conservacion
de la biodiversidad en paisajes transformados (ej. conectividad, heterogeneidad) como
determinantes ambientales a través de la normatividad que reglamenta los planes de
ordenamiento territorial en el marco de los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas
Hidrograficas (POMCA).

3. Ordenacion y zonificacion de las Reservas Forestales de Ley 2da de 1959, en el marco de los
Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA).

4. Fortalecimiento de la participacion social local en la toma de decisiones sobre el manejo del
territorio, como base para el mantenimiento de la capacidad adaptativa (resiliencia) de los socio-
ecosistemas a todas las escalas.

5. Identificacion, declaracion y delimitacion de las zonas de exclusion minera, de manera que
orienten las decisiones relacionadas con el ordenamiento territorial.

6. Identificacion de las dreas aptas para el desarrollo de actividades productivas, de manera que

orienten las decisiones relacionadas con el ordenamiento territorial.



EJE II1. BIODIVERSIDAD PRODUCTIVA

Objetivo Especifico 5. Fortalecer el papel de la biodiversidad en el desarrollo econémico y la
competitividad nacional, de manera que se mantenga la capacidad adaptativa de los socio-
ecosistemas.

Lineas Estratégicas

1. Desarrollo de instrumentos de valoraciéon (econdmicos y no econdmicos) de los servicios
ecosistémicos relacionados con la produccién.

2. Incorporacion y mantenimiento de sistemas de conservacion de la biodiversidad dentro de
paisajes productivos, a partir de la consolidacion de mecanismos de conectividad funcional, de
manera que se mantenga y mejore la provision de servicios ecosistémicos.

3. Identificacién y evaluacion de los costos y beneficios econdmicos, ecoldgicos, culturales y
sociales a largo plazo, derivados de la relacion entre actividades productivas y el mantenimiento
de otros servicios ecosistémicos.

4. Identificacion de oportunidades y riesgos sectoriales relacionados con la provision de servicios
ecosistémicos, para promover la corresponsabilidad sectorial y el mejoramiento continto del
desarrollo de actividades productivas.

5. Implementacion y desarrollo de los temas de mercados verdes y ciclos productivos sostenibles
contenidos en la Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible desde los sectores.
Promover el uso y consumo sostenibles

6. Fortalecimiento y acompafiamiento en la implementacion de la normatividad sectorial
relacionada con el uso de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

7. Desarrollo de instrumentos para orientar la reconversion productiva y la compensacion
ambiental de manera que se asegure la provision de servicios ecosistémicos a escala nacional.

8. Posicionamiento y fortalecimiento de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos como

elemento estratégico del paifs para sus negociaciones internacionales.

EJE IV. BIODIVERSIDAD, GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION
Objetivo especifico 5: Promover, fortalecer y coordinar la generacion, recuperacion,

articulacion y divulgacién de informacién y conocimiento, proveniente de diferentes sistemas de



conocimiento, que permita orientar una gestion integral de la biodiversidad a escala local,
regional y nacional.

Lineas Estratégicas

1. Elaboracion y fortalecimiento de la linea base del pais respecto al estado de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos (oferta), asi como también respecto a la

demanda y riesgos asociados a la oferta de servicios ecosistémicos, de manera que permita
desarrollar un sistema de indicadores de impacto de la gestion integral de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos.

2. Desarrollo de instrumentos de valoraciéon (econémicos y no econdmicos) de los servicios
ecosistémicos, dependientes de los diferentes ecosistemas del pais, incluyendo el reconocimiento
de los valores culturales y espirituales de los grupos étnicos asociados.

3. Fortalecimiento de procesos de inventario, cartografia, coleccion y caracterizacién de
componentes, estructuras y servicios ecosistémicos provistos por la biodiversidad en Colombia.
4. Generacion de investigacion en la identificacion de umbrales de cambio de sistemas socio —
ecoldgicos a diferentes escalas, patrones y especies indicadoras de cambio, asi como de
problemadticas y oportunidades de la gestion de la biodiversidad en contextos territoriales
especificos. Generacion de conocimiento sobre la biologia y ecologia de grupos funcionales y de
especies piedrangulares13 presentes en paisajes naturales y transformados.

5. Generacion de investigacion que ilustre el aporte de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos a las actividades sectoriales y a la calidad de vida de los colombianos.

6. Fortalecimiento y fomento al uso del Sistema de Informacién Ambiental de Colombia (SIAC)
y del Sistema de informacién de Biodiversidad (SIB) por parte de las instituciones que realizan
gestion de biodiversidad a diferentes escalas.

7. Inclusién de prioridades de investigacion sobre biodiversidad y servicios ecosistémicos en la
Politica Nacional de Investigacion Ambiental, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CONPES 3582) y el Plan Nacional de Investigacion Ambiental.

8. Fortalecimiento a los mecanismos de proteccion del conocimiento tradicional y local asociado
a la biodiversidad y su incorporacién en la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos.



9. Desarrollar mecanismos para la proteccion del conocimiento tradicional y local asociado a la
biodiversidad. Temas asociados a biodiversidad contenidos en la Politica Nacional para la

Proteccion del Conocimiento Tradicional.

EJE V. BIODIVERSIDAD Y GESTION DEL RIESGO

Objetivo Especifico 7. Promover y fortalecer sistemas de identificacion, prevencion, mitigacion
de riesgos asociados a los procesos del cambio ambiental (transformacion y pérdida
ecosistémica, contaminacién, sobreexplotacion, invasiones bioldgicas, cambio climdtico) de
manera que se mantenga y aumente la provision de servicios ecosistémicos a escala local,
regional y nacional.

Lineas Estratégicas

1. Implementacion y fortalecimiento de mecanismos que permitan la identificacion y reduccién
de riesgos ambientales existentes y futuros producto del deterioro y la pérdida de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos debido al cambio ambiental.

2. Fortalecer e implementar esquemas de evaluacion de riesgos y sistemas de alerta temprana
para prevenir los potenciales efectos relacionados con el cambio ambiental sobre los socio-
ecosistemas.

3. Adelantar acciones de mitigacion de impactos asociados al cambio ambiental basadas en
ecosistemas, para detener o reducir las causas que amenazan la integridad estructural y funcional
de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos derivados de ésta.

4. Incorporacién de criterios para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en las actividades tendientes a mitigar los efectos del cambio climético, evaluando
y controlando posibles fugas e impactos producto de las actividades realizadas.

5. Prevencion, manejo y control de enfermedades transmisibles, contagiosas, infecciosas,
emergentes y reemergentes relacionadas con el mantenimiento de la integridad estructural y
funcional de la biodiversidad.

6. Desarrollo de medidas de bioseguridad relacionadas con el acceso, uso e introduccién de
biodiversidad que amenace la capacidad adaptativa (resiliencia) de los socio-ecosistemas,
originando disminucion en la provision de servicios ecosistémicos.

7. Desarrollo de mecanismos de transferencia del riesgo ante eventos relacionados con el cambio

ambiental, de manera que se mantenga y recupere la provision de servicios ecosistémicos.



Objetivo Especifico 8. Aumentar la capacidad de adaptacion socio-ecosistémica ante eventos
relacionados con los procesos del cambio ambiental (transformacion y pérdida ecosistémica,
contaminacidn, sobreexplotacidn, invasiones bioldgicas, cambio climédtico), de manera que se
mantenga y aumente la aprovisionamiento de servicios ecosistémicos a escala local, regional y
nacional.

Lineas Estratégicas

1. Identificacion de vulnerabilidades al cambio ambiental que puedan reducir la capacidad
adaptativa (resiliencia) de los socio-ecosistemas y la provision de servicios ecosistémicos.

2. Adelantar acciones para identificar oportunidades e implementar medidas de adaptacién para
reducir la vulnerabilidad relacionada con la disminucion en la capacidad adaptativa (resiliencia)
de los socio-ecosistemas y en la provision de servicios ecosistémicos, siguiendo el enfoque de
adaptacion basada en ecosistemas, evitando que las medidas desarrolladas puedan traducirse en
mal adaptaciones

3. Incorporacion de criterios para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en las actividades de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

4. Reduccion de vulnerabilidad a la seguridad alimentaria local, regional y nacional ante
escenarios de cambio ambiental, mediante el mantenimiento y promocién de

5. Mantenimiento de ecosistemas saludables para evitar la propagacién de enfermedades

transmisibles, contagiosas, infecciosas, emergentes y reemergentes.

EJE VI. BIODIVERSIDAD Y RESPONSABILIDAD GLOBAL

Objetivo Especifico 9. Fortalecer y evidenciar el compromiso del pais frente a la comunidad
internacional respecto al mantenimiento de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, para
enfrentar los retos ambientales globales.

Lineas Estratégicas

1. Desarrollar acciones coordinadas y conjuntas con los paises vecinos para la conservacion de la
biodiversidad transfronteriza y de sus servicios ecosistémicos.

2. Adelantar acciones nacionales que contribuyan al logro de objetivos globales de mitigacién y
adaptacion a los retos que impone el cambio ambiental global, especialmente lo relacionado con

el cambio climatico.



3. Implementacion de compromisos adquiridos por el pais a través de los diferentes convenios
internacionales relacionados con la biodiversidad suscritos y ratificados por Colombia.
4. Fortalecimiento de los equipos negociadores del pais en los diferentes convenios
internacionales relacionados con la biodiversidad suscritos y ratificados por Colombia.
5. Fortalecimiento de los sistemas de cooperacion internacional que contribuyan al pais en la

gestion integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.



Anexo 6: Lineas Propuestas por el Instituto Humboldt.

PRODUCTO O SERVICIO POSIBLES ALIADOS POSIBLES
CLIENTES
Publicaciones Agencias de plataformas | Academia, Estudiantes,

de ventas via web.

Publico en general. A

nivel mundial

Fotografias, videos y sonidos

Agencias de plataformas

de ventas via web

Academia, Estudiantes,
Publico en general. A

nivel mundial

Articulos promocionales y

mercadotecnia (camisetas,

lapiceros, etc.)

Publico en general. A

nivel mundial

Una Linea de formacion, capacitacion transferencia y divulgacion de conocimiento.

PRODUCTO O SERVICIO POSIBLES ALIADOS POSIBLES

CLIENTES
Formacion y  Transferencia

Funcionarios  publicos
mediante capacitacion en temas || Universidades, Agencias

sectoriales. Funcionarios
priorizados sobre gestion de la || de plataformas de

biodiversidad y servicios

ecosistémicos

formacion virtual via web

agencias privados 'y

sector empresarial

Capacitacion en Montaje 'y
preparacion de ejemplares:
-Botédnicos (exicados): incluye
secado y montaje de plantas con
materiales libre de acido.

- Pieles de aves y mamiferos:

IAVH exclusivamente

Universidades, Centros
de investigacion,
colecciones




Montaje y preparacion de pieles.

- Preparaciéon de ejemplares en
liquido: Peces, anfibios y reptiles.
- Insectos y otros invertebrados:

Montaje y etiquetado de insectos.

Entrenamiento en labores de
coleccion

-Preparacion de ejemplares de
coleccién (herbario, vertebrados e
insectos).

- Control y mantenimiento optimo
de indice de salud las colecciones
bioldgicas (fumigacién, control
de humedad, limpieza de
ejemplares).

-Técnicas bésicas de inventario de
biodiversidad:

Aves; manejo de redes de niebla y
censos de aves

Plantas; colecta y prensado de
plantas

Insectos; manejo de  trampas
Malaise, pitfal, Winkler, y Van
Somer. Recoleccion y

almacenamiento de ejemplares.

IAVH exclusivamente

Universidades, Centros
de investigacion,

colecciones

Visitas: Se reciben grupos de
colegios y universidades. La
visita  incluye una  charla
introductoria, visita a la sala de

exhibicion y presentacion del

IAVH exclusivamente

Colegios, Universidades,
Empresas Publico en

general




multi imagen.

Y una linea de asesoria y consultoria sobre conocimiento aplicado temdtico o regional.

PRODUCTO O SERVICIO

POSIBLES ALIADOS

POSIBLES
CLIENTES

Linea base sobre el estado de

conocimiento y conservacion de

Universidades, Institutos

de Investigacion, ONG’s,

Sector publico y privado

en sentido amplio (con

la  biodiversidad terrestre y | Investigadores

o ) ) ) ] las reservas del caso)
acudtica : inventarios y monitoreo | independientes
Ejercicios de Planeacion || Universidades, Institutos

Ambiental del Territorio para la

de Investigacion, ONG’s,

Sector publico y privado

en sentido amplio (con

conservacion de la biodiversidad | Investigadores
o ‘ ‘ ‘ . las reservas del caso)
y servicios ecosistémicos independientes
Evaluacion de factores de || Universidades, Institutos | Sector privado
conflicto y balances de servicios || de Investigacion, ONG’s, | productivo en sentido

ecosistémicos para el sector

empresarial

Investigadores

independientes

amplio (con las reservas

del caso)

Incorporacién de determinantes
de biodiversidad en los POT,
EOT vy planes de desarrollo

territorial

Universidades regionales,
Institutos de Investigacion
regional, ONG’s
regionales, Investigadores

independientes

Entes Territoriales

Certificaciones, evaluacién de
estandares, protocolos, conceptos
de

técnicos, procesos

certificacion, etc.

IAVH exclusivamente

Agencias publicas,

CAR, Entes territoriales

Disefio y ejecucion de actividades

de restauracion.

Universidades regionales,
Institutos de Investigacion

regional, ONG’s

Sector publico y privado
en sentido amplio (con

las reservas del caso)




regionales, Investigadores

independientes
Investigacion  certificables en | Universidades, Institutos || Sector privado
Responsabilidad Social | de Investigacién, ONG’s, | productivo en sentido
Empresarial Ambiental (incluye | Investigadores amplio (con las reservas
Adopte su Logo entre otros) independientes del caso)
Agencias publicas,

Servicios de analisis
especializados

del Programa GIC

por Laboratorios

IAVH exclusivamente

CAR, Entes territoriales,
Sector privado
productivo en sentido
amplio (con las reservas

del caso).




