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Resumen

En Colombia, el sector de fabricacion y comercializacion textil es de vital importancia
dentro de la economia, pues aporta una gran parte del PIB nacional, ademas de generar grandes
cantidades de empleo dentro de la misma. En este documento se realizé el analisis a 4 de las
grandes compaiias en el sector, tomando como empresa focal a manufacturas Eliot S.A.S
(Patprimo), y compardndolas asi con Permoda Ltda (KOAJ), Crystal S.A.S (GEF), y STF
Group S.A. (Studio F).

Este estudio reveld que este sector especifico suele sentirse altamente influenciado por
ciclos macroeconomicos, aun asi, las empresas de gran éxito logran mantener margenes de
utilidad positivos a lo largo y ancho de estas crisis. También se pudo evidenciar que factores
como la tecnologia, ubicacion, calidad, sostenibilidad, el capital humano y los canales de
comercializacion de los productos son claves para la competitividad en este sector. Por otro
lado, se pudo identificar un alto grado de rivalidad y competitividad en las empresas de este
sector, con una gran influencia en bienes sustitutos y las competencias de precios y
promociones.

Este andlisis tiene como primera conclusion que las empresas que tengan la capacidad
de adaptarse a los cambios econdmicos inviertan en las bases de tecnologia y adopten practicas
sostenibles son las que llevan la delantera en este sector. Por ultimo, y con base a los analisis
realizados se exploraron 10 ideas iniciales de emprendimiento relacionadas con la industria
textil, de las cuales se seleccionaron 5 para un analisis un poco mas profundo, en donde se

tuvieron ideas como: transporte logistico sostenible, servicio de alquiler de maquinaria, venta



13
de maquinaria de segunda mano, empresa de entrenamiento de mano de obra y empresa de

software para la prueba y creacion de ropa.

Palabras clave:

Analisis financiero, Competitividad empresarial, Emprendimiento textil, Estrategia sectorial,
Industria textil colombiana, Innovacion tecnologica, Integracion vertical, Margen EBITDA,

Modelos de negocio, Sostenibilidad

Abstract

In Colombia, the textile manufacturing and commercialization sector plays a vital role
in the economy, as it contributes a significant portion to the national GDP and generates a large
amount of employment within the country. This document presents an analysis of four major
companies in the sector, focusing on the firm Manufacturas Eliot S.A.S (Patprimo), and

comparing it with Permoda Ltda (KOAJ), Crystal S.A.S (GEF), and STF Group S.A. (Studio F).
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This study revealed that this specific sector tends to be highly influenced by

macroeconomic cycles. Nevertheless, highly successful companies manage to maintain positive
profit margins throughout these crises. It was also evident that factors such as technology,
location, quality, sustainability, human capital, and product commercialization channels are key
to competitiveness in this sector. Additionally, a high degree of rivalry and competition was
identified among companies in the industry, with significant influence from substitute goods
and price and promotion competition.

The primary conclusion of this analysis is that companies capable of adapting to
economic changes, investing in technological foundations, and adopting sustainable practices
are those leading the sector. Finally, based on the analyses conducted, ten initial entrepreneurial
ideas related to the textile industry were explored, from which five were selected for a deeper
analysis. These included ideas such as: sustainable logistics transportation, machinery rental
services, second-hand machinery sales, labor training companies, and software companies for

clothing testing and creation.

Keywords:

Business competitiveness, Business models, Colombian textile industry, EBITDA margin,

Financial analysis, Sectoral strategy, Sustainability, Technological innovation, Textile

entrepreneurship, Vertical integration.
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Definicion del Sector Estratégico

Importancia econémica del sector textil en Colombia

La eleccion del sector de fabricacion y comercializacion textil como objeto de estudio
responde a su importancia estratégica dentro de la estructura econémica colombiana. De
acuerdo con los datos de Statista (2023), los sectores de comercio (17%) y manufactura (11%)
constituyen las ramas de mayor participacion en el PIB nacional. Dentro de la manufactura, la
confeccion representa el 9,4% del PIB industrial colombiano (Argote, 2023), lo que refleja una
incidencia significativa tanto en generacion de empleo como en cadenas productivas asociadas,
tales como logistica, disefio, publicidad y retail.

Este sector es ademas intensivo en mano de obra, esta altamente concentrado en
ciudades clave como Medellin, Bogota y Cali, y tiene una fuerte presencia de marcas nacionales

que han logrado posicionarse tanto a nivel nacional como regional.

Seleccion de empresa objetivo y criterio de analisis

Se tom6 como empresa foco a Manufacturas Eliot S.A.S. (Patprimo) por tener el
mayor ingreso operacional del sector en el afio 2022, con $1,26 billones. Esta eleccion obedece
a su perfil integral: combina disefio, manufactura y comercializacion, teniendo presencia
nacional mediante tiendas propias. Su enfoque mixto de produccion interna y comercializacion

bajo marca la convierte en un buen punto de comparacion para el analisis competitivo.

Criterios de comparacion sectorial
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Se establecieron criterios que permiten identificar otras empresas con un perfil similar a

Patprimo:
° Produccion nacional con integracion vertical.
° Comercializacion bajo marca propia.
° Venta en tiendas fisicas propias o franquicias.
° Enfoque en el consumidor final.

Con base en esto, se seleccionaron tres competidores clave:
° Permoda Ltda. (Koaj) — Ingresos 2022: $931.566 millones
° Crystal S.A.S. (GEF) — Ingresos 2022: $1,01 billones

° STF Group S.A. (Studio F) — Ingresos 2022: $882.154 millones

Demografia del consumidor

Segun los datos de SimilarWeb (julio 2023), las plataformas digitales de estas empresas
muestran un claro predominio del publico femenino joven. Este comportamiento se mantiene
constante en todas las marcas:

° Studio F: 71,5% mujeres; 36,2% entre 25—-34 afos.

° Koaj: 61,9% mujeres; 32,4% entre 25-34 afios.

° GEF: 63,9% mujeres; 32,2% entre 25-34 afios.

El rango etario dominante (25-34) revela una alta afinidad del segmento joven-adulto,
digitalmente activo, con alto poder de consumo y valores orientados al disefio, la sostenibilidad

y la identidad personal.
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Insight estratégico

Este perfil demografico implica que cualquier analisis competitivo debe considerar no
solo aspectos financieros, sino también las preferencias culturales, tecnologicas y sociales del
consumidor objetivo. El enfoque a mujeres jovenes, digitalizadas y sensibles al valor de marca

obliga a las empresas a innovar tanto en producto como en experiencia de usuario.

Analisis Cuantitativo: Evolucion del Margen EBITDA 2014-2023

Justificacion del indicador EBITDA

El uso del EBITDA como indicador central se fundamenta en su capacidad para revelar
la eficiencia operativa sin distorsiones derivadas de politicas contables, estructura de capital o
condiciones tributarias. Esta métrica permite comparar realidades operativas puras entre

empresas distintas en tamafio y modelo de negocio.

Analisis historico

Durante el periodo 2014-2023 se observa un sector con alta sensibilidad a los ciclos
macroecondémicos, pero también con empresas que logran mantener margenes positivos incluso
en afios de crisis.

° Studio F: Lider6 el margen EBITDA en 4 de los 10 afios analizados. En 2021,
alcanz¢ el 20,88% de margen, gracias a una estrategia de reposicionamiento post pandemia.

° GEF: Mostro estabilidad, con menor volatilidad. En 2014 marc6 13,22% y ha

mantenido margenes entre 9% y 12%.
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° Koaj: Registro variaciones fuertes. En 2016 tuvo un margen de 15,58% pero

cayo0 a 6,58% en 2020.
° Patprimo: Fluctu6 entre 5,70% (2023) y 14,23% (2021), revelando una

estructura flexible, pero vulnerable a choques externos.

Eventos determinantes

° 2016: Paro camionero nacional y aumento de la tasa de interés de referencia
(Banco de la Republica).
° 2020: COVID-19 paraliza la economia. El sector textil cae 8% en produccion, el

comercio minorista cae 6,8% (DANE).

) 2021: Rebote econdomico. El consumo privado crece 21%, impulsando la
recuperacion del margen EBITDA.

° 2023: Ajustes monetarios, inflacion y contraccion del consumo. La produccion

industrial cae 4,9%.

Clasificacion de desempeiio anual

Para observar mejor la competitividad relativa, se construyd una matriz de zonas de
desempefio:

° Desempeiio superior: Studio F (4 veces), Koaj (2), GEF (2), Patprimo (2).

° Perdurabilidad comprometida: Koaj y GEF estuvieron aqui 5 veces.

° Morbilidad: Studio F (2014, 2018), Patprimo (2022).
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° Estado tanatico (margen negativo): Ninguna empresa lo registro, lo cual

evidencia estabilidad sectorial.

Insight estratégico

La evolucion del EBITDA permite identificar patrones de resiliencia y capacidades de
adaptacion. Studio F destaca por su consistencia, lo que sugiere eficiencia en control de costos,

innovacion y gestion del canal comercial.

Analisis Cualitativo de Factores Clave de Competitividad

Fundamentacion tedrica y enfoque sectorial

El anélisis cualitativo se sustenta en el modelo de Ibarra y Gonzalez (2017), adaptado al
contexto de la industria textil colombiana. Este modelo permite evaluar la competitividad desde
una perspectiva multivariable, integrando factores internos que impactan directamente en el
posicionamiento de cada empresa en el mercado. La industria textil en Colombia enfrenta un
contexto de presion por sostenibilidad, competencia internacional, innovacidn tecnologica y
cambios rapidos en las preferencias de consumo, lo que hace fundamental el uso de esta

herramienta.

Factores seleccionados y variables de evaluacion
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1. Econémico: Costos de materia prima (afectados por volatilidad internacional),

costos laborales (por encima del promedio regional), precios de venta, capacidad de contener
costos logisticos ante eventos como el paro camionero de 2016 y la pandemia.

2. Tecnologico: Nivel de automatizacion de procesos (Koaj invirtié $31.000
millones), digitalizacion de la cadena (GEF implementa RFID en tiendas), incorporacion de
innovacion en disefio y materiales (EcoVero, lyocell, poliéster reciclado).

3. Capital humano: Formacion técnica (GEF invierte $842 millones en
capacitacion), desarrollo de habilidades blandas, salud mental laboral, planes de carrera e
inclusion laboral de poblaciones vulnerables.

4. Canales de comercializacion: Tiendas fisicas (Koaj tiene 478 en Colombia),
presencia en marketplaces, integracion de redes sociales, eventos de moda como BCapital,
estrategias de marketing omnicanal.

5. Calidad: Certificaciones ISO, satisfaccion del cliente, control interno de calidad,
consistencia en tallas, politicas claras de cambios y devoluciones.

6. Ubicacion: Proximidad a clusteres textiles (Medellin, Bogota), acceso a zonas
francas (Koaj), red de distribucion propia vs. tercerizada.

7. Sostenibilidad: Uso de energias limpias (paneles solares de Koaj), tratamiento
de aguas residuales (PTAR 85%), materiales orgéanicos o reciclados, empaques biodegradables,

acciones de economia circular y campafias de concienciacion.

Ponderacion sectorial y relaciones causales

Los expertos del sector, junto a la revision documental, asignaron los siguientes pesos:
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° Tecnologia, Economia y Ubicacion: 18,18% cada uno, por su influencia directa

en costos, velocidad de entrega y escalabilidad.

° Calidad y Sostenibilidad: 13,64%, dado el valor agregado percibido por el
cliente.

° Capital Humano y Canales: 9,09%, como habilitadores operativos.

Se destaca que la tecnologia actia como un nodo articulador. Su desarrollo incide en
mejoras logisticas (ubicacion), disminucion de residuos (sostenibilidad) y estandarizacion de
calidad. Asimismo, el capital humano funciona como factor multiplicador al facilitar la

adopcion tecnoldgica y la diferenciacion en canales de atencion.

Evaluacion estratégica sectorial

El modelo cualitativo permite identificar ventajas estructurales. Por ejemplo, Koaj lidera
en tecnologia y canales, mientras que GEF presenta fortalezas en sostenibilidad y formacion.
Esta informacion puede ser usada para trazar perfiles estratégicos diferenciados y evitar

competir por las mismas ventajas.

Panorama competitivo

Con relacion al panorama competitivo, se encontr6é que dentro del sector hay un alto
grado de hacinamiento y rivalidad, teniendo en cuenta que la mayoria de las variedades y
canales y necesidades han sido cubiertas, convirtiendo el sector en un “Red ocean” propenso a

las guerras de precios y promocion.
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Analisis de Fuerzas del Mercado (Adaptacion del modelo de Porter)

Con relacion a las fuerzas de mercado, se pudo concluir que las variables con mayor
intensidad, ubicadas en equilibrio, fueron bienes sustitutos y el nivel de rivalidad entre
competidores existentes. Los bienes sustitutos suponen un riesgo desde la posibilidad de
ingresar al mercado con menores costos y mejores precios, situacion que se hace mas factible,
en un sector con un nivel de rivalidad alto que lleva a guerras de precios y promocion.

Sin embargo, factores como el bajo poder de negociacion de los compradores, asi como
las barreras de entrada y de salida, regulan la entrada de actores al mercado, y hacen que este

sea caracterizacién como uno de rendimientos bajos y estables.

Estudio de competidores

Con relacion a los supuestos o paradigmas sectoriales, el tnico que es roto por la
mayoria de las empresas del sector, es el de la dependencia de materia prima importada (75%
de las empresas). Por otro lado, fue posible comprobar que la estacionalidad de la demanda es
un supuesto del sector que ninguna empresa rompe. Finalmente, la empresa que més supuestos
rompi6 fue Koaj, marcando la diferencia en 2 de los 4 paradigmas identificados.

Finalmente, con referencia al indice de erosion estratégico y al indice de erosion de
productividad, donde en términos generales sdlo puede ocurrir uno, se pudo concluir que, en el
sector de fabricacion y comercializacion textil, se dio el fendmeno de erosion estratégica, donde
las empresas del sector sufrieron de periodos en los que la tasa de crecimiento de su utilidad fue

mayor a la tasa de crecimiento de sus ingresos. Siendo entonces un sector que se ha
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concentrado en reducir costos, sin vender mas, por lo que se deberian fortalecer las estrategias

de mercadeo e internacionalizacion para aumentar el rango de ventas en proéximos periodos.

Conclusion General Primer analisis sectorial

En conclusion, el sector de fabricacion y comercializacion textil en Colombia presenta
una dindmica competitiva marcada por la volatilidad de los mercados y las demandas de
consumidores cada vez mas exigentes. Las empresas que operan en este sector deben enfrentar
no solo los retos tradicionales relacionados con la eficiencia operativa y la optimizacion de
costos, sino también las nuevas demandas de sostenibilidad, innovacién tecnolédgica y
diversificacion de canales. El anélisis realizado sobre las principales empresas del sector reveld
que aquellas que han logrado adaptarse a los cambios estructurales en la economia, invertir en
tecnologias avanzadas y adoptar practicas sostenibles, han podido mantener una ventaja
competitiva y asegurar su crecimiento a largo plazo.

La clave para el éxito radica en la capacidad de las empresas para gestionar la
complejidad de factores interrelacionados, desde el control de costos hasta la expansion
internacional, pasando por la mejora continua de la calidad y el aprovechamiento de nuevas
tecnologias. En este sentido, empresas como Koaj y Studio F han demostrado que una estrategia
solida basada en la eficiencia operativa, la innovacion en productos y procesos, y la expansion
hacia nuevos mercados es crucial para sostener el rendimiento en un entorno cambiante.

A medida que el sector continta evolucionando, sera imprescindible que las empresas
sigan invirtiendo en sostenibilidad, no solo como una responsabilidad ética, sino como un
verdadero motor de competitividad. La capacidad de innovar, de ofrecer productos de calidad

que respondan a las nuevas expectativas de los consumidores, y de mantener una presencia
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fuerte tanto en canales fisicos como digitales, determinara el éxito futuro de las empresas en el

mercado textil. Aquellas que adopten una vision estratégica integral, que abarque la tecnologia,
la gestion ambiental y la adaptacion a los cambios macroecondmicos, seran las que logren

sobresalir y liderar este sector en crecimiento.

10 ideas de emprendimiento - Industria de Fabricacion y comercializacion textil

Con base a los datos encontrados en la investigacion anteriormente realizada se inicia la
busqueda y creacion de 10 ideas de emprendimiento relacionadas directa o indirectamente con
la industria seleccionada, en este caso la industria de fabricacion y comercializacion textil,
dando como resultado final la siguiente lista de ideas:

1. Transporte logistico sostenible: Flota de vehiculos sostenibles, camionetas y
camiones (variable de diferenciacion con referencia a la industria)

2. Servicio de alquiler de maquinaria: Propietarios de maquinaria que se alquila
a empresas (la tecnologia supone una barrera de entrada alta y un factor de diferenciacion)

3. Venta e intermediacion en comercio de maquinaria de segunda mano:
Proceso de intermediacion (comisionista) en la comercializacion de maquinaria (la tecnologia
supone una barrera de entrada alta y un factor de diferenciacion)

4. Empresa tercerizada en entrenamiento de mano de obra (certificaciones)-
plataforma de formacion textil con realidad virtual: El entrenamiento de mano de obra
supone una posible variable de diferenciacion

5. Taller de reparacion de ropa: Reparacion de prendas de todo tipo, apelando al

factor de diferenciacion de la sostenibilidad
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6. Empresa especializada en tecnologia de productos: Incluir telas y sensores en

diferentes prendas, enfocandose en poblacion de tercera edad y discapacitados

7. Prendas convertibles o0 multiusos: Empresa manufacturera de productos que
tengan varios usos. Ejemplo: Jeans que se vuelvan pantaloneta

8. Consultora en marketing con un valor agregado en modelos de prediccion
basados en IA: Utilizacion de modelos de IA, para ayudar a empresas a predecir demandas y
gestionar su inventario (IA y realidad virtual como oportunidades de diferenciacion)

0. Plataforma de personalizacion de ropa con realidad virtual e IA
(tercerizacion): Plataforma que contacte empresas productoras y clientes, donde se puedan
personalizar prendas usando realidad virtual

10. App de realidad virtual aumentada para prueba de ropa (uso en tiendas
fisicas unicamente): Permitir a los clientes de una tienda fisica, mediante la app, probarse

prendas y poder visualizar como se veria puesta mediante realidad virtual.

S ideas elegidas

A partir de las 10 ideas de emprendimiento ya creadas y expuestas, se toma la decisién
de seleccionar 5 de estas ideas, realizando con esto un primer analisis de estas y poder tomar
decisiones futuras. Como parte de este analisis se hace una justificacion de la idea teniendo
como base principal el analisis sectorial realizado, haciendo asi que cada idea tenga una razon
coherente y cohesionada, también se explica grosso modo el modelo de negocio empleado, para
asi tener un contexto de la actividad que se va a realizar dentro de cada idea de
emprendimiento. Ademas, se hace un analisis cualitativo de los competidores mas fuertes o

representativos de dentro de cada industria especifica en donde se quiera realizar cada idea,
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para asi tener algunos datos relevantes de como entrar con nuestras estrategias de

diferenciacion, identificando tanto amenazas como oportunidades.

Por otra parte, con relacion la parte financiera y contable de cada idea, se realizo una
tabla en donde se muestran los costos de CAPEX y OPEX de cada idea, reuniendo las bases
fundamentales para realizar un balance inicial, identificando asi lo que se necesita, en términos
financieros, para la puesta en marcha de cada una de estas ideas. Una vez se ha realizado el
balance inicial, se genera un andlisis desde los margenes de contribucion y el punto de
equilibrio en cada una de las propuestas planteadas.

A continuacion, las ideas y su respectivo detalle:

Transporte logistico sostenible:

Flota de vehiculos sostenibles, camionetas y camiones, que se encarguen del transporte
Logistico de prendas de ropa, principalmente desde Bogota (punto de fabricacion) hacia

otros puntos de distribucién en el pais, como Cali, Medellin o Barranquilla.

Justificacion

Dentro del trabajo de investigacion realizada en Pade 1, a partir del andlisis de variables
de innovacion y/o de poca diferenciacion, proveniente del andlisis cualitativo, se encontr6 que
la tecnologia y sostenibilidad suponian factores clave dentro de la industria manufacturera. Asi
pues, dentro del factor de sostenibilidad, se encontré que un factor poco explorado en las
empresas del sector ha sido el de transporte logistico sostenible, desde los puntos de

fabricacion, hacia los almacenes logisticos y puntos de venta. Es por esto que se propone una
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solucion en este ambito, suponiendo un factor de diferenciacion competitiva en la industria

para quien lo utilice.

Modelo de negocio

Contrato logistico que abarque las principales lineas logisticas de la empresa,

destacando los trayectos de fabrica a puntos de almacenamiento y distribucioén

Competidores

Tabla 1.

Competidores dentro del sector logistico

Descripcion Fortalezas Debilidades
DHL DHL es una Segtn el diario Analizando los
empresa dedicada a La Republica, la casos de estudio, en

servicios de mensajeria y | empresa cuenta con una | donde DHL ha brindado

logistica a nivel global. | flota de vehiculos soluciones especificas a
Dentro de su abanico de | sostenibles como empresas a nivel
productos, destaca la trailers eléctricos, a gas | logistico, ninguno se ha
division DHL supply e hibridos que reducen | dado en Sur América.
chain. La cual cuenta su huella de carbono en | La mayoria de las

con soluciones de mas de un 50% por soluciones especificas
almacenaje, transporte y | kilometro recorrido. se concentran en Europa

(Ospina, 2024) y EE. UU.




comercio electronico a

nivel internacional.

Cuenta con
presencia en mas de 50
paises, principalmente
de Europa, Sudamérica

y Norteamérica.

Destaca la
utilizacion de robots y
automatizacion de
procesos para optimizar
procesos,
principalmente tiempos
de entrega y métodos de

almacenamiento.

Cuentan con un
enfoque de R&D que
busca identificar
oportunidades en cada
region o mercado de

operacion.

El segmento de
soluciones logisticas es
el menos desarrollado
de la organizacion, al
compararlo con la
cantidad de proyectos
activos de empaquetado,
centros de distribucion o

transporte.

Los casos de
soluciones logisticas,
transporte, empaquetado
o distribucion, se han
generado en su mayoria
para grandes empresas
con presencia
internacional. Adquirir
dichos servicios podria
ser una barrera de

entrada para algunas
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Cuentan con un
centro de distribucion
en Funza, Colombia, el
cual se dedica a la
distribucion de
medicinas para la

empresa Sanofi.

Cuentan con
experiencia en la
gestion logistica de
tiendas minoristas de

ropa.

pequefias y medianas

empresas.

Aunque el
servicio de transporte
tiene cobertura nacional,
no se han desarrollado
aun soluciones
integrales logisticas con

una cobertura similar.

OPL

OPL es una
empresa de transporte y
logistica terrestre con
sede principal en
Floridablanca,
Santander. Entre sus
servicios se encuentran

el transporte y

Segun el portal
oficial de la empresa,
esta cuenta con una
flota de mas de 18
camiones propulsados
por gas natural,
reduciendo en un 30%

la huella de carbono de

No destaca su
capacidad logistica
internacional a destinos

adicionales a EE. UU.

Aunque cuenta
con la capacidad de

prestar servicios
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distribucién de carga, asi
como el servicio de

operacion portuaria.

sus operaciones.

(Admin, 2020)

Cuenta con
oficinas en 21 ciudades
0 municipios a nivel

nacional.

Cuenta con un
aliado estratégico,
“APM”, para realizar
operaciones logisticas

en EE. UU.

Cuenta con la
capacidad de prestar
servicios logisticos
integrados, enfocados
principalmente en el
apartado de

distribucidn.

logisticos integrados, no
se evidencia experiencia
en la gestion y
distribucion de ropa o
productos de
comercializacion
minorista. En su pagina
destaca la distribucion y
almacenamiento de

productos como carbon.

Al tener un
enfoque industrial, no
parece haber interés en
el desarrollo de
soluciones logisticas
para empresas con
movimientos logisticos

de menor volumen.
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TCC

TCC es una
empresa que ofrece
soluciones de
abastecimiento y
distribucién para cadenas
logisticas. Entre sus
servicios disponibles,
destacan las flotas
dedicadas, como
solucion logistica
adaptable a las
necesidades de las

cmpresas.

Segun el portal
corporativo de la
compaiiia, esta cuenta
16 vehiculos eléctricos,
asi como la conversion
de algunos vehiculos de
diésel a gas natural
(TCC, 2023). Llevando
asi a una reducciéon
conjunta del 88% de la

generacion de C02.

Cuenta con mas
de 27 puntos de
cobertura a nivel
nacional,
concentrandose en las
principales ciudades y

sus zonas aledafias.

Cuenta con

servicios de logistica

No se identifica
una presencia directa de
la empresa a nivel

internacional.

No hay
informacion detallada
sobre los servicios de
logistica integral, razon
por la que para el
andlisis de la compafiia
resulta necesario basarse
en el estudio de sus
soluciones de
almacenamiento y

transporte por separado.

No es posible
acceder a informacion
sobre la experiencia de
la empresa en gestion de

soluciones logisticas
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integral, entre los que
destaca el
almacenamiento, las
redes de distribucion, y
el asesoramiento para
mejorar procesos
logisticos dentro de la

compaiiia.

Dentro de las
soluciones de transporte
se destacan las flotas
dedicadas, las cuales
pueden ajustarse a la
necesidad de cada
cliente.

Cuentan con
maquilas que permiten
la rotulacion y
empaquetado de

productos.

para empresas de

comercio minorista.

Es posible
evidenciar un enfoque
en el servicio de Courier
(envios particulares) y
de asesoramiento en
aduanas y comercio
exterior. No se
evidencia alto desarrollo
(experiencia) en la
aplicacion de soluciones

logisticas.
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Intercarg

0

Es una empresa
de logistica y transporte
empresarial. Entre sus
servicios destaca “el
transporte urbano”, el
cual busca generar
soluciones logisticas
flexibles y adaptables a

diferentes empresas.

La empresa
cuenta con una flota de
transporte verde con
tractocamiones con
tecnologia Euro 6, que
han logrado reducir en
mas de un 61% la
emision de CO2.

(InterCargo, 2021)

Cuentan con
cobertura a nivel
nacional,
principalmente en los

cascos urbanos.

Sus soluciones
logisticas, contemplan
una integralidad que
abarca procesos como
la auditoria, la

ingenieria o los

Cuentan con un
peso minimo de
movimientos logisticos

de 4 toneladas.

No cuenta con
soluciones que
contemplen comercio

exterior.

La mayoria de
las soluciones estan
direccionadas hacia
cargas pesadas o sobre

dimensionadas.

Los casos de
éxito presentados por la
empresa estan
principalmente
relacionados con

empresas de alimentos,
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sistemas de razon por la que no se
informacion. evidencia experiencia en
soluciones para otro tipo

de industrias.

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Ospina, 2024), (Admin, 2020), (TCC, 2023), (InterCargo,

2021)

Oportunidades identificadas

A partir del analisis de la competencia, se pudo identificar que, en términos generales,
esta no cuenta con experiencia en la generacion de soluciones logisticas, para empresas del
sector textil en Sudamérica, ni en Colombia. Otro factor en el que la competencia presenta
falencias es el alcance internacional para volumenes medianos y grandes de mercancia, a paises
como Pert, Ecuador y Costa Rica, principales lugares de exportacion de empresas referencia

como KOAJ.

Amenazas
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Como amenazas, provenientes de las caracteristicas de la competencia analizada, es

posible destacar factores como la experiencia y nombre en el mercado con el que cuentan
algunas empresas, la considerable cantidad de infraestructura y activos, y la diversidad de
servicios que tanto su experiencia, como sus activos, les permiten brindar, siendo posible
destacar las soluciones logisticas integrales, que se ocupan de ayudar a las empresas en todos
sus procesos logisticos, algunas soluciones incluyen en sus procesos el empaquetado y

almacenamiento.

Costos

Tabla 2.

Costos atribuibles a la idea de negocio

Costo Costos especificos Costos
(grupo) especificos
Constitucion Acta de constitucion $53,000.
Constitucion Formulario RUES $7,200.
Constitucion Registro mercantil $42,000.
Constitucion Libros de actas $18,000 por
libro

Constitucion Certificado de matricula mercantil $3,600.
Constitucion Certificacion de existencia y $7,200




representacion legal

Licencias de Habilitacion de la empresa por la $ 1.695.900
operacion ventanilla Unica de servicios (Ventanilla
Unica de Servicios, 2025)
Licencias de SOAT (Garcia, 2024) $580.400->

operacion menos de 5 toneladas
Vehiculos Renault Kangoo E-Tech 100% $159.000.000
eléctrico (Mini Furgon) (Serrano, 2023)
Vehiculos STARK E-TRUCK 14T LITE $128.990.000
(Camion) (AutecoBlue, 2024)
Salarios Conductores $1.623.500
SMMLV
Salarios Despachadores $1.623.500
SMMLV
Salarios Atencion al cliente $1.623.500
SMMLV
Salarios Gerente general (finanzas, ventas) §$ 2.888.587

(Computrabajo, 2025b)
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Salarios Gerente operacion (administracion, $ 2.888.587
rutas y nomina) (Computrabajo, 2025b)
Arriendo (Metrocuadrado, 2025) $7.500.000

bodega

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Bayport, 2024); (Ventanilla Unica de Servicios, 2025); (Garcia,
2024); (Serrano, 2023); (AutecoBlue, 2024); (Computrabajo, 2025b); (Computrabajo, 2025b); (Metrocuadrado,

2025)

Balance inicial

Tabla 3.

Balance inicial

TRANSPORTE LOGISTICO SOSTENIBLE NECESARIO PARA OPERAR

T ACTIVOS Eﬁ;ﬁms 2 RENAULT KANGOO $318.000.000
BANCO $632 429522 2 STARK E TRUCK $256.000.000
GASTOS DE CONSTITUCION $131.000

TOTAL CORRIENTES $632.429.522|NO CORRIENTES $608.429 522 LICENCIA DE APERTURA $1.695.500
SOAT VEHICULOS $2.160.000

NO CORRIENTES Gastos de arriendo (3 meses) $22.500.000
TOTAL PASIVOS $608.429.5228 ~nnductores {3 meses) 4870500

PATRIMONIO $24.000.000 Despachadores (3 meses) 4870500

CAPITAL $24.000.0008 1+ cion al cliente (3 meses) 4870500

FOTAL NO CORRIENTES s GERENTE GENERAL (3 meses 8.665.761
GERENTE OPERACION (3 mes 8.665.761

TOTAL $632.429.522| PASIVO+PATRIMONIO  $632.429.522[l TOTAL $632.429.522

Fuente: De elaboracion propia

A la hora de realizar el balance inicial, se tienen en cuenta los costos o gastos necesarios

e imprescindibles para la apertura y poner en marcha la ejecucion de la idea, como se indica en

la tabla “necesario para operar”. En ndomina y arriendo se proyecta la necesidad de contar con 3

meses de solvencia a la hora de la apertura de la empresa, teniendo en cuenta la complejidad

que supone la generacion de efectivo y caja en los primeros meses de operacion de la empresa.
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Margen de contribucion y punto de equilibrio

Tabla 4.
Costos y gastos fijos
COSTOS FIJOS GASTOS FLIOS
Rubro Valor Rubro Valor
SOAT (4 VH) §2.321.600 GERENTE GENERAL $2.888.587
DESPACHADOR $1.623.500 GERENTE OPERACION $2.888.587
TOTAL $3.945.100 ARRIENDO BODEGA $7.500.000
ATENCION CLIENTE $1.623.500
AGUA £200.000
LUz $200.000
GAS $10.000
AMORTIZACION CAPEX $9.599.667
TOTAL $24.910.341

Fuente: De elaboracion propia

Para el célculo del Margen de contribucion (MC) y el Punto de equilibrio (PE),
primeramente, se clasificaron los costos y gastos en fijos y variables. Como costos fijos, se
consideraron las licencias como el SOAT, las cuales deben pagarse de manera obligatoria, para
poder movilizar los vehiculos, y el despachador, quien estarad constantemente en su horario
laboral preparando los envios para cada viaje.

Por otro lado, como gastos fijos, se tomaron las ndminas administrativas y de ventas, el
arriendo de la bodega, los servicios publicos bésicos y la amortizacion del CAPEX. Siendo este
ultimo, la inversion en activos fijos que realiza la empresa, dentro del CAPEX se considero la
compra de los primeros 4 vehiculos con los que se plantea que la empresa inicie sus

operaciones, y se amortizan a un plazo de 60 meses.
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Costos y gastos variables
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COSTOS VARIABLES
Rubro Valor
CONDUCTOR $121.763
CARGA RENAULT $28.305
CARGA STARK $39.495
PEAJES $159.000
TOTAL $348.562

GASTOS VARIABLES
Rubro Valor
COMISION $13.125
VIATICOS $276.500
TOTAL $289.625

Fuente: De elaboracion propia

Con referencia a los costos y gastos variables, es importante destacar que estos fueron

calculados por viaje, es decir, el transporte de determinada carga, de un punto A, a un punto B.

Para efectos del ejercicio, se partio de la idea de que empresas representativas como Koaj,

suelen manufacturar la mayoria de sus prendas inventario en Bogoté, de donde son enviadas a

Cali, Medellin y Barranquilla, para su comercializacion o exportacion. Asi pues, un viaje serd

un trayecto con una distancia promedio, de Bogota a las ciudades mencionadas.

Tabla 6.

Calculo de costo de carga por viaje de cada vehiculo

AUTONOMIA

# CARGAS

BATERIA

COSTO X CARGA
COSTO CARGA X VIAJE

VIAJE PROMEDIO
VELOCIDAD PROMEDIO
DURACION APROX
PRECIO PROM ENERGIA

Renault Kangoo E-Tech
285 KM
2
45 KW
$14.153
$28.305

560 KM
60 KM/H
9H

3145 JKW

STARK E-TRUCK 1.4T LITE
200 KM
3
41,86 KW
$13.165
$39.495

Fuente: De elaboracion propia
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Con base en lo anterior, fue posible estimar que la distancia promedio entre Bogotd y

Medellin, Cali y Barranquilla es de 560 km, lo cual, a una velocidad promedio en carretera de
60 km/h, supondria que cada viaje tendra una duracion de 9 horas. Teniendo en cuenta la
autonomia de cada vehiculo, se calculd el nimero de cargas de bateria que tendria que hacer a
lo largo de un viaje, y considerando la capacidad de cada bateria en KW (Kilovatios), en
conjunto con el precio de electricidad, en la misma unidad, fue posible determinar el costo de la
carga por viaje.

Tabla 7.

Calculo de viaticos

VIATICOS
ALIMENTACION HORAS COMIDAS
$38.250 12 3
9 225
ALOJAMIENTO
§200.000| 1 NOCHE
CANT PEAJES
PEAJE 10 PROMEDIO
§159.000 $15.900

Fuente: De elaboracion propia

Para el calculo de los viaticos, asociados a cada viaje, se considerd que, si en una
jornada de 12 horas una persona consume minimo 3 comidas, al conductor del viaje se le
pagaran las comidas proporcionales a la duracion del viaje (9h), cada comida por un valor de
$17.000, el cual es el costo aproximado de un almuerzo ejecutivo en el pais. Adicionalmente, se
le pagara 1 noche de alojamiento por un valor de $200.000, valor promedio de hospedaje en

hoteles y hostales ubicados en vias hacia la Cali, Medellin y Barranquilla. Finalmente, se
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pagaran los peajes correspondientes, donde para las ciudades mencionadas, desde Bogota, hay

un promedio de 10 peajes por viaje, cada uno a un valor medio de 15.900.

Tabla 8.

Calculo del salario del conductor

51.623. 500
554117

$6 765
Fuente: De elaboracion propia

Finalmente, el salario del conductor seré calculado por hora de viaje, partiendo de la
base de 1| SMMVL, asi pues, el salario por hora sera de $6.765, y por viaje de 9h, de $121.000.
Por otro lado, las comisiones seran del 1,5%, siendo un valor promedio en areas comerciales.

Tabla 9.

Margenes de contribucion por viaje de cada tipo de vehiculo

POR VIAJE RENAULT KANGOO|[]| POR VIAJE STARK E TRUCK
MC 5 5388 433||||MC F $3.233.743
MC % 40.89%|[||MC % 83.99%
PE UND 75|||| PE UND g
PES $70.572.542|||| PES $34.354.450
PRECIO DE PRECIO DE

VENTA £950.000(]J| VENTA 53.850.000

Fuente: De elaboracion propia

Con relacién a los margenes de contribucion y puntos de equilibrio, se decidio
discriminarlos segun el tipo de vehiculo en el que se realice el viaje, considerando que hay un
cambio en el costo variable de la carga eléctrica que requiere cada vehiculo, y de la capacidad

de peso en carga que cada uno puede llevar (afecta el precio).
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El precio se definié por el método de comparacion con la competencia, para lo que se

realizaron cotizaciones en TCC del valor de un envié de Bogota a Medellin, utilizando como
peso de la carga a enviar, la carga maxima que podria ser transportada en la Renault Kangoo
(750 kg) y la stark E truck (1450 kg), encontrandose que, el costo de flete en TCC para 750 kg,
distribuidos en 2 cajas, seria de $1.049.000 y para 1450 kg, distribuidos en 4 cajas, seria de
$8.000.000. Se decide poner un precio mas bajo, considerando el margen de contribucion y una
estrategia de penetracion en el mercado, donde se aumente rapidamente la cuota de mercado, a
partir de precios competitivos.

Asi pues, se encontrd que cada viaje realizado en la Renault Kangoo generaria un
margen de contribucion de un 40,8%, mientras que cada viaje realizado en el Stark E truck,
generaria un margen de contribucion del 83,9%.

Para el célculo de los precios, no se tuvo en cuenta la normativa relacionada con el
sistema SICE-TAC “Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte
Automotor de Carga”, partiendo del concepto de que este, regula el costo de los fletes, para
vehiculos desde camiones sencillos de 2 ejes, cuya principal caracteristica es tener 4 ruedas en
el eje trasero, condicidon con la que no cumplen ninguno de los vehiculos seleccionados para la

idea de negocio.

Servicio de alquiler y venta de maquinaria

Se considera la compra de maquinaria textil, la cual sea alquilada por pequefias y medianas

empresas (la tecnologia supone una barrera de entrada alta y un factor de diferenciacion)
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Justificacion

Al realizar un analisis del panorama competitivo del sector textil, mas especificamente
de las fuerzas de mercado, se pudo encontrar que es una industria con barreras de entrada y
salida altas, donde en materia de inversion en maquinaria, los montos pueden rondar los 13.000
millones de pesos. Teniendo en cuenta los altos montos, se plantea la posibilidad de facilitar el
acceso a maquinaria textil, a pequeias y medianas empresas, que no cuenten con la posibilidad

de apalancar la compra de activos especializados de manera interna o externa.

Modelo de negocio

Compra al por mayor y puesta en alquiler de maquinaria textil de ultima tecnologia para

volimenes medios de fabricacion.

Competidores

Tabla 10.

Competidores de empresas de comercializacion de maquinaria textil

Co Descripcion Fortalezas Debilidades
mpetidor
Maquinas “Empresa Cuenta con No cuenta
de especializada en el envios gratis por con un modelo de
confeccion | suministro de maquinas de | compras mayores a renta de maquinaria,
AG SAS coser, cortadoras, 250.000 a mas de 45 solo de importacién




bordeadoras” (Maquinas
de confeccion AG S.A.S,
s/f-b)

Cuentan con
maquinaria moderna,
amigable con el medio
ambiente, y
adicionalmente venden

repuestos y refacciones.

ciudades en Colombia.

Cuenta con
licencias de
distribucion autorizadas
de los principales
fabricantes de
maquinaria, coreanos,

japoneses y britanicos.

La maquinaria
comercializada se
caracteriza por su
modernidad,
automatizacion y
sostenibilidad

ambiental.

Comercializa

repuestos y accesorios.

y comercializacién

de esta.

El ensamble
de las maquinas esta

a cargo del cliente.

El cliente
asume el cargo por

devolucion

La garantia y
servicio técnico de
los productos asiste

solo a Bogota

Amexicol

Empresa dedicada

a la importacion,

Cuenta con

técnicos que brindan el

Es una

empresa dedicada a
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comercializacion,
instalacion y soporte de
maquinaria industrial para
la fabricacion y
comercializacion textil

(Amexicol, s/f)

servicio de soporte e
instalacion de la

maquinaria.

Cuenta con 5
licencias de
distribucion de
multinacionales

fabricantes.

Cuenta con
informacion y soporte
para los procesos de

compra

Cuenta con

planes de

financiamiento propios.

Adicional a las
maquinas, también

comercializa softwares

la importacion y
comercializacion, no
cuenta con servicio
de renta de

maquinaria.

Cuenta con
cobertura en Bogota,
Medellin, eje

cafetero y Cali.
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especializados para

procesos textiles.

Cuentan con un
departamento de
repuestos, especializado
en brindar soluciones
de manera rapida a
posibles fallas en

maquinaria.

Magquinaria

util

Es una “empresa
dedicada a la venta, renta
y asesoria de maquinaria
de ingenieria e industria
textil” (Maquinaria Util,
s/f). Alquilan maquinaria
textil existente, y
desarrollan soluciones
personalizadas a partir de

su equipo de ingenieros.

La empresa esta
compuesta por
ingenieros y técnicos
industriales, lo cual
tecnifica la asesoria
brindada en materia de
maquinaria e ingenieria

textil

Ademas de la
venta y renta de

maquinaria, cuentan

No cuentan
con la posibilidad de
analizar precios
desde su pagina,

requiere contacto.

No se
especifica la
procedencia o
proveedores de la
maquina

comercializada
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con asesorias
personalizadas, tanto
para acompaniar el
proceso de compra,
como para ayudar a las
empresas textiles a
optimizar procesos a

nivel industrial.

Diseflan y
fabrican maquinaria

personalizada.

Brindan
servicios de instalacion
y mantenimiento de la

maquinaria.

No se
especifica alcance
geografico de envios
y renta de la

maquinaria

ETM COL

Empresa dedicada
a la comercializacion de
maquinaria textil, asi

como a la generacion de

Cuentan con
ingenieros,
programadores y
mecanicos para ofrecer

soluciones especificas a

No cuentan
con servicio de
alquiler de

maquinaria.

47



soluciones, desde la cada empresa. Cuentan con
ingenieria, para el sector cobertura en
Cuenta con Medellin y Bogota.

licencias (3) de

distribucion autorizada. No cuentan
con la posibilidad de
Cuenta con analizar precios
planes de desde su pagina,

financiamiento propios, | requiere contacto.
se especifica que
pueden ser para iniciar

o escalar un negocio.

Brindan los
servicios de instalacion,
mantenimiento y

reparacion.

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Maquinas de confeccion AG S.A.S, s/f-b); (Amexicol, s/f);

(Maquinaria Util, s/f).
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Oportunidades identificadas

Fue posible evidenciar, que la mayoria de las empresas que suplen la necesidad de
maquinaria lo hacen desde la venta, y solo se identifico una empresa que presta servicio de
alquiler de maquinaria. Adicionalmente, en la mayoria de las empresas analizadas, se evidencio
que los procesos de envio, instalacion y reparacion quedan a cargo del cliente, no de la empresa

proveedora.

Amenazas identificadas

A partir del andlisis de fortalezas y debilidades de la competencia, se pudo identificar
que las empresas analizadas cuentan con licencias o relaciones comerciales establecidas a lo
largo del tiempo, adicionalmente, muchas de estas poseen mano de obra calificada que permite

diferenciar de mayor manera las soluciones industriales y textiles ofrecidas.

Costos

Tabla 11.

Costos atribuibles a la idea de negocio

Costo Costos especificos Precios
(grupo) competidores
Constitucion Acta de constitucion $53.000

Constitucion Formulario RUES $7.200




Constitucion Registro mercantil $42.000
Constitucion Libros de actas $18.000 por
libro

Constitucion Certificado de matricula mercantil $3.600

Constitucion Certificacion de existencia 'y $7.200
representacion legal

Maquinaria Maquinas de corte (Maquinas de 1.080.000
confeccion AG S.A.S, s/f-a) hasta 5.200.000

Maquinaria Maquinas de confeccion (Maquinas de 1.350.000
confeccion AG S.A.S, s/f-a) hasta 8.900.000

Maquinaria Maiquinas de acabado (Maquinas de 1.850.000
confeccion AG S.A.S, s/f-a) hasta 19.000.000

Salarios ° Técnico mecanico textil $1.890.000
(Computrabajo, s/f-b)

Salarios ° Asesores comerciales $2.000.000
(Computrabajo, s/f-b)

Salarios ° Gerente general (finanzas, $ 2.888.587

ventas) (Computrabajo, s/f-b)
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Salarios

° Gerente operacion
(administracion, rutas y némina)

(Computrabajo, s/f-b)

$ 2.888.587

Arriendo

bodega

° Bodega en Arriendo, LAS
FERIAS OCCIDENTAL arriendo

(Metrocuadrado, 2025)

$7.500.000

Fuente: De elaboracion propia con datos de ; (Bayport, 2024); (Maquinas de confeccion AG S.A.S, s/f-a);

(Computrabajo, s/f-b); (Metrocuadrado, 2025)

Para la seleccion de maquinas a comercializar, se tuvo en cuenta la afirmacion de la

empresa moda Fierro, de Madrid, la cual destaca que los procesos basicos de fabricacion de
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prendas, que requieren de maquinaria, son: Corte, confeccion y acabado (detalles y estampado).

(Madrid, 2024)
Balance inicial

Tabla 12.

Balance inicial

ALQUILER Y DISTRIBUCION DE MAQUINARIA MECESARIO PARA OPERAR I
ACTIVOS PASIVOS —

CORRIENTES CORRIENTES Gastos constitucion 5131, Uﬂlﬂl
BANCO §124.022 522 2 maquinas de corte SS.EBU.UGOI
2 maquinas de confeccion $1 0.250.09{!'

TOTAL CORRIENTES $124.022.522|NO CORRIENTES $100.022.522
2 maquinas de acabado $20.850.Uﬂﬂ|
NO CORRIENTES Arriendo 3 mes $22.500.090I
TOTAL PASIVOS $100.022.5228 I1o cnico textil 3 mes ( 4 tecnicos) $22.680.000]

PATRIMONIO $24.000.000
CAPITAL $24.000.000 Asesor comercial 3 mes (4} $24.UDU.UGGI
Gerente general 3 mes 58. 865.?61'
TOTAL NO CORRIENTES % Gerente de operacion 3 mes 58. 865.?61'
TOTAL 5$124.022.522 | PASIVO+PATRIMONIO  5124.022 522 f TOTAL $124.022. 522'

Fuente: De elaboracion propia
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Para establecer el Balance inicial, como aquellos recursos necesarios para poner en

marcha la idea, se tuvieron en cuenta los gastos de constitucion, la adquisicion de 2 maquinas
para cada proceso (corte, confeccion y acabado) a precio promedio de mercado (mas cara + mas
barata / 2) y los gastos administrativos, de ndmina y ventas, proyectados a un minimo de 3
meses, con el fin, nuevamente de garantizar un periodo de solvencia, sin depender totalmente
de los ingresos generados. Con referencia a las maquinas, es importante aclarar que estas seran
tratadas como un costo variable, no fijo, ya que su compra estara relacionada a la demanda de
alquiler de las mismas, por consiguiente, la “adquisicion” de 2 maquinas para el balance inicial,
surge de una estimacion de la cantidad de maquinas que se compraran para cubrir la demanda

inicial.

Margen de contribucion y punto de equilibrio

Tabla 13.
Costos y gastos fijos
COSTOS FOS GASTOS FIJOS
Rubro Valor Rubro Valor
TECNICO TEXTIL $1.890.000 GERENTE GENERAL $2 8858 587
ASESOR COMERCIAL $2.000.000 GERENTE OPERACION $2 8858 587
TOTAL $3.890.000 ARRIENDO BODEGA $7.500.000
AGUA $200.000
LUZ $200.000
GAS $10.000
TOTAL $13.687.174

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion a los costos fijos, se determind que el técnico y el asesor/a comercial,
estaran independientemente de los niveles de compra y alquilado de la maquinaria, ya que, para
el modelo de negocio planteado, resulta relevante contar con un proceso constante de

promocioén y mercadeo, asi como con la disponibilidad de brindar un servicio de asistencia
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constante en términos de soluciones técnicas (valor agregado en comparacién con la

competencia).
Para los gastos fijos, se tuvieron en cuenta los gastos administrativos, incluyendo la
némina, el arriendo de la bodega y los servicios basicos.

Tabla 14.

Costos y gastos variables

COSTOS VARIABLES GASTOS VARIABLES
Rubro Valor Rubro Valor
MAQ CORTE $3.140.000 COMISION $62.100
ENVIO $350.000 MANTENIMIENTO PREVENTIVO $1.969
TOTAL $3.490.000 MANTENIMIENTO CORRECTIVO $31.500
REFUESTOS £200.000
TOTAL $295.569

Fuente: De elaboracion propia

Teniendo en cuenta el modelo de negocio, donde el volumen de compra de maquinaria
dependera del volumen de demanda de alquiler y/o venta de esta, se entenderd a la unidad de
maquinaria, de cada tipo, como un costo variable. Adicionalmente, el envio o flete, para cada
tipo tendra un valor promedio de $350.000 segun cotizaciones realizadas. Para los margenes de

contribucion, se tendrd en cuenta el precio y costo variable de cada maquina por separado.
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Tabla 15.

Calculo de costos de repuesto y de mantenimiento

COSTO DE REPUESTOC £200.000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO (DURACICN) 15[ MIN/MAQUINA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 0.25| HIMAQUINA
VALOR HORA TECNICO 57.875

VALOR ADICIOMAL DE MANTEMIMIENTO A CARGO

DE TECNICO X MAQUINA 51.969
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (DURACION) 240 MINMAQUINA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 4| HIMAQUINA
VALOR HORA TECNICO 57.875

VALOR ADICIOMAL DE MANTEMIMIENTO A CARGO

DE TECHICO X MAQUINA $31.500

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion a los gastos variables, se tendra una comision del 1,5% por cada maquina
vendida. Para cada maquina se estima un valor de repuestos de $200.000. Finalmente, se
encontrd que cada maquina requiere un mantenimiento preventivo y uno correctivo (frente a
posibles eventualidades), el mantenimiento preventivo tiene una duracion de 0,25 h y teniendo
en cuenta el salario base del técnico, supone un gasto variable por maquina de $1.969, mientras
que el mantenimiento correctivo puede tener una duracion de hasta 4 h, que teniendo en cuenta

el salario base del técnico, suponen un gasto variable de $31.500 por maquina.
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Tabla 16.

Margen de contribucion y punto de equilibrio por maquina

POR MAQUINA CORTE POR MAQUINA CONFECCION POR MAQUINA ACABADO

MC B 3354 A31IMC § 5324.656|||MC & 5245156
MC % 8,56% ||IMC % 5.30%||||MC % 2,15%
PE UND 50|} PE UND B5|||| FE UND 72
PES 5205313 444 (]| PES $331.612.870|||| PES $819.147.542
PRECIO DE PRECIO DE PRECIO DE

ALQUILER $4.140.000||JALQUILER 56.125.000]|j ALQUILER $11.425.000

Fuente: De elaboracion propia

Para el margen de contribucion y punto de equilibrio se decidid calcularlos por tipo de
maquina, considerando que cada una tiene un costo diferente y por consiguiente un precio de
alquiler diferente. Los precios de alquiler provienen de sumar a los precios comerciales de
venta en el mercado de cada maquina, una prima de $1.000.000, la cual se justifica en el hecho
de que, al alquilar la maquinaria, la empresa usuaria esta ahorrando en promedio un 44% en
costos de mantenimiento, ya que no requiere mano de obra técnica, ni compra de repuestos. Sin
embargo, es posible evidenciar que los margenes de contribucidon no son significativamente

altos, principalmente el proveniente de la maquinaria de acabado.

Empresa tercerizada en entrenamiento de mano de obra (certificaciones)

El entrenamiento de mano de obra supone una posible variable de diferenciacion

Justificacion:
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Al finalizar el trabajo de investigacion estratégico de la industria de fabricacion y

comercializacion textil, se pudo encontrar que hay algunas variables cualitativas que no

representaban mayor diferenciacion dentro de las empresas estudiadas, entre estas se encuentra

la variable de entrenamiento de mano de obra, identificando también que no existen planes de

especializacion especificos dentro de la industria. Es por esto que se decide tomar la idea de

crear una empresa especializada en el entrenamiento de mano de obra que brinde certificaciones

y por ende una diferenciacion a las empresas que contraten estos servicios.

Modelo de negocio

Creacion de cursos empresariales con modelos de entrenamiento seglin necesidades

especificas, ya sean de formacion operativa o técnica.

Competidores

Tabla 17.

Competidores del sector de educacion a nivel industrial

Competidor

Descripcion

Fortalezas

Debilidades

Acoltex

Esta es una empresa
colombiana fundada en
1963 que tiene un
amplio recorrido y
reconocimiento en la

industria de fabricacion

Acoltex es una
empresa tradicional
colombiana en el
ambito de la moda e
industria textil, lo que

la hace tener una

Al ser una empresa muy
tradicional experimental
algo muy comun en este
tipo de empresa que es
la resistencia al cambio

y en un mercado en
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y comercializacién
textil. Esta empresa
presta servicios
académicos, como
cursos o seminarios
para empresas,
abordando distintos
temas como: nuevas
tecnologias en textiles,
sostenibilidad, control
de calidad, tendencias,
transformacion
industrial y marketing

dentro de la industria.

estructura
organizacional sélida
y muy estable en
cuanto a procesos y

toma de decisiones.

Esta empresa esta
ciertamente
especializada en
aquellos
requerimientos
técnicos que tiene la
cadena de valor de un
producto lo que
genera una plusvalia a

Sus servicios.

Al ser una empresa
con tal recorrido y
experticia dentro del
sector, controla

muchos aspectos

constante avance y
desarrollo podria
quedarse estancados y
perder esa ventaja
competitiva que llevan

desde hace afios.

Todos sus cursos y
certificaciones tienen un
enfoque hacia la
produccion y
manufactura, por lo que
se descuidan otros
aspectos también
importantes dentro de
una empresa como la
estrategia o la
formacion de las areas

creativas.

La empresa no tiene un

Budget para temas de
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dentro del ciclo
productivo de las
organizaciones y esto
les da ventaja sobre
una empresa que
apenas tenga un

desarrollo especifico

La trayectoria y
prestigio que ostenta
esta organizacion
dentro de la industria
textil en Colombia la
hace mucho mas
confiable para
aquellas empresas que
quieran o necesiten
adquirir este tipo de

servicios

marketing y ventas lo
que la puede hacer
dificil de reconocer
frente a otras
organizaciones mas
especializadas en este

sector.

Inexmoda

Es una de las empresas
lideres en Colombia en

sector textil que ofrece

Esta empresa
encargada de la

organizacion de

Si bien organizar

eventos no son el tnico

servicio que ofrecen, si
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formacion y consultoria
especializada para
empresas dentro del
sector. Todo esto a
través de programas de
capacitacion, analisis de
tendencias y asesorias
especialidad ayudando
con esto a las empresas
a innovar y mejorar su

proceso productivo.

eventos como
Colombiamoda y
Colombiatex tiene la
visibilidad nacional e
internacional
suficiente para tener
un prestigio en esta

industria.

Gracias también a este
tipo de eventos tiene
un trabajo muy
elaborado de
networking
empresarial, que les
ayuda a mejorar sus
servicios no solo con
certificaciones
nacionales sino con
expertos
internacionales dentro

de la industria.

tienen cierta
dependencia hacia
estos, volviendo asi el
trabajo de cursos y
consultorias fuentes de
respaldo y por ende no

tener mayor desarrollo.

Nuevamente su enfoque
hacia tendencias de
moda y tecnologia les
juega en contra pues su
catalogo de
certificaciones es
limitado dentro de las
partes técnicas o
productivas dentro de la

empresa.

Los eventos y
certificaciones

brindadas por una
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Esta empresa no tiene
como Unico segmento
la realizacion de
cursos empresariales o
la organizacion de
eventos, sino que
también realiza
estudios de mercado y
consultorias
avanzadas para
empresas dentro del
sector, lo que la hace
una empresa con

mayor alcance.

Como empresa tienen
un fuerte vinculo con
la innovacion y
desarrollo, por lo que
siempre estan

pendientes de las

empresa de este tamafio
estan enfocadas hacia
empresas mas maduras
y con grandes
presupuestos dentro de
la industria, por lo que
estos altos costos
podrian significar un
limitante para aquellas
pequefias y medianas
empresas que quieran
hacerse con sus

Servicios.
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ultimas tendencias de
disefio y tecnologias
textuales, lo que la
hace tener una ventaja
sobre las demas
empresas que son un
poco mas

tradicionales.

ACICAM
(Asociacion
colombiana de
industrias de
calzado, cuero
y sus

manufacturas)

Esta es una empresa
que brinda apoyo y
capacitacion a empresas
de la industria textil y
del calzado, teniendo
como enfoque principal
la mejora en proceso y
productividad. La
empresa ofrece
servicios especializados
en sostenibilidad,
tendencias del mercado
y desarrollo de nuevas

tecnologias. Aunque es

Esta organizacion
gremial es una de las
mas grandes en un ala
industria del cuero,
por lo que tiene un
alto poder de
representacion antes
ambitos
gubernamentales y
organizaciones dentro

de la industria.

Al ser una

organizacion

A su vez, la poca
diversificacion de
segmentos a tratar lo
convierte en una
debilidad, ya que si una
empresa que esta por
fuera de este nicho o
que simplemente quiera
saber un como mas
sobre Moda o
sostenibilidad no las va

a encontrar.
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una empresa cuyo nicho
principal es el calzado y
el cuero, sigue teniendo
un impacto en el sector

y por ende representa

una competencia.

completamente
gremial, cuenta con
una amplia red de
afiliados a esta lo que
permite la realizacion
de alianzas
estratégicas y
experiencias de
conocimientos

compartidos.

Al estar altamente
enfocados en un
nicho, en este caso de
cueros, le permite
tener una oferta de
servicios mas
especializados y

enfocados en el

segmento en cuestion.

Al ser una organizaciéon
tradicional que ademas
tiene un enfoque
igualmente tradicional,
tiene una tendencia a
resistirse al cambio,
quedando atras en temas
de digitalizacion de sus

productos o servicios.

Al ser una organizacion
gremial puede
desarrollar cierta
dependencia econdmica
frente a politicas
gubernamentales, lo que
afectard su
independencia a la hora
de prestar sus servicios

u ofrecer sus productos.
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Otra de las ventajas de
ser una organizacion
gremial es que tienen
acceso a tipos de
apoyos
gubernamentales lo
que podria ayudar con
el desarrollo de
pequeias empresas
dentro de este

segmento especifico.

Colombia
productiva
(Programa del

gobierno)

Este es un programa del
gobierno de Colombia
que busca mejorar la
competitividad y
productividad de las
empresas que se
encuentran dentro de la
industria textil, todo
esto a través de
formacion y asesoria

técnica. Este programa

Este tipo de
programas tienen un
apoyo estatal
practicamente directo,
lo que lo hace mas
confiable para
aquellas empresas que
buscan centros de
capacitacion
asequibles y ademas

de calidad reconocida.

Al ser un programa
estatal, tiende a estar
ligado a una burocracia
incansable y lentitud en
su implementacion, por
lo que podria no tratar
temas innovadores o de
vanguardia sino mas

tradicionales.
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ofrece diferentes cursos
y consultorias asociadas
a la implementacion de
nuevas tecnologias,
sostenibilidad y buena
praxis dentro de la
cadena de suministro.
Contribuyendo asi a la
modernizacion y
estandarizacion de la
industria textil en

Colombia.

Estos programas
gubernamentales son
mucho mas accesibles
o incluso gratuitos
para que las pequefias
o medianas empresas
que no se pueden
permitir un contrato
con una empresa de

capacitacion privada

Estos programas
tienen impactos a
nivel nacional, por lo
que facilitara la
accesibilidad a zonas
menos desarrolladas
dentro del territorio
colombiano, teniendo
otra clara ventaja

sobre empresas

Este tipo de programas
de capacitacion carecen
de una especializacion
dentro de los campos
estudiados lo que hace
que, si bien se tiene una
capacitacion en ambitos
generales dentro de la
industria, no se tienen
enfoques en diferentes
areas del sector textil o

de moda.

Al ser un programa
financiado por el
gobierno las politicas de
gobierno como
econdmicas podrian
afectar la continuidad
de estos programas por

lo que la incertidumbre
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privadas en cuanto a

su rango de operacion.

Al ser un programa
estatal, tiene relacion
también con entidades
de educacion publicas,
teniendo asi una
amplia red de
docencia a disposicion
de este tipo de
capacitaciones o

cursos.

siempre va a estar

presente.

Fuente: De elaboracion propia

Oportunidades identificadas

A partir del andlisis de las debilidades de la competencia, se pudo identificar que el

principal factor generador de diferenciacion, mas allé de la idea misma, recae en la posibilidad

de innovar constantemente en la generacion de nuevos cursos y certificaciones, que se

relacionen con temas en tendencia para las empresas objetivo, incluyendo factores diversos,

técnicos y creativos, con el fin de ofrecer un portafolio completo y competitivo.

Adicionalmente, la innovacién desde el medio o forma en como se ofrecen los cursos puede

suponer un factor de diferenciacion, esto desde el uso de la tecnologia emergente.
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Amenazas identificadas

Las principales amenazas con referencia a la competencia, recaen principalmente en la
experiencia técnica y comercial de las mismas, lo que junto, con su tiempo en el mercado,
puede llevar a las compaiiias, reacias al cambio, a ver otras alternativas a nivel de

entrenamiento, capacitacion y certificacion.

Costos

Tabla 18.

Costos atribuibles a la idea de negocio

Costo (grupo) Costos especificos Precios
competidores

Constitucion Acta de constitucion $53.000

Constitucion Formulario RUES $7.200

Constitucion Registro mercantil $42.000

Constitucion Libros de actas $18.000 por libro

Constitucion Certificado de matricula $3.600
mercantil

Constitucion Certificacion de existencia y $7.200
representacion legal

Equipos Portatiles Dell-Pus 13 $6°054.000




portatiles (Mercado libre, s/f)

Equipos Proyectores Epson PowerLite $2°073.900
portatiles (Mercado libre, s/f)

Equipos Tablets Samsung Galaxy A9 $906.900
portatiles + (Mercado libre, s/f)

Plataformas de Teachable Pro USD 119/
gestion de cursos opex $495.643 (TRM 13 de

febrero 2025)
Plataformas de Microsoft Office 360 USD 6/

gestion de recursos

$24.990,42 (TRM 13 de

opex febrero del 2025)
Recursos Instructores (Computrabajo, $2°214.810
humanos s/f-c)
Recursos Coordinadores de logistica $2°140.215
humanos (Computrabajo, s/f-a)
Marketing y Google y Facebook Ads USD
promocion 100/$416.507 (TRM 13
de febrero del 2025)
Marketing y Eventos y ferias del sector $1°500.000
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promocion

textil

Desarrollo de Disefiadores graficos $2°129.057
material freelance (Computrabajo, s/f-b)
Desarrollo de Impresion y material fisico $1.000.000

material

(de ser necesario)

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Bayport, 2024); (Mercado libre, s/f); (Computrabajo, s/f-c);

(Computrabajo, s/f-a); (Computrabajo, s/f-b)

Balance Inicial

Tabla 19.

Balance inicial

EMPRESA TERCERIZADA EN ENTRENAMIENTO DE MANQ DE OBRA NECESARIO PARA OPERAR |
ACTIVOS PASIVOS Gastos constitucion $131 UDGI

CORRIENTES CORRIENTES Portatiles Dell-Plus 12 $12.108 ODGI
Proyeclor portatil s2.073.900)

BANCO $61.857.216 Tablet 5906 990'
Suscripcion teacheble pro anual $495 843|

TOTAL CORRIENTES $61.857.216|NO CORRIENTES $37.857.216 Suscripcion M office anual 524 990'
Instructores 3 mes (3) $6.644 430'

NO CORRIENTES coordinador de logistica 3 mes $6.420 545|
TOTAL PASIVOS $37.857.216 | JAsesor comercial 3 mes (1) $6.000 UDOI

PATRIMONIO $24.000.000 Gerente general 3 mes $8.665 761'

CAPITAL $24.000.000 Gerente de operacion 3 mes 58.665 761'

Google y facebook 1 vez inicial $833 UMI

Ferias sector textil 1 vez inicial $1.500 UDGI

TOTAL NO CORRIENTES 50 Disefiadores graficos 3 mes (1) $6.387 1?1'
Impresion material fisico 1 vez $1.000 ODOI

TOTAL $61.857.216 | PASIVO+PATRIMONIO $61.857 216 fToTAL $e1_357215l

Fuente: De elaboracion propia

68

Para el célculo del balance inicial, como aquel dinero necesario para poner en marcha la

idea de negocio, se tuvieron en cuenta los gastos de constitucion de la empresa, la compra de

productos, licencias y suscripciones necesarios para crear, alojar, compartir y complementar los

cursos, los gastos de la ndmina, con una anticipacién de 3 meses para garantizar solvencia y
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funcionamiento, en un periodo de creacion de los cursos y penetracion en el mercado. También

se tuvieron en cuenta gastos asociados al mercadeo, fisico y digital, asociado a la presentacion
del negocio.
Margen de contribucion y punto de equilibrio

Tabla 20.

Calculo de costos y gastos fijos

COSTOS FIJOS GASTOS FIJOS

Rubro Valor Rubro Valor

PLATAFORMA CURSOS TEACHEELE

PRO 5495 643 GERENTE GENERAL $2.688.587

INSTRUCTOR GENERAL £2.214.310 COORDINADOR LOGISTICA $2.140.215

TOTAL §2.710.453 GOOGLE ¥ FACEBOOK ADS $416.507
MICROSOFT OFFICE $24.990
AGUA $200.000
LUZ $200.000
GAS $10.000
AMORTIZACION CAPEX $628.700
EVENTOS Y FERIAS $1.500.000
IMPRESION ¥ MATERIAL FISICO $1.000.000
TOTAL $9.008.999

Fuente: De elaboracion propia

Para el célculo de los costos fijos, se tuvo en cuenta primeramente la suscripcion anual a
la plataforma “Teacheble Pro”, ya que esta serd aquella donde se alojen los cursos generados.
Por otro lado, también se tuvo en cuenta el salario del instructor general, quien serd el
encargado de acompaiar la generacion de cursos desde el conocimiento técnico y a su vez,
tendra la funcion de dictar talleres y de responder dudas e inquietudes de manera constante.

Con respecto a los gastos fijos, se tuvo en cuenta los gastos de nomina administrativa y
de ventas, asi como la suscripcion a Google ads y Microsoft office. También se consideraron,
en la amortizacién del CAPEX, aquellos gastos relacionados con los computadores (2), la
Tablet y el proyector, que seran utilizados para acompanar actividades a nivel presencial.

También se proyecta la asistencia a diferentes eventos y ferias, razon por la que se proyecta un
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gasto fijo, para soportar la logistica y material necesarios para cubrir la asistencia a los eventos

cada vez que sean realizados.

Tabla 21.

Calculo de costos y gastos variables

COSTOS VARIABLES GASTOS VARIABLES
Rubro Valor Rubro Valor
DISENADOR GRAFICO $1.490.340 COMISION $120.000
INSTRUCTOR APOYO CURSOS $1.550.367 TOTAL $120.000
TOTAL $3.040.707

Fuente: De elaboracion propia

Teniendo en cuenta el modelo de negocio planteado, donde se buscan generar cursos,
alojados en una pagina, para su venta a empresas, los costos variables, o costos por curso
identificados, fueron la remuneracion del disefiador grafico y del instructor de apoyo para la
creacion de cursos. El disefiador sera el encargado de disefiar la visual, las graficas, y las
imagenes y de organizar la informacion en modulos digitales para la creacion de los cursos,
mientras que el instructor, sera el encargado de aportar el conocimiento tedrico practico

necesario para garantizar un curso de calidad.



Tabla 22.

Calculo de costos de disefiador grdfico e instructor por curso

Fuente: De elaboracion propia

DURACION CREACION CURSO 21 DIAS
DISENADOR GRAFICO 52120057 |MES
DISENADOR GRAFICO F70.969| DIA
DISENADOR GRAFICO $1.490.240| POR CURSO
3 SEMANAS

INSTRUCTOR APOYO CREACION DE CURSOS

21|DIAS
INSTRUCTOR AFPOYOD CURSOS 52 214 810|MES
INSTRUCTOR APOYO CURSOS F73.827|DIA
INSTRUCTOR AFPOYOD CURSOS 51.550.367| POR CURSO

La remuneracion del disenador, asi como la del instructor, se consideran costos

variables porque dependen de que se requiera crear un curso y podran cambiar segun las
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necesidades especificas de estos tltimos. En términos generales, se encontré que para crear un

curso se requieren alrededor de 3 semanas, es decir, 21 dias calendario, y entendiendo que no

siempre se necesitaran disefiadores e instructores enfocados en la creacion de cursos, se decide

pagarles por dia, estimando asi, cual sera su costo para la creacion de cada curso. Con

referencia a los gastos variables, habra una comision del 1,5% por curso vendido.
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Tabla 23.

Margen de contribucion y punto de equilibrio

FOR CURSO X EMPRESA

MC 3 54.839.293
MC % 60,49%
PE UND 3
PES $19.373.825
PRECIO POR

CURSO 56.000.000

Fuente: De elaboracion propia

Para analizar el margen de contribucion y el punto de equilibrio, se establece un precio
por curso de $8.000.000, ya que, al analizar tarifas de empresas dedicadas a la capacitacion, se
encontrd que el rango de cobro de estas por curso se ubicaba entre los 1,5 ($2.135.250) y 32
($45.552.000) SMMLV, dependiendo de la complejidad y certificacion del curso (7arifa
Capacitacion a Domicilio 2025 | BASC Bogota - Colombia, n.d.), asi como del nimero de
asistentes (generalmente restringido a 30).

El modelo de negocio propuesto busca ofrecer cursos desde el nivel operativo, hasta el
nivel de capacitacion en gestion y auditoria, alojando en una pagina los cursos, de tal manera
que con estos puedan ser capacitadas unidades completas, a un costo por trabajador, mucho
menor para la empresa usuaria y flexibilizando posibilidades de acceso a trabajadores e
interesados, haciendo asi del precio, uno competitivo para su oferta en el mercado. Con el
precio elegido, se obtiene un margen de contribucion por curso vendido del 60%. Partiendo de

la baja cantidad de costos y gastos variables que supone el modelo desarrollado.
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Empresa especializada en tecnologia de productos

Incluir telas y sensores en diferentes prendas, enfocandose en poblacion de tercera edad y

discapacitados.

Justificacion

Teniendo en cuenta el andlisis cualitativo realizado dentro de la industria de fabricacion
y comercializacion textil se pudo encontrar que otra de las variables que no generan mucha
diferenciacion dentro de la industria es la tecnologia, més especificamente la tecnologia
aplicada a los productos convirtiéndola en una variable de imitacion para industria. Es por eso
que se decide crear la idea de una empresa especializada en este tipo de productos, incentivando
la inversion en tecnologia avanzada y generar una ventaja competitiva frente al resto de la

industria.

Modelo de negocio

Investigacion y desarrollo de prendas inteligentes con énfasis médico, creacion de

modelos patentables y susceptibles de licencia de propiedad.

Competidores

Tabla 24.

Competidores en la fabricacion de prendas inteligentes

Co Descripcion Fortalezas Debilidades




mpetidor

Fabricato

Esta empresa es
conocida dentro del
sector textil por sus
novedosos desarrollos
en tejidos funcionales,
teniendo un enfoque en
la salud y la seguridad.
Esta empresa ha
producido telas cuya
funcionalidad es repeler
mosquitos que
transmiten
enfermedades y
también tejidos
retardantes de fuego.
Esta empresa representa
una posible fuerte
competencia si decide
explorar el mercado de

prendas de uso médico

Fabricato es una
de las empresas mas
antiguas y tradicionales
de Colombia en la
industria textil, lo que le
otorga la experticia y
conocimiento de la
industria, ademas de
acceso a tecnologias de
desarrollo mas

avanzadas.

Al ser una
empresa de gran
reconocimiento y
ademas una gran
capacidad de operacion,
le permite generar una
ventaja frente a
competidores con

menores capacidades

Si bien viene
mostrando un claro
interés sobre temas de
innovacion y
desarrollo en los
productos
historicamente ha sido
una empresa muy
tradicional, lo que
haria de este proceso
un poco lento e

ineficiente si se quiere.

Si bien tiene
un enfoque industrial
y en algunos casos
médicos, no tiene
algin avance en
textiles inteligentes, lo
que haria necesaria

una fuerte inversion en
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operativas y de
produccién en un ambito
de innovacién de

productos médicos.

Esta empresa ha
venido mostrando un
fuerte interés por nuevas
tecnologias e innovacion
dentro de la industria lo
que tendria como
consecuencia una mayor
facilidad para adaptarse
a nuevos productos, en
este caso teniendo

enfoques médicos.

Del mismo
reconocimiento que
tienen como empresa,
salen un gran conjunto

de alianzas estratégicas

desarrollo para
encontrar estos nuevos

productos.

Aunque es una
empresa grande a
nivel Colombia, tiene
una pobre
participacion en
mercados
internacionales, lo que
haria de un proceso de
expansion o
internacionalizacion
de sus productos una

tarea complicada.
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dentro y fuera de la
industria textil, lo que
facilita el proceso de
innovacion y desarrollo

para la empresa.

Expoflex

Esta empresa
tiene como enfoque
principal y ademas se
especializa en la
fabricacién de ropa
deportiva con una alta
tecnologia en los
tejidos haciendo uso de
fibras inteligentes, estas
prendas deportivas
tienen caracteristicas
como secado rapido, y
control y ajustes de
temperatura. Este tipo
de tecnologias se
podrian adaptar con

gran facilidad en el

Esta empresa se
ha ganado un
reconocimiento dentro
de la industria gracias a
la produccion de
productos especializados
segun necesidades
especificas, por lo que
tendrian cierta facilidad
al momento de entrar a
este nuevo mercado de
textiles inteligentes con

fines médicos.

En la reciente
época ha venido

trabajando de la mano

Esta empresa
tiene limitantes en el
ambito operacional y
de produccion ya que
no es tan grande como
las de empresas como
fabricato, generando
asi una desventaja
frente a grandes
volimenes de pedidos

para el segmento.

Si bien esta
empresa tiene
conocimientos
técnicos avanzados

dentro de la industria,
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sector médico, con un
disefio comodo y de
control corporal que
ayudan a los pacientes
durante su tiempo de

recuperacion.

con textiles innovadores,
lo que puede ser
nuevamente un buen
punto inicial para este

tipo de enfoque.

Esta empresa
trabaja de la mano con
varios sectores dentro de
la economia colombiana
lo que les facilita el
acceso a nuevas
tecnologias aplicadas
para otros fines y poder
hacerlas como suyas
dentro de este segmento

especifico.

no tiene casi
experiencia en los
ambitos médicos,
estan historicamente
ligados mas al deporte,
lo que hace de esta
tarea de aprender y
aplicar un desafio o
barrera para la

empresa.

Si bien no es
de conocimiento
publico, podria tener
una desventaja en la
infraestructura a la
hora de investigacion
y desarrollo,
ralentizando el
proceso de adaptacion
y entrada al mercado

de textiles inteligentes
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para este segmento

especifico.

Balalaika

Esta empresa se
destaca por el uso de
fibras inteligentes
enfocadas en el
bienestar corporal de
los usuarios. También
ha completado el
desarrollo de
cosmetotextiles que
mejoran la
microcirculacion y
adicionalmente ayuda a
mantener la hidratacion
de la piel. Si esta
empresa decide
expandirse al mercado
médico podria
enfocarse en prendas
especializadas desde

tratamiento de heridas

Histéricamente
esta empresa se ha
desarrollado y ha ganado
reconocimiento dentro
de la industria por su
especializacion en
textiles técnicos, lo que
podria significar un
precedente para adoptar
nuevas tecnologias y una
facilidad para entrar a

este nuevo mercado.

También han
generado confianza con
la habilidad de adaptarse
a nuevas tendencias de
mercado, lo que podria
nuevamente generar esa

receptividad a este

Al igual que
Expofelx tiene una
limitante en sus
capacidades de
operacion y
produccion, teniendo
una reduccién en su
capacidad de
desarrollo con este

producto.

Una gran parte
de su operacion se ve
afectada por factores
globales, por lo que la
fluctuacion de estos
podria generar
inestabilidad frente a

otras empresas.
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hasta una recuperacion

postoperatoria.

nuevo segmento de

mercado.

Esta empresa
cuenta con relaciones
comerciales en el
extranjero, lo que le
facilita entrar a meados
igualmente menos
desarrollados en este
segmento y desarrollarse
como empresa con este

producto.

Si bien esta
empresa es reconocida
por su desarrollo en
textiles técnicos no
tienen un amplio
conocimiento en la
parte de textiles
tecnologicos o
inteligentes, por lo que
el proceso de
adaptacion y
desarrollo de producto
podria ser un desafio a
corto plazo y que
deberian enfrentar
para poder entrar en

este mercado.

Lujotex

Esta empresa es

lider en la producciéon

Esta empresa ha

sido historicamente

Al estar

altamente ligado al
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de textiles de
compresion, usado en
fajas y corseteria. Sus
textiles son usados en
sectores médicos y
estéticos, incluyendo
dentro del catalogo tela
especializadas en
compresion, por lo que
se ven como posibles
competidores en el
disefio de prendas
inteligentes para
terapias de compresion
y recuperacion

postoperatoria.

reconocida por su
capacidad de
innovaciones con
textiles de lujo y alta
calidad, lo que podria
sembrar un buen
precedente para la
fabricacion de textiles
inteligentes y mas atn si
son enfocados en la

medicina.

También son
reconocidos por la
capacidad de
personalizacion de sus
productos frente a las
necesidades del cliente,
lo que puede llegar a ser
casi obligatorio si se
quiere entrar en un

segmento médico.

negocio de textiles de
lujo puede que no esté
completamente ligado
o alineado hacia una
nueva linea como lo
podria ser la médica,
asi que podria generar
dificultades para entrar
en este nuevo

segmento.

Nuevamente
resalta la poca o nula
experiencia dentro de
la industria médica, lo
que genera otra
desventaja para la
entrada hacia este

nuevo segmento.

Teniendo en

cuenta que esta
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Dentro de su
enfoque como empresa y
el constante uso de
textiles avanzados y de
alto valor agregado,
podria facilitar el uso de
estos para la adopcion de
nuevas tecnologias
inteligentes con
capacidad de desarrollo

dentro de la industria.

empresa trabaja con
textiles de alta gama o
de cierto valor
agregado puede dar
como resultado altos
costos de fabricacion,
representado asi una
desventaja frente a
otras empresas que
podria tener la
capacidad de ofrecer
los mismos productos
0 muy parecidos a

precios mas bajos.

Fuente: De elaboracion propia

Oportunidades identificadas

Analizando las desventajas de la competencia, se pudo encontrar que estas se han

enfocado en el &mbito médico, deportivo y de lujo, siendo estos dos ultimos los menos
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explorados. Adicionalmente se pudo identificar dependencia de materia prima proveniente del

extranjero, lo que expone a su vez la estructura de costos a fluctuaciones de moneda y politica

internacional.



Amenazas identificadas
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Las empresas competencia, se han destacado por factores como la historia, credibilidad

y sostenibilidad en el tiempo, lo cual demuestra que no han carecido de innovacion en el sector

y que adicionalmente han podido generar relaciones comerciales de valor en el tiempo.

Costos

Tabla 25.

Costos atribuibles a la idea de negocio

Costo (grupo) Costos especificos Precios competidores
Constitucion Acta de constitucion $53.000
Constitucion Formulario RUES $7.200
Constitucion Registro mercantil $42.000
Constitucion Libros de actas $18.000 por libro
Constitucion Certificado de $3.600
matricula mercantil
Constitucion Certificacion de $7.200
existencia y representacion
legal
Investigacion y Cientificos y $3°288.143
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desarrollo

especialistas en biotecnologia,

nanotecnologia y electronica

textil
Investigacion y Ingenieros textiles $3°288.143
desarrollo
Equipos de laboratorio Magquina de prueba de USD1.000/
resistencia $4°098.670 (TRM 20 de
febrero 2025)
Equipos de laboratorio Magquina de prueba de USD 7.150/
elasticidad $29°305.490,50 (TRM 20 de
febrero 2025)
Equipos de laboratorio Maquina de prueba de USD 1.600/
absorcion $6°557.872,00 (TRM 20 de
febrero 2025)
Equipos de laboratorio Maquina de prueba de USD 4.300/
enganche $17°624.281,00 (TRM 20 de

febrero 2025)
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Equipos de laboratorio

Miéquina de prueba de

Planchado y sublimacién

USD 5.500/
$22°542.685,00 (TRM 20 de

febrero 2025)

Licencias de software

Programa de
simulacion y disefio
TechDesign de
GerberTechnology (Gerber

Technology, 2025)

USD 599/
$2°455,103.33 (TRM 20 de

febrero 2025)

Licencias de software

Software de gestion de

USD 60/ $245,920.20

patentes Alt Legal (Capterra, |/ TRM 20 de febrero 2025)
s/f)
Investigacion y Evaluacion de $400,000/hora;
pruebas viabilidad de proyectos 20 $8°000.000
horas (Auza, 2021)
Operaciones y Coordinadores de $2°140,215
logistica logistica (Computrabajo, s/f-
a)
Operaciones y Operarios $1°623,500

logistica
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Operaciones y Gerente general $2.888.587
logistica (Computrabajo, 2025b)
Oficinas y laboratorios Arriendo oficinas $10°992.000
(Ciencuadras, 2025)
Oficinas y laboratorios Arriendo $19°000.000

2025)

bodega/laboratorio (Fincaraiz,

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Bayport, 2024); (Gerber Technology, 2025); (Capterra, s/f); (Auza,

2021); (Computrabajo, s/f-a); (Computrabajo, 2025b); (Ciencuadras, 2025); (Fincaraiz, 2025)

Balance Inicial

Tabla 26. Balance inicial

EMPRESA ESPECIALIZADA EN TECNOLOGIA EN LOS PRODUCTOS

ACTIVOS
CORRIENTES
BANCO $269.567.073
TOTAL CORRIENTES $269.567.073
NO CORRIENTES
TOTAL NO CORRIENTES 30
TOTAL $269.567.073

PASIVOS
CORRIENTES

NO CORRIENTES 5245.567.073

TOTAL PASIVOS $245567.073
PATRIMONIO $24.000.000
CAPITAL $24.000.000

PASIVO+PATRIMONIO  5269.567.073

MNECESARIO PARA OPERAR

Gastos de constitucion $131.000
Ingenieros especialistas 3 mes $49.322.145
Ingenieros textiles 3 $17.610.000
Maquinaria de prueba $80.125.999
Licencias de software $2.701.024
Coordinadores de logistica $6.420.645
Operarios $14.611.500
Gerente general $8.665.761
Oficinas y laboratorios $89.976.000
Total $269.567.073

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion al balance inicial, para la puesta en marcha de esta idea de negocio, se

consideraron los gastos de constitucion de la empresa, las nominas operativas, y administrativas

con una proyeccion a 3 meses que permita garantizar solvencia, las licencias de software

necesarias y finalmente activos fijos como las oficinas o la maquinaria de prueba.
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Margen de contribucion y punto de equilibrio

Tabla 27.

Calculo de costos y gastos fijos

COSTOS FINOS GASTOS FIJOS

Rubro Valor Rubro Valor

CIENTIFICOS TEXTILES §3.288.143 GERENTE GEMERAL $2.888 587

INGEMIERGCS TEXTILES §3.288.143 SOFTWARE GESTION PATENTES $245.920

PROGRAMA SIMULACION Y DISENO §2 455103 COORDINADOR DE LOGISTICA $2.140 215

OPERARIOS 54.670.500 ARRIENDO OFICINA 510.992.000

TOTAL $13.901.889 AGUA $200.000
LUZ $200.000
GAS $10.000
AMORTIZACION CAPEX $1.335.483
ARRIENDO BODEGA/LABORATORIO $19.000.000
EVENTOS Y FERIAS $1.000.000
Total $38.012.205

Fuente: De elaboracion propia

Para el célculo de los costos fijos, se consider6 el salario de los cientificos textiles,
ingenieros y operarios, quienes estaran de manera permanente en la empresa, con el fin de
innovar desde los productos y la produccion, identificando y desarrollando variables relevantes
dentro del sector analizado. También se considerard la suscripcion a programas de simulacion y
disefio de prendas, programa necesario para la consecucion de nuevas prendas.

Con respecto a los gastos fijos, se tendrdn en cuenta la némina administrativa, la
suscripcion anual de software requerida para la gestion de patentes, el arriendo de la oficina y el
laboratorio y los servicios del 4rea administrativa y ventas. Dentro de la amortizacion del
CAPEX se habian incluido los gastos propios de maquinaria requerida para la produccion de
prendas con especificaciones mas complejas que las del promedio, destacando las maquinas de

prueba de elasticidad, resistencia, absorcion, enganche y planchado. Adicionalmente, el gasto
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de eventos y ferias correspondera al material y elementos logisticos requeridos cada vez que sea

necesario asistir a una feria.

Tabla 28.

Calculo de costos y gastos variables

GASTOS VARIABLES
Rubro Valor
COMISION $18.143
TOTAL $18.143

COSTOS VARIABLES
Rubro Valor
COSTO AGUA X PRENDA 772
MP PROMEDIO X PRENDA 372120
COSTO LUZ X PRENDA 471,75
TOTAL $79.764

Fuente: De elaboracion propia

Considerando el modelo de negocio, como la produccion de prendas inteligentes, se

destacan 3 factores generadores de costos, asociados a cada prenda, siendo estos el agua, la

materia prima y la luz.

Tabla 29.

Calculo de materia prima (tela) requerida por prenda

TELA ECOTECH

CAMISETA

CAMISETA

PANTALOMN
PANTALON

390150 MT=2

0.8 MT LINEALES

Br2.120

2 MT LINEALES
$180.300

Fuente: De elaboracion propia

Con referencia a la materia prima, se encontrd la existencia de una tela con propiedades

termodindmicas y propicias para la integracion con tecnologias y sensores, denominada

Ecotech. El metro cuadrado de esta tela tiene un costo de $90.150. Asi pues, se calculd cuantos
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metros de tela se requieren para fabricar prendas comunes, como camisetas y pantalones, y asi,

se encontrd cuantos metros se requerira de tela por prenda, y por consiguiente su costo.

Tabla 30.

Calculo de recursos de agua y energia requeridos para cada prenda

CONSUMO DE AGUA X PRENDA 600 LITROS
0.6 mts*3

COsSTO MTS"3 EN BOGOTA $11.954

COSTO DE AGUA X PRENDA 5772

ENERGIA X JEAN 1.5 KW/H

COSTO ENERGIA 314,50 KW/H

COSTO ENERGIA JEAN 471,75

Fuente: De elaboracion propia

Para el célculo del consumo de agua, se encontrd el consumo de agua promedio de una
prenda hecha en poliéster, material con propiedades similares al elegido, asi pues, considerando
el consumo de agua por prenda en metros cubicos, junto con el costo del agua en Bogota, para
entidades industriales, en la misma unidad, se pudo encontrar el costo por el agua utilizada en
cada prenda. Con respecto a la luz, se tom6 como punto de referencia la energia en KWH
consumida por un jean, y el precio de este servicio para empresas industriales en Bogota, se
determind que, en promedio, por prenda, hay un costo de $471,7 atribuido a la luz. Para el

calculo de los gastos variables, se contempl6 una comision del 1,5%.



Tabla 31.

Margen de contribucion y punto de equilibrio por prenda

FOR CAMISETA POR PANTALONES

MC § 5303.893(|MC B 3417.831
MC % 78,02% I MC % 67,94%
PE UND S50{1l| PE UND 125
PES $66.538.277 ||| PES $76.411.706
PRECIO POR PRECIO POR

PRENDA 5389.500 ()| PRENDA 5615.000

Fuente: De elaboracion propia

El calculo del margen de contribucion se realizé con un precio para las camisas de
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$389.500 cop equivalentes a 95 ddlares, precio significativamente menor, al que marcas como

Ralph Lauren comercializan sus camisetas inteligentes. Con respecto al precio de los

pantalones inteligentes, se tom6 como referencia el precio mas bajo encontrado en el mercado,

correspondiente al Dnsys X1lite, el cual es un pantalon de 500 dolares, que tiene la capacidad

de potenciar en términos de fuerza a las piernas. Considerando que nuestro pantalon se basa en

el uso de telas inteligentes, y por consiguiente tiene un enfoque de medicion y no de

complementariedad, se discrimina un precio menor de 150 délares, equivalentes a $615.000.

Plataforma de personalizacion y prueba de ropa utilizando realidad virtual

Justificacion
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A partir del analisis de variables de innovacién y/o de poca diferenciacion, provenientes

del analisis cualitativo, fue posible evidenciar que los medios de promocion alternativos,
entendidos como presencia en universos virtuales y uso de IA y realidad virtual, no han sido
campos explorados profundamente por las marcas analizadas, razon por la que se propone una
solucion que cree un factor de diferenciacion en la industria para quien haga uso de la idea,

facilitando la decision de compra, desde la ideacion, hasta la prueba de la ropa.

Modelo de negocio

Creacion y comercializacion de plataforma de realidad virtual, distribuido bajo licencias
de uso, con posibilidades de personalizacion para cada empresa usuaria.
Competidores

Tabla 32.

Competidores dentro del sector de realidad virtual

Competidor Descripcion Fortalezas Debilidades
Two Reality “Empresa formada Cuentan con No fue posible
por desarrolladores de mas de 10 afios de identificar casos de
aplicaciones en realidad experiencia, con éxito de la empresa
virtual y aumentada para casos de éxito con con empresas de
gafas virtuales, dispositivos | empresas como comercializacion
moviles y tabletas” Nestlé, Mercedes textil.
(TwoReality, 2025). Benz o 3M.
Cuentan con productos Las soluciones




como showrooms virtuales,
streams 360 en realidad
virtual, o experiencias en

realidad virtuales.

Las
aplicaciones de
realidad virtual, asi
como los showrooms
y experiencias en 3D,
son disefiadas a

medida.

Destaca el
producto Virtual
Involve, el cual
supone un espacio

virtual configurable y

desarrolladas hasta el
momento se enfocan
en el showroom con
posibilidades
limitadas de
configuracion,
principalmente para

los avatares.

Virtual
Involve actualmente
se encuentra enfocado

en albergar un grupo

escalable. de personas en un
espacio de realidad
Ha virtual, no enfocado
desarrollado en los avatares
productos en mas de | mismos.
15 paises, incluyendo
Colombia.
Owols.com “Empresa Se destaca el No fue posible

especializada en crear

desarrollo de

identificar casos de
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soluciones para las
industrias, implementando
tecnologias inmersivas e
interactivas”
(OWOLS.com, s/f).
Desarrollan soluciones
inmersivas, principalmente
de caracter narrativo,
reproducibles en gafas de
realidad virtual y

dispositivos moviles.

aplicaciones de
realidad virtual
adaptables a [OS y
Android. Asi como

soluciones visibles en

la Web.

Cuenta con
aliados tecnologicos,
brindando soporte y
licencias de uso de

programas.

Cuenta con
experiencias de
realidad virtual en
Colombia,
destacandose la
realidad aumentada,

y los shows rooms.

éxito de la empresa
con empresas de
comercializacion

textil.

Las soluciones
identificadas se han
enfocado en el Show
room. No se
identifican proyectos
especificos que
permitan la
configuracion de

avatares o imagenes.

Fuente: De elaboracion propia con datos de (TwoReality, 2025) ; (OWOLS.com, s/f).
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Oportunidades identificadas

Es posible evidenciar que ambas empresas tienen enfoques en proyectos publicitarios y
pedagbgicos, pero no en procesos de interaccion como el propuesto, donde los usuarios puedan

“personalizarse a si mismos” mediante realidad virtual.

Amenazas identificadas

A partir del analisis realizado, se pudo identificar que las empresas competencia cuentan
con experiencia significativa en el sector, lo que les ha permitido trabajar con marcas de

reconocimiento a nivel global y generar relaciones de valor con diferentes aliados tecnologicos.

Costos

Tabla 33.

Costos atribuibles a la idea de negocio

Costo Costos especificos Precios competidores
Constitucion Acta de constitucion $53.000
Constitucion Formulario RUES $7.200

Constitucion Registro mercantil $42.000
Constitucion Libros de actas $18.000 por libro
Constitucion Certificado de matricula $3.600
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mercantil

Constitucion Certificacion de existencia $7.200
y representacion legal
Recursos humanos Desarrolladores de $90.000 hasta

software (Workana, 2025)

$100.000/hora ->

$16°000.000/mes

Recursos humanos Modelador 3D (Workana, $40.000-$50.000/hora
2025) ->$8°000.000

Recursos humanos Analista de Big Data $2°044.252
(Computrabajo, 2025a)

Recursos humanos Asesores comerciales $2°000.000
(Computrabajo, 2025¢)

Recursos humanos Gerente general $2°888.587
(Computrabajo, 2025b)

Recursos humanos Gerente de operacion $2°888.587

(Computrabajo, 2025b)

Infraestructura

tecnologica

Servidores en la nube

(AWS) (AWS, 2025)

9.697,32 USD->

$40°012.906,65 /mes
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Infraestructura Licencia de motores 450 USD-
tecnologica graficos (Unity) (Unity, s/f) >$1°856.075/mes

Infraestructura Dispositivo de prueba $206.230
tecnologica Meta Quest (Amazon, 2025)

Fuente: De elaboracion propia con datos de (Bayport, 2024); (Workana, 2025);(Computrabajo,

2025a);(Computrabajo, 2025¢); (Computrabajo, 2025b); (AWS, 2025); (Unity, s/f); (Amazon, 2025)

Para la definicidn de los requerimientos en términos de costos, se tuvo en cuenta el
articulo del diario el colombiano, titulado “Pagar por ponerse ropa virtual en el metaverso,
(coémo funciona este nuevo negocio?”, el cual habla sobre los procesos necesarios para el
desarrollo de soluciones de realidad virtual, siendo estos modelacion, disefio, desarrollo y
analistas de informacion. (Alcaraz, 2025)

Con relacion a costos de registros y licencias adicionales, se encontrd que una app
puede registrarse, mas no puede patentarse. El registro ante la direccion nacional de derechos de

autor no tiene costo.




Balance Inicial

Tabla 34.

Balance inicial
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PLATAFORMA DE PERSONALIZACION ¥ PRUEBA DE ROPA UTILIZANDO

FPASIVOE
CORRIENTES

REALIDAD VIRTUAL
ACTIVOS
CORRIENTES
BANCO $223.508.303
TOTAL CORRIENTES 5222.508.203|NO CORRIENTES 5100606303
5100606303
NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS 5100606303
PATRIMOMIO 524 000,000
CAPITAL 524 000,000
TOTAL NO CORRIENTES 30
TOTAL 5222.808.303

PASIVO+PATRIMONIO

5223600303

MECESARIO PARA OPERAR

gastos de consitucion $131.000
Dezarrollador de software 548.000.000
Modelador 524.000.000
AMALISTA BIG DATA 36.132.755
Aszesores comerciales $6.0:00.000
Gerante genaral $8.663.761
Gerante de operacion $8.665.761
Servidores en la mabe (AWS) $120.0323.720
Licencia de motores grificos

(Unity) (Unity Industry

Tranzformar Datos 3D Para

Construir Cuzlquier Coza, n.d.) $1.856.075
Dispositive de prusba Meta

Quest (Amazon com : Quest 2

Vr Headset, n.d )} $206.230
TOTAL 52235908.203

Fuente: De elaboracion propia

Con respecto al balance inicial, se tuvieron en cuenta los gastos asociados a la

constitucion de la empresa, asi como los costos y gastos asociados a la nomina administrativa y

operativa, estos ultimos, proyectados a un plazo de 3 meses, con el fin de garantizar la

cobertura de estos pagos. Adicionalmente, se consider6 que el servidor en la nube (el cual tiene

un costo mensual), las licencias de motores graficos y el dispositivo de prueba, también son

imprescindibles para el desarrollo y alojamiento de las plataformas a desarrollar. Al tener el

servidor, un costo mensual, también se proyecto la necesidad de poder cubrir su pago a un

minimo de 3 meses.
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Margen de contribucion y punto de equilibrio

Tabla 35.

Calculo de costos y gastos fijos

COSTOS FIJOS GASTOS FIJOS

Rubro Valor Rubro Valor

SERVIDOR. EN LA NUBE AWS $40.012.906 GERENTE GENERAL $2.888.587

LICENCIA MOTORES GRAFICOS §$1.856.075 ANALISTA DE DATA $2.044.252

TOTAL $41.868.981 ASESOR COMERCIAL $2.000.000
GERENTE OPERACION $2.888.587
AGUA $200.000
LUZ $200.000
GAS $10.000
DISPOSITIVO PRUEBA META QUEST $206.230
TOTAL $10.437.656

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion a los costos y gastos fijos, primeramente, se identifico el costo del servidor
en la nube de Amazon, el cual es imprescindible para poder alojar las plataformas a desarrollar
y comercializar, este servidor cuenta con un costo mensual. Junto con el servidor, también se
identifico el costo de la licencia de motores graficos, necesarios para la creacion de programas
de media y alta complejidad.

Con referencia a los gastos fijos, se identificaron los factores de ndémina administrativa y
de ventas, los recursos publicos basicos y el gasto del dispositivo de prueba de realidad virtual
Meta quest, el cual consiste en un equipo de realidad virtual, y por sus condiciones de uso,
posiblemente requiera de ser cambiado periddicamente.

Tabla 36.

Calculo de costos y gastos variables

COSTOS VARIABLES GASTOS VARIABLES
Rubro Valor Rubro Valor
DESAROLLADOR SOFTWARE 59 500.000 COMISION $300.000
MODELADOR 3D 54.000.000 TOTAL $300.000
TOTAL $13.500.000
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Fuente: De elaboracion propia

Teniendo en cuenta el modelo de negocio, el cual basicamente es la creacion de
plataformas especificas que involucren la realidad virtual para la personalizacion y prueba de la
ropa, se determind que se requerira un desarrollador de software y un modelador 3D, conforme
la cantidad de plataformas demandadas. Adicionalmente, se incluiria una comision comercial
por cada curso vendido, dicha comisién sera un 1,5% del valor total del producto.

Para el célculo de los honorarios por proyecto de el desarrollador y modelador, se tienen
en cuenta las variables de remuneracion por hora (estimadas a partir de pagos en portales de
freelancers como Fiver) y la duracion promedio de creacion de un proyecto, como se muestra a
continuacion.

Tabla 37.

Calculo de costo por proyecto de desarrollador y modelador de software por proyecto

DETALLE COSTOS VARIABLES
DESARROLLADOR SOFTWARE 395.000| HORA
DURACION PROYECTC PROMEDIO 100|HORAS
COSTO POR PROYECTO 59.500.000
MODELADOCR 3D 340.000| HORA
DURACION PROYECTC PROMEDIO 100|HORAS
COSTO POR PROYECTO 54.000.000

Fuente: De elaboracion propia



99
Tabla 38.

Margen de contribucion y punto de equilibrio de la idea de negocio

POR PROYECTO

MC 3 56.200.000
MC % 31,00%
PE UND 9
PE% $168.731.088
PRECIO POR

PROYECTO $20.000.000

Fuente: De elaboracion propia

Como margen de contribucion, nos dio el resultado monetario de $6°200.000, lo que
supone un 31% del valor del producto, dejando también como referencia que, para alcanzar el
punto de equilibrio en esta idea especifica, se tienen que vender 9 unidades, lo que seria igual a

un total de $168°083.960 en valor monetario.

3 ideas seleccionadas

Para la seleccion de las 3 ideas, se debe tener en cuenta que el balance inicial se
considerd desde una perspectiva principalmente informativa y/o descriptiva, con el fin de poder
identificar los activos indispensables para operar y como estos estan financiados, sin embargo,
la estructura financiera no fue un factor crucial a la hora de diferenciar las ideas, considerando
que lo que se desea es crear un modelo de negocio rentable, rentabilidad que se mide desde la
capacidad de los activos de generar beneficios en un mercado con precios determinados, al

menor coste posible. Es decir, priorizamos elementos como el margen de contribucion para
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tomar decisiones con referencia a las ideas elegidas, ya que nos dara una vision preliminar de

que productos cubren mejor los costos, y por consiguiente pueden generar excedentes de
utilidad.

No obstante, los margenes de contribucion no lo son todo, y es que el marco
investigativo desarrollado, se ha enfoca en el desarrollo de ideas de negocio B2B, lo cual ha
permitido afirmar, de manera preliminar que posiblemente exista demanda para las ideas de
negocio planteadas dentro de este contexto, al responder directamente a las oportunidades de
mercado del sector.

Por otro lado, ideas de negocio B2C, como la manufactura y comercializacion de
prendas inteligentes cuenta con mayores barreras en términos de ingreso al sector y demanda
del mismo (nuevamente, desde una perspectiva preliminar). Las tendencias de consumo a nivel
nacional, se han direccionado hacia la compra de prendas de segunda mano, por variables como
el precio y el acceso, y ademas, la demanda de prendas inteligentes, sigue estando jalonada por
actividades militares, médicas y deportivas (Expert Market Research, 2025), pero no para
actividades relacionadas con el dia a dia, lo cual implica una mayor incertidumbre en la
posibilidad de alcanzar y mantener volumenes de venta competitivos para la idea planteada.

Teniendo esto en cuenta, se eligieron las ideas que generaran mayores margenes de
contribucidn, siempre y cuando supusieran un modelo o solucion B2B, siendo aquellas que
generan mayor rentabilidad, a un menor nivel de riesgo:

e Transporte logistico sostenible

Por cada viaje realizado en la RENAULT KANGOO, la empresa generara un margen
del 40,8%. Y por cada viaje que la empresa realice en el STARK E TRUCK, la empresa tendra

un margen de contribucion del 83%.
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e FEntrenamiento de mano de obra en plataforma

Por cada curso desarrollado, la empresa tendrd un margen de contribucion del 29,29%

e Plataforma de personalizacion vy prueba de ropa utilizando realidad virtual

Por cada plataforma o proyecto desarrollado, la empresa generara un margen e
contribucion del 31%.

En comparacion, la idea del servicio de alquiler de maquinaria obtuvo margenes por
tipo de maquina de entre el 2% y 8%, siendo estos margenes significativamente menores a los
de las ideas elegidas, mostrando baja capacidad de cubrimiento de costos y de generacion de
utilidades.

Con base en las ideas elegidas, y para cada una, se realizo un andlisis a partir del flujo
de caja proyectado, ratios financieras propios de la empresa, y la comparativa de estos ultimos
con las ratios financieras del sector, con el fin de obtener la idea con mayor viabilidad
financiera, siendo que ya se evaluaron factores cualitativos y sectoriales. Para esto
primeramente se estim6 la demanda, posteriormente se realizaron las proyecciones de flujos de

caja y finalmente, se obtuvieron las ratios financieras.

Estimaciones de la demanda del servicio

Transporte logistico sostenible

Para estimar la demanda en términos de viajes, se tuvo en cuenta la capacidad instalada
de la empresa en su primer afio de operacion, y para limitar la cantidad de viajes a un escenario
realista, se encontrd, en el articulo titulado “Characterization and analysis of metropolitan

freight patterns in Medellin, Colombia” que en promedio, las empresas de operacion regional
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realizan entre 5 y 20 viajes por semana, tomando el valor minimo de 5 viajes, se obtiene un

promedio de 20 por mes (2018), siendo esta una cantidad de trayectos que suponen el 25% de la
capacidad instalada de la empresa.

Asi pues, para la estimacion se considerd que un 50% de los viajes se realizaron en la
Kangoo E-Tech (131 viajes en promedio el afio 1) y un 50% en el camiéon STARK E-TRUCK
1.4T LITE (131 en promedio en el afio 1), dicha consideracion busca reducir la incidencia del
precio, en la estimacion de la demanda (cantidades). Sin embargo, atendiendo a la temporalidad
de consumo de moda identificada en la siguiente imagen, proveniente del observatorio de moda
de febrero del 2024, desarrollado por Raddar, inexmoda y sectorial co (2025), se vario desde el
promedio de viajes identificados, con el fin de simular y seguir la variacion del consumo.

Tlustracion 1.

Gasto en billones de pesos en prendas de ropa

53,50

$3.00

W 2020

52,50
2021
2022
$2.00 w2023
= w2024
51, I I I
$1,00 I o I

ENERO FEBREROQ MARZO ABRIL MAYD JUNKD JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE DCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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£

Fuentes: Tomado de Radar, Inexmoda, & Sectorial. (2025). Observatorio de Moda 2024 Febrero.

https://inexmoda.org.co/wp-content/uploads/2024/02/Observatorio-Inexmoda-Febrero-2024-F .pdf

Finalmente, una vez identificadas las singularidades y comportamientos del A1, se
considero que la cantidad de viajes aumentaron de forma proporcional al aumento esperado del

PIB en 2025 y 2026, el cual seria del 2,5% y 2,9% (swissinfo.ch, 2025)


https://inexmoda.org.co/wp-content/uploads/2024/02/Observatorio-Inexmoda-Febrero-2024-F.pdf
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Entrenamiento de mano de obra (certificaciones)

Para evaluar la demanda de cursos de especializacion certificados dirigidos a compaiias
textiles colombianas, la cuota de mercado del 0,5% se tuvo en cuenta en el primer afio de
operacion. Este prondstico se basa en criterios de referencia y caracteristicas del mercado
objetivo.

Segun Invest in Colombia, hay alrededor de 12,000 empresas activas en la industria
fabricacion y comercializacion textil en Colombia (Procolombia, s/f). Dado que no todas las
empresas tienen recursos o una necesidad inmediata de contratar educacion especial, se supone
que el universo realista de las compaiiias potenciales, que pueden acceder a estos servicios, s
similar a aquellos con al menos una estructura organizativa (microempresas, medianas y
grandes), estimado en el 30% del total.

Segun los autores como Steve Blanks y Bob Dorfs en The startup owner’s manual, y
publicaciones de Harvard Business Review en nuevos productos o servicios en los mercados
existentes puede proyectar entre el 0.1% y el 5% del mercado en el primer afo, dependiendo de
factores como la diferenciacion de servicios, la competencia y el término. En un servicio
especial de capacitacion B2B en Colombia y teniendo en cuenta el estado de una empresa en
crecimiento, se adopta una tasa conservadora pero viable del 0.5%, correspondiente a 60
compaiiias obtenidas en el primer afio.

Este valor es razonable en vista de:

° Caréacter especializado y no masivo de servicio.

) Dinamica de empleo de trabajo que le permite escalar la operacion sin
obstaculos a la potencia fija.

° Propuesta de valor diferenciada que incluye certificacion, servicio doméstico.
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° Adaptacion al contexto productivo de los textiles.

° El hecho de que la industria textil colombiana, aunque consiste en micro y
medianas empresas, €s un segmento importante que invierte en calidad, productividad y
capacitacion técnica (Radar et al., 2025)

El valor esperado de 60 clientes por afio es un promedio de clientes de 5 meses, un
numero que corresponde a los ciclos de decision y empleo en el mercado B2B, especialmente
en los sectores industriales tradicionales, donde los procesos de adopcidn suelen ser mas lentos
que en los mercados de consumo masivo.

Finalmente, la cuota de mercado calculada del primer afio de 0.5% se muestra como
prondsticos coordinados, cautelosos y correctos, teniendo en cuenta las condiciones iniciales de
la empresa, el entorno del sector colombiano y la recomendacion internacional sobre la entrada

de nuevos miembros a las reglas establecidas para los mercados establecidos.

Plataforma de prueba y personalizacion de ropa utilizando realidad virtual

Para estimar la demanda de plataformas o aplicativos de personalizacion y prueba de
ropa, se considerd el monto que una empresa significativa en el sector como Koaj, invierte en
proyectos de transformacion digital, en este caso $779 millones de pesos, dicho valor, se
contrasto con el precio de cada proyecto, el cual es de $20 millones, resultando en que, al afio,
se realizaron 38 programas, lo que se traduce en 3 mensuales. Adicionalmente, también se
considero la perspectiva del aumento del PIB para el 2025 y 2026 para estimar el aumento de

proyectos a realizar de manera mensual.



Flujos de caja, estados de resultados y balances generales

Transporte logistico sostenible

Flujo de Caja Aiio 1

Tabla 39.

Flujo de caja Ario 1
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Para el primer afio de la empresa, se proyectaron unos ingresos anuales de $628.800.000,

provenientes de la realizacion de 131 viajes por cada tipo de vehiculo, siendo los mejores meses
Julio y diciembre, con la generacion de $62.400.000 y $81.600.000 respectivamente, debido a la
estacionalidad identificada en la demanda de prendas de ropa.

Dentro de los generadores de costos y gastos, destacan los costos de mano de obra
directa, los costos indirectos de fabricacion y los gastos administrativos y operacionales. Con
respecto a los costos de mano de obra, destacan la hora del conductor. Con referencia a los CIF,
destacan el SOAT de los 4 vehiculos, los peajes y los viaticos, los cuales abarcan alimentacion
($38. 250) y alojamiento ($200.000) por viaje. Finalmente, dentro de los gastos administrativos y
operacionales, se destacan los salarios de la ndmina administrativa (gerentes y auxiliares de
atencion al cliente) y el arriendo de la bodega.

Asi pues, el primer afio se obtuvo un Flujo de caja neto operativo de $243.435.648, sin
embargo, este flujo se vio afectado por el egreso no operacional, en el que destaca la inversion en
activos fijos, correspondiente, en este caso, a la compra de los 4 vehiculos planteados. Esto llevo
a obtener un flujo de caja, incluyendo egresos no operacionales de -$334.371.251 en el afio 1.

Posteriormente, se tienen en cuenta los aportes de los socios y el crédito obtenido, lo cual
impacta en las proyecciones sobre la caja neta acumulada, ya que dicho crédito incrementa la
caja del periodo desde el mes 1 incidiendo en los demas meses, hasta el punto de obtener una
caja neta después de impuestos, en el afio 1, de $74.854.433. Este tltimo valor, permite concluir
que al finalizar el afio 1, la empresa alcanzé una liquidez capaz de cubrir sus obligaciones, tanto

a nivel operativo, como a nivel de obligaciones bancarias.



Flujo de Caja Aiio 1

Tabla 40.

Flujo de caja Ao 2
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Para el segundo afo, se obtuvieron unos ingresos por ventas totales de $777.725.520, lo

cual supone un aumento del 23,68% con respecto al afio 1, dicho aumento se explica por el
incremento de unidades (viajes) vendidas, que se estimo con un valor de 2,50%, correspondiente
al aumento proyectado del consumo privado en Colombia y adicionalmente, por el aumento
anual en los precios de venta, el cual corresponde al promedio de la inflacion, més un ajuste del
5%, dando un aumento de precios del 13%.

Por otro lado, los elementos generadores de costo, como la mano de obra, los CIF o los
gastos administrativos, aumentaron entre un 9% y un 16% con respecto al afio 1, el aumento de
los mismos se calculo utilizando el promedio de la inflacion en los ultimos 4 afios,
correspondiente a un 8,3%. Dicho comportamiento, ha hecho que los egresos operativos
aumenten en un 11%, y en conjunto llevé a que los ingresos aumentaran en mayor proporcion
que los costos operativos, llevando a un aumento en el flujo de caja operativo del 44% con
respecto al afio 1.

En el afio 2, no se realizaron operaciones ajenas al negocio, ni se realizaron inversiones
en activos fijos depreciables, haciendo que no haya egresos operativos y que el flujo de caja neto
sea mayor al del afio 1 en la misma proporcion que el flujo de caja operativo.

Finalmente, son los egresos financieros y los impuestos, pagados en el mes 16, aquellos
que logran reducir la caja neta acumulada, sin embargo, es posible evidenciar que en los 12
meses la empresa genero suficiente flujo de caja, para cubrir sus operaciones y sus obligaciones
financieras, muestra de esto, es que el flujo de caja después de impuestos, obtenido al final del

afo 2, es un 110% mayor que el obtenido al final del afio 1.



Flujo de Caja Aiio 3

Tabla 41.

Flujo de caja ario 3
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Para el afio 3, los ingresos fueron un 23,81% mayores con respecto al aflo anterior, este

aumento, con respecto al afio 2, se explica por la proyeccion de aumento del consumo privado
para el 2026, la cual es de 2,90% y por el aumento en los precios de venta, equivalente al 13%,
proveniente del 8,3% del promedio de la inflacion y el 5% de ajuste.

Con referencia a los elementos generadores de costo, estos aumentaron entre un 8% y un
15% manteniendo las proporciones y tendencias enunciadas en el afio 2 (aumento calculado bajo
el promedio de la inflacion de los ultimos 4 afios). Esto llevaria a que, en el afio 3, el flujo de caja
neto aumente en un 37% con respecto al afio 2, alcanzando los $481.500.082.

Al no haberse realizado actividades que supongan egresos no operacionales, s6lo hay 3
factores que pueden influir en la caja neta acumulada del periodo, siendo estos el pago de
intereses, el capital y los impuestos, estos ultimos se egresaron en el mes 28. Después de
descontar estos, se obtuvo que el afio 3 se termind con una caja neta acumulada después de
impuestos, equivalente a $328.853.494, siendo 108% mayor que el resultado obtenido en el afio
2.

En conclusion, la empresa mostro a lo largo del afio 3, total solvencia en términos de
liquidez para cubrir sus operaciones y sus obligaciones financieras, mostrando una tendencia al

aumento interanual de su capacidad a la hora de cubrir las obligaciones mencionadas.



Estado de Resultados

Tabla 42.

Estado de resultados de transporte logistico sostenible

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ventas

Inv inicial Materia Prima +

Compras Materia Prima +

Inventario final de materia prima -
Materiales directos consumidos =

Mano de obra directa +

Costos indirectos de fabricacion+

Costos de productos fabricados=

Inv Inicial productos en proceso+
Inventario final de productos en proceso =
Costos de productos terminados =

Inv inicial producto terminado +
Inventario final de producto terminado -
descuentos -

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Depraciacion y Amortizacion

Gastos de administracion y ventas
Utilidad Operacional

Gastos finrancieros

Utilidad Antes de Impuestos

Impuestos (35%)

Uititidad Neta

5628.500.000,00
0,00

50,00

50,00

$0,00
$51.383.775,00
$145.740.4588,21
$197.124.263,21
50,00

$197.124.263,21

$197.124.263,21

$431.675.736,79

$115.196.000,00

5185.240.085,00

$128.239.648,79

560.346.410,63

$67.803.235,16

523.762.633 36

$44.130.604,80

§7T77.725.520,00

50,00

50,00

50,00

50,00
$58.516.194,53
$163.392.217,29
$222.208.411,82
50,00

50,00
$222.208.411,82

50,00

50,00

$222.208.411,82

$555.517.108,18

$115.196.000,00
5205.323.982 51
$234.997.125,67
343.736.187. 41
$191.260.928,26
566.941.324.89

$124.319.603,37

$955.145.913.06
50,00

50,00

50,00

50,00
§67.128.729,50

$182.451.462,51
$249.580.192,01

$249.580.192,01

$249,580.192,01

£705.568.721,05

$115.196.000,00
$224.065.638,59
£366.304.082,47

S17.767 540,75
$348.536.541,72
$121.987.739,60

£226.548.752,12

Fuente: De elaboracion propia
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En el afio 1, se pudo evidenciar que de los $628.800.000 generados como ingresos, los

costos de ventas supusieron un 31% de dicho de valor ($197.124.263), dentro de los costos de
ventas, el mas significativo fue el de costos indirectos de fabricacion, suponiendo el 23,18% de
los ingresos totales, dentro de los CIF es posible resaltar el costo del SOAT, los viaticos y los
peajes. La mano de obra directa solo supuso un 8,14% de los ingresos totales, en esta se
encuentran las remuneraciones fijas del despachador y las variables, del conductor.

Posteriormente, se encontrd que la depreciacion (de los vehiculos) supuso un 18% de los
ingresos totales anuales, mientras que los gastos de administracion y ventas representaron un
29% de los ingresos totales, compuestos, principalmente por la némina administrativa y
gerencial y el gasto correspondiente al arriendo.

Finalmente, los gastos financieros supusieron un 9,60% de los ingresos, alcanzando un
valor de $60.346.410.

En el afio 2, la empresa generd en ingresos por ventas $777.725.520, un 23,6% mas que
en el afio 1, y, en los costos de ventas aumentaron en un 12,7% con respecto al primer afio de
operacion, de estos ultimos, la mano de obra aumentd en un 14%, mientras que los CIF
aumentaron en un 12%.

Para el segundo afio de operacion, los costos supusieron un 2,7% menos de los ingresos
por ventas, correspondiendo a un 28,5% de los ingresos. Un 21% de los costos correspondi6 a
los CIF, mientras que el 7,5% restante, es atribuible a la mano de obra.

Gastos como la depreciacion, no tuvieron variabilidad entre el afio 1 y 2, ya que esta se
calcul6 bajo el método de linea recta, y es constante a través de los afos. Los costos
administrativos y de ventas, aumentaron en un 9,8% (ya que, aunque se calcularon bajo una

inflacion promedio del 8,3%, las comisiones del 1,5% atribuibles a las ventas incrementan la
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proporcion del aumento). En este periodo, la depreciacion supuso un 14,8% de los ingresos y los

gastos administrativos un 26%. Los gastos financieros comprendieron 5,60% de los ingresos por
ventas.

En este periodo es posible identificar, en términos generales, que los ingresos aumentaron
en mayor proporcion que los costos, lo que llevo a que la proporcion de los costos, sin importar
si estos varian o no, sea cada vez menor con respecto a los ingresos generados.

Para el afio 3, la empresa gener6 ingresos de $955.148.913, aumentando un 22,8% con
respecto al afio 2. Los costos de ventas aumentaron un 12,32%, donde la mano de obra mantuvo
su tendencia a aumentar a un ritmo del 14%, mientras los CIF aumentaron en un 11,6% (similar
al 12 % del afio 2).

Para este periodo, los costos de ventas comprendieron 2,44% menos del valor de los
ingresos, significando 26,13% de los ingresos totales, donde los CIF supusieron un 19% de los
ingresos, mientras que los costos de mano de obra directa fueron atribuibles a un 7% del valor de
los ingresos)

Nuevamente, es posible evidenciar que no hubo variacion interanual en la depreciacion,
mientras que los gastos de administracion y ventas aumentaron en un 9,13% con respecto al afio
2. En este periodo, la depreciacion supuso un 12% de los ingresos, mientras que los gastos
administrativos y comerciales, corresponden a un 23% del valor de los ingresos. Los gastos
financieros significaron un 1,86% de los ingresos en el afio 3.

Es asi que, a lo largo de los 3 afios analizados, la empresa mostré comportamientos en sus
cuentas que permiten definir generalidades en su capacidad de gestionar ingresos, costos y
generar dividendos. Primeramente, es posible afirmar que, a partir de la estacionalidad, la

empresa tendera a aumentar sus ingresos a un ritmo aproximado del 23%, considerando las
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proyecciones de aumento del consumo privado (entre 2,5% y 2,9%) y las proyecciones de

aumento del precio de venta (13%).

Teniendo esto en cuenta, se identifico que los costos tienen una tendencia a crecer en
menor proporcion que los ingresos (entre el 12% y 14%), haciendo que, con el paso de los afios,
los costos supongan una menor proporcion de los ingresos. Dentro de la estructura de costos de
ventas, los mas significativos dentro de las proyecciones realizadas fueron los costos indirectos
de fabricacion, suponiendo entre un 19% y 23% de los ingresos y en promedio un 73% de los
costos. Dentro de estos destacan los costos atribuibles a los vidticos y peajes, los cuales de
manera conjunta suponen el 70% de los costos de venta.

Con referencia a la depreciacion, al ser un gasto fijo anual, cada vez supone una menor
proporcion de los ingresos. Por parte de los gastos de administracion y ventas, mostraron un
crecimiento aproximado del 9%, haciendo que cada vez ocupen una menor proporcion con
referencia a los ingresos generados, ocupando en promedio, un 2,4% menos cada afio. Dentro de
los gastos administrativos y de ventas, destacan los gastos de ndmina administrativa y de
arriendo, los cuales de manera conjunta comprenden mas del 95% de la partida de gastos
nombrada.

Por ultimo, a lo largo de los 3 afios, la empresa mostro 2 caracteristicas fundamentales
para los inversionistas, la primera es la capacidad de generar utilidades positivas y la segunda es
la capacidad de escalar y aumentar la generacion de dichas utilidades, dicho escalamiento se ve
explicado por un modelo de negocio que permite incrementar los ingresos, en mayor proporcion

que los costos y gastos.



Balance General

Tabla 43.

Balance General de transporte logistico sostenible
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Ano 1 Afo 2 ARo 3

Balance General
Activo
Caja v Bancos 37485443389  S5157.789.831,40 £325.853.404 18
Activos diferidos (Preoperacionales) 51.826.900,00 51.826.900,00 51.826.900,00
Cuentas por Cobrar 3000
Inversiones
Inventario Final 30,00 0,00 0,00
Total Activo Cormriente $76.681.333.89) 5159.616.731 40 5330.680.394 18
Activos fijos S575.930.000,00) S575.980.000,00 S575.980.000,00
Depreciacion acumulada F115.196.000,00)  S230.392.000,00 5345 585.000,00
Activos fijos netos $460.784.000,00| $345.588.000,00 §230.392.000,00
Total Activos $537.465.333,89) 5$505.204.731,40 $561.072.394,18
Anficipos
Obligaciones Bancarias 5199.753.887.39) 522572755405 220085644 29
Empleados
Proveedores
Provision Impuestos $23.762.633.36 266.941.324 89 2121.987 789 60
Pasivos Corto Plazo $223.521.530,75 S$2792.668.878,94| S$142.073.433,89
Obligaciones Bancarias 5245.813.198,34 220.085.644 29
Provision Impuestos
Pasivos Largo Plazo $245.813.198,34 $20.085.644,29 $0,00
Total pasivos §469.334.729,09| §$312.754.523,23 §142.073.433,89
Capital Suscrito v Pagado 24 000,000,000 224 000.000,00 224.000.000,00
Perdida/Utilidad Acumulada 44 130.604.80) S168.450208,17 5304 995 560,29
Total Patrimonio $68.130.604,80( S$192.450.208A7 $418.998.960,29
Total Pasivo y Patrimonio $537.465.333,89) 5$505.204.731,40 $561.072.394,18

Fuente: De elaboracion propia




116
Para el afio 1, la empresa presentd una estructura financiera distribuida entre 87,32%

pasivos ($469.334.729,09) y 12,68% patrimonio ($68.130.604,80) para solventar activos por un
valor de ($537.465.333,89).

Es asi que, para este afio, un 85% de los activos serian no corrientes (fijos), estos activos
provendrian de la adquisicion de 4 vehiculos de carga por un valor comercial de $575.980.000, al
que se le restara la depreciacion anual, $115.196.000,00, para obtener su valor como activo fijo
de $460.784.000. E1 14,27% restante en la distribucion de activos, corresponde a los activos
corrientes, donde un 97,3% provendria de caja y bancos, como resultado del flujo de caja
acumulado después de impuestos generado por la empresa. El 2,4% restante, corresponde a los
activos diferidos, como aquellos activos preoperacionales, necesarios para llevar a cabo la
operacion, en este caso, destacan las licencias y permisos necesarios para operar servicios de
carga, como la habilitacion de la ventanilla tinica de servicios, la cual supone un 92% de dichos
activos diferidos.

Con relacion a los pasivos, los pasivos no corrientes supusieron el 52% del total de los
pasivos y provienen de las obligaciones bancarias a largo plazo, siendo el saldo pendiente de
pagar en un plazo mayor a 12 meses. Con referencia a los pasivos corrientes, estos corresponden
aun 47,63% del total de los pasivos, donde un 89% de los activos corrientes, provendria de las
obligaciones bancarias a cubrir en un plazo menor a 12 meses. Adicionalmente, el 10,6%
restante, con referencia a los activos a corto plazo, hace referencia a la provision de impuestos,
como aquella obligacién tributaria que la empresa debe pagar correspondiente al afio en curso.

En cuanto al patrimonio, un 35% provino del capital suscrito por los socios
($24.000.000,00) mientras que un 64,7% restante, procedio de la utilidad acumulada en el

periodo ($44.130.604,80).
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En el afio 2, la estructura financiera fue 61,9% pasivos ($312.754.523,23) y 39,09%

patrimonio ($192.450.208,17), para soportar el valor de activos correspondiente a $505.204.731.
Para este afio, el total de los activos disminuy6 en un 6%, los pasivos disminuyeron en un 33% y
patrimonio total tuvo una variaciéon de mas del 182%.

En este afo, los activos fijos supusieron el 68,41% del total de los activos, mostrando una
disminucion del 25% de su valor con respecto al afio 1, dicha disminucién se ve explicada por la
depreciacion acumulada (Afio 1 + afio 2) reduciendo significativamente el valor de los activos
fijos. Por otra parte, los activos corrientes supusieron un 31,5% del valor de los activos totales,
aumentando su valor en un 108% con respecto al afio 1, debiéndose este incremento, al flujo de
caja acumulado después de impuestos al finalizar el afio 2, el cual, como se explico previamente,
es mas alto que el del afio anterior, por el aumento de los precios de venta y de la demanda de los
viajes.

Con referencia a los pasivos, los no corrientes supusieron un 6,42% de los pasivos
totales, con una disminucion en su valor con respecto al afio 1, del 91%, dicha reduccion
proviene en que el 91% del saldo de la deuda bancaria adquirida, sera saldada en un periodo
menor a 1 ano, quedando un valor restante a ser saldado a lo largo del afo 4 de $20.085.644,29.
Por otra parte, los activos corrientes corresponden a un 93,6% de los pasivos totales, con un
aumento en su valor del 30,9% con respecto al afio 1, esto se debe a un aumento del 13% en la
deuda que se cubriré a corto plazo (menor a un afio), la cual supone el 77% de los pasivos
corrientes y al aumento en un 82% de la provision de impuestos, la cual supone el 22% de los
pasivos corrientes.

Por ultimo, con relacion al patrimonio, este aumento en un 117% con respecto al afio 1,

alcanzando un valor de $192.450.208,17, dicho incremento esta dado en medida por la variacion
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positiva de las utilidades acumuladas, la cual aument6 en un 281% con respecto al afio 1 y

supuso un 83% del total del patrimonio en el afo 2.

Para el afio 3, la estructura financiera estuvo dada por un 25,3% en pasivos
($142.073.433,89) y un 72,7% en patrimonio ($418.998.960,29) para cubrir unos activos totales
de $561.072.394,18.

Con referencia a los activos, estos aumentaron en un 11% con respecto al afio anterior.
Dentro de su distribucion un 58,9% correspondio a activos corrientes, activos que crecieron un
107% con relacion al afio 2, de estos un 99,45% pertenecen a caja y bancos, cuenta que aumento
en un 108% debido al aumento en la generacion de flujo de caja en el afo 3 (aumento explicado
por el incremento de precio de ventas y viajes realizados). En cuanto a los activos no corrientes,
estos supusieron un 41% de los activos totales, con una disminucion en su valor del 33% en lo
que refiere al afio anterior, el decrecimiento en su valor se debe al impacto de la depreciacion
acumulada en el valor contable de los vehiculos, pasando de valer (después de depreciacion)
$345.588.000 en el afio 2 a $230.392.000 en al afio 3.

En cuanto a los pasivos, disminuyeron un 54% con respecto al afio 2. Para el afio 3 se
entiende que no habra pasivos a largo plazo, ya que el saldo final de la deuda se cubrira en un
plazo menor a un afio, por lo que los pasivos no corrientes se reduciran en un 100%. Con base en
esto, los pasivos corrientes supondran el 100% de los pasivos totales en el afio 3, los pasivos a
corto plazo decrecieron un 51%, de estos un 14,4% corresponde a obligaciones bancarias, cuyo
valor disminuy6 en un 91% con referencia al afio anterior, lo cual se debe a que la mayoria de la
deuda ha sido pagada, con un saldo restante, al final del ano 3, de $20.085.644 (equivalente a
casi 1 cuota) y por otro lado se encuentran las provisiones de impuestos, las cuales suponen un

85% de los pasivos a corto plazo y aumentaron en un 82% con respecto al afio anterior, dicho
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aumento se debe al aumento de las utilidades antes de impuestos, base sobre la que se calculan

estos ultimos.

Finalmente, en cuanto a el patrimonio, este aumento en un 117% con referencia al afio
anterior, dicho aumento se debe al incremento existente en las utilidades acumuladas, las cuales
suponen el 94% del patrimonio y crecieron un 134% en comparacion con el afio 2.

En términos generales, a lo largo de la proyeccion, los activos corrientes han mantenido
una tasa de crecimiento mayor al 100%, sustentada por el crecimiento de la partida de caja y
bancos, respaldando los hallazgos de liquidez y generacion de efectivo. Por otro lado, los activos
fijos han mostrado una pérdida de valor de entre el 25% y 33%, pérdida atribuible a la
depreciacion acumulada.

A lo largo de la proyeccion, la proporcion de activos corrientes y no corrientes con
respecto a los activos totales mostrd una tendencia al cambio, es decir, en el afio 1, mas del 80%
de los activos eran no corrientes, y al analizar el afio 3, puede verse que en este punto mas del
50% de los activos son corrientes. Esto supone que, con el paso de los afios, siempre y cuando no
se hagan mas inversiones en activos fijos, la mayoria de los activos se encontraran en activos
corrientes y por consiguiente los activos creceran a un ritmo cada vez mas similar al de flujo de
caja. Esta afirmacion se hace relevante, teniendo en cuenta que las estimaciones de demanda
realizadas no suponen mas del 30% de la capacidad instalada de los vehiculos, dando a entender
que no seria necesaria una nueva inversion en activos fijos, al menos, al mediano plazo.

Lo anterior, nos lleva al analisis de los pasivos, los cuales, al no haberse adquirido una
nueva deuda, han tendido a decrecer en los afos proyectados, cambiando tnicamente la

proporcidn entre si son a corto o a largo plazo, siendo que cada afio el saldo a pagar es menor y
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por consiguiente la deuda a largo plazo, también se hace menor, hasta el punto en el que solo

quedan obligaciones a cubrir en menos de 1 afo (corto plazo).

Por ultimo, se encuentra el patrimonio, el cual también mostr6 una tasa de crecimiento
mayor al 100% en los afios 2 y 3 de la proyeccion realizada. Dicho aumento estd dado
principalmente por el incremento en las utilidades acumuladas de la empresa, esto demuestra y
soporta la afirmacidn previamente realizada en la que se confirmaba la capacidad de la idea de
generar y aumentar los dividendos para los inversionistas.

Ratios Financieras

Para este analisis se tomaron en cuenta diferentes ratios financieras para evaluar el
comportamiento de la empresa, entres estos las ratios de solvencia, de solidez, de actividad y de
rentabilidad.

Se inicia con el andlisis de las ratios de solvencia, que son los siguientes para los 3 afios

estudiados.

Solvencia

Tabla 44.

Indicadores de solvencia de idea de transporte sostenible

Indicadores de solvencia
A1 A2 A3
Solvencia 0,343060168|0,5453833424 2,32753151
Prueba acida 0,33488690610,5391411344 2,314672667

Fuente: De elaboracion propia

En lo que se refiere al indicador de solvencia, es posible afirmar que en los primeros 2

aflos, la empresa no contaba con activos corrientes que le permitieran asumir mas deudas en el
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corto plazo, esto se debe principalmente a que el pago de las obligaciones bancarias se dio a lo

largo de los primeros 36 meses, lo que hizo que los saldos restantes, a corto plazo en el afio 3,
fueran significativamente menores que en el afio 1 y 2. Y es precisamente este factor el que hace
que en el afio 3 el indicador de solvencia aumente en un 326%, y es que la partida de caja 'y
bancos, principal cuenta de activos corrientes siguié aumentando, hasta alcanzar los
$328.853.494,18, mientras que los pasivos corrientes disminuyeron significativamente hasta
alcanzar los $20.085.644,29. Asi pues, desde el afio 3, es posible afirmar que por cada peso de
deuda en el corto plazo que adquiera la empresa, esta cuenta con 2,32 para solventarla.

En lo que atafie a la prueba 4cida, es importante recalcar que el modelo de negocio no
contempla la comercializacion o compra de activos tangibles, razon por la que no hay inventario,
es por esto que para el calculo de la prueba 4cida, en lugar de restar el inventario, restamos los
activos diferidos o pre operacionales (permisos y licencias), ya que son activos contables, pero
no liquidos, al tener estos activos un valor constante a lo largo de los 3 afios, equivalente a
$1.826.900 y no ser activos comerciales, no se identifica una diferencia significativa entre la
solvencia y la prueba 4cida, permitiendo afirmar que en los primeros 2 afios la empresa no podria
asumir mas deudas en el correo plazo, pero desde el afio 3, contaria con un flujo de caja
acumulado, presente e caja y bancos, que permitiria asumir deudas en plazos corrientes.

En conclusion, la empresa, en sus primeros 2 afios de operacion no contaria con la
capacidad de asumir deudas en el corto plazo, sin embargo, desde el afio 3 contaria con los
activos y pocos pasivos para hacerlo. Es importante recalcar que en el afio 3 el indicador se hace
muy alto, y podria dar a entender que la empresa tiene una cantidad de efectivo en caja y bancos

que no estan siendo usados para generar valor.



Solidez

Tabla 45.

Indicadores de solidez de idea de transporte sostenible
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Indicadores de solidez
A1 A2 A3

Endeudamiento total 87,32% 61,91% 29,32%
Deuda CP 47.63% 93,58% 100,00%
Deuda LP 52,37% 6,42% 0,00%
APALANCAMIENTO TOTAL 688,88% 162,51% 33,91%
APLANCAMIENTO CP 328,08% 152,08% 33,91%
APALANCAMIENTO LP 360,80% 10,44% 0,00%
APALANCAMIENTO

BANCOS 654,00% 127,73% 4,79%
MARGEN DE COBERTURA |2,125058433| 5,373058007|20,61647628

Fuente: De elaboracion propia

En cuanto a los indicadores de solidez, primeramente, encontramos el endeudamiento

total. En el afio 1, es posible evidenciar que el 87% de los activos estd comprometido con

terceros, este alto nivel de endeudamiento se debe, en mayor medida, a las obligaciones

bancarias que la empresa tuvo que adquirir para poder comprar los vehiculos e iniciar su

operacion, adicionalmente al ser el primer afio, la generacion de activos, principalmente

corrientes no fue alta, en comparacion con la deuda adquirida.

En el segundo afio, los activos bajaron un 6%, los pasivos lo hicieron en mayor

proporcion (33%), y en el tercero, los activos aumentaron un 11% y las deudas se redujeron en

un 54%. Esto quiere decir que en los tltimos 2 afios de la proyeccion los pasivos se redujeron en

mayor medida que los activos (los cuales incluso aumentaron), esto debido a la reduccion en el
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saldo de la deuda afio a afio, y en el incremento de ingresos de la empresa, haciendo que los

activos estén cada vez mas soportados por patrimonio y por la actividad propia de la empresa.

En cuanto a la deuda a corto y largo plazo, en conjunto pueden ser entendidas como un
indicador del comportamiento de pago de la empresa con respecto a la deuda bancaria adquirida.
Por ejemplo, en el afio 1, un 47% de la deuda era a corto plazo y un 53% a largo plazo, dando a
entender que la mayoria de la deuda se pagaria entre los afios 2 y 3. En el afio 2 un 93% de la
deuda seria a corto plazo y un 6,42% largo plazo, mostrando que el saldo de la deuda se pagaria
en su mayoria en el plazo menor a 12 meses correspondiente al afio 3. Finalmente, en el afio 3, el
100% de la deuda seria a corto plazo, y esto es porque el saldo restante, correspondiente a ese
6,42% del afio 2 (en su momento largo plazo), ha de pagarse en el proximo periodo (afio 4).

Con respecto al apalancamiento total, en el afio 1, por cada 100 pesos de patrimonio, 688
eran de terceros, este alto nivel de apalancamiento se debe a que en el primer afio la generacion
de ingresos no fue la més alta, y ademas con mayores gastos financieros, lo que hizo que las
utilidades netas no fueran tan altas $44.130.604,80, esto en adicion a la inversion de capital
social de $24.000.000 de los socios. Esto en comparacion con la deuda adquirida, la cual termino
con un saldo de $469.334.729,09.

En los 2 afos siguientes, el apalancamiento con respecto al total de pasivos se reduciria a
162% en el afio 2 y 33% en el afo 3, debido al cambio en comportamiento de las partidas
mencionadas anteriormente, donde los ingresos aumentaron significativamente, influyendo en la
variacion positiva de la utilidad neta y por consiguiente del patrimonio, todo mientras el saldo de
la deuda se hacia cada vez menor, reduciendo los pasivos.

Con referencia a los indicadores de apalancamiento a corto y largo plazo, en el primer

aflo ambos fueron mayores al 320%, lo cual se explica en la baja generacion de utilidades para el
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patrimonio y gran adquisicion de deudas a ser saldadas en los proximos afos. En el afo 2, el

apalancamiento a corto plazo fue del 152%, mientras que el de largo plazo fue del 10,44%, esto
se debe a que, la mayoria de la deuda se saldara en el afo 3 (12 meses) y solo el saldo restante
$20.085.644,29 se saldara en el largo plazo (afio 4), haciendo que el apalancamiento sea mas
significativo a corto plazo que a largo plazo, adicionalmente la generacion de utilidades
acumuladas fue mayor, influyendo también en la generacion de patrimonio.

Finalmente, en el afio 3, se tendr4 un apalancamiento a corto plazo del 33% y no habra
apalancamiento a largo plazo. Una parte del apalancamiento a corto plazo provendra del saldo de
la deuda bancaria a pagar, mientras que el valor en mayor proporcion correspondera a la
prevision de impuestos, valor que ha aumentado conforme la utilidad antes de impuestos, mas
que, sin embargo, para el afo 3, no comprende mas del 33% del patrimonio.

En lo que corresponde al apalancamiento con bancos, en el afio 1, dicho apalancamiento
fue de 654%, y es que al ser el primer afio en el que se adquiri6 la deuda para financiar los
activos, en conjunto con la baja generacion de utilidades en comparacion con otros afios, por
cada 100 pesos de patrimonio, 654 corresponden a bancos. Dicho apalancamiento se redujo con
el pago de la deuda y el aumento del patrimonio en los afios 2 y 3, hasta alcanzar un
apalancamiento con bancos del 4,79% donde por cada 100 pesos en patrimonio, s6lo 4 son del
banco.

Por ultimo, en lo que concierne al margen de cobertura, la utilidad antes de impuestos e
intereses fue, en cada uno de los 3 afios, mayor a los gastos financieros, solo que mientras estos
ultimos decrecian, la UAII aumentaba cada vez mas, llevando a que el margen pasara de 2,12

veces en el afio 1, a 20 veces en el afio 3, dando a entender, que al final del afio 3, la empresa
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podria endeudarse hasta 20 veces mas, con respecto a su deuda actual y la tasa de interés

adquirida.

Actividad

Tabla 46.

Indicadores de actividad de idea de transporte sostenible

Indicadores de actividad
A1 A2 A3
Rotacion cartera (Dias) 0 0 0
Rotacion inventario (Dias) 0 0 0
Ciclo operativo 0 0 0
Rotacion proveedores 0 0 0
Ciclo de caja 0 0 0

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion a los indicadores de actividad, la rotacion de cartera es 0, ya que en la
proyeccion no se contemplan cuentas por cobrar, sino un cobro inmediato por viaje realizado.
Con respecto a la rotacion de inventario, como se hablo anteriormente, no se contempla la
composicion de activos fisicos, razon por la que no hay dias de rotacion de inventarios. Esto hace
que el ciclo operativo sea 0, es decir, se vende y cobra el mismo dia.

En cuanto a la rotacion de proveedores, no se contempla la posibilidad o necesidad de
pagar en momentos posteriores al proceso de compra. Finalmente, esto lleva a que el ciclo de
caja sea 0, es decir, demor6 0 dias en producir, vender, cobrar y pagar a proveedores.

Para mejor entendimiento de las ratios de actividad se propone un ejemplo que contempla
la actividad operacional bésica en un dia comun. Desde el dia anterior, se recibe una orden de

venta, al otro dia se alista el vehiculo y se pagan los viaticos al conductor, se recoge la mercancia
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y se pone en camino, a lo largo del viaje se hardn paradas de recarga, las cuales se pagaran de

manera inmediata. Una vez se finalice el viaje, se cobrara el mismo al cliente, se le pagara al

conductor y se habra finalizado el ciclo de caja, todo en un mismo dia.

Rentabilidad

Tabla 47.

Indicadores de rentabilidad de idea de transporte sostenible

Indicadores de rentabilidad

A1 A2 A3
Margen bruto 68,65% 71,43% 73,87%
Margen operacional 20,39% 30,22% 38,35%
Margen UAIIAD 38,71% 45,03% 50,41%
Margen neto 7,02% 15,99% 23,72%
ROA 8,21% 24.61% 40,38%
ROE 64,77% 64,60% 54.07%

Fuente: De elaboracion propia

Con respecto a los indicadores de rentabilidad, primeramente, se encuentra el margen

bruto, en el afio 1, este fue del 68,5%, para el afio 2 crecio un 4,05% y para el ano 3 un 3,42%.

Dicho aumento se debe a que los ingresos por ventas aumentan en mayor proporcion (23%) que

los costos de ventas (12,7%). De estos ultimos, aquellos que tienen mayor incidencia en la

utilidad bruta son los CIF, destacandose los viaticos, peajes y SOAT.

En cuanto al margen operacional, podemos ver una disminucion significativa del mismo

con referencia al margen bruto, en el afio 1 hubo una diferencia del 48%, en el afio 2 del 41% y

en el afio 3, del 35%. Esto se debe a la depreciacion y amortizacion (fija) y a los gastos de

administracion y ventas principalmente, en donde destacan los salarios administrativos y el
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arriendo, sin embargo, estos gastos aumentaron a un ritmo del 9%, en comparacion con el 23%

de los ingresos, razén por la que cada afio, su impacto es menor en la utilidad, aumentando asi el
margen.

El margen EBITDA o UAIIAD, es significativo porque muestra la eficiencia operativa de
la empresa, sin considerar decisiones gerenciales en términos de financiacion y depreciacion. En
este caso, se calculd tomando la utilidad operativa y sumandole la depreciacion, obteniendo una
utilidad antes de impuestos, depreciacion, amortizacion e impuestos, Asi pues, en el afio 1 se
obtuvo un margen del 38%, en el 2 del 45% y en el 3 del 50%. Considerando que la depreciacion
se calculdé mediante el método de linea recta, esta mantuvo un valor constante de $115.196.000,
razon por la que el aumento del margen se explica a partir del aumento de los ingresos de ventas,
en una mayor proporcion que los costos y gastos necesarios para operar.

Por ultimo, se obtiene el margen neto, de considerable relevancia al mostrar la capacidad
de la empresa de generar ganancias después de cubrir costos, gastos, intereses € impuestos. En el
afo 1, la empresa obtuvo un margen del 7%, el cual fue capaz de incrementar en el afio 2 al
15,9% y en el afo 3 al 23,7%. El aumento en este margen se debe a, el crecimiento de los
ingresos en mayor proporcion que los costos y gastos, asi como por un decrecimiento en los
gastos financieros al saldarse una parte de la deuda bancaria afio a afio.

Con referencia al ROA o “Return over assets”, fue posible evidenciar un crecimiento del
1999% entre el afio 1 y el afio 2, y del 64% entre el afio 2 y el afio 3. El crecimiento del afo 1 al
afo 2, se explica porque, aunque hubo una leve contraccion en los activos del 6%, causada por la
depreciacion de activos fijos, la utilidad neta aument6 en un 181%. El crecimiento del afo 2, se
explica por un aumento en las utilidades del 82% y un crecimiento en los activos del 11%. En

términos generales, se proyecta que la utilidad crezca en mayor proporcion que los activos.



128
Para finalizar, se encuentra el ROE o “Return over equity”, el cual en el afio 1 y 2 giro en

torno al 64%, lo que se encuentra relacionado con los altos niveles de endeudamiento en dichos
afios. En el afio 3 disminuye al 54%. La disminucion de la ratio del afo 2 al afio 3, se explica
principalmente, en que el patrimonio (Equity) crecid (117%) en mayor proporcion que las
utilidades netas (82%) del afio 2 al afio 3, lo cual a su vez se ve reflejado en un menor nivel de

endeudamiento.

Conclusiones de las ratios

En conclusion, en términos de solvencia, en sus primeros 3 afios (36 meses) la empresa
no contaba con activos corrientes como para cubrir sus deudas en el corto plazo debido a la
deuda adquirida para la apertura de la empresa, sin embargo, en el afio 3, habiendo pagado la
mayoria de la deuda, la empresa contaria con una solvencia de mas de $2 por cada $1 de deuda.
Se recalca que una solvencia tan alta, puede ser sinonimo de pérdida de eficiencia en el uso de
los activos presentes en la caja y bancos.

Con respecto al endeudamiento y los diferentes tipos de apalancamiento, es posible
identificar una tendencia general, y es que en el primer y segundo afio ambos tendrian valores
significativos, debido a que la deuda adquirida componia gran parte de los activos y
comprometia a sobremanera el patrimonio. Sin embargo, no se considera una situacion de
alarma, teniendo en cuenta que son los primeros afios de operatividad de la empresa y requiere
de recursos externos para poder iniciar operaciones, teniendo en cuenta que los socios solo
aportaron $24.000.000. Adicionalmente, en el afio 3 se redujo significativamente la proporcion

de activos y patrimonio comprometido, a un 25% y 33% respectivamente, mostrando una
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tendencia de aumento de los activos y el patrimonio a partir de las utilidades y una reduccion de

los pasivos debido al pago de las obligaciones.

Con relacion a los indicadores de oportunidad, se identifica una posible opcion de
mejora, el alcance de acuerdos de pagos con proveedores, principalmente de carga de vehiculos
eléctricos, ya que esto permitird generar una brecha entre el cobro a clientes y pago de
proveedores que podria brindar liquidez y recursos a rentar. Esto se hace mas importante en un
contexto de crecimiento donde con el paso del tiempo, se hace posible que contratos mas
grandes, requieran la utilizacion de cuentas por cobrar.

Finalmente, en lo que respecta a los margenes de rentabilidad, se identific6 una tendencia
creciente en los mismos, relacionada con un crecimiento considerable en los ingresos y una
gestion de costos que limita el aumento en proporcion de los mismos, A pesar de ello, se propone
analizar la posibilidad de reducir la proporcion del crecimiento del valor de los viaticos y gastos
como el de la bodega, teniendo en cuenta que suponen los mayores costos y gastos de sus

respectivas partidas (CIF y gastos administrativos), afectando los margenes de rentabilidad.



Entrenamiento de mano de obra (certificaciones)

Flujo de Caja Aiio 1

Tabla 48.

Flujo de caja ano 1
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FLUJO DE TEBORERIA 1 2z 3 4 5 & 7 ] E] 1 gl 12 1
Urisdades Vendidss 2 4 3 & & 5 5 & [ & & 2 e
VENTAS S16.000.000,00 | S32.000.000,00 | S48.000.000,00 | 54800000000 | S44.000.00000 | 54000000000 | S40.000.00000 | S544.000.000.00 | S4.000.00000 | $49.000.000.00 | 548.000.00000 | S16.000.000.00 | $450.000.000.00

Descucrtos

Cancra Mes

+C: 3 recuperads
Total Ingreeas $16.000.000,00 | $32.000.000,00 | $45000.000,00 | $45.000.000.00 | $45.000.000,00 | $40.000.000,00 | $40.000.00000 | $45.000.00000 | $43.000.000.00 | $45.000.00000 | $45.000.000,00 | $18.000.000.00 | S450.000.000.00
Mana ds obra (Incluyendo prestacionss) $10.511.035,50 | $21.022067.60 | 331.533101.40 | 33155300140 | 33153300140 | 3267758450 | 32697758450 | $31.533.001.40 | $31.535.101.40 | $31.553.101.40 | 53155500140 | $10.510.03550 | $515.331.004.00
Costos Indirsctos ds fabricaclan £305 243,00 £410.000,00 £410.000,00 £410.000,00 £410.000,00 £410.000,00 £410.000,00 £410.000,0 £410.000,10 £410.000,10 £410.000,00 £410.000,00 £5.415.845,00
Agua £200.000.00 £200.000.00 £200.000.00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 $2.400.000,00
Luz £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £200.000,00 £2.400.000,00
Gas 510.000.00 510.000.00 £10.000.00 510.000,00 510.000.00 510.000.00 510.000.00 510.000.00 510.000.00 510.000,00 510.000,00 510.000.00

PLATAFORMA CURSOS TEACHESLE PRO £405 643,00
Gastos Aaminitrativos y Operacionales $6.650.259,00 $6.655.309.00 | $7.075.305.00 §7.075.309,00 §7.075.309,00 §5.570.509,00 §5.570.509,00 §7.075.509,00 §7.075.509,00 §7.075.309,00 §7.075.309,00 $5.655.509,00 | $85.665.656,00
Sakeric Nomina 35.026.802,.00 SE02680200 | SE.020.802,00 £5.026.802,00 £5.0206.802,00 £5.026 802,00 £5.026.802,00 £5.020.802,00 £5.020.802,00 £5.026.802,00 £5.006.802,00 £5.026.802,00
5040 50,00 50.00 50.00 50,00 50,00 S0.00 S0.00 50,00 5000 50.00 $0.00
ks $416.507.00 $416.507.00 5416.507.00 $416.507.00 $416.507.00 $416.507,00 £416.507,00 £416.507,00 £416.507.00 $416.507.00 I $416.507.00 $4.595.064,00

e £210.000,00 £420.000,00 £530.000,00 £630.000,0 £630.000,00 £525.000,00 £525.000,00 £430.000,00 £630.000,00 £630.000,00 £630.000,00 £210.000,00 £2.300.000,00
Suscripclon Cfice 524.830.00 50,00 50.00 50.00 50.00 50.00 S0.00 S0.00 50.00 50.00 50.00 50.00

mpresian y Materal aca 51.000.000,00 5100000000 | §1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00 £1.000.000,00

Toi EQresos Operanvas $13.096.575,50 | 32829757650 | $39015.410.40 | 33501641040 | 3$39.015.410,40 | $33E57.853,50 | $35.657.895.50 | 359.015.410.40 | $39.018.410.40 | $39.015.41040 | 3$39.015.410.40 | $17.576.54280 | S404415.355.00
FLUJD DE CAJA NETO OPERATIVO §2.09E.575.80 | $3.70262340 | $8.581589.80 £3.551.589,60 £3.581.589,60 £5.342 104,50 §5.342.104,50 £2.581.589,50 £%.581.585,50 £3.551.589,50 £3.581.589,60 $1.576.34280 | $75.584.645.00
Egresas No i (ks que wer con o negosa; les mulles)| §$1.631.000,00
s, Fjes Depreciatles $15.086.600,00 $15.088.800,00
Toi Egresa no Operacional $16.715.800,00 50.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 50.00 $0.00 $0.00 $16.715.600,00
CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL 51651677580 | $3.70262340 | $5.351.589.80 $3.551.589,60 $3.561.589,60 $8.342.10%,50 $5.342.10%,50 $5.551.583,80 55.551.589,80 $5.551.589,50 $3.561.589,60 $1.576.34260 | $56.564.845.00
Apactes sackas 524.000.000,00 $24.000.000,00
Credeas obtenidas 517.857.215.75 $37.857.215.75
Submial Ingrasos financlems $61.857.215,75 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 5000 $0,00 50,00 $£1.857.215,75
rversiones Finanocras

Dosirwersiones Financieras
Submial Ingresos INVersiones Financleras 5000 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00 $0.00 $0.00
Comisionss Bancaras

RErEIEs £307.536.43 £378.581.10 S360.502.09 S360.350,44 £351.155.21 534182544 £332.400,16 S322.678.40 £3113.258,18 £303.541 48 5253.724,27 §3.754.828,18
capmal S475.008.02 5363.865.34 5A03.014,35 5302.156,00 561138123 £320.721,00 £330.146,28 S379.668,04 5349.267,7 5350.004 88 5860.822,17 $10.153.184.70
Tomi Egresos Financlarss 5040 $1.05254544 | §128254544 1259 548,44 $1.260.548,44 £1.280 545,44 §1.280 545,44 §1.260 545,44 £1.262. 545,44 $1.252 546,44 $1.262 548,44 $1.260545,44 | $15.E8E.010.88
C3ja el periada 543.040.439,95 | STA4007685 | ST.T18.043.16 57.718.043,16 57.718.043,16 £5.078 560,06 55.079.560,06 57.718.043,16 57.718.043,16 57.718.043,16 57.718.043,16 £2.838.630.24

< Inicial 50,00 54304043995 | S45480.518,97 | 55319056007 | SE0.01BE0322 | SEABITE4E36 | §7A717.20644 | S7TA.TOETEESD | SEASIGEOGBE | 50423485281 01.053.895,57 | S108.672.838,13
CaJa nam acumulada $43.040.433,35 | 34548051631 | $55.199.560,07 | $E0.516.605.22 | $ESESTE46,58 | $TS717.20644 | $TGTIETSES0 | 366.515.008.86 | $54.234.85281 | $101.353.855.57 | $105.672535.13 | $106.534.045.89 | S325.002.286.53
mpuestos

mpucsta a ka renta

Tomi IMpUBSToS 50,00 50,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50,00 $0.00 30,00 $0.00
CaJa dal peridda despuss de Impussios $43.040.433,35 | S2M00755E | $T.TIR04318 §7.715.043,18 §7.715.0435.18 §5.075.560,08 §5.075.560,08 §7.T15.045.18 §7.715.045,18 §7.715.0435,18 §7.715.045,18 4283568024
CaJa Inicial 50,00 $43.040433,35 | 34545051851 | $55.135.560.07 | 3$C0.515.603.22 | 3$ESESTE4E38 | $7S.717.206.44 | $7TSTIETEES0 | $66515.00586 | $94.23485281 | $101353.835.57 | $105.672535.13

CaJa nam acumulada despuds o8 Impussms $43.040.433,95 | S45480516,31 | $53.199.560,07 | $E0518E03.22 | $CBESTE4E38 | §73.717.20844 | $7BTHETSCS0 | $95.515.80586 | §$94034852,81 | $101.953.83557 | 10567253513 | S10C.834.04535

Fuente: De elaboracion propia
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Para este primer afio la empresa se proyecta un total de ingreso anuales de $480°000.000

COP, con un comportamiento estable a partir el mes 3, teniendo en cuenta que los dos primeros
meses de operacion van a ser necesarios para entrar en este mercado especifico y generar
awareness dentro de nuestro publico especifico, por otro lado no se plantea en este periodo
aplicar descuentos a nuestros servicios, ni tampoco ingresos financieros extra dentro de nuestra
actividad comercial, es decir nuestras ventas ordinarias, van a ser el mismo resultado de nuestro
total de ingresos.

Nuestro principal gasto operativo en esta idea de emprendimiento nace de la mano de
obra, que con base a nuestras ventas proyectadas para este afio (pues estan directamente
relacionadas) son aproximadamente $315°000.000 COP, pasando a nuestros costos indirectos de
fabricacidn, que en este caso especifico son los servicios basicos como el agua, luz y gas, ademas
de suscripciones a plataformas educativas para la prestacion de nuestro servicio, la cifra asciende
a $5°400.000 COP aproximadamente. Nuestros gastos administrativos y operacionales
compuestos por el salario de nuestra ndmina administrativa, el manejo de redes sociales,
suscripciones a herramientas ofimaticas necesarias para la operacion, impresiones y materiales
fisicos, y por ultimo las comisiones por nuestra actividad, dado como resultado anual proyectado
un total aproximado de $83°500.000 COP.

Todos estos costos operativos asociados nos generan un total de egresos operativos
aproximadamente de $404°000.000 COP, resultado asi un flujo de caja neto operativo
proyectado al final del primer afio de operacion de aproximadamente $75°500.000 COP.

Una vez tenemos en cuenta este subtotal, buscamos el total de egresos no operacionales,

que en este caso se ven representados en la adquisicion de activos fijos depreciables y los costos
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de apertura del negocio, dando como resultado neto un egreso de $16°700.000 COP

aproximadamente.

Consecuente a esto encontramos facilmente la caja incluyendo el egreso no operacional,
cuyo resultado proyectado es de $58°800.000 aproximadamente.

Ahora tenemos que hacer un foco importante en los ingresos y egresos financieros de
nuestra idea de emprendimiento, esto con el fin de hallar la caja neta acumulada, para estos
tenemos 3 subtotales diferentes: Ingresos financieros, Ingresos inversiones financieras y total
egresos financieros. Para los ingresos financieros tenemos 2 fuentes principales: los aportes de
los socios y los créditos obtenidos a entidades bancarias, dando un total en este apartado de
aproximadamente $61°800.000 COP, para los ingresos por inversiones financieras tenemos un
total de cero pues en este afo no se hicieron inversiones financieras que generen algun tipo de
ingreso, y por ultimo en el total de egresos financieros los abonos a capital e intereses de los
créditos obtenidos, teniendo cuotas mensuales fijas de aproximadamente $1°260.000 COP con
un total de egresos anuales de aproximadamente $13°900.000 COP.

Como resultado final de caja neta acumulada tenemos proyectado para el final del primer
afio un total de $106°800.000 COP aproximadamente, esta cifra va a ser la misma para la caja

neta acumulada después de impuestos, pero en este afio no tenemos ningun tipo de impuesto.



Flujo de Caja Aiio 2

Tabla 49.

Flujo de caja ano 2
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FLU.JO DE TEEORERIA 13 14 15 18 7 18 13 20 il 2 3 24 2
Urisdades Vendidas 3 i 7 T T ] ] 7 T T 7 3 72

VENTAS $27.193.200.00 S45.322.000.00 SE3.450.800.00 5E3.450.800.00 $E3.450.800.00 554.386.400.00 354.536.400.00 SE3.450.800.00 5E3.450.800.00 SE3.450.800.00 SE3.450.800.00 $27.193.200.00 $652.638.800.00
Descucmios

Carera Mes

+Cartera recuperads

Total Ingreeas $27.183.200.00 F45.322.000400 58345080000 $63.450.500.00 563.450.500,00 $54.358.400.00 3541840000 563.450.800,00 $65.450.800.00 HE3.450.800,00 FE3.450.500,00 $27.193.20000 | $652.638.500,00

Mana di obra [Incluyendo prestaclones) F17.075.862.74 §28.450.537.88 539.643.912.06 539.643.913.06 §39.643.913.06 534.151.525.4 534.151.825.4 519.643.813.06 539.643.913.05 579.643.813.06 539.643.513.05 $17.075.962.74 F409.823. 105,66

Costos Indirecios da £380.856,65 £444.050,50 $444.050,50 £444.050,50 £444.050,50 £444.050,50 £444.050,50 £444.050,50 £444.050,50 $444.050,50 $444.050,50 £444.050,50 $5.865.41215

Agua £216.610,00 £216.610,00 £218.670,00 S216.610,00 S218.610,00 £216.610,00 E216.610,00 £218.670,00 S216.610,00 £218.610,00 £218.670,00 S216.610,00 $2.555.320,00

Luzx S216.610,00 E216.610,00 E216.670,00 S216.610,00 S216.610,00 S216.610,00 E216.610,00 E216.670,00 E216.610,00 S216.610,00 E216.670,00 S216.610,00 $2.555.320,00

Gas $10.630.80 $10.630,50 S10.630,50 $10.E30.80 $10.630.50 S10.630,50 $10.630,50 $10.630.50 $10.630.80 $10.630,50 S10.630,50 $10.E30.50

PLATAFORMA CURS0S TEACHEBLE PRO £536.806,15

Gastoe Adminiirativos y Op 1] §7.348.618.08 $7.545.153,16 S7.7TE.6335.66 §7.776.633.66 §7.77E.633.66 ST EEL913.41 768291341 §7.7TE.633.66 §7.77E.633,66 §7.776.633,66 §7.77E.633.66 §7.321.752.86 $51.552.026,37

Salaric Momina 55.446.444,01 55.446 444,01 £5.446.444,01 55.446.444,01 55.446.444,01 55.446.444,01 55.446.444,01 55.446.444,01 55.446.444,01 55.446 444,01 £5.446.444,01 55.446.444,01

Arriend 50,00

Fedes Soclaks S451.087,21 5451.087.21 £451.087 .81 5451.087.81 £451.087 .21 S451.087,21 . £451.087 .81 5451.087.81 451,087,941 £451.087 .81 5451.087.91 $5.413.174,88

Comisiones £341.160,75 S564.601,25 E706.041,75 S706.041,75 S70E.041,75 S6B2.321,50 S6E2.321,50 E796.041,75 S706.041,75 5706.041,75 5706.041,75 £341.160,75 $5.157.858,00

Suscripcion Office S27.085.42

mpresian y Materal iz £1.063.050,00 £1.083.080,00 £1.083.080,00 £1.063.050,00 £1.083.080,00 &1.083.050,00 £1.083.050,00 £1.063.080,00 £1.063.080,00 £1.083.080,00 £1.083.080,00 £1.083.050,00

Toml Egresos Operauvos $25.405.637.47 $35.453.181,56 548.064.557.21 $45.064.597.21 548.064.557.21 $42.258.855.55 $42.258.885,38 548.064.597 .21 $45.064.597.21 545.064.597.21 $45.064.597.21 $24.541.765.30 F507.670.544.18

FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVOD $1.787.562,53 $5.858.515,44 $15.386.202.7% $15.386.202.75% $15.386.202.75% $12.127.510.62 $12.127.510.62 $15.38E.202.7% $15.386.202.75 $15.38€.202.75 $15.386.202.7% $2.351.43410 £144.968 255,82

Egresas No Dperaci con el negoda; les mulies)

Art. Fjos Depreciables F15.055.600,00

Toml Egreso no Oparacional 000 S0.00 000 0,00 S0.00 000 S0.00 000 0,00 S0.00 000 20,00 000

CAJA INCLUYENDO EGRESO NO DPERACIONAL $1.787.562,53 $2.858.815,44 $15.386.202,7% $15.386.202.75 $15.386.202,75% $12.127.510,82 $12.127.510,82 $15.386.202,7% $15.386.202.75 $15.38€.202,75 $15.388.202.7% $2.351.43410 144,968 255,82

Aportes sockas 50.00

Credios obtenidas 30,00

Submial Mgresos financlers 00 S0.00 000 0,00 000 000 S0.00 0o 0,00 0,00 000 30,00 000
rwersiones Financieras

Desirwerskones Financieras

Submial IMgresos Inversiones Financleaas 00 S0.00 000 0,00 000 000 S0.00 0o 0,00 0,00 000 30,00 000

Comisiores Bancarias

PRCTESES E263.806,53 E273.767.38 5263.665,61 $253.440,22 524311016 S232.674,35 s222.131,71 5211.481.15 E200.721,55 5169.851,62 §178.870,61 S167.777.53 52.721.318.74

Capmal £974.739,B5 EOEA.759,08 908,880,683 £1.005.108,22 £1.010.438,28 £1.020.872,08 £1.040.414,73 £1.051.065,30 £1.061.824,80 £1.072 604 B2 £1.083675,63 £1.094.769,08 $12.425. 238,56

Tomi Egresos Financierss $1.3782. 545 44 $1.252.545 44 $1.282 545 44 $1.382.545 44 $1.252.545,44 $1.282 548 44 $1.282.545 44 $1.252 545,44 $1.382.545 44 $1.252.545 44 $1.282 548 44 $1.282.545 44 $15.150.557,30

Caja ded periddo £525.016,09 S7.606.272,00 §14.123.6856.356 514.123.656.35 §14.120.656.35 510.664.564.17 510.664.964.17 §14.123.656.35 514.123.656.35 §14.123.656.35 514.125.656.35 £1.086.867 66

Caja 1 S106.834.040 89 $107.359.085.58 $114.065.337 .96 S1200088.094,33 | S143.212 650,67 §157.336.307.02 S186.201.271,19 S O8E.238,37 5$193.189.891.71 S207.313 546,06 $321.437.204 40 SZX35.560.B80.75

Caja ne@ acumulada $107.355.085,58 $114.365.337,98 $125.085.534,33 $143. 212 850,67 | $157.335.107,02 $188.201.271,1% $175.085.235,37 $133.185.851, 1 F207.513.548,08 $221.437. 204,40 $235.500.880,75 $2I6.845.745.41 |$2.093.381 15,87
mpuestos

mpuesto a ka renta 324.084.720.58

Toml AMpUsEsIns 00 S0.00 000 $24.084.220.55 000 000 S0.00 0o 0,00 0,00 5000 30,00

Caja ol periddo despues 09 $525.016,09 $7.E06.272,00 F14.123.656.35 -§9.960.564.25 F14.123.656,35 $10.864.564.17 F10.564.564,17 F14.123.656,35 F14.123.656.35 $14.123.6596,35 F1412RESESF ¥1.0598.887 66

Caja Iniciai F10E.834.045.83 F107.359.065.58 F114.965.337.36 F125.088.554.33 | $113.125.430.08 $133.252 08643 5144 117.050.60 F154.362.014,77 F165.105.671.12 $1583.223.327.47 $137.352 583,81 5311476 B40, 18

C3)a naia JcUmUlada 0espLEs 08 IMPUSSIE $107.355.085.58 $114.965.337.98 $125.082.534.33 $113.128.430.08 | %$133.252.086.43 3144 117.050.80 $154.382.014.77 F185.105.671.12 $133.225.327.47 $197.352.583.81 3211.47E.E40,18 $212.565.527.82

Fuente: De elaboracion propia
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Para este segundo afo la empresa se proyecta un total de ingreso anuales de

$652°000.000 COP aproximadamente partiendo de un aumento anual de la cantidad de servicios
ofrecidos de 12 cursos mas anuales y un aumento porcentual del valor total del servicio del 13%
resultante de un promedio de inflacion de los Gltimos 4 afios més un 5%, con un comportamiento
estable a partir el mes 3, teniendo en cuenta que los dos primeros meses de este afio de operacion
van a ser de reactivacion economica normal del ciclo de este mercado especifico, nuevamente
para este aflo no se plantea en este periodo aplicar descuentos a nuestros servicios, ni tampoco
ingresos financieros extra dentro de nuestra actividad comercial, es decir nuestras ventas
ordinarias, van a ser el mismo resultado de nuestro total de ingresos.

Nuestro principal gasto operativo en este idea de emprendimiento nace de la mano de
obra, que con base a nuestras ventas proyectadas para este afo (pues esta directamente
relacionada) son aproximadamente $410°000.000 COP con aumento porcentual segiin el
promedio de inflacion de los Gltimos 4 afios, pasando a nuestros costos indirectos de fabricacion,
que en este caso especifico son los servicios basicos como el agua, luz y gas, ademas de
suscripciones a plataformas educativas para la prestacion de nuestros servicio, la cifra asciende a
$5°850.000 COP aproximadamente nuevamente con un aumento porcentual del promedio de los
4 ultimos reportes anuales de inflacion. Nuestros gastos administrativos y operacionales
compuestos por el salario de nuestra ndmina administrativa, el manejo de redes sociales,
suscripciones a herramientas ofimaticas necesarias para la operacion, impresiones y materiales
fisicos, y por ultimo las comisiones por nuestra actividad, dado como resultado anual proyectado
un total aproximado de $92°000.000 COP con un aumento en cada item del promedio ya

anteriormente mencionado.
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Todos estos costos operativos asociados nos generan un total de egresos operativos

aproximadamente de $507°700.000 COP, resultado asi un flujo de caja neto operativo
proyectado al final del segundo afio de operacion de aproximadamente $145°000.000 COP.

Una vez tenemos en cuenta este subtotal, buscamos el total de egresos no operacionales,
que en este caso se ven representados en la adquisicion de activos fijos depreciables y los costos
de apertura del negocio, dando como resultado neto un egreso de cero, pues en este afio no hay
egresos que representan en este afio el apartado mencionado.

Consecuente a esto encontramos facilmente la caja incluyendo el egreso no operacional,
cuyo resultado proyectado es de $145°000.000 COP aproximadamente, siendo el mismo flujo de
caja operativo.

Ahora tenemos que hacer un foco importante en los ingresos y egresos financieros de
nuestra idea de emprendimiento, esto con el fin de hallar la caja neta acumulada, para estos
tenemos 3 subtotales diferentes: Ingresos financieros, Ingresos inversiones financieras y total
egresos financieros. Para los ingresos financieros tenemos 2 fuentes principales: los aportes de
los socios y los créditos obtenidos a entidades bancarias, dando un total en este apartado de cero,
pues en este periodo no tuvieron ingresos financieros de ninguna fuente, para los ingresos por
inversiones financieras tenemos un total de cero pues en este afio no se hicieron inversiones
financieras que generen algin tipo de ingreso, y por ultimo en el total de egresos financieros los
abonos a capital e intereses de los créditos obtenidos, teniendo cuotas mensuales fijas de
aproximadamente $1°260.000 COP con un total de egresos anuales de aproximadamente
$15°150.000 COP.

Como resultado final de caja neta acumulada tenemos proyectado para el final del

segundo afio un total de $236°650.000 COP aproximadamente, y para la caja neta acumulada
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después de impuestos, que van a ser pagos en el mes 3 de este periodo con una cifra aproximada

de $24°000.000 COP, nos genera un total de caja después de impuestos de aproximadamente

$212°500.000 COP para este segundo afio proyectado.



Flujo de Caja Aiio 3

Tabla 50.

Flujo de caja ario 3
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FLU.JO DE TEEORERIA

32

34

w

Uridades Vendidas

WENTAS

$41.081.673,66

$61.622.510,52

$62.163.347 36

562.163.347.36

$62.163.347.36

571.692.528 94

$71.692 92894

$A2 163.347 38

SAZ 163.347 38

$A2 163.347,38

S82.163.347.36

S41.081 673,66

$852.715.147,28

scucrins

Cartera Mes

+Cartera recuperads

Total Ingrasas $41.081.673.,68 $61.622 510,52 $82.163.347 36 $82.163.347 36 $82.163.347 36 $71.892.528.54 $71.892.528.94 $52.163.347,38 $82.1635.347 .38 $82.163.347,38 $82.163.347.36 $41.081. 673,68 $862.715.147.28
Mana da obra [Incluyendo prastaclonss) 524 B56.828.50 $38.086 242 86 349.317 65718 S49.317.657.18B 349.317.657.18 $43.152.550.03 543.152.850.03 £40.317.657,18 £40.317.657,18 £40.317.657,18 S49.317 85716 524 E5B.828.50 $517.335.400.34
Cogtos Indirecios da $1.082.316,50 #450.5328,83 #450.328,53 $450.325,83 $480.328,53 $450.328,53 $450.528.53 $450.528.89 3450.528.85 F450.528.83 #450.528.89 $6.352 534,53
Agua £234.589 48 589 46 £234.500 46 $234.589 46 $234.590, 46 5234.595 46 $234.590 46 £234.590 46 £234.590 46 $2.815.153,53
Luz 5234.500,48 A 48 £234.580,46 £234.580,48 £234.580,48 $Z34.500. 48 $234.508 56 5234.508.46 523450048 523450048 $2.515.155,53
Gag $11.72097 §11.72097 511.72897 $11.720,97 $11.720,97 £11.720.57 £11.720.57 £11.720.57 $11.720,97 $11.729,97

PLATAFORMA CURSO0S TEACHEBLE PRO

Gastos Adminitrativos y Oper 5$3.082.302,14 $8.298.318,37 $8.545.547.50 $8.545.847.50 $8.545.847.30 $3.422 453,08 $3.422 483,08 $8.545 647,80 $8.545.647.80 $8.545.647.80 $8.545.847,80 $8.052.558,34 $101.053. 110,26

Salaric Nomina

5509877118

£5.608.771,18

£5.608.771,18

£5.B08.771,18

£5.B08.771,18

£5.B98.771,18

£5.698.771,18

SE.888.771,18

SE.808.771.18

SEA0E. 771,18

35.898771,18

S5.808.771,18

000
S4648.561,59 S468.561,59 S4B0.561,59 S460.561,59 5468.561,59 S468.561,59 S468.561,59 5486.561,58 5486.561.59 S4486.561.58 S468.561.59 S4648.561,59 $5.552.739,05
5402653, B7 S738.983,30 SOB5.317,73 SOB5.317,73 EAB5.317.73 SAE2.153,02 SAE2.153,02 SG85.317.73 S5A5 3773 SEA5. 3773 SAB5.317.73 S402.658.87 $10.345.856.21
Suscripeion Dffice $29.313,20
mpreskan y Material fisico $1.172.997,30 $1.172.997,30 $1.172.997,30 $1.172.997,30 £1.172.997,30 £1.17.2.997,30 £1.172.997,30 §1.172.897,30 §1.172.97,30 §1.172.997.30 $1.172.957,30 §1.172.997,30
Torml Egresos Operanvas $35.803.447,52 | $45.766.45015 | $56.344253,87 | $56.544233,57 | $56.344.23387 | 45205638201 | $52.056.352,01 $58.544.233,57 $56.544.233,57 $56.544.233,57 $58.344.233,57 $33.192.746.42 | $E25.987.045,23
FLUJO DE CAJA NETO OPERATIVO $7.278.225,1¢ $15.854.020.37 $23.215.113,45 $23.219.113,45 $23.213.113,45 $19.836.55E.33 $13.536.586.93 $23.815.113.43 $23.815.113.43 $23.815.113.43 $23.819.113,45 $7.838.927.2¢ $237.428.102.05
Egresos No Operacionales (nada que ver con o negoc; s mullzs)
Act., Fos Depreclabies $15.088.800,00
Towml Egreso no 000 5000 50,00 50,00 0,00 000 000 50,00 $0,00 $0,00 5000 000 000
CAJA INCLUYENDO EGRESD NO OPERACIONAL $7.378.235,1¢ $15.854.020.37 $23.315.113,45 $23.315.113,45 $23.819.113.48 $19.336.566.33 $13.336.556.93 $23.815.113.43 $23.815.113.43 $23.815.113.43 $23.515.113.48 $7.888.927.2¢ $23T.428.102.05
Aportes sockas 0,00
Credens obteridas 50,00
Submzal Ingresos fAnanclens 000 000 000 0,00 000 0.0 00 50,00 $0,00 $0,00 000 000 000
muersianes Financicras
Desirwersiones Financioras
Submzal ingresos Inversiones Financieas 000 5000 50,00 50,00 0,00 000 000 50,00 $0,00 $0,00 5000 000 000
Camisiones Gancarias
PRErCSES §156.570,41 5145.248.71 §133.811.10 5122.256,41 §110.583.44 558.790.58 SB6.677.79 57484268 $62 664,32 £50.401,52 S37.692.96 §25.457.41 $1.105.517.73
apit £1.105.476,03 §1.117.287,74 £1.126.735,34 £1.140.260,03 £1.151.963,00 £1.163.755,46 51,175,664, 65 51.187.70%,79 51.199.662,12 51.212.144,83 51.224.553,46 $1.237.089,02 $14.045.035,57
Toml Egresos FInanclercs $1.382.545,44 $1.252.545,44 $1.252.545,44 $1.352.545,44 $1.352.545 44 $1.252.545,44 $1.252.545,44 $1.262.540.44 $1.262.540.44 $1.262.54C.44 $1.282.545,44 $1.282 545,44 $15.150.557,30
Caja ded periodo $6.015.879,71 $14.591.473.83 22 556 567.04 22 .556.567.04 22 .556.567.04 §18.574.020.48 318.574.020.49 523 558.567,04 523.558.567,04 523 556.567.04 $32.556.567.04 56.626.360,52
‘Cafa Inicial S236.549.746.41 5242.665.426,12 | 5257.256.902.06 | 52 13.468,70 | SI0Z3T0.036,14 | SI24.926.603,19 | S342.500.623, E362.074.6844, 18 £364.631.211,20 40708777825 5479.744.345.29 £452.300.812,34
‘Caja wem acumulada $242.505.428.12 | 5257.255.502.06 | $275.513.485.90 | $302370.036.04 | $324.5325.003.1% | 334350082367 | E352.074844.15 $384.831.211.20 $407.157.778,25 $425.744 345,25 $452.300.512.34 $458.527.253.15 | $4.245.355 246,67
mipuestns
mipuesso a ka renta S48.729.511,88
Tom! inpuUssIs 50,00 30,00 30,00 $48.729.511,58 30,00 30,00 30,00 50,00 $0,00 $0,00 30,00 $0,00
‘[Caja del paridda despuss de Impussios $8.015.573,71 $14.551.473.53 $22.556.557.04 -§26.172.544.54 $2.556.557.04 $18.574.020.45 $15.574.020.45 $22.558.507,04 $22.555.567,04 $22.555.567.04 $22.556.557.04 $E.626.380,52
‘Caja inicial $212.565.527.62 | 3218.581.207.53 | 333317268148 | $255.723.248.51 $225.556. M03.57 | 325111287081 3270.588.531.10 $289.260.511.53 FEITATEES $334.374.045,68 $356.330.61272 SITIAETATETE
Cala newd Jcumulada desplds 08 IMpUBSIDE F218.581.207.53 | 523317266148 | $255.729.245.51 F225.556. 05,57 | 25211287061 F270.666.591,10 | F283.260.911,55 FEITATEES $334.374.045,58 §356.530812,72 $I79.487.175.78 $386.113.560,58

Fuente: De elaboracion propia
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Para este tercer afio la empresa se proyecta un total de ingreso anuales de $862°700.000

COP aproximadamente partiendo de un aumento anual de la cantidad de servicios ofrecidos de
12 cursos mas anuales y un aumento porcentual del valor total del servicio del 13% resultante de
un promedio de inflacion de los Gltimos 4 afios mas un 5%, con un comportamiento estable a
partir el mes 3, teniendo en cuenta que los dos primeros meses de este afio de operacion van a ser
de reactivacion econémica normal del ciclo de este mercado especifico, nuevamente para este
afio no se plantea en este periodo aplicar descuentos a nuestros servicios, ni tampoco ingresos
financieros extra dentro de nuestra actividad comercial, es decir nuestras ventas ordinarias, van a
ser el mismo resultado de nuestro total de ingresos.

Nuestro principal gasto operativo en este idea de emprendimiento nace de la mano de
obra, que con base a nuestras ventas proyectadas para este afo (pues esta directamente
relacionada) son aproximadamente $518°000.000 COP con aumento porcentual segun el
promedio de inflacion de los Gltimos 4 afios, pasando a nuestros costos indirectos de fabricacion,
que en este caso especifico son los servicios basicos como el agua, luz y gas, ademas de
suscripciones a plataformas educativas para la prestacion de nuestros servicio, la cifra asciende a
$6°530.000 COP aproximadamente nuevamente con un aumento porcentual del promedio de los
4 ultimos reportes anuales de inflacion. Nuestros gastos administrativos y operacionales
compuestos por el salario de nuestra ndmina administrativa, el manejo de redes sociales,
suscripciones a herramientas ofimaticas necesarias para la operacion, impresiones y materiales
fisicos, y por ultimo las comisiones por nuestra actividad, dado como resultado anual proyectado
un total aproximado de $101°000.000 COP con un aumento en cada item del promedio ya

anteriormente mencionado.
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Todos estos costos operativos asociados nos generan un total de egresos operativos

aproximadamente de $625°300.000 COP, resultado asi un flujo de caja neto operativo
proyectado al final del tercer afio de operacion de aproximadamente $237°500.000 COP.

Una vez tenemos en cuenta este subtotal, buscamos el total de egresos no operacionales,
que en este caso se ven representados en la adquisicion de activos fijos depreciables y los costos
de apertura del negocio, dando como resultado neto un egreso de cero, pues en este afio no hay
egresos que representan en este afio el apartado mencionado.

Consecuente a esto encontramos facilmente la caja incluyendo el egreso no operacional,
cuyo resultado proyectado es de $237°500.000 COP aproximadamente, siendo el mismo flujo de
caja operativo.

Ahora tenemos que hacer un foco importante en los ingresos y egresos financieros de
nuestra idea de emprendimiento, esto con el fin de hallar la caja neta acumulada, para estos
tenemos 3 subtotales diferentes: Ingresos financieros, Ingresos inversiones financieras y total
egresos financieros. Para los ingresos financieros tenemos 2 fuentes principales: los aportes de
los socios y los créditos obtenidos a entidades bancarias, dando un total en este apartado de cero,
pues en este periodo no tuvieron ingresos financieros de ninguna fuente, para los ingresos por
inversiones financieras tenemos un total de cero pues en este afio no se hicieron inversiones
financieras que generen algin tipo de ingreso, y por ultimo en el total de egresos financieros los
abonos a capital e intereses de los créditos obtenidos, teniendo cuotas mensuales fijas de
aproximadamente $1°260.000 COP con un total de egresos anuales de aproximadamente
$15°150.000 COP.

Como resultado final de caja neta acumulada tenemos proyectado para el final del

segundo afio un total de $459°000.000 COP aproximadamente, y para la caja neta acumulada
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después de impuestos, que van a ser pagos en el mes 3 de este periodo con una cifra aproximada

de $49°000.000 COP, nos genera un total de caja después de impuestos de aproximadamente

$386°100.000 COP para este segundo afio proyectado.



Estado de Resultados

Tabla 51.

Estado de resultados de idea de entrenamiento de mano de obra

Ano 1

Ano 2

141

Ano 3

Ventas

Inv inicial Materia Prima +
Compras Materia Prima +
Inventario final de materia prima -
Materiagles directos consumidos =
Mano de obra directa +

Costos indirectos de fabricacion+
Costos de productos fabricados=

Inv Inicial productos en proceso+

Costos de productos terminados =
Inv inicial producto terminado +

descuentos -

Costo de ventas

Uitilidad Bruta

Depreciacion y Amortizacion

Gastos de administracion y ventas

Utilidad Operacional

Gastos financioros

Utilidad Antes de Impuestos

Impuastos (35%)

Utilidad Neta

Inventario final de productos en proceso -

Inventario final de producto terminado -

5450.000.000,00

50,00
50,00

50,00

$0,00
$315.331.014,00
$5.415.643,00
$320.746.657,00
50,00

S0,00
$320.746.657,00
50,00

30,00

$320.746.657,00
66,52%
$150.253.343,00
$3.017.760,00
$83.668.698,00
$72.566.885,00
53.754.526,16

$68.812.058,84

524.084.220 59

$44.727.838,24

$652.636.800,00

50,00
50,00

50,00

50,00
£409.823.105,66
$5.865.412,15
$415.688.517,581
50,00

50,00
$415.668.517,81
50,00

30,00

$415.688.517,81
63.69%
$236.948.282,19
$3.017.760,00
591.982.026 37
$141.948.495,82
3272131874

$139.227.177,08

5458.729.511,93

§90.497.665,10

3862. 715,147,253

50,00
50,00

50,00

50,00
£517.835.400,34
$6.352.534,63
$524.157.934,97
50,00

50,00
$624.167.934,57
50,00

30,00

$524.187.934,97
60.76%
$338.527.212,1
53.017.780.00
$101.099.110.26
$234.410.342,05
31.105.517.73

$233.304.824,32

581.656.6448,51

$151.648.135,81

Fuente: De elaboracion propia
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Durante el primer afio de operacion de esta idea de emprendimiento o negocio, y como ya

se puedo ver en el flujo de caja, se lograron ventas de $480°000.000 COP, mostrando un
crecimiento para el segundo afio del 35,97% ($652°000.000 COP aproximadamente) y un
crecimiento adicional en el tercer afio de operacion de 32,19% (862°700.000 COP
aproximadamente). Este comportamiento creciente y ademas sostenido, es derivado de un
aumento en la cantidad de servicios ofrecidos afio tras afio, y por otro lado un aumento del valor
del mismo, en este caso se suma el promedio de inflacion de los tltimos 4 afios y un 5%
adicional como ajuste.

Por otro lado, el costo de ventas de nuestro servicio para el primer afio represento el
66,82% de las ventas anuales, 63,69% en el segundo afo y 60,76% para el tercer afio proyectado.
Dando como resultado una mejora en la eficiencia operativa de nuestra actividad comercial que
ademas de ir mejorando es sostenible pues no hay un cambio exagerado de un dia para otro.

Para la primera utilidad de nuestro estado de resultados, es decir la utilidad bruta,
tenemos muy buenos resultados, dandonos para el primer afio una utilidad aproximada de
$160°000.000 COP y aumentando a $338°500.000 COP en el afio 3, duplicando en este periodo
de tiempo, aumentando en un 49,79% para el segundo afio y un 42,87% para el tercero, lo que
evidencia la capacidad que tiene el negocio de generar utilidades después de descontar todos los
costos directos de fabricacion.

En el item de gastos de administracidon y ventas se tuvo un aumento en linea con el
aumento en ventas, pasando de $83°600.000 COP en el primer afio a $101°100.000 COP en el
tercer afio, mostrando crecimientos para el segundo y tercer afio de un 9,94% y 9,91%
respectivamente, lo que favorece a la eficiencia de gastos que se vera reflejada en el margen

operativo.
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En la segunda utilidad mostrada en el estado de resultados, la utilidad operacional,

buscando evaluar el comportamiento de la compafiia sin considerar los impuestos ni las fuentes
de financiacion, encontramos que tuvo un crecimiento sostenido a lo largo de los periodos
analizados, pasando de $72°600.000 COP aproximadamente en el afio 1 a $234°400.000 COP
aproximadamente en el afio 3, triplicando asi esta utilidad operacional, teniendo aumentos del
95,61% para el segundo afio y de 65,14% en el tercer afio, que reflejan ademds una gestion
eficiente de los gastos y costos, ademds de mostrar una utilidad sostenible desde el propio nticleo
del negocio.

Por ultimo, en el estado de resultados se evalua la utilidad neta, que después de una tasa
impositiva del 35%, se ubic6 en el primer afio de operacion proyectada en una cifra de
aproximadamente $44°700.000 COP y en el tercer afio de $151°600.000 COP aproximadamente,
representando asi un crecimiento acumulado del 239,05% entre periodos. Denotando la
capacidad de generar ganancias crecientes y sostenibles en el tiempo de la empresa, teniendo en
cuenta todos los costos y gastos representativos del estado de resultados.

Como conclusion general de este analisis al estado de resultados de esta idea podemos
ver como es un modelo de negocio con proyecciones de utilidad positiva, crecimiento sostenido
de los ingresos y ademas un control de costos y gastos, si decir que nuestra estrategia sea de
reduccion maxima de costos sino de diferenciacion por servicios ofrecidos, ofreciendo asi un

crecimiento de la compafiia sostenible en el mediano plazo segun este analisis.
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Tabla 52.

Balance general de la idea de entrenamiento de mano de obra
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Balance General

Activo

Caja y Bancos

3106.834.049 39

5212.585.527 82

5386.113.560 53

Cuentas por Cobrar

Activos diferides {Precperacionales)

5$1.631.000,00

$1.631.000,00

$1.631.000,00

Inversiones

Inventario Final

Total Active Corriente

5105.455.049 89

5214.196.527 82

5387.744 560 53

Activos fijos

$15.063.500,00

$15.055.500,00

$15.055.500,00

Depreciacion acumulada

33.017.760,00

36.035.520,00

39.053.2580,00

Activos fijos netos

$12.071.040,00

$0.053.280,00

$6.035.520,00

Total Activos $120.536.089,89 $223.249.807,82 $393.780.080,58
Anticipos

Obligaciones Bancarias $12.429. 238 56 514.045.038 57 $1.249.752 92
Empleados

Proveedores

Provision Impuestos

524054220 59

545.729.511 98

581.6%56.658 51

Pasivos Corto Plazo

£36.513.45015

$62.774.551,55

$52.906.441 43

Cbligaciones Bancarias

515294792 49

$1.249.752 92

Provision Impuestos

Pasivos Largo Plazo

$15.294.792,49

$1.249.752,92

$0,00

Total pasivos

%51.808.251,64

$64.024.304 47

$52.906.441 43

Capital Suscrifo v Pagado

524.000.000 00

524.000.000,00

524.000.000,00

Perdida/Utilidad Acumulada

544 7278358 24

5135.225.503 35

3286.873.63915

Total Patrimonio

$68.727.838,24

$159.225.503,35

$310.873.63915

Total Pasivo y Patrimonio

$120.536.089,89

$223.249.307,82

$393.780.080,58

Fuente: De elaboracion propia
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Para el analisis del balance general en los primeros 3 afios de operacion se inicia con los
activos corrientes de la compafiia que pas6 de $108°500.000 COP aproximadamente en el primer
afio a $387°750.000 COP aproximadamente en el afio 3, teniendo crecimientos interanuales del
97,48% en el segundo afio y de 81,02% en el tercer afio, siendo impulsado principalmente por el
aumento de la cuenta de caja y bancos, que pasaron en el primer afio de ser $106°000.000 COP
aproximadamente a $386°000.000 COP aproximadamente en el tercer afio, teniendo variaciones
para el segundo y tercer afio del 98,97% y 81,64% respectivamente, dando como reflejo una
buena liquidez y ademas de eso una acumulacion positiva de capital operativo.

Por parte de los activos fijos en los 3 afos consecutivos se tiene la misma cantidad de
activos fijos, aun asi, en los activos fijos netos si hay un cambio en esta cuenta, pies aparece la
depreciacion anual, dando asi un valor en el primer afio de $12°000.000 COP aproximadamente
y de $6°000.000 COP aproximadamente para el tercer afio.

Sumando los dos literales anteriores, activos corrientes y no corrientes, los activos
tuvieron un aumento partiendo de $120°500.000 COP en el primer afio a $393°780.000
aproximadamente en el tercer afio, con crecimientos para el segundo afio de un 85,21% y para el
tercer afio de un 76,39%, mostrando de manera consolida el aumento patrimonial y operativo de
la empresa.

Evaluando la otra parte de nuestra ecuacion contable, siendo esta los pasivos y
patrimonio, tenemos que para los pasivos a corto y largo plazo hubo un aumento progresivo
pasando en el primer afio de $51°800.000 COP aproximadamente a $82°900.000 COP en el
tercer afio, esto impulsado mayoritariamente por las cuentas de provision de impuestos y parte de

las obligaciones bancarias, con crecimiento internet del 71,92% en el segundo periodo y de un



146
32,07% en el tercer periodo, aun asi se destaca el comportamiento de los pasivos a largo plazo

hacia el tercer afio de proyeccion, ya que en este intervalo de tiempo tiene una reduccion del
100% en los mismos.

Por ultimo se evalua el comportamiento del patrimonio en esta idea de negocio, que
crecio de manera constante teniendo un valor en el primer ano de $68°700.000 COP
aproximadamente y un valor de $310°900.000 COP aproximadamente para el tercer afio,
teniendo consigo un aumento en el segundo afio de 131,68% y para el tercer afio de 95,24%,
impulsado principalmente por la pérdida/utilidad acumulada que pasé de $44°700.000 COP
aproximadamente en el primer afio a $268°900.000 COP aproximadamente en el tercer afio, con
variaciones en el segundo y tercer periodo de 202,33% y 112,14% respectivamente, reflejando
asi una autofinanciacién de nuestras actividades y un crecimiento del valor del capital contable
como empresa.

Como conclusion se puede decir que esta empresa tiene una estructura financiera solida,
con un crecimiento sostenido en el tiempo en sus activos como también en su patrimonio,
ademas de mantener siempre un correcto manejo de los pasivos tanto a corto como a largo plazo,
lo que nuevamente indica que es una empresa con la capacidad de ser sostenible a lo largo del

tiempo. Ademas de ser una empresa financiada principalmente por recursos propios.

Ratios Financieras

Para este andlisis se tomaron en cuenta diferentes ratios financieras para evaluar el
comportamiento de la empresa, entres estos las ratios de solvencia, de solidez, de actividad y de

rentabilidad.



147
Se inicia con el analisis de las ratios de solvencia que son los siguientes para los 3 afios

estudiados
Solvencia

Tabla 53.

Indicadores de solvencia de idea de entrenamiento de mano de obra

Indicadores de solvencia
A1 A2 A3
Solvencia 2,97054983|3,412155444|4,676893061
Prueba acida 2,92588137|3,386173578|4,657220283

Fuente: De elaboracion propia

Empezando por la prueba de solvencia pura, podemos ver una tendencia positiva,
pasando de 2,97 en el afio 1 a 4,67 en el afio 3, y aunque a simple vista pareciera un excelente
namero, que lo es, nos dice varias cosas, la primera es que la empresa es muy solvente en el
corto plazo, pero al ser un nimero tan alto nos podria decir que la empresa tiene activos
corrientes quietos que podrian generar otro tipo de ingreso y generar valor para la empresa.

Pasando a la prueba acida tiene un comportamiento parecido al anterior mencionado,
pues, aunque tiene un comportamiento creciente y es muy buen numero, nos podria indicar

también algunos activos en desuso o subutilizados.
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Solidez

Tabla 54.

Indicadores de solidez de idea de entrenamiento de mano de obra

Indicadores de solidez
A1 A2 A3

Endeudamiento total 42,98% 28,68% 21,05%
Deuda CP 70,48% 98,05% 100,00%
Deuda LP 29,52% 1,95% 0,00%
APALANCAMIENTO TOTAL 75,38% 40,21% 26,67%
APLANCAMIENTO CP 53,13% 39,42% 26,67%
APALANCAMIENTO LP 22,25% 0,78% 0,00%
APALANCAMIENTO

BANCOS 40,34% 9,61% 0,40%
MARGEN DE COBERTURA | 19,32629684|52,16165737|212,0367099

Fuente: De elaboracion propia

Iniciando con el endeudamiento tal de la empresa tenemos un comportamiento
decreciente, es decir, la empresa esta cada vez menos endeudada, pasando de una cifra de
42,98% en el primer afio a 21,05% en el tercer afio, mostrando una estructura financiera mas
solida y por ende un menor riesgo financiero para la misma.

Para la deuda a corto y largo plazo tenemos dos comportamientos inversos, ya que la
deuda a largo plazo pasa de un 29,52% a un 0% en los 3 afios, mientras que la deuda a corto
plazo pasa de un 70,8% a un 100% al final de los 3 afios, aumentando asi la presion por pagos
inmediatos, que de cierta manera se alivia gracias a las ratios de solvencia que ya se
mencionaron.

El nivel de apalancamiento total también se ha visto reducido en gran proporcion,

pasando de un 75,38% en el primer afio a un 26,67% en el tercer afio, lo que nos dice que la
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empresa cada vez depende menos de la financiacion de terceros para obtener sus activos y la

empresa en general. Esto mezclado con el apalancamiento a corto y largo plazo que como su
cuenta total se han ido reduciendo sustancialmente hasta el punto de desaparecer en el caso del
apalancamiento a largo plazo, esto también claramente es consecuencia de no tener pasivos a
largo plazo.

Para el apalancamiento en bancos tenemos un comportamiento decreciente, pasando de
un 40,34% en el primer afio de operacion a un 0,40% en el tercer ano, mostrandonos, asi como la
empresa ha dejado de usar créditos bancarios para su operacion.

Por ultimo, para el margen de cobertura tenemos un crecimiento importante de 19,32 en
el afio 1 2 212,03 en el afio 3, lo que nos dice que la empresa con las utilidades de su operacion
puede hacer frente tranquilamente a las responsabilidades financieras.

Actividad

Tabla 55.

Indicadores de actividad de idea de entrenamiento de mano de obra

Indicadores de actividad
A1 A2 A3
Rotacion cartera (Dias) 0 0 0
Rotacion inventario (Dias) 0 0 0
Ciclo operativo 0 0 0
Rotacion proveedores 0 0 0
Ciclo de caja 0 0 0

Fuente: De elaboracion propia

Para los indicadores de actividad de esta empresa podemos notar como son de valor cero

en cada uno de ellos, pues en esta proyeccion no se tienen cuentas por cobrar comerciales,
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cuentas por pagar comerciales y tampoco es una empresa que cuente con inventarios, por ende,
los célculos de estos indicadores deben ser 0 0 no existir.
Rentabilidad

Tabla 56.

Indicadores de rentabilidad de idea de entrenamiento de mano de obra

Indicadores de rentabilidad
A1 A2 A3
Margen bruto 33,18% 36,31% 39,24%
Margen operacional 15,12% 21,75% 271, 17%
Margen UAIIAD 15,75% 22,21% 27,52%
Margen neto 9,32% 13,87% 17,58%
ROA 37,11% 40,54% 38,51%
ROE 65,08% 96,84% 48,78%

Fuente: De elaboracion propia

Comenzando con la evaluacion de los indicadores de rentabilidad tenemos el margen
bruto, que viene mostrando un aumento y mejora constante a lo largo de los 3 afios, pasando de
un 33,18% en el afio 1 a un 39,24% en el afio 3, dejando ver la mejora en la eficiencia en tema de
costos directos del servicio.

Pasando ahora al margen operacional igual se tiene una tendencia positiva, pasando de
15,12% en el primer afio de operacion a un 27,27% en el tercer afio, dando muestra de una
mejora en costos y gastos operativos dentro de la empresa, siendo valores que crecen de manera
saludable y realista.

En nuestro margen UAIIAD tenemos un comportamiento muy parecido al margen
operacional, pasando de un 15,75% en el primer afio a un 27,52%, reflejando una buena

eficiencia antes de impuestos y en general gastos financieros.
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En el margen de utilidad neto podemos ver nuevamente un comportamiento creciente y

sostenido en el tiempo, pasando de una cifra inicial de 9,32% en el primer periodo a un 17,58%
en el tercer periodo, dando muestra de la eficiencia general de la empresa y su capacidad de
generar rentabilidad sostenible en el tiempo.

Para el ROA o retorno sobre activos, tenemos un comportamiento regular en los tres
periodos, pasando de un 37,11% en el primer afio, un 40,54% en el segundo y un 38,51% en el
tercer aflo estudiado aun asi mantiene nimeros que sugieren una alta capacidad de generar
utilidades con base a nuestros activos.

Por ultimo, tenemos el indicador del ROE o retorno sobre patrimonio, que muestra una
figura decreciente pasando del 65,08% en el primer afio, a un 48,78% en el tercer afio, esto como
consecuencia directa de un aumento en el patrimonio de la empresa y a la reduccion en la
financiacion por parte de terceros. Aun asi, es una cifra que refleja un excelente rendimiento

sobre el patrimonio de los inversionistas de la empresa.

Conclusiones de las ratios

El afio con mejores ratios es el afio 3, pues muestra una solidez financiera a largo plazo,
ademas de ser solvente en el corto plazo y margenes de utilidad lo suficientemente altos para
cualquier inversionista. Por otro lado, se puede poner como punto de atencion la concentracion
de la deuda en el corto plazo, que si bien en este caso no representa un problema mayor gracias a
los niveles de solvencia que maneja la empresa, pueda tener la obligacién de una estrategia de

flujo de caja y seguir teniendo la capacidad de pago de estas obligaciones.
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Flujo de Caja Aiio 1

Tabla 57.

Flujo de caja Ao 1
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Para el aflo 1, se obtuvo un ingreso total por ventas equivalente a $760.000.000, este

valor proviene de vender 38 programas o modelos al afio, lo cual se traduce en vender, en
promedio, 3 al mes, a un precio de venta de $20.000.000, para unos ingresos mensuales de
$63.333.333.

Con referencia a los generadores de costos y gastos, primeramente, se encuentra la mano
de obra, en la que se encuentran los desarrolladores de software y los disefiadores web, quienes
reciben una remuneracion por proyecto de $9.500.000 y $4.000.000 respectivamente, generando
en este caso, un costo mensual de $42.750.000.

Posteriormente, se encuentran los costos indirectos de fabricacion, donde al plantearse un
modelo de negocio que no requiere de actividades presenciales, podria tener como domicilio
formal la casa de alguno de los accionistas, razon por la que atribuyen los costos indirectos
relacionados con los servicios publicos (agua, gas y luz).

Los gastos mas significativos, provienen de los administrativos y operacionales, donde se
tienen en cuenta los gastos de mano de obra administrativa, las comisiones y las licencias y
software. En este afo, destaca el mes de enero, ya que es aquel donde se pagan las licencias
necesarias para crear y subir a la nube las plataformas desarrolladas. Las licencias mencionadas
se pagan 1 vez al afio, en este caso tuvieron un valor de $41.868.981, y son el factor que hace
que en este mes los gastos, y por consiguiente los egresos operativos sean mas altos en
comparacion con los demas meses.

A partir de lo anterior, se encontrd que en el primer afio se generd un flujo de caja
operativo total de $70.953.907. Es importante aclarar que en el Ginico mes donde este fue

negativo es en enero, donde tuvo un valor de -$32.467.073,67. Después, es posible evidenciar un
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egreso no operacional que corresponde a los gastos de constitucion de la empresa ($131.000) y a

la compra de un activo fijo depreciable como el meta quest ($206.000).

Luego se encuentran los aportes realizados por los socios ($24.000.000) y el crédito
adquirido por un monto de $190.891.999,28. Estos supusieron una entrada de efectivo en el mes
1, que solvento las pérdidas operacionales mencionadas anteriormente, y serian la base, para que
al final del afio 1, se tenga una caja neta acumulada de $221.053.909,80. Al no haber impuesto,
en el afio 1, la caja neta acumulada después de impuestos acabara con el mismo valor de la caja
neta.

En términos generales, en el afio 1, la liquidez permiti6 solventar los requerimientos y
obligaciones a nivel operativo y de obligaciones con terceros. La inica excepcion podria ser el
mes de enero, donde los ingresos, no permitieron cubrir inicialmente los egresos de caracter
operativo, los cuales posteriormente serian solventados por el aporte de los socios y el crédito

adquirido.
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Tabla 58.

Flujo de caja Ao 2

155

135 el 13 16 v 18 1w I I I I= 1% T
4 4 4 4 4 4 ] 4 4 4 4 4 4
SR0LESS (00,00 SR0LESS 100,00 SR0LESS 00,00 0,00 SR0LESS (00,00 SP0LES4 00,00 SR0LESS (N00,00 $P0LESA 00, 00 0,00 TP0LESA 00,00 SR0LESS 100,00 L0 ESS U000 |5 DET . TTE DL DD
SH0L S D00, M SH0L A D00, M SO0 B4 00D, b S0 B4 D00, M 51087 . TIENNL
Maro 28 bra Jrclopancs preaniclonaa) o884 0N 0 $5E.484_ 0,00 $5E484. 0,00 ETI.E1E.400,00
Laman Indlmoan da Iadriccidn SR 130, 20 S 30, 20 T 3R, 20 5.3 BOE 0D
g 1850000 $T18.HMD,00 218 HM0,00 I3 2000
1850000 brall] cTal1:) I3 2000
L S P0EC Lip 5 Lip
Garan AZminiracvea § O 115058 T3 4T 11508 T3 AT F11.538 TS AT S NEE ST 2E5, 02
Sdwris homira o RS,
s
SRIAE 1HLET
£ 2m0sE 0 £ S12esE 0 S esE L £12m0sE 0 SN sE L 1 0ssE 0 1S L S0 RsE L 1S L S0 mossEn 0 SN
STILEEINLEE STILEEI 0N EE STDLEEI ST STILEEI 0553 STDEEI NS STILEEI 085S ETDEEI NN STILEEI 0SS ETDEEI 0N EE STILEEINNE S STDEEI0EEE by r g i
FLLUG DE 40 METD OPERATASD <S5 5HT TUS B0 TR ITA M BT TR LT STRTTE MM T STEITE AT STRITE AT TR TTE AP 5 TRITE AT TR TTA M STRTTE LT TR TTA M, TR LT LIV RIATIESE
s # nagacka: e i
ol e
0,00 000 0,00 000 pd 000 B0 000 p g 000 B0 000 s
<S5 5HT TUS B0 TR ITA M BT TR LT STRTTE MM T STEITE AT STRITE AT TR TTE AP 5 TRITE AT TR TTA M STRTTE LT TR TTA M, TR LT LIV RIATIESE
L4000 0L
s
0,00 000 0,00 000 pd 000 B0 000 p g 000 B0 000 s
a 0,00 000 0,00 000 pd 000 B0 000 p g 000 B0 000
£ s S350
SHoare HIs4 pEL 2
AR I1LAT

kT,

prr gl i) 241 B0 d
S1dEAIN TR, 23 SN SIET AR, TH SEIATRIENL S SHELANEIRLTE | SSILTTRIITAY | SSIREILaanNT
a reria %1,
0,00 000 0,00 SIT.ETTAT?, 19 pd 000 B0 000 p g 000 B0 000
Cid T paridsie SdpUel O (oL <SERLIT I T1E 118 ITE SN T1E 118 ITE AR =54 THE. B30 T8 ITE AN FIET1EITE 3 T8 ITE AN FIAT1EITE A T15 118 ITE AR T8 ITE AR T1E 118 ITE AR T 118 ITE AR
Ce feicll S =T A $13EATE I8, 93 S0 344 EHT, VY S2NTOET AR TH Er e ] SEIIATII2ATE STIEI4. T4 98 TG BED L OE $MITTE B ST AT AN VE TIARAEDIA,TE IOT N T 5T
LR ARLF SCLMULRTR SRIZLE 6 L pIadng $13EATE 5 13 S0 344 BET, VY TINTOET AR T Pt SILIATI TS STIEA TN 3T TIATBED. L 0E SMLTTEEELAE LITIATT AN, VE $I0EDIATE TR VT 5T SINRITRITAAY

Fuente: De elaboracion propia
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Para el afo 2, se encontrd que los ingresos totales fueron de $1.087.728.000, los cuales

provienen de vender un total de 48 plataformas o aplicativos al afio. Esta ultima cantidad
corresponde a un promedio de 4 cursos por mes, aumento que se debe a la expectativa en el
aumento del consumo privado del 2,50%. En adicion, se planteé un aumento en el precio del
13,3%, dando asi un precio de venta de $22.661.000 por plataforma. Para el afio 2 se proyectan
ingresos mensuales de $90.644.000.

Con relacion a las partidas de costos y gastos, primeramente, se identificé un aumento en
los costos de mano de obra, mensuales, del 36%, lo cual se debe al aumento de los programas
desarrollados y vendidos, asi como al incremento del 8,3% en los costos del modelador y el
disefiador web, pasando respectivamente, de $9.500.000 a $10.288.975 y de $4.000.000 a
$4.332.200. Con relacion a los CIF, al no ser variables, solo se vieron afectados por la variacion
calculada a partir de la inflacion promedio de los ltimos 4 afios, correspondiente al 8,3%.

En cuanto a los gastos administrativos y operacionales, en términos normales,
aumentaron en un 11%, debido al aumento de la nomina fija, mas el aumento de las comisiones
correspondiente al incremento de las unidades vendidas. Asimismo, enero volvio a ser un mes
con diferencias en este aspecto, y es que, en este mes, se vuelven a pagar las licencias de
software necesarias para la operacion, haciendo que el gasto administrativo de este mes sea el
mas alto del afio.

Dicha diferencia hara que el flujo de caja neto operativo del mes de enero sea negativo,
con un valor de -$25.567.705,80, mientras que en el resto de los meses este mantendra un valor

positivo y constante, equivalente a $19.778.494,07.
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Para este afio, se mantendran los egresos financieros, por un valor o cuota de

$6.659.915,47, esto afectara especialmente la caja del periodo en enero, sin embargo, esta tltima
se vera solventada por la caja del periodo pasado, lo que hara que la caja neta acumulada de
enero, asi como la de los demdas meses, tenga valores positivos y con tendencia creciente.

Luego, es posible evidenciar que en el mes de abril se pagaran los impuestos, por un
valor de $17.877.477,19, esto afectara la caja de ese mes, la cual sera negativa, sin embargo, a
partir de la caja acumulada generada en meses anteriores, se cubrira esa salida de efectivo, de tal
manera que a lo largo del afio no habra un valor de caja neta acumulada después de impuestos
negativo.

Esto nos da a entender, que, en el afo 2, la empresa fue capaz de generar suficiente
liquidez como para cubrir sus operaciones y sus obligaciones con terceros. Solo en enero, la
empresa no fue capaz de generar un flujo de caja, propio del mes, capaz de cubrir sus gastos
operativos, debido a las particularidades explicadas previamente, aunque, con la cubierta de los
flujos de caja acumulados previos, se lograron solventar sin mayores inconvenientes los egresos

operativos.



Flujo de caja afio 3
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Por ultimo, en el afio 3, se tiene que en total se generaron ingresos por un valor anual de

$1.540.562.763. Provenientes de la venta de 60 plataformas al afio, equivalentes a un promedio
mensual de 5 proyectos, cada uno a un precio de $25.676.046, generando ingresos mensuales de
$128.380.230,25. El incremento de las cantidades proviene de la proyeccion de aumento del
consumo privado para 2026, la cual se estima en 2,9%. Y la proyeccion del precio proviene de la
inflacion promedio de los tltimos 4 afos mas el ajuste del 5%.

En lo que atafie a los generadores de costos y gastos, primeramente, se identifica el costo
de mano de obra directa, el cual aumentd en un 35%. Este incremento se debe al crecimiento de
la remuneracion por proyecto del desarrollador de software de $10.288.975 a $11.143.474 y del
modelador 3D de $4.332.200 a $4.691.989. Los incrementos mencionados se atribuyen al
aumento de los costos calculados bajo el promedio de la inflacion del 8,3%. Posteriormente se
encuentran los CIF, como se afirm¢ anteriormente estos no son variables y su aumento esta
proyectado bajo la inflacién promedio de los ultimos 4 afios (8,3%).

Con respecto a los gastos administrativos y operaciones, en términos generales
aumentaron un 11% debido al aumento de las nominas administrativas y de las comisiones,
afectadas por el aumento en cantidades y precios de venta. Teniendo esto en cuenta, enero vuelve
a ser el mes con mayores gastos administrativos, debido a la renovacion de las licencias de
software, por un valor de $49.112.201,77.

Asi pues, luego se encuentra el flujo de caja neto operativo, el cual en general fue
positivo, con un valor de $35.441.981,28/mes. Sin embargo, el mes de enero, debido a la
particularidad ya mencionada en materia de gastos, tuvo un flujo de caja operativo negativo de -

$13.670.220,49.
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Ulteriormente, el pago de los egresos financieros, por un valor mensual de $6.659.915

significd que la caja del periodo en enero fuera negativa, aun asi, debido a la caja acumulada en
periodos anteriores, la caja neta acumulada de enero y de los demas meses fue positiva y con
tendencias crecientes.

En el mes de abril, nuevamente se pagaron los impuestos por un valor de $62.150.223,08,
y aunque afecto la caja del periodo después de impuestos, la caja neta acumulada de periodos
anteriores nuevamente permitio cubrir este gasto. Asi pues, en todos los periodos la caja neta
acumulada después de impuestos fue positiva a lo largo del afio, y siempre con tendencia a
aumentar. La caja neta acumulada al final del afio 3 fue de $549.375.540,84.

En conclusion, el afio 3, en términos de liquidez, presento caracteristicas similares al afio
2, donde en general fue capaz de cubrir sus obligaciones operativas y con terceros, con las

situaciones excepcionales de enero y abril descritas previamente.
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Estado de resultados idea de personalizacion y prueba de ropa con realidad virtual

Afio 1

Afo 2

Aho 3

Ventas

Inv inicial Materia Prima +
Compras Materia Prima +
Inventario final de materia prima -
Materiales diraectos consumidos =
MWano de obra directa +

Costos indirectos de fabricacion+
Costos de productos fabricados=

Inv Inicial productos en proceso+

Costos de productos terminados =
Inv inicial producto terminado +

descuentos -

Cosfo de ventas

Uitilidad Bruta

Depreciacion y Amortizacion

Gastos de administracion y ventas

Utilidad Operacional

Gastos financieros

Utilidad Antes de Impuestos

Impuestos (35%)

Uitilidad Neta

inventario final de productos en proceso -

Inventario final de producto terminado -

5760.000.000,00
50,00
50,00
50,00
$0,00
$513.000.000,00

$4.920.000,00
$517.920.000,00

$517.920.000,00

$5617.920.000,00

§242.080.000,00

368.743 33

3171.126.093,00

$70.885.163,67

319.806.657 41

$51.078.506,26

17877477 18

£33.201.029,07

51.087.725.000,00
50,00

50,00

50,00

$0,00
$701.816.400,00

$5.328.606,00
$707.145.006,00

$707.145.006,00

$707.145.006,00

$380.582.994,00

300.743.33

3158.567.265,02

$191.926.985,64

514.354.919.69

$177.572.065,95

362.150.223.03

$115.421.842,87

51.540.562.763,00
50,00

50,00

50,00

$0,00
$050.127.815,03

$5.771.146,73
$055.598.961,75

$055.895.961,75

$055,898.961,75
$584.663.801,25
568.743,33
5208.472 227 67
$376.122.830,24
55.831.591,12
$370.291.239,12

3129.601.933.,69

£240.680.305,43

Fuente: De elaboracion propia
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Para el afio 1 se obtuvieron unos ingresos de $760.000.000. Con relacion a la estructura

de costos, primeramente, se pudo identificar el costo correspondiente a la mano de obra directa,
correspondiente a $513.000.000, los cuales suponen un 67% de los ingresos, dentro de estos
costos destacan los costos de Desarrollador web y de Modelador 3D, quienes cobran $9.500.000
y $4.000.000 por proyecto desarrollado, bajo un modelo de freelance.

Posteriormente se encuentran los costos indirectos de fabricacion por un valor de
$4.920.000, que corresponden a un 0,65% de los ingresos, donde, como se explico
anteriormente, el modelo de negocio no contempla arriendo o una estructura administrativa
compleja, razén por la que los tnicos costos indirectos corresponden a los servicios publicos, de
agua, luz y gas. En conclusion, los costos de ventas suponen un 68% de los ingresos totales.

Con respecto a la depreciacion, al solo tener una inversion fija por un valor de $206.230
relacionada con la compra del dispositivo meta quest, y una depreciacion lineal a 3 afos, se
obtuvo un valor de depreciacion anual de $68.743, el cual supone un 0.01% de los ingresos.

En cuanto a los gastos de administracion y de ventas, estos tuvieron un valor de
$171.126.093, los cuales suponen un 22,5% de los ingresos totales entre los que destacan la
ndémina administrativa y en el primer mes de cada afo, las inversiones relacionadas con las
licencias de software. Adicionalmente, los gastos financieros corresponden a un 2,6% del valor
de los ingresos, en el primer afio estos fueron de $19.806.657,41.

Teniendo en cuenta los ingresos y los principales generadores de costos y gastos, en el
primer afio se lograron generar utilidades netas por un valor de $33.201.029,07, siendo la idea
capaz de generar utilidad o dividendos para los inversionistas desde el primer afio.

Para el afio 2, se obtuvieron unos ingresos operacionales de $1.087.728.000, aumentando

en un 43,12% con respecto al afo 1, dicho aumento se explica por un incremento en los
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proyectos vendidos, proveniente de la proyeccion de aumento del consumo privado del 2,5%, y

por la variacion positiva del precio de venta de un 13%, pasando de $20.000.000 a $22.661.000.

En lo que concierne a los generadores de costos y gastos, primeramente, se identifico un
aumento del 36% en la mano de obra directa, pasando de ocupar un 67,5% de los ingresos a un
64,5% de estos ultimos. Aunque los costos aumentaron considerablemente, se afirma que ocupan
una menor proporcion de los ingresos debido al crecimiento de estos tltimos en una proporcioén
mayor que la de los costos.

Ulteriormente, se encuentran los CIF, los cuales, al no depender de la cantidad de
proyectos generados, crecieron al 8,31%, proporcionalmente al promedio de la inflacion
utilizado para el calculo de aumento de costos. En el segundo afio estos supusieron un 0,49% de
los ingresos totales. El comportamiento de disminucién en su proporcion con respecto al ingreso,
nuevamente se explica desde la proporcion de las variaciones de los ingresos con respecto a la
variacion de los costos analizados.

En conclusion, los costos de ventas aumentaron en un 36,5%, pasando de ocupar un 68%
de los ingresos a un 65%, siguiendo el precepto general que se ha identificado en el
comportamiento de los costos para esta idea, el cual es que estos ultimos han variado en menor
proporcion que los ingresos.

En cuanto a la depreciacion, esta supone un 0,006% de los ingresos, siendo que esta se
mantiene constante en un valor de $68.743,33 mientras los ingresos aumentan. Por otro lado, los
gastos de administracion y ventas aumentaron en un 10,2% con respecto al afio 1, debido al
aumento de los gastos en servicios basicos, y una variacion adicional relacionada con las
comisiones por venta, las cuales se ven afectadas por la cantidad y precio de venta. Los gastos

nombrados pasaron de suponer un 22% de los ingresos, a un 17,3% de los mismos.



164
Con respecto a los gastos financieros se redujeron en un 27%, lo cual se debe a la

reduccion del saldo de la deuda, para este ao, los gastos financieros supusieron solo el 1,32% de
los ingresos.

Por ultimo, la utilidad neta tuvo un valor de $115.421.842,87 y aumentd en un 287% con
respecto al afio 1. El valor obtenido, en conjunto con la variacion identificada, permiten afirmar
que en el afio 2 la empresa aumento su capacidad de generar utilidades para los inversionistas.

En lo que respecta al afio 3, se obtuvieron unos ingresos de ventas de $1.540.562.763,00,
creciendo en un 41% con respecto al afio 2. En este caso el incremento estad dado por un aumento
en las cantidades de programas vendidos, dada por la proyeccion de la tasa de consumo privado
del 2,9% para 2026 y por el aumento del precio del 13%, pasando de $22.661.000 a $25.676.046.

Con relacion a los costos y gastos, nuevamente destaca el costo de mano de obra directa,
el cual aumenté en 35,3% en comparacion con el afio 2, pasando de ocupar un 64% de los
ingresos a un 61%. La proporcion costos mano de obra- ingresos, sigue el comportamiento
descrito anteriormente entre la variacion de los ingresos y la variacion de la partida de costos.

En lo que atafie a los CIF, aumentaron nuevamente en un 8,3%, relacionado con el
promedio de la inflacion de los ltimos 4 afos y pasado de suponer un 0,49% de los ingresos a
un 0,37%. Es asi que, los costos de ventas aumentaron en un 35,18%, jalonado principalmente
por la mano de obra. Los costos de venta supusieron un 62% con respecto a los ingresos, un 3%
menos en comparacion con el afio 2.

La depreciacion, paso a ocupar un 0,004% de los ingresos. Por otra parte, los gastos
administrativos y de ventas aumentaron en un 10,5% y pasaron de suponer un 17% de los
ingresos en el afio 2, a un 13,5% en el afo 3, siguiendo asi el comportamiento donde el aumento

de los ingresos, es significativamente mayor al aumento, en este caso de los gastos.
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Los gastos financieros decrecieron en un 59%, debido a la reduccion del saldo de la

deuda, ocupando en el afio 3, solo un 0,38% de los ingresos.
Por ultimo, la utilidad neta aument6 en un 108%, alcanzando un valor de
$240.689.305,43, incremento que demuestra la capacidad de la empresa de generar utilidades

para los inversionistas, y mantener un comportamiento creciente de dichas utilidades.



Balance General

Tabla 61.
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Balance General de idea de personalizacion y prueba de ropa usando realidad virtual

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Balance General

Activo

Caja y Bancos

$221.053.909,380

5315.25317597

5549.375.540 84

Activos diferidos {Preoperacicnales) 2131.000,00 2131.000,00 21310000 ,00
Cuentas por Cobrar

Inversiones

Inventario Final

Total Active Corriente 3221.184.909 30 $315.384 175 897 F048.506.540 64
Activos fijos 2206.230,00 2206.230,00 206,230 00
Depreciacion acumulada 368.743 33 2137 .486,67 2206.230,00
Activos fijos netos $137 486,67 $68.743,33 $0,00

Total Activos $221.322.396 47 §$316.452.919,30 $549.506.540,84
Anticipos

Obligaciones Bancarias 365.564.065 92 374.087.394,49 $6.592.429 79
Empleados

Proveedores

Pravision Impuestos

T 7747718

362.150.223 08

3129.601.933 69

Pasivos Corto Plazo $83.441.543,11 $136.237.617 68 §136.194.363 48
Obligaciones Bancarias 380679824 28 $6.592 429 79

Pravision Impuestos

Pasivos Largo Plazo $80.679.824,28 $6.502.429,79 $0,00
Total pasivos $164.121.367 40 $142.830.047,37 $136.194.363 48

Capital Suscrito v Pagado

524.000.000,00

524.000.000,00

524.000.000 00

Perdida/Utilidad Acumulada

$33.201.029 07

5143.622.871.93

S389.312.177 36

Total Patrimonio

£57.201.029,07

$172.622.871,93

$413.3M2.177,36

Total Pasivo y Patrimonio

$221.322.396 47

$315.452.919,30

$540.506.540,84

Fuente: De elaboracion propia
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En el afio 1, la empresa tuvo una estructura financiera 74,15% pasivos ($164.121.367,40)

y 25,85% patrimonio ($57.201.029,07) para cubrir unos activos por un valor de
$221.322.396,47.

Con relacion a los activos, un 99,94% de estos correspondi6 a activos corrientes, de los
que un 99% se encontraban en la caja y bancos, como resultado del flujo de caja acumulado
generado en el afo 1, adicionalmente un 0.06% de los activos corresponde a los activos diferidos
o preoperacionales, en los que se encuentran las licencias necesarias para la constitucion de la
empresa por un valor de $131.000,00. En cuanto a los activos fijos, estos supusieron un 0.06%
de los activos totales, donde el tinico activo depreciable resultd por un valor post depreciacion de
$137.486,67.

En cuanto a los pasivos a corto plazo, estos supusieron el 50,8% del total de los pasivos.
De estos pasivos corrientes, un 78,5% correspondi6 a obligaciones bancarias a ser cubiertas a lo
largo del afio 2, por un valor de $65.564.066. El 21,4% restante, correspondi6 a la provision de
impuestos, como aquel valor contabilizado en el afio 1, que serd pagado, de manera efectiva, en
el afio 2.

Con respecto a los pasivos a largo plazo, estos representaron un 49,16% de los pasivos
totales, donde el 100% de estos correspondid a obligaciones bancarias, como aquellas a ser
cubiertas en un plazo mayor a 12 meses (afio 3 en adelante)

Finalmente, para el patrimonio en el primer afo, el aporte de los socios, correspondiente
a $24.000.000 significo un 41,9% del patrimonio total, mientras que las utilidades generadas en

el periodo, por un valor de $33.201.029,07 significaron un 58% del patrimonio total.
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Para el afo 2, la estructura financiera fue 45,2% pasivos ($142.830.047,37), los cuales

disminuyeron en un 12,9% y 54,72% patrimonio ($172.622.871,93), el cual aumento6 en un
201%, para cubrir un valor total de activos de $315.452.919,30.

En lo que atafie a los activos, los corrientes aumentaron en un 42%, pasando de significar
un 99,94% de los activos a un 99,98% de los mismos, crecimiento justificado por el aumento de
la cuenta de caja y bancos, cuenta que ocupa el 99,96% de los activos a corto plazo, el que varid
positivamente en un 42%, debido a la mayor generacion de flujo de caja del afio 2, la cual a su
vez, esta relacionada con mayores ingresos, y costos que no crecieron en tan alta proporcion.
Con respecto a los activos fijos, estos perdieron valor en un 50% con respecto al afio 1 debido a
la depreciacion, en el segundo afio corresponden a un 0.02% del total de los activos.

Con relacion a los pasivos, los corrientes o a corto plazo, aumentaron en un 63%, y
pasaron a suponer un 95% de los pasivos totales. Dentro de estos, las obligaciones bancarias
corresponden a un 54% de los pasivos a corto plazo y las provisiones de impuestos a un 45%,
siendo posible explicar el aumento de los pasivos corrientes, por el incremento significativo de la
provision de impuestos, cuenta que aumento6 en un 247%, debido al incremento de la utilidad
operativa y la reduccion de gastos financieros, lo que aumentd el valor sobre el que se calculan
los impuestos.

Por otra parte, los activos a largo plazo disminuyeron en un 91% y representaron el
4,62% de los pasivos totales. Esta cuenta depende en su totalidad de las obligaciones bancarias a
largo plazo, partida que disminuye en la misma proporcion, dicho decrecimiento se debe a que la
mayoria de la deuda bancaria sera saldada en el afio 3 ($74.087.394), y solo un pequefio valor

quedara para ser saldado después de este, correspondiente a $6.592.430.
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Considerando el patrimonio, este aumentd en un 201,7%, donde un 13,9% correspondi6 a

los aportes de los socios y el 86,1% restante a la utilidad acumulada, la cual aument6 en un
347%.

Para el ultimo afo (3), la estructura financiera de la empresa estuvo dada por 24,7%
pasivos ($136.194.363,48), los cuales disminuyeron en un 4,6% y por un 75,22% patrimonio
($413.312.177,36), el cual aumentd en un 139%. Para cubrir unos activos por un valor de
$549.506.540,84.

Asi pues, con referencia a los activos, para el afo 3, el 100% de estos fueron activos
corrientes, ya que el dispositivo meta quest, parte de activos fijos, se deprecian totalmente (-
100%). Por parte de los activos corrientes, estos aumentaron en un 74%, y su cuenta de mayor
proporcion fue caja y bancos, la cual represento el 99,98% de los activos corrientes y tuvo un
crecimiento del 74%, explicado por el aumento en los flujos de caja generados en el afio 3.

Con relacion a los pasivos, en el afio 3, disminuyeron totalmente los pasivos a largo
plazo, ya que la deuda se alcanza a saldar en algin momento del afio 4 (corto plazo). Con
respecto a los pasivos a corto plazo, estos supusieron el 100% de los pasivos y disminuyeron en
un minimo de 0,03%. De estos un 4,84% correspondio a las obligaciones financieras a cubrir en
los proximos 12 meses y que bajaron en un 91% con respecto al afio anterior, el otro 95,3%,
provino de la provision de impuestos, cuenta que aumentd en un 108% debido al aumento en las
utilidades antes de impuestos.

Por ultimo, el patrimonio aumentd en un 139% con respecto al afio 1, la cuenta de mayor
proporcidn dentro de este fue la utilidad acumulada, la cual represent6d un 94% del patrimonio y
aumento en un 161% para el afio 3. En cuanto al aporte de los socios, no varid y supuso el 5,8%

del patrimonio total.
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Ratios financieros

Para este andlisis se tomaron en cuenta diferentes ratios financieras para evaluar el
comportamiento de la empresa, entres estos las ratios de solvencia, de solidez, de actividad y de
rentabilidad.

Se inicia con el andlisis de las ratios de solvencia que son los siguientes para los 3 afios

estudiados

Solvencia

Tabla 62.

Indicadores de solvencia de idea de plataforma y prueba de ropa usando realidad virtual

Indicadores de solvencia
A1 A2 A3
Solvencia 2,650776838|2,314956629(4,034723074
Prueba acida 2,649206876|2,313995074(4,033761213

Fuente: De elaboracion propia

Iniciando con el indicador de solvencia, podemos ver un buen desempefio de este a lo
largo del tiempo pasando de un 2,65 a un 4,03, lo que indic6 que la compafiia cuenta con los
recursos para cubrir sus deudas corto plazo, aun asi, el tener este nimero tan alto, no
necesariamente da muestra de un excelente rendimiento, pues indica que se tienen activos
corrientes en desuso o subutilizados que podrian estar generando mas valor a la empresa en vez

de dejarlos quietos o congelados.
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Por otro lado, con la prueba acida pasa algo practicamente igual, se tiene un desempeno

creciente a lo largo de los afios, pero nos muestra con mayor claridad que efectivamente tenemos

activos corrientes subutilizados.

Solidez

Tabla 63.

Indicadores de solidez de idea de plataforma y prueba de ropa usando realidad virtual

Indicadores de solidez
A1 A2 A3

Endeudamiento total 74,15% 45,28% 24.78%
Deuda CP 50,84% 95,38% 100,00%
Deuda LP 49,16% 4,62% 0,00%
APALANCAMIENTO TOTAL 286,92% 82,74% 32,95%
APLANCAMIENTO CP 145,87% 78,92% 32,95%
APALANCAMIENTO LP 141,05% 3,82% 0,00%
APALANCAMIENTO

BANCOS 255,67% 46,74% 1,60%
MARGEN DE COBERTURA | 3,578855443| 13,37011908| 64,49746257

Fuente: De elaboracion propia

Iniciando con el nivel de endeudamiento total, tenemos un comportamiento decreciente a
lo largo de los afios, mostrando un primer dato del 74,15% en el primer afio de operacion
pasando a un 24,78% en el tercer afo de operacion, mostrando una mejora en la solidez
financiera de la empresa, pasando de depender mayoritariamente de recursos de terceros como
método de financiacion, a poder contar con mas recursos propios y de reinversion en activos.

En las deudas a corto y largo plazo tenemos dos comportamientos viceversas, pues

mientras la deuda a largo plazo ha disminuido hasta un valor de cero, partiendo de un 49,16% en
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el primer afio, por otro lado y algo que podria llegar a preocupar, es el aumento de la deuda a

corto plazo pue paso de un 50,84% en el primer afio a un 100% en el primer afio, obligando asi a
la compaiia a tener siempre un buen manejo del flujo de caja para no tener problemas préximos
asociados a estas deudas, aun asi la empresa maneja excelentes niveles de solvencia por lo que
no deberia tener mayor problema.

Para los niveles de apalancamiento total y sus subsecciones de apalancamiento a largo y
corto plazo, tenemos un muy buen comportamiento en general, pues en el total tenemos un
comportamiento decreciente pasando de un 286,92% en el primer afio a un 32,95% en el tercer
afio, mostrando menos compromiso con el capital de los inversionistas y por ende menor
dependencia de terceros para financiar los activos de la empresa. Dejando al final del tercer afio
un apalancamiento a largo plazo del 0% y un apalancamiento a corto plazo del 32,95%.

En el indicador de apalancamiento en bancos también se muestra una mejora importante,
pasando de un 255,67% en el primer afio de operacion e, donde se buscaban fuentes de
financiacidn externas y en este caso fueron los bancos los mejores aliados a un 1,60% en el tercer
aflo, mostrado no solo el buen manejo que se le dio a las diferentes deudas, sino que al finalizar
estos 3 afios practicamente se dejan de utilizar préstamos a bancos.

Por ultimo, tenemos en cuenta el margen de cobertura, que tuvo una tendencia positiva a
lo largo de los periodos estudiados, pasando de un 3,57 en el primer afio a un 64,49 lo que
muestra una mejora constante en la capacidad de pago que tiene la empresa para con sus
obligaciones financieras partiendo inicamente de sus utilidades operativas, es decir lo que

realmente hace o tiene como actividad comercial.



Actividad

Tabla 64.

Indicadores de actividad de idea de plataforma y prueba de ropa usando realidad virtual

Indicadores de actividad

A1

A2

A3

Rotacion cartera (Dias)

Rotacion inventario (Dias)

Ciclo operativo

Rotacion proveedores

Ciclo de caja

=R =] =Ri=} =

O|O|O|O|O

=R =] =Ri=} =

Fuente: De elaboracion propia
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Para los indicadores de actividad, en general tenemos valor cero para cada uno de ellos,

pues en este caso no tenemos cuentas por cobrar ni por pagar comerciales, tampoco se maneja

algun tipo de inventario por lo que tanto el ciclo operativo y el ciclo de caja nos van a dar ya sea

un resultado de cero o inexistente.
Rentabilidad

Tabla 65.

Indicadores de rentabilidad de idea de plataforma y prueba de ropa usando realidad virtual

Indicadores de rentabilidad

A1 A2 A3
Margen bruto 31,85% 34,99% 37,95%
Margen operacional 9,33% 17,64% 24,41%
Margen UAIIAD 9,34% 17,65% 24,42%
Margen neto 4.37% 10,61% 15,62%
ROA 15,00% 36,59% 43,80%
ROE 58,04% 66,86% 58,23%

Fuentes: De elaboracion propia
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Para el analisis del margen bruto de esta tercera idea de negocio, podemos ver un

comportamiento creciente en estos periodos estudiados, pasando de un 31.85% en el afio 1 a un
37,95% en el tercer afio, dando muestra de una mejora constante en el manejo de costos directos
de fabricacion a lo largo del tiempo.

Para el margen operacional, también se ve una tendencia positiva en los nimeros,
pasando de 9,33% en el primer afio de operacion a un 17,64% en el tercer afio, mostrando un
buen control sobre los gastos y costos operativos, destacando también un crecimiento saludable
de la empresa.

Para el margen UAIIAD, se obtienen nimero muy parecidos a los del anterior literal,
mostrando una tendencia creciente en cada uno de los datos a lo largo de los periodos analizados,
pasando de 9,34% en el primer afio de operacion a un 24,42% en el tercer afo, mostrando una
solidez financieramente hablando antes de impuestos y gastos financieros asociados.

En el margen neto de utilidad se puede ver nuevamente un comportamiento creciente y en
mejora constante, pues en el primer afio de operacion se obtuvo un pobre (mas no malo)
resultado de 4,37% a un tercer afio cada vez mas consolidado de 15,62% que da una mayor
tranquilidad de como la empresa genera efectivo con base a sus operaciones.

Para el comportamiento del ROA, tenemos un comportamiento creciente importante,
pasando de un 15% en el primer afio de operacion a un sélido 43,80% en el tercer afio, dando
muestra fiable del buen manejo de los activos y como genera eficientemente utilidades con
respecto a los mismos con el largo del tiempo estudiado.

Por ultimo para el ROE, tenemos un comportamiento estable pasando de un 58,04% en el
primer afio, a un 66,86% en el segundo afo y finalizando con un 58,23% en el tercer afio de

operacion, si bien tuvo una caida del segundo al tercer afio, esto se puede ver reflejado por el
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aumento del patrimonio de la empresa, mas no necesariamente por una caida en 1 eficiencia en el

uso de los recursos propios de la empresa, aun asi este numero de muestra de una excelente
operacion y un buen manejo de los recursos propios, siendo capaces de generar utilidades sobre

el mismo.

Conclusiones de las ratios

Como conclusion en el analisis de estas ratios mostradas y explicado a detalle, podemos
darnos cuenta de que el mejor periodo para esta idea también es el nimero 3, pues nos muestra
una solidez financiera en cuanto a endeudamiento, ademas muestra una alta capacidad de generar
dinero con base a su actividad comercial. Lo que se podria revisar es el endeudamiento a corto
plazo en este tercer afio, pues nos da una cifra del 100%, obligando asi a la empresa a manejar un
fuerte y solido flujo de caja para poder cumplir con esas obligaciones cortoplacistas, sin
embargo, esta empresa no tendria mayor problema con esto, pues sus ratios de solvencia son

saludables y no deberia tener mayores complicaciones para cumplir con estas obligaciones.
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Micro sector

Una vez se obtienen todos los ratios o indicadores financieros de cada una de las tres
ideas seleccionadas previamente se realiza un analisis comparativo para las mismas, enfrentando
a cada idea con 5 empresas ya establecidas en el mercado colombiano, y asi poder dar una idea
mas realista del comportamiento financiero de cada idea en un contexto de realidad en cada

industria.

Transporte logistico sostenible

Iniciando se toma la primera idea de transporte logistico sostenible en donde se
encontraron las siguientes empresas:

° DHL Colombia

° Kuehne + Nagel S A S (Colombia)

° Agentranscol Ltda (Colombia)

° Bdp Colombia S.A.S. (Colombia)

° Geodis Colombia Ltda (Colombia)

Estas empresas son reconocidas en la industria de logistica en Colombia por su
trayectoria y participacion en el mercado, ddndonos asi los insights suficientes para hacer una
valoracion correcta del sector desde el punto de vista de los indicadores financieros y asi poder
compararlo con la idea de negocio planteada, que nuevamente es transporte logistico sostenible.

Para poder sacar el promedio de la industria se realizé un promedio ponderado teniendo

en cuenta la participacion de mercado de cada empresa estudiada, tomando como dato los
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ingresos en el tltimo afio, buscando mayor fiabilidad de los resultados obtenidos al final del

analisis, y dejandonos comparar la idea con una version mas realista del sector.

Tabla 66.

Empresas analizadas del micro sector

DHL COLOMBIA | Kuehne + Nagel § A § (Colombia) | Agentranscol Ltda (Colombia) Bdp Colombia $.A.S. (Colombia) Geodis Colombia L tda (Colombia)
Ingresos 426.259.45 1.436.246 55| 3.208,62] 201744 40 6565993
Participacion de mercado 19,52%] 65.08% 0,15%) 9,24%) 3.01%
Solvencia (ACIPC) 2739 1.275] 1,484] 2,160 1,257
Prueba acida (AC-INVIFC) 2733 1.200] 1,428 0,471 1,247
Nivel de total (PTIAT) 36,84% 66,02% 33, 46% 45 82% 65.86%
Ei CP (PCIPT) 87,34%| 9572% 64,87%| 97.75% 96.13%
Ei LP (PNoC/PT) 12 668% 428% 35.13% 225% 3.87%
Margen de cobertura (UAIliGastos Fin) 1181 255 239 10,52 5.03)
A iento Total (PT/Pat) 53,33%] 194,30%) 50,28%] 54.59%] 192,94%]
Cp (PCIPat) 50,94%] 185,95%) 32,62%) 52.68%) 185.47%]
Lp (PNoC/Pat) 7,38%] 5,32%] 17,67%) 1.90%] 7.47%
Rotacion de cartera (360/(Ingresos/CxC)) 46 66 39 49 161,99 8545 168 61
Rotacion de inventario (360/(Costo de ventasiinv)) 0,34 0,00 0,00 0.00 0.00|
Ciclo operativo 47,00 39,49 161,99 8545 168 61
Rotacion de proveedores [360/{Costos de ventasiCxP)) 25,84) 20.79) 454,95 51.77) 117.23)
Ciclo de caja 13,15 18,70) 292,96 33.68 51.33
Margen Bruto 29,0%] 15,41%] 71,62%] 20.60%] 32,69%)
Margen Operativo 8,0% 3,43%| 9,58% 7.32% 9.18%
Margen Ebitda 9 626%| 3,713% 12 9958%| 7.717% 22 277%)|
Margen Neto 4 9% 1,75%)| 3.97% 351% 4.18%
ROA 14,68%| 9.75%] 2,08%] 11,19%] 4.64%]
ROE 23.24%] 28,70%] 3,12%] 20,65%] 13.60%)

Fuente: De elaboracion propia con datos tomados de EMIS NEXT

Una vez se tienen los indicadores financieros de cada empresa seleccionada dentro del
sector, y realizando un promedio ponderado ya explicado se consigue sacar el comportamiento
del sector y poder realizar finalmente la comparacion con la idea de negocio.

En este caso se va a hacer uso de los resultados del ultimo afio, para este estudio sera el
afio 3, pues mostrara el comportamiento de una empresa mas establecida, caso contrario a usar
los primeros afios que serian de expansion y ubicacion dentro del sector.

A continuacion, se muestran los resultados del sector y del tercer afo de la idea de

negocio.



Tabla 67.

Comparacion micro sector vs 3er ario de la idea de negocio
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Total Sector Total 3er afio
Ingresos 52183150 $955 15
Participacion de mercado
Solvencia (AC/PC) 1,64253843 232753151
Prueba acida (AC-INV/PC) 1,433570187 231467 2667
Nivel de endeudamiento total (PT/AT) 8% 25 32%
Endeudamiento CP {PCI/PT) 94% 100,00%
Endeudamiento LP (PNoC/PT) 6% 0,00%
Margen de cobertura (UAIIGastos Fin) AT 20,62
Apalancamiento Total (PT/Pat) 157% 33,891%
Apalancamiento Cp (PC/Pat) 150% 33,91%
Apalancamiento Lp (PNoC/Pat) 2% 0,00%
Rotacion de cartera (360/{Ingresos/CxC)) 49 20336338 0
Rotacion de inventario {360/{Costo de ventas/Inv)) 0,06549504333 0
Ciclo operativo 49 26885843 0,00
Rotacion de proveedores (360/{Costos de ventas/CxP)) 28, 76833557 0
Ciclo de caja 2050052286 0,00
Margen Bruto 19% 73,87%
Margen Operativo % 38,35%
Margen Ebitda % A0,41%
Margen Neto 3% 2372%
ROA 1% 40,38%
ROE 26% b4,07%

Fuente: De elaboracion propia

Empezando con los andlisis de los indicadores de solvencia, tenemos la solvencia valga la

redundancia en niveles saludables en el sector, con una cifra de 1,64, lo que nos indica que en

general las empresas del sector tienen flujo de efectivo suficiente para hacerse cargo de sus

obligaciones a corto plazo, por otro lado y estableciendo la comparativa, la idea de negocio

también tiene muy buenos nimeros en este aspecto, pues muestra una cifra para el afio 3 de 2,32,
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indicando que también logra con suficiencia hacerse cargo de sus obligaciones a corto plazo,

aunque al ser una cifra relativamente alta podria indicar que la empresa puede tener algunos
activos subutilizados o en desuso.

Para la prueba acida tenemos un comportamiento muy parecido en ambas partes de la
comparativa, con un resultado de 1,43 en el sector y 2,31 en la idea de negocio, lo que también
nos podria confirmar que tiene algunos activos liquidos en desuso y que podrian llegar a generar
beneficios.

Ahora pasando a los indicadores de solidez de la empresa, o en otras palabras la
capacidad de durar en el largo plazo, iniciamos con el nivel de endeudamiento total, que para la
industria se ubica en una cifra de 58%, mostrando que en general las empresas dentro el sector de
logistica en Colombia, tienen financiados sus activos mayormente por fuentes de terceros, caso
contrario a la idea de negocio, que muestra una cifra de 25,32%, dando muestra de una estructura
financiera mas enfocada hacia los recursos propios y con una idea conservadora de negocio.

Ubicandonos en los subsectores de endeudamiento a corto y largo plazo podemos notar
que son comportamientos parecidos mas no iguales, ya que para el primero la industria muestra
una cifra del 96% y la idea de negocio del 100%, lo que quiere decir que la mayoria (o todas) de
sus deudas son en el corto plazo, obligando practicamente a las empresas de este sector a tener
un flujo de efectivo constante. Por otro lado, en el largo plazo el sector muestra inicamente que
un 6% de sus deudas se ubican alli, alineada con la cifra del 0% de la idea de negocio. Estos
datos son buenos, aun asi, se podrian implementar estrategias de financiacion enfocadas en el
mediano y largo plazo aliviando asi un poco la necesidad de pago inmediato y mejorar el tiempo

de maniobra que se tenga en caso de algun imprevisto.
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Para el margen de cobertura tenemos un comportamiento excelente en ambas de partes de

la comparacion, por un lado, el sector muestra una cifra de 5,17, indicando que tiene capacidad
de cubrir sus obligaciones financieras con su utilidad operativa més de 5 veces, y en el caso de la
idea de negocio muestra un dato de 20,62, indicando su fiabilidad para generar utilidad operativa
y el buen manejo de obligaciones financieras, y por ende su capacidad para responder por ellas.

Pasando a los niveles de apalancamiento total y sus subcuentas de corto y largo plazo,
podemos ver como el sector en general depende mucho mas del financiamiento externo,
mostrando un apalancamiento total del 157% mientras que la idea de negocio muestra una cifra
de 33,91%, dado muestra nuevamente de la estrategia conservadora el momento de iniciar la idea
de negocio, aunque en un futuro podria cambiar con el fin de expandir mas la empresa, logrado
el equilibrio entre crecimiento y liquidez.

Para los indicadores de actividad no se puede realizar una comparacion, pues la idea de
negocio no se ha planteado por el momento manjar cuentas por pagar y por cobrar comerciales y
tampoco tiene manejo de inventario.

Pasando a los indicadores de rentabilidad se comienza hablando del margen bruto, que
para la industria tiene un promedio de 19% y la idea de negocio planteada muestra una cifra de
73,87%, dando cuenta de un mejor manejo de los costos directos de fabricacion y por ende un
mejor margen en esta comparativa.

En el margen operativo nuevamente la idea de negocio es superior, pues mientras el
sector tiene un rendimiento del 5%, esta tiene un margen del 38,35%, dando cuenta de un mucho
mejor manejo de los costos y gastos operativos, logrando tener una cifra muy superior a lo que

presenta el sector en general.
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En el margen EBITDA tenemos igual una superioridad por parte de la idea planteada, en

donde muestra una cifra del 27,17% superando asi el 7% de la industria, y con esto mostrar que
la idea de negocio es mas rentable o tiene mayor capacidad de generar utilidad desde su nucleo
mas puro de operacion.

Para el margen neto, el sector analizado muestra un pobre resultado del 2%, mientras que
la idea de negocio tiene como resultado un 17,58%, siendo nuevamente superior en aspectos de
rentabilidad, y mostrando efectivamente como la idea tiene una mayor capacidad de generar
efectivo inicamente teniendo en cuenta su actividad comercial.

Por ultimo tenemos el ROA y el ROE, en donde la idea de negocio reafirma su
superioridad financiera y en cuanto a numeros se refiere, ya que para el sector se muestran una
cifras del 2% para el ROA y del 6% para el ROE, mientras que la idea de negocio tiene unos
totales de 38,51% y 48,78% respectivamente, dandonos una muestra de como se tiene una mayor
capacidad de generar utilidades con respecto a sus activos y ademas generar utilidad tomando
como base el patrimonio o en otras palabras el dinero invertido por los inversionistas.

Como conclusiones generales se destaca que la idea de empresa es superior en margenes
de rentabilidad y niveles de endeudamiento y apalancamiento, aun asi, al no tener definidos los
indicadores de actividad no se pueden monitorear y por ende tampoco compararse, asi que una
sugerencia o recomendacion seria implementar politicas claras para con el ciclo operativo de la

empresa.

Entrenamiento de mano de obra

Ahora se toma la segunda idea, entrenamiento de mano de obra (certificaciones)-

plataforma en donde se encontraron las siguientes empresas:
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Instituto triangulo

Berlitz Colombia S A (Colombia)
Cesde S.A.S. (Colombia)
Smart Training Society S A S (Colombia)

Centro de Sistemas de Antioquia S.A.S. (Colombia)

Estas empresas son reconocidas en la industria de cursos y certificaciones en Colombia

por su trayectoria y participacion en el mercado, ddndonos asi los insights suficientes para hacer

una valoracion correcta del sector desde el punto de vista de los indicadores financieros y asi

poder compararlo con la idea de negocio planteada, que nuevamente es entrenamiento de mano

de obra (certificaciones)- plataforma.

Para poder sacar el promedio de la industria se realizé un promedio ponderado teniendo

en cuenta la participacion de mercado de cada empresa estudiada, tomando como dato los

ingresos en el ultimo afio, buscando mayor fiabilidad de los resultados obtenidos al final del

analisis, y dejandonos comparar la idea con una version mas realista del sector.
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Empresas analizadas del micro sector
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Instituto triangulo| Berlitz Colombia S A (Colombia) | Cesde 5.A.S. (Colombia) | Smart Training Society S A S (Colombia) | Centro de Sistemas de Antioguia S.A.S. (Colombia)

Ingresos 327521 4502473 5565274 156 384 .50 31.077.37
Participacion de mercado 1,07% 16,05% 21,50%| 51.20% 10.17%
Solvencia (AC/PC) 1, : 1 048562064‘ 0, 5151632543' 0.3017511774| 1,316784239)
Prueba acida (AC-INVIPC) 0,950868847 1,002691108| 0,3682905778 0,7359410677| 0,09587181438
Nivel de total (PTIAT) 13,99%| 89,84%| 72,94% B7.,65%| 47.27%|
CP (PC/PT) 21,12%, 63,23%| 72,37%) 98,43%| 32.27%|

E i LP (PNoC/PT) 78,88%) 36,77%| 27,63%) 1.57%)| 67.73%|
Margen de cobertura (UAIl/Gastos Fin) 784,69 187,55 1,82 -0,62] 2.29
Total (PT/Pat) 16,26%) 231,53%) 269,53%) 709.47% 89.63%)

A i Cp (PC/Pat) 3,43%) 146 40% 195,05%| 605,33%| 28.92%|
A L Lp (PNoC/Pat) 12,83%]| 35,14%| 74,45%) 11,14%| 60.71%|
Rotacion de cartera (360/(Ingresos/CxC)) 19,53 109,89 37,90 85.34 123,97
Rotacion de inventario (360/(Costo de ventas/inv]) 0,00] 14 84] 0,00] 19.75) 0,00
Ciclo operativo 19,53 124 53] 37,90 105,09 123,97
Rotacion de proveedores (380/(Costos de ventas/CxP)) 6,33 28,83 63,70 10.72 0,00
Ciclo de caja 13,20 97,90 25,80 94,37 123,97
Margen Bruto 899,24% 53,84%| 30,88%| 23,28%| 99.09%|
Margen Operativo 23,96% 2,66%| 6,86%] 1,53%] 21.24%)
Margen Ebitda 26,12% 4,04%| 18,68%) 0.05% 24.87%)
Margen Neto 14,63%;| 1,47%]| 2,41%) 0.18%) 6.60%)
ROA 7,50%] 1,69%] 3,54%] 0.25%] 3.57%)
ROE 8,81%] 5,59%] 13,08%| 2,02%] 5.78%]

Fuente: De elaboracion propia, con visita de datos tomados de EMIS NEXT

Una vez se tienen los indicadores financieros de cada empresa seleccionada dentro del

sector, y realizando un promedio ponderado ya explicado se consigue sacar el comportamiento

del sector y poder realizar finalmente la comparacion con la idea de negocio.

En este caso se va a hacer uso de los resultados del ultimo afio, para este estudio sera el

afio 3, pues mostrara el comportamiento de una empresa mas establecida, caso contrario a usar

los primeros afios que serian de expansion y ubicacion dentro del sector.

A continuacion, se muestran los resultados del sector y del tercer afo de la idea de

negocio
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Comparacion micro sector vs 3er ario de la idea de negocio
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Total Sector Total 3er afio

Ingresos $305.445 586272
Participacion de mercado

Solvencia (AC/PC) 0,8422623593 4 676893061
Prueba acida (AC-INV/PC) 0,6370927892 4 657220283
Nivel de endeudamiento total (PT/AT) 7% 21,05%
Endeudamiento CP {PCI/PT) 20% 100,00%
Endeudamiento LP (PNoC/PT) 20% 0,00%
Margen de cobertura (UAIlIGastos Fin) 3874 212,04
Apalancamiento Total (PT/Pat) 468% 26, 67%
Apalancamiento Cp (PC/Pat) 426% 26, 67%
Apalancamiento Lp {(PMNoC/Pat) 42% 0,00%
Rotacion de cartera (360/{Ingresos/CxC})) 8229977847 0
Rotacion de inventario (360/{(Costo de ventas/Inv)) 1246374426 0
Ciclo operativo Q4 76352273 0,00
Rotacion de proveedores (360/(Costos de ventas/CxP)) 23 52530630 0
Ciclo de caja 71,23771634 0,00
Margen Bruto 38% 309, 24%
Margen Operativo 4% 27 17%
Margen Ebitda T 27.52%
Margen Neto 2% 17,58%
ROA 2% 38.51%
ROE 6% 48.78%

Fuente: De elaboracion propia

Dando inicio a esta comparativa entre sector e idea de negocio tenemos el indicador de

solvencia, que en el caso del sector nos muestra un valor por debajo de 0, lo que indica en otras

palabras que en promedio las empresas que brindan cursos y certificaciones no tienen capacidad

de pago en el corto plazo para sus obligaciones no corrientes, por otro lado tenemos una cifra

muy alta en la idea de negocio de 4,67 que a simple vista pareciera ser un excelente numero (que
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lo es), pero nos podria guiar a decir también que aunque se tenga una solvencia para cubrir la

obligaciones a corto plazo, la empresa podria tener activos corrientes subutilizados y que podrian
llegar a generar mas ingresos extracurriculares.

Por otro lado, en la prueba acida se puede ver un poco mas de lo mismo, pues en general
la industria no tiene capacidad de pago en el corto plazo, y en el otro extremo la idea de negocio
tiene un nimero muy alto de 4,65 que en este caso ya confirma que se estan subutilizado activos
corrientes dentro de la compania.

Pasando a los indicadores de endeudamiento, podemos ver como las empresas del sector
tienen una alta concentracion de activos financiados por terceros con un promedio de 76,73%,
mientras que la idea de negocio tiene un valor de 21,05% de activos financiados por terceros y
por ende financiados con recursos propios, mostrando asi una estructura financiera sélida,
ademas se tiene relacion encuentro a la temporalidad de este endeudamiento pues en el sector la
mayoria esta en el corto plazo, caso semejante a la idea de negocio cuyo endeudamiento a corto
plazo es del 100%. Ademas, el sector tiene un porcentaje de endeudamiento a largo plazo del
20,38% mientras la idea de negocio un 0%, que podria ser la base de una estrategia de
financiacion a largo plazo.

En cuanto al apalancamiento el sector muestra un excesivo apalancamiento en promedio
con valor de 468% en el apalancamiento total, mientras la idea de negocio tiene un 26,67%,
siendo una empresa mas segura al momento de usar los recursos de los socios e inversionistas
pues no se corre un riesgo tan alto, ademas teniendo en cuenta que se tendria mayor autonomia
dentro de la empresa, al ser financiada mayoritariamente con recursos propios.

Al momento de hablar de los indicadores de actividad no se puede realizar una

comparacion real entre el sector y la empresa, pues al ser una empresa que brinda servicios de
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cursos y certificacion, no se maneja inventario, ademas de no tener ni cuentas por pagar ni cobrar

comerciales.

Pasando a los indicadores de rentabilidad tenemos el margen bruto, que muestra un
teorico empate o relacion entre el sector y la idea de negocio, pues se tienen valores de 38% y
39,24% respectivamente, dando muestra del buen manejo en los costos directos de la prestacion
del servicio nos solo en el negocio especifico sino en general del sector.

Para el margen operativo si cambia drasticamente el paisaje pues mientras en la idea de
negocio se obtiene un 27,17%, en el sector se obtiene Uinicamente un 4%, sacando a relucir
posibles problemas en los gastos y costos en el sector en general, mientras que en la idea de
negocio se mantiene un buen equilibrio en esos aspectos que permiten generar este margen
operativo.

Pasando al margen EBITDA tenemos que el sector en promedio tiene un resultado
regular con un 7%, mientras que para la idea de negocio se tiene un 27,52%, lo que en otras
palabras nos dice que la idea de negocio, en su estado mas puro de operacion, es muy superior al
momento de generar rentabilidad que el promedio del sector.

En el margen neto también podemos ver prueba de la superioridad de la idea de negocio
frente el sector ya que, mientas el sector tiene un pobre 2%, la idea de negocio obtuvo un
17,58%, dando muestra efectiva de como la idea de negocio tnicamente desde su actividad
comercial tiene una alta capacidad de generar efectivo o rentabilidad.

Por ultimo, tenemos el ROA y el ROE para el sector como para la idea de negocio, en
donde nuevamente la idea de negocio le pasa por encima con creces al tener un 38,51% para el

primero y un 48,78% para el segundo, mientras el sector en promedio tiene cifras de 2% y 6%
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respectivamente, reflejando asi el buen manejo de los activos por parte de la idea de negocio y

también el buen manejo de los recursos brindados por los socios e inversionistas de la empresa.

Como conclusion tenemos una idea de negocio muy solida financieramente hablando,
con niveles de solvencia altos, aunque utilizando activos corrientes, con bajos niveles de
endeudamiento y también cifras altas en los margenes de utilidad. Sin embargo, el no tener clara
la medicién del ciclo operativo podria llegar a generar problemas, por lo que se recomienda

integrar una politica de inventarios y ciclos de pago y cobro (asi sean minimos).

Plataforma de personalizacion y prueba de ropa utilizando realidad virtual

Por ultimo, se toma la tercera idea, la plataforma de personalizacion y prueba de ropa
utilizando realidad virtual en donde se encontraron las siguientes empresas:

) Sistemas Colombia S A S (Colombia)

) Oracle Colombia Limitada (Colombia)

) Kyndryl Colombia S.A.S (Colombia)

) Indra Colombia S.A.S (Colombia)

) Td Synnex Colombia Ltda (Colombia)

Estas empresas son reconocidas en la industria de las plataformas de personalizacion y
realidad virtual en Colombia por su trayectoria y participacion en el mercado, ddndonos asi los
insights suficientes para hacer una valoracion correcta del sector desde el punto de vista de los
indicadores financieros y asi poder compararlo con la idea de negocio planteada, que
nuevamente es la plataforma de personalizacion y prueba de ropa utilizando realidad virtual.

Para poder sacar el promedio de la industria se realizé un promedio ponderado teniendo

en cuenta la participacion de mercado de cada empresa estudiada, tomando como dato los
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ingresos en el tltimo afio, buscando mayor fiabilidad de los resultados obtenidos al final del

analisis, y dejandonos comparar la idea con una version mas realista del sector.

Tabla 70.

Empresas analizadas del micro sector

Sistemas
Colombia SA S Oracle Colombia Limitada Kyndryl Colombia S.A.5
(Colombia) (Colombia) (Colombia) Indra Colombia S.A.5 (Colombia) Td Synnex Colombia Ltda (Colombia)

Ingresos 1.098.864,56 874.560,79 553.200,25 511.072.87 70748545
Participacion de mercado 20,34%| 2335% 14,77%| 13.65% 18,89%
Solvencia (AC/PC) 1,489437411 ‘ 09374533461 ‘ 1.113755115' 16291841 Sl‘ 1,461512947|
Prueba acida (AC-INVIPC) 1.390173952‘ 09296265 545‘ 0 5374929574' 1,452151 78]‘ 1,215463992|
Nivel de total (PT/AT) 55,64%| 93 55% 52,75%| 55,80% 69,54%|
E CP (PCIPT) 51,60% 93 50% 92,66% 100,00% 96.99%|
E LP (PNoCIPT) 18,40%| 650% 7.34% 0,00% 3.01%,
Margen de cobertura (UAIl/Gastos Fin) 801,48%| 34,97% 1374,82% 92.78% 99,12%|

Total (PT/Pat) 125 43% 1451,43% 111,62% 126.26% 228.34%|

Cp (PC/Pat) 102,35% 1357 03% 103,42%| 126.26% 221,47%|
Apalancamiento Lp (PNoC/Pat) 23,08% 94,40% 8,20% 0,00% 6.87%,
Rotacion de cartera (360/{Ingresos/CxC}} 90852284 339.9049028 50,83456705 131.2278674 97 88307703
Rotacion de inventario (380/(Costo de ventas/Inv)) 0 6,583013285 0) 212342098 29 87021859
Ciclo operativo 90.552284| 346.4879181 50,83456705 152,462077 127,7532956|
Rotacion de proveedores (360/{Costos de ventas/CxP)) 27,93274699 125,3527921 110,6794115] 109,2335912 67,89821623|
Ciclo de caja 62,91953701 2211351239 -39,84454447 43,22848577 59,8550794
Margen Bruto 20 24% 47 36% 34,15%| 17,84% 8.59%
Margen Operativo 6,43% 254% 5,12%| 2.29% 3.08%
Margen Ebitda 12 52%| 3.51% 11,10%) 2,63% 3.18%)
Margen Neto 8,30% -5.77% 1,54%) 0,02% 3.16%)|
ROA 13,49%)] -4,11%)] 2.20%] 0.05%] 6.91%
ROE 30,40%)] -63,71%)] 4,66%)| 0,11%] 2266%

Fuente: De elaboracion propia, datos tomados de EMIS NEXT

Una vez se tienen los indicadores financieros de cada empresa seleccionada dentro del
sector, y realizando un promedio ponderado ya explicado se consigue sacar el comportamiento
del sector y poder realizar finalmente la comparacion con la idea de negocio.

En este caso se va a hacer uso de los resultados del ultimo afio, para este estudio sera el
afio 3, pues mostrara el comportamiento de una empresa mas establecida, caso contrario a usar
los primeros afios que serian de expansion y ubicacion dentro del sector.

A continuacion, se muestran los resultados del sector y del tercer afio de la idea de

negocio.
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Comparacion micro sector vs 3er ario de la idea de negocio
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Total Sector

Total 3er afio

Ingresos

53745204

$1.540,56

Participacion de mercado

Solvencia (AC/PC)

1,319579753

4034723074

Prueba acida (AC-INV/PC)

1,192601285

4033761213

MNivel de endeudamiento total (PT/AT) G7% 24 T8%
Endeudamiento CP (PC/FT) 91% 100,00%
Endeudamiento LP (PNoC/PT) 0% 0,00%
Margen de cobertura (UAIl/Gastos Fin) 478 G4,50
Apalancamiento Total (PT/Pat) 453% 32,95%
Apalancamiento Cp (PC/Pat) 421% 32,95%
Apalancamiento Lp (PNoC/Pat) 3% 0,00%
Rotacion de cartera (360/(Ingresos/CxC)) 149 9379517 0
Rotacion de inventario (360/(Costo de ventas/inv)) 1007751547 0
Ciclo operativo 160,0154671 0,00
Rotacion de proveedores (360/{Costos de ventas/iCxP)) 81,54873789 0
Ciclo de caja 78,46672923 0,00
Margen Bruto 26% 37.95%
Margen Operativo 4% 24 41%
Margen Ebitda 7% 24 42%
Margen Neto 1% 15,62%
ROA h% 43.80%
ROE -1% 58,23%

Fuente: De elaboracion propia

Dando inicio a la comparacion tenemos el indicador de solvencia, en donde el sector

tiene un buen desempefio con una cifra de 1,32 en promedio, mientras que la idea de negocio

planteada tiene un valor de 4,034 lo que denota una excelente solvencia y capacidad de cobertura

para todas aquellas obligaciones a corto plazo, por otro lado, en el caso de la idea de negocio
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tener un valor tan alto podria significar que la empresa no esta haciendo un uso correcto de todos

los activos corrientes que tiene a disposicion, y podrian estar subutilizados.

Para la prueba acida tenemos de la misma manera resultados saludables para ambas
partes con un 1,19 en el promedio de sector y un 4,033 en la idea de negocio, lo que fortalece la
idea de una subutilizacion de activos corrientes dentro de la compafiia que podrian generar
beneficios extras a la empresa.

Pasando a los niveles de endeudamiento, tenemos que el sector en promedio tiene la
mayoria de sus activos financiados por terceros con un valor del 66.71% para el sector general,
comparado con el 24,78% de la idea de negocio, que se decanta con una estrategia mas
conservadora, conservando asi la autonomia y fortaleciendo su estructura financiera. Por otro
lado, también se puede notar que tanto el sector como la empresa tienen la mayoria de su deuda a
corto plazo teniendo un 91,43% y 100% respectivamente. Ademas, el sector tiene al largo plazo
unicamente el 8,57% de la deuda.

Para el margen de cobertura, tanto el sector como la empresa tiene valores favorables y
solidos, pues manos tienen la capacidad de que, con sus utilidades operativas de responder por
sus obligaciones financieras, mostrando la capacidad del sector en general de generar utilidades
con base en su operacion.

En los niveles de apalancamiento notamos diferencias notables entre el sector y la
empresa, pues esta primera tiene un apalancamiento total de 452,59% teniendo un alto
compromiso del capital de los socios e inversionistas, por otro lado, la idea de negocio tiene un
valor de apalancamiento del 32,95%, demostrando una mayor confiabilidad para futuros
inversiones. Cabe resaltar también que para el sector como para la idea la mayoria del

apalancamiento es al corto plazo mostrando valores de 421,26% y 32,95% respectivamente.
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Para el caso de los indicadores de actividad, no se puede realizar una comparacion entre

sector e idea, puesto que en el ejercicio no se manejar ningun tipo de inventario, y tampoco se
hizo uso de cuentas por pagar o cobrar comerciales, por lo que se dificulta la comparacion al no
existir tedricamente los valores.

Dando paso a los indicadores de rentabilidad, tenemos primeramente el margen bruto que
para el promedio del sector es de 26,10%, y para la idea de negocio es de 37,95%, mostrandonos
asi, como en general el sector se destaca por el buen manejo de los costos directos en la
prestacion de los servicios o fabricacion del producto como sea el caso, lo que genera buenos
valores en este apartado.

En cuento al margen operativo se refiere comienzan a salir las diferencias, pues mientras
la industria presenta un pobre 4,13% reflejando un no tan buen manejo de sus costos y gastos
operativos, la idea de negocio muestra un so6lido valor de 24,41%, mostrando todo lo contrario,
un eficiente manejo de estos costos y gastos, mostrando claramente en el margen.

Para el margen EBITDA el sector muestra una mejora sustancial en sus rendimientos
pues muestra un valor del 7,09%, que aunque sigue siendo bajo, puede llegar a ser mas
aceptable, por otro lado, la idea de negocio vuelve a superar con creces el desempeio del sector,
mostrando un margen de 24,42%, lo que nos muestra como la ide de negocio, basandonos solo
en el nicleo de operacion més puro de la actividad econdmica del sector, es mejor o tiene mas
capacidad de generar dinero que el promedio del sector.

Teniendo en cuenta ahora el margen neto, vuelve a haber una disparidad entre ambos
pues el promedio del sector muestra un pobre resultado del 1,33% mientras que la idea de

negocio planteada genera un margen de 15,62% por lo que se podria decir que la empresa es
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mejor generando dinero por su actividad comercial teniendo en cuenta todos los costos y gastos

asociados.

Por ultimo, se habla del ROA y del ROE que reflejan lo que ya se ha podido ver a lo
largo de este analisis, y es que la idea de negocio supera al sector por varios puntos porcentuales.
En este caso el sector mostro un 4,63% para el ROA y un -0.97% para el ROE, mostrando un
bajo rendimiento en los activos de la empresa un valor negativo para el patrimonio de los
inversionistas lo que lo hace un peor, por otro lado la idea de negocio muestra valores de 43,80%
y 58,23% para ROA y ROE respectivamente, contrastando con el sector reflejando un mejor
manejo de los activos y su capacidad de generar dinero con los mismos, y favorable rendimiento
sobre el aporte de socios e inversionistas.

Como conclusion general se tiene que la empresa tiene unos muy altos niveles de
solvencia, por lo que se recomendaria una verificacion de qué activos estan en subutilizacion y si
es el caso comenzar a moverlos para generar mayores beneficios para la empresa, tiene una
solida estructura financiera en cuanto a endeudamiento y apalancamiento se refiere y ademas
tiene margenes de utilidad superiores a los de la industria lo que es un buen sintoma. Por ultimo,
para las valoraciones de los indicadores de actividad se podria generar algunas politicas para
poder llevar registro del ciclo operativo y hacerla comparable en este aspecto con otras

compaiiias.

Indicadores de inversion

Como ultimo paso se calcularon algunos indicadores de inversion para las 3 ideas finales,

en este caso especifico se calcularon los indicadores de: VPN, B/C, TIR y PRL
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Como tasa de interés esperada se va a utilizar el valor de 19,15%, que proviene de la DTF

del banco de la reptblica para CDTs a 90 dias que en este caso es de 9,15% (Banco de la
Republica, 2025) mas un 10% adicional que es lo que a nosotros como inversionistas nos

gustaria ganar por encima de la DTF.

Transporte logistico sostenible

Teniendo en cuenta estas aclaraciones se puede dar comienzo a la muestra y explicacion
de estos indicadores para cada una de las tres ideas, empezando por la idea de transporte
logistico sostenible.

Tabla 72.

Calculo del flujo de caja para el inversionista

| Utilidad Neta | $44.130.604,80] $124.319.603,37| $226.548.752,12
Servicio a la deuda $162.857.426,27]  $199.758.897,39]  $225.727.554,05
Compras activos fijos $575.980.000,00

Inv WK

FCF Inversionista -$694.706.821,47)  -$75.439.204,02 $821.198,06
Int esperado 19,15%

valor presente -$24.000.000,00] -$583.052.305,05|  -$53.138.528,29 $485.473,78

Fuente: De elaboracion propia

Una vez se tienen los flujos de caja del inversionista se traen a valor presente con la tasa
de interés esperada anteriormente explicada y con base a esto poder sacar definitivamente los

indicadores de inversion nombrados.
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Tabla 73.

Calculo de indicadores financieros del proyecto

Indicador Valor
Valor presente flujo de caja -$635.705.359,56
B/C -26,48772332
TIR -99%
PRI indefinido

Fuente: De elaboracion propia

En esta primera idea lo primero que se ve son los claros problemas financieros que
presenta en los primeros afos esta idea de negocio, pues por parte del VP tenemos un valor
negativo en estos 3 primeros afios de proyeccion de aproximadamente -$635°700.000 COP lo
indica que, en vez de generar valor para los inversionistas, lo destruye.

Por otro lado, para el valor de B/C es mas de lo mismo, pues al tener un VP negativo, nos
dice que por cada peso que se invierta en este proyecto a los 3 afios proyectados se van a reflejar
en pérdidas de 26,48 pesos, lo que es inviable financieramente hablando.

Después tenemos una TIR negativa de -99%, que no solo implica que no se recupera en
ningiin momento de la proyeccion el valor invertido, sino también, que entre mas dinero se
invierta, mas se va a perder.

Por ultimo, el PRI es indefinido, dando la muestra final de lo que ya se veia en los
anteriores indicadores, una completa inviabilidad financiera para los 3 afios proyectados de este
proyecto.

Asi que como conclusidn para esta idea es inviable financieramente hablando, y aunque

pueda ser pronto para desecharla, se debe tener en cuenta que puede llegar a ser una idea mas
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enfocada en el largo plazo, todo por las altas inversiones de CAPEX que se tuvieron en cuenta,

asi que, si bien esto no le favorecio, puede seguir siendo una excelente idea.

Entrenamiento de mano de obra

Ahora se da paso a la siguiente idea, entrenamiento de mano de obra (certificaciones)-

plataforma

Tabla 74.

Cdlculo del flujo de caja para el inversionista

| Utilidad Neta $44.727.838,24 \ $90.497.665,10 | $151.648.135,81
Servicio a la deuda $10.133.184,70 $12.429.238,56 $14.045.039,57
Compras activos fijos $15.088.800,00

Inv WK

FCF Inversionista $19.505.853,55 $78.068.426,54| $137.603.096,23
Int esperado 19,15%

Valor presente -$24.000.000,00 $16.370.838,06 $54.990.457 51 $81.347.847 56

Fuente: De elaboracion propia

Una vez se tienen los flujos de caja del inversionista se traen a valor presente con la tasa

de interés esperada anteriormente explicada y con base a esto poder sacar definitivamente los

indicadores de inversion nombrados.

Tabla 75.

Cdlculo de indicadores financieros del proyecto

Indicador Valor
Valor presente flujo de caja $152.709.143,12
B/C 6,362880964
TIR 131%
PRI 2 afnos

Fuente: De elaboracion propia
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En esta segunda idea no se tienen los problemas de viabilidad que presentaba la anterior

idea, en cambio muestra nimeros mucho mas alentadores, empezando por el VP que con valor
de aproximadamente $152°700.000 COP nos muestra que esta idea genera valor para los
inversionistas, ademas de recuperar la inversion.

Para el indicador de B/C se tiene un valor positivo y por encima de 1, lo que es favorable
para el inversionista, ya que nos indica que por cada peso invertido en esta idea de negocio se
generan 6,36 lo que estd muy bien en situaciones de negocio.

Con la tasa TIR, tenemos un valor excelente en esta idea de negocio de 131%, lo que
llamaria la tension de practicamente cualquier inversionista, por lo que proyecta un buen paisaje
para este negocio.

Por ultimo, el PRI, para este caso tenemos un PRI de 2 afos, es decir que a mediados del
afio 2 el valor invertido se vera recuperado y a partir de ahi se van a comenzar a generar el valor
para el negocio.

Como conclusion general se tiene una excelente idea de negocio, con VP positivo y por
ende una relacion B/C positiva y por encima de 1, ademés de una tasa TIR interesante y un PRI
que motivan a invertir en este negocio para estos periodos proyectados.

Plataforma de personalizacion y prueba de ropa utilizando realidad virtual
Por ultimo, se pasa a la tercera idea realizada y detallada a lo largo de este documento, la

plataforma de personalizacion y prueba de ropa utilizando realidad virtual.
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Tabla 76.

Calculo del flujo de caja para el inversionista

|Utilidad Neta ' | $33.201.020,07| $115.421.842,87| $240.689.305,43
Senvicio a la deuda $53452.412,74]  $65.564.06592]  $74.087.394,49
Compras activos fijos $206.230,00

Inv WK

FCF Inversionista -$20.457.613,67|  $40.857.776,94| $166.601.910,93
Int esperado 19,15%

valor presente -$24.000.000,00]  -$17.169.629,60]  $35.119.216,38] _ $98.491.292,89

Fuente: De elaboracion propia

Una vez se tienen los flujos de caja del inversionista se traen a valor presente con la tasa
de interés esperada anteriormente explicada y con base a esto poder sacar definitivamente los
indicadores de inversion nombrados.

Tabla 77.

Cdlculo de indicadores financieros del proyecto

Indicador Valor
Valor presente flujo de caja $116.440.879,67
B/C 4,851703319
TIR 66%
PRI 3 afios

Fuente: De elaboracion propia

Para esta ultima idea, e igual que en la anterior, se ven indicadores de inversion positivos
y alentadores para el inversionista, iniciando con el VP que tiene un valor positivo de
aproximadamente $116°400.000 COP, lo que nos indica generacion de valor para los
inversionistas, ademas de la recuperacion de la inversion.

Al ver la relacion B/C podemos ver un valor positivo y por encima de uno, lo que indica
buen uso del capital invertido y ademads en otras palabras, que por cada peso invertido en esta

idea de negocio se van a generar 4,85 pesos en la proyeccion de este proyecto.
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La tasa TIR también demuestra como es una excelente inversion, con un valor de 66%,

que es un valor muy competitivo y atractivo para cualquier inversionista que pueda llegar a estar
interesado.

Por ultimo, se tiene en cuenta el PRI que es un poco mas largo que en el proyecto
anterior, pero que no esta mal, ya que a mediados del afio 3 la inversion se vera recuperada y a
partir de ahi se genera valor para los inversionistas.

Como conclusion podemos ver un proyecto que genera valor para el inversionista
teniendo un VP positivo, ademas de esto tiene una relacion B/C positiva y por encima de 1,
apoyada con una TIR del 66% y un PRI de 3 afios que lo convertiria més en un proyecto pensado

a mediano plazo.

Conclusion

Teniendo en cuenta los diferentes indicadores y estados financieros de las 3 ideas
analizadas, se realizara una breve comparacion de cada uno entre las 3 empresas, con el fin de
poder determinar, de forma general, cual es la mejor idea de negocio.

Al construir los flujos de caja, tanto la demanda, como los precios y costos fueron
estimados de la manera mas realista posible, asi pues, en cada flujo de caja, se encontr6é que
desde el afio 1, las 3 ideas o empresas eran capaces de generar liquidez suficiente para cubrir sus
operaciones y sus obligaciones financieras, sin embargo, se sobreentiende que se requiere mas
informacion para tomar una posible decision.

Posteriormente se construyeron tanto los estados de resultados, asi como los balances
generales, en donde se pudo identificar, en términos generales, que las ideas generaban en los 3

afios utilidades para una posible reparticion de dividendos, y adicionalmente tienen una
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estructura financiera que empezaban con altos indices de financiacidon, que progresivamente se

reducen, dando proyectos, en los 3 casos en el afio 3, con una mayor proporcion de patrimonio
proveniente de las utilidades generadas.

Habiendo identificado estas particularidades en términos de utilidades (dividendos) y
estructura de financiacion, para la toma de decision, no nos basaremos principalmente en el
estado de resultados y balance general de cada idea, ya que, cada una requiere montos diferentes
de endeudamiento y volumenes y precios diferentes de operacion, es por esto que nos
concentraremos en los margenes de cada una, en la comparacion con su sector y en los
indicadores financieros (TIR) para tomar una decision basada en proporciones, eficiencia y
rentabilidad.

Asi pues, si comparamos los indicadores de solvencia de las 3 ideas, podemos ver que en
los primeros 2 afos, la solucion de transporte o logistica sostenible no cuenta con recursos para
cubrir mas obligaciones financieras a corto plazo, mientras que la idea de cursos de formacion y
de plataformas de realidad virtual, a lo largo de los 3 afios cuentan con una solvencia superior.
En este punto es importante recalcar que la idea con mayores indices de solvencia corresponde a
la de cursos de formacion digitales, aunque indices tan altos, pueden dar a entender que la

empresa esta perdiendo efectividad en la gestion de sus activos.



Tabla 78.

Indicadores de solvencia de las 3 ideas

200

Indicadores de solvencia

A1

A2

A3

Solvencia

0,343060168

0,5453833424

2,32753151

Prueba acida

0,334886906

0,5391411344

2,314672667

A1 A2 A3
Solvencia 2,97054983(3,412155444| 4,676893061
Prueba acida 2,92588137(3,386173578|4,657220283

A1 A2 A3
Solvencia 2,650776838(2,314956629| 4,034723074
Prueba acida 2,649206876(2,313995074)4,033761213

Fuente: De elaboracion propia

Con relacion al endeudamiento total, es posible evidenciar que en las 3 ideas hay un

comportamiento general, donde se parte de una base de financiacidén externa para poder financiar

los activos y la operacion de la empresa, y en las 3 ideas, se espera que sean el desarrollo de los

proyectos, el porcentaje de financiacion sea cada vez menor. No obstante, es posible evidenciar

que la segunda idea (cursos de formacion digitales), parte, incluso desde el afio 1, con un nivel de

endeudamiento menor al de las demas ideas, lo cual permite afirmar a lo largo del proyecto, la

mayoria de los recursos con los que se estaran trabajando en la segunda idea seran propios.



Tabla 79.

Indicadores de endeudamiento de las 3 ideas
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A1 A2 A3
Endeudamiento total 87,32% 61,91% 25,32%
Endeudamiento total 42,98% 28,68% 21,05%
Endeudamiento total 74,15% 45,28% 24,718%

Fuente: De elaboracion propia

En cuanto al nivel de apalancamiento total, es posible evidenciar que en las 3 ideas tiene

una tendencia a decrecer, de tal manera que cada vez hay una menor proporcion de pasivos, con

respecto al patrimonio. A pesar de esto, claramente la idea 1 (Transporte sostenible) y la idea 3

(plataforma de realidad virtual), parten de un apalancamiento extremadamente alto, donde el

patrimonio estd comprometido con terceros en un 688% y en un 286% respectivamente, mientras

que el apalancamiento de la segunda idea (cursos educativos), nunca supera el 100% y decrece

hasta suponer no mucho mas que ' del patrimonio, haciendo de la idea 2 una mas llamativa,

desde el punto de vista de los inversionistas.

Tabla 80.

Indicadores de apalancamiento de las 3 ideas

A1 A2 A3
APALANCAMIENTO TOTAL 688,88% 162,51% 33,91%
APALANCAMIENTO TOTAL 75,38% 40,21% 26,67%
APALANCAMIENTO TOTAL 286,92% 82,74% 32,95%

Fuente: De elaboracion propia

Posteriormente, desde el analisis de la rentabilidad, nos enfocaremos en el analisis del

margen EBITDA, como muestra de la eficiencia operativa de las ideas, y en el margen neto, el
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cual nos brindara una vision general de la generacion de ingresos y la gestion de costos de cada

empresa. Asi pues, primeramente, se puede afirmar que la idea 3 (plataformas de realidad
virtual) tendra margenes a nivel operativo y neto, menores en comparacion con la idea 1y 2.

Por otro lado, las ideas 1 y 2 tendran margenes EBITDA con tendencia a aumentar, pero
con una brecha considerable entre cada idea, esto se explica principalmente por el gasto de la
depreciacion, ya que mientras en la idea 1 (transporte sostenible) habia una depreciacion
considerable debido a la proporcion de activos fijos, en la idea 2 (cursos digitales) esta
proporcidon era mucho menor, lo que hacia que la variacion en su EBITDA fuese menos
significativa.

Con respecto al margen neto, es posible evidenciar que tanto la idea 1, como la 2, tienen
un margen creciente, que habla de una gestién de ingresos y costos buena por parte de cada una,
sin embargo, la idea 1 tiene un porcentaje de crecimiento mayor al de la idea 2.

Tabla 81.

Margenes UAIIAD y netos de las 3 ideas

A1 A2 A3
Margen UAIIAD 38,71% 45,03% 50,41%
Margen neto 7,02% 15,99% 23,72%
Margen UAIIAD 15,75% 22,21% 27,52%
Margen neto 9,32% 13,87% 17,58%
Margen UAIIAD 9,34% 17,65% 24,42%
Margen neto 4,37% 10,61% 15,62%

Fuente: De elaboracion propia

En cuanto a indicadores, los ultimos a analizar seran el ROA y el ROE. A partir del ROA,
entendiéndose este como el rendimiento generado por los activos, es posible evidenciar que, en

los 2 primeros afnos de operacion, la idea 2 (cursos de formacion digitales) fue la mas eficiente a
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la hora de generar utilidades a partir de sus activos, no obstante, en el afio 3, perdid efectividad,

debido a una menor proporcion de aumento de las utilidades, y una mayor proporcion de
aumento de los activos, que en comparacion con el ano 1 a 2.

Con relacion al ROE, es posible evidenciar que, en el afio 1, la idea 2 fue la de mejor
rendimiento para los inversionistas, sin embargo, decrecié mas rapido que las demas ideas, en
términos de rentabilidad para los socios.

El comportamiento del ROA y el ROE para la idea 2, se puede explicar, en que los costos
de ventas de esta idea aumentaron en mayor proporcion que los costos de ventas de las demaés
ideas, debido, principalmente, a la costosa mano de obra, que a su vez tiene una remuneracion
variable, esto afectd la utilidad neta generada, y por consiguiente el calculo de ambos ratios.

Tabla 82.
Indicadores de ROA y ROE de las 3 ideas

A1 A2 A3
ROA 8,21% 24,61% 40,38%
ROE 64,77% 64,60% 54,07%
ROA 37,11% 40,54% 38,91%
ROE 65,08% 56,84% 48,78%
ROA 15,00% 36,59% 43,80%
ROE 58,04% 66,86% 98,23%

Fuente: De elaboracion propia

En lo que concierne al analisis de cada idea, con respecto a su micro sector, se identificd
que cada idea cuenta con indicadores, que suponen ventajas con respecto al sector,
encontrandose la menor diferenciacion en términos de rentabilidad, donde las empresas
generaron margenes netos de entre el 21% y el 14% de diferencia con respecto al sector. Sin

embargo, en términos de endeudamiento y apalancamiento, las diferencias fueron mas notorias,
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la idea 1 se diferencian en términos de endeudamiento en un -33% y en apalancamiento en un -

123% con respecto al sector. La idea 2 tuvo un endeudamiento 55% menor con referencia al
sector y un 441% menor en términos de apalancamiento. Finalmente, la idea 3 tuvo un
endeudamiento 41% menor, y un apalancamiento 419% menor al del sector.

Con respecto a los indicadores de evaluacion de proyectos, en términos de valor presente,
la idea que mayor flujo de caja habria realizado en comparacion con la inversion, seria la idea 2
(cursos de formacion), cosa que se comprueba con la relacion beneficio costo, donde la idea que
mayores beneficios género, fue nuevamente la idea 2. Con referencia a la TIR, podemos
evidenciar que la més alta fue la de la idea 2, dando a entender que es la idea que generard mayor
retorno en comparacion con la inversion. Finalmente, también es la idea 2, aquella en la que se
recupera la inversion en el menor periodo de tiempo.

Tabla 83.

Indicadores de inversion de las 3 ideas

Indicador Idea 1 Idea 2 Idea 3
Valor presente flujo de caja -$635.705.359,56 $152.709.143,12 $116.440.879,67
B/C -26,48772332 $6,36 $4,85
TIR -99% 130,96% 65,86%
PRI indefinido 2 afios 3 aflos

Fuente: De elaboracion propia

Con base en el breve analisis, previamente realizado, se pudo identificar que la idea 2,
relacionada con la creacion de cursos digitales para la formacion técnica, fue la de mejor
desempefio en términos de solvencia, al contar con mayores recursos para cubrir sus deudas a
corto plazo, apalancamiento, al comprometer en menor medida el patrimonio de los
inversionistas y endeudamiento, al requerir una menor proporcion de capital de terceros para

operar.
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Adicionalmente, se identifico que la idea 2 es mejor, en términos de endeudamiento y

apalancamiento, con referencia a su sector, de lo que lo son la idea 1 y 3 en cuanto a sus
respectivos sectores.

Finalmente, la idea 2 fue aquella con mejores indicadores en términos de TIR, dando a
entender que la idea de negocio, relacionada con la creacion y comercializacion de cursos
digitales, es aquella que mayores rendimientos puede generar en comparacion con la inversion.
Y mas si la comparamos con la tasa esperada del 19,5%. Esto tltimo se ve confirmado por un
VPN y relacion B/C mayor al de las demads ideas, siendo también, la idea 2, la que menor PRI
tiene de las 3 comparadas.

Con relacion a los margenes de rentabilidad, se identifica que los provenientes de la idea
2 no son los mas altos, pero no son significativamente diferentes con respecto a las demas ideas,
cosa que no pasa con los indicadores de solvencia, apalancamiento, comparacion con el sector y
la TIR. Es asi, que margenes como el neto, permiten inferir que existe una oportunidad de mejora
en la idea, proveniente de una mejor gestion de costos, principalmente de la mano de obra
directa, la cual, al ser variable, aumenta en gran proporcion y reduce las utilidades (afectando las
ratios mencionadas).

Idea seleccionada: Entrenamiento de mano de obra a partir de cursos alojados en una

plataforma digital (idea 2).
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