Modernizacion del mix gastrondmico en el centro
comercial Mallplaza NQS Uriversidad dad

Rosario

Andrea Hernandez Herndndez
Cristian Fabian Guerrero Eslava
Judy Lorena Parra Ordonez

Ana Gabriela Méndez Vargas

Programa
Especializacion en gerencia de proyectos de
construccion

Escuela de Administracion

Fecha completa de aprobacion final
(4 Junio de 2024)

Bogota



ff) *ﬂi Universidad del
L Ag Rosario

Declaro(amos) bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el
presente proyecto integrador de especializaciéon por mi nuestra propia
cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original. Declaro(amos) que
hemos indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e
indirectas de informacién, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con fines
de calificacién o publicacion”. (Nombre(s) de todos los integrantes del
grupo/ Fecha de aprobacidn, en la que se realiza la presentacion).

Andrea Hernandez Herndndez
Cristian Fabian Guerrero Eslava
Judy Lorena Parra Ordoiiez

Ana Gabriela Méndez Vargas

4 de junio de 2024



ff) *“‘ Universidad del
s&*j@ Rosario

Declaracidon de exoneracion de responsabilidad: “Declaro(amos) que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
su(s) autor(es). La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. (Nombre(s) de todos los integrantes del grupo/ Fecha de aprobacion,
en la que se realiza la aprobacion).

Andrea Hernandez Hernadndez
Cristian Fabian Guerrero Eslava
Judy Lorena Parra Ordonez

Ana Gabriela Méndez Vargas
4 de junio de 2024



PRESENTACION PROYECTO INTEGRADOR-ALCANCE INICIAL ﬂ %S Universidad del
%2@ Rosario

Modernizacion del Mix comercial del Mercado gastrondomico en el CC Mallplaza .

Area del proyecto: 4.869 m2

Presupuesto proyectado costo directo: $4.318.469.660

Tiempo de ejecucion: 147 dias Fecha de inicio 18 de Enero 2024 Fecha fin: 4 de Junio
2024

Total de locales proyectados: 27 und

Problema: Déficit econdmico, carencia de oportunidades y subdesarrollo urbano en el
sector de Paloquemo.

Objetivo: Reconversion del mix comercial, en el CC Mallplaza como método para
aumentar el numero de potenciales clientes a través de las experiencias
gastrondmicas.

Crecimiento econdmico del sector desarrollo social y urbano
Presencia de inversion extranjera

Mejoramiento de infraestructura que consolide nichos urbanos.
Punto de encuentro que impulse la gastronomia local.



PRESENTACION PROYECTO INTEGRADOR

Modernizacion del Mix comercial del Mercado gastrondmico en el CC
Mallplaza

El proyecto necesita una inversion total de $5.405.000.000, entre costos
directos e indirectos.

Donde $3.200.000.000 es el valor que los inversionistas aportan y
$2.205.000.000 es el valor que se recibe por parte de crédito bancario.

Proyecto empieza a tener retornos a partir del mes 6 donde se entrega un
parcial de locales en arriendo.

Ya que el proyecto se destina netamente al arrendamiento de locales y no para
ventas, durante la vida util del proyecto este no tendra un balance entre gastos
e ingresos.

f’) *ﬂi Universidad deI




PRESENTACION

MERCADO GASTRONOMICO
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Primer corte 15 Marzo 2024

CONTEXTO DEL DESARROLLO DE EL PROYECTO EL MERCADO GASTRONOMICO

Y ersi
l—l g,: RS Universidad del
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Eventualidades de Obra Revisién de cambio de alcance

l

Segundo corte 12 de Julio 202%;‘2@ ROSa I'IO

I '
l aprobfdo

}

Cambio de alcance Eventualidades de Obra

l

Problemas con izaje
de las vigas
metalicas que
soportan el Steel
deck.

Jornadas reducidas
por operacion del
cc Mallplaza.

Revision de solicitud aumento
del GLA (Area alquilable aprueba el cambio de alcance
bruta). Se solicita aumentar para aumentar el GLA de los
11 locales mds) de 27 und a 11 locales mas, generando
38 und por parte de los que se prolongue el tiempo y '
inversionistas. aumente el costo para los
k ) capitulos de obra gris y
especialidades

J

. (Para el 20 de Marzo se \ (Atraso en lallegada de la \

membrana de pvc en cubierta,
por importacion.

Atraso en revestimiento

en madera de las columnas —
Cambio por tono

referencia. Definicién pendien
te por parte del cliente.

Aumento de costo y tiempo
en obra gris para las
subdivisiones de los nuevos
locales.

Aumento de costo y tiempo

en el capitulo de
especialidades por los nuevos

locales.
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PROCESO DE
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt). Universidad del

¢ Rosario

Comienzo % Duracién ene ‘24 feb ‘24 ago 24
Mombre de tarea ~ Predecesor v | rea| ~ Finreal completado  ~ | real ~ | Costo real + | Trabajo real « jregornui| 25 1 8 15 22,29 5 12 19 29 5 12
1 |« PROYECTO 18/01/24 26/07/24 100% 155 S 62.141.8 I —
GASTRONOMICO Dias 4.477.289.854,37 horas
2 > PRELIMINARES 18/01/24 14/03/24 100%  63.13 dias 5 202.337.196,00 7.765.8 horas e
10 » ESTRUCTURA 15/03/24 21/06/24 100% 100.88 dias 5 600.114.392,00 6.512 horas 5
14 > OBRA GRIS 7/03/24  9/04/24 100% 33,88 dias § 155.578.203,39  1.536 horas e
21 » OBRA BLANCA 7/03/24 26/07/24 100%  146.5 dias 2.440.744.299.32 26.040 horas : b
32 » REDES SECAS 18/01/24 9/05/24 100% 120 dias S 696.249.801,51  8.968 horas e ———
74 » REDES HUMEDAS 15/03/24 25/05/24 100% 75 dias § 382.265.962,15 11.320 horas : ..

Modernizacion del Mix comercial del Mercado gastronémico en el CC Mallplaza
Primer corte
Proyecto Planeado Proyecto Ejecutado
Fecha de inicio 18-ene-24 Fecha de inicio 18-ene-24 1 5 MCIrZO 2024
Fecha de Fin 4-jun-24 Fecha de Fin 12-jun-24
Dias de ejecucion 147 Dias Dias de ejecucion 155
Valor Presupuesto S 4.318.469.660,00 |Valor presupuesto S 4.325.650.545,00

Periodo del corte

Inicio Fin
Corte 1 18-ene-24 15-mar-24




Capitulo de estructura : lleva un atraso del 7%, con un sobrecosto de $7.180.885 dado a:

* Jornadas reducidas para trabajo nocturno (debido a hora de cierre de locales y revisién de no presencia
de clientes).
* Inconvenientes con el método de izaje de las vigas metdlicas que soportan el Steel Deck.

1
Comienzo % % Duracién Duracién ene ‘24 feb ‘24 mar ‘24 : abr'24 may ‘24
Mombre de tarea - | real ~ Finreal » completade C_cmplr:taclc -  real w  restante ~  Costo real -~ |18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 4 1N : 18 25 | 1 8 15 22 29 & 13
4 PROYECTO 18/01/24 NOD 12% 20% 18,32 dias 136,56 dias S 318.352.100,29

GASTRONOMICO H

4 PRELIMINARES 18/01/24 12/03/24 100% 100% 60,88 dias 0 dias § 202.337.196,00 _ :
Adecuacion de 18/01/24 19/01/24 100% 100% 2 dias 0 dias $ 12.500.000,00 18/01 =,19/01 :
energia provisional : 1
por la duracién de la H
obra : :
Instalacion de 19/01/24 22/01/24 100% 100% 3 dias 0 dias S 4.855.068,00 19-"01; 22/0 :
campamento de : 1
obra v almacén : :
Instalacion de 19/01/24 23/01/24 100% 100% 4 dias 0 dias $42683.520,00 - 23/01 :
cerramiento en : 1
drywall H
Instalacion de 23/01/24 30/01/24 100% 100% 8 dias 0 dias S 893254800 30/01 :
sefializacion v :
demarcacion de 1
obra :
Desmontes v 19/01/24 15/02/24 100% 100% 30 dias 0 dias §63.989.600,00 :
demoliciones :
Retiro de escombros.  15/02/24  6/03/24 100% 100% 2225 dias 0 dias 56140021000 1
Localizacion v 5/03/24 12/03/24 100% 100% 8,88 dias 0 dias $7.976.250,00
replanteo

4 ESTRUCTURA 12/03/24 NOD 1% 8% 0,38 dias 495 dias  § 4.988.656.46
Fabricacion e 12/03/24 NOD 1% 11% 0.37 dias 37 dias §4.988.656,46
instalacion de
estructura metalica
para placa de
entrepiso
Instalacion de Steel NOD  NOD 0% 0% 0 dias 10 dias 50,00
deck
Fundida de placa en NOD  NOD 0% 0% 0 dias 2 dias $0,00
concreto de piso

4 OBRA GRIS 5/03/24 NOD 17% 41% 5.6 dias 274 dias $17.607.149.94

L] L BIE | . ]
1
1
1
1
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt). ﬁ“i ’ -
niversida e

%*4; Rosario

Comienzo % . ene ‘24 feb 24 mar ‘24 abr 24 may jun ‘24 jul 24 :

Mombre de tarea »  real » Finreal » completado v Duracion  »  Costo -~ || 18 25 | 1 & 15 22 2 5 12 19 26 4 11 18 25 A 8 15 22 29 E- 13 020 27 3 10 17 24 | A1 5:
<« PROYECTO GASTRONOMICO 18/01/24 12/07/24 100% 188,13 dias $4.370.133.623,32 | +

> PRELIMINARES 18/01/24 17/03/24 100% 66,38 dias 5 208.903.506,00 I_ I

» ESTRUCTURA 14/03/24 18/05/24 100% 68,13 dias §653.998.013.25

> OBRA GRIS 8/03/24 22/04/24 100% 47,5 dias § 159.870.420.89 |

> OBRA BLANCA 7/03/24 12/07/24 100% 133 88 dias $2.150.872.526.24 _—-_}i

> REDES SECAS 18/01/24 9/05/24 100% 120 dias §715.689.182.47 l— !

> REDES HUMEDAS 15/03/24 25/05/24 100% 75 dias 5480.799.974 47 ]

Modernizacion del Mix comercial del Mercado gastronémico en el CC Mallplaza
Proyecto Planeado Proyecto Ejecutado h d N
Fecha de inicio 18-ene-24 Fecha de inicio 18-ene-24 FeC a ae cierre
Fecha de Fin 4-jun-24 Fecha de Fin 12-jul-24 12 Julio 2024
Dias de ejecucion 147 Dias Dias de ejecucion 188
Valor Presupuesto S 4.318.469.660,00 |Valor presupuesto S 4.370.133.623,00

Periodo del corte

Inicio Fin
Corte 1 18-ene-24 15-mar-24
Fin de obra 18-ene-24 12-jul-24




Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado

Universidad del

Rosario

Costo real Costo de linea base Costo restante Variacion de costo

$ 0,00 $0,00 $ 4.318.469.660,37 $ 4.318.469.660,37

5 700.000.000,00 £ 5.000.000.000,00
4.500.000.000,00

5 600.000.000,00 § '
5 4.000.000.000,00
5 500.000.000,00 4 3.500.000.000,00
$400.000.000,00 £ 3.000.000.000,00

5 2.500.000.000,00
4 2.000.000.000,00
$ 200.000.000,00 51.500.000.000,00

5 1.000.000.000,00
5 100.000.000,00 I I P
50,00 — 50,00

5 300.000.000,00

15 22 29 5 12 19 26 4marzo 11 18 25 1abril Babril 15 abril 22 abril 29 abril & maye 13 mayo20 mayo27 mayo 3 junio
enero  enero  enero febrero febrero febrero febrero 2024 marzo marzo marzo 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

N Costg = Costo acumulado

FLUJO DE CAJA PLANEADO

Costo real Costo de linea Costo restante Variacion de costo

$4.370.133.623,32 $4.318.469.660,37 $0,00 $51.663.962,95

Capitulo de estructura

5 700.000.000,00 5 5.000.000.000,00
<4 Q £ 600.000.000,00 $4.500.000.000,00
3 a o 5 4.000.000.000,00
&) S 5 500.000.000,00 53.500.000.000,00
= $400.000.000,00 5 3.000.000.000,00
] % == mmm—l 52.500.000.000,00
- N
g a 5 300.000.000,00 } Diat N 5 2.000.000.000,00
i #
] $ 200.000.000,00 ! /. \\ 51.500.000.000,00
i i \ 51.000.000.000,00
5 100.000.000,00 1 H A
! : I B 1 l l l t §500.000.000,00
i B
50,00 - ! } L | H + =1 so00
H 15 22 29 5 12 19 26 4marmc 11 1 18 25 1abril Babril A5 abril 22 abril 29 abril 6 mayo 13 mayo20 mayo27 mayo 3 junio ‘{U junio 17 junio 24 junio 1 julio / B julic
1 /7
Reprocesos por Camblo de enero  enero  enerc febrero febrero febrero febrero 2024: marzo | marzo marzo ) 2024 2024 : 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2029 2024 ‘{024 2024 2024 2024 2024
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 12024 ! 2024 2024 ) 1 N /
alcance < Lo S — ~ . > D d
— Costo Costo acumulado N‘~-_..——’, - €moras en reaes




Presupuesto Planeado vs. Ejecutado

5859

Universidad del

34 Rosario

Costo proyectado Incidencia Costo real Incidencia
PROYECTO GASTRONOMICO $4.318.469.660,37 100% $4.477.289.854,37 100%

PRELIMINARES $ 195.856.936,00 5% $208.903.506,00 6%
ESTRUCTURA $ 550.847.512,00 13% $ 653.998.013,00 15%
OBRAGRIS $ 145.915.409,39 3% $ 159.870.420,00 5%
OBRABLANCA $2.405.991.328,32 56% $2.150.872.526,00 48%
REDES SECAS $ 649.847.927,51 15% $715.689.182,00 16%
REDES HUMEDAS $370.010.547,15 9% $ 480.779.974,00 1%

Preliminares Obra blanca Ahorros

- $13.046.570 - $255.118.802 _ $255.118.802

Sobrecostos
Estructura Redes secas Sobrecostos - $51.643.962

- $103.150.501

Obra Gris
- $13.955.011.

- $65.841.255

Redes humedas
-$110.769.427

- $306.762.764



ff) *“i Universidad deI
Ahorros en obra blanca %*& Rosa rl O

Facturacion Estructura

Tareas =

Sobrecostos del proyecto
Valor acumulado  Valor planeado  Valor ejecutado

5 5.000.000.000,00
5 4.500.000.000,00
5 4.000.000.000,00
5 3.500.000.000,00
53.000.000.000,00
52.500.000.000,00
5 2.000.000.000,00

Valores
51.500.000.000,00

Valor planeado
51.000.000.000,00 —alor ejecutado
% 500.000.000,00

50,00 - - - - -
T1 T2 T3
2024
Semanal = + -
Primer corte Segundo corte Tercer corte
Valor ejectuado $ 1.369.976.640,15 | $ 4.063.248.133,77 | $ 4.198.769.816,49
Valor planeado $ 1.681.082.130,59 | $ 4.318.469.660,37 | $ 4.318.469.660,37




Curva de valor programado vs. ejecutado

f%% Universidad deI

Valor ejecutado vs Valor planeado

$5.000.000.000,00
$4.500.000.000,00

$4.000.000.000,00
$3.500.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.500.000.000,00
$2.000.000.000,00
$1.500.000.000,00
$1.000.000.000,00

$500.000.000,00

5_

Primer corte Segundo corte Tercer corte

m Valor ejecutado  mValor planeado

Primer corte Segundo corte Tercer corte
Valor ejecutado $ 1.487.404.726,41 | $4.350.827.740,03 | $ 4.370.133.623,32
Valor planeado $ 1.681.082.130,59 | $4.318.469.660,37 | $ 4.318.469.660,37
Diferencia -$ 193.677.404,18 | $  32.358.079,66 | $ 51.663.962,95
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Seguimiento y
control




CBS (Control Breakdown Structure)
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CBS PROGRAMAS DE IMPLEMETACION RESPONSABLE
Rendimientos diarios, cumplimiento de tareas, con comité LEAN
ALCANCE semanles Director de proyectos, residente de obra, residente HSEQ
TIBVIPO Project Director administrativo, Administrador de obra
COSTOS Opus Director administrativo, Administrador de obra, Director financiero.
RIESGO Plangrid- Formato estandarizado Toda la estructura organizacional
CALIDAD Plangrid- actas de liberaciones Director de proyectos, residente de obra.
Director de proyectos, residente de obra, Director administrativo,
ADQUISICIONES |Opus administrador de proyectos




CBS (Control Breakdown Structure)
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RIESGOS RENDIMIENTOS CALIDAD RIESGOS GESTION CAPALITACION
PERIODICIDAD: DIARIA PEHIDDICIE&D: DIARIA

v v

INFORME DIARIO INFORME DIARIO

COMUNICACION CONTINUA Egﬂg?gﬁgg%{émhmwu‘&
CONEL DIRECTOR v

REUNION CORTA DIARIA



Control y evidencia del logro del alcance
Corte 1: 15 de Marzo 2024
Comparte planos, apuntes, fotos, listas de incidencias e informes

CALI DAD diarios con todo el equipo del proyecto, sin importar donde estés.

ESTADO DE OBSERVACIONES DE OBRA- CORTE 1

16
14
i’ PlanGrid
: @) PlanGri
AN AUTODESK.COMPANY
. l - Revisiones diarias de calidad, se dejan plasmadas
&

o N RO

sy
(E
//

las observaciones y su estado en la plataforma
F® & ¥ © - i
(,’\\5 S S é(,c) Q PlanGrid, donde cada actualizacién les llega a los
& X & Q interesados (Clientes, inversionistas, Directores,
é S © -
Q NS S Gerente, contratistas)

%

Se deja la evidencia con fotografia del antes y
después. Se genera automaticamente su
actualizacion de estatus.

* Calidad

* Gestion ambiental

* Riesgos en seguridad y salud

HPENDIENTES ™ EJECUTADOS

CALIDAD ENSAYOS- CORTE 1

CERTIFICADOS DE CALIDAD DELACERO -
RESISTENCIA DE CONCRETO I

RESISTENCIA DE GROUTING ‘

RESISTENCIA DE MORTERO

0 1 2 3 4 5 6 7

B ENTREGADOS mSOLICITADOS




Control y evidencia del logro del alcance
Corte 1: 15 de Marzo 2024
RENDIMIENTOS DE ACTIVIDADES

MPNQS
9) CAL-001
mallplaza V-1
FORMATO DERENDIMIENTO DEACTIVIDADES DIARIA
ACTIVIDAD MAMPOSTERA
CONTRATISTA EQUIPOSEINGENIERIA
LUNES MARTES MIERCOLES |.1JEVES VIERNES SABADO
UND DEMEDIDA=M2 -
Raul Quintero 7 4 5 3 4 2 25
Edgar Ariza 5 3 6 2 5 3 24
Javier Martinez 6 5 7 3 6 15 28,5
OBSERVACIONES
1.Se estima rendimiento diario de 7 m2, por lalogistica en en el traslado del material
2.Se observa que dia de por medio baja la cantidad de m2, porque se llega hasta la altura donde hay que armar andamio.
3.Se observa que es mas eficiente contar con mortero preparado en sacos yno tener que mezclarlo en obra.
4.Se debe revisar la opcion de mezclarlo en obra por costo, pero teniendo un centro de mezclado independiente
REVISADO POR
Allison Garcia
Residente de Obra

Formato establecido para el diligenciamiento de los rendimientos

ggﬁi&% Universidad.del
g4 Rosario

La revisién de rendimientos por actividad se hace
diaria.

Con base a esto se puede determinar si el
rendimiento es el esperado para culminar la
actividad en el tiempo estimado.

Se toman acciones correctivas que puedan ayudar
al mejoramiento del rendimiento.

Se puede identificar si la actividad puede generar
algun riesgo a una edad temprana de la obra que
impida la terminacion en el tiempo estimado.

CORTE 1



Control y evidencia del logro del alcance
Corte 1: 15 de Marzo 2024

IDENTIFICACION RIESGOS
) =

FORMATO DESCRIPCION DE RIESGOS

Universidad del

Rosario

mallplaza
1. INFORMACION GENERAL
Codigo del proyecto: MPNQS-001 Nombre del proyecto: El Mercado gastronomico del cc Mallplaza
ID del Riesgo: 001 Tipo de Riesgo: Amenaza
Fecha de Identificacion” 22/05/2024 Categoria del Riesgo:  Técnico
Identificado Por:  Residente de Obra Responsable o Duefio: Alta gerencia

Descripcion del Evento:  Modificacion del cronograma del proyecto G E R E NTE G E N E RA L

2. DESCRIPCION DE POSIBLES CAUSAS

C1 Logistica en el izaje de las vigas
C2  Turnos reducidos por horario de operacion del CC.

C3
C4
C5 3
3. DESCRIPCION DE POSIBLES EFECTOS
E1  Ataso en el desarrollo de las actividades programadas f )
E2  Perdida de credibilidad con los inversionistas
E3  Alasoenla entrega al cliente DIRECTOR DE DIRECTOR DIRECTOR LEGAL DIRECTOR INVERSIONISTAS)
E4 PROYECTOS ADMINISTRATIVO FINANCIERO
E5 \ J
, | | I I I
4. ANALISIS
. - * Abogad * Contador . i
Andisi % Probabilidad: ~ 10% Andlie Impacto en Cronograma: 8 dias Estrategia de * Residente de Obra ¢ Administrador de Y . iicewgs;;{‘:;‘?:;cwa\es
r.ma '_SIS Clasificacion Prob. 5 r,la I,SIS Impacto en Costos ($): $7.180.885 Respuesta: * Residente HSEQ proyectos
Cualitativo " Cuantitativo | - X Il » Residente
Clasific. Impacto: 3 Nivel de Exposicion: 0,8 dias | $718.089 Mitigar
Postventas
5. CONTROLES
I G No. Ctrl. Descripcion Resp bl Periodicidad Evidenci Estado
o Efecto
C1 01 Implementacion de uso de gruas pequefias Director de Obra Unica Avance de obra En Proceso
C1 02 Extender el horario en la mafiana hasta las 8:00 am Director de Obra- Cliente] Mensual Acta de reunion En Proceso £ %
EJECUCION DEL PROYECTO PLANEACION DEL PROYECTO

7. ESTADO ACTUAL - RESULTADOS

Se han realizado los confroles para la causa 1y se ha determinado que se debe adicionar un plan de contingencia pues, aunque han tenido algun efecto
los controles, al valor del riesgo sigue siendo alto en probabilidad de ocurrencia

Estado del riesgo:

Costo de Controlesi 5 ] Fecha de estado Impactos finales Cronogramai
la Estrategia Planes:  § j Ri terializad Costos:
9 Total Linea Base: _§ - 2210512024 (Riesgo materializado) Otros:

Observaciones:

* Formato establecido para el diligenciamiento de la identificacion CO RT E 1
de los riesgos




Control y evidencia del logro del alcance
Corte 2: 12 de Julio 2024- Cierre f’g“"

CXXD Universidad del

CALIDAD- ESTADO OBSERVACIONES, ENSAYOS Y ENTREGAS DOCUMENTALES

ESTADO DE OBSERVACIONES DE OBRA- CORTE 2 DOSSIER ACTIVIDADES
CIERRE

ENTREGADOS

& .\\)Q‘v & & o @vﬁ;
S O N ) e & PENDIENTES
N @ ¥ & NG X
& ® &
0 2 4 6 8 0 12

HPENDIENTES ™ EJECUTADOS 14

CALIDAD EN ENSAYOS -CORTE 2 * Estado general de observaciones de obra:

Total de pendientes: 85 un
Total solucionados: 65 un

PRUEBAS DE HERMETICIDAD

PRUEBAS DE FLUJO

PRUEBAS DE PRESION

PRUEBAS DE ESTAN QUEIDAD

PRUEBAS ULTRASONIDO

PRUEBAS TINTAS

CERTIFICADOS DE CALIDAD DELACERO
RESISTENCIA DE CONCRETO
RESISTENCIA DE GROUTING
RESISTENCIA DE MORTERO

* Estado general de ensayos de calidad:

Total, de ensayos de calidad: 380 un
Total solucionados: 371 un

*  Estado general de entregas de Dossier

3

@
w
B
w
a1
w
o]
w
~
w
o
w
©

Total de dossier: 13 un
B ENTREGADOS W SOLICITADOS Total entregados: 7 un
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Control de cambios (matriz resumen de resultados).

04 1
Gerente de
proyectos Gerente de
proyectos
Serevisay
documer]ta el Cierra el cambio
cambio

02 06 09
Gerente de
Gerente de proyectos Director de
proyectos proyectos
Evaluacion de Se comunica el : :
solicitud de cambio ¥etidast Cambio

Cambio




Control y evidencia del logro del alcance

Corte 2: 12 de Julio 2024
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES DETECTADAS Y POSIBLES RIESGOS IDENTIFICADOS-
APROVECHADAS GESTIONADOS

5.Atraso enrevestimiento en madera de
las columnas - Cambio portona...

- 4 Atraso en la llegada de la membrana de pvc
descuentos con provedores en el capitulo de en cubierta, porimportacion.

1.0ptimizacion en adquisiciones por
Obra blanca 3.Revision de solicitud aumento del GLA (Area

alquilable bruta).

2.Jormadas reducidas por operacion del cc
Mallplaza
1.Problemas con izaje de las vigas metalicas
que soportan el Steel deck.

0 1 0 1

B GESTIONADOS mDETECTADOS B GESTIONADOS mDETECTADOS
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o SISTEMA DE GESTION INTEGRADO 4-0CA- O) SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
[N\ REPORTE DE NO CONFORMIDAD EN OBRA BRI W REPORTE DE NO CONFORMIDAD EN OBRA T
mallplaza mallplaza
Pag 1/2 E) TRATAMIENTO DE LANO CONFORMIDAD: Pag. 2/2
ROTRGTE Modernizacioq del mix gastronomico en el Ciudad: Bogota dc Colombia o Rechazar Documento derechazo: Fecha: I i I
centro comercial Mallplaza 1aus R T Bu -
e-procesar _-_ Plazo para correcion (dias) 5 I
A) DATOS GENERALES: Aceptar sin corregir A ser implementadopor: I
Identificado por: [ ANDRADE VENTURA ALEXANDER J
Documento de referencia Cuaderno de Obra Asiento Fecha apertura: 10102112024
Ofcio/ Carta | | Nro Fechacierre: | 131022024
Inspeccion visual E Otro:
Detectadoen: LJ Recepcion de Terreno . Producto Terminado (PRODUCTONO CONFORME) O otros
[0 Enel procesode construccion [m] Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)
B) DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD
Nombre resumido: REPORTE DE NO CONFORMIDAD Correcciones solicitadas:

Partida(s) involucrada(s)

Cod. Partida | Y

Fatoilustrativa Evaluacion exhaustiva del érea de trabajo para identificar

P —~g lsoluciones alternativas

Descripeion técnica de la NO CONFORMIDAD: IAdquisicion o alquiler de equipos de izaje adecuados para espacios
reducidos.

Revision y actualizacion del plan de trabajo para incorporar
medidas de seguridad adicionales.

Se cambia el izaje de cargas debido a que por espacio del
centro comercial la grua contratada tipo PH podria ocasionar
accidentes y tener menos posibilidad de maniobra.

F) ACCION CORRECTIVA (Para eliminar la CAUSA que origind la NO conformidad detectada)

Implementacion inmediata de medidas de seguridad adicionales, como el uso de dispositivos de
sefalizacion y delimitacion del area de trabajo.
Capacitacion del personal involucrado en el manejo de equipos de izaje en espacios reducidos.

Supervision continua para garantizar el cumplimiento de los procedimientos de seguridad establecidos.

C) REQUISITO DE CALIDAD/SEGURIDAD NO CUMPLIDO: (Que caracteristica técnica del producto o proceso no se logro)
El medio de carga utilizado para la obra no cumple con los estandares de calidad y seguridad requeridos para
realizar el izaje de manera adecuada.

G) EVALUACION DE RIESGOS (Para prevenir que se vuelva a producrir la causa de la NO conformidad potencial)

RIESGO POTENCIAL (MAS CRITICO) ACCION PREVENTIVA (Para disminuir el riesgo) I
La devolucion por parte del cliente Coordinacién con el proveedor ]
D) CAUSAS DE LA NO CONFORMIDAD: (Factores que han ibuido ala ia de la No
— - - Etaborado per Apcabado por.
Limitaciones de espacio en el area de trabajo.
Ausencia de equipos adecuados para el izaje en espacios
rfducndos. i _ Elaborado por
Falta de planificacion adecuada para abordar las
limitaciones de espacio. ing tecrico Ing Resicerte VB Director ds proyectos
[Nomibre: [Nombee: [Nombre:
FM-QCAB0.01 © 2015 - Profubido su usoy reproduceié en olro lipo de peoyecto sinla autcrizacion respectiva

Firma Ing. Responsable

Nombre



Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

O) SISTEMA DE GESTION INTEGRADO T
O) SISTEMA DE GESTION INTEGRADO [\ REPORTE DENO CONFORMIDAD EN OBRA Rev. 1; 01-12:15
W REPORTE DE NO CONFORMIDAD EN OBRA OGRS mallplaza
mallplaza
Pag. 172 E— |
recna; T |/
Modernizacion del mix gastronomico en el . ! ——
PROYECTO: Oentreorr:ésfer:'aleM':l:xlggz ronomico-en’el Ciudad: Bogo‘a dc Colombia COD. SNIP. 143189 i |
A) DATOS GENERALES:

Identificado por: ANDRADE VENTURA. ALEXANDER I

D d ia: Cuad Asiento: Fecha apertura: 10/03//2024
Oficio/ Carta - Nro. Fecha cierre: 13003172024
Inspeccien visual [X | Ot

Detectadoen: L1 Recepcion de Terreno

. Producto Terminado (PRODUCTONO CONFORME) m} Ofros:
[ En el procesode construccion

m] Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)

B) DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD

Nombre resumido: REPORTE DE NO CONFORMIDAD

Partida(s) involucradals)

Cod. Partida

Foto ilustrativa
Descripcion técnica de la NO CONFORMIDAD:
El revestimiento en madera de columnas autorizado
inicialmente por el cliente vs el material en obra no cumple
con ¢l tono y lote acordado
C) REQUISITO DE CALIDAD/SEGURIDAD NO CUMPLIDO: (Que caracteristica técnica del producto o proceso no se logro)

Los materiales aprobados vs los entregados deben cumplir con las especificaciones va acordadas mediante
orden de compra y acuerdo de negociacion de compras.

El material en cuestion debe cumplir Propiedades fisicas v quimicas requeridas para su correcto desempefio
en ¢l proyecto

El material en cuestion debe cumplir con la referencia especificada por el cliente

D) CAUSAS DE LA NO CONFORMIDAD: (Factores que han i ala ia de la No

La especificacion del tono que llego a obra es ¢l Nogal
oscuro HO31 y la referencia autorizada por el cliente es la
Caoba claro H066

Falta de inspeccién adecuada por parte del proveedor Eboradey

Firma Ing. Responsable

Nombre

E) TRATAMIENTO DE LANO CONFORMIDAD:

Pag 272
Rechazar Documento derechazo:
Re-procesar - Plazopara correcion (dias): 10
Aceptar sin cormegir A ser implementadopor:

Correcciones solicitadas:

e Comunicar la situacion al proveedor y solicitar una sustitucion o
icorreccion del material |

» Realizar una inspeccion exhaustiva de otros materiales recibido:
[para garantizar su conformidad con los requisitos establecidos.

F) ACCION CORRECTIVA (Para eliminar la CAUSA que origin6 la NO conformidad detectada)

Implementar controles adicionales en el proceso de adquisicion y recepcién de materiales para evitar
futuras no conformidades

G) EVALUACION DE RIESGOS (Para prevenir que se vuelva a producrir la causa de la NO conformidad potencial)

RIESGO POTENCIAL (MAS CRITICO) ACCION PREVENTIVA (Para disminuir el riesgo) |
La devolucion por parte del cliente Coordinacion con ¢l proveedor ]
Baborado por Aprabado por
Ing. tecnico Ing. Residente V.B. Director de proyectos
Nombre Nombre: Nombre:
FM-QCA-500-01 © 2015 - Prohibido su 130 y reproduccion en olro §po de proyecto sinla autcrizacion respectiva

Universidad del

Rosario

Formato de
conformidades y no
conformidades
usado en obra por
parte del residente
tecnico.
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Proceso de cierre




- O S E o e e . -y

1. CIERRE ADMINISTRATIVO |

el

7
[ 11 Revision y cierre de \

contratos |
* 1.1.1 Contratos con |
contratistas |
* 1.1.2 Contratos con
proveedores l
+ 1.1.3 Contratos de |
arrendamiento de |
equipos 7

-_—e e - - - -

A S

_—em o o o o

Ve
[ 1.2 Revision de \

documentacion del

proyecto

* 1.2.1Plan de proyecto
final

* 1.2.2 Reportes de
progreso

* 1.2.3 Minutas de
reuniones /

-_—e— e - - - .

o P,

g Eam o o e e o o oy,

f 1.3 Archivoy
I almacenamiento de
| documentacién
I * 1.3.1Digitalizacion de
documentos
¢ 1.3.2 Archivo fisico

N e -

[ o

CBS EL MECADO

GASTRONOMICO '

\ e e e e e e e o o o o A

r————————-

2. CIERRE LEGAL |

Ve e = = o = =

_—eem o o o o

7

I 2.1 verificacién de

cumplimiento normativo

* 2.1.1 Normasde
construccion locales

* 2.1.2 Normativas de
seguridad y salud

* 2.1.3 Permisosy
licencias

\ /

-_—e— e - - - -

\

o= EEm EEm S B S O oy,

/ 2.2 Resolucion de disputas y \
reclamaciones |
I ¢ 2.2.1Reclamaciones de I
I contratistas I
e 2.2.2 Reclamaciones de
clientes 1

I | N 4

Y e R e
{ 2.3 Liquidacion de
| obligaciones legales
I °* 2.3.1Pagosfinalesa
[ contratistas
* 2.3.2 Liquidacion de
I garantias
\ . 2.3.3cCierrede seguros

B ———,

i p—

r————————-

3. CIERRE FINANCIERO |

L

- I I IS S O O .y,

3.1 Revision de cuentas y !
facturacion I
+ 3.1.1Cuentaspor pagar |
I - 3.1.2cCuentas por cobrar |

\

e —

- O S EE e e e . oy

3.2 Auditoria financiera final l

V1IN EL Y

gum - S o o o . -y,

3.3 Informe financiero final

* 3.3.1 Resumen de costos

* 3.3.2 Desviaciones
presupuestarias

- o o

\
|
|
|
7

- e e e e o o -

$ . .
& Universidad del

3534 Rosario

r————————-

L 4. CIERRE TECNICO | 5. CIERRE POST PROYECTO |
o= == mm Emm omm Em = =y, o mm mm mm mm =y,
/ 4.1 Inspeccion final de la \ / 5.1 Evaluacidn post- \
I obra I . | proyecto |
| ° 4.l.1lListade pendientes | I °* 5.1.1Revisiénde |
| ° 4.1.2 Verificacion de I | lecciones aprendidas I
cumplimiento de * 5.1.2 Encuesta de
I especificaciones técnicas | I satisfaccion del cliente l
[ 4 [ 4
oo e e e |, L
! 4.2 Entrega dela obraal ; ( 5.2 Informe de cierre del k
I cliente 3 I ;1 p;oyecto l
1 - 421 Acseptacmn formal | I -+ 5.2.1Informe ejecutivo I
I porel cliente = | || * 5.2.2Documentaciénde |
I . 4-.2.2 Documentacion de I | lecciones aprendidas I
cierre
) S N . 4
Y e R R
( 4.3 Capacitacion y manuales \
I de operacion |
I ° 4.3.1Entrenamiento del I
I personal de RESPONSABLES
mantenimiento I PRINCIPALES
| * 4.3.2Entregade | 1. Gerente de proyecto
\ manuales técnicos J 2. Asesor legal
N o e e o e = = 3. Director financiero
4. Residente de obra
5. Gerente de proyecto
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas.

CANTIDAD o
SUBCAPITULO N°1.4.4 MUROS
ITEM ACTIVIDAD UNIDAD INSTALADA
1441 Construccion de muro liviano (dos caras) M2 500
CORTEN°3 —
1442  |Aplicacion de estuco M2 285
CAPITULO N° 1.2 ESTRUCTURA
1.4.43  |Aplicacion de pintura vinilo en muros M2 500
121 Fabricacion de estructura metalica para placa de entrepiso ‘o 15800 1.4.4.4 Instalacion de enchape en muro UN 2
122 Instalacién de Steel deck M2 190 SUBCAPITULO N°1.4.5 PERGOLAS Y CUBIERTAS
123 Fundida de placa en concreto de piso M2 190 1451 Construccion de pergola metalica KG 22160
CAPITULO N°1.3 OBRA GRIS 1452 Instalacion membrana pvc microperforada M2 620
» 3 . L SUBCAPITULO N°1.4.6 ELEMENTOS DECORATIVOS
131 Construccion de muros y antepechos en mamposteria (Incluye division en vidrio) 95
ML 146.1 Instalacion de papel de colgadura decorativo M2 50
132 |Aplicacion de pafiete sobre muros en mamposteria ML 95 1.4.6.2  |Instalacion de cerramiento en mimbre con esterilla sintetica M2 30
133 Corte de regatas para instalaciones ML 120 1.4.63 Construccion de nido metalico UN 4
134 R i0 truct 120 o . .
CPATAcion y resanes en esructura ML 1464 Construccion de revestimiento en mimbre para columnas UN
135 Construccion de poyos y bordillos ML 98 — —
1465 Construccion de revestimiento en madera para columnas UN 6
CAPITULO N° 1.4 OBRA BLANCA- ACABADOS
SUBCAPITULO N°L41 PISOS SUBCAPITULO N°1.4.7 MOBILIARIO
1411 |Alistadoy nivelacion de pisos M2 2857 1471 Instalacion de mobiliario interior GL 1
1412 Instalacion de concreto pulido M2 2410 CAPITULO N° 1.5. REDES SECAS
14.13  |Instalacién de piso en porcelanato M2 847 SUBCAPITULO N°1.5.1 REDES ELECTRICAS
SUBCAPITULO N°1.4.2 CARPINTERIA METALICA 1511 Perforacion de pases en placa UN 27
1421 Suministro e instalacion barandas ML 61 15.1.2 Adecuacién de armarios UN 27
14.22  |Suministro e instalacion de puertas UN 2 15.1.3  |Suministro y montaje de alimentadores ML 3129
SUBCAPITULO N"1.4.3 CIELOS 1514 Instalacion de tableros de distribucién UN 27
1431 Aplicacion de pintura sobre placa, tuberia y ductos 2124 . T
P P P y M2 15.15 Canalizaciones eléctricas ML 3240
1.4.3.2 |[Instalacion de cielo en estructura metalica UN 32 — -
- - - 15.1.6 Instalacion de medidores UN 27
1433 Instalacion de cielo en mimbre ML 296 - —
1434 Instalacién de cielo en drywall M2 50 1517 Tramites y certificaciones UN 2
1435 Instalacion de cielo en listones de madera ML 124




SUBCAPITULO N°1.5.2 REDES DE COMUNICACIONES
1521 Perforacion de pases en placa UN 27
1522 Suministro e instalacién tuberia 3/4 emt para comunicaciones, cctv y sonido ML 1250
15.2.3  |Instalacion de salida de datos completa (Face plate y marcacion) UN 25 SUBCAPITULO N°1.6.3 REDES CONTRAINCENDIO
1.5.2.4 |Instalacion de cableado utp ML 1800 1.6.3.1  |Perforacionde pases enplaca UN 27
1525  |Suministro e instalacion de camaras CCTV UN 5 1.6.3.2  [Instalacion de tuberia en carbon ML 200
1.5.2.6  |Suministro e instalacion de parlantes UN 15 1.6.3.3 Instalacion de puntos ceros UN 27
SUBCAPITULO N°1.5.3 SISTEMA DE DETECCION DE INCENDIOS 16.34 Realizar ensayos, pruebas y puestas en servicio UN 27
15.3.1 Perforacion de pases en placa UN 27 1.6.35 Instalacion de conexién a la red existente UN 27
1532 Instalacion de canalizaciones ML 650 SUBCAPITULO N°1.6.4 REDES DE GAS
15.3.3 |Instalacion de cable con cubierta protectora retardante al fuego 2 x16 fpl a bandeja ML 650 1.6.4.1  |Perforacionde pases en placa UN 27
1534 Suministro e instalacién modulo aislador. UN 27 1642 Instalacion de tuberia galvanizada ML 1558
1535 Montaje de equipos programacion prueba, puesta en funcionamiento GL 1 1643 Instalacion de puntos ceros UN z
CAPITULO N°1.6. REDES HUMEDAS 1644 Realizar ensayos, pruebas y puestas en servicio UN 27
SUBCAPITULO N°1.6.1 REDES HIDRAULICAS 1.6.4.5 Instalacion de conexidn a la red existente UN 27
1.6.1.1 Perforacién de pases en placa UN 27 1.6.4.6 Realizar tramites y certificaciones UN 27
1.6.1.2  [Instalacion de tuberia en PVC ML 870 SUBCAPITULO N°1.6.5 REDES DE CLIMA
1.6.1.3 Instalacion de puntos ceros UN 27 1651 Perforacién de pases en placa UN 27
16.1.4 Realizar ensayos, pruebas y puestas en servicio UN 27 1.6.5.2 Instalacion de tuberia en polipropileno ML 470
1.6.1.5 Realizar lavado y desinfeccién del sistema UN 27 1.6.5.3 Instalacion de puntos ceros UN 27
1.6.1.6 Instalacion de conexion a la red existente UN 27 1654 Realizar ensayos, pruebas y puestas en servicio UN 27
SUBCAPITULO N°1.6.2 REDES SANITARIAS Y GRASAS 1.6.55 |Instalacion de conexion a la red existente UN 27
16.21 Perforacién de pases en placa UN 27
1.6.2.2 Instalacion de tuberia PVC ML 537,6
1.6.2.3 Instalacion de puntos ceros UN 27
1.6.24 Realizar ensayos, pruebas y puestas en servicio UN 27
1.6.25 Instalacién de conexién a la red existente UN 27




FORMATO
ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS

TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE DERA

OBJETO: ESTRUCTURA  METALICA  PARA LA
MODERNIZACION DEL MIX COMERCIAL DEL
MERCADO GASTRONOMICO EN EL CC
MALLPLAZA.

PLAZO: 68 Dis

VALOR INICIAL: $600.114.392,00

VALOR FIMAL: A $ 553.998.013,25

FECHA DE INICIACION: 14 MARZO 2024

FECHA DE TERMINACION: 18 MAYO 2024

CONTRATISTA: ESTHAL

Se reunieron JUDY LORENA PARRA ORDONEZ gerente del proyecto y FABIAM
RODRIGUEZ, en representacion del contratista ESTHAL 5.A.5, con el objeto de dejar
constancia de la terminacicn real y recibo a satisfaccion de la obra ESTRUCTURA
METALICA PARA LA MODERNIZACION DEL MIX COMERCIAL DEL MERCADO
GASTRONOMICO EN EL CC MALLPLAZA. del presente contrato

Para constancia, se firma la presente Acta en original y tres (3) copias del contrato de
obra por los que en ella interviniercn, a los veintidos (22) dias del mes de mayo del ano
2024,

Judy Lé;rena Parra O.

Cdontratista.

Gerente del proyecto

FORMATO
ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS

CONTRATO DE OBRA
OBRA GRIS PARA LA MODERNIZACION DEL MIX

TIPO DE CONTRATO:

OBJETO: I
COMERCIAL DEL MERCADO GASTRONOMICO
EN EL CC MALLPLAZA.

PLAZO: 47 Dins

VALOR INICIAL: $155.576.203,39

VALOR FINAL:

£159.870.420,39

08 MARZO 2024

22 ABRIL 2024
EQUIPOS EINGEMIERIA

FECHA DE INICIACION:
FECHA DE TERMINACION:
CONTRATISTA:

Se reunieron JUDY LOREMNA PARBA ORDONEZ gerente del proyecto v CRISTIAN
JIMEMEZ, en representacion del contratista EQUIPOS E INGENIERIA 5.A.S, con el
objeto de dejar constancia de la terminacion real y recibo a satisfaccion de la obra
QBR4 GRIS PARA LA MODERNIZACION DEL MIX COMERCIAL DEL MERCADO
GASTRONOMICO EM EL CC MALLPLAZA. del presente contrato

Para constancia, se firma la presente Acta en original y tres (3) copias del contrato de
obra por los que en ella intervinieron, a los veinticinco (25) dias del mes de abril del ano
2024,

|
{ig-

Judy L(;rena Parra O. C

Gerente del proyecto Contratista.
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Documentacién de problemas importantes presentados durante el desarrollo del

proyecto y su solucion. Uriveridad del
‘i ®
§Js¢ Rosario
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Close Down - Anuncio. %& Rosa rIO

Bogota, Julio 2024

Sefior (es)

MALL PLAZA

PERSONAL CONTRATISTA
Ciudad

Referencia: Formalidad de Cierre del Proyecto: “Modernizacién
del Mix comercial del mercado gastronémico en el CC
Mallplaza”

Respetados Contratistas y Personal de Apoyo:

La presente es para confirmar la terminacion a cabalidad de cada una de las fases y
componentes del proyecto en referencia; por consiguiente, teniendo en cuenta que el logro fue
un éxito total en el desarrollo de este, gracias al valioso apoyo y compromiso total de parte de
todos ustedes.

Razén por la cual, la gerencia de este proyecto se permite reconocer su labor y de igual se
f)ermite anunciar la finalizacion de las actividades de cada uno de ustedes.

Saludos cordiales,

Judyhm%né Patra O.
Gerente del proyecto
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Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-Recursos: Y

contratado vs. ejecutado). %; g Rosario

BALANCE DE PRESUPUESTO DE OBRA
MODERNIZACION DEL MIX COMERCIAL DEL MERCADO | FECHA DE CONTRATO/ ORDEN DE
OBJETO DEL CONTRATO GASTRONOMICO EN EL CC MALLPLAZA. COMPRA
ORDEN DE COMPRA Y/O CONTRATO FECHA ACTA DE INICIO 18-ene-24
VALOR DEL CONTRATO S 4.318.469.660 |PLAZO DE EJECUCION 188 Dias
VALOR PRESENTE DEL BALANCE S 4.370.133.623 |FECHA DE TERMINACION 12-jul-24
CONTRATANTE MALL PLAZA FECHA PRESENTE BALANCE 30-jul-24
NIT O CC 90112094-3
CAP ACTIVIDAD u.mMm CANTIDAD [VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL MAYOR O MENOR | CANTIDAD VALOR TOTAL
CANTIDAD DE OBRA TOTAL
1.1 PRELIMINARES $194.002.500 $ 195.856.936,00
Adecuacién de energia provisional por
1.1.1 L,
la duracién de la obra GL 1 $12.500.000( $ 12.500.000 1
112 Instalacion de campamento de obray
almacén GL 1 $ 4.500.000 $ 4.500.000 1
1.1.3 Instalacion de cerramiento en drywall M2 500 $85.000| $42.500.000 25 525 $42.683.520,00
114 Instalaci'o'ln de sefializaciény $8.932.548,00
demarcacion de obra GL 1 $ 8.500.000 $ 8.500.000 1
1.1.5 Desmontes y demoliciones M2 9002 $6.910 $62.200.000 450,1 9452,1 $ 63.989.600,00
1.1.6 Retiro de escombros M3 7507 $7.500 $56.302.500 375,35 7882,35 $55.191.200,00
1.1.7 Localizacion y replanteo GL 1 $ 7.500.000 $ 7.500.000 1 $ 7.705.000,00
1.2 ESTRUCTURA $ 547.202.270 $ 550.847.512,00
121 Fabricacidn e instalacion de estructura 15800 $ 470.056.000,00
metdlica para placa de entrepiso KG $29.570| $467.206.000 790 16590 !
1.2.2 Instalacion de Steel deck M2 190 $235.400| $44.726.000 9,5 199,5 $ 45.466.880,00
1.2.3 Fundida de placa en concreto de piso M2 190 $185.633 $35.270.270 9,5 199,5 $35.324.632,00
1.3 OBRA GRIS $ 140.144.000 $ 145.915.409,39
131 Construccion de muros y antepechos 95 $ 125.459.285,39
en mamposteria ML $1.320.000| $125.400.000 4,75 99,75 \
137 Aplicaciénlde pafiete sobre muros en b5 $6.011.750,00
mamposteria ML $ 54.000 $5.130.000 4,75 99,75
1.3.3 Corte de regatas para instalaciones ML 120 $15.000 $ 1.800.000 6 126 $4.503.400,00
1.3.4 Reparacién y resanes en estructura ML 120 $30.000 $ 3.600.000 6 126 $5.296.934,00
1.3.5 Construccién de poyos y bordillos ML 98 $43.000 $4.214.000 4,9 102,9 $ 4.644.040,00
1.4 OBRA BLANCA $ 2.405.991.328,32
1.4.1 PISOS $ 805.659.050 $ 803.596.870,00
1.4.1.1 Alistado y nivelacion de pisos M2 2857 $50.000| $142.850.000 142,85 2999,85 $ 142.708.400,00
1.4.1.2 Instalacién de concreto pulido M2 2410 $197.705| $476.469.050 120,5 2530,5 $ 476.467.880,00
1.4.1.3 Instalacidn de piso en porcelanato M2 847 $220.000| $ 186.340.000 42,35 889,35 $184.420.590,00
1.4.2 CARPINTERIA METALICA $ 103.650.000 $111.747.021,60
1.4.2.1 Suministro e instalacion barandas ML 61 $1.650.000( $100.650.000 6,1 67,1 $108.139.862,00
1.4.2.2 Suministro e instalacion de puertas UN 2 $ 1.500.000 $3.000.000 0,1 2,1 $3.607.159,60




1.4.3 CIELOS $ 471.212.000 $ 469.160.879,08
LA Aplicacion de pintura sobre placa, 2124 $ 38.605.000,00
tuberia y ductos M2 $18.000 $38.232.000 106,2 2230,2 !
Instalacion de cielo en estructura
£4.3.2 metalica UN 32 $ 2.850.000 $91.200.000 1,6 33,6 $95.002.636,08
1.4.3.3 Instalacion de cielo en mimbre ML 296 $780.000( $230.880.000 14,8 310,8 $ 231.455.640,00
1.4.3.4 Instalacion de cielo en drywall M2 50 $110.000 $ 5.500.000 2,5 52,5 $ 5.663.283,00
Instalacién de cielo en listones de
1435 madera ML 124 $850.000( $ 105.400.000 6,2 130,2 5 98.434.320,00
1.4.4 MUROS $ 129.226.856 $ 132.745.976,84
Construccion de muro liviano (dos
1441 caras) M2 >0 $ 180.000 $90.000.000 25 525 589.972.390,36
1.4.4.2 Aplicacién de estuco M2 285 $ 25.000 $ 7.125.000 14,25 299,25 $ 7.496.609,84
1.4.4.3 Aplicacion de pintura vinilo en muros M2 500 $ 18.000 $9.000.000 25 525 $ 8.967.384,00
1.4.4.4 Instalacion de enchape en muro UN 2 $11.550.928 $23.101.856 0,1 2,1 $26.309.592,64
1.4.5 PERGOLAS Y CUBIERTA $ 580.920.000 $ 552.709.960,00
1.4.5.1 Construccion de pergola metalica KG 22160 $19.500( $432.120.000 1108 23268 $ 412.360.960,00
1452 Instalacion membrana pvc 620 $ 140.349.000,00
microperforada M2 $240.000| $ 148.800.000 31 651 !
1.4.6 ELEMENTOS DECORATIVOS $ 232.100.000 $ 250.213.310,80
Instalacion de papel de colgadura
14.61 decorativo M2 50 $ 750.000 $ 37.500.000 2,5 52,5 3 36.162.676.00
1462 A Instalacién de AcerrAamle-nto en 30 $26.524.272,00
mimbre con esterilla sintetica M2 $870.000| $26.100.000 1,5 31,5
1.4.6.3 Construccion de nido metalico UN 4 $9.000.000 $ 36.000.000 0,2 4,2 $39.507.746,30
1464 A Construccién de revestimiento en s $ 88.514.656,00
mimbre para columnas UN $9.850.000| $ 78.800.000 0,4 8,4
Construccién de revestimiento en
1ges madera para columnas UN 6 $8.950.000/ $53.700.000 0,3 6,3 $59.503.960,00
1.4.6.6 Entrega obra blanca
1.4.7 MOBILIARIO $ 85.000.000 $ 85.817.310,00
1.4.7.1 Instalacion de mobiliario interior GL 1 $ 85.000.000 $ 85.000.000 0,05 1,05 $ 85.817.310,00
1.5 REDES SECAS $ 649.847.927,51
1.5.1 REDES ELECTRICAS $ 590.539.162 $ 524.498.434,37
1o Perforacion de pases en placa 77 $1.708.096,27
electrico UN $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 ’
1.5.1.2 Adecuacion de armarios UN 27 $3.883.002| $104.841.054 1,35 28,35 $ 106.024.448,00
1513 Suninistrb y montaje de 3129 $181.253.102,10
alimentadores ML $72.170| $225.819.687 156,45 3285,45 !
15.1.4 _5f7pgipn de tableros de 27 $ 12.693.655,00
distribucion UN $587.131 $ 15.852.542 1,35 28,35
1.5.1.5 Canalizaciones eléctricas ML 3240 $56.219| $182.148.431 162 3402 $162.159.156,00
1.5.1.6 Instalacién de medidores UN 27 $1.046.379| $28.252.242 1,35 28,35 $28.259.977,00
1.5.1.7 Tramites y certificaciones UN 27 $ 1.200.000 $ 32.400.000 1,35 28,35 $ 32.400.000,00

Universidad del

Rosario



1.5.2 REDES DE COMUNICACIONES $ 80.372.913 $ 85.637.286,63
15.2.1 Perforacion de pases en placa 77 $3.984.931,63
e comunicacién UN $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 T

Suministro e instalacion tuberia 3/4
1.5.2.2 1250 43.682.722,00
emt para comunicaciones, cctv y sonido ML $34.585| $43.231.669 62,5 1312,5 s
1523 Instalacion de salida de datf:ls 25 $1.067.779,00
completa (Face plate y marcacién) UN $9.800 $ 245.000 1,25 26,25
1.5.2.4 Instalacion de cableado utp ML 1800 $5.054 $9.097.200 90 1890 $9.037.968,00
1.5.2.5 Suministro e instalacion de camaras < $18.157.181,00
CCTV UN $ 3.545.435 $17.727.175 0,25 5,25
1.5.2.6 Suministro e instalacion de parlantes UN 15 $589.778 $ 8.846.663 0,75 15,75 $9.706.705,00
SISTEMA DE DETECCION DE
153 39.712.206,51
INCENDIOS $39.946.361 $ !
1831 Perforacion de pases en placa 77 $1.662.131,63
17 deteccion UN $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 ) T
1.5.3.2 Instalacién de canalizaciones ML 650 $34.585| $22.480.468 32,5 682,5 $21.748.720,00
Instalacion de cable con cubierta
1.5.3.3 protectora retardante al fuego 2 x16 fpl 650 $4.293.184,00
a bandeja ML $ 6.546 $ 4.254.900 32,5 682,5
1534 _ Suministro e instalacién modulo 27 $10.993.173.92
aislador. UN $ 414.288 $11.185.786 1,35 28,35
Montaje de equipos programacion
1.5.3.5 1 1.014.996,96
prueba, puesta en funcionamiento GL $ 800.000 $ 800.000 0,05 1,05 3
1.6 REDES HUMEDAS $370.010.547,15
1.6.1 REDES HIDRAULICAS $ 20.897.807 $ 22.668.547,46
1.6.1.1 Perforacion de pases en placa UN 27 $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 $1.662.131,63
1.6.1.2 Instalacidn de tuberi PVC i 870 11.194.700,00
NS 2cion de tuberia g PV presion ML $12.880| $11.205.778 35 9135 s
1.6.1.3 Instalacién de puntos ceros UN 27 $5.286 $142.723 1,35 28,35 $984.938,27
1618 Rea!lear gnsayés, pruebas y puestas 27 $4.092.489,96
en servicio hidraulicas UN $ 150.000 $ 4.050.000 1,35 28,35
1615 ' Realizar lavado y desinfeccion del 27 $2.348.240,00
sistema UN $ 72.400 $ 1.954.800 1,35 28,35
Instalacién de conexién a la red
1.6.1.6 27 2.386.047,60
existente hidraulica UN $ 85.900 $2.319.300 1,35 28,35 3
1.6.2 REDES SANITARIAS Y GRASAS $ 42.458.270 $39.909.014,50
1.6.2.1 Perforacion de pases en placa UN 27 $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 $1.662.131,63
1.6.2.2 Instalacion de tuberia PVC ML 537,6 $52.866 $28.420.930 26,88 564,48 $26.161.785,91
1623 Instalacién de puntos ceros sanitaria 27 $5.013.892,00
170 y gas UN $177.262 $4.786.067 1,35 28,35 T
i
{634 Reallear ens-ayc?s, pruebas y puestas b $2.828.802,96
en servicio sanitaria y grasas UN $120.000 $3.240.000 1,35 28,35
1e2s Alnstalauorn dg conexién a la red . $4.242.402,00
existente sanitaria y gas UN $177.262 $4.786.067 1,35 28,35
1.6.3 REDES CONTRAINCENDIO $ 16.444.856 $ 28.537.669,30
1.6.3.1 Perforacion de pases en placa rci UN 27 $45.378 $1.225.206 1,35 28,35 $1.649.061,13
1.6.3.2 Instalacidn de tuberia en carbon ML 200 $16.300 $3.260.000 10 210 $15.944.338,00
1.6.3.3 Instalacién de puntos ceros rci UN 27 $72.950 $1.969.650 11 38 $2.378.132,00
16.3.4 Realizar ensayos, pruebas y puestas 77 $3.433.770,96
T en servicio RCI UN $ 120.000 $ 3.240.000 11 38 i T
L6l Instalacion de conexién a la red 70 $5.132.367,21
i existente rci UN $ 250.000 $ 6.750.000 11 38 e
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1.6.4 REDES DE GAS $114.927.924 $117.666.213,27
1.6.4.1 Perforacién de pases en placa gas UN 27 $45.378 $1.225.206 11 38 $1.666.216,27
1.6.4.2 Instalacion de tuberia galvanizada ML 1558 $61.072 $95.150.176 77,9 1635,9 $94.707.260,00
1.6.4.3 Instalacion de puntos ceros gas UN 27 $16.372 S 1.648.944 11 38 $2.533.993,80
16.4.4 Realizar ensayos, pruebas y puestas 27 $ 5.818.531,20
en servicio GAS UN $ 190.000 $5.130.000 11 38 !
1.6.4.5 Instalacion de conexién a la red 97 $3.473.172,00
existente gas UN $ 85.438 $2.306.826 11 38 !
1.6.4.6 Realizar tramites y certificaciones UN 27 $350.621 $9.466.772 11 38 $9.467.040,00
1.6.5 REDES DE CLIMA $ 161.447.489 $161.229.102,62
1.6.5.1 Perforacidn de pases en placa clima UN 27 $45.378 $1.225.206 11 38 $1.662.091,63
Instalaciéon de tuberia en
16.57 polipropileno ML ik $102.291| $48.076.676 23,5 493,5 3 48.611.369,60
1.6.5.3 Instalacion de puntos ceros clima UN 27 $3.623.541| $97.835.607 11 38 $94.784.746,00
Realizar ensayos, pruebas y puestas
1.6.5.4 . | 27 $6.559.829,89
en servicio Clima UN $ 180.000 $ 4.860.000 11 38
1hcs \ Instalaci'c')n de conexién a la red by $9.611.065,50
existente clima UN $350.000 $9.450.000 11 38

Modernizacion del Mix comercial del Mercado gastrondmico en el CC Mallplaza

Proyecto Planeado Proyecto Ejecutado
Fecha de inicio 18-ene-24 Fecha de inicio 18-ene-24
Fechade Fin 4-jun-24 Fecha de Fin 12-jul-24
Dias de ejecucion 147 Dias Dias de ejecucion 188
Valor Presupuesto S 4.318.469.660,00 |Valor presupuesto S 4.370.133.623,00
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Documentacién de los éxitos logrados y de los errores
sorteados durante la
realizacidn del proyecto.

Ejecucion del proyecto dentro de la
normativa y con los permisos requeridos.

Recibo a Satisfaccién del proyecto por
parte del cliente, dando cumpliendo a
cada uno de los requerimientos exigidos
por el mismo.
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Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la

metodologia usada).

LECCIONES APREINDIDAS
PROYECTO MODERNIZACION DE. MIXCOMERCIAL DH- MERCADO GASTRONOMICO EN H. CC MALL PLAZA.
FECHAINICIO 18/01/2024] FECHAFIN|12/07/2024
LIDERDEPROYECTO JudyParraO.
FINANCIADORDH-PROYECTO | Mall Plaza
TIBEVIPO DURACION TOTAL 188dias
COSTOESTIMADO 4.318.469.660
COSTO REAL 4.370.133.623
TEVIA FASEPROYECTO RESULTADOS OBTENIDOS
Enterminos de alcance, el proyecto cumplié contodas las metas propuestas.
Enterminos de tiempo, aunque hubo unavariacion de 42 dias esto no genero un gran
ALCANCEMETAS CIERRE impacto negativo en el proyecto.
Enterminos de costos, la variacion fue de 51,663,963 que fue compensada con el
incremeto de locales comerciales yel ahorro que se tuvo en lafase de compras.
La planificacion en uno de los mometos mas relevantes para el proyecto ya que nos
GERENCIADEPROYEQTO CIERE permite tener unarespuesta mas eficaz en cuento a una situaciéninesperada.
STUACIONESDEEXTO CIERRE Seobtuvoun ghorrq ge 289.871.773,Q§ enel capitulode qbra blanca, graciasala
oportuna planificacion ycompras anticipadas que se realizaron.
Inicio de obra solo con radicacion de la licencia; se deberia prever el tiempo
STUACIONESDEMEIORA CIERRE requerido parainiciar el proyecto conlaresolucion en pie.
Retraso en actividades por falta de control y seguimiento.
Mayor seguimientoy control en actividades que impactan fuertemente el
BEXPERIENCIA CIERRE cronograma.
Mejorar protocolos para definir cambios de forma mas eficaz
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