Universidad Nuestra Senora del Rosario

Disefio de modelos de gestion para proyectos culturales

Formulacién de proyectos culturales

Docentes:

Rubiela Gomez y Luis Enrique Izquierdo

Proyecto:

Creacion de la Fundacion Talento Por Colombia

Estudiantes:

Naviela Lopez, Diego Calderdn y Tania Calderdn

2021



Contenido

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO......ccoovevevevevereveverererevereresesssssssssesssssssssssssssens 3
Y 1T o 5
LY T N 5

2. JUSTIFICACION .....oueeeeeeeereeerrsrresrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasesssane 5

3. ANTECEDENTES..........ooooeeeiiiiceiieissisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 8

4. OBUJETIVOS.........ouoeeieeiiiisciiiesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 10
L0 = 1o TN =T =T - | R 10
Objetivos @SPeCIfiCOS: ..uuuriiiiimiiiiiiiiiiiitiiieiireiieeeireeieeereeerreeeteeeteeeteeeteeeeeeeeeseeeseeeseesssesseesssesssasaes 10
Finalidad del proyecto: ........ccoiiiiiiuuiiiiiniiiieiniinniieeissniieessssssssiiieesssssssssssssssssssssss 10

5. METODOLOGIA. ......ueeeeeeeevreesrsrsrsrsrsrsssrsrssssssssssssssssssssssesssasssssssssesssssssssssssess 10
Estructura organizacional: .........cceuvveiiiiiiiiieinniiiiiiniiieeiiiieeieesssssssessssssses 13

6. MODELOQ DE GESTION.......coooeeeeerrresesrsrsrsrssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssens 16
Estrategia EAUCAtiva .......uciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiinssniinccnsssissssnneesssssssssssssssesssssssssssssssssssnsssns 17

Programa fOrMAtiVO .....ciciiiciieciee ettt e e e et e e sat e e bt e e s abe e st teeebeesabeeebeeebaeenraeene 17
Programa COMPIEMENTAIIO ....ciiiiiiiie ittt e e e et e e sate e sbte e saeesabeesbeesabaeeseeenbeeensneenes 19
Estrategia ECONOMICA ...ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiissssssss e s ssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 19
Estrategia de recursos fiSiCoS ....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 21
Estrategia Politica - SOCIal.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 22
Estrategia ComuNICatiVa ......ccoiiiiiiiuiiiiiiiiiiieiiiiiieniiieesnsiseiiieesssssiisstiisesssssssssssssssssssssssss 23
7. MARCOS DE APOYO......iiiiiiiiiniiisisisiinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 27
IMIAICO EEOFICO ...cuvetiriieieiiet ettt ettt sttt b e bbbt et b e b e bt se e bt et e b e sb e nesbeebe e s enne s 27
Marco referencial....ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiei s asanee 29
MAICO JUMTICO: ettt et a e sr et a e sa e re st e ne e 29
Marco INSTIEUCIONAL ...ttt s st 31

8. MARGCO LOGICO .....uueeeeeeevevsrrsrsesrsrsssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssens 33

9. PRESUPUESTO.......eiiiiiceiiisisscssaisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 34

10. CRONOGRAMA ......oooeeeiiiivetssssssinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 37

11, BIBLIOGRAFIA c....eeeeeeeeeeeereessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasas 37

ANEXOS



1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Una vez creada, la Fundacion Talento por Colombia sera una alternativa de
formacion artistica para talentos colombianos que deseen prepararse técnicamente
para cursar estudios profesionales en el pais o en el exterior. La Fundacién, ademas
de acompanarlos en el proceso formativo, los asesorara en el paso a seguir,
guiandoles sobre los posibles escenarios para continuar con su preparacion. Como
valor agregado, la Fundacion ofrece al estudiante un plan de accion individual, el
cual sera concertado entre el estudiante y el profesor con el fin de lograr sus
objetivos: ingresar a una institucion superior a nivel nacional o internacional para

continuar con su camino de profesionalizacion.

La persona que ingresa al proceso de formacion definira a qué universidad
presentara su proceso de admision, lo que llevara al profesor a concertar un
repertorio especifico y un cronograma de trabajo en conjunto con el estudiante. De
igual forma, se ha contemplado proyectar clases individuales y actividades grupales
para fortalecer el manejo de estrés y minimizar el impacto negativo que este puede

generar en el momento de la audicion para ingresar a la universidad.

Estudios han demostrado que en muchos artistas, especialmente en jovenes con
poca experiencia, se desarrolla una condicion de neuroticismo o inestabilidad
emocional, ligado a la ansiedad y el panico escénico. La licenciada Veronica Suarez,
en su estudio Ansiedad Escénica y Rasgos de personalidad en Artistas, logra
evidenciar que el neuroticismo es un rasgo vinculado a la inestabilidad emocional y
los artistas con mayores puntajes en este rasgo tienden a experimentar mayores

emociones y estados negativos que se reflejan en sus interpretaciones.



El neuroticismo esta relacionado con las dimensiones de la ansiedad escénica y la
preocupacion. El descontrol percibido que genera la respuesta de alerta ante una
posible evaluacion negativa por parte de los demas, interfiriendo en su atencion y
concentracion. Ballester Martinez (2015) afirma que cualquier situacién que pueda
impedir que el intérprete actue de forma natural, como el malestar del lugar de
actuacion y entorno fisico, pueden causar impedimentos en la actuacion, ademas

de aumentar la preocupacion y ansiedad en artistas.

Teniendo en cuenta este contexto, el proyecto propone tres programas: formativo,
complementario y social, todos enfocados en la formacion y preparacion de los
talentos, no solamente desde lo técnico si no desde lo emocional para superar
obstaculos que impacten negativamente su proceso, como la condicion mencionada
anteriormente. Adicionalmente, y como parte de su aporte social y cultural, la
Fundacién Talento por Colombia tendra un programa de impacto social que tiene el
objetivo de llegar a lugares donde el acceso a la educacion superior es dificil, pero
en la que hay futuros bailarines, actores y musicos que necesitan guia para ese
proceso profesional y que no cuentan con los recursos para pagarlo. Este programa
pretende llegar no solo a los talentos, también a los maestros o referentes que
tengan en sus contextos, de manera que podamos asesorar sobre como iniciar la

profesionalizacion artistica a través de un acompafiamiento integral.

En su etapa inicial, la Fundacion talento por Colombia concentrara su accionar en

la ciudad de Bogota y, como proyecto a corto plazo, Barranquilla. Ademas de que



la capital colombiana y la capital de la regién Caribe son ciudades que cuentan con
una riqueza artistica y cultural que propicia escenarios ideales para el lanzamiento
de esta iniciativa, actualmente se cuentan con redes culturales que han sido tejidas
por nosotros, los cofundadores, desde diferentes orillas y quehaceres. Lo anterior

permite empezar a construir sobre bases sélidas.

Mision:

Trabajar para el beneficio de los artistas escénicos (musicos, bailarines y actores)
brindando oportunidades para la continuidad de su formacién, generando
herramientas para el perfeccionamiento de su interpretacion y seguridad para

ingresar a cualquier universidad o conservatorio.

Vision:

Contribuir al desarrollo del sector artistico y cultural por medio del disefio de
estrategias de apoyo financiero y la articulacion para la cooperacion entre
universidades nacionales y extranjeras. Todo esto para enriquecer el sector, ampliar
las oportunidades y mejorar el escenario laboral, valorizando las actividades y

ampliando las redes culturales en nuestro pais.

2. JUSTIFICACION

La formacién artistica se caracteriza por el fortalecimiento constante de las
habilidades y talentos, razon por la cual existen instituciones que cuentan con altos
estandares de admision a sus programas de pregrado y posgrado, carreras que son

frecuentemente deseadas por artistas empiricos, sin embargo, por contar con



niveles de exigencia tan altos, representan un gran desafio para los postulantes. No
solo por la exigencia técnica, también por la capacidad de pago u oportunidad de
acceso.

Frente a esta situacion, la Fundacion Talento por Colombia ofrecera, por un lado,
un fortalecimiento técnico, emocional y mental para ingresar a instituciones
superiores de educacion a nivel nacional e internacional y, por otro lado, asesorara
a los talentos colombianos sobre esas academias o escenarios a los que pueden

presentarse para continuar con su proceso de cualificacion.

Situacion problema

Una de las ventajas mas importantes para abordar una vida como artista es tener la
oportunidad de ser guiado o formado por un maestro que lo prepare durante sus
afnos de formacion. Es vital que, para la preparacion estructural de la carrera de un
artista, la orientacion de las bases técnicas sea instruida siguiendo las metodologia

que son implementadas en las universidades o programas de formacion profesional.

Con el fin de profundizar en el escenario actual sobre la formacion artistica, la
fundacién en proceso de creaciéon, Talento por Colombia, realizé una encuesta
destinada a musicos, bailarines y actores, con residencia permanente en la ciudad
de Bogota. Dentro de la encuesta se incluyeron principalmente preguntas
relacionadas con el nivel de formacion, intereses académicos y profesionales, y el
conocimiento sobre los medios de financiacion para acceder a estudios de nivel

superior. Un total de 112 (ciento doce) artistas, entre los dieciocho y cincuenta afios,



la desarrollaron y como resultado se obtuvieron muestras que claramente justifican

la finalidad y los objetivos del presente proyecto.

En los resultados es clara la posicion de la necesidad de programas de formacion
para la preparacion de los perfiles artisticos, asi como la profesionalizacion de los
mismos. El 92% de los artistas consideran pertinente realizar procesos de formacion
profesional y el 94% tiene interés de continuar sus estudios en el exterior. Cabe
resaltar que, de las 112 personas que presentaron la encuesta, el 60% no cuentan
hoy en dia con un puesto de trabajo formal, considerando que el 51% ya poseen un

titulo profesional de pregrado.

Estos resultados nos permiten cuestionarnos sobre el sistema educativo en general,
su enfoque, y las oportunidades tanto de acceder a cupos de estudio como de
prepararse y trabajar en escenarios nacionales e internacionales. Encontramos que
un 45% de los artistas lograron financiar sus estudios a través de recursos
familiares, tan solo el 30% logré hacerlo con recursos propios, un 12% ganaron
becas, un 7% logro préstamos con entidades y finalmente un 1.4% recibié apoyo de
fundaciones. Teniendo presente que estos porcentajes unicamente corresponden a

personas que lograron acceder a estudios profesionales.

Este ultimo indicador nos demuestra que hay una gran debilidad en la oferta por
parte del Estado para estimular programas de becas y financiacion para los artistas
colombianos en temas referentes al estudio formal. Aunque algunos manifestaron

ser empiricos y considerar que la profesionalizacion no es necesaria para elevar las



condiciones de los artistas, se pudo evidenciar la falta de trabajo incluso en
personas profesionales y el interés por adquirir herramientas y espacios que

contribuyan al crecimiento profesional y personal.

Para conocer los hallazgos especificos de la encuesta, ver el Anexo 1.

3. ANTECEDENTES

Uno de los principales objetivos de cualquier artista en formacion es poder acceder
a la formacion profesional y asi estructurar su carrera de forma académica y
profesional. La mayoria de veces, muchos buscan escuelas y universidades donde
pueden ser guiados y formados por artistas profesionales de gran recorrido en el
medio artistico.

En las principales escuelas de musica y danza en el mundo, se encuentran
programas de preparacion especificos para la formacion de talentos antes de
ingresar a los programas profesionales de formacion. Es el caso del programa
Young Talent Class del Conservatorio de Amsterdam, programa dirigido a los
jovenes talentos que se vienen preparando con un programa especifico para el
ingreso a los estudios profesionales. Lo mismo sucede en el programa preliminar
de la Escuela Nacional de Danza en Holanda, donde se prepara a los bailarines
mayores de 10 afilos en un programa preparatorio y especifico para ingresar a la
Escuela Superior de Danza y Teatro Holandesa.

Como lo dice Jose Fandifio Franky (2004) en su ensayo El Arte y La Educacion

Superior.



“Aqui es donde se encuentra la importancia que dan los centros de educacién
superior a los programas de formacion de artistas, en los paises denominados del
primer mundo, desde los cuales se irradian persistentemente, a la academia y a
todo el ambito universitario, valores estéticos de belleza, unidad y armonia, y
sociales en la solidaridad, la convivencia, el respeto a las diferencias de
pensamientos, creencias y actuaciones, justicia y paz en un espacio de libertad”.
En las escuelas superiores de arte, el acceso a un programa de pregrado depende,
en principio, del talento que se muestra, ya sea el bailarin, musico o pintor en su
audicion de ingreso. Ademas, en algunas universidades o conservatorios, los cupos
de ingreso son limitados. Para pregrado, de 30 violinistas que se presentan,
acceden 4 o 5 maximo; y para maestria, de 40 admiten a 1 o maximo 2, esto en
cualquier universidad o conservatorio. En Alemania, las Hocschule fur Muziek -o
conservatorios- reciben aplicaciones por ano, o convocatorias, en las cuales es
normal encontrarse un aproximado de 100 postulados de todas partes del mundo
en audiciones para piano o violin, pero solo aceptan 2 por profesor, es decir,
depende de la cantidad de profesores con los que cuenta la universidad, que en su
mayoria son 2 o 3 profesores en las areas mas concurridas. Esto mismo ocurre para
los programas de maestria y perfeccionamiento, los cuales aceptan a los
estudiantes que posean un perfil artistico mucho mas alto que para el ingreso al
pregrado.
En Colombia, muchos de los artistas en formacién que se enfrentan a esta situacion,
y que quieren ingresar a una educacion superior en las universidades de mayor
prestigio en Colombia, corren el riesgo de no acceder a los programas debido a la

falta de formacién en las etapas iniciales de sus respectivos instrumentos o

habilidades artisticas. Por otro lado, la falta de conocimiento y rigor sobre el estilo y



las técnicas artisticas llevan al estudiante a incurrir en errores de preparacion para

el ingreso a una universidad o escuela superior de arte.

4. OBJETIVOS

Objetivo general
Formar talentos colombianos de las disciplinas artisticas musicales, dancisticas y

teatrales desde una perspectiva integral para el acceso a estudios profesionales en

escenarios nacionales o internacionales.

Objetivos especificos:

@® Preparar a los talentos colombianos a través de programas de fortalecimiento
mental y emocional.

@® Generar programas de preparacion técnica para bailarines, musicos y
actores colombianos que tengan como residencia permanente Bogota

@® Apoyar a talentos colombianos en la aplicacion a programas artisticos

profesionales para continuar su proceso de formacion.

Finalidad del proyecto:
Fomentar y apoyar la formacion artistica por medio de la creacion de una institucion

que trabaje en la profesionalizacion del talento colombiano, asi como en la asesoria
académica para que los artistas dedicados a la musica, la danza o el teatro puedan

acceder a estudios dentro y fuera del pais.

5. METODOLOGIA



El proyecto se desarrollara teniendo como base tres tipos de programas: formativo,
complementario y de impacto social. Cada uno de estos programas tendra una
metodologia que involucrara clases individuales, grupales, encuentros abiertos al
publico, eventos, muestras culturales y artisticas, entre otros. Algunas de estas
actividades seran realizadas de manera virtual y otras presencialmente,

dependiendo de la exigencia y capacidad de aforo.

Las fases de desarrollo de la fundacion en proceso de creacion estaran divididas
por afios. Se disefid un cronograma (detallado mas adelante) donde se divide el afio
en dos ciclos semestrales dentro de los cuales cuatro meses son asignados para la
realizacion del programa formativo y complementario. Los demas meses, como el
primero, sexto, séptimo y doceavo, seran destinados para la preparacién del

programa, promocion, inscripciones, evaluacion y seguimiento de los procesos.

En la etapa de admisién, los aspirantes deberan presentar una previa inscripcién
informando sus intereses y expectativas, realizar una prueba para reconocer su
nivel artistico y, finalmente, propiciar los documentos necesarios para generar el
costo e identificar el método financiacion. En algunos casos, a partir de la tercera
fase (tercer afo de estar en funcionamiento), a través de la fundacién se asignaran
becas para la financiacion de algunas matriculas. Una vez oficializado y diligenciado
el pago del aspirante, se debera cumplir con el programa completo. En caso de que
el estudiante decida abandonar el proceso, no contara con la devolucion del dinero
y, por consiguiente, no se certificara la formacion. La cancelacion de la inscripcion

debera realizarse dentro de la primera semana del programa.



Para una correcta capacitacion y formacién, se establecieron ciclos de preparacion
de 4 (cuatro) meses para los cuales se diseid un cronograma que integra el
programa formativo y complementario, estos cumplen una estrategia detallada que
es ampliada mas adelante. Cada mes, el estudiante recibira dos clases individuales
de énfasis, de una hora cada una, para el desarrollo técnico y preparacion del
repertorio. Habra clases grupales como las de preparacion mental y emocional, y la
clase colectiva que corresponde a los encuentros entre estudiantes de un mismo
énfasis o arte para poner en practica los conocimientos desde diferentes formatos

y escenarios.

Respecto a los demas encuentros, como las audiciones simuladas, las cuales solo
seran dos y se realizaran en el segundo y cuarto mes de formacion para revisar los
avances respecto al repertorio; y el recital, muestra del resultado final de lo
preparado durante el programa, es una clase en la que los estudiantes seran citados
colectivamente, pero realizaran sus interpretaciones de manera individual. El
programa complementario tendra una dinamica diferente. Semestralmente, habra
tres encuentros, ya sean talleres, foros, o paneles con artistas invitados, y estaran
vinculados con el programa formativo pero seran abiertos al publico, es decir que
personas externas al programa podran pagar para asistir a estas sesiones. Dos de

estos encuentros seran presenciales y uno se convocara de manera virtual.

Finalmente, el ultimo mes del semestre se destinara a muestras culturales y

conciertos de beneficencia abiertos al publico. La finalidad de estos eventos sera



concretar alianzas, participar de colaboraciones, recibir donaciones y generar
ingresos a través de los mismos asignando precios a las entradas. Por otra parte,
los estudiantes podran mostrar al publico los resultados del proceso formativo,
poniendo en practica lo aprendido y dando visibilidad a los talentos. Una vez
completado el semestre, los estudiantes recibiran una certificacion por parte de la

fundacion que constatara su preparacion.

Dentro de cada ciclo, los estudiantes en proceso de preparacion participaran de
encuentros exclusivos con artistas nacionales e internacionales, talleres practicos
con invitados especiales y demas dinamicas que fortalezcan su formacion. La
fundaciéon en proceso de creacion gestionara la participacion activa de cada
miembro con el fin de aprovechar al maximo su tiempo de preparacién y ser

aspirantes sobresalientes a las diferentes instituciones.

Estructura organizacional:

Para el correcto funcionamiento de la fundacion y el cumplimiento de cada uno de
los objetivos, se establecio una estructura organizacional inicial que se despliega de

la siguiente manera:



Estructura organizacional

Director general

Dpto. Relaciones Coordinacion
publicas y académica
comunicaciones

Coordinador Coordinador

Considerando que Talento por Colombia esta en proceso de creacion, la estructura
organizacional se reduce a solo tres puestos laborales: Director general,
coordinador(a) de comunicaciones y coordinador(a) académico. Entre sus funciones
estaran los procesos administrativos y operativos para lograr realizar las actividades
y alcanzar los objetivos de formacion y proyeccion artistica.

Se proyecta que estando en funcionamiento, aproximadamente durante tres afos,
se alcance un estado ideal en cuanto a la estructura, contando con el cubrimiento
de mas funciones necesarias y departamentos complementarios, que aliviaria la

carga laboral y mejorarian los procesos tanto administrativos como operativos:



Estructura organizacional

Director general

Junta
directiva

Departamento
Administrativo

Dpto. Relaciones
publicas y
comunicaciones

Coordinacion
académica

Gerente

Dir.
comunicaciones

Coordinador

Equipo contable

Equipo juridico

Community
manager

Asistente

Disefiador(a)

Docentes

Auxiliares

Asistentes

Monitores

Coordinacion
artistica:
Produccion y logistica

Coordinador

Asistente

Productor
audiovisual

Staff

La direcciéon general estara conformada por un director, quien es la figura

representativa de la fundacion a nivel nacional e internacional, ademas de ser el

responsable de las operaciones generales. Su objetivo principal sera garantizar la

eficiencia, productividad y desempefio general asegurando el buen funcionamiento

de la misma. Este tomara decisiones y se encargara de organizar, junto a la junta

directiva (conformada por los directores de cada departamento y coordinacion), los

lineamientos y la proyeccion de la fundacion a corto, mediano y largo plazo.

El departamento administrativo, integrado por el gerente, el equipo contable, el

asesor juridico y los auxiliares, sera el encargado de velar por el manejo adecuado

y la gestibn de los recursos, principalmente pertenecientes a la estrategia



econdmica. Asimismo, debera garantizar el correcto desempefo de la estrategia
politica y social.

En cuanto al departamento de relaciones publicas y comunicaciones, como su
nombre lo indica, sera la oficina encargada del marketing y la divulgacion. Este
equipo estara conformado por un director, un disefiador(a), un community manager
y un asistente que llevaran a cabo todo el trabajo de disefiar y manejar campafnas
digitales, gestionar medios y adelantar campafas de relacionamiento con fines de
divulgacion o consecucion de recursos.

La coordinacion académica y artistica, encargadas especialmente del ambito
formativo, complementario y de produccion de muestras culturales, tendra como
funcién disenar los programas que conlleven al desarrollo integral de los artistas
matriculados para que cada servicio cumpla y llene sus expectativas e intereses.
Ademas de establecer estrategias formativas, desde estas coordinaciones se
trabajara en la logistica y operacionalidad de los recitales, conciertos y muestras
culturales que se realicen desde la fundacién, tanto para publico interno (dinamicas
de las clases de los programas), como externo.

Todos los departamentos contaran con personal de apoyo, ya sea staff (en el tema
logistico), asistentes y monitores (exclusivos para apoyo a docentes y programa

social).

6. MODELO DE GESTION

La fundacion en proceso de creacion, Talento Por Colombia, sera una entidad mixta,

es decir que sus recursos y operacion se obtendran a partir de la gestion en recursos



tanto publicos como privados. A partir de su finalidad y organizacion, se identificaron

las siguientes estrategias que garantizaran la sostenibilidad de la entidad y el

engranaje de sus sistemas:

Estrategia Educativa

Programa de
labor social

Divulgacion y
marketing

Becas, talleres,
capacitaciones y
asesorias

Gobierno Plataformas
‘ virtuales
Programa Programa Instituciones
formativo complementario educativas ‘
] L
Entidades Ge§tlon d? .
privadas escenarios artisticos
1
: [
Artistas
“ Instalaciones / Aulas
Muestras de clase
culturales
0 \
Programa Equipos y
complementario herramientas para la
abierto al publico operacion

Campafas
digitales, gestion
de medios y
lobby

Se contara con cinco pilares fundamentales dentro de un plan formativo para el

desarrollo de las actividades propuestas en el proyecto:

Programa formativo

Se desarrollaran actividades especificas con cada uno de los artistas vinculados al

proceso, implementando clases individuales por cada una de las ramas artisticas

definidas a trabajar, asi como clases colectivas, talleres, recitales y audiciones

simuladas. El plan formativo se desarrollara de la siguiente manera:




e Clase individual - Enfasis. Se contara con un modelo pedagdgico basado
en el trabajo guiado y supervisado por los profesores especialistas desde
cada area especifica, donde se planteara un programa de trabajo
consensuado con el artista vinculado al proyecto y su profesor, en el cual se
definiran metas especificas durante cuatro meses para lograr la mejor
preparacion del vinculado al programa. Estas clases estaran en sintonia con
el proyecto personal de cada estudiante.

e Clase grupal - Entrenamiento mental y emocional. Se abordaran temas
fundamentales para la preparacion mental de los artistas, fortaleciendo la
confianza personal y la seguridad emocional. Se trabajara siempre en la
busqueda de un equilibrio mental para superar y controlar momentos de
estrés y panico esceénico, los cuales son muy recurrentes en la vida de
cualquier artista en formacién. Los objetivos para este modulo seran llevar al
artista a vencer obstaculos mentales, mejorar la concentracién y reducir el
nerviosismo para lograr un éptimo desempenfo en sus recitales, audiciones y
obras que requieran su maximo nivel de interpretacion.

e Clase grupal - Colectiva artistica. Se plantea una metodologia de clase
grupal donde se estudiara un repertorio a nivel de ensamble, desarrollando
el perfil profesional desde de los diferentes formatos. Al buscarse un
desarrollo integral, el trabajar en conjunto con compaferos contribuye al
crecimiento, identificar debilidades y fortalecer aun mas la seguridad a la hora
de la interpretacion, sea como solista o en ensamble.

e Clase grupal - Recital. Se realizaran recitales publicos donde se mostrara

el resultado final de lo trabajado por el estudiante en el semestre. En este



espacio podra poner en practica lo aprendido respecto al manejo del estrés
y panico escénico, mostrando seguridad en la puesta en escena e

interpretacion.

e Clase grupal - Audiciéon simulada. En las clases individuales se preparara
un programa enfocado en las audiciones simuladas, que sera un espacio
donde se recreara la situacion de una audicion con un jurado o con un comité
evaluador. Todo esto con el fin de que el artista adquiera experiencia en este

tipo de situaciones y asi simular una situacion real de estrés.

Programa complementario

Se realizaran actividades formativas disenadas por especialistas invitados. En estos
escenarios se trabajara alrededor de temas especificos para los estudiantes
vinculados y algunas de estas sesiones se ofreceran al publico que desee participar
pagando la inscripcion. Las tematicas abordadas en estos espacios apuntaran
principalmente a una formacién transdisciplinar y el emprendimiento artistico y
cultural. Las metodologias y modalidades en las que se realizaran dichos

encuentros son:

e Charlas formativas
e Paneles académicos

e Talleres

Estrategia Econdmica
Se realizara una planeaciéon basada en una linea de tiempo de 12 meses

entendiendo que, aunque los programas formativos estan proyectados para una



duracion de 4 (cuatro) meses, hay algunos meses en los que se hara la planeacion
y evaluacion de los procesos, de manera que la fundacion en proceso de creacion,
Talento por Colombia, necesitara emplear un modelo econdmico, sostenible y
seguro para la ejecucion del proyecto. Se plantea una estructura organizacional que
se costeara por mes y contara con unos gastos fijos que sustentaran la operatividad
del proyecto. Para tener los ingresos fijos mensuales, se gestionaran las siguientes
fuentes:

e Matriculas. Se contara con una tarifa mensual por artista vinculado al
proyecto, cada artista vinculado al proyecto pagara esta tarifa por los 4
(cuatro) meses del proyecto.

e Programa complementario abierto al publico. Se realizaran talleres, foros
y clases magistrales de manera abierta a la ciudadania, buscando generar
ingresos monetarios por medio de la vinculacion del publico asistente que no
estaria inscrito en el programa.

e Donaciones. Se realizaran muestras culturales o conciertos de beneficencia
abiertas al publico, dedicadas a la consecucion de recursos, buscando
recaudar fondos y que tanto la comunidad, como las instituciones y
empresas, se motiven en apoyar y realizar sus aportes y donaciones.

e Convocatorias y/o estimulos. Se postulara el proyecto en ofertas de
estimulos y becas realizadas por las instituciones publicas o privadas, como
el Ministerio de Cultura, las Secretarias de Cultura de ambas ciudades y
demas convocatorias existentes para la consecucion de recursos

econdémicos.



e Alianzas. Se acordaran estrategias con el sector educativo, tanto en lo
publico como en lo privado, buscando acercamientos e interés en el proyecto
desde los dos sectores para asi generar credibilidad y buscar apoyo

estratégico en el sector académico.

Estrategia de recursos fisicos

Teniendo en cuenta la coyuntura actual, y buscando brindar el mejor servicio
respecto al programa formativo y muestras culturales, durante el desarrollo del
proyecto de grado, se ha venido disefiado una estrategia de espacios, tanto fisicos
como virtuales, que respondan a cada una de las necesidades y se adapten
adecuadamente a las circunstancias actuales y futuras causadas por la emergencia
sanitaria.

e Plataformas virtuales. Parte del programa, por ejemplo, los encuentros de

entrenamiento mental y emocional podran realizarse de manera virtual en la
plataforma Zoom de acuerdo al cronograma establecido.
Los conversatorios, las clases magistrales y las muestras culturales también
podran ser disefladas para ser pregrabadas u ofrecidas via streaming, ya sea
en vivo o en diferido, para el publico a través de plataformas como YouTube
y Facebook.

e Instalaciones / aulas de clase. La adquisicién de un espacio fisico para
labores administrativas y operativas, tales como clases de énfasis y
ensamble, sera necesaria para el correcto funcionamiento de la institucién.

Ademas de las oficinas administrativas, se necesitaran cubiculos de estudio



con piano para las clases individuales de musica y minimo 2 salones amplios
con barra, sonido integrado y espejos para las clases de danza y teatro.

e Escenarios artisticos. Para las muestras culturales publicas se requeriran
escenarios y equipos especializados para su realizacion. Sea virtual o
presencial, los eventos que se realicen como cierre necesitaran de una
logistica y produccién, dentro de la que se incluyen tanto los equipos como
la escenografia. Estos espacios pueden ser proporcionados por aliados,
como instituciones educativas, teatros u otros que tengan espacios con
potencial para realizar eventos culturales.

e Equipos y herramientas. Aparte de los requerimientos de espacio, es
indispensable contar con las herramientas y equipos pertinentes para llevar
a cabo cada estrategia: los instrumentos de apoyo para las clases
individuales y grupales, los equipos y programas de produccion audiovisual,
el material escenografico para ensayos, la iluminacion y demas
herramientas. La dotacién para obtener dichos equipos y herramientas se
adquirira a través de donaciones y en sincronia con la estrategia de recursos

econdémicos.

Estrategia Politica - Social

Aunque la educacién en si misma tiene como efecto el cambio social, la fundacién
en proceso de creacion, Talento por Colombia, es consciente de que no todos los
actores, bailarines y musicos del pais tienen los recursos para acceder a procesos
de preparacion técnica, mucho menos para el ingreso a programas artisticos

formales. En este sentido, se disefiara un programa de impacto social que sera



proyectado para ejecutarse a partir del tercer afo de funcionamiento de la fundacion
y tendra en cuenta lo siguiente:

e Fondo Colombia por el Talento. Semestralmente, de la mano de la
estrategia econdmica, se gestionaran becas para el acceso a programas
artisticos formales y se destinaran algunas para los programas ofrecidos por
la Fundacion.

e Talento rodante. A través de esta accion, la Fundacién ofrecera talleres,
asesorias y capacitaciones en diferentes puntos, inicialmente, de Bogota y
Barranquilla, donde se identifiquen artistas en condiciones econdmicas
desfavorables. En ese proceso se incluiran a sus mentores u otros actores
de su comunidad que tengan impacto en sus procesos de formacion artistica.

e Otra de las estrategias politicas sera la de reactivar los vinculos personales
y las redes que se han formado por la experiencia en el campo laboral. Lograr
reuniones y establecer vinculos de comunicacion formal para establecer
alianzas que posibiliten la realizacion de proyectos. En este caso especifico,
se realizaran reuniones y charlas con decanos de facultades de artes, como
la Universidad Nacional, Javeriana, Universidad del Norte, entre otras.
Asimismo, vincular a la Fundacion Bolivar Davivienda y a diferentes
directores de programas artisticos para socializar las iniciativas de la

fundacion y asi generar vinculos estratégicos.

Estrategia Comunicativa

Esta estrategia comprende, por el momento, dos fases:



e Lanzamiento de la Fundacién. En esta fase se contemplan las siguientes

acciones:

1. RRSS. Se tendran en cuenta activaciones organicas y con pauta publicitaria.
Estas ultimas estaran dirigidas especialmente a la captacién de datos para

ofrecer las inscripciones a nuestros programas.

Esta iniciativa ya se hizo publica a propésito de Formando Talentos, el
primer taller que realizé la fundacion en proceso de creacion, Talento por
Colombia, en articulacién con el Bogota Bass Conservatory durante el mes
de mayo del presente afio. A modo de iniciacion, se ideo este ciclo, que cada
cierto tiempo estara dirigido a una disciplina o a un rol artistico. En esta
ocasion, estuvo dirigido a los contrabajistas que desearan ingresar a la
Orquesta Filarménica Joven de Colombia. Durante tres semanas, alrededor
de 230 personas participaron de 10 clases con contrabajistas y artistas de

Australia, Estados Unidos, Holanda, Chile y Colombia

Con el objetivo de promocionar Formando Talentos, la activacion de las redes

sociales tuvo tres tipos de publicaciones:

a. Qué es la fundacion en proceso de creacion, Talento por Colombia.
b. Qué es Formando Talentos, el primer taller ofertado.

c. Cual es la programacién de Formando Talentos.

Para ver la aplicacion de esta camparia, haqa clic aqui.




2. Crowdfunding. Aunque no esta considerada como una accion
tradicionalmente comunicativa, se contempla como una herramienta de
comunicacion para la recaudacién de fondos. En ese sentido, se deberan
identificar los tiempos y objetivos especificos para desarrollar los insumos
multimedia que haran parte de las campafnas. Por el momento, no se han

disefiado o aplicado campanias para ejecutar esta accion.

3. Free press. Se disefiara un plan de divulgacién que tenga en cuenta
medios masivos nacionales, regionales, locales y comunitarios. Es
importante destacar que esta accion esta ligada al item “Acciones por
campana’, pues la gestion de medios no se debe hacer todo el tiempo ni

para cada actividad que realice la fundacion.

La decision de esta gestion esta basada en una curaduria de la informacion
que, basicamente, consiste en una decision editorial que jerarquiza qué tan
importante o pertinente es X o Y cosa para disefiar un plan de medios de

comunicacion.

4. Lobby. Para la gestion de alianzas, se disefiara un plan de acciones que
impliquen la consolidacion de relaciones publicas. Para ello, se hara una
identificacion de actores, la construccion de una ruta de acercamiento y, por

supuesto, se ejecutara.

Para Formando Talentos, el primer ciclo de talleres de la fundacion en
proceso de creacion, ademas de la alianza que se establecio con el Bogota

Bass Conservatory para la ejecucion y convocatoria de las clases, a través



de ellos se estableci6 comunicacion con las siguientes universidades y
organizaciones que apoyaron la convocatoria: Universidad Javeriana,
Universidad Nacional, Universidad del Norte, Fundacion Bolivar Davivienda
y la Bradetich Foundation. El trato consistié en que sus logos aparecerian en
las piezas graficas y ellos, a su vez, apoyaban en la convocatoria a través de

sus diferentes canales.

De la misma manera funcioné con los maestros/conferencistas que fueron
invitados a cada una de las clases. Una vez las piezas graficas fueron
finalizadas, se les enviaron para que pudiesen convocar a su publico a través
de sus canales propios. Esto en conjunto permitié que la campafa fuera
exitosa y que, de alguna u otra forma, se empezara a pavimentar el camino
de posicionamiento de la fundacion en proceso de creacion, Talento por

Colombia.

Para conocer mas informaciéon de Formando Talentos, ver Anexo 2.

Acciones por campana. Estas seran evaluadas dependiendo de los
objetivos 0 necesidades que se presenten en la Fundacién. En esta fase se
comprenden acciones digitales y presenciales dependiendo de las
circunstancias y el contexto actual. A modo de ejemplo, se pueden nombrar
las campaias que surjan alrededor del lanzamiento de un curso, la apertura
de un centro, la celebracion de un dia o un evento importante para la

misionalidad de la fundacién en proceso de creacion, Talento por Colombia.

Para ver la estructura del modelo de gestion graficamente, ver Anexo 3.



7. MARCOS DE APOYO

Este apartado pretende hacer un recuento de los aspectos tedricos, metodoldgicos,
juridicos e institucionales que nos han permitido justificar nuestro proyecto desde

diferentes perspectivas.

Marco tedrico

Como se menciond anteriormente, una de las proyecciones de la fundacién en
proceso de creacion, Talento por Colombia, es la implementaciéon de un proyecto
de impacto social. Aunque desde la misionalidad propuesta por la fundacion
entendemos los dos programas formativos como una accion de impacto social per
se, el enfoque que se quiere abordar en ese proyecto adicional esta relacionado con
la poca cobertura de formacion artistica que pueden vivenciar los talentos
colombianos incipientes que viven en zonas apartadas del pais y, adicionalmente,
no tienen los recursos econdmicos para acceder a procesos formales o informales
de educacion. En ese sentido, desde ahora pensamos en programas no
convencionales que puedan, de alguna u otra forma, suplir esos vacios. Sobre lo
anterior, el Ministerio de Cultura de Colombia sefiald6 en su Politica de
Fortalecimiento de los Oficios del Sector de la Cultura en Colombia (2018) que:

“Como se menciona en el Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacion,
publicado por la Unesco en el 2010, los sistemas formales de educacion tienden a
reforzar las desigualdades sociales (Bourdieu y Passeron, 1996). En este sentido,
conviene una politica que haga posible incluir todas las formas y ambientes
propicios al aprendizaje de los oficios relacionados con las artes y el patrimonio
como un mecanismo para eliminar las desigualdades y reconocer las diferencias, vy,
ademas, para ampliar el espectro de oportunidades para los jovenes.



Promover las oportunidades de formacion y de acceso al trabajo de los jovenes y
adultos es un tema pertinente para el pais, en el que la construccion de la paz exigira
espacios de educacion, formacion y trabajo para que quienes hagan parte del
proceso y se integren a las ciudades o regresen a sus regiones. Asi, una politica
que contemple la educacion, la formacion y el trabajo en oficios a lo largo de la vida
funcionaria muy bien para las personas adultas que se han visto afectadas por el
conflicto armado interno y que requieren de oportunidades para iniciar o continuar
una vida digna”.
Es importante resaltar estos estudios que han venido realizando los investigadores
del Ministerio de Cultura, donde afirman que tenemos que generar la mayor cantidad
de herramientas para que los jovenes puedan acceder a oportunidades de estudio
superior y lograr cumplir sus suefos, asi como acceder a un campo laboral en el
futuro. De la misma manera, minimizar el riesgo de que por su posible falta de
conocimiento, y la escasa oportunidad de un proceso de formacion guiado, se

pierdan grandes talentos y proyectos de vida por no poder acceder a una

universidad.

En Colombia, y en cualquier parte del mundo, es muy dificil acceder a un trabajo
digno que esté en sincronia con las demandas econdmicas del mundo de hoy sin
un titulo de formacién. Por otro lado, la desercion y abandono de los proyectos
artisticos personales por no lograr el acceso a una universidad es considerable a
nivel nacional, haciendo que se pierdan una gran cantidad de talentos, lo que
directamente puede evidenciarse en la cantidad de profesionales que trabajan en el

sector cultura.

Desde otra perspectiva, es claro que nuestra motivacién, ademas de generar un

escenario esperanzador y de oportunidades equitativas para los talentos



colombianos, también es la formacién de artistas integrales que no solo sean
sobresalientes en su quehacer, también que cuenten con herramientas mentales y
emocionales que les permitan afrontar los multiples desafios que se presentan a lo
largo de la vida artistica. En ese sentido, es valioso recordar los postulados de la
investigadora y docente venezolana Raquel Rocha Caceres (2016), quien sefala
que la ensefanza de las practicas artisticas no solo debe centrarse en lo técnico.
En su articulo, El modelo educativo basado en competencias para la ensefianza del
arte, citando a las investigadoras Liliana Canquiz y Alicia Inciarte (2008), menciona
que:

“Trabajada desde la atencién a la formacion del ser humano, social y profesional,
de alli es que se debe atender la formacién humanistica y la formacién cientifico-
tecnologica. Formacion en los saberes fundamentales: el conocer, el hacer, el ser,
el sentir, el convivir, entre otros que puedan considerarse esenciales. Otras
orientaciones que consideramos se debe trabajar en busqueda de la integralidad es
la formacion en lo bioldgico, psicolodgico, estético y espiritual, aspectos que a nuestro
juicio han estado desatendidos. Para esto el curriculo debe ser flexible, abierto a las
oportunidades del entorno, en corresponsabilidad, integrado y sustentable” (p, 19).
Como se puede identificar en la cita anterior, Canquiz, Inciarte y Caceres, coinciden
en que la preparacién artistica debe concebir una perspectiva holistica sobre el ser
humano para que, de esa manera, pueda responder a diferentes demandas de su
entorno y de su profesion, lo que se alinea con la apuesta de la fundacion en

proceso de creacién, Talento por Colombia.

Marco referencial
Marco Juridico:
A continuacion sefialamos algunos de los referentes juridicos que seran revisados

por la fundacion en proceso de creacion, Talento por Colombia, a partir de su



apertura y durante el escalamiento de su plan de trabajo durante los tres primeros

anos:

e Sistema de Formacion del Capital Humano — SFCH:

1.

2.

Ley 115 de 1994, por la cual se expide la ley general de educacion.
Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio civil de educacion.
Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de
Educacién Superior en las modalidades de formacidén técnica
profesional y tecnologica.

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como Educacién No Formal en la Ley General de
Educacion.

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de

programas de educacion superior y se dictan otras disposiciones.

e Decretos:

1. Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la
organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion
del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones.

2. Decreto 2020 de 2006, por medio del cual se organiza
el Sistema de Calidad de Formacion para el Trabajo.

3. Decreto 2566 de 2003, por el cual se establecen las

condiciones minimas de calidad y demas requisitos para



el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos

de educacion superior y se dictan otras disposiciones.

Marco Institucional:

Segun el documento COMPES 3674 - Lineamientos de Politica para el
Fortalecimiento del Sistema de Formacién de Capital Humano - SFCH, donde el
Gobierno Nacional se compromete a disefar e implementar herramientas para

fomentar:

1. Una mayor movilidad entre los diferentes niveles y modalidades educativas.

2. La mayor pertinencia de la formacion y la articulacion del Sistema de
Formacion de Capital Humano -SFCH- con el sector productivo.

3. El fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad de oferta
de formacion.

4. La determinacion de las bases para una politica de aprendizaje permanente

en la poblacién.

Todos estos elementos son componentes esenciales para el desarrollo 6ptimo de

las politicas de educacion y formacion para el trabajo.

Asimismo, en este documento se presenta al COMPES los lineamientos de politica
para el fortalecimiento del Sistema de Formacion de Capital Humano —SFCH-,
creando herramientas para que el Gobierno Nacional fomente los 4 puntos

anteriormente nombrados.

En este sentido los objetivos principales son:



1.

Fortalecer la pertinencia del SFCH, definiendo los arreglos
institucionales que permitan mejorar los procesos de interaccion de
este Sistema con el sector productivo y creando mecanismos que
permitan conocer con efectividad cuales son las necesidades

presentes y futuras de formacion del pais.

Disenar e implementar herramientas que permitan el reconocimiento
y certificacion de las competencias, habilidades y conocimientos del
capital humano con el fin de dar al sector productivo las sefales que
necesita para definir sus necesidades ocupacionales y se potencien
la articulacion al interior de todo el sector de formacion a favor de una
politica de valoracion de conocimientos, aprendizajes y experiencias
que fomenten la acumulacion de capital humano en la poblacién
colombiana. Ademas, sentar las bases para establecer una politica de

aprendizaje permanente en la poblacion.

Fortalecer los Sistemas de Calidad del sector de formacion (Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -SACES-,
Sistema de Calidad de la Educacion Basica y Media y Sistema de
Calidad de la Formacion para el Trabajo -SCAFT-), y promover la
articulacion de los mismos con el fin de consolidar un Sistema de

Calidad de la Formacion de Capital Humano.

Estos lineamientos de politica se enmarcan, entre otros, en las

propuestas desarrolladas en la Politica Nacional de Competitividad y



Productividad (CONPES 3527), de la misma forma que pretenden ser

coherentes con el proceso de implementacion de la Politica Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CONPES 3582).

8. MARCO LOGICO

Productos tangibles‘ Resultados a

Actividades Resultados Resultados a
O procesos corto plazo intermedios largo plazo
Clases Ocho (8) clases, de | Concentracion, Cambio de | Calidad artistica
individuales: dos horas cada | focalizacion y| hébitos en la| enlainterpretacion
Enfasis una, relacionadas | determinaciéonen | preparacion del repertorio,
con la preparacion | el estudiante | técnica del | seguridad y nivel
de un repertorio | para lograr su | instrumento, para afrontar
especifico. objetivo. consolidacion de | cualquier tipo de
un repertorio | escenario.
especifico en el
estudiante.
Talleres de | Cuatro (4) talleres | Aprendizaje e | Conciencia y [ Minimizar el
preparacion de preparacion | implementacion seguridad en la| impacto negativo
mental. mental, ejercicios y | de estrategias, | interpretacion del | de las emociones
practicas de | conceptos y | repertorio y en| en situaciones de
fortalecimiento ejercicios cualquier otro | presion en
para minimizar el | aplicados a su| escenario a nivel | practicas
panico escénico. énfasis. artistico. artisticas.
Recitales y| Dos audiciones | Recrear las | Implementarenel | Generar
audiciones simuladas cadados | sensaciones y la| momento todo lo [ autocontrol de las
simuladas meses, con jurado, | presiébn que se | aprendido y | situaciones y
y un recital como | busca trabajar. reconocer los | lograr calidad
cierre del proceso puntos débiles a | artistica en las
formativo abierto al mejorar. interpretaciones.

publico.




Programa Tres (3) sesiones a | Participacion en | Aplicacion de | Adquisicion y
complementari | lo largo del | encuentros con | algunas técnicas | aplicacion de lo
o] programa, abiertas | invitados para| y conocimientos | aprendido. Perfil
a publico externo| una formacién | aprendidos en el | profesional
no matriculado. integral. proceso de | diversificado.
formacion.

9. PRESUPUESTO

Para hacer viable este proyecto, se realiz6 un ejercicio econdmico basado en los
recursos, tanto operativos como administrativos, necesarios para la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos de una primera fase. Como se evidencia desde la
estructura financiera, adjunta como archivo de Excel, el presupuesto esta basado
en el cronograma disefiado con las actividades de los programas formativo,

complementario y social.

El presupuesto esta ajustado a las necesidades basicas para dar inicio a un
proyecto de este tipo, mixto y enfocado en la profesionalizacion artistica.
Gerencialmente, se definieron las condiciones iniciales de esta primera fase, las
cuales cumplen con los requerimientos basicos, buscando no exceder los costos y
asi conservar la esencia y finalidad del proyecto. La intencion es establecer el valor
de la matricula de los estudiantes en una cantidad razonable y menos elevada a
comparacion de la de las instituciones universitarias. Todos los meses del afio se

encuentran presupuestados y justificados, tanto los cuatro de preparacion y




evaluacion, como los ocho pertenecientes a los programas formativo vy
complementario, creando asi un escenario estable en cuanto a las finanzas y

adaptabilidad de los recursos necesarios para el sostenimiento.

El recurso humano en esta fase inicial, correspondiente al primer afo de
funcionamiento, cuenta con 3 (tres) personas que ocuparan las labores de la
direccidon general, coordinacion académica y de comunicaciones. Estas
ocupaciones tienen una asignacion salarial que responde a una exigencia laboral
de medio tiempo, 5 (cinco) dias de la semana, y seran quienes estén a cargo de la
administracion, organizacion y programacion de todos los servicios ofrecidos desde
la fundacion. Este personal no detendra sus labores en el afio y durante el semestre
recibe dos montos de salario diferentes: en los cuatro meses del programa formativo
seran pagas 80 (ochenta) horas mensuales cada uno, justificadas por los ingresos
de las matriculas y los ingresos no operacionales. Por otro lado, los meses de cierre
y preparacion (uno y seis), trabajaran unicamente 40 (cuarenta) horas mensuales,

siendo estas justificadas unicamente con los ingresos no operacionales.

En cuanto al recurso formativo, se especifica el costo requerido a través de las horas
asignadas a cada clase en el periodo semestral y multiplicadas por el numero de
estudiantes inscritos, siendo este un valor variable. El salario de los profesores sale
de estas horas asignadas y en cuanto al programa complementario, el valor de lo
que representa por semestre es fijo, por ende, el pago asignado al tallerista o

invitado también.



Respecto a los recursos fisicos y operativos, responden al alquiler y adaptacion de
espacios que puedan responder a las necesidades mencionadas anteriormente.
Pensando en que los gastos sean los menos posibles, y que sea rentable la
inversion para las herramientas formativas, se defini6 alquilar y adecuar una casa
para poder brindar comodamente todos los servicios ofrecidos por cada programa.
Los costos de alquiler y compras estan presupuestados todos los meses del afio y
justificados por los ingresos de las matriculas y los ingresos no operacionales, que
corresponden a los ingresos generados por la participacidon en convocatorias de

estimulos, conciertos de beneficencia, eventos culturales y donaciones.

Para alcanzar un punto de equilibrio en esta primera fase, se requiere la inscripcién
de minimo 18 (dieciocho) estudiantes por semestre, cuya matricula resulto
equivalente a $700.000 COP mensuales durante el programa, y contar con un
ingreso operacional de minimo 28 (veintiocho) millones de pesos colombianos
semestralmente. Se proyecta que, superada la primera fase o primer afio, la
demanda aumente y, en consecuencia, también los ingresos en un 10%, mejorando
asi las condiciones en cuanto a lo laboral y recursos fisicos, principalmente. Para la
tercera fase, o tercer afo, con el aumento de un 30%, se proyecta el incluir el
programa social encargado de las capacitaciones y asignacion de becas para
participar de nuestros servicios. De igual forma, se busca alcanzar el modelo ideal
para este afo desde nuestra estructura organizacional, logrando asi un mejor
escenario para contemplar la expansion de la iniciativa hacia la ciudad de

Barranquilla y delegar labores que tengan mayor alcance e impacto en el pais.



Para ver la estructura financiera en detalle, consultar el archivo en Excel que se

adjunta a este documento.

10. CRONOGRAMA

Actividades N Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Duracién

Primer semestre 1] 2 (3] a 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Planeacion académica y estratégica

Promocion del programa

Evaluacién y seguimiento general

Clase de enfasis 1hora

Preparacion mental y emocional 2 horas

Clases colectiva 2 horas

Audiciones Simuladas 1 hora aprox.

Recital Depende del repertorio

Evento de Beneficiencia

Programa | 2 horas
|Programa I 2 horas
|Programa o Iil 2 horas

Actividades Duracion Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Segundo semestre 1] 2 [ 3] a 1 2 3 [ 1 2 3 4 1 2 3 [ 1 2 3 4 1 2 3 4

Planeacion académica y estratégica

Promocion del programa

Evaluacién y seguimiento general

Clase de enfasis 1hora

Preparacion mental y emocional 2 horas

Clases colectiva 2 horas

Audiciones Simuladas 1 hora aprox.

Recital Depende del repertorio

Evento de Beneficiencia

Programa o | 2 horas

Programa o I 2 horas

Programa complementario Il 2 horas

Para ver este cronograma en detalle, ver el archivo Excel que se adjunta a este

documento.
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allen O | ANEXO 1
SISTEMATIZACION DE LA ENCUESTA

Con el fin de profundizar en el escenario actual sobre la formacion artistica, se realizo una
encuesta destinada a musicos, bailarines y actores, con residencia permanente en la ciudad
de Bogota. Dentro de |a encuesta se incluyeron principalmente preguntas relacionadas con el
nivel de formacion, intereses académicos, y profesionales, y el conocimiento sobre los
medios de financiacion para acceder a estudios de nivel superior. Un total de 112 (ciento
doce) artistas, entre los dieciocho y cincuenta anos, la desarrollaron y como resultado se
obtuvieron muestras que justifican la finalidad y los objetivos del presente proyecto.

Es clara |la posicion de la necesidad de programas de formacién para la preparacién de los
perfiles artisticos, asi como la profesionalizacion de los mismos. El 92% de los artistas
consideran pertinente realizar procesos de formacion profesional y el 94% tiene interés de
continuar sus estudios en el exterior. Cabe resaltar que, de las 112 personas que presentaron
la encuesta, el 60% no cuentan hoy en dia con un puesto de trabajo formal, considerando
que el 51% ya poseen un titulo profesional de pregrado.

Estos resultados nos permiten cuestionarnos sobre el sistema educativo en general, su
enfoque, y las oportunidades tanto de acceder a cupos de estudio como de prepararse y
trabajar en escenarios nacionales e internacionales. Encontramos que un 45% de los artistas
lograron financiar sus estudios a través de recursos familiares, tan solo el 30% logré hacerlo
con recursos propios, un 12% ganaron becas, un 7% logré préstamos con entidades vy
finalmente un 1.4% recibid apoyo de fundaciones. Teniendo presente que estos porcentajes
unicamente corresponden a personas que lograron acceder a estudios profesionales.

Este dltimo indicador nos demuestra que hay poca oferta estatal para estimular programas de
becas y financiacion para los artistas colombianos en temas relacionados al estudio formal.
Aunque algunos manifestaron ser empiricos y considerar que la profesionalizacion no es
necesaria para elevar las condiciones de los artistas, se pudo evidenciar la falta de ofertas
laborales, incluso en personas profesionales, asi como el interés por adquirir herramientas y
espacios que contribuyan al crecimiento profesional y personal.

A continuacion, la representacion grafica de las preguntas realizadas:




¢QUE NIVEL DE EDUCACION ARTISTICA POSEE?

Oftro

10,7%

Profesional - Post. ..

Empirico

1,8%

Profesional - Post. ..

17,9%

10,7%

Técnico

1%

Profesional - Preg...

51,8%

¢HIZO PARTE DE ALGUN TIPO DE FORMACION O PREPARACION

No

ARTISTICA ANTES DE LA UNIVERSIDAD?

19.2%

Si

80,8%



¢A TRAVES DE QUE MEDIOS FUERON FINANCIADOS SUS ESTUDIOS?

Otro
4.1%
Beca
12,3%

Colfuturo
1,4%
Icetex
5,5%
Fundacion
1,4%

Familia
45,2%

Recursos propios
30,1%

¢CUAL FUE SU PRINCIPAL MOTIVACION PARA OBTENER UN DIPLOMA
PROFESIONAL EN EL AREA ARTISTICA?

Otra
5,6%

Conseguir un puesto de trabajo formal
8,9%

Ejercer consolidando una empresa propia
4,4%

Meta personal
22.2%

Adaquirir una formacion completa como ar...
58,9%




¢ CONSIDERA QUE LA FORMACION PROFESIONAL ES PERTINENTE
PARA EL DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL?

No
7.9%

Si
92,1%

.CONSIDERA QUE TRABAJAR EL CONTROL DE LAS EMOCIONES (MANEJO DEL
ESTRES, PANICO ESCENICO, CONCENTRACION, ENTRE OTROS) ES
PERTINENTE PARA EL DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL?

No
3,4%

Si
96,6%




sACTUALMENTE TIENE UN PUESTO LABORAL FORMAL?

Si
39,3%

No
60,7%

¢HAS REALIZADO ESTUDIOS PROFESIONALES EN EL EXTERIOR?

Si
22,7%

No
77,3%




Otro

¢ QUE NIVEL EDUCATIVO ALCANZO?

Pregrado

30.,0%

Doctorado

15,0%

20,0%

Especializacion

5,0%

Maestria

30,0%

¢LE GUSTARIA REALIZAR ESTUDIOS PROFESIONALES EN EL

No

EXTERIOR?

5,9%

Si

94,1%



INDIQUE EN QUE CONTINENTE REALIZARIA SUS ESTUDIOS:

Oceania
1,6%
Ameérica del Norte
23,8%
América Central
3,2%
Ameérica del Sur
6,3%
Europa

63,5%

Para respuestas abiertas y detalle de los resultados, consultar en archivo de
Google Sheet con la informacion consolidada:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1|dixwnAZKWUJINLIL KrvyxISUSJMBKEE

aleriBF7Th-Sgledit?usp=sharing
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FORMANDO TALENTOS: BOGOTA BASS CONSERVATORY 2021

RESUMEN EJECUTIVO

Formando Talentos, edicién Bogota Bass Conservatory 2021, fue una iniciativa del
Bogota Bass Conservatory, liderada por Jaime Ramirez, en cooperacion con la
Fundacion Talento Por Colombia, que consistid en la realizacion de talleres
formativos destinados a diferentes perfiles artisticos para la temporada de Mayo
2021.

El evento se realizo entre el 05 y 22 de mayo y estuvo especialmente dirigido a
contrabajistas que se encuentran preparandose para las audiciones de la Orquesta
Filarménica Joven de Colombia, sin embargo, dentro de la programacion hubo otros
talleres de preparacion mental (seguridad y manejo de las emociones en los
escenarios) y produccion audiovisual (como construir nuestros propios productos
artisticos). La mayoria de los talleristas fueron internacionales y trataron temas de
formacion musical de gran provecho para el aprendizaje sin importar el instrumento.

Todos los talleres fueron gratuitos y se extendio la invitacion a los diferentes
programas de musica de escuelas y universidades del pais con el fin de llegar a
diferentes perfiles de puablico y tener fuente de apoyo para el evento,
especificamente de divulgacion con sus estudiantes y egresados.

Se recibié un total de 250 (doscientos cincuenta) inscritos y asistieron en promedio
46 (cuarenta y seis) personas por taller pertenecientes a diferentes ciudades de
Colombia y de otros paises: Bogota, Medellin, Cartagena, Riohacha, Tunja, Ciudad
de Meéxico, Santiago de Chile, entre ofras. Algunos estudiantes participaron
activamente de los encuentros enviando sus videos para asi recibir retroalimentacion
directa de los talleristas invitados. Se realizé un total de 10 (diez) talleres con
musicos y profesionales de las siguientes nacionalidades: Estados Unidos, Holanda,
Australia, Chile y Colombia.



e Portada y programacion:

FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Fortalece tu mente y vence el panico escénico

Marijn Van Bladeren / Diego Calderén 14:00

Mozart & Beethoven: Digitaciones y arcadas
19:00 Phoebe Russell

Strauss & Mozart: Digitaciones, arcadas y timbres
Benjamin De Kock 17:00

FORMANDO
TALENTOS

Fortalece tu mente y vence el panico escénico
14:00 Marijn Van Bladeren
Brahms & Mahler: Diferencias entre sonido

orquestal y solistico
Milton Masciadri

Bogota Bass Conservatory

2021

17:00

Estrategias de comunicacion audiovisual para
musicos

15:00 ;
Luis Herrera

Del 06 al 22 de Mayo

Brahms & Mahler: Consideraciones musicales y
funcionales

Brian Powell 13:00
Brahms: Acentos y esforzatos

17:00 Diego Matallana

El sonido romantico en repertorio orquestal

José Miguel Reyes 17:00

Diversificacion del perfil artistico en nuestros

o 1as
19:00 Bernardo Alviz
Organizan Apoyan
ficia Univrsidad Fundacion
Talento,. ; !
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i UNIVERSIDAD o
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Copy de lanzamiento de la campana:

Con el apoyo de la Bradetich Foundation, la Facultad de Artes de la Pontificia Universidad Javeriana, la
Facultad de Artes Universidad MNacional de Colombia - Sede Bogota, la Universidad del Morte v la
Fundacion Bolivar Davivienda, nos unimos al Bogota Bass Conservatory para inaugurar la Temporada
2021, gue le apuesta a la preparacion de las audiciones para la Filarménica Joven De Colombia.

Si eres contrabajista, o artista interesado en la formacidn tecnica, mental y emocional para cualquier
audicion, te pueden interesar algunos de los talleres de esta version de #FormandoTalentos.

Para mas informacion de lo que fue la agenda: hitp://bit.ly/AgendaFormandoTalentos



¢ Talleres y talleristas:

FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Fortalece tu mente y vence
el panico escénico

Marjin Van Bladeren / Diego Calder6n

Conocimiento e Dia: 06 de mayo

importancia de la Hora: 2:00 p.m.
concentraciéon y el poder

mental en el arte. @

Departamento de Misica

< \Bogotsd Bass l rvEncH UNIVERSIDAD
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Fundacién
Bolivar
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Mozart y Beethoven:
Digitaciones y arcadas

Phoebe Russell

Técnicas de estudio para Dia: 07 de maye

abordar los pasajes de Hora: 7:00 p.m.
Mozart y Beethoven.
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Strauss y Mozart:
Digitaciones, arcadas y timbres

Benjamin de Kock

N \ Dia: 10 de mayo
Técnicas de estudio para
abordar los pasajes de Hora: 5:00 p.m.

Strauss y Mozart. @

s \Bogota Bes - [y
g Colombia \Conservatory

Departamento de MG:

c:mi g 30 '
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Brahms y Mahler:
Diferencias entre el sonido
orquestal y solistico

Milton Masciadri

Principios para »
diferenciar la calidad del Dia: 11 de mayo
sonido a partir de los Hora: 5:00 P.m.
fragmentos de Brahms y
Mahler. @*
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FORMANDO FORMANDO
TALENTOS TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021 Bogota Bass Conservatory 2021

Fortalece tu mente y vence Herramientas audiovisuales
el panico escénico para la vida artistica

Marjin Van Bladeren Luis Herrera Brochero

Conti Y . Coémo potenciar el arte y
ntinuacién y r rz L\
N e los conocimientos para

[ ia: Dia: 1 m
del primer taller sobre el Dia: 11 de mayo desarrolianconio a: 13 de mayo

conocimiento e | JEEFEREOO p.m. multimedia y difundirel | Hora: 3:00 p.m.

|mp‘<?rtanC|a de la talento por medio de
concentracién y el poder estrategias de

mental en el arte. comunicacion.
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Brahms y Mahler:
Consideraciones musicales y
funcionales

Brian Powell

Los conceptos mas
importantes para Dia: 15 de mayo
determinar las mejores Hora: 1:00 p.m.
digitaciones para los
fragmentos de Brahms y
Mahler.

SN o O
- on

Departamento de Misica
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F
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lomeia | Davivienda
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

Brahms:
Acentos y esforzatos

Diego Matallana

Generaciéon de sonido .
empleando el cuerpo del Dia: 18 de mayo
intérprete incorporado Hora: 5:00 p.m.

con el instrumento y la
idea interpretativa. @
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FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

El Sonido romantico en
el repertorio orquestal

José Miguel Reyes

Digitaciones, arcadas, Dl'a' 21 de mayo
estilo y manejo del i

fraseo, con el arco, en Hora: 5:00 p.m.

los fragmentos de @
Brahms y Strauss.

) i 3 UNIVERSIDAD
Talento,- 8@‘#” Bass l}mnw mnn NORTE

Colombia Y
syConservatory Departamento de Misica

FORMANDO
TALENTOS

Bogota Bass Conservatory 2021

%

Diversificacion del perfil
artistico en nuestros dias

Bernardo Alviz

Herramientas y procesos Dia: 22 de mayo

para la diversificacion i
del perfil artistico Hora: 7:00 o105

profesional. @

I ction

Departamento de Misica

FACULTAD.
NN

Fundacién § d 30 5] AD Fundacién
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¢ Resultado de inscritos y asistentes:

Recuento de Institucion educativa a la que pertenece:

Conservatorio Superior Nacional de Musica

Universidad Nacional de Colombia

0,8% 6,4%
Orquesta Sinfonica Villa de leyva Pontificia Universidad Javeriana
0,8% 8,0%
Corporacién universitaria reformada Universidad Pedagégica Nacional
0,8% 0,8%
USFQ Universidad del Atlantico
1,2% 0,8%
Universidad Distrital Orquesta Filarménica Juvenil de Bogota
0,8% 0,8%
Universidad Alberto Hurtado Universidad del Norte
0,8% 2,0%
pontificia universidad javeriana Universidad de Caldas
0,8% 1,2%
Sena Universidad de Antioquia
0,8% 1,6%
Universidad de Cuenca Pontificia universidad javeriana
1,2% 1,6%
Pontificia universidad Javeriana Javeriana
1,6% 2,0%
Universidad Sergio Arboleda Universidad Javeriana
1,2% 5,2%

Seleccione los talleres de interés a los que desea asistir y participar:

250 respuestas

Mozart y Beethoven: Digitacion... —

Strauss y Mozart: Digitaciones,... |—
Brahms y Mahler: Diferencias e...
Fortalece tu mente y vence el p...
Herramientas audiovisuales pa...
Brahms y Mahler: Consideracio...
Brahms: Acentos y esforzatos -...
El sonido romantico en el reper...
Diversificacion del perfil artistic...

Fortalece tu mente y vence el p...

0 50 100

150

200



Califique si la informacion de la charla cumplio con sus expectativas:
140 respuestas
150

100

50

Qué tan relevante fue la charla para sus intereses y aspiraciones:
140 respuestas
150

100

50




Comentarios de los asistentes:

Excelente
Gracias por el espacio.
Muchas gracias por la charla, espero se lleven mas a cabo.

Muchas gracias por el taller, estoy muy agradecido por la oportunidad de recibir estas
sesiones.

Increible presentacion, gracias por tener este tipo de actividades.

Gran masterclass, es un buen formato el analisis de videos.

El taller de Phoebe Russell estuvo increible.

Muchas gracias por la clase y por |la oportunidad de estos talleres.
Congratulations, you were very cool thanks for thinking of me.

iMuchas gracias por darnos la oportunidad de participar en este tipo de charlas!

Muy buena seleccion de temas y de maestros a desarrollarlos, muy interesante, bueno e
innovador que anexado a las clases del instrumento también incluyan formacién
psicoldgica y de herramientas audiovisuales. Muy bien organizado, felicitaciones.

Ojala algin material a leer para adentrarmnos mas, dado que no todos podremos
presentar video y tocar, o fichar algunos estudios, como los mencionados de Petracchi y
asi, para desarrollar las clases desde un contexto de historia, técnica, musicalidad, pues
asi como habemos muchos ya de cierta edad mayor, también hay muchachos de 12
afios y asi, entonces ensefar historia, musica y técnica, con ejemplos demostrativos por
talleristas, seria super.

Excelentes comentarios hacia los participantes vy la traduccion muy oportuna.
Muchas gracias por talleres estoy muy agradecido con la oportunidad.
Muy bueno todos los talleres, felicitaciones!

Los comentarios de Benjamin fueron muy concretos y aterrizados, para el momento de
presentar audicion, las debilidades de los videos aclaradas para no caer en errores por
descuidos



Benjamin me hizo caer en cuenta de muchas cosas, gracias infinitas al maestro por su
clase y a las personas que han coordinado todos estos eventos.

Creo que por la duracion de los talleres y la extensidn del tema se podria proporcionar
material a leer y preparar antes de la charla y dejar una bibliografia de consulta.
Gracias.

La charla fue muy provechosa y me proporciond nuevas ideas de como poder
enfrentarme a los momentos desconocidos.

Muy completo el contenido de la charla, brindando nuevas herramientas para los
momentos mas dificiles antes de afrontar una audicién o un concierto y no perder la
calidad del contenido propuesto al momento de actuar.

Un excelente maestro siendo conciso con las observaciones.
Gracias por la clase y la oportunidad de participar.

Muy interesante toda la informacion dada por el tallerista e importante para el
crecimiento artistico.

Me parece que es una charla muy util para los artistas que desean sacar mayor
provecho de sus redes sociales. Sin embargo, siento que no es una charla que ayude
mucho en cuanto al tema de audiciones porque quizas el conocimiento que tiene el
maestro estd mas enfocado a misicos populares que orquestales y pues hay que
aceptar gue son dos corrientes distintas. De todos modos, muchas gracias y aprecio
infinito la labor que han hecho para crear estos espacios.

Diego ha crecido muchisimo como maestro desde que lo conoci, que bueno volver a
verlo.

Mas talleristas como Diego, a parte de una charla musical, es una charla de la realidad y
del esfuerzo que nos espera por buscar los suefios. Excelente clase.

Me gusta mucho esta iniciativa y la verdad en mi pais no se realiza tanto, pero me da
grandes ideas para poder compartir tanto conocimiento y con estos grandes maestros.

El contexto histérico de los fragmentos es muy valioso para poder entender mejor la
musica fuera de la partitura.

Se extendid un poco, pero creo gue es notorio que hay una necesidad por crear un
espacio en el que se pueda hablar de los problemas gque pueden presentarse en el



