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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto integrador de especialización 
por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y 
precisamente todas las fuentes directas e indirectas de información, y que este proyecto integrador de 
especialización no ha sido entregado a ninguna otra institución con fines de calificación o publicación”. (Carlos 
Andres Godoy Moreno, Diego Hernán Gómez Antonio y Oscar Javier Patiño Gutierrez/ 14 de marzo de 2025).



Declaración de exoneración de responsabilidad: “Declaramos que la responsabilidad intelectual del presente 
trabajo es exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos, 
opiniones o ideologías expresadas total o parcialmente en él”. (Carlos Andres Godoy Moreno, Diego Hernán 
Gómez Antonio y Oscar Javier Patiño Gutierrez/ 14 de marzo de 2025).



1. Introducción

El presente proyecto de construcción el cual tiene por objeto el “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE 

LA CALLE 13ª ENTRE CARRERAS 1RA Y 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13ª Y CALLE 15, Y TRAMOS 

DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL 

META”, impulsado por el MUNICIPIO DE GUAMAL y el CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023, se 

desarrolla bajo la figura de contratación estatal amparado en la ley 80 de 1993, con el objeto de cumplir con 

los objetivos estratégicos y plan de desarrollo del municipio.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento describirá las etapas de Iniciación, Ejecución y 

Planificación desarrolladas para el proyecto mencionado, utilizando la metodología y estándares del Project 

Management Institute aprendidos durante el desarrollo del curso.



2. Antecedentes

Teniendo en cuenta el mal estado de la infraestructura vial del municipio de Guamal, en donde se considera que el alto deterioro de la superficie de rodadura 

ocasiona y presenta dificultad en la movilidad y bajo servicio de la vía urbana, se desarrolla el siguiente proyecto que beneficiara a una población general de 

1849 habitantes pertenecientes al barrio Las ferias y vías de acceso al complejo ganadero. Con la materialización del proyecto se producirá un impacto social y 

ambiental que involucra el tránsito en el sector, mediante la intervención y el mejoramiento de la malla vial definida de la siguiente manera:

• Calle13A entre carreras 3A y 2da. 

• Calle 13A entre carrera 2da y 1ra. 

• Calle 15 entre carrera 2da y 1ra. 

• Carrera 2da entre calles 13A y 15.

El proyecto se basa en sistemas convencionales de construcción que incursionan en tecnologías de concretos, mediante el aumento en la capacidad portante de 

los suelos y materiales de conducción hidráulicos. De acuerdo a lo anterior se tiene como fin:

1. Mejoramiento y pavimentación en concreto hidráulico MR 4,2MPA de 0,407 KM.

2. Construcción de redes hidráulicas, sanitarias y pluviales. 

3. Construcción de urbanismo y sardineles. 

Dentro del desarrollo del proyecto se dará cumplimiento a la guía de manejo ambiental para la prevención, mitigación, corrección y/o compensación sobre el 

medio abiótico, biótico y socioeconómico, del proyecto barrios las Ferias del municipio de Guamal. Todo el proyecto mide el índice de costo/beneficio en donde se 

mejoran las condiciones y calidad de vida de un sector definido de la comunidad Guamaluna. Todo lo anterior estará dentro de la ejecución del proyecto 

denominado “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA CALLE 13ª ENTRE CARRERAS 1RA Y 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13ª Y CALLE 15, Y 

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”. Para el desarrollo del proyecto 

anteriormente mencionado se cuentan con los Recursos del sistema general de regalías - SGR del municipio de Guamal, el cual se ejecutará por el 

CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023 durante el periodo del 15/02/2024 hasta el 15/07/2024.



Localización e implantación del proyecto



3. Etapa 1: Levantamiento de la información relacionada con la empresa 
constituida.
3.1. Cliente – Empresa – Producto – Misión – Visión.

Cliente
MUNICIPIO DE GUAMAL
NIT: 800098193-6

Contratista
Empresa

CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023
NIT: 901760693-2
Integrantes:
INGENIERÍA Y CONSULTORÍA JCC SAS (50%)
FREDDY MAURICIO CEBALLOS DELGADILLO (50%)

Contrato de Obra 366 DE 2023

Objeto del Contrato

“MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA CALLE 13A ENTRE 
CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y 
TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS 
FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”.



INGENIERÍA Y CONSULTORÍA
 JCC SAS

Empresa jurídica cuyo objeto social es el 
desarrollo de actividades dentro del territorio 
colombiano para la prestación de servicios de 
ingeniería, planeación, ejecución e inversión en 
toda clase de construcciones civiles, 
arquitectónicas y obras de ingeniería civil.

¿Quiénes somos?

Misión

En INGENIERIA Y CONSULTORIA J.C.C. SAS 
realizamos diseños técnicos,  desarrollamos 
proyectos de ingeniería civil y  prestamos el 
servicio de alquiler de equipos para  la 
construcción y obra, manteniendo la calidad en  el 
servicio, con un recurso humano calificado,  
generando confianza y valor en cada uno de los  
procesos, brindándole seguridad a nuestros  
clientes.

Visión

Para el 2025 INGENIERIA Y CONSULTORIA J.C.C. 
SAS se propone ser  el principal aliado de diseño, 
seguimiento y ejecución de  proyectos de 
ingeniería civil en su región de  influencia, 
facilitando a nuestros clientes  servicios de 
calidad.



CAP. 5 EJECUCION



KICK OFF MEETING AGENDA
REUNION POR INICIO DE OBRA DEL PROYECTO “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA CALLE 

13ª ENTRE CARRERAS 1RA Y 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13ª Y CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 

15 ENTRE CRA 1RA Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”.

PARTICIPANTES, DIRECTOS INTERESADOS DEL PROYECTO:
- ALCALDIA MUNICIPAL
- SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
- INTERVENTORIA DEL PROYECTO
- EMPRESA EJECUTORA DEL PROYECTO – CONSORCIO KAIROS
- VEEDURIA DEL SECTOR
- CONCEJO MUNICPAL

FECHA DE REUNION: 16-02-2024
HORA: 8:00 A.M. – 10:00 P.M.
LUGAR: SALON COMUNAL DEL BARIIO 
LAS FERIAS

AGENDA
ALCANCE.
PMT
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
FIRMA ACTA DE INICIO

REALIZACION DE REUNION:
SOCIALIZACION
CONCLUSIONES
COMPROMISOS

DEFINICION DE LA PROXIMA FECHA DE REUNION

FIRMA DE ACTA DE 
REUNION Y CIERRE DE 

REUNION



KICK OFF MEETING- LISTA DE ASISTENCIA REUNIÓN DE INICIO



KICK OFF MEETING- ASISTENCIA REUNION



KICK OFF MEETING- ACTA DE REUNIÓN



Gestión de calidad Gestión de cambios

Satisfacción del Cliente

Prevención de defectos 
o productos no 
conformes |

Cumplimiento 
normativo

Reducción de Riesgos

Aseguramiento con altos 
estándares de calidad en y 
todas sus fases, desde la 
planificación hasta la entrega 
final.

Desarrollo del plan de 
comunicación

Facilitación de reuniones y 
comunicaciones 

Gestión de documentos y reportes 

Gestión de comunicaciones 
externas 

Desarrolla la gestión efectiva de la 
comunicación mejorando la coordinación 
entre equipos de trabajo y partes 
interesadas, previene conflictos y 
contribuye a la toma de decisiones 
informadas.

Resolución de problemas de 
comunicación.

Monitoreo de la retroalimentación.

Optimización de los recursos 

Disponibilidad oportuna de los 
recursos 

Control de costos 

Cumplimiento de plazos y calidad 

Sostenibilidad 

Reducción de riesgos

Mejorar la productividad.

Garantiza que los recursos sean 
asignados de manera efectiva y eficiente 
en todos los proyectos, mediante la 
correcta asignación de recursos, 
mejorando la productividad reduciendo 
riesgos y contribuyendo a la calidad y 
sostenibilidad del proyecto.

Control y supervisión de los 
cambios

Reducción de riegos

Gestión de alcance

Aseguramiento de la calidad 

Adaptabilidad al cambio y 
alienación con los objetivos del 
cliente

Control de costos

Cumplimento de los plazos

Garantiza que los proyectos se desarrollen 
de manera controlado y eficiente, incluso 
cuando surjan cambios de alcance, 
cronograma, presupuesto o calidad.

Gestión de comunicaciones  Gestión de recursos 

Comunicación eficaz y transparente

COMPONENTES DE LA PMO



DIRECCION General de PMO Estrategia global de gestión de proyectos

GERENCIA de Proyectos

DEPARTAMENTO de Gestión de Proyectos
 

ESTRUCTURA PMO EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

DEPARTAMENTO de Gestión de Calidad 
 

DEPARTAMENTO TI
 

DEPARTAMENTO HSE
 

DEPARTAMENTO de Gestión de Costos
 

DEPARTAMENTO de Gestión de Recursos
 

DEPARTAMENTO de Gestión de Riesgos
 

DEPARTAMENTO de Gestión de Cambios
 

DEPARTAMENTO de Gestión de Comunicación
 

Supervisión de los Proyectos, aseguramiento de plazos, costos y 
calidad.

Gestión operativa de los proyectos específicos

Asegurar el cumplimiento de las estándares de calidad 

Controlar el presupuesto y los costos del proyecto

Gestionar los recursos humanos, materiales y equipos.

Identificar, analizar y mitigar riesgos en los proyectos.

Controlar y gestionar los cambios en el proyecto

Garantizar una comunicación efectiva entre los stakeholders

Asegurar la seguridad, salud ocupacional y el componente 
ambiental del proyecto

Proveer soporte tecnológico y gestión de sistemas de 
información.



ESTRUCTURA PMO EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

DIRECCION 
General de PMO

GERENCIA de 
Proyectos

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Proyectos

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Costos

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Calidad 

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Recursos

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Riesgos

DEPARTAMENTO de 
Gestión de 
Comunicación

DEPARTAMENTO de 
Gestión de Cambios

DEPARTAMENTO HSE

DEPARTAMENTO TI

Coordinador de 
Proyecto

Equipo Técnico

Coordinación con 
contratistas



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Línea Base



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Línea Base



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Línea Base



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

En siguiente desglose se puede 
evidenciar que dicha situación tiene 
retrasadas cada una de estas 
actividades, adicionalmente, por la 
temporada de lluvias, el contratista 
de instalación de la tubería, ha 
disminuido su rendimiento al no 
poder realizar labores de forma 
segura, se prevé, adelantar 
actividades bajo carpa en la 
construcción de tapas de pozos en 
concretos y cajas de inspección 
domiciliarias.



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Corte 1: 12-feb-2024 al 12-jun-2024

El corte 1, de forma general comprende el segundo trimestre del año, y la mitad del proyecto, de acuerdo al cronograma, se 
tienen atrasos en 3 hitos del proyecto como lo son: Actividades preliminares, Excavaciones y Construcción de alcantarillado 
sanitario pluvial, esto debido a que avanzadas las actividades de excavación se ha evidenciado diferencias en el catastro de 
redes de servicios públicos suministrado por la entidad, entre estas diferencias se destacan diámetros diferentes de tubería y 
cárcamos de protección en tramos de tubería sanitaria, reubicación de sumideros de aguas lluvias. Por tanto de acuerdo con 
el comité de obra de fecha 07 de junio de 2024 entre contratista, interventoría y supervisión, en un plazo de 7 días, realizar las 
entregas de las alternativas, y posterior formalización mediante un acta de mayores y menores cantidades.



Corte 1: 12-feb-2024 al 12-jun-2024



Corte 1: 12-feb-2024 al 12-jun-2024



Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Corte 2: 13-junio-2024 al 12-octubre-2024

El corte 2, de forma general comprende el cuarto trimestre del año, y la finalización del proyecto, de acuerdo al cronograma, 
se tienen atraso en 1 hito del proyecto como lo son: Administración, esto debido a que en esta fase del proyecto se consolida 
el cierre del proyecto, y dentro de los requisitos, la entidad contratante solicita documentos y certificaciones ajenas al 
contratista como los certificados de paz y salvo de parafiscales, recibo formal ante el operador del servicio, en este caso EDESA 
E.S.P, y el cierre de cantidades finales por parte de la interventoría, razón por la cual dicho hito presenta ese estado.



Corte 2: 13-junio-2024 al 12-octubre-2024

)



Corte 2: 13-junio-2024 al 12-octubre-2024

)



Flujo de caja planeado Vs ejecutado

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÒN DE LA CALLE 13A ENTRE 

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y 

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS 

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

ACTIVIDADES PRELIMINARES 90,660,605 179,607,704 

EXCAVACIONES 2,010,135 78,395,263 

URBANISMO 24,453,922 7,410,708 86,635,946 

CONSTRUCCIÓN VIA 38,284,614 1,062,647,570 92,024,071 

ACUEDUCTO 15,009,327 

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 160,715 355,289,001 

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 23,317,390 34,791,027 3,331,056 

ADMINISTRACION 106,710,953 160,066,429 200,718,221 60,977,687 

PV POR PERIODO 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814 

PV ACUMULADO 239,541,257 1,096,921,693 2,481,714,457 2,638,047,271 

1. Flujo de caja planeado

2. Flujo de caja ejecutado costos reales

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÒN DE LA CALLE 13A ENTRE 

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y 

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS 

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

ACTIVIDADES PRELIMINARES 95,193,636 169,349,686 -   

EXCAVACIONES 2,170,946 74,499,887 -   5,342,673 

URBANISMO 25,676,618 7,929,457 85,439,701 

CONSTRUCCIÓN VIA -   42,113,075 1,108,549,358 

ACUEDUCTO -   14,981,103 -   

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 178,393 220,897,962 123,307,814 

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,855,825 25,415,956 31,680,103 4,032,516 

ADMINISTRACION 110,979,391 169,670,415 196,703,857 56,646,337 

AC POR PERIODO 250,054,809 724,857,541 1,545,680,832 66,021,527 

AC ACUMULADO 250,054,809 974,912,350 2,520,593,182 2,586,614,709 
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31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

BAC 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00

PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00

Curva S de Presupuesto
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31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

Total Planeado 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814

Total Ejecutado 250,054,809 724,857,541 1,545,680,832 66,021,527

Flujo de caja planeado Vs ejecutado

El flujo ejecutado muestra una 
reducción en el tercer trimestre al 
llegar al 30 de septiembre de 2024, y 
continua en disminución aunque por 
encima de lo planeado, es de 
resaltar que en el trimestre 2 a corte 
de 30 de junio de 2024, se 
encontraba por encima, de acuerdo 
a que se les había anticipado a 
varios proveedores y 
subcontratistas, pero por cuestiones 
técnicas y de clima no se podían 
avanzar hasta la autorización por 
parte de la entidad contratante de 
las actividades de los hitos: de 
actividades preliminares, 
excavaciones y construcción de obras 
pluviales y sanitarias.
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31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00

AC 250,054,809.44 974,912,350.31 2,520,593,182.44 2,586,614,708.98

Curva S Costo Real

En la presente grafica, se evidencia 
el comportamiento del flujo de caja 
ejecutado con respecto a lo 
planeado, donde se puede evidencia 
un inicio mayor producto de 
anticipos y en el transcurso del corte 
30 de junio por debajo del flujo 
planeado, y su recuperación a partir 
de los cortes 30 de septiembre y 
finalización.



Flujo de caja planeado Vs ejecutado

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÒN DE LA CALLE 13A ENTRE 

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y 

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS 

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

ACTIVIDADES PRELIMINARES 90,660,605 179,607,704 

EXCAVACIONES 2,010,135 78,395,263 

URBANISMO 24,453,922 7,410,708 86,635,946 

CONSTRUCCIÓN VIA 38,284,614 1,062,647,570 92,024,071 

ACUEDUCTO 15,009,327 

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 160,715 355,289,001 

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 23,317,390 34,791,027 3,331,056 

ADMINISTRACION 106,710,953 160,066,429 200,718,221 60,977,687 

PV POR PERIODO 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814 

PV ACUMULADO 239,541,257 1,096,921,693 2,481,714,457 2,638,047,271 

1. Flujo de caja planeado

2. Flujo de caja ejecutado (EV)

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÒN DE LA CALLE 13A ENTRE 

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y 

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS 

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

ACTIVIDADES PRELIMINARES 89,753,999 152,467,151 28,047,159 -   

EXCAVACIONES 2,050,338 71,962,831 -   6,392,229 

URBANISMO 24,209,383 7,410,708 86,635,946 244,539 

CONSTRUCCIÓN VIA -   32,426,409 1,149,751,369 10,778,477 

ACUEDUCTO -   15,009,327 -   -   

CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 162,322 200,816,329 106,586,700 47,884,365 

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 22,947,273 32,189,509 6,302,691 

ADMINISTRACION 109,912,282 146,956,227 204,672,370 56,362,947 

EV POR PERIODO 241,633,250 649,996,254 1,607,883,053 127,965,248 

EV ACUMULADO 241,633,250 891,629,504 2,499,512,557 2,627,477,805 



 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

 1,800.00

 2,000.00

 2,200.00

 2,400.00

 2,600.00

 2,800.00
C

o
st

o
s

M
ill

o
n

e
s

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00

EV 241,633,250.16 891,629,504.00 2,499,512,556.82 2,627,477,805.00

AC 250,054,809.44 974,912,350.31 2,520,593,182.44 2,586,614,708.98

Curva S de Costos "Valor Ganado"



INDICADOR 31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

BAC 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 

PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00 

EV 241,633,250.16 891,629,504.00 2,499,512,556.82 2,627,477,805.00 

AC 250,054,809.44 974,912,350.31 2,520,593,182.44 2,586,614,708.98 

INDICADOR 31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

SV 2,091,993.160 -      205,292,189.290 17,798,099.998 -        10,569,466.000 

SPI 1.009 0.813 1.007 0.996 

CV -        8,421,559.279 -        83,282,846.310 -       21,080,625.619 40,863,096.020 

CPI 0.966 0.915 0.992 1.016 

CSI 0.975 0.743 0.999 1.012 

EAC © 2,729,990,211.219 2,884,454,645.862 2,660,296,283.806 2,597,019,796.387 

ETC 2,396,414,020.840 1,746,417,767.000 138,534,714.182 10,569,466.000 

VAC 91,942,940.219 246,407,374.862 22,249,012.806 -        41,027,474.613 

CALCULO DE INDICADORES DE RENDIMIENTO
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PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00

EV 241,633,250.16 891,629,504.00 2,499,512,556.82 2,627,477,805.00

Curva S Valor Ganado

SV = EV - PV < 0

Nos Encontramos con retrasos 

en la Programación del 

Proyecto:

 $ --10.569.466
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SPI 1.009 0.813 1.007 0.996

CPI 0.966 0.915 0.992 1.016

Indicadores de Rendimiento

SPI < 0

Por cada mes que pasa, se 

realiza el 99.60% del trabajo

CPI > 0

Por Cada $ invertido estamos 

recibiendo 1,016$ de trabajo



Índice de rendimiento con respecto al costo SPI

El promedio al finalizar la ejecución del proyecto es de 0.998 indicando un atraso de 1 día con respecto al cronograma 
planeado que corresponde a actividades administrativas de cierre. El sobrecosto identificado en el indicador CPI, se ve 
reflejado en un atraso en el capitulo Administración, que aunque ya su costo fue realizado, no se ha completado dichos 
tramites de cierre.



Índice de rendimiento con respecto al costo CPI

El promedio al finalizar la ejecución del proyecto es de 1.02 indicando una optimización de recursos en los procesos de 
abastecimientos y negociación con lo proveedores de materiales en hitos como: Actividades Preliminares, Construcción Vía, 
Construcción alcantarillado sanitario y pluvial, que compensaron el sobrecosto de hitos como: Excavaciones y Administración, 
originados por las lluvias, que ocasionaron retrasos en las actividades y horas stand by de maquinaria.



Evaluación de conveniencia y rentabilidad: 
Indicadores obtenidos vs definidos en (Business Case)

INDICADOR 
INDICADORES 

PROYECTADOS

INDICADORES 

OBTENIDOS

VPN $ 92,412,142.16 $ 137,705,207.76

TIR 12.46% 18.02%

B/C 1.04 1.06 

Para el presente proyecto, los indicadores definidos dentro del plan de negocio son VPN, TIR y B/C, con la 
proyección del flujo de caja contra los indicadores reales obtenidos de la ejecución de la obra, y teniendo las 
siguientes premisas por parte de los ejecutores, como la tasa de oportunidad del 10% y una inversión inicial de 
$260.000.000 de sus accionistas, esto debido a que el proyecto no cuenta con anticipo, se mantuvo la utilidad 
teórica, la cual no hizo parte del presupuesto planificado, permitiendo que se cumpliera y optimizara en costos, 
y a pesar de los cambios técnicos y dificultados operativas de clima e incumplimiento de algunos contratistas y 
proveedores, el proyecto maximizo los indicadores proyectados.



CAP. 6 SEGUIMIENTO Y CONTROL



CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

INCONVENIENTES CON LAS COMUNIDADES, COMERCIANTES 

Y TRANSPORTADORES HACIA EL PROYECTO

Realizar labor social, contratar 

profesional idóneo,  realizar reuniones, 

actas de vecindad e instalación de valla 

informativa.

ESCUCHAR SUS INQUITUDES E INCONFORMIDADES.

Establecer y socializar un PMT (Plan de 

Manejo de Transito) en donde se mitigue el 

impacto para el acceso de los transportadores 

hacia el complejo Ganadero.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

INCREMENTO DE LOS PRECIOS Y/O TARIFAS DE LAS 

ACTIVIDADES DE OBRA DEL PROYECTO

MITIGAR MEDIANTE LA NEGOCIACION CON 

PROVEEDORES.

Acuerdos de pago con 

proveedores y 

negociaciones por 

volumen de compra.

Acuerdos con proveedores locales de 

materiales, equipos y maquinaria, 

disminuyendo el costo de transporte por 

fuera de la zona de influencia del proyecto.

Aumento del stock de 

materiales en el almacén 

del Proyecto.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

CAMBIOS EN LA CONFIGURACION Y ALCANCE DEL 

PROYECTO

REVISION DE DISEÑOS Y CANTIDADES DE OBRA.

Balancear el proyecto con actividades 

que no son de gran importancia para 

la ejecución del proyecto.

Generación de un acta de mayores 

cantidades, aumentando el costo del 

proyecto.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

INDISPONIBILIDAD DE BIENES, EQUIPOS E INSUMOS 

NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

BUSQUEDA DE ESTRATEGIAS PARA LA MITIGACION 

DEL RIESGO.

Aumentando el stock de material 

granular en los acopios del proyecto.

Realizar alianzas con empresas de 

maquinaria amarilla en la región.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

UTILIZACION DE TECNICAS, TECNOLOGIAS E INSUMOS NO 

CONVENCIONALES. 

EXPLOTAR EL RIESGO MEDIANTE EL USO DE 

TECNOLOGIAS Y TECNICAS DE CONSTRUCCION.

Avance tecnológico en los 

materiales utilizados para la 

construcción.

Disponibilidad de plantas de 

concreto hidraulico premezclado en 

el area de influencia del proyecto.

Disponibilidad de aditivos 

acelerantes y plastificantes 

para concretos.



SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.



• Certificado de trabajo en alturas

• Para herramientas y equipos

PREOPERACIONALES 

CONTROLES HS DURANTE LA EJECUCION 

• Para herramienta menor

• Para maquinaria amarilla

• Para grúas y equipos de 
izaje

• Para vehículos livianos 

• Para vehículos de transporte 
de material y carga pesada

• Planes de izaje

LISTAS DE VERIFICACION  

• Para excavaciones 

• Para tareas críticas

• Listas de verificación para 
procedimientos estándar

• Vehículos livianos 

• Vehículos para transporte 
de material

• Conductores

VERIFICACION DE COMPETENCIAS

• Operadores de maquinaria

• Operadores de equipos de izaje

• Certificados RETIE para trabajos 
eléctricos

• Seguridad vial

INDUCCIONES Y CHARLAS

• Uso de EPP’s

• Autocuidado

• Señalización y demarcación de 
áreas de trabajo

• Uso de escaleras para ingreso 
a excavaciones 

• Orden y aseo

HEALTH / SAFETY



CONTROLES HS PREOPERACIONALES

EJECUTADO

PROGRAMADO
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CONTROLES HS LISTAS DE VERIFICACIÓN

EJECUTADO

PROGRAMADO
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CONTROLES HS VERIFICACIÓN DE COMPETENCIAS

EJECUTADO

PROGRAMADO
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CONTROLES HS INDUCCIONES Y CHARLAS
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ASEGURAMIENTO INDUCCIONES Y CHARLAS

• Carpas en volcos en buen 
estado para su uso

INSPECCIONES 

CONTROLES EQ DURANTE LA EJECUCION 

• Kit ambiental en maquinaria 
amarilla 

• Implementación de diques 
en equipos 

• Acopio y etiquetado de 
sustancias químicas 

• Revisión del alcance para la 
tala de árboles

• Cuidado y preservación del 
medio ambiente

• Manejo de residuos solidos 
y líquidos

• Contaminación del suelo y 
del agua

• Acopio y etiquetado de 
sustancias químicas 

• Disposición y 
aprovechamiento forestal

• En la documentación legal 
de vehículos y maquinaria

• En seguridad vial

• Legalidad de las fuentes de 
explotación 

•  Legalidad de los centros de 
disposición final para RCD’s

• Pruebas y ensayos a 
materiales / Diseños de mezcla

• Calibración de equipos

SALIDAS NO CONFORMES
 Y CORRECCIONES 

• Actualización de 
documentos según la ley

• Puesta a punto de equipos y 
maquinaria

• Actualización de 
documentos según la ley

•  Actualización de 
documentos según la ley

• Cambio de materiales según 
especificaciones técnicas, mejora 
en procesos constructivos

• Actualización de documentos

ENVIRONMENT                                              QUALITY



CONTROLES E INSPECCIONES

EJECUTADO

PROGRAMADO

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

INSPECCIONES

EJECUTADO PROGRAMADO



CONTROLES E INDUCCIONES Y CHARLAS

EJECUTADO

PROGRAMADO
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CONTROLES Q ASEGURAMIENTO

EJECUTADO
PROGRAMADO
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS CAMBIOS.

N° DE CAMBIO FECHA DE SOLICITUD N° DE COMITE DESCRIPCION MOTIVO IMPACTO RESPONSABLE ESTADO

C-001 18/02/2024 COMITÉ DE OBRA N°003
Cambio de la especificacion de la 

estructura del pavimento
Inconsistencias entre el diseño estructural del pavimento 

y las especificaciones del PPTO
Genera un sobrecosto del 

5% al PPTO incial
Secretaria de 

planeacion
Aprobado

C-002 3/02/2024 COMITÉ DE OBRA N°005
Cambio de la tuberia actual de las 

redes sanitarias

Según planos record suministrados por catastro se 
indicaba unos diametros de tuberia, al momento de 

realizar la revision se descubre que estos diametros no 
son los correspondientes, por lo que la comunidad solicita 

el cambio de las redes por las que deben ser.

Genera un sobrecosto del 
6% al PPTO incial y un 
atraso de 1 semana.

Secretaria de 
planeacion

Aprobado

C-003 10/03/2024 COMITÉ DE OBRA N°006
Adicion de una actividad nueva 

por mejora en diseño.
Segun la revision por parte de los especialistas del perfil 

estratigrafico sugieren la instalacion de un geotextil
Genera un sobrecosto del 

2% al PPTO inicial
Secretaria de 

planeacion
Aprobado

C-004 18/03/2024 COMITÉ DE OBRA N°007
Cambio contratista maquinaria 

amarilla
Incumplimientos constantes en la ejecucion de las 

actividades, no cumple con los tiempos establecidos
No impacta el proyecto Director de obra Aprobado

C-005 5/04/2024 COMITÉ DE OBRA N°009 Cambio de proveedor de acero
Los tiempos de entrega no se ajustan a los tiempos 

requeridos en obra, se propone un cambio de proveedor.

Genera un sobrecosto del 
1% pero los materiales 

llegan con una semana de 
anticipado según 

cronograma

Director de obra Pendiente

FORMATO CONTROL DE CAMBIOS



CAP. 7 CIERRE DEL PROYECTO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

ADMINISTRATIVO LEGAL POLIZAS

- PAZ Y SALVO TRABAJADORES, 
LIQUIDACIONES Y PRIMAS, FIC.

- PAZ Y SALVO PROVEEDORES, 
LIQUIDACIONES DE CONTRATOS.

- CIERRES DE ORDENES DE COMPRA.
- INFORMES DE INVENTARIOS FINALES 

(ALMACEN).

- ACTA RECIBO FINAL SECRETARIA DE 
PLANEACION.

- ACTAS DE CIERRE (ACTAS DE VECINDAD 
Y ENTREGA DE ACTIVIDADES).

- ACTUALIZACION DE MODIFICATORIAS.

- ACTUALIZACION DE POLIZAS.
- POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.
- POLIZAS DE RESPONSABILIDACIVIL 

EXTRACONTRACTUAL.



CBS

CIERRE TECNICO
CIERRE 

ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO

CIERRE LEGAL Y 
NORMATIVO

CIERRE AMBIENTAL 
Y SEGURIDAD 

EVALUACION Y 
LECCIONES 

APRENDIDDAS

SOCIALIZACION Y 
ENTREGA A LA 
COMUNIDAD

Verificación de Cumplimiento 

del Alcance

Pruebas y Certificación de 

Calidad

Entrega y Recepción de la 

Obra

Verificación de Cumplimiento 

del Alcance

Entrega y Recepción de la 

Obra.

Liquidación de contratos.

Conciliación financiera.

Cumplimiento de regulaciones.

Liquidación de obligaciones 

laborales.

Actualización de pólizas.

Restauración y Mitigación de 

Impactos.

Evaluación en Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SST)

Análisis de Desempeño

Informe de Cierre del Proyecto

Acto de entrega oficial con 

autoridades y beneficiarios.

Publicación de resultados del 

proyecto en medios locales.

Mecanismos de comunicación 

para reportes de mantenimiento 

o mejoras futuras.



DOCUMENTACIÓN DEL 
PROYECTO

CHECK LIST DE CIERRE DEL PROYECTO

✓ Documentación de 
permisos y licencias

✓ Informe de pruebas 
y controles

✓ Informe HS final

✓ Informe de cierre 
del proyecto

✓ Entrega de planos 
finales “as built”

ENTREGA Y APROBACION 
DEL PROYECTO

✓ Certificado de 
finalización de la obra

✓ Revisión de los 
entregables finales

✓ Inspección final por el 
cliente

FIINANZAS 
Y CONTRATOS

✓ Revisión de 
garantías y seguros

✓ Liquidación de 
contratos

✓ Revisión de pagos y 
facturación 

OPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO

✓ Capacitación al 
personal

✓ Plan  mantenimiento 
preventivo

✓ Manual de operación 
y mantenimiento

CIERRE AMBIENTAL

✓ Verificación de 
gestión de residuos

✓ Recuperación del 
sitio

Informe final del Contratista

Informe final de Interventoría

Acta de terminación de obra

Acta de recibo final de obra

Certificados de calidad

Ensayos de laboratorio

Planos As Built

Memorias de calculo

Pagos de Seguridad

Paz y salvos aportes 
parafiscales 

Informe de imprevistos

Bitácora de obra

Manual de uso y 
mantenimiento

Informe ambiental

Registro fotográfico



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

CIERRE ADMINISTRATIVO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

CIERRE ADMINISTRATIVO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

CIERRE ADMINISTRATIVO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

CIERRE LEGAL DEL PROYECTO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

CIERRE LEGAL DEL PROYECTO



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

POLIZAS



ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

POLIZAS



LECCIONES APRENDIDAS



PRODUCTO FINAL



PRODUCTO FINAL



PRODUCTO FINAL



Conclusiones 

- El sistema de gestión HSEQ es clave en cualquier tipo de proyecto, ya que integra tres factores 

esenciales: Seguridad y salud en el trabajo (rojo): Protege al personal y previene incidentes, Medio 

ambiente (verde): Asegura prácticas sostenibles y reduce el impacto ambiental, Calidad (azul): 

Garantiza que el producto final cumpla con los tiempos, las necesidades y las expectativas del 

cliente.

- Es muy importante tener establecido los parámetros de control ya que estos permiten conocer el 

estado en el que se encuentra el proyecto y permite prevenir y mitigar errores que conllevarían al 

fracaso del proyecto.

- Es importante conocer los posibles riesgos y analizarlos y estudiarlos mediante el uso de la 

simulación Montecarlo para así mismo prever recursos para la mitigación o aceptación de los 

riesgos materializados.
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