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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente proyecto integrador de especializacion
por nuestra propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado clara y
precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucién con fines de calificacion o publicacion”. (Carlos
Andres Godoy Moreno, Diego Hernan Gémez Antonio y Oscar Javier Patifio Gutierrez/ 14 de marzo de 2025).
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Declaraciéon de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la responsabilidad intelectual del presente
trabajo es exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos,
opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en él”. (Carlos Andres Godoy Moreno, Diego Hernan

Gomez Antonio y Oscar Javier Patifio Gutierrez/ 14 de marzo de 2025).
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El presente proyecto de construccion el cual tiene por objeto el “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE
LA CALLE 13 ENTRE CARRERAS 1RAY 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 132 Y CALLE 15, Y TRAMOS
DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA'Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL
META", impulsado por el MUNICIPIO DE GUAMAL y el CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023, se
desarrolla bajo la figura de contratacion estatal amparado en la ley 80 de 1993, con el objeto de cumplir con
los objetivos estrategicos y plan de desarrollo del municipio.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento describira las etapas de Iniciacion, Ejecucion y
Planificacion desarrolladas para el proyecto mencionado, utilizando la metodologia y estandares del Project
Management Institute aprendidos durante el desarrollo del curso.
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Teniendo en cuenta el mal estado de la infraestructura vial del municipio de Guamal, en donde se considera que el alto deterioro de la superficie de rodadura
ocasiona y presenta dificultad en la movilidad y bajo servicio de la via urbana, se desarrolla el siguiente proyecto que beneficiara a una poblacion general de
1849 habitantes pertenecientes al barrio Las ferias y vias de acceso al complejo ganadero. Con la materializacion del proyecto se producira un impacto social y
ambiental que involucra el transito en el sector, mediante la intervencion y el mejoramiento de la malla vial definida de la siguiente manera:

« (Calle13A entre carreras 3Ay 2da.
« (Calle 13Aentre carrera 2da y 1ra.
« Calle 15 entre carrera 2da y 1ra.

» Carrera 2da entre calles 13Ay 15.

El proyecto se basa en sistemas convencionales de construccion que incursionan en tecnologias de concretos, mediante el aumento en la capacidad portante de
los suelos y materiales de conduccion hidraulicos. De acuerdo a lo anterior se tiene como fin:

1. Mejoramiento y pavimentacion en concreto hidraulico MR 4,2MPA de 0,407 KM.
2. Construccion de redes hidraulicas, sanitarias y pluviales.
3. Construccion de urbanismo y sardineles.

Dentro del desarrollo del proyecto se dara cumplimiento a la guia de manejo ambiental para la prevencidn, mitigacion, correccion y/o compensacion sobre el
medio abidtico, bidtico y socioeconomico, del proyecto barrios las Ferias del municipio de Guamal. Todo el proyecto mide el indice de costo/beneficio en donde se
mejoran las condiciones y calidad de vida de un sector definido de la comunidad Guamaluna. Todo lo anterior estara dentro de la ejecucion del proyecto
denominado “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13% ENTRE CARRERAS 1RA Y 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13° Y CALLE 15, Y
TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”. Para el desarrollo del proyecto
anteriormente mencionado se cuentan con los Recursos del sistema general de regalias - SGR del municipio de Guamal, el cual se ejecutara por el
CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023 durante el periodo del 15/02/2024 hasta el 15/07/2024.
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3. Etapa 1: Levantamiento de la informacion relacionada con la empresa %:Z@ Rosarlo

constituida.
3.1. Cliente — Empresa — Producto — Mision — Vision.

MUNICIPIO DE GUAMAL
NIT: 800098193-6

CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023

NIT: 901760693-2

Integrantes:

INGENIERIA Y CONSULTORIA JCC SAS (50%)
FREDDY MAURICIO CEBALLOS DELGADILLO (50%)

opjreto e oMy 3pb OF 202 @EUHSUHBID KAIRDS
“MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE| 4747 @

CARRERAS 1RA 'Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A'Y CALLE 15,Y
TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS
FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”.

Cliente

Contratista
Empresa

Objeto del Contrato




INGENIERIA Y CONSULTORIA
JCC SAS

¢Quiénes somos?

Empresa juridica cuyo objeto social es el
desarrollo de actividades dentro del territorio
colombiano para la prestacion de servicios de
ingenieria, planeacion, ejecucion e inversion en
toda clase de construcciones civiles,
arquitectonicas y obras de ingenieria civil.

Vision
Para el 2025 INGENIERIA Y CONSULTORIA J.C.C.
SAS se propone ser el principal aliado de disefo,
seguimiento y ejecucion de proyectos de
ingenieria civil en su region de influencia,

facilitando a nuestros clientes servicios de
calidad.
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CONSULTORIA

—SAS

J ™ INGENIERIA Y

Mision

En INGENIERIA Y CONSULTORIA J.C.C. SAS
realizamos disefilos técnicos, desarrollamos
proyectos de ingenieria civil y prestamos el
servicio de alquiler de equipos para la
construccion y obra, manteniendo la calidad en el
servicio, con un recurso humano calificado,
generando confianza y valor en cada uno de los
procesos, brindandole seguridad a nuestros
clientes.
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REUNION POR INICIO DE OBRA DEL PROYECTO “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE % Jé Rosario
13 ENTRE CARRERAS 1RAY 3RA, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13*Y CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE ¥
15 ENTRE CRA IRA Y 3RA, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META”

PARTICIPANTES, DIRECTOS INTERESADOS DEL PROYECTO:
- ALCALDIA MUNICIPAL
- SECRETARIA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
- INTERVENTORIA DEL PROYECTO
- EMPRESA EJECUTORA DEL PROYECTO — CONSORCIO KAIROS
- VEEDURIA DEL SECTOR
- CONCEJO MUNICPAL

FECHA DE REUNION: 16-02-2024 AGENDA

HORA: 8:00 A.M. —10:00 P.M.
LUGAR: SALON COMUNAL DEL BARIIO
LAS FERIAS

ALCANCE.

PMT

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
FIRMA ACTA DE INICIO

REALIZACION DE REUNION:
SOCIALIZACION
CONCLUSIONES
COMPROMISOS
DEFINICION DE LA PROXIMA FECHA DE REUNION

FIRMA DE ACTA DE
REUNIONY CIERRE DE
REUNION
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ASISTENTES FIRMA ASISTENTES FIRMA
ING. NATALY SALGAR — SECRETARIA CARLOS ANTONIO GOMEZ —
DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA SECRETARIA DE MOVILIDAD
ING JOHATAN GAVIRIA DIR. LUCILA MORENO — SECRETARIA DE
INTERVENTORIA SALUD
ING. GISELL ROJAS RESIDENTE LEYDI LORENA RUBIO SECRETARIA
INTERVENTORIA MEDIO AMBIENTE
ING. CARLOS GODOY CONSORCIO AGUSTIN GARCIA — REPRESENTANTE
KAIROS GANADEROS
JOSE BAUTISTA — REPRESENTANTE MAGALY PLATA — REPRESENTANTE
CONCEJO MUNICIPAL VEEDURIA
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/ CONSORCIO KAIROS ACTA DE REUNION / CONSORCIO KAIROS ACTA DE REUNION Elaboracion: 8/04/2019
/s s Version: 02
+
Se socializa el objeto del contrato donde se
deja en claro las vias que se van a intervenir,
ACTA DE REUNION “MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE
LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RAY
SOLIPIZACION OBJETO DEL 3A, CARRERA 7 ENTRE CALLE 13AY CONSORCIO KAIROS 15.05-2024
Fecha: 01 MAYO 2024 CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15
Hora inicio: 8:00 am Hora Fin: 10:00 am ENTRE CRA 1RAY 3A, DEL BARRIO LAS
ASISTENTES FIRMA ASISTENTES FIRMA FERlP_&_S EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL
ING. NATALY SALGAR — SECRETARIA CARLOS ANTONIO GOMEZ — META",
DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA SECRETARIA DE MOVILIDAD Se define que el consorcio Kajros sera el
ING JOHATAN GAVIRIA DIR. LUCILA MORENO - SECRETARIA DE contratista ejecutante, la interventoria CONSORCIO KAIROS,
INTERVENTORIA SALUD e DEINVOLUCRADOS Y alizara el control y sequimiento de la INTERVENTORIA Y
ING. GISELL ROJAS RESIDENTE LEYDI LORENA RUBIO SECRETARIA ejecucion de las actividades y la alcaldia sera ALCALDIA
INTERVENTORIA MEDIO AMBIENTE el cliente junto con la comunidad
ING. CARLOS GODOY CONSORCIO AGUSTIN GARCIA — REPRESENTANTE SOCIALIZACION PMIT Divulgar Ia informacion ante Ia comunidad on CONSORCIO KAIROS 15052024
KAIROS GANADEROS general de los cierres viales y desvios T
JOSE BAUTISTA — REPRESENTANTE MAGALY PLATA — REPRESENTANTE —_—
CONCEJO MUNICIPAL VEEDURIA
T SOCIALIZACION INICIO DE Se firma acta de inicio del proyecto — se CONSORCIO KAIROS —
: ACTIVIDADES licita Ia instalacién de valla inf i INTERVENTORIA — 17-05-2024
1. SOCIALIZACION ALCANCE DEL PROYECTO - PPTO solicia fa Instalacion ce valla informativa ALCALDIA DE GUAMAL
2. SOCIALIZACION OBJETO DEL CONTRATO
3. ANALISIS DE INVOLUCRADOS Y STEAKHOLDERS i
3 SOTBRCON PN DE MANEJOBE TEANSIS e R
5. SOCIALIZACION INICIO DE ACTIVIDADES SOCIALIZACION CRONOGRAMA DE | o i o obieto del contrato CONSORCIO KAIROS 15.05-2024
6. SOCIALIZACION CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ACTIVIDADES Fecha de inicio 15-05-2024 y fecha final 20-
7. DEFINICION DE LINEAMIENOS Y MONITOREO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 11-2024
5. NORMATIVIDAD APLICABLE - —
B o - = interventorta donde se reatsarg &
Se gogzlahza el alcance, param_etrgs ¥ DEFINICION DE LINEAMIENOS Y sequimiento con la programacion presentada CONSORCIO KAIROS E
materialidades del proyecto a los principales MONITOREO DE SEGUIMIENTO Y :
. . y aprobada, y mensualmente se presentara INTERVENTORIA
SOCIALIZACION ALCANCE DEL involucrados, donde por solicitud de los CONSORCIO KAIROS 15.05.2024 CONTROL informes de avance de obra a la secretaria de
PROYECTO - PPTO representantes de la alcaldia se debera B I sl
realizar una socializacion general ante la planeacion. CONSORCIO KAIROSE
comunidad. Valor del PPTO: $2.615.541.750 invi
NORMATIVIDAD APLICABLE Normas invias y NTC INTERVENTORIA
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COMPONENTES DE LA PMO

/Gestién de calidad\

Satisfaccion del Cliente

Prevencién de defectos
o productos no
conformes |

Cumplimiento
normativo

Reduccién de Riesgos

éestién de comunicacioné\ / Gestidn de recursos \\

Desarrollo del plan de
comunicacién

Facilitacion de reuniones y
comunicaciones

Gestion de documentos y reportes

Gestidon de comunicaciones
externas

Optimizacion de los recursos

Disponibilidad oportuna de los
recursos

Control de costos

Cumplimiento de plazos y calidad

Reduccion de riesgos

Resolucién de problemas de
comunicacion.

aﬁéﬁg Rosario
/ Gestién de cambios \

Control y supervision de los
cambios

Reduccidén de riegos

Gestion de alcance

Aseguramiento de la calidad

Control de costos

Cumplimento de los plazos

Mejorar la productividad.

Comunicacion eficaz y transparente

Monitoreo de la retroalimentacion.

Sostenibilidad

Adaptabilidad  al
alienacion con
cliente

cambio vy
los objetivos del

Aseguramiento con altos
estandares de calidad en vy
todas sus fases, desde Ila
planificacion hasta la entrega
final.

Desarrolla la gestion efectiva de la
comunicacion mejorando la coordinacion

entre equipos de trabajo y partes
interesadas, previene conflictos vy
contribuye a la toma de decisiones
informadas.

Garantiza que los recursos sean
asignados de manera efectiva y eficiente
en todos los proyectos, mediante la
correcta  asignacion de recursos,
mejorando la productividad reduciendo
riesgos y contribuyendo a la calidad y
sostenibilidad del proyecto.

Garantiza que los proyectos se desarrollen
de manera controlado y eficiente, incluso
cuando surjan cambios de alcance,
cronograma, presupuesto o calidad.
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/

DIRECCION General de PMO |

Estrategia global de gestidn de proyectos

/

Supervision de los Proyectos, aseguramiento de plazos, costos y
| calidad.

GERENCIA de Proyectos |

/

DEPARTAMENTO de Gestidn de Proyectos |

Gestion operativa de los proyectos especificos

/
Asegurar el cumplimiento de las estandares de calidad
\

DEPARTAMENTO de Gestién de Calidad |

/

Controlar el presupuesto y los costos del proyecto

DEPARTAMENTO de Gestidon de Costos

/

DEPARTAMENTO de Gestion de Riesgos

Identificar, analizar y mitigar riesgos en los proyectos.
\

/

Controlar y gestionar los cambios en el proyecto

DEPARTAMENTO de Gestion de Cambios

/

Garantizar una comunicacion efectiva entre los stakeholders

DEPARTAMENTO de Gestion de Comunicacion

Asegurar la seguridad, salud ocupacional y el componente
ambiental del proyecto

DEPARTAMENTO HSE

DEPARTAMENTO TI

DEPARTAMENTO de Gestidn de Recursos ‘ ,Gestionar los recursos humanos, materiales y equipos.

Proveer soporte tecnoldgico y gestion de sistemas de
informacion.
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ESTRUCTURA PMO EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

DEPARTAMENTO de
Gestion de Cambios

DEPARTAMENTO de
Gestion de Costos

DEPARTAMENTO de
Gestion de Proyectos

—

Coordinador de
Proyecto

DEPARTAMENTO de
Gestidn de Riesgos

GERENCIA de
Proyectos

‘ Equipo Técnico W

DIRECCION
General de PMO

Coordinacién con
contratistas

—

DEPARTAMENTO de
Gestion de
Comunicacion

DEPARTAMENTO de
Gestidn de Recursos

DEPARTAMENTO de

DEPARTAMENTO TI Gestidn de Calidad

DEPARTAMENTO HSE
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt) Rosa I’i 0

] EDT 1Nombre de tarea Duracion |cormienzo Fin 1, 2024 ‘tri 2, 2024 i3, 2024 tri 4, 2024
» ene | feb | mar abr may jun jul l ___ago 1 sep oct
1 1 MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE 183 dias lun 1202/24  sab 12110424
CALLE 13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
| MUNICIPIO DE GUAMAL META
2 1.1 ACTIVIDADES PRELIMINARES 86 dias lun 1202/24  mié 5/06 24 1
3 111 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR 15 dias jue 16/0524 mié 506/24 o
4 1.12 TRANSPORTE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS Y SOBRANTES 30 dias s4b 30/03/24  jue 9/05/24 B
5 113 DEMOLICION CONCRETO REFORZADO. INCLUYE TRASIEGO Y CARGUE MANUAL 10 dias sab 16/03/24  sib 30/03/24 = H
[ 1.14 DEMOLICION PAVIMENT O ASFALTICO. INCLUYE TRASIEGO Y CARGUE MECANICO 10 dias sab 16/03/24  sib 30/03/24 e 4
7 115 MANEJO AGUA CON MOTOBOMBA 4" 11 HP AUTOCEBANTE A GASOLINA 30 dias s4b 30/03/24  jue 9/05/24 B
8 118 DEMOLICION CONCRETO ENTERRADO. INCLUYE TRASIEGO Y CARGUE MANUAL 15 dias jue 9/05/24 mié 29/05/24 [
s 117 LOGCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEO PARA PLANOS RECORD. INCLUYE EQUIPO AUTOMATICO DE 10 dias lun 120224 s8b 24/02/24 "
PRECISION, CARTERA Y PLANOS
10 (118 DEMOLICION CONCRETO SIMPLE. INCLUYE TRASIEGO Y CARGUE MANUAL 7 dias sab 16/03/24  mar 26/03/24 P
1 (1.2 EXCAVACIONES 30 dias sab 30/03/24 jue 905/24 1
12 [1.24 EXCAVACION MECANICA PARA CAJAS VIAS INCLUYE CARGUE 30 dias s4b 30/03/24  jue 9/05/24 b, =
13 (1.3 URBANISMO 112 dias lun 1202/24 mar807:24 1 Vs
T4 (134 RELLENO‘CON MATERIAL MIXTO DE RIO SIN PROPESAR TAMANO MAX. 3" SUMINISTRO, EXTENDIDO, 5 dias jue 16/0524 mié 22/05/24 PS
NIVELACION, HUMEDECIMIENTO ¥ COMPACTACION MECANICA CON EQUIPO PESADO
15 [1.32 SUMINISTRO E INSTALACION SARDINEL PREFABRICADO BLOQUE CEMENTO A-85 BAJO RAMPA 10 dias mié 12/06/24  mar 2506724 R
16 [1.33 SUMINISTRO E INSTALACION SARDINEL PREFABRICADO BLOQUE CEMENTO A-100 10 dias mié 12/06/24  mar 2506724 g
17 [1.34 SUMINISTRO E INSTALACION SARDINEL PREFABRICADO BLOQUE CEMENTO A-10 SENCILLO 20 dias mié 12/06/24  lun 8/07/24 i -
18 135 DESTRONQUE ¥ RETIRO DE ARBOLES D> 40 CMS 4 dias mar 2700224 lun 4/03/24
19 (1.386 LOCALIZACION ¥ REPLANTEO SARDINEL INCLUYE COMISION TOPOGRAFICA, CARTERA Y PLANOS 10 dias lun 120224 sab 24/02/24 L.T
20 [1.37 MANIOBRA EN LINEAVIVA 2 dias s4b 24/02/24  mar2702/24 ¥
21 |1.38 CORTE DE ANDENES (CONCRETO E = VVARIABLE) 10 dias lun 4/03/24 sab 16/03/24 -
2 (139 SUMINISTRO E INSTALACION DE ARBOL OITI H=1,5m 1 dia lun 8/07/24 rmar 90724 N
23 1.4 CONSTRUCCION VIA 117 dias jue 8105124 sab 1210724 r
24 [1.41 PAVIMENT O EN CONCRETO HIDRAULICO MR 42 KG/CM2 O 4.2 MPA, INCLUYE FUNDIDA, FORMALETEADO, 45 dias jue 1/08/24 lun 30/0924 —. —
BARRAS (TRANSFERENCIA/AMARRE), VIBRADO, TEXTURIZADO, CURADO Y JUNTAS. NO INCLUYE MALLA
DE REFUERZO LOSA
25 |1.42 SUB-BASE GRANULAR CLASE C NORMA INVIAS. SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACION, 20 dias jue 16/0524 mar 1106/24 i +
HUMEDECIMIENTO ¥ COMPACTACION CON VIBROCOMPACTADOR.
2 (143 ACERO DE REFUERZ O FY=4200 MPa (4200 KG/CM2, G60) INCLUYE SUMINISTRO, FIGURADO, ARMADO, 15 dias jue 1/08/24 mié 21/08/24
] | COLOCACION Y AMARRE
27 |[1.44 DEMARCACION LINEA CONTlNUA CON RESINA TERMOPLASTICA (ML) A=0.12 M INCLUYE SUMINISTRO, 3 dias vie 4110724 mar 841024 g
MICROESFERAS ¥ APLICACION CON EQUIPO M
28 [145 SERALIZACION VAL HORIZONTAL PINTURA TERMOPLASTICA (M2) E=2 3 MM INCLUYE SUMINISTRO, 3 dias vie 411024 mar 81024
MICROESFERAS Y APLICACION CON EQUIPO an
29 |1.48 BASE GRANULIAR CLASE B NORMA INVIAS. SUMINISTRO, EXTENDIDO, NIVELACION, HUMEDECIMIENTO Y 15 dias vie 12/07 24 jue 1/08/24
COMPACTACION CON VIBROCOMPACTADOR
30 147 ACELERANTE PARA CONCRETO ALOS7 DIAS 30 dias jue 1/08/24 mar 1009/24 i
31 148 SUBDREN CON GEOTEXTIL TIPO T 2400 O SIMILAR TEJDO. SUMINISTRO E INST ALACION 3 dias lun 8/07/24 vie 1207/24 =
32 149 CONFORMACION DE LA CALZADA EXISTENTE (INCLUYE: ESCARIFICAR, PERFILAR, CONFORMAR, RIEGO Y 5 dias jue 9/05/24 jue 160524 b 4,
COMPAGTACION)
33 |1.4.10 VIGAEN CONQRETO 27 6 Mpa (4000PSI) PREMEZCLADO ACELERADO A3 DiAS. SUMINISTRO Y 7 dias lun 30/09.24 mié 84 0/24 15
CONSTRUCCION
34 1411 MATERIAL DE ARRASTRE CRUDO INCLUYE EXPLOTE, CARGUE, CONF ORMACION ¥ COMPACTACION 3 dias jue 16/0524 lun 20/0524 1
35 |1.4.12 IMPRIMAQIGN CON PINTURA NEGRA PARA LINEA DE DEMARCACION VIAL. INCLUYE SUMINISTRO Y 3 dias lun 3000824 vie 411024 h
APLICACION DE EQUIFO.
36 (1413 IMPRIMACION CON PINTURA NEGRA PARA DEMARCACION VIAL (M2). INCLUYE SUMINISTRO Y 3 dias lun 300924  vie 41024 ¥
] APLICACION DE EQUIPO.
37 |1.4.14 SUMINISTRO E INSTALACION DE SENAL VERTICAL DE TRANSITO, SENAL PREVENTIVA Y 2 dias lun 300824 jue 3/10/24 M g
REGLAMENTARIA DIMENSIONES 75x75 ¢m CON LAMINA RETRORREFLECTIVA CALIBRE 16, TIPO IV,
INCLUYE EXCAVACION Y CIMENTACION EN CONCRETO F'C 3000 PSI.
38 |1.4.15 RESALTOS EN PLASTICO DE ALTO IMPACTO 1.0 X 0.35 X0.05 M CON ADHES[VO 3M GRADO DIAMANTE 2 dias mié 94 0/24 sab 12110724 %
ANCLADOS CON PERNOS DE SEGURIDAD, SUMINISTRO E INSTALACION
39 |1.4.16 ESTOPEROL METALICO 10 X2.5 CM 2 dias mié 94 0/24 sab 12110724 ‘t
40 15 ACUEDUCTO 1 dias jue 90524  jue 23105124 |
41 151 LOCALIZACION ¥ REPLANTEQ PARA REDES DE ACUEDUCTO 1 dia jue 9/05/24 vie 100524 N
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Id EDT Nornbre de tarea [Duracion Comienzo Fin i 1, 2024 i 2, 2024 i 3, 2024 ’(ri 4, 2024
ene | feb | mar abr | may | jun jul ago sep oct
42 152 EXCAVACION MANUAL EN CONGLOMERADO H=0 - 2.00 M INCLUYE CARGUE 2 dias vie 100524 lun 130524 'l
43 (1563 ARENA LAVADADE RIO INCLUYE SUMINISTRO TRANSPORTE E INSTALACION. (5 km) 2 dias lun 1300524 jue 16/0524 N
44 154 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA EXCAVACION. COMPACT ACION MANUAL. 2 dias mar21/0524  jue 23/0524 l
45 155 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC UNION MECANICA PARA ACUEDUCT OS -PRESION TRABAJO 200PSI- 3" 1 dia jue 1610524 vie 170524 l
46 (158 INSTALACION DE TUBERIA PVC UNION MECANICA PARA ACUEDUCTOS - 3" (INCLUYE INSTAL 3 dias vie 170524 mar 2105/24 &
ACCESORIOS)
47 (18 CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 141 dias sab 300324  vie 4110124 1
48 (161 LOCALIZACION Y REPLANTEO PARAREDES DE ALCANTARILLADO 10 dias sab30/03724  vie 120424 = l
49 (162 EXCAVACION MECANICA EN CONGLOMERADO INCLUYE CARGUE 14 dias vie 120424 mié 105724 N
S0 [163 ARENA LAVADA DE RIO INCLUYE SUMINISTRO TRANSPORTE E INSTALACION. (5 km) 5 dias mié 105724 mié 80524 P
51 [164 RELLENO CON MATERIAL MIXTO DE RIO SIN PROCESAR TAMARNO MAX. 2" SUMINISTRO, EXTENDIDO, 3 dias sab 18/05/24  mié 22/05/24 3
NIVELACION, HUMEDECIMIENTO 'Y COMPACTACION MANUAL CON EQUIPO LIVIANO 1
52 [165 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA EXCAVACION. COMPACT AGION MANUAL 3 dias mié22/05/24  lun 27/0524
53 [1686 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC PARA ALCANT ARILLADOS 10" 1 dia mié 805/24 jue 9/05/24 hd
54 167 INSTALACION DE TUBERIA PVC PARA ALCANTRILLADOS 10" (INC. NIVELACION DE PRECISION) 5 dias mié 805/24 mar 1405/24 i
55 |168 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC PARA ALCANT ARILLADOS 14" 1 dia mié 15/05/24  jue 16/0524
56 (169 INSTALACION DE TUBERIA PVC PARA ALCANTARILLADOS 14" (INC. NIVELACION DE PRECISION) 5 dias mié 15/05/24  mar 2105724 &
57 |186.10 PLACA CUBIERTA - POZO INSPECCION D=1.20m (concreto f'c=28MPa reforz. elab. obra, =0.20m, inc. Tapa HD 7 dias s4b25/05/24  mar 4/0624
para traf_pesado) segun la norma EN124 T
sg (1611 CILINDRO POZO INSPECCION D=1.20M (CONCRETO SIMPLE F'C=21MPA ELAB. EN OBRAE=0.20M, 7 dias jue 16/0524  séb 25/05/24 =
INCLUYE ESCALERA GATO VAR. #65)
59 |16.12 PLACA CIRCULAR BASE-POZO INSPECCION D=1 20 M (CONCRETO F'C=28MPA REFORZ. ELAB. EN OBRA, 7 dias mar 7/05/24 jue 16/0524 g
E=0.20M)
60 [1.613 CANUELA POZO DE INSPECCION PARA TUBERIAS ENTRE 8" Y 14" (concreto F'G=28 Mpa elab. En obra) 3 dias mar 4/06/24 vie 700624
61 (1614 SUMIDERO AGUAS LLUWIAS EN CONCRETO 4000 PSI REFORZADO ELAB. OBRA, E=0 20M, SEC 1.0 OM, 8 dias mar 7/05/24 vie 1705/24 A
REJILLA EN PERFIL U 3X1.1/2X1/4"
62 [16.15 ARREGLO SUMIDEROS Y NIVELACION 3 dias lun 300924 vie 41024 1
63 [16.16 Suministro de tuberia PVC para alcantarillados 6" 1 dia mié 805724 jue8/05/24 i
64 [1.647 Surninistro de tuberia PVC para alcantarillados 16" 1 dia mié 805724 jue 8/05/24 I
65 [16.18 Suministro de tuberia PVC para alcantarillados 20" 1 dia mié 805/24 jue8/05/24 b
66 (1619 Instalacion de tuberia PVC para alcantarillados 8" (inc.nivelacion de precision) 7 dias jue 905724 sab 18/05/24 \é
67 |[1620 Instalacién de tuberia PV/C para alcantarillados 16" (inc. nivelacion de precision) 2 dias jue 8/05/24 sab 11/05/24 hd
68 (1621 Instalacion de tuberia PVC para alcantarillados 20" (inc. nivelacion de precision) 2 dias jue 9705724 sab 11/05/24 hd
69 [1.622 Suministro e instalacién de Kit Silla Tee 14 x6" de PVC para alcantarillados (incluye acondicionador y adhesivo) 7 dias jue 9705724 sab 18/05/24 N
70 (1623 Suministro e instalacién de CODO 90° ALCANT. (NOVAFORT) 160mm 6" 7 dias jue 8/05/24 séb 18/05/24 i
71 (1624 CAJA DE INSPECCION DE0.70 X 0.70 X 0.70 M EN CONGRETO 3000 PS| ELABORADA EN SITIO. INCLUYE 4 dias mar 7/05/24 sab 11/05/24
TAPAEN CONCRETO REFORZADO Y MARCO EN ANGULO METALICO. SUMINISTRO Y ELABORACION o
72 1825 CAMADAEN TRITURADO PARA CIMENTACION DE TUBERIAS 2 dias sab 110524 mar 1405724
73 |1626 PERFORACION DE CAMARA DE INSPECCION EXISTENTE, ABOCADA PARA NUEVA TUBERIA @ MENOR DE 2 dias vie 170524 lun 200524
400 MM Y RESANE
74 (1627 Entibado tipo 2 (formaleta madera 1/7 utilizaciones) 4 dias mié 105724 mar 7/0524 b
75 [1628 SOLADO, LIMPIEZA EN CONCRETO 13.8 MPa (2000 PSI) 4 dias mié 105724 mar 7/0524 b,
76 (1629 Surninistro e instalacién de Kit Silla Tee 10 x6" de PVC para alcantarillados (incluye acondicionador y adhesivo) 2 dias jue 905724 sab 11/05/24 g
77 [1630 Placa cubierta - pozo inspeccion D=1.50m (concreto f'c=28MPa reforz. elab. obra, €=0.20m, inc. tapa HD sist. 7 dias 5ab 25/05/24  mar 4/0624 =
seguridad)
78 |[1631 SUMIDERO DE AGUAS LLUVIAS DOBLE CAJON EN CONGRETO DE 4000 PS| REFORZADO ELAB. EN OBRA, 8 dias mar 7/05/24 vie 1705/24 =
E=0,20M, H=VARIABLE 0.50 - 0.80M INT. INCLUYE 2 REJILLAS SEC. 1.0*1.0M, EN PERFIL U 3X1.1/2X14",
CANUELA
79 1.7 ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias lun 1202724 jue 10/10/24 1
8o 171 PMT 182 dias lun 120224 jue 101024
81 [172 PAGA 182 dias lun 1200224 jue 101024
82 |18 ADMINISTRACION 182 dias lun 1200224 jue 101024
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i 2, 2024 ti 3, 2024 trid,

EDT  » Nombre de tarea w | Duracion » Comienzo » Fin v feb mar abr may jun jul ago 5ep 0
1 4 MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RAY 34, CARRERA 2 ENTRE 183 dias lun 1200224  sab 1210/24 ﬂ [
CALLE13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RAY 1A, DEL BARRIC LAS FERIAS EN :
EL MUNICIPIO DE GUAMAL META ; ;
11 » ACTIVIDADES PRELIMINARES 86 dias lun 1200224  mié 5/06/24 u ]
12 » EXCAVACIONES 30 dias sab 3000324 jue 9/05/24 1
13 » URBANISMO 112 dias lun 1210224 mar 907724 H ]
14 » CONSTRUCCION VIA 17 dias juedi05i24  sab 1210724 I [
15 » ACUEDUCTO 1 dias jue 90524 jue 2310524 1
16 > CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 141 dias sab 3000324 vie 410124 [ 1
11 » ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias lun 120224 jue 101024 H |
18 ADMINISTRACION 182 dias lun 120224 jue 101024 i :

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y
CALLE 15, ¥ TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL

META

PROYECTO PLANEADO PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO: 12-feb-24 12-feb-24
FECHA DE FIN: 12-oct-24 12-oct-24
DiAS DE EJECUCION: 244 244

PERIODO DEL CORTE

CORTE1 12-feb-24 12-jun-24
CORTE 2 13-jun-24 12-oct-24

Linea Base



Universidad del

Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt) Rosario

EDT  |Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin [Estaco ‘CPF (BAC) ‘Valor planeado: PV Valor acumulado: VA i 1, 2024 i 2, 2024 i 3, 2024 tri 4, 200
. lCPTP) (CPTR) (EV) ene | feb | mar abr may | jun | ago | sep | et
1 MEJORAMIENTOY PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A 183 dias lun 1202124 sab 1210124 Retrasada $2,§38,04727100 $1,096,921593.28  $905,965,181.68
ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE
13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE
CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
MUNICIPIO DE GUAMAL META
14 ACTIVIDADES PRELIMINARES 86 dias lun 1202124 mié 5106124 Retrasada $270268,309.00  $270268,309.00  $243,127,756.15
144 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR 15 dias jue 160524 mié 506724 Refrasada $60,178648.00  $60,178,648.00 $54,160,783.20 —
142 TRANSPORTE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS 30 dias s4b300324  jue 90524 Refrasada $101,143,189.00  $101,143,189.00  $85,971,71065
113 DEMOLICION CONCRETO REFORZADO. INCLUYE TF 10 dias s4b 1603724 s4b 3003724 Completada $14243534.00  $14,243534.00 §14,243,534.00
114 DEMOLICION PAVIMENTO ASFALTICO. INCLUYETR, 10 dias s4b 160324 s4b 3003724 Completada $30,53828200  $30,538,282.00 $30,538,282.00
115 MANEJO AGUA CON MOTOBOMBA 4" 11 HP AUTOCE 30 dias s4b300324  jue 90524 Refrasada $4,238,550.00 $ 4,238,550 00 $3,602,767.50
1186 DEMOLICION CONGRETO ENTERRADO. INCLUYETF 15 dias Ue9NER4  mié 290524 Completada $16,681,860.00  $16,681,360.00 § 16,681,860.00 J— . .
117 LOCALIZACION, TRAZADO YREPLANTEO PARAPLA  10das  in 120224 s6b240204 Completada $16667,11000  $16667,11000  $16867,11000 = En siguiente desglose se puede
118 DEMOLICION CONCRETO SIMPLE INCLUYETRASIE 7 dias s4b 160324 mar 2603724 Refrasada $26577,136.00  $26,577,136.00 $21,261,708.80 . . . . .z .
12 EXCAVACIONES 30 dias sab30/0324  jue /05124 Retrasada $80,405398.00  $80,405398.00 $73972,966.16 evi den ciar que d’ Ch a situacion tiene
124 EXCAVACION MECANICA PARA CAJAS IAS INCLUY 30 dias s4b300324  jue 90524 Refrasada $80,405398.00  $80,405,398.00 §73,972,966.16 ‘i—J retrasa da S ca da una de estas
13 URBANISMO 112 dias lun 1202124  mar9/07/24  Segin lo programado ~ $118,500,575.00  $31,864529.50 $31,864,629.50
14 CONSTRUCCION VIA 17 dias jue 90524  sab12/0/24 Segin lo programado  $1,192,956 25500  $38,284514.00 $38,284,614.00 T actividades’ adiciona/mente, por /a
15 ACUEDUCTO 11 dias jue 90524 jue 2305124 Completada $15,009327.00  $15,009327.00 $15,009,327.00 — . .
16 CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y 141 dias sab 3000324  vie 410124 Retrasada $385449,716.00  $355449,716.00  $200,977,043.37 — tempor ada de lluvi as, el contratista
PLUVIAL
161 LOCALIZACION Y REPLANTEO PARAREDESDE ALC 10 dias s8b300324  vie 1204224 Cornpletada $2,142,862.00 $2,142,862.00 $2,142,862.00 de I nsta. / aCi én de / a tu ber I'a , ha
162 EXCAVACION MECANICA EN CONGLOMERADO INCL 14 dias vie 1210424 mié 105224 Refrasada $28,408413.00  $28,408,413.00 $ 14,204,206.50 . . . -
163 ARENA LAVADADE RIO INCLUYE SUMINISTROTRAI 5 dias me1NsRA  migssRA Refrasada $2220309800  $2220308800 1554216860 disminuido su rendimiento al no
164 RELLENO CON MATERIAL MIXTO DE RIO SINPROCE 3 dias sab 1805024 mié 2205724 Refrasada $6,043,924.00 6,043,924 00 $2,780,205.04 .
165 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIE 3 dias mié 2205724 lun 27105724 Refrasada $11,238688.00  $11,238,688.00 $5,057,409.60 p Oder r eal 1zar I Gb ores de f orma
166 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC PARA ALCANTARILL, 1 dia mié 8524 jue 90524 Completada $17,962,951.00  $17,962,951.00 §17,962,951.00 seg ura, se pre Vé, ade /a ntar
167 INSTALACION DE TUBERIAPVC PARA ALCANTRILLE 5 dias mié 80524 mar 140524 Refrasada $3,514,044.00 $3,514,044 00 $1,827,302.88
168 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC PARA ALCANTARILL 1 dia mié 150524 jue 16105724 Cornpletada $26,948,756.00 $26,948,756.00 $26,948,756.00 acti Vi d ad es ba j (o) ca rpa en / a
169 INSTALACION DE TUBERIAPVC PARA ALCANTARILL 5 dias mié 1505724 mar 210524 Refrasada $3,107,095.00 $3,107,095 00 $000 .,
16.10 PLACA CUBIERTA- POZO INSPECCION D=1 20m (col 7 dias s8b250524  mar 40624 Retrasada $2345538000  $2345538000  $9,85125960 construccion de tapas de pozos en
16.11 CILINDRO POZO INSPEGCION D=1 20M (CONCRETO 7 dias jue 160524 5ab 250524 Refrasada $3,653,360.00 $3,653,360.00 $2,484,284.80 . . . 2
16.12 PLACA CIRCULAR BASE-POZO INSPEGCION D=1 20 7 dias mar 70524 jue 16105724 Refrasada $2,368,233.00 $2,368,233.00 $1,586,716.11 concretos y cajas de Inspeccion
16.13 CARUELA POZO DE INSPECCION PARATUBERIASE 3 dias mar 40624 vie 706224 Refrasada $646,272.00 $646,272.00 $433,002.24 dO mici I iarias.
16.14 SUMIDERO AGUAS LLUVIAS EN CONCRETO 4000 P¢ 8 dias mar 70524 vie 17105724 Completada $58,840,72200  $58,840,722.00 $58,340,722.00
16.15 ARREGLO SUMIDEROS Y NIVELACION 3 dias lun 3009724 vie 4410724 Tarea futura $0.00 $0.00 $000 |
16.16 Surninistro de tuberia PVC para alcantarillados 8" 1 dia mié 8/05/24 jue 90524 Completada $ 4,430,646 .00 $ 4,430,646 00 $4,430,646.00
16.17 Surninistro de tuberia PVC para alcantarillados 16" 1 dia mié 8/05/24 jue 90524 Completada $10,042,047.00 $10,042,047.00 $10,042,047.00
16.18 Surninistro de tuberia PVC para alcantarillados 20" 1 dia mié 8/05/24 jue 90524 Completada $22,959,243.00 $22,959,243.00 $22,959,243.00
16.19 Instalacion de tuberia PG para alcantarillados 8" (inc.ni 7 dias jue 8/05/24 sab 1805724 Retrasada $1,192,095.00 $1,192,095.00 $000
16.20 Instalacion de tuberia PVC para alcantarillados 16" (inc. 2 dias jue 80524 sab 110524 Retrasada $1,052,035.00 $1,052,035.00 $673,302.40
1621 Instalacion de tuberia PVC para alcantarillados 20" (inc. 2 dias jue 80524 sab 1105724 Completada $2,291,875.00 $2,291,875.00 $2,291,875.00
16.22 Surninistro e instalacion de Kit Silla Tee 14 x 6" de PVC 7 dias jue 80524 sab 1805724 Retrasada $6,224,140.00 $6,224,140.00 $000
16.23 Surministro e instalacion de CODO 90° ALGANT. (NOVA 7 dias jue 954 sab 1805724 Retrasada $2,601,780.00 $2,601,780.00 $000
16.24 CAJADE INSPECCION DEO70 X070 X070 MENC( 4 dias mar70524  sab 110524 Retrasada $8,718,930.00 $8,718,930.00 $0.00
16.25 CAMADAEN TRITURADO PARA CIMENTACION DET! 2 dias sib 110524  mar 1405724 Refrasada $20,073,174.00  $20,073,174.00 $0.00
16.26 PERFORACION DE CAMARA DE INSPECCION EXISTI 2 dias vie 170524 lun 2000524 Refrasada $4,035,150.00 $ 4,035,150 00 $0.00
16.27 Entibado tipo 2 (formaleta madera 1/7 utilizaciones) 4 dias mié 10524 mar 7/05/24 Retrasada $20,412,469.00 $20,412,469.00 $0.00
16.28 SOLADO, LIMPIEZA EN CONCRETO 13.8 MPa (000 F 4 dias mié 10524 mar 7105724 Refrasada $1,873,640.00 § 1,873,640 00 $918,08360
16.29 Sumninistro e instalacion de Kit Silla Tee 10 x6" de PVC 2 dias jue 9/05/24 54b 1105724 Retrasada $627,636.00 $627,636.00 $0.00
16.30 Placa cubierta - pozo inspeccion D=1.50m (concreto f'c= 7 dias s4b2505/24  mar 4/06/24 Retrasada $6,654,792.00 $6,654,792.00 $000
1631 SUMIDERO DE AGUAS LLUVIAS DOBLE CAJONENC 8 dias mar 70524 vie 1710524 Retrasada $31,726266.00  $31,726,266.00 $0.00 =
K] ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias lun 1202124 jue 1040/24  Segiin lo programado ~ $76,984400.00  $38,862317.31 $38,492,200.00 1
18 ADMINISTRACION 182 dias lun 1202124 jue 1040/24  Segin lo programado ~ $528473,291.00  $266,777,382.48  $264,236,645.50 1
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Valor
Valor planeado: % acurmnulado: VA p24 tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri 4
ED » [MNombre de tarea w» | Duracior » | Comienzc = | Fin w | Estado « | CPF(BAC) ~ PV (CPTP) = comple » | (CPTR) (EV) ~ || feb  mar | abr may jun jul ago | sep od
1 4 MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LACALLE 134  183dias  lun 12/02/24 sab1210/24  Retrasada $2,638,047,271.00 §1,096,921,693.28 63% $905,965,181.68 f I
ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE : :
CALLE 13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15
ENTRE CRA 1RAY 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
MUNICIPIO DE GUAMAL META
11 » ACTIVIDADES PRELIMINARES 86 dias  lun 12/02/24 mié 5/06/24 Retrasada $270,268.309.00 € 270,268,309.00 91% § 243127 756.15 n 1
12 » EXCAVACIONES J0dias  sab30/0324 jue 9/05/24 Retrasada £ 80,405,398.00 % 80,405,398.00 9% $73,972,966.16 I 1 :
13 » URBANISMO 112 dias  lun 1202724  mar 9/07/24 Segin lo £ 118,500,575.00 § 31,864,629 50 99% § 31,864,629.50 n 1
programado : :
14 > CONSTRUCCION VIA 117 dias  jue9/05/24  sab12M0/24 Segin lo $1,192,956,255.00  $38,284,614.00 81% $38,284,614.00 I 3
programado : :
15 > ACUEDUCTO 11 dias jue 9/05/24  jue 23/05/24 Completada $15,009,327.00 $15,009,327.00 100% $ 15,009,327.00 i :
16 > CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIOY 141 dias  sab30/0%24  vie 4/10/24 Retrasada £355449716.00  §355449.716.00 41% $200,977,043.37 I |_
PLUVIAL : :
17 » ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias  lun 12/02/24  jue 10110/24 Segin lo £ 76,984,400.00 $38,862,317.31 50% $ 38,492,200.00 u t
programado : :
18 ADMINISTRACION 182 dias  lun 120224  jue 10/10/24 Segin lo £528473291.00  $266,777.38248 50% $ 264,236,645.50
programado

Corte 1: 12-feb-2024 al 12-jun-2024

El corte 1, de forma general comprende el sequndo trimestre del afo, y la mitad del proyecto, de acuerdo al cronograma, se
tienen atrasos en 3 hitos del proyecto como lo son: Actividades preliminares, Excavaciones y Construccion de alcantarillado
sanitario pluvial, esto debido a que avanzadas las actividades de excavacion se ha evidenciado diferencias en el catastro de
redes de servicios publicos suministrado por la entidad, entre estas diferencias se destacan diametros diferentes de tuberia y
cdrcamos de proteccion en tramos de tuberia sanitaria, reubicacion de sumideros de aguas lluvias. Por tanto de acuerdo con
el comité de obra de fecha 07 de junio de 2024 entre contratista, interventoria y supervision, en un plazo de 7 dias, realizar las
entregas de las alternativas, y posterior formalizacion mediante un acta de mayores y menores cantidades.
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Valor

Valor planeado: % acumulado: VA p24 tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri4, 2
ED = | Mombre de tarea »  Duracidr »  Comienzc » | Fin =  CPF(BAC) - PV (CPTP) - Estade « comple« (CPTR) (EV) «~ | feb | mar | abr  may | jun jul ago | sep | odt
1 4 MEJORAMIENTO ¥ PAVIMENTACION DE LACALLE 138 183 dias  lun 1200224 sab12M0/24 $2638,047271.00 §2,638,047.271.00 Retrasada 99% &2 627 477 805.18 i I
ENTRE CARRERAS 1RAY 3A, CARRERA 2 ENTRE 5 :
CALLE 13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15
ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
MUNICIPIO DE GUAMAL META :
11 > ACTIVIDADES PRELIMINARES 86dias  lun12002/24 mie 5/06/24  §270,268.309.00  $270,268.309.00 Completada  100% § 270,268,300.00 n 1
12 > EXCAVACIONES 30 dias  sab30/03/24 jue9/0524  §B80,405398.00 §80405398.00 Completada 100% $ 80,405,398.00 1
13 > URBANISMO 112 dias  lun12/02/24 mar 9/07/24 $118500,575.00 §118,500575.00 Completada  100% § 118,500,575.00 n 1 :
14 - CONSTRUCCION VIA 117 dias  jue9/05/24 sab1210/24 §1,192,956,255.00 §1,192,956255.00 Completada  100% $ 1,192 956,255.00 I t
15 > ACUEDUCTO 11 dias jue9/05/24  jue 23/05/24  §15,009,327.00 §15,000,327.00 Completada 100% £ 15,009,327.00 1
16 - CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIOY ~ 141dias  sab 3000324 vie4110/24  $355449.716.00  $ 355.449716.00 Completada  100% § 355,449,716.00 I 1
PLUVIAL
17 » ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias  lun 120224 jue10M0/24  $76,984 400.00 $76984 40000 Completada 100% £ 76,984 400 .00 u [

18 ADMINISTRACION 182dias  lun 1210224 jue10M0/24 $52847329100 $52847329100 Retrasada  98% $517.903,825.18 |

Corte 2: 13-junio-2024 al 12-octubre-2024

El corte 2, de forma general comprende el cuarto trimestre del aio, y la finalizacion del proyecto, de acuerdo al cronograma,
se tienen atraso en 1 hito del proyecto como lo son: Administracion, esto debido a que en esta fase del proyecto se consolida
el cierre del proyecto, y dentro de los requisitos, la entidad contratante solicita documentos y certificaciones ajenas al
contratista como los certificados de paz y salvo de parafiscales, recibo formal ante el operador del servicio, en este caso EDESA
E.S.P, y el cierre de cantidades finales por parte de la interventoria, razon por la cual dicho hito presenta ese estado.
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Flujo de caja planeado Vs ejecutado ff&%’% Universidad del

1. Flujo de caja planeado

‘.": \ T E’a'.

=+

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE
CARRERAS 1RAY 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13AY CALLE 15,Y

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS AR el SRR s

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

ACTIVIDADES PRELIMINARES 90,660,605 179,607,704

EXCAVACIONES 2,010,135 78,395,263

URBANISMO 24,453,922 7,410,708 86,635,946

CONSTRUCCION VIA 38,284,614 1,062,647,570 92,024,071

ACUEDUCTO 15,009,327

CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 160,715 355,289,001

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 23,317,390 34,791,027 3,331,056

ADMINISTRACION 106,710,953 160,066,429 200,718,221 60,977,687
PV POR PERIODO 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814
PV ACUMULADO 239,541,257 1,096,921,693 2,481,714,457 2,638,047,271

2. Flujo de caja ejecutado costos reales
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE
ARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y )

$RAMOS gE LA C:LL’EC15 ENTRE CRA 1 RAC Y 3A, D?I;L BACRRlo L:é ST SR SHREEE EREHA

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

ACTIVIDADES PRELIMINARES 95,193,636 169,349,686 -

EXCAVACIONES 2,170,946 74,499,887 - 5,342,673

URBANISMO 25,676,618 7,929,457 85,439,701

CONSTRUCCION VIA - 42,113,075 1,108,549,358

ACUEDUCTO ] 14,981,103 -

CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 178,393 220,897,962 123,307,814

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,855,825 25,415,956 31,680,103 4,032,516

ADMINISTRACION 110,979,391 169,670,415 196,703,857 56,646,337
AC POR PERIODO 250,054,809 724,857,541 1,545,680,832 66,021,527
AC ACUMULADO 250,054,809 974,912,350 2,520,593,182 2,586,614,709

Rosario
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Curva S de Presupuesto

2,800.00

2,600.00

Millones

2,400.00

2,200.00

2,000.00

1,800.00

1,600.00

Costo

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24
‘ —#—BAC 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00
‘ PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00
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Flujo de caja planeado Vs ejecutado

2,000
(7]
2
s 1,900
S 1,800
1,700 . .
. El flujo ejecutado muestra una
’ reduccion en el tercer trimestre al
1.500 - llegar al 30 de septiembre de 2024, y
1.400 continua en disminucién aunque por
1,300 encima de lo planeado, es de
1,200 resaltar que en el trimestre 2 a corte
: 1100 = \ de 30 de junio de 2024, se
- 1 000 / \ encontraba por encima, de acuerdo
8 900 / \ a que se les habia anticipado a
/I/ \ varios proveedores y
800 / \ subcontratistas, pero por cuestiones
700 / \ técnicas y de clima no se podian
600 / avanzar hasta la autorizacion por
500 \ parte de la entidad contratante de
400 / \ las actividades de los hitos: de
300 / \ actividades preliminares,
900 w \ excavaciones y construccion de obras
™ pluviales y sanitarias.
100
31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24
| —=—Total Planeado 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814

‘ Total Ejecutado 250,054,809 724,857,541 1,545,680,832 66,021,527




Millones

Costo

2,800.00

2,600.00

2,400.00

2,200.00

2,000.00

1,800.00

1,600.00

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

Curva S Costo Redl

/

/

s

31-mar-24

30-jun-24

30-sep-24

12-oct-24

239,541,257.00

1,096,921,693.29

2,481,714,456.82

2,638,047,271.00

‘—Q—AC

250,054,809.44

974,912,350.31

2,520,593,182.44

2,586,614,708.98

f.ﬁ *‘1‘ Universidad deI
sg* 4‘; Rosario

En la presente grafica, se evidencia
el comportamiento del flujo de caja
ejecutado con respecto a lo
planeado, donde se puede evidencia
un inicio mayor producto de
anticipos y en el transcurso del corte
30 de junio por debajo del flujo
planeado, y su recuperacion a partir
de los cortes 30 de septiembre y
finalizacion.



Flujo de caja planeado Vs ejecutado ff&%’% Universidad del
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1. Flujo de caja planeado ¥

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y )

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS At At there L

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

ACTIVIDADES PRELIMINARES 90,660,605 179,607,704

EXCAVACIONES 2,010,135 78,395,263

URBANISMO 24,453,922 7,410,708 86,635,946

CONSTRUCCION VIA 38,284,614 1,062,647,570 92,024,071

ACUEDUCTO 15,009,327

CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 160,715 355,289,001

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 23,317,390 34,791,027 3,331,056

ADMINISTRACION 106,710,953 160,066,429 200,718,221 60,977,687
PV POR PERIODO 239,541,257 857,380,436 1,384,792,764 156,332,814
PV ACUMULADO 239,541,257 1,096,921,693 2,481,714,457 2,638,047,271

2. Flujo de caja ejecutado (EV)

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE

CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y )

TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS Pl SRt SR LEREHA

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META

ACTIVIDADES PRELIMINARES 89,753,999 152,467,151 28,047,159 ;

EXCAVACIONES 2,050,338 71,962,831 - 6,392,229

URBANISMO 24,209,383 7,410,708 86,635,046 244,539

CONSTRUCCION VIA ; 32,426,409 1,149,751,369 10,778,477

ACUEDUCTO - 15,009,327 R -

CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL 162,322 200,816,329 106,586,700 47,884,365

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 15,544,927 22,947,273 32,189,509 6,302,691

ADMINISTRACION 109,912,282 146,956,227 204,672,370 56,362,947
EV POR PERIODO 241,633,250 649,996,254 1,607,883,053 127,965,248
EV ACUMULADO 241,633,250 891,629,504 2,499,512,557 2,627,477,805

Rosario



Millones

Costos

2,800.00

2,600.00

2,400.00

2,200.00

2,000.00

1,800.00

1,600.00

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

Curva S de Costos "Valor Ganado"

31-mar-24

30-jun-24

30-sep-24

12-oct-24

PV

239,541,257.00

1,096,921,693.29

2,481,714,456.82

2,638,047,271.00

EV

241,633,250.16

891,629,504.00

2,499,512,556.82

2,627,477,805.00

—#—AC

250,054,809.44

974,912,350.31

2,520,593,182.44

2,586,614,708.98

f’g@ﬁ Universidad deI
Ag Rosario
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CALCULO DE INDICADORES DE RENDIMIENTO #y Rosario
INDICADOR 31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24
BAC 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00 2,638,047,271.00
PV 239,541,257.00 1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00
EV 241,633,250.16 891,629,504.00 2,499,512,556.82 2,627,477,805.00
AC 250,054,809.44 974,912,350.31 2,520,593,182.44 2,586,614,708.98
INDICADOR 31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24
SV 2,091,993.160 1) 205,292,189.290 17,798,099.998 - 10,569,466.000
SPI 1.009 0.813 1.007 0.996
CcvV 8,421,559.279 - 83,282,846.310 21,080,625.619 40,863,096.020
CPI 0.966 0.915 0.992 1.016
(04| 0.975 0.743 0.999 1.012
EAC © 2,729,990,211.219 2,884,454 ,645.862 2,660,296,283.806 2,597,019,796.387
ETC 2,396,414,020.840 1,746,417,767.000 138,534,714.182 10,569,466.000
VAC 91,942,940.219 246,407,374.862 22,249,012.806 - 41,027,474.613




Millones

Costos

2,800.00

2,600.00

2,400.00

2,200.00

2,000.00

1,800.00

1,600.00

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

Curva S Valor Ganado

/

A
~

31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-0ct-24

—4—PV

239,541,257.00

1,096,921,693.29 2,481,714,456.82 2,638,047,271.00

EV

241,633,250.16

891,629,504.00 2,499,512,556.82 2,627,477,805.00

% Universidad deI
3@ Rosario
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Indicadores de Rendimiento

1.050
CPI>0
Por Cada $ invertido estamos
1.000 recibiendo 1,016% de trabajo

0.950 \

)
o 0.900
>
SPI<0
0.850 Por cada mes que pasa, se
realiza el 99.60% del trabajo
0.800
0.750
31-mar-24 30-jun-24 30-sep-24 12-oct-24

‘ SPI 1.009 0.813 1.007 0.996
‘+CPI 0.966 0.915 0.992 1.016
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Indice de rendimiento con respecto al costo SPI #24 Rosario

Valor
Valer planeado: % acumulado: VA tri1, 2024 tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri4, 2
ED ~ | Mombre de tarea « | Duraciér » | CPF (BAC) - PV (CPTP) ~  comple » | (CPTR) (EV) « IRP(5PI) = || ene feb  mar | abr may jun jul ago | sep oct
1 4 MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LACALLE 13A 183 dias  $2,638,047,271.00 $ 2,638,047,271.00 99% § 2 627 477,805.18 1 f i
ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE :
CALLE13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15
ENTRE CRA1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
MUNICIPIO DE GUAMAL META
11 » ACTIVIDADES PRELIMINARES 86 dias § 270,268,309.00 % 270,268,309.00 100% £ 270,268,309.00 1 H 1
1.2 » EXCAVACIONES 30 dias £ 80,405,398.00 £ 80,405,398.00 100% § 80,405,398.00 1 1
13 » URBANISMO 112 dias £118,500,575.00  £118,500,575.00 100% £ 118,500 575.00 1 H 1
14 > CONSTRUCCION VIA 117 dias  $1,192,956,255.00  § 1,192,956,255.00 100% £ 1,192,956,255.00 1 : I I
15 » ACUEDUCTO 11 dias £ 15,009,327.00 £ 15,009,327.00 100% £ 15,009,327.00 1 1
16 > CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIOY = 141 dias $ 355440, 716.00  $ 355,449 716.00 100% $ 355,449, 716.00 1 I 1
PLUVIAL : :
1.7 » ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 182 dias $ 76,984,400.00 £ 76,984,400.00 100% § 76,984,400.00 1 H [

18 ADMINISTRACION 182dias  $528.47329100 $52847329100  98% § 517.903,825.18 098 S

El promedio al finalizar la ejecucion del proyecto es de 0.998 indicando un atraso de 1 dia con respecto al cronograma
planeado que corresponde a actividades administrativas de cierre. El sobrecosto identificado en el indicador CPI, se ve
reflejado en un atraso en el capitulo Administracion, que aunque ya su costo fue realizado, no se ha completado dichos
tramites de cierre.



Indice de rendimiento con respecto al costo CPI

ED ~
1 4 MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A
ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE
CALLE13AY CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15
ENTRE CRA 1RAY 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL
MUNICIPIO DE GUAMAL META

Mombre de tarea

1.1 » ACTIVIDADES PRELIMINARES

12 » EXCAVACIONES

13 > URBANISMO

14 > CONSTRUCCION VIA

15 > ACUEDUCTO

16 > CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y
PLUVIAL

1.7 > ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

18 ADMINISTRACION

183 dias

86 dias
30 dias
112 dias
117 dias
11 dias
141 dias

182 dias
182 dias

w»  Duracior » | CPF (BAC) -

§ 2,638,047,271.00

$ 270,268,309.00
§ 80,405,308.00
£ 118,500 575.00
§ 1,192,956,255.00
§ 15,000,327.00
$ 355 449 716.00

$ 76,984 400.00
£ 528.473.291.00

Universidad del

Rosario

i" *3‘%%

&4

P T?g'.

Valor planeade: D24 tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri4, 2
PV (CPTP) ~ AC(CRTR) + IRC(CPI) - |VC ~ || feb  mar | abr may jun jul ago  sep oct
$2,638,047,271.00 § 2,586,614,709.00 1.02 $ 40,863,006.18 H [

§ 270,268,309.00  $264,543,322.00 1.02 § 5,724,987.00 H 1

£ 80,405,398.00 § 82,013,506.00 098 -§ 1,608,108.00 1

£ 118,500,575.00 £ 119,045,776.00 1 -% 545 201.00 g 1 :
$1,192,956,255.00 $1,150,662,433.00 1.04 $ 42,293,822 00 I l

£ 15,009,327.00 £ 14,981,103.00 1 $28,224.00 1

$355449.716.00  § 344,384,169.00 1.03 £ 11,065,547 .00 I 1

$ 76,984,400.00 § 76,984, 400.00 1 $0.00 H |

$528,473,291.00  §534,000,000.00 097 -% 16,096,174.82

El promedio al finalizar la ejecucion del proyecto es de 1.02 indicando una optimizacion de recursos en los procesos de
abastecimientos y negociacion con lo proveedores de materiales en hitos como: Actividades Preliminares, Construccion Via,
Construccion alcantarillado sanitario y pluvial, que compensaron el sobrecosto de hitos como: Excavaciones y Administracion,
originados por las lluvias, que ocasionaron retrasos en las actividades y horas stand by de maquinaria.



734 Rosario
Evaluacion de conveniencia y rentabilidad: '
Indicadores obtenidos vs definidos en (Business Case)

INDICADORES INDICADORES
Sl PROYECTADOS OBTENIDOS
VPN $92,412,142.16 $ 137,705,207.76
TIR 12.46% 18.02%
B/C 1.04 1.06

Para el presente proyecto, los indicadores definidos dentro del plan de negocio son VPN, TIR y B/C, con la
proyeccion del flujo de caja contra los indicadores reales obtenidos de la ejecucion de la obra, y teniendo las
siguientes premisas por parte de los ejecutores, como la tasa de oportunidad del 10% y una inversion inicial de
5$260.000.000 de sus accionistas, esto debido a que el proyecto no cuenta con anticipo, se mantuvo la utilidad
tedrica, la cual no hizo parte del presupuesto planificado, permitiendo que se cumpliera y optimizara en costos,
y a pesar de los cambios técnicos y dificultados operativas de clima e incumplimiento de algunos contratistas y
proveedores, el proyecto maximizo los indicadores proyectados.
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CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE

Sequimiento del Avance Actualizacion de Cronogramas

Identificacion de Riesgos de Seguridad AVANCE . ~_ Evaluacion de Hitos Cumplidos
\ Inspeccion de Sequridad Evaluacion del Desempeno
Implentacion de Medidas Preventivas | Analisis de Tendencias
Evaluacion de Cumplimiento @
_ _ Y Cumplimiento de Normativas Registro de Solicitudes
Capacitacion en Seguritad Laboral Identificacion de Solicitudes
Evaluacion Preliminar
Evaluacion del Desempedio de Proveedores  Gestion de Proveedores CAMBIOS Evaluacion de Aprobacion

Aprobacian y Becumentacion

l Documentacien de Cambios Aprobades

Seguimiento de Ordenes de Compra ADQUISICIONES
=) Gestion de Pagos y Facturacién

Verificacién de Facturas

Inspeccion de Calidad Vetificacion de indicadores

Evaluacion de Probabilidad de Impacto CAUDAD)'[ Seguimiento de No Conformidades Registro de No Confarmidades

identihacion de Riesgos Emergentes

Registro de Riesgos Indentificados J
istro de Gastos
Anélisis de Efectividad de Respuestas Revision Continua de (a Estrategia Sequimiento de Gastos ( Regl
l Comparacion con Presupuesto
COSTOS 3 -
Revision y Actualizacion del Presupuesto




SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

D Tipo Catenoria Descrincion del evento Fecha de Cualitativo Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo) Estrategia Responsable Estado Fecha de
P g P Identific. Prob. Imp. P.XIl. Impacto ($) Exposicion Imp. (Dias) Exposicion Respuesta o Dueho Cierre
001 | Amenaza Extemo | Mconvenientes con las comunidades. comerciantes y tansportadores | yznenos | 5 | o | 10 | s30000000 | $19.500,000 7 46 | Transterir (2769 apieno
hacia el proyecto. Proyecto
- . . |Director del
002 | Amenaza Técnico Cambios en la configuracion y alcance general del proyecto. 17/05/2024 | 4 3 12 $124,135,000 562,067,500 60 300 Transferir Proyeco Cerrado | 30/05/2024
003 | Amenaza | Organizacional | "C"emento delos precios yio tariias de las actvidades de obra del 17052024 4 | 2 | 8 | 28765506 | 514383303 0 0.0 Miigar 270" % | cerrado | 3010512024
proyecto. Proyecto
Indisponibilidad de bienes, equipos e insumos necesarios para la Director del
004 | Amenaza Externo S 1710520241 3 4 12 $123,285 454 549314 182 30 12.0 Mitigar Cerrado | 20/05/2024
ejecucion del proyecto. Proyecto
o I . . . . - - Director del )
005 | Oportunidad Técnico Utilizacion de tecnicas, tecnologias e insumos no convencionales. 17/05/2024 | 3 3 9 -558,707 359 -§23,482 944 -30 -12.0 Explotar Proyecto Abierto
Nivel total de exposicion al riesgo del proyecto:  $ 121,782,041 34.6 dias

% de Exposicion

16.5%
5 2,739,676,750 4.4%

Duracién paquetes de trabajo del proyecto:
Costo paquetes de trabajo del proyecto:




SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS. £89R universidad del
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INCONVENIENTES CON LAS COMUNIDADES, COMERCIANTES
Y TRANSPORTADORES HACIA EL PROYECTO

\ 4

{ ESCUCHAR SUS INQUITUDES E INCONFORMIDADES. }

\ 4 \ 4

: : I 4 I
Realizar labor social, contratar Establecer y socializar un PMT (Plan de

profesional idoneo, realizar reuniones, Manejo de Transito) en donde se mitigue el
actas de vecindad e instalacion de valla impacto para el acceso de los transportadores
\_ informativa. | 'S hacia el complejo Ganadero. Y

/
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS. £8
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‘0 ae Obra N°. 366 de 2023

i) NTOY PAVIMENTACION DE LA CALLE
3A ENTRE CARRERAS 1RAY 3A, CARRERAS 2Y3

S\ TRE CALLE 13A Y CALLE 15, DIAGONAL 13A

CARRERA 2Y CALLE 15 Y TRAMOS DE LA
DEL BARRIO LAS

L2\ 7\ J\\ﬂ\?‘\'

CALLE 15 ENTRE CRA 1RAY 3A,

FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL, META

VALOR : 2,615,541,750.00

Contratista: CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023

‘-1 Interventor: CONSORCIO INTER CALLE 13
ZAGR

Plazo de ejecucion: 5 meses
Fecha de inicio: 15 de Febrero de 2024 l Alcaldia de :
Fecha de terminacion: 15 de Julio de 2024 Uamal S

" /""’;‘»" 1 "’\/ ]‘;"
N Xl ¥

r.,l;

istema General de Regalias




SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.
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H
#
o
FORMATO ACTA DE VECINDAD
MUNICI0 DE GUAMAL META

SECRETARIA DE PLANEACIGN E INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE OBRA Ho. [—ry )

" 344 DE 3023

CEALD RIS
ENTIDAD BONTRATANTE CEL GUAMAL - NETA
CONBGRETD FRAIRGS

oo [T
ErvENTOR CONBORGID INTER
Iy CALLE 13

FROVECTD

Sy O

MEJORAMIENTG ¥ PAVIMENTACION DE LA CALLE 134 ENTRE
CARRERAS TRA ¥ 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 134 Y CALLE 15, Y
TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA ¥ A, DEL BARRIO LAS

FERIAS EN EL MUSICIFIO DE GUAMAL META

X
ESTADO DEL PREDN Sinwdficar [ ] Cbmoss [ Temeass (%)
(CON LICERCIA DE CONSTRUCCION 5l 1 m o
PENDIENTE DEL TERRENG omsge [ ] Esmmeso [ fme [N
USG ACTUAL
i Fiawaancin =] & Aecmackna T
|2 comarcial -3 7. Baksio. 0 [a El (]
. Industral o 2. Sakticad O |usoss
;.:mlumme ] :z«l;‘:::.mh [ = Rreyr— [w]
5 [m] 30 oo O 1z om
. ESTACD DL PREDIS ANTES BE HTERVENIR
- ~ TYREE
DESCRIPGION CIMENTACION MURCS | | FAGHADA | ANDENES Noeicar manejo do
aguas bules y
WATERIAL - GESERVAGIONES " oot
7 ) —o g T :
;g'::;:nle: (=] g (] (] (=1 o =1 mmnn‘mm
3 HUNDIMENTOS [m} =] E a (m) m] ]
e =™ |5 H g 5 H B H
Do = pele wo Niene [lamio L gmadod
1]
chsenns *&:‘)\f}o
COMENTARIOS
ey 5 B LA PALSERTE A0 e
FIRMAS .

E.;.:{ mll'E\‘l SEEDOR
! (VRS

owd

REPRESENTANTE INTERVENTORIA
TP b

REPRESENTANTE CONTRATISTA

il




SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.
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INCREMENTO DE LOS PRECIOS Y/O TARIFAS DE LAS
ACTIVIDADES DE OBRA DEL PROYECTO
MITIGAR MEDIANTE LA NEGOCIACION CON
PROVEEDORES.
" Acuerdos de pago con A " Acuerdos con proveedores locales de ) 4 Aumento del stock de )
proveedores y materiales, equipos y maquinaria, materiales en el almacén
negociaciones por disminuyendo el costo de transporte por del Proyecto
volumen de compra. ) \_fuera de la zona de influencia del proyecto. \_ ' )

-
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FECHA: 17/10/2024 ORDEN DE COMPRA No. 16100032 FECHA: 05/08/2024 ORDEN DE COMPRA No. 16100013
Datos proveedor Datos proveedor
Proveedor HOLCIM COLOMBIA S.A Teléfono 6575300 Proveedor ACERIAS PAZ DEL RIO SA Teléfono 6517300
NIT 860009808 Email felipe.pereznorena@holcim.com NIT 860029995 Email
Direccién CL113745P 12 B OF201 Contacto HOLCIM COLOMBIA S.A. Direccion CL 10013 21 OF 601 Contacto
. " Condiciones de . . . Condiciones de .
Ciudad BOGOTADC. Pago 30 Dias Ciudad BOGOTAD.C. Pago Anticipado
— Datos proyecto — Datos proyecto
Proyecto NATIVA PARK 2 - T3 Teléfono 3205136074 Proyecto NATIVA PARK 2 - T3 Teléfono 3174218897
Sitio de Entrega OBRA Ciudad VILLETA Sitio de Entrega ~ OBRA Ciudad VILLETA o
Contacto JUAN ALBEIRO PALACIOS Email almacenistanativa@iactual.co Contacto JAVIER MANJARRES Email almacenistanativa@iactual.co
Fecha deEntrega  23/10/2024 Fechade Entrega  20/08/2024
Insumo UM, Cant. Vr. Unitario | % Dto. VA Total Insumo UM. Cant. Vr. Unitario | % Dto. IVA Total
284 - CEMENTO GRIS KG KG 0.00 278.00 ol 0% 0.00 0.00 136 - HIERRO PDR-60 1/2" KG | 2795336| 377000 0| 19%]20,022,991.76 | 125407,158.96
285- CEMENTO GRIS SACO BTO 791.00| 23949.58 0| 19%|3599,382.37| 22,543,500.15 Subtotal | 105,384,167.20
Subtotal | 18.944,117.78 Descuento 000
b . e 0‘ 00 IVA| 2002299176
escuento ! TOTAL | 125,407,158.96
IVA| 3,599,382.37
TOTAL | 22,543,500.15 Son:  CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO PESOS - COP CON NOVENTA Y
SEIS CENTAVOS
Son:  VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS - COP CON QUINCE CENTAVOS - . )
on Q Q Q Descripcién: Pedidos Obra Observaciones: APROBADO SOLO EL ACERO 3/8" DE LAS CARTILLAS MUROS PISO 1 AL 5

Descripcién: Pedidos Obra Observaciones: PRECIO DEL MATERIAL INCLUYE ENTREGA EN OBRA. DESPACHO COORDINAR CON

OBRA.

FAVOR FACTURAR ANOMBRE DE: ACTUAL CONSTRUCTORA S.AS. NIT 900439672-1 PROYECTO: NATIVA PARK 2-T3

L\Q‘n\@ .

Aprobd: JENNY PINTO ABRIL
Cargo: COORDINADORA DE COMPRAS

enft

i

Elabord: LINDA MARCELA AMORTEGUI
Cargo: Auxiliar Compras

Firma y sello del cliente:

COMPLEMENTO DE LA OC 16700011 - ENTREGA SEGUN PROGRAMACION DE OBRA
FAVOR FACTURAR A NOMBRE DE: ACTUAL CONSTRUCTORA S.AS. NIT 900439672-1 PROYECTO: NATIVAPARK 2-T3

onft)

0.

Elaboro: JEAN PAULL PUENTES TARQUINO  Aprobo: JENNY PINTO ABRIL

Cargo: AUXILIAR DE COMPRAS 'Y
CONTRATACION

Cargo: COORDINADORA DE COMPRAS

Firma vy sello del cliente:
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CAMBIOS EN LA CONFIGURACION Y ALCANCE DEL
PROYECTO

\ 4

{ REVISION DE DISENOS Y CANTIDADES DE OBRA. }

\ 4 A 4

Balancear el proyecto con actividades Generacion de un acta de mayores
gue no son de gran importancia para cantidades, aumentando el costo del
la ejecucion del proyecto. proyecto.




SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

Alcaldia de | DEPARTAMENTO DEL META 2 SECRETARIA DE PLANEACIGN
Guamal MUNICIPIO DE GUAMAL 3 £ INFRAESTRUCTURA

Nit: 800.098.193 - 6

Guamal Meta, 26 de Agoste de 2024

Doctora:
LICET BAUTISTA MORALES
OFICINA DE CONTRATACION

ASUNTO: MODIFICATORIA No. 01 DEL CONTRATO DE OBRA NO. 366 DE 2023.

En atencién al contrato de obra No. 366 de 2023 el cual tiene por objeto
“MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLA 13° ENTRE CARRERAR 1RA Y 3°,
CARRERA 2 ENTRE CALLE 13° Y CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA
Y 3°, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META".

Revisada la informacidn presentada a la Secretaria de Planeacién e
Infraestructura y de acuerdo a la viabilidad técnica por parte de Interventoria el
CONSORCIO INTER CALLE 13 No. de confrato 368 de 2023 cuyo ob)e?o es

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL AL "MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLA 13°
ENTRE CARRERAR 1RA Y 3% CARRERA 2 ENTRE CALLE 13° Y CALLE 15, Y TRAMOS DE
LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3° DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIC DE
GUAMAL META". Se procede con el Acta de Modificatoria No. 01 presentada por
el contratista de obra el CONSCRCIO KAIROS GUAMAL 2023.

se solicita revision y validacion de su parte y posterior publicacion a la plataforma
de SECOP. » NI
ALUALGIA GE GUAMAL

Cordialmente, _{ES Zé : (/.'09,}'4

RADIC

GSLO. . yirrrm

"RUBY NATALYKALGAR CARRENO
Secretaria de Planeacién e Infraestructurc

e
["Eicboré: Ing. karol Andrea Agudelo Rubio {i § | Revisé: ing. Ruby Natcly Saigar Careror L7y > 1
[ Coran: Protesional de Apoyo a la Supervision | Corgo: secretaria de Pianeocion e Infr raestructurd

ACTA DE ADICION No. 1 Y MODIFICATORIA No. 02, AL CONTRATO DE OBRA No. 366 DE
2023, CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE GUAMAL - META Y CONSORCIO KAIROS

GUAMAL 2023

N°DE PROCESO

'CONTRATO DE OBRA
NO.

| LP-SPI-008-2023
366 DE 2023

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE
CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE

OBJETO 15. Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL
B BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META
i CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023
|CONTRATISTA  |NIT901.760693 ]
Fait DUVAN ANDRES CANON MORENO
) CC 1.022.409.070 DE BOGOTA D.C

'VALOR INICIAL S 2.615,541,750.00 |
VALOR ACTUALIZADO |$ 2,615,541,750.00

FECHA DEL|

| CONTRATO |07 DE DICIEMBRE DE 2023

"TIEMPO BE|

EJECUCION |SMESES )

FECHA INICIO -
|CoNTRATO 15 DE FEBRERO DE 2024

FECHA DE|

15 DE JULIO DE 2024

FINALIZACION INICIAL
SUSPENSION NO 01

22 DE FEBRERO DE 2024 (31 DIAS) -

"AMPLIACION NO. 1
SUSPENSION NO 01

22 DE MARZO DE 2024 (20 DIAS)

[AMPLIACION NO. 2

15 DE ABRIL DE 2024 (22 DIAS)

'SUSPENSION NO 01
REINICIONO 01 |06 DE MAYO DE 2024
SUSPENSION NO 02 | 12 DE JULIO DE 2024 (30 DIAS)

AMPLIACION NO 01
SUSPENSION NO 02

12 DE AGOSTO DE 2024 (15 DIAS)

FECHA APROBACION|

MODIFICATORIA No. 01

27 DE AGOSTO DE 2024

PRORROGA No. 01

07 DE NOVIEMBRE DE 2024

'TIEMPO PRORROGA

No. 01 30 DIAS

PRORROGA No. 02 05 DE DICIEMBRE DE 2024 = —
TIEMPO PRORROGA i

No. 02 26 DIAS 7

FECHA

FINALIZACION 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ACTUALIZADA
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INDISPONIBILIDAD DE BIENES, EQUIPOS E INSUMOS
NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

\ 4

{ BUSQUEDA DE ESTRATEGIAS PARA LA MITIGACION }

DEL RIESGO.

\ 4 \ 4

Aumentando el stock de material Realizar alianzas con empresas de
granular en los acopios del proyecto. maquinaria amarilla en la region.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS. f‘* Universidad del

%* Ag Rosario
UTILIZACION DE TECNICAS, TECNOLOGIAS E INSUMOS NO
CONVENCIONALES.
/ \ 4
EXPLOTAR EL RIESGO MEDIANTE EL USO DE
TECNOLOGIAS Y TECNICAS DE CONSTRUCCION.

.
Avance tecnologico en los Disponibilidad de plantas de Disponibilidad de aditivos
materiales utilizados para la concreto hidraulico premezclado en acelerantes y plastificantes

construccion. el area de influencia del proyecto. para concretos.
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Inventario Entradas  Entradas porReintegros Salidas Salidas porDevolucionesDevoluciones Ajustes SalidasEntradas Inven
Almacén Traslados Obra Almacén  Traslados Proveedor Valor  InventarioBodega Bodega Final

NATIVA PARK 2 - T3 0 499,530,453.2190 0.0000 0.0000 -499,530,453.1636 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0554 0.0000 499,530,453.1636
Julio - 2024 0.0000 165443,266.4500 0.0000 00000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 0.0000 1654432664500 827216332250 0.0000

Agosto - 2024 165,443,266.4500 269412,636.4650 0.0000 00000 -155,396,943.0000 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 00000 2794589599150 222451,113.1825 0.5092
Septiembre - 2024 2794589599150 11,800,156.1440 0.0000 00000 -41,068536.0557 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 0.0000 250,190,580.0033 264,824,769.9592 01015
Cetubre - 2024 250,190,580.0033 0.0000 0.0000 00000 -97,953493.5826 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 00000 152,237,0864207 201,213833.2120 0.3002
Noviembre - 2024 1522370864207 44,065482.2300 0.0000 00000 -115,063,381.6585 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 00000 81,239186.9922 116,738,136.7065 0.5966
Diciembre - 2024 812391869922  8808911.9300 0.0000 00000 -B4701,2359124 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000 00000 53468630098 432930250010 1.0094
Enero- 2025 53468629544 0.0000 0.0000 00000 -53468629544 0.0000 0.0000 0.0000 00000 00000  0.0000 00000 26734314772 1.0000

0.0000 -499,530,453.1636




CONTROLES HS DURANTE LA EJECUCION

m Universidad del
aﬁ}iﬁ Rosario
\

/ PREOPERACIONALES

HEALTH / SAFETY

/LISTAS DE VERIFICACION

ﬂRIFICACION DE COMPETENCIAS

/ INDUCCIONES Y CHARLAS

* Para herramientas y equipos

* Planes de izaje

Conductores

Seguridad vial

e Para herramienta menor

* Para excavaciones

Operadores de maquinaria

Uso de EPP’s

e Para maquinaria amarilla

e Para tareas criticas

Operadores de equipos de izaje

Autocuidado

e Paragruasy equipos de
izaje

* Listas de verificacion para
procedimientos estandar

Certificados RETIE para trabajos
eléctricos

Sefalizacion y demarcacion de
areas de trabajo

* Para vehiculos livianos

¢ Vehiculos livianos

Certificado de trabajo en alturas

Orden vy aseo

* Para vehiculos de transporte
de material y carga pesada

* Vehiculos para transporte
de material

Uso de escaleras para ingreso
a excavaciones
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CONTROLES HS PREOPERACIONALES

PREOPERACIONALES
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B EJECUTADO mPROGRAMADO
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CONTROLES HS LISTAS DE VERIFICACION

LISTAS DE VERIFICACION

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

16 nov 2024 8:46:46 a. m.
Numero de indice: 598

PROGRAMADO
EJECUTADO

N EJECUTADO mPROGRAMADO

.= 10.0ct 2024 8:03:35.2;




CONTROLES HS VERIFICACION DE COMPETENCIAS

VERIFICACION DE COMPETENCIAS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

HEJECUTADO mPROGRAMADO

PROGRAMADO
EJECUTADO

Universidad del

Rosario




CONTROLES HS INDUCCIONES Y CHARLAS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
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0%

INDUCCIONES Y CHARLAS

PROGRAMADO
EJECUTADO

B EJECUTADO mPROGRAMADO

Universidad del

Rosario




CONTROLES EQ DURANTE LA EJECUCION iaﬁié Rosario

ENVIRONMENT QUALITY
/ / / ASEGURAMIENTO /SALIDAS NO CONFORMES
INSPECCIONES INDUCCIONES Y CHARLAS Y CORRECCIONES
* (Carpas en volcos en buen e Cuidado y preservacion del * Enla documentacidn legal * Actualizacion de
estado para su uso medio ambiente de vehiculos y maquinaria documentos segun la ley
* Kit ambiental en maquinaria * Manejo de residuos solidos * Enseguridad vial * Puesta a punto de equipos y
amarilla y liquidos maquinaria
* Implementacion de diques * Contaminacion del sueloy * Legalidad de las fuentes de * Actualizacion de
en equipos del agua explotacion documentos segun la ley
* Acopioy etiquetado de * Acopioy etiquetado de * Legalidad de los centros de e Actualizacion de
sustancias quimicas sustancias quimicas disposicidn final para RCD’s documentos segun la ley
e Revisidon del alcance para la * Disposiciény *  Pruebasy ensayos a «  Cambio de materiales segln
tala de arboles aprovechamiento forestal materiales / Disefios de mezcla especificaciones técnicas, mejora
€n procesos constructivos
»  Calibracion de equipos *  Actualizacidon de documentos
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CONTROLES E INSPECCIONES

INSPECCIONES

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

3.87791296N 73.77347958W

PROGRAMADO
EJECUTADO

H EJECUTADO PROGRAMADO




CONTROLES E INDUCCIONES Y CHARLAS

100%
90%
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INDUCCIONES Y CHARLAS

PROGRAMADO
EJECUTADO

B EJECUTADO m PROGRAMADO

Universidad del

Rosario
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CONTROLES Q ASEGURAMIENTO

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

EEJECUTADO mPROGRAMADO

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PROGRAMADO
EJECUTADO
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/gcnusuncm KAIROS FORMATO CONTROL DE CAMBIOS
/ GUAMAL 2023

N° DE CAMBIO |FECHA DE SOLICITUD N° DE COMITE DESCRIPCION MOTIVO IMPACTO RESPONSABLE | ESTADO

Cambio de la especificacion de la | Inconsistencias entre el disefio estructural del pavimento | Genera un sobrecosto del | Secretariade

C-001 18/02/2024 COMITE DE OBRA N°003
estructura del pavimento y las especificaciones del PPTO 5% alPPTO incial planeacion

Segun planos record suministrados por catastro se

Cambio de la tuberia actual de las indicaba unos diametros de tuberia, almomento de Genera un sobrecosto del Secretaria de
C-002 3/02/2024 COMITE DE OBRA N°005 redes sanitarias realizar la revision se descubre que estos diametros no 6% alPPTO incialyun laneacion
son los correspondientes, por lo que la comunidad solicita atraso de 1 semana. P

elcambio de las redes por las que deben ser.
Adicion de una actividad nueva Segun la revision por parte de los especialistas del perfil | Genera un sobrecosto del | Secretariade

C-003 10/03/2024 COMITE DE OBRA N°006
por mejora en disefo. estratigrafico sugieren la instalacion de un geotextil 2% alPPTO inicial planeacion
i Cambio contratista maquinaria Incumplimientos constantes en la ejecucion de las
C-004 18/03/2024 COMITE DE OBRA N°007 . g -~ P ) ) . No impacta elproyecto |Director de obra
amarilla actividades, no cumple con los tiempos establecidos
Genera un sobrecosto del
Los tiempos de entrega no se ajustan a los tiempos 1% pero los materiales
C-005 5/04/2024 COMITE DE OBRA N°009| Cambio de proveedor de acero P 8 J P llegan con una semana de |Director de obra| Pendiente

requeridos en obra, se propone un cambio de proveedor. . ]
anticipado segun

cronograma




CAP. 7 CIERRE DEL PROYECTO @%% Universidad del
& Rosario




ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS SR universidad ge
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ADMINISTRATIVO

4 PAZ Y SAO  TRABAJ ADORES'\ (. ACTA RECIBO FINAL SECRETARIA DE ) 4 )
UBACIINES ¥ PG, FIC. PLANEACION. ~ ACTUALIZACION DE POLIZAS.
Cmm v Gl ROVEEDIIES - ACTAS DE CIERRE (ACTAS DE VECINDAD - POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.
U GACENES BE CENTRESTS: Y ENTREGA DE ACTIVIDADES). - POLIZAS DE RESPONSABILIDACIVIL
. CIERRES DE ORDENES DE COMPRA. - ACTUALIZACION DE MODIFICATORIAS. EXTRACONTRACTUAL.
- INFORMES DE INVENTARIOS FINALES \_ J N J

ALMACEN).
! ) J




CIERRE TECNICO

Verificacion de Cumplimiento
del Alcance

Pruebas y Certificacion de
Calidad

Entrega y Recepcién de la
Obra

Verificacion de Cumplimiento
del Alcance

Entrega y Recepcién de la
Obra.

CIERRE
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Liquidacion de contratos.

Conciliacién financiera.

CIERRE LEGALY
NORMATIVO

Cumplimiento de regulaciones.

Liquidacion de obligaciones
laborales.

Actualizacién de pélizas.

f;) 5 Universidad del

#5p4 Rosario

CIERRE AMBIENTAL
Y SEGURIDAD

Restauraciéon y Mitigacion de
Impactos.

Evaluacion en Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SST)

EVALUACION Y
LECCIONES
APRENDIDDAS

SOCIALIZACION Y
ENTREGA A LA
COMUNIDAD

o Acto de entrega oficial con
Anélisis de Desempefio

autoridades y beneficiarios.
Informe de Cierre del Proyecto

Publicacién de resultados del

proyecto en medios locales.

Mecanismos de comunicacién
para reportes de mantenimiento

0 mejoras futuras.
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CHECK LIST DE CIERRE DEL PROYECTO aﬂ?ﬁ Rosario
/ DOCUMENTACION DEL\ /ENTREGAYAPROBACIOK / FIINANZAS \ / OPERACION Y / CIERRE AMBIENTAL \

PROYECTO DEL PROYECTO Y CONTRATOS MANTENIMIENTO
v Entrega de planos v Inspeccidn final por el v Revisién de pagos y v Manual de operacidn v" Recuperacion del
finales “as built” cliente facturacion y mantenimiento sitio
v" Informe de cierre v" Revision de los v' Liquidacién de v" Plan mantenimiento v Verificacidn de
del proyecto entregables finales contratos preventivo gestion de residuos
v' Documentacién de v Certificado de v" Revision de v’ Capacitacion al
permisos y licencias finalizacidn de la obra garantias y seguros personal
v" Informe de pruebas
y controles
v" Informe HS final
Informe final del Contratista Acta de terminacién de obra Pagos de Seguridad Manual de uso y Informe ambiental
&I:I &I:I &I:I &I:I mantenimiento (?I:I
Informe final de Interventoria Acta de recibo final de obra Paz y salvos aportes Registro fotografico
& — & — & — parafiscales & i (? [
Certificados de calidad Memorias de calculo
& 3 & - & | Informe de imprevistos & | (? —
Ensayos de laboratorio
Y= = = Y= Y=
Planos As Built

Bitdcora de obra




ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS
CIERRE ADMINISTRATIVO

Universidad del

Rosario

ST AL

LE =3
T SUBSIIODE  SAUARGEASE  LIGUDA  FECH gjﬁg MMERG  TOTAL  LIGMDA  FECHA ﬁi{}fq’.‘: ML yqujga P ’gﬁ,p FECHA ﬁgﬁc NLERE FLTAL INTESES Agﬂ;‘,"é l”ﬂ,
TRANSPORTE  DE LIGUIDAOION 058 wepesg 500 props Ao osE  merEsg A props YO0 Y wearsa VN2PC prpus  orsawmas  crsawn JEpRE D
EAGAN: AL
NINI JEHOVANA GOMEZ TOVAR s $162,000 El ;’;ﬁg% :: r g?g?g‘; ; gzﬂg‘;ﬁ ;%ﬁ'g
5] Sl g Z I |
\DELFONSO TURRIAGO HERNANDEZ | &1 | $162,000 I = I ;i‘;?é I z I F e I ggjﬂ"; I : fb_g;:ﬁ‘fﬁ ;f&:%g
) B 97,500 S 19,300 38440 381,664.07 |
OMAR HUMBERTO ROA PINZON 8 | $162,000 o I ssm?_ o I = I F I gﬁi 2 I : N : .
) 162,000 1,462,000 S 15.00 60,917 B 97,500 S 19,300 38440 381,664.07 |
HUMBERTO TURRIAGO POLANGO S' I gnsinnn | 21:.462:.000 I B F 87.00 } 58353'_.31? I E I I ssrsr_.m I E I F I gﬁi&ﬁ I : 10,246.18 ;m, 962.85
- P 162,000 1,462,000 g 60,917 E 54,661 S 190,672 709033 329,640.33 l
MAURICIO ANDRES RAMREZ MSAS | S I gnszﬁ.naa I 21:.462:.000 I < 190872024 F } ssssé_.Eﬁ I E I I ssfsr_.aaa I E I F I :353:.31? I : 10,246.18 :m:m.ss
TOTAL A PAGA Fm
$162.000 31,462,000 g 107720 $60,917 B $72.022 S $i6244 3216603 $ 297,749.2
NORBEY GONZALEZ S' I $162,000 I $1,462,000 I S F } 5353317 I E I I §157,083 I S I F I 353,317 I $10,246.18 $873,962.85
$1.474,712.41
|JUAN DAVID RODRIGUEZ HERNANDEZ &I 162,000 462,000 g 520,011 B 115,566 Bl 250011 SEEHTT $ 640,922 55
ELEEN ASTRID VELEZ RIANO B 162,000 1,462,000 S 5308,644 B 137,222 S $308,644 $7,018.99 $762,330.10
VAN ANDRES ViLLAMI BOBADELA B 162,000 1,462,000 S 670,083 E 622,917 S 1,401,083 REREEG 2850792
[JOHAN SNEIDER RAMIREZ PARDO B 162,000 1,462,000 g 125,604 B 7202 2 300 555,072 ] 3100 §125,604 $ 309,062.02
- $2,106,000.00 $23,392.000.00 - - $938.00 | $3.809322.22 - - - $132600 | $2394 166.67 - $1,326.00 §5,35,009.39 §14,643,817.20
nforme lista ontrates con retenciones 14/03/2025
Contrato No. Descripcién Vr.Contrato Vi Actas Ret Fuente Ret Garantias Ret. Anticipos
GRUPOS
590001 MOVIMIENTO DE TIERRAS TOPOCONSTRUCTORES SAS 000 10.00 000
1590002 TRANSPORTE DE CONCRETO EN OBRA PROY & CON INGENIERIA SAS 0.00 0.00 000
1590003 MANO DE OBRA CONSTRUCCION DE CIMENTACION Y ESTRUCTURA INGERDICON S A S 000 1000 1500
1590004 COMISION TOPOGRAFICA ALPHA INGENIERIA & TOPOGRAFIA S A S 000 0.00 000
1590005 MANO DE OBRA REDES HIDROSANITARIAS RESALTO INGENIERIA SAS 0.00 1000 3000
1590006 SUMINISTRO DE MATERIALES REDES HIDROSANITARIAS RESALTO INGENIERIA SAS 9265755899 120050 000 1000 3000
1590007 MANO DE OBRA REDES ELECTRICAS ILUMINACION Y REDES NACIONALES SAS 14681451998 14681454999 000 10.00 3000
1590008 SUMINISTRO DE MATERIAL REDES ELECTRICAS ILUMINACION Y REDES NACIONALES SAS 21761793427 217617.93427 0.00 1000 3000
1 MANO DE OBRA REDES ELECTRICAS 2 ILUMINACION ¥ REDES NACIONALES SAS 56,171,719.73 000 1000 3000
SUMINISTRO DE MATERIALES REDES ELECTRICAS 2 ILUMINACION ¥ REDES NACIONALES SAS 8425758249 000 1000 3000
SUMINISTRO DE ASCENSOR RIGHA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 74989264 76 000 0.00 4000
SUMINISTRO CARPINTERIA EN MADERA INTERDOCRS SAS 15,084,530.40 000 0.00 4000
MANO DE OBRA INSTALACION DE VENTANERIA ALUICA CONSTRUCCIONES SAS 3153929328 000 10.00 000
SUMINISTRO DE VENTANERIA ALUICA CONSTRUCCIONES SAS 159,694,452.18 000 10.00 3000
MANO DE OBRA ESTRUCTURA METALICA Y CUBIERTA INDUSTRIAS WELDER SAS 86115 0.00 1000 3000
7 SUMINISTRO DE MATERIAL ESTRUCTURA METALICA Y CUBIERTA INDUSTRIAS WELDER SAS 2351261844 000 10.00 3000
590018 NSTALACION RED INTERNA SERVICIC DE GAS APARTAMENTCS ALCANOS DE COLOMEIA SA ESP 000 000 0.00 2058
590019 DERECHOS DE CONEXION REDES DE GAS ALCANOS DE COLOMBIA SA ESP 63,774,880 00 000 0.00 3000
590020 CERTIFICACION DE REDES INTERNAS DE GAS ALCANOS DE COLOMEIA SA ESP 522631999 000 0.00 3670
590021 MANO DE OBRA MAMPOSTERIA Y PARIETES C & M CONSTRUCCIONES CIVILES SAS 182,411,084.48 000 10.00 15.00
590023 NSTALACION RED INTERNA SERVICIC DE GAS APARTAMENTCS ALCANOS DE COLOMEIA SA ESP £6,338,960.00 000 0.00 2058
1590024 PUERTAS PROVISIONALES INVERSIONES SAYIM SAS 7,028,850.00 000 0.00 0.00
FUERTAS CORTAFUEGO ESCALERAS DE EMERGENCIA ARSITEK SAS 000 10.00 50.00
MAND DE OBRA CARPINTERIA METALICA INDUSTRIAS WELDER SAS 0.00 1000 3000
0027 SUMINISTRO DE MATERIAL CARPINTERIA METALICA INDUSTRIAS WELDER SAS 000 1000 3000
590028 MANO DE OBRA ALISTADOS Y ENCHAPES C & M CONSTRUCCIONES CIVILES SAS 000 10.00 10.00
1 MANO DE OBRA PINTURA H A ACABADOS SAS 0.00 1000 000
SUMINISTRO DE MATERIAL PINTURA H A ACABADOS SAS 000 1000 3000
MPERMEABILIZACION ALPRO COLOMBIA SAS 000 10.00 4000
MAND DE OBRA CARPINTERIA EN MADERA INTERDOCRS SAS 0.00 0.00 000
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CIERRE ADMINISTRATIVO
Reqgistros 1291 de 91
N
AGREGADOS MINERALES 0001 .0000
IC' M3  ARENA DE PENA ZARAMDEADA 0000 0000 .EICICD
103 M3 ARENADERIC 0001 0000 0000
105 M3 ARENA LAVADA DE POZO 0000 0000 0000
111 BTO GRAVILLA MOMNA N2 0000 0000 0000
108 M3  MIXTC DERIO 0000 0000 0000
ooz HIERROS-ACEROS-LAMINAS-MALLAS -.2204 .0000 0000
136 KG HIERRO PDR-&0 1/2° -2048 0000 0000
143 KG GRAFIL5mm -0171 0000 0000
216 KG MALLA ELECTROSOLDADA ESPECIAL 0000 0000 0000
153 KG  MALLA ELECTROSOLDADA ESTANDAR 0015 0000 0000
003 CONCRETOS- MORTEROS Y CEMENTOS 0102 .0000 0000
227 M3 CONCRETO G.C. 3.000 PSI 210 KgfcmZ Bombeable 0000 0000 0000
6256 M3 CONCRETO G.C. 5.000 PSI 350 KgfcmZ Bormbeable 0000 0000 0000
245 M3  CONCRETO BAJA PERMEABILIDAD GG.C 4000 PSI 280 Kg/cm2 0000 0000 0000
AMT7T M3 CONCRETO INDUSTRIALIZADO G.C. 3000 PSI - PLACAS 0003 0000 0000
4851 M3 CONCRETO INDUSTRIALIZADO G.C. 4000 PSI - PLACAS 0000 0000 0000
3952 M3 CONCRETO INDUSTRIALIZADO G F 3000 PSI - MURDS 0000 0000 0000
3953 M3  CONCRETO INDUSTRIALIZADO G.F 4000 PSI - MURDS 0013 0000 0000
4365 M3 CONCRETO INDUSTRIALIZADO G.F 5000 PSI - MURDS 0000 0000 0000
276 BTO MORTERO SECO PEGA 125 kg/cm2 (SACO) 0000 0ooo 0000
284 KG CEMENTOD GRIS KG 0000 0000 0000
285 BTC CEMENTO GRIS SACO 0086 0000 0000
004 ADITIVOS E IMPERMEABILIZANTES 221,154.3600 6.0000 6.0000
290 UM EPOXICO PARA ANCLAJES 0000 0000 0000
337 UM SIKA BOOM 300ml 2211543600 60000 60000
322 UM SIKAFLEX 1A BLANCO o EQUIVALENTE 0000 0ooo 0000
362 KG  SIKA 1 o EQUIVALENTE 0000 0000 0000

355 KG  SIKA 101 MORTERD BLANCO o EQUIVALENTE 0000 oooo 0000
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Orden de Compra No.16100011
Proveedor Descripcién Fecha Orden E Forma de Pago Estado Sucursal
706 1-ACERIAS PAZ DEL RIO SA
@u“u"w XAIRDS PAZ Y SALVO DE OBRA s::;:’ 5517300 Pedidos Obra 2/08/2024 20/08/2024 Anticipado Completada CONSORCIO KAIROS
GUAMAL 2023
ICIUDAD IFECHA Costo Cant. Valor Cant. Valor or: 11 Valor
[GUAMAL 131”2/2024 Articulo . Presentacion Und Orden de Trabajo Placa Unitario C.Costo Observacién ordenada Ordenado Recibida Recibido Pendiente Pendiente
136 HIERRO PDR-60 1/2 KG 3670 9,443.94 41,244,519.16  9,443.94 41,244,519.16
RAZON SOCIAL: INGERDICON SAS |
CONTRATO 1600002
OBJETO MANO DE OBRA CONSTRUCCION DE CIMENTACION Y ESTRUCTURA PARA LA CALLE 13A
Fecha Fecha Fecha
Proveedor Descripcion Estado Sucursal
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RAY 3A Solicitud Req. Ult.Ent.
PROYECTO CARRERA 2 ENTRE CALLE 13A Y CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15ENTRECRA 1RAY|
3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META CONSORCIO
16100017 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 14/08/2024 26/08/2024 28/09/2024 Cerrada KAIROS
RESPONSABLE FIRMA / SELLO DEBE CONSORCIO
16100026 CONCRETOS INDUSTRIALES sas  Pedidos Obra 9/09/2024 19/09/2024 Cerrada KAIROS
COMNSORCIO
16100027 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 9/09/2024 19/09/2024 5/11/2024 Cerrada KAIROS
DIRECTOR DE OBRA NO CONSORCIO
16100028 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 9/09/2024 19/09/2024 22/11/2024 Cerrada KAIROS
COMNSORCIO
16100030 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 3/10/2024 5/10/2024 4/10/2024 Cerrada KAIROS
COMSORCIO
RESDENTETECNICO, NO 16100033 CONCRETOS INDUSTRIALES SAS  Pedidos Obra  17/10/2024  19/10/2024 Cerrada KAIROS
CONSORCIO
16100035 CONCRETOS INDUSTRIALES sas  Pedidos Obra 17/10/2024 24/10/2024 6/11/2024  Cerrada KAIROS
COMNSORCIO
RESIDENTE ADMINISTRATIVO NO 16100036 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 17/10/2024 24/10/2024 2/12/2024 Completada KAIROS
COMNSORCIO
16100037 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 17/10/2024 24/10/2024 Cerrada KAIROS
COMNSORCIO
16100038 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 17/10/2024 24/10/2024 2/12/2024 Completada KAIROS
ALMACEN NO COMSORCIO
16100039 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 17/10/2024 28/10/2024 Cerrada KAIROS
CONSORCIO
16100040 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 17/10/2024 28/10/2024 18/10/2024 Cerrada KAIROS
COMNSORCIO
CASINO NO 16100050 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 7/11/2024 10/11/2024 8/11/2024  Completada KAIROS
COMNSORCIO
16100058 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 22/11/2024 23/11/2024 23/11/2024 Completada KAIROS
COMNSORCIO
OBSERVACIONES: 16100060 CONCRETOS INDUSTRIALES SAS Pedidos Obra  22/11/2024 23/11/2024 23/11/2024 Completada  KAIROS
COMSORCIO
16100062 CONCRETOS INDUSTRIALES sas Pedidos Obra 22/11/2024 2/12/2024 26/12/2024 Cerrada KAIROS




ESTRUCTURA DETALLADA DE CIERRE CBS

Universidad del

CIERRE LEGAL DEL PROYECTO Rosario

£ Alcaldia de DEPARTAMENTO DEL META

Guam&l MUNICIPIO DE GUAMAL g
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Nit: 800.098193 - 6
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contrato de obra No. 366 de 2023 cuyo objeto es "MEJORAMIENTO Y e —
PAVIMENTACION DE LA CALLA 13° ENTRE CARRERAR 1RA Y 3° CARRERA 2 ENTRE {0t veiAL DB CosTuatn S el '“‘"“::
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CALLE 13° Y CALLE 15, Y TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3°, DEL BARRIO A0 AT EALEADG 1 CONTPATG R8N WCER VSR TORA 31 Y AV 1Y | o7 e
LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META. Se anexa la documentacién O s S | |
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POLIZAS

Seguros

@ mundlal

tu compania siempre

Digitally signed by COMPANIA
MUNDIAL DE SEGUROS SA
Date: 2024.12.29 18:19:45 -05.00

NIT 860037 0136 Codigo de Seguridad  GPOmINXInYM2GFrluiBooAes
SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES
IVA REGIMEN COMUN - AUTORE TENEDORES
mm.m\ Cv-100038169 No. ANEXO 8 No. CERTIFICADO 24145“1
TPO DE DOCWDITO FECHA DE WION 29/12/2024
VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA Dlas mmmm

€0:99 Horas Del 15/92/2024 | 24:80 Moras Del 31/12/029 N/A

TOMADOR CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023
DIRECCION  CARRERA 33 # 15-28
ASEGURADO MUNICIPIO DE GUAMAL
DIRECCION CL 13 N 7-89 BARRIO LOS FUNDADORES
BENEFICIARIO  MUNICIPIO DE GUAMAL
DIRECCION CL 13 N 7-89 BARRIO LOS FUNDADORES

OBJETO DE CONTRATO

ft“% Universidad deI
Ag Rosario

COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

DIRECOION CENERAL CALLE 33N 6B - 24 PISOS 1.2 Y 3-BOCOTA
TELEFOND 2855600 FAX 2851220 - WWW.SEGUROSMUNDIAL COM.CO
MODIFICACION Of POLIZA DU SEGURD DI CUMPLINIENTO

INTIDADES ESTATALES DECRETO 1483

VIRSION CLAUSULADO 8684 20211317705 - PPSUSIRGS00000S) - 000 1

No. RIESCO
SUC. EXPEDIDORA AG.VILLAVICENCIO
VIGENCIA DEL CERTIFICADO HASTA

N/A N/A N/A
No. DOC. IDENTIDAD  901.768.693-2
TELEFONO 3164306715
No. DOC. IDENTIDAD  800.998.193-6
TELEFONO 3107874366
No. DOC. IDENTIDAD  809.098.193-6
TELEFONO 3107874366
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POLIZAS %¥

@ SE‘QJFOS
m u n d | a l Digitally signed by COMPANIA s COMPARNIA MUNDIAL DE SECUROS S.A.

DRECOION RAL C [ 4 PrS | COTA
MUNDIAL DE SEGUROS SA AN GENERAL CALLE 33 N €9 - 24 PSS 1.2 ¥ 3~ 9000

tU (ompafna smmpre Date 2’0)4 12 29 18:21-31 -05:00 TELEFONOD 2855600 FAX 2R51220 WWW.SEGUROSMUNDIALLOMLD
} ANEXD DF MODIFICACION DF POLIZA DE SAAmD D0
NIT 850 027 013 Codigo de Seguridact  HTSBUVZQzrfLsbIn2fzvniAes RESPONSABILIOAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES
VA REGIMEN COMUN - AUTORETENEDORES VERSION CLAUSULADO 30-83-2021-1317-0-06-PPSUSERGO00000 17 - 0001
| No. POLIZA CV-100010207 No. ANEXO & Mo. CERTIFICADO 24145662 No. RIESGO
| TIPO DE DOCUMENTO FECMA DE EXPEDICION  29/12/2024 SUC. EXPEDIDORA  AG. VILLAVICENCIO
| VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA . plas | VIGENCIA DEL CERTIFICADO DESOE VIGENCIA DEL CERTIFICADO HASTA
‘ 9:00 Moras Del 15/02/2024 24:99 Moras Del /12724 N/A N/A N/A N/A
TOMADOR CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023 No. DOC. IDENTIDAD  991.760.693-2
DIRECCION  CARRERA 33 # 15-28 TELEFONO | 3164306715
| ASEGURADO  CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023 No. DOC. IDENTIDAD  991.760.693-2
DIRECCION CARRERA 33 # 15-28 TELEFONO 3164306715
BENEFICIARIO  TERCEROS AFECTADOS _ No. DOC. IDENTIDAD
DIRECCION . TELEFONO

Ul IET NE ST AY



LECCIONES APRENDIDAS

Lecciones Aprendidas
Proyecto: MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA CALLE 13A ENTRE CARRERAS 1RA Y 3A, CARRERA 2 ENTRE CALLE 13AY CALLE 15, Y
TRAMOS DE LA CALLE 15 ENTRE CRA 1RA Y 3A, DEL BARRIO LAS FERIAS EN EL MUNICIPIO DE GUAMAL META
Fecha Inicio: 12 de febrero de 2024
Fecha fin: 12 de octubre de 2024
Entidad Ejecutora: CONSORCIO KAIROS GUAMAL 2023
Lider de Proyecto: OFICINA PMO
Financiador del proyecto: MUNICIPIO DE GUAMAL
Tiempo duracién estimada: 244 DIAS
Tiempo de duracion total: 244 DIAS
Costo estimado: $2.638.047.271
Costo Real: $2.586.614.706
Miembro del Equipo: Diego Gomez, Carlos Godoy, Oscar Patifio
No. Tema Fase del Proyecto Descripcion Resultados Obtenidos
Alcance: El proyecto cumplio fodas las metas de alcance propuestas,
cumpliendo con la construccidn de las diferentes obras de saneamiento, y
construccion de los 407 metros lineales de via, de acuerdo con las
. - especificaciones técnicas vigentes y disefios.
1 Alcance de metas Cierre g;gi:zoa&gggm las metas de tiempo, Tiempo: En términos existio una leve variacion de 1 dia, la cual es normal por
¥ ’ depender de enfidades externas, por otro lado, la fase constructiva se ejecuto
dentro de los tiempos establecidos.
Costo: El proyecto fuvo una variacion a favor, representando un incremento
para el contrafista.
Uno de los criterios de éxito del proyecto era construir 407 metros lineales de
via, compuesto por 15 cm de base granular y 20 cm de losa en concreto
2 Criterio de &xito Planeacion iCual fue el crterio de éxito listado en el hidra'?ulioo, enel seclg'r de acceso al oomplejo ganadero, mejora_ndo la calidad
documento del alcance del proyecto? de vida de su poblacion y de los comerciantes que acceden a dicho lugar, por
otra parte, la funcionalidad logistica y operafiva permitid que esta instalacion
continuara con su normal operacian, sin interrupciones para los involucrados.
Alcance criterios de _ . Reflexione scbre si alcanzo o no los criterios De a;uerdo con el drea de ca_lidad, todas las pruebas _tuvieron ac_e_ptacién, al
3 o Cierre LrEn trabajar con proveedores certificados y materiales calificados, mitigando los
&xito de éxito del proyecto o !
desperdicios y contaminantes en cobra, como Io es los excedentes de concreto.
iEn termino de gerencia de proyectos, | El proceso de planificacion es una de las etapas mas importantes durante el
4 Gerencia de Proyecto Cierre cuales fueron las principales lecciones que el | ciclo de vida del proyecto, ya que partiendo de una buena planeacién se mitigan
equipo aprendio? muchos refrocesos.
5 Situaciones de &xito Cierre £ Describa las situaciones de lo que salid bien | Los costos del proyecto fueron planificados y gest_ionado;s de fo_nna aceptable,
en el proyecto? y los sobrecostos fueron costeados por la proyeccion de imprevistos.
La fase de ejecucion se llevd de la mejor manera, esto reflejado en la calidad
de la obra, nula accidentabilidad, y la no materializacion de riesgos de gran
impacto.
Retrasos en las actividades que pertenecen a la ruta critica, sin embargo, se
5 Situaciones de Cierre i Describa las situaciones de lo que salio mal | planificaron holguras, las cuales fueron sobrecostos aceptables.
mejora en el proyecto? Contratacion del personal idoneo para ciertos cargos.
Sobrecostos por incumplimiento de proveedores y subcontratistas.
. .. Mayor tiempo y recursos en la etapa de planificacion.
7 Expenencia Cierre ggsljafjgafnn ?Ler:;éizgnuc?aprgzlr?;g;%feiﬁ Mayor e_fecti\ridad Y s;ﬁ_c acia en la elapa de seguimiento y con_trol.
Profundidad de anélisis en la evaluacion del caso de negocio, para la buena
actual proyecto? .
toma de decisiones en los proyectos, para aceptarlos o no.
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- El sistema de gestion HSEQ es clave en cualquier tipo de proyecto, ya que integra tres factores
esenciales: Seguridad y salud en el trabajo (rojo): Protege al personal y previene incidentes, Medio
ambiente (verde): Asegura practicas sostenibles y reduce el impacto ambiental, Calidad (azul):
Garantiza que el producto final cumpla con los tiempos, las necesidades y las expectativas del
cliente.

- Es muy importante tener establecido los parametros de control ya que estos permiten conocer el
estado en el que se encuentra el proyecto y permite prevenir y mitigar errores gue conllevarian al

fracaso del proyecto.

- Es importante conocer los posibles riesgos y analizarlos y estudiarlos mediante el uso de la
simulacion Montecarlo para asi mismo prever recursos para la mitigaciéon o aceptacion de los

riesgos materializados.
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