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Glosario 

 

 

Ganado 

“Conjunto de bestias que se apacientan y andan juntas. Ganado ovino, cabrío, vacuno.

” (RAE, s. f.) 

 

Transferencia de embriones en bovinos 

“La transferencia de embriones es una tecnica que consiste en recoger los embriones de 

una hembra donante y transferirlos al utero de unas hembras receptoras, en las que se completará 

la gestación.” (Garcia et al., 2018) 

 

Ovocitos 

“Los ovocitos son las células germinales femeninas que se generan en los ovarios durante 

el proceso denominado ovogénesis. Este proceso tiene lugar únicamente durante el desarrollo fetal, 

de manera, que todos los ovocitos que tendrá una mujer se producen ya antes de nacer. Se trata de 

un estadio primario de lo que acabará siendo un óvulo maduro.” (Instituto Bernabeu, 2020) 

 

Pajillas 

“En las pajillas está contenido el semen de los toros que es conservado para diversos 

fines, ya sea para realizar inseminaciones artificiales o con la intención de perfeccionar las 

condiciones genéticas de una raza.” (Gonzalez, 2016) 
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Asocebu 

“La Asociación Colombiana de Criadores de Ganado Cebú, es una entidad sin ánimo de 

lucro que fomenta el desarrollo y mejoramiento genético de las razas cebuinas (Brahman, Gyr, 

Guzerá y Nelore) así como sus cruces. En la actualidad es la asociación ganadera que agrupa el 

mayor número de criadores de ganado puro y comercial con explotaciones ganaderas en casi la 

totalidad del territorio nacional.” (Asocebu, s. f.-b) 
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Resumen 

 

Hacienda San Gabriel es un emprendimiento el cual ha desarrollado actividad económica 

informal durante dos años, se encuentra ubicado en Puerto Lopez, Meta. Comercializa terneros y 

embriones de raza pura; mas específicamente la raza brahmán rojo y blanco. El fin de esta actividad 

es ofrecer a los clientes la oportunidad de mejorar sus animales; bien sea comercial o de genética. 

 

Durante estos dos años Hacienda San Gabriel ha asistido a ferias ganaderas, remates 

ganaderos y se ha asociado con Asocebu (Asociación Colombiana de Criadores de Ganado Cebú). 

En estas ferias ganaderas se han ganado diferentes premios como campeona nacional, primer, 

segundo y tercer puesto; con diferentes ejemplares.  

 

Hacienda San Gabriel, desea mejor sus practicas ganaderas integrando nuevos métodos que 

sean mas amigables con el medio ambiente y que al mismo tiempo se pueda seguir expandiendo. 

De igual manera integrar potenciales clientes que no saben como empezar a invertir en ganadería, 

que sea mas fácil para ellos saber como entrar a la industria.  

 

Palabras claves 

 

Ganado, inseminación artificial en bovinos, lavados, pajillas, Asocebu, transferencia de 

embriones en bovinos. 
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Abstract 

 

 Hacienda San Gabriel is an enterprise which has developed informal economic activity 

for two years, it is located in Puerto Lopez, Meta. It markets purebred calves and embryos; more 

specifically the red and white Brahmin race. The purpose of this activity is to offer customers the 

opportunity to improve their animals; either commercial or genetic. 

 

 During these two years Hacienda San Gabriel has attended livestock fairs, livestock 

auctions and has partnered with Asocebu (Colombian Association of Cebu Cattle Breeders). In 

these livestock fairs they have won different awards such as national champion, first, second and 

third place; with different specimens. 

 

 Hacienda San Gabriel wishes to improve its livestock practices by integrating new 

methods that are friendlier to the environment and that at the same time can continue to expand. 

In the same way, integrate potential clients who do not know how to start investing in livestock, 

making it easier for them to know how to enter the industry. 

 

Key words 

 

Cattle, artificial insemination, oocyte aspiration, bull semen, Asocebu, embryo transfer.  
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1. Introducción 

 

 

1.1 Justificación 

 

 

Hacienda San Gabriel es un proyecto familiar el cual nació como un hobby, con el tiempo fue 

demandando mas organización y responsabilidad, por esto mismo se desea dejar de ver este 

proyecto como un pasatiempo y tomarlo como un modelo de negocio duradero. 

 

La ganadería es una de las industrias mas importantes para el país, y aporta un porcentaje 

importante al PIB de Colombia, más adelante se hablará sobre esto. Por esto mismo pareció 

pertinente cuando se tomo la decisión de invertir en ganado. En inicio se tomo como una idea 

apresurada y sin conocimiento de fondo.  

  

Sin embargo, después se evidencio que puede ser un negocio rentable y sustentable, a partir de 

este proyecto que se realizara durante tres semestres se espera crear, mejorar e innovar lo que se 

ha construido.  
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1.2 Objetivos de investigación 

 

 

Validar la necesidad de desarrollar modelos de negocio alternativos en el sector de la 

ganadería; implementando herramientas que faciliten los procesos internos del negocio. 

 

 

• Objetivo general 

 

Mejorar el rendimiento del ganado bovino de la raza Brahman gris y rojo, creando un modelo 

de negocio de la venta de estos mismos, ofreciendo al cliente un producto único.  

 

• Objetivos específicos  

 

• Crear un modelo financiero optimo para Hacienda San Gabriel con el fin de evidenciar si es un 

negocio rentable. 

• Crear una app la cual permita hacer mas efectivos y eficientes los procesos internos de Hacienda 

San Gabriel. 

• Mejorar la raza Brahman a partir de la genética de Hacienda San Gabriel 

 

 

 

 



 16 

 

1.3 Alcance y vinculación con el proyecto del profesor 

 

 

El profesor desde el inicio ha mostrado su interes y apoyo para desarrollar este proyecto, 

la ayuda ha sido fundamental para el progreso del presente documento, ha sido una guia para 

buscar alternativas, solucionar problemas y desarrollar ideas.  

 

 

2.  Identificación de la oportunidad para emprender 

 

 

 

2.1 Origen de la idea 

 

 

Hacienda San Gabriel nace a partir de la compra de 50 hectareas en Puerto Lopez, Meta. Al 

adquirir este terreno se planteo la pregunta de ¿Qué manera aprovecharlo? Se paso por diversas 

ideaciones, plantar platano, limones o cualquier tipo de planta que generara alimento. 

Comercializar ganado lechero, comercializar ganado de carne. Hasta que se adentro en el mundo 

de la ganaderia de genetica, ¿Cómo se llego ahí? A partir de relaciones personales con amigos, 

conocidos y familiares. Al acercarse a este mundo se evidencióque había un gran potencial. Desde 

2018 se empezó a comprar receptoras (vacas netemente madres) y hembriones de vacas 

campeonas; con el fin de realizar el proceso invitro y crear nuestra propia genética.  
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La ganaderia de génetica es realmente un sector importante de este negocio, es una herramienta 

para mejorar la productividad. “La aplicación de la genética en la cría de animales permite 

identificar cuáles son las características beneficiosas para así poder incrementar la generación de 

leche, carnes y poder seleccionar cuáles son esos patrones que deseamos que se manifiesten para 

favorecer las cualidades anteriormente expuestas”(OEA, s. f.) 

 

Como se evidencia al manipular la  genetica se puede crear animales con carcateristicas que 

puedan beneficiar a la comunidad. Ya sea un animal mas voluminoso, con mas capacidad de 

produccion lechera o mas armonioso fisicamente.  

 

A partir de esto, se desea apuntar a un ODS, el #2 el cual se refiere a “hambre cero” puesto 

que la meta es el mejoramiento de la raza, lo cual indica que un solo animal puede llegar a producir 

mas alimento que lo que normalmente produce y generar mas beneficios para la comunidad.  

 

2.2 Descripción del problema 

 

 

“La ganadería bovina es de una magnitud importante en el país pues su contribución del 

1,4 % del PIB nacional es considerada una participación alta en el total de la canasta de la 

producción de bienes y servicios de toda la economía del país” (Lafaur, 2022, citado en Semana, 

2022) 

La ganaderia ha sido y es un sector de relevancia para Colombia, según el Banco de la 

República desde el punto de vista de la demanda “En 2021 el mercado de carne de res estuvo 

impactado por el fuerte consumo de agregado de la economia, el cual crecio14,1% y alcanzo 
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valores superiores a la tendencia que traia desde la pandemia.” (Toro, 2022, párr. 3) Adicional a 

esto las exportaciones han incrementado desde el 2020 como se presenta en la grafica a 

continuacion. 

Ilustración 1Exportaciones de animales vivos y carne de res 

 

Fuente: (Toro, 2022) 

Hacienda San Gabriel no se de dedica directamente a la exportacion de carne, sin embargo, 

son datos relevantes para la descripcion del problema puesto que este emprendimiento tiene el fin 

de mejorar la genetica de la raza y trabajar netamente con ganado puro para que de esta manera un 
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solo animal pueda llegar a producir un mayor porcentaje de carne o de leche que el que 

normalmente producia.  

Un “toro puro” es un animal ejemplar de alguna de las razas bovinas que en su 

conformacion genetica y en toda su estructura no tiene la mezcla de ninguna otra raza. “Con un 

solo animal de alta calidad genética, se pueden mejorar aspectos productivos, físicos y 

reproductivos para hacer más competitivo el negocio de leche y carne.”  (Contexto Ganadero, 

2015) 

 

Esto es lo que precisamente busca Hacienda San Gabriel, mejorar los aspectos productivos 

de la raza Brahman. Como lo menciona Gonzalo Maldonado presidente de la Asociacion 

Colombiana de Criadores de Ganado “No tiene discusion, el uso de toros puros es la forma de 

mejorar las caracteristicas de producción.” (Maldonado, 2015) Por esto mismo se llego a una 

pregunta problema.  

 

¿Cómo mejorar el rendimiento de carne en el ganado bovino de raza brahaman gris y rojo a 

traves de implementar una herramienta para la mejora de procesos internos (procesos mas 

eficientes y eficaces)? 

 

La raza Brahman llego a Colombia en 1913 y es ideal para la produccion de carne, pero 

también es una opcion valida para la produccion de leche, por lo cual puede llegar a considerarse 

doble proposito. Como lo resalta Asocebu se caracteriza por su rapido crecimiento y desarrollo 

muscular, tienen la capacidad de producir mas carne en menos tiempo y salen para sacrificio a mas 

corta edad con mayores pesos. “La exitosa expansion de la genetica Brahman no solo ha 
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beneficiado a los criadores de puro, sino que ademas, los ganaderos comerciales han recibido el 

beneficio directo al implementar programas de cruzamiento con la raza, con lo cual se hn logrado 

nuevos estandares de calidad y rentabilidad, tanto en carne como en leche.” (Asocebu, 2019) 

 

Un punto importante a aclarar es como se realiza este proceso de cria de ejemplares puros; 

se puede juntar una vaca pura brahman y un toro puro brahman con ciertas caracteristicas 

previamente analizadas y que se apareen naturalemnte. Sin embargo, lo mas comun en San Gabriel 

es la Inseminacion artificial (IA) se toma los ovocitos que provienen de los ovarios de la vaca y 

son fecundados con espermatozoides (congelados o descongelados) luego se transfiere a vacas 

receptoras (vacas netamente madres) sincronizadas hormonalmente. “Actualmente los adelantos 

biotecnológicos proponen mejorar los niveles productivos de una empresa ganadera, a partir de la 

Inseminación Artificial IA y la Inseminación Artificial a Tiempo Fijo IATF, en donde se está 

manejando e introduciendo el mejoramiento genético, prácticas que incrementan el valor 

productivo y reproductivo de los bovinos, haciendo rentable el negocio ganadero y mejorando la 

competitividad del sector.”  (Marizancén Silva & Artunduaga Pimentel, 2017). 

 

Ahora bien, se llevo a cabo una encuesta el 1 de septiembre del 2022, a 25 ganaderos 

conocidos algunos han sido clientes nuestros y otros no.  
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Tabla 1Ficha técnica de encuesta a ganaderos 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Una de las preguntas fue la manera en la que ellos adquieren ganado regularmente  
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Ilustración 2 Encuesta realizada a ganaderos 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Como se puede observar la manera mas comun es la compra en potrero, la compra en 

remates virtuales es ocasional y a traves de redes social nunca, lo cual fue un factor sorpesa puesto 

que cero personas de veintuno usan las redes sociales para comprar ejemplares. 

 

2.3 Mapa de competidores 

 

 

Con el fin de tener un punto de referencia se tomaran la ganadería El Milenio ubicada en 

Puerto Lopez, Meta; de igual manera se dedican al mejoramiento genético de la raza brahmán rojo 

puro. La ganadería Santa Gemma ubicada en Ricaurte, Cundinamarca; y Rancho Santa Maria, 

ubicada en Villavicencio, Meta. Estas tres grandes ganaderías han estado en el gremio 
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aproximadamente 5-10 años, y hacen parte de Asocebu la Asociacion de ganaderos; donde de igual 

manera se encuentra San Gabriel.  

 

 

• Ganadería el Milenio 

 

Ubicada en Puerto López, Meta. También se dedican al mejoramiento genético de la raza 

especialmente den brahmán rojo puro. Ganadería milenio no se encuentra registrada  en Asocebu 

la cual es la certificación de calidad de la asociación colombiana de criadores de ganado cebú.  

 

La siguiente imagen evidencia la pagina de Instagram de ganadería el milenio, fue creada 

en el 2019 y desde entonces publican imágenes alusivas a sus animales, se puede decir que en 

general no son constantes y desde septiembre 7 de 2021 dejaron de publicar posts, casi dos años. 

De igual manera se observa que tienen un link de whatsapp para acceso directo a información. No 

cuentan con pagina web, sus ventas son principalmente venta en potrero o en remates ganaderos; 

dejaron la cuenta de Instagram a un lado puesto que no genera mucho engagement ni ventas.  
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Ilustración 3 Instagram ganadería el Milenio 

 

Fuente: (@ganaderiaelmilenio, 2023) 

 

 

• Hacienda Santa Gemma 
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Es una ganaderia familiar que lleva mas de 20 años en el mercado, ubicada en Riacute, 

Cundinamarca. De igual manera se enfocan en el mejoramiento genetico de la raza; a diferencia 

de Hacienda San Gabriel manejan mas tipos de ganado; Brahman gris y rojo, Gyr y F1. Tampoco 

tienen pagina web ni implementan herramientas tecnoglogicas para la eficiencia interna de la 

empresa.  

 

El instagram es mas robusto, fue creado desde 2015 y desde entonces suben fotos alusivas 

a sus animales y su genetica, sus vacas campeonas, sus potreros, entre otras cosas. Son constantes, 

y hacen uso constante de stories.  

 

Ilustración 4 Instagram Hacienda Santa Gemma 

 

 

Fuente: (@haciendastgemma, 2023) 
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• Rancho Santa María 

Rancho Santa María esta ubicado en Villavicencio, Meta. Al igual se dedican a la mejora 

de la genética, a la cría de ganado bovino pero también bufalino por lo cual tienen una línea de 

productos similar y otra completamente diferente.  

 

Esta registrada en aseocebu y como evidenciamos con su pagina de Instagram para ser 

una empresa de gran trayectoria no son muy constantes, llevan alrededor de 15 años en el 

mercado. La pagina de Instagram fue fundada desde 2017 y sigue siendo vigente. 

 

Ilustración 5 instagram Agropecuaria Santa María 

 



 27 

Fuente:(@ganaderia_hs, 2023) 

Rancho Santa María realiza sus ventas principalmente en potrero y en remates. San 

Gabriel ha competido con ellos en diferentes ferias ganaderas, donde en ocasiones San Gabriel se 

ha destacado y en otras Rancho Santa Maria.  

 

Tabla 2 Curva de valor 

 

Fuente: Elaboración propia 
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3. Selección y validación el usuario 

 

 

 

 

3.1 Descripción del buyer persona 

 

 

Hacienda San Gabriel ha catalogado dos tipos de usuarios; en primer lugar, ganaderos que 

desarrollan su actividad económica en el Meta, estos clientes llevan un largo tiempo en la ganadería 

y trabajan con ganado brahmán gris o rojo, desean mejorar la calidad de sus animales con el fin de 

generar una ganancia. Manejan ganado de genética o comercial y la compra de ganado es rutinaria 

para ellos, normalmente los puntos de contacto con estos clientes son ferias ganaderías, remates, 

compra en potero y la base de datos de asocebu. 

 

En segundo lugar, tenemos un cliente potencial; personas que no conocen sobre la industria 

ganadera a fondo o en lo absoluto, tienen ahorros y han pensado en invertir en ganado, clientes 

que investigan por sus propios medios y no quieren invertir en ganado comercial. Son clientes que 

son conscientes que la ganadería de genética tiene un valor en el mercado. Personas de un alto 

nivel adquisitivo, que quieren diversificar sus inversiones.  
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3.2 Hallazgos y validaciones del problema con el usuario  

 

 

Hacienda San Gabriel ha realizado actividad comercial informal hace aproximadamente 2 

años, nunca se ha formalizado como un negocio pero si se han vendido ejemplares, se ha ido a 

ferias ganaderas y se ha asistido a remates. Por esto mismo, se ha vivido la experiencia del entorno 

ganadero de primera mano. 

 

Al tener en cuenta los resultados de la encuesta y la experiencia propia de San Gabriel, se 

noto que la compra y venta de toros puros es muy cerrada y clasica; la mayor parte de lo clientes 

son conocidos, amigos de conocidos o remates (que de igual manera son personas del gremio que 

se conocen entre si). Pero al momento de que alguien externo al gremio quiera empezar a invertir 

por primera vez en ganado el contacto entre ganaderia y cliente se vuelve obsoleto. De esta manera, 

se pierden clientes potenciales puesto que no saben como acercarse a la marca, o no existe esa 

facilidad de contacto.  

 

Por esto mismo se desea, acercar el cliente a la marca a partir del mundo digital; crear 

comunidad con diferentes herramientas; como instagram, que los nuevos clientes que nunca han 

tenido contacto con el mundo ganadero puedan entrar e informarse de manera facil y eficaz, sin 

necesidad de tener “conocidos”. Hoy en dia las redes sociales pueden llegar a personas con gustos 

o intereses afines, por lo cual se empezara invertir en publicidad de instagram desde la pagina de 

San Gabriel para que con el algoritmo se llegue a un publico interesado.  
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Ahora bien, el modelo base de Hacienda San Gabriel es la venta de embriones o terneros 

de raza pura, sin embargo para lograr esto de forma optima se necesita un desarrollo interno eficaz 

el cual puede ser complicado en esta indutria. El hecho de vivir en Bogotá y que la finca donde se 

desarrolla la activdad economica sea en Puerto Lopez, Meta hace que la comunicación con el 

estabulero y otros trabajadores sea complejo.  

 

A partir de este problema se opto por crear una aplicación la cual esta conectada a un 

dispositivo ubicado en Bogotá y otro en Puerto Lopez; en esta app basicamente se espera 

encuentrar informacion de cada animal de San Gabriel, el peso de cada uno a medida que pasa el 

tiempo, y de igual manera ingresar los nuevos terneros que nacen.  

 

Esto ayudara a tener un modelo mas organizado; lo cual beneficiara el tiempo de espera 

entre los clientes y San Gabriel, porque toda la informacion es actualizada, y en tiempo real se le 

puede dar una respuesta clara al cliente.  
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Ilustración 6 Buyer persona cliente actual 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 7 Buyer persona cliente aspiracional 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

4. Propuesta de valor 

 

4.1 Segmento del cliente 

 

A lo largo de la investigación se desarrollaron diferentes actividades con el fin de generar 

un mercado objetivo, el mapa de empatía fue una herramienta que ayudo a entender de una manera 

mas clara al cliente de San Gabriel. Principalmente ganaderos que desarrollen su actividad 

económica en el meta (puede extenderse al resto del país), que lleven un largo tiempo en la 

ganadería (esto puesto que una persona que lleva mas de 5 años entiende y evidencia la necesidad 

de un ganado puro y una genética mejorada), son personas que trabajan con ganado Gyr o Brahman 
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y finalmente personas que desean mejorar la calidad de sus animales con el fin de generar una 

ganancia. 

 

Ahora bien, se realizó un customer journey map, el cual fue fundamental para entender mas 

a fondo al segmento de Hacienda San Gabriel, que esta pensando o que esta sintiendo el cliente. 

De igual manera, a partir de esta herramienta se identifico que hay dos principales tipos de clientes 

pero con enfoques diferentes, a los cuales se les debe llegar de diferente manera.  

 

En primera instancia es un cliente que tiene una ganaderia de genetica o comercial y quiere 

seguir mejorando su raza; basicamente ellos ya tienen conocimiento sobre el tema, asisten 

regularmente a remates y ferias ganaderas, la compra de ganado es algo rutinario para ellos, al ver 

a un ejemplar y conocer su trayectoria (papás, abuelos y bisabuelos) saben si es un buen animal o 

no.  

  

Por otro lado, esta el cliente que quiere empezar una ganaderia. Invertir en algo nuevo, 

diferente a lo que esta acostumbrado, tiene unos ahorros, ha investigado previamente y no quiere 

comprar ganado comercial. 

 

4.2 Clientes ideales 

 

En cuanto al cliente potencial como se menciono anteriormente compra regularmente 

ganado, los puntos de contacto con estos clientes son 4; las ferias ganaderas, los remates, la compra 

en potrero y la base de datos de Asocebu. En las ferias ganaderas mas que comprar o vender 

ejemplares, se potencializa el nombre de Hacienda San Gabriel, los posibles clientes pueden ver 
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los animales en estas ferias y si se ganan premios se genera una atracción. Los remates si son 

netamente la venta de algunos ejemplares San Gabriel; allí diferentes clientes ofertan a partir de 

un precio base previamente establecido. La venta en potreros, los clientes van directamente a la 

finca y ven los diferentes animales que hay en la finca, allí deciden sus preferencias y se realiza la 

compra. Finalmente, la base de datos de asocebu; cada mes llega una revista a cada ganadería 

inscrita en asocebu y todos los datos de las demás ganaderías se encuentran ahí, por lo cual llaman 

y si están interesados se procede a la venta en potrero.  

 

4.3 Alternativas de solución y criterios de selección  

 

 

En Hacienda San Gabriel se ha notado una dificultad al momento de llevar el control de 

los animales que están en los predios de Hacienda San Gabriel, actualmente el estabulero lleva 

varios libros donde escribe a mano el registro de cada animal, el peso cada que vez que se actualiza, 

el nombre y el padre y la madre de dicho animal. Normalmente hay entre 90 a 100 animales entre 

(Terneros, receptoras, vacas madres, toros) al ser un numero cada vez mas alto llega un punto en 

el que el cuaderno donde se anota todo es obsoleto ya que empiezan las confusiones, entre otros 

problemas.  

 

Además de esto, el estabulero se encuentra ubicado en Puerto Lopez, Meta donde queda 

ubicada la finca y los dueños de Hacienda San Gabriel están ubicados en Bogotá DC lo cual al 

querer saber el ultimo peso de una vaca, alguna novedad de una vaca o cualquier información 

relacionada a los animales, se debe llamar o escribir y esperar a la respuesta. Esto ha surgido como 
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otra dificultad puesto que si se esta con un cliente o una persona interesada se debe realizar todo 

el proceso de llamar/escribir y esperar respuesta.  

 

Por esto mismo, se llego a la solución de la creación de una aplicación, el objetivo principal 

es atacar los dos problemas mencionados. ¿de que manera? La idea es que esta aplicación cuente 

con un apartado de hembras y otro de machos y a partir de esto se pueda registrar cada animal, de 

igual manera si ingresa un nuevo animal poder agregarlo, los datos serán; el registro, la edad, la 

raza, el peso, el padre y la madre.  

 

Como otra idea, se implemento un metodo durante clase con el fin de hayar soluciones este 

fue el metodo SIT, en el cual los elementos del mundo cerrado fueron los siguientes 

 

Ilustración 8 Metodo SIT 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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A partir de estos elementos se llego a la solucion de tomar las redes sociales para crear 

comunidad de marca, como se menciono anteriormente los potenciales clientes que no tienen un 

amplio conocimiento sobre la ganaderia o nunca han hecho negocios en el entorno, sientan mas 

cercania al momento de querer ponerse en contacto con Hacienda San Gabriel que sea facil para 

ellos obetener informacion sobre como empezar, como comprar, como contactarse.  

En Hacienda San Gabriel se realiza un servicio post-venta a los  clientes, es decir; cuando compran 

un lavado de una vaca, desde San Gabriel se le puede dar una orientación sobre con que tipo de 

toro puede realizar la inseminación, ya que se conoce a la vaca y se puede crear una opinión mas 

acertada.  

 

La idea seria no solo dar un servicio post-venta sino también un servicio previo, hacer uso 

de las redes sociales específicamente Instagram donde el cliente actual o potencial encuentre la 

historia de Hacienda San Gabriel y se sienta mas cercano a la marca. Donde se puedan contactar 

fácilmente con el equipo y si son primerizos orientarlos sobre como empezar. Esto de la mano de 

posts e historias impulsadas con ads.  

 

Ahora bien, alineado con esta idea anterior se pensó en crear una pagina web donde el 

vinculo con el cliente sea mas fácil y directo, esta pagina seria netamente para que el cliente 

encuentre la información necesaria de tomar una decisión de compra, información que sea rápida, 

que no tenga que escribir y esperar respuesta, claramente si ya hay un interés mayor procederá a 

contactarse. Esta pagina web también podría dar conocimiento a los posibles clientes, que haya 

información sobre como se puede empezar, tips, datos curiosos, entre otras cosas.  
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Teniendo en cuenta las tres soluciones planteadas anteriormente se escogieron dos a partir 

de unos criterios; En primer lugar la funcionalidad de cada una; desde Hacienda San Gabriel se 

toma como fundamental y de mayor importancia los problemas internos, ya que se considera que 

al solucionarlos se podrá ofrecer un servicio mas estructurado y rápido, por esto mismo la 

aplicación se tomo como prioridad, por otro lado en cuanto a usar ads para aumentar 

visualizaciones y crear la pagina web, en temas de funcionalidad crear ambas al mismo tiempo 

seria ideal, sin embargo no se cuenta con el presupuesto, por esto mismo se considera que pagar 

ads en un principio para generar una comunidad y a partir de esto en algún momento se podrá tener 

en cuenta la creación de la pagina web.  

 

El segundo criterio fue el costo, como se menciono la prioridad es la aplicación la cual 

tendrá una alta inversión. Se tuvo en cuenta que no es necesario aplicar dos soluciones sin embargo, 

si se considero la importancia de llegar a mas posibles clientes, por lo cual se decidió trabajar con 

publicidad a través de Instagram ya que se puede hacer ads desde un 10.000 pesos colombianos 

hasta valores muchos mas altos.  
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4.4 Características del producto o servicio 

 

 

 

Ilustración 9 Lienzo de propuesta de valor 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Ahora bien, frente al lienzo de propuesta de valor podemos evidenciar la clara necesidad del 

cliente de Hacienda San Gabriel; mejorar la genética de su ganado (esto bien si el cliente cuenta 

con ganado) o empezar a invertir en ganado de genética. El valor de un ejemplar o de un embrión 

San Gabriel no es económico, no es ganado comercial, San Gabriel vende su propia genética la 

cual se ha ido creando alrededor de dos años, los ejemplares que se ubican en Puerto Lopez, Meta 

son únicos en el mercado, es genética propia. 
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5. Prototipo inicial 

 

5.1 Hipótesis 

 

• Los clientes de Hacienda San Gabriel quedan satisfechos con el producto comprado y 

vuelven a comprar.  

• Los procesos internos de San Gabriel son mas efectivos desde que se implemento el uso de 

la aplicación.  

• A partir de los ads desde la pagina de Instagram de Hacienda San Gabriel, se incrementaron 

seguidores y visualizaciones.  

5.2 Objetivos  

 

• Hacer los procesos interntos de San Gabriel mas eficacez a partir del uso de la aplicación.  

• Atraer nuevos clientes a traves de un uso mas constante de redes sociales y de publicidad 

a partir de instagram.  

5.3 Escenarios  

 

Cuando se habla de procesos internos se refiere a cosas puntuales como 

 

• El registro de cada animal que actualmente se encuentra en los predios de Hacienda San 

Gabriel y de los que van a nacer. (La raza del padre, la raza de la madre y el registro de 

cada uno). 
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• El registro de los pesos de cada animal a través del tiempo. (En San Gabriel se toman los 

pesos de cada animal; esto puede diferir no todos son las mismo tiempo, puede depender 

de la edad de cada uno, de si van a salir a competencia). 

• Una “alarma” que avisa cuando un animal esta por debajo del peso, en el peso ideal o por 

encima.  

• Observaciones en tiempo real de cada animal (Si fallece un animal, si encuentran una 

infección, un hongo, fractura, entre otros).  

• En el caso de las hembras el numero de partos que han tenido (el numero de registro de 

este, la fecha y el genero). 

• Imagen de cada animal. 

• Registrar si se vendió. 

Estas variables que se expusieron anteriormente son las que se evaluaran para evidenciar si 

realmente al tenerlas en tiempo real desde Puerto López y Bogotá pueden hacer los procesos mas 

efectivos.  

En este punto los participantes serán el proveedor del servicio que desarrollara la aplicación, 

el estabulero que es el encargado del ganado en Puerto López y será el que tendrá el mando de la 

aplicación desde la finca, Sofía Quintero quien será la persona que monitoree la aplicación desde 

Bogotá, sin embargo, el acceso de la aplicación será para todos los involucrados en Hacienda San 

Gabriel (Nicolás Quintero, Oscar Quintero y Lina Cifuentes) con el fin que cada quien tenga la 

información de primera mano y se eliminen procesos burocráticos.  

  

 A continuación, se muestran los bocetos que se realizaron para dar una guía 

al desarrollador de la aplicación, los detalles mas puntuales de desarrollaron en conjunto.  
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Ilustración 10 Boceto app Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 11 Boceto app Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 12 Boceto app Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Los bocetos fueron generales y era como se esperaba que se viera la app desde el 

punto netamente visual. 

 

 Luego de diferentes reuniones con el desarrollador se llego a este modelo, el cual es 

el que se esta implementando en el momento.  
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Pagina inicial (cuando se abre la aplicación) 

Ilustración 13 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Historia individual 

Ilustración 14 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Cuando se seleccióna “Buscar macho” 

Ilustración 15 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Cuando se seleccióna “Buscar hembra” 

Ilustración 16 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elabooración propia 
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Informacion que se despliega cunado se selecciona algun animal 

Ilustración 17 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 18 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Hembras 

Ilustración 19 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Machos 

Ilustración  App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Click para mas informacion 

Ilustración 20 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 21 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 22 App Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Los pantallazos expuestos son todos pruebas, la aplicación no es definitiva y se espera 

mejorarla con el tiempo, como agregar un gadget que sea de ventas y que los clientes puedan 

comprar, sin embargo para este semestre se basara en lo mostrado anteriormente.  

 

 Ahora bien, hasta este punto se estaba teniendo en cuenta el primer objetivo, frente a 

la app de HSG. Sin embargo, el segundo objetivo esta alineado a fomentar la pagina de instragram 

y crear ads para tener un mayor engagement con potenciales clientes.  
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 En este caso, se testeara variables como el aumento de (1) seguidores (2) likes (3) 

visualizaciones a partir de los ads.  

 

 En cuanto a los participantes para este objetivo, la persona que maneja las redes de 

HSG es Nicolas Quintero y los clientes actuales y potenciales seran el actor fundamental en este 

objetivo.  

 

5.4 Medición 

 

1. Tiempo 

 El uso de la aplicación en un inicio tuvo dos propositos organización y reducir tiempos 

de llegar a la información. Antes, se debia; 

(1) Llamar al estabulero y preguntar por el animal en cuestion (1– 2 min). 

(2) Despues de esto el debia buscar entre los papeles y cuadernos al animal. Teniendo en cuenta que si 

se llamaba en horas laborales el debia dirigirse desde los establos hasta la casa donde se encuentran 

estos formatos (15-20 min). 

(3) Devolver la llamada (1-2min) 

En total podemos evidenciar un tiempo de aproximadamente 20,5 minutos, ahora si se ve desde la 

app; 

(1) Abrir la app (1 min) 

(2) Buscar al animal (1 min) 

2 minutos en todo el proceso mientras que antes podian ser 20 minutos, internamente es algo que 

ha beneficiado. Igualmente la organización fue un punto importante; asi era como se llevaban 

anteriormente el registro;  
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Ilustración 23 Libros Hacienda San Gabriel 

 

Fuente: Elaboración propia 

Ilustración 24 Libros Hacienda San Gabriel 
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Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 25 Libros Hacienda San Gabriel 



 57 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 26 Libro Haciendo San Gabriel 
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Fuente: Elaboración propia 

 

 Como se observa el uso de papel era desorganizado y poco confiable. El costo de 

oportunidad no solo administrativo, si no en terminos comerciales es evidenciado, porque se esta 

garantizando un mayor flujo con el cliente, una respuesta mas rapida y en el momento. 
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6. MODELO DE NEGOCIO AMPLIADO 

 

6.1 Modelo de negocio economico 

 

Ilustración 27 Modelo de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 28 Modelo de negocio 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Ilustración 29 Modelo de negocio 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

6.2 La verbalización del modelo 
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Somos una empresa que ofrece terneros y embriones de raza pura Brahman gris y rojo, para 

mejorar tu ganaderia, lo hacemos a traves de la inseminación, esto es posible porque contamos con 

vacas madres de buena genetica (campeonas de diferentes ferias del pais) que han sido logradas a 

partir del arduo trabajo de San Gabriel, nuestros aliados permiten que seamos una ganaderia 

completa, con certificados, una buena atencion al cliente y una mejora constante. Asi logramos 

asegurar que cada animal vendido en Hacienda San Gabriel es unico y respaldado con certificados 

de la ascendencia de tres generaciones anteriores. 

 

6.3 Analisis del modelo de negocio 

 

Ilustración 30 Diagnostico estrategico 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 62 

1. Evaluacion de propuesta de valor 

1.1 Hacienda San Gabriel basa su propuesta de valor en brindarle al cliente un embrion unico 

de una excelente ascendencia de ganado, certificandole de donde viene cada uno. Esto con 

el fin de generar una confianza y una real mejora para nuestro cliente.  

1.2 A medida que mas ganaderias compran Hacienda San Gabriel se genera un voz a voz mas 

fuerte y asimismo los clientes perciben mas valor frente al producto, de igual manera con 

las ferias; cuando las vacas quedan campeonas el valor que percibe el cliente aumenta 

completamente. 

1.3 Nuestros clientes son satisfechos con nuestros productos, hasta el momento no se ha recibido 

ninguna peticion de devolucion o queja frente a los embriones o terneros vendidos.  

 

2. Evaluacion de costos e ingresos 

2.2 Esta actividad economica se ha realizado desde hace aproximadamente dos años; los 

embriones que se han fecundado y se han transferido se han vendido hasta el dia de 

hoy. 

2.3 Hacienda San Gabriel tiene clientes que han vuelto a comprar y  

2.4 Los productos de San Gabriel son los embriones, las pajillas, lavado de la vaca o 

terneros. Lo cual puede ser una desventaja puesto que no se tienen ingresos de ninguna 

otra fuente, se depende netamente de estos.  

2.5 Tenemos ingresos frecuentes con los cuales los dos años que se ha realizado la 

actividad economica se ha podido sostener los gastos. 

 

6.4 Analsisis del mapa del entorno del modelo de negocio 
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En la tabla expuesta se evidencian las exportaciones de carne desde Colombia al mundo, en 

general se puede decir que aumento de 2020 a 2021 112%, al Libano que es el seugndo pais al cual 

mas se exporta aumento 2970% y en 2021 se exportaron lo equivalente a 100.694 USD. A grandes 

rasgos si se observa la onceava columna (Tasa de crecimiento de los valores exportados entre 

2020-2021) se evidencian en su mayoria porcentajes positivos, lo cual se toma como una 

oportunidad. Ya que si bien no es el negocio de Hacienda San Gabriel, se hace parte de esta cadena.  

(Trademap, 2021) 

 

Ilustración 31 Exportaciones de carne desde Colombia 

 

Fuente: (Trademap, 2021) 

Ahora bien, desde la perspectiva de gobierno, en Colombia el presidente actual ha dejado 

claro desde antes de posicionarse su opinion sobre la ganaderia, no esta de acuerdo, y 

probablemente imponga nuevas normativas para esta industria incluyendo impuestos. Entre 
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sus argumentos esta el cambio climatico y como esto nos lleva a la extincion de la especie. A 

pesar de que Hacienda San Gabriel cuente con buenas practicas ganaderas y este certificado 

con este principio, sigue siendo vulnerable frente a esta fuente externa y se ve como una 

debilidad. (Semana, 2022b) 

Ilustración 32 Noticia Semana 

 

Fuente: (Semana, 2022b) 

Por otro lado, según un boletin del Centro de Desarrollo Agrobiotecnologico de Innovacion 

e Integracion Territorial (CEDAIT) la industria ganadera cada vez mas esta adoptando tendencias 

tecnologicas en sus modelos de negocio, con el fin de simplificar procesos y reducir tiempos, lo 

cual desde San Gabriel se esta tomando como una oportunidad, creando una aplicación propia que 

le agrega valor al modelo de negocio y de igual manera en un futuro se podria comercializar a 

otras ganaderias. (CEDAIT, 2021) 

 

 

 

 

 

Ilustración 33 Boletin CEDAIT 
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Fuente: (CEDAIT, 2021) 

 

La tabla expuesta fue tomada de Fedegan a partir de las cifras del sector; esta muestra el 

consumo de carne per capita anual desde 2014 hasta 2022, como se puede evidenciar la carne de 

res es la segunda carne mas consumida en el pais, ademas de esto se observa una estabilidad en 

los ultimos años, a pesar que de 2019 a 2020 cayo, desde entonces se ha mantenido, demostrando 

que en 2022 cada habitante en promedio consume 17 kilos de carne al año, teniendo 7 puntos por 

encima del pescado y 4 puntos por encima del cerdo. Desde San Gabriel se toma como una 

oprtunidad, puesto que se observa que la carne de res sigue siendo un producto consumido por los 

Colombianos, por encima de otroas proteinas. (Fedegan, 2023) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 34 Consumo anual de carnes 
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Fuente: (Fedegan, 2023) 

 

Como se menciono anteriormente Hacienda San Gabriel cuenta con la certificacion de 

calidad por Asocebu (Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu) la cual es “una 

entidad sin animo de lucro que fomenta el desarrollo y mejoramiento genetico de las razas cebuinas 

(Brahman, Gyr, Guzerá y Nelore) asi como sus cruces”. Esta entidad realiza visitas tecnicas y tiene 

los registros de cada animal nacidos en San Gabriel para bridnar tranquilidad y seguridad al cliente. 

Desde San Gabriel esta fuente exterior se ve como una oportunidad, a partir de asocebu podemos 

garantizar la calidad que se le promete a los clientes.  (Asocebu, s. f.-a) 
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Ilustración 35 Certficación de calidad Asocebu 

 

Fuente: (Asocebu, s. f.-a) 

 

Desde el punto de vista de la subida de precios que se han evidenciado a partir de la guerra 

de Ucrania y la volatilidad de la tasa de cambio, unos de los productos que han sido mas afectados 

son los fertilizantes; se tomo la tabla del Boletin tecnico del DANE para marzo de 2023 el cual 

presenta el comportamiento de los insumos agricolas. El fertilizante mas comercial y mas usado 

en Colombia se puede considerar el Urea, por lo cual se tomo la tabla que demuestra el 

comportamiento de precios de este desde 2018 hasta 2023. (DANE, 2023) 

 

Como se observa desde enero de 2021 este fertilizante tuvo un incremento alto, el cual paro 

en mayo de 2022 y desde entonces se puede evidenciar un leve decrecimiento. Esto se podria tomar 

como una amenaza primero por la incertidumbre a pesar de que actualmente este disminuyendo.  
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Sin embargo, desde San Gabriel no se ve como una amenaza puesto que normalmente se 

crea el propio fertilizante a partir de las heces de las vacas, esta se re utiliza y se distribuye en el 

pastal; esto con el fin de generar abono y ademas de darle un uso a los desechos.  

 

Ilustración 36 Boletin tecnico DANE 

 

Fuente:(DANE, 2023) 

 

Otro factor externo son las ferias ganaderas; en el año se realizan alrededor de 40 ferias y 

San Gabriel intenta asisitir a las que mas pueda, sin embargo de 40 se asiste unicamnete a 4-5 en 

el año; esto se debe principalmente a la ubicación de estas ferias, algunas son en el Meta sin 

embargo las demas son en el resto del pais; Santander, Sucre, Cesar, Cordoba, entre otros, la 

distancia se vuelve una barrera. Principalmente por el maltrato hacia el animal, cuando se trasladan 
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animales en un camion por bastantes horas este puede llegar a perder hasta 10 kilos. (Asocebu, 

2023) 

 

Ilustración 37 Calendario ferias Asocebu 

 

Fuente: (Asocebu, 2023) 

 

Un informe elavorado por el Ingeniero Alfredro Irigoyen comenta la perdida de peso del 

ganado cuando esta siendo transportado “Los animales pierden peso más rápidamente durante las 

primeras 12 horas de la supresión de agua y alimento; después de las cuales la tasa de pérdida 

disminuye progresivamente. Lo que significa que gran parte de la pérdida de peso ocurre 

generalmente antes que los animales abandonen el campo, especialmente si se les ha encerrado 

previamente al transporte.”  (Irigoyen, s. f.) 
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Ilustración 38 Promedio de perdidas de peso hasta 72 horas  para animales de diferente peso vivo 

 

Fuente: (Irigoyen, s. f.) 

 

En la tabla expuesta se evidencia el peso que pierde un animal dependiendo de las horas que 

pasa en un camion, cuando las ferias son en el Meta es mas comodo transportarlas, sin embargo a 

ferias como en Medellin o Bucaramanga a las cuales se han asisitido previamente se son dos dias 

de viajes; lo cual según la tabla pueden ser hasta 40-60 kilos; esto es una amenaza para San Gabriel 

por la desventaja que puede llegar a generar. Claramente las competencias se basan en el fisico y 

un factor realmente importante es el peso.  

 

7. VALIDACION COMERCIAL 

 

7.1 Construccion de la marca 

 

Hacienda San Gabriel es la representacion de una familia unida que trabaja dia a dia para 

crear y generar valor para sus clientes. Quiere ser una comunidad la cual no sea distante a sus 

clientes, ofrecer un servico pre y post venta, es decir que el cliente pueda acercarse a la finca con 

el fin de aprender y conocer como funciona San Gabriel, que se pueda solucionar cada inquietud 

que tiene, y brindarle un apoyo constante desde el primer momento. Un servicio post venta, que 

sea brindarle una asesoria desde el punto de vista si compro un pajilla con que ovulo deberia 



 71 

inseminarlo, si compro un ternero como deberia proceder, es decir que despues de la compra pueda 

contar con la marca para su mejora.  

Logo HSG:  

Ilustración 39 Logo Hacienda San Gabriel 

roducción y comercialización de ganado raza brahman gris y rojo puro. Buscamos la mejora 

continua de la raza. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Paleta de colores: 

Ilustración 40 Paleta de colores HSG 
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Fuente: Elaboración propia 

7.2 Meta de ventas 

 

 

 

Teniendo en cuenta el historial de ventas del cual nunca se ha llevado un registro, 

y del excel que se realizo con el fin de conocer el punto de equilibrio, anualmente para 

cubrir con costos y gastos se debe vender 5 embriones, 10 terneros y 4 aspiraciones, esto 

es teniendo en cuenta que se vendan cero pajillas; esto se debe a que es lo menos se vende 

en HSG y se le dio el valor mas bajo en la participación.  

 

Tabla 3 Punto de equilibrio anual 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Lo que mas se vende en Hacienda San Gabriel son los terneros y las aspiraciones; por esto 

mismo son los dos productos que se les dio mayor participación.  
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7.2.1 Pronostico de ventas mensual 

 

Ahora bien, para poder cumplir minimamente con el punto de equilibrio, poder costear los 

gastos y costos; se deben vender 1 ternero al mes y 0,38 embriones y 0.36 aspiradas. Estos 

decimales se deben a la participacion que se le dio a cada producto.  

 

Tabla 4 Punto de equilibrio mensual 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.3 Numero de nuevos clientes y ticket promedio actual  

 

En el mes de abril se vendieron 4 productos, la 166 la cual era una vaca por $30.000.000 COP, 

una aspirada de la 056 por $15.000.000 COP y dos terneras gyr cada una por $8.000.000 COP. 

Teniendo esto en cuenta y el funnel de ventas donde se aproximan entre 10 a 15 personas en la 

etapa de fidelización.  

 

Ticket promedio actual= 65.066 
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8. ESTRATEGIA DE MARKETING 

 

8.1 Definicion TAM-SAM-SON 

 

TAM: Para el total adressable market se tienen en cuenta todos los criadores de ganado en 

el pais, enfocado en cualquier objetivo; ya sea carne, doble proposito, lechero, de genetica, de 

levante, etc. Esto incluye todas las asociaciones ganaderas del pais ANALC, ASOCRIOLLO, 

FEDEGAN, Asociacion Holstein de Colombia, Asocebu, entre otras. En este caso son ganaderias 

que ejercen cualquier tipo de proposito en el pais, o personas naturales que estan en el gremio 

desde cualquier perspectiva de las mencioandas anteriormente.  

 

SAM: En cuanto al mercado disponible todos los criadores de Asocebu en el pais que son 

606 ganaderias inscritas, de igual manera las personas que asisten a ferias ganaderas por hobby, e 

igualmente a los remates. Y cualquier persona que este empezando a estar interesada en invertir 

en ganado, que tenga ahorros y quiera invertir en el sector agro. Desde el ambito de personas 

naturales señores de 35-55 años de estrato 4-6 con ingresos altos, cuentan con un terreno o tienen 

familiares que tienen terrenos, desde pequeños la familia se movio en el sector agro ya sea desde 

diferentes perspectivas, ha investigado sobre el ganado de genetica (puesto que es muy diferente 

al comercial) o ya tiene previo conocimiento sobre este.  

 

 

SOM: Ahora bien, frente al mercado que se puede conseguir a corto o mediano plazo a 

pesar que San Gabriel ha vendido hasta el momento a ganaderias ubicadas en otros municipios del 
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pais, se enfocara principalmente en los criadores de Asocebu ubicados en el departamento del 

Meta, que son 74, por temas de distancia es el mercado mas proximo y el mas recurrente.  

 

8.2 Funnel de ventas  y actividades comerciales 

 

Atraccion:  

 

En este punto se implementaran ads en la pagina de instagram de Hacienda San Gabriel 

con el fin de llegar a personas que pueden llegar a estar interesadas en los productos que se ofrecen.  

(1600-4200) 

 

Interaccion:  

 

A partir de esta publicidad paga a traves de instagram, se espera que los interesados entren 

a la pagina de instagram e interactuen; ya sea dar follow, un like o un comentario. (200-600) 

 

Conversión: 

 

Ya en este nivel se espera que la persona envie un mensaje directo mostrando interes, que 

compartan las publicaciones de Hacienda San Gabriel. (40-60) 
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Fidelizacion: 

 

Que opten por comprar Hacienda San Gabriel o que se acerquen a los potreros para ver el 

ganado. (10-15) 

 

Ahora bien, esto es frente a el uso de redes sociales, ya que como se menciono San Gabriel 

quiere empezar a usar cada vez mas estas herramientas para llegar a clientes potenciales. Sin 

embargo se seguira con los puntos de contacto tradicionales. 

 

Como; las ferias ganaderas, en el cursante año (2023) Hacienda San Gabriel hasta el 

momento asistio a la Expo Llanos Casanare la cual tomo lugar en Yopal, del 23 al 26 de Febrero, 

alli se gano primer, segundo, tercer, cuarto y quinto puesto cada uno en diferentes animales y una 

campeona ternera de Brahman Rojo. En estas ferias regularmente asisten clientes y existe un 

contacto con ellos, ademas de que ven las vacas de primera mano.  

 

Por otro lado los remates; a pesar de que San Gabriel quiere impulsar el uso de redes 

sociales, los remates virtuales no han sido beneficiosos, los animales no se venden igual que en 

uno presencial y tampoco hay contacto con el cliente; simplemente se vuelve una transaccion. Sin 

embargo, si se seguira participando en los remates presenciales, alli es donde mas contacto con el 

cliente hay, ademas que se observa en tiempo real la deseabilidad por el producto.  

 

En Hacienda San Gabriel siempre ha sido prioridad prerar a los animales para estas 

actividades comerciales puesto que alli es donde se da el nombre de una buena ganaderia.  
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8.3 Lanzamiento 

 

Cuando se lanzo la venta de embriones, terneros, pajillas y lavados, ya se habia asisitido y 

participado en ferias ganaderas, no se ganaron grandes premios, pero si terceros y segundos 

puestos, se queria conocer estos ambientes y tener un minimo tipo de “credibilidad” para empezar 

a ofrecer productos San Gabriel.  

 

Este lanzamiento nunca fue planeado, ni se tuvieron en cuenta los canales o el mensaje a 

transmitir, los canales de ese momento fueron ferias aunque no en su mayoria y la venta en potrero.  

 

 

9. Aspectos legales 

 

9.1 Riesgos juridicos y tributarios 

 

Frente a riesgos juridicos y tributarios generales se identifican dos; no estar formalizado y 

registrado claramente puede ser un problema ya que (1) para efectos de interactuar bajo parametros 

legales con los diferentes entes gubernamentales y de diferentes ordenes; por ejemplo DIAN, 

alcaldias, gobernaciones no es posible. (2) No acreditar una empresa que se conciva legal y segura 

para todos los agentes externos, tanto publicos como privados. (3) Mas que un riesgo una 

desventaja frente cuando el gobierno ofrece ayudas a empresas pequeñas o PYMES claramente no 

se podra acceder a estos programas por no estar registrados.  
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En segundo lugar, no declarar y pagar impuestos de esta actividad, como el impuesto 

agregado, predial de los terrenos y si eventualmente se expande; los impuestos de industria y 

comercio.  

 

Ahora bien, riesgos mas especificos frente a la actividad economica que se desarrolla; la 

posibilidad de que los cambios de gobierno y politicas agrarias clasifique la acatividad ganadera 

como vulneratoria del medio ambiente. Hacienda San Gabriel esta en proceso de certificarse como 

una empresa de buenas practicas ganaderas (BPG) por el ICA. 

 

9.2 Planeación legal 

 

 

Como se menciono en el anunciado anterior, uno de los propositos a corto plazo de HSG 

es obtener el certificado de buenas practicas ganaderas, no solo para demostrar frente al gobierno 

que HSG esta mejorando sus procesos, si no desde la etica que maneja internamente HSG.  

Por otro lado, en algun punto cuando la aplicación este mas desarrollada, con mas gadgets, 

sin ningun incoveniente y funcionando de manera optima se espera patenetar y posiblemente 

vender a otras ganaderias pequeñas a un precio razonable.  

 

De igual manera, brindar asesorias tambien es un plan a largo plazo de Hacienda San 

Gabriel, es una ganaderia pequeña de poca trayectoria que realmente a partir de la dedicacion lo 

ha hecho bien, por esto mismo asesorar otras pequeñas ganaderias que probablemente se sientan 

estancadas. 
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10. RENTABILIDAD 

 

10.1 Margen de contribución por producto o servicios 

 

4 Productos: 

• Embriones 

• Terneros 

• Pajillas 

• Aspiraciones 
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Tabla 5 Costeo unitario 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 6 Costeo unitario ternero 

 

Fuente: Elaboracion propia 

 

Tabla 7 Costeo unitario aspirada 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 8 Costeo unitario pajilla 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Costos y gastos 

 

Tabla 9 Costeo general 

 
Fuente: Elaboracion propia 
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Tabla 10 Gastos fijos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Tabla 11 Costos y gastos fijos totales 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 12 Margen de contribución 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Los porcentajes de margen de contribucion son muy altos, esto se debe a que en la 

estructura de costos se encuentra que para la produccion de un embrion se requiere la tercerizacion 

del servicio de fertilizacion, y comprar la pajilla del toro del embrion pero el insumo principal que 

es el ovulo de la vaca se extrae del ganado ya existente; este ganado hace parte de los activos de 

Hacienda San Gabriel y no es posible entrar al nivel de detalle de costear cuanto podria valer cada 

ovulo de la vaca. Por esto mismo, en los productos como el embrion; la pajilla y el ovulo de la 

vaca no tienen un costo, porque ambos animales son de Hacienda San Gabriel.  

 

Por otro lado el producto “aspiracion” no tiene un costo para HSG porque cuando el cliente 

compra la aspiracion este debe hacerse cargo de los costos de invitro es decir del proceso 

tercerizado de fertilización.  

 

Siendo asi; el cliente se encarga de invitro cuando compra una aspiracion o una pajilla. 

Pero, cuando compra un embrion HSG se hace cargo del pago a invitro.  
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10.2 Punto de equilibrio en unidades y dinero por producto 

 

Tabla 13 Punto de equilibrio 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 14 Punto de equilibrio mensual 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 15 Punto de equilibrio anual 

 

Fuente: Elaboración propia 
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