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Presentacion

El seguimiento continuo a los programas y proyectos definidos en el Plan
Integral de Desarrollo 2004-2015 (PID), asi como el monitoreo y la eva-
luacion de la calidad son condicién necesaria para que la Universidad del
Rosario pueda ir adelante en el tiempo y responder de manera dindamica y
proactiva a los multiples desafios politicos, econémicos y sociales que in-
ciden en la calidad y la pertinencia de los procesos educativos y de gestion

del conocimiento.

Con esta conviccién, en los Ultimos anos la Universidad ha adoptado estra-
tegias de gestion que han permitido direccionar los procesos, alinear los
esfuerzos de sus distintas unidades académicas y administrativas y crear una
cultura organizacional comprometida con el Proyecto Educativo Institucional,

con capacidad de innovacion y con un fuerte sentido de responsabilidad.

El seguimiento a esta gestion, asi como el reconocimiento de los logros y el
analisis de los elementos que requieren mejoramiento es un quehacer per-
manente de los érganos directivos de la Universidad en el que se involucran
de manera activa los distintos 6rganos colegiados y se promueve la partici-

pacion de todos los miembros de la comunidad académica rosarista.

Como fruto de esta actividad, cada afo la Universidad publica en conjunto
el Informe de Gestion y el Boletin Estadistico que recogen de manera sucinta
los principales avances en cada uno de los ejes, programas y subprogramas
qgue componen el PID y presentan actualizada la informaciéon estadistica

oficial de la institucion.



Presentacion

En la primera parte de este Informe de Gestién se presenta un breve resu-
men del proceso de planeacion estratégica de la Universidad en el que se da
cuenta de los procesos de sequimiento, evaluacion y renovaciéon del PID y se
describen las actividades adelantadas en el 2007 para este proposito; en la
segunda parte se recopilan los avances y logros correspondientes al mismo
ano y se esbozan algunas de las metas trazadas para el 2008 en cada uno

de los programas y subprogramas del PID.

Esta informacién resulta especialmente Util para la comunidad académica
rosarista, en cuanto se constituye en un ejercicio de evaluacién y seguimien-
to de los objetivos y metas del PID y ademas permite la presentacién de los

resultados ante la sociedad.

Hans Peter Knudsen Q.

Rector



Proceso de planeacion
estratégica y avances
del Plan Integral de
Desarrollo 2004-2015

La definicién y puesta en marcha del Plan Integral de Desarrollo 2004-2015
(PID) responde al interés institucional de consolidar una cultura de planea-
cion, gestion organizacional y evaluacién permanente que le permita a la
Universidad continuar en su proceso de modernizacion y direccionar todos
sus esfuerzos hacia el cumplimiento de su misién mediante la definicién
de procesos y proyectos que orientan el quehacer institucional en el futuro

inmediato.

El lema que sintetiza la orientacion del PID, “Crecimiento con calidad e
identidad”, refleja un proyecto institucional centrado en la ampliacion de
sus fronteras académicas y en el fortalecimiento de los procesos y proyec-
tos institucionales orientados por parametros de calidad. En este sentido,
la gestion de calidad en la Universidad se evidencia en multiples escenarios
y en la busqueda de metas relacionadas con la acreditacién nacional de los
programas de pregrado, la internacional de algunos de ellos y la acredita-

cion institucional.

Ademas, esta gestion se evidencia en el trabajo continuo orientado hacia la
innovacion, la internacionalizacion vy flexibilizacion de los curriculos, el for-
talecimiento del trabajo académico interdisciplinario, la consolidacion de los
grupos de investigacion, la apertura a nuevos campos del conocimiento que
fortalezcan la vida académica de la institucién, el aumento de la proporcién
de profesores con maestria y doctorado, el incremento de las publicaciones,

la definicién de politicas claras de extension, la cualificacién de los procesos
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Integral de Desarrollo 2004-2015

y requisitos de admision de estudiantes, la modernizacién tecnolégica y el

mejoramiento del sistema de bibliotecas.

La Universidad, orgullosa de su lema institucional Nova et Vetera, orienta sus
acciones hacia la consolidacién de la comunidad rosarista, fortaleciendo su
identidad en torno a los valores asi como de la misién y la vision institucional.
Del mismo modo, busca fortalecer y ampliar las acciones de proyeccion social
gue le permitan expresar el compromiso rosarista con el desarrollo del pafs,

fortalecer las asociaciones de egresados y hacer visible su imagen.

La definicion del PID permitio actualizar la vision de la Universidad e identificar
los ejes estratégicos y de apoyo que guian sus actividades. Al mismo tiempo,
implicé cambios en su estructura organizacional para adecuarla tanto a las

nuevas realidades académicas como a sus retos de crecimiento sostenible.

En el proceso de despliegue estratégico las distintas unidades que componen
la Universidad realizaron ejercicios de planeaciéon que, en consonancia con
el plan institucional, permitieron la identificaciéon de procesos, proyectosy
planes de accion para el logro de los fines propuestos por la instituciéon para
el futuro inmediato.

Durante los afios 2005 y 2006 se realizaron actividades de seguimiento al

PID en cada una de las unidades académicas y administrativas asi como en el

ambito institucional. En este sentido, las reuniones de planeacién estratégica

1
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—denominadas “planes y programas”— en las que participaron los distintos
grupos de direccion de la institucion, permitieron el analisis de los resultados y

logros de las distintas unidades en torno a las metas definidas en el 2004.

Durante el afio 2007, como resultado de las conclusiones emanadas del pro-
ceso de evaluacién con miras a la acreditacion institucional y de la evaluacion
realizada por la Asociacion Europea de Universidades (EUA), la Universidad
adelantd acciones orientadas a la renovacion el PID, el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y control del plan, la incorporacién de nuevos

proyectos y la ampliacion de su horizonte temporal al 2019.

En esta perspectiva, durante el primer semestre de 2007 el Departamento
de Planeacion y Desarrollo Académico y la Division Financiera realizaron
un trabajo de sistematizacion de logros institucionales de los ultimos tres
anos y de valoracion cuantitativa de los avances del PID. En este proceso
se incorporé una metodologia de semaforo que permite visualizar el ni-
vel de logro de cada uno de los ejes del PID, asi como de sus programas y
subprogramas. En esta metodologia se definié como criterio de valoracién

de logros el siguiente:

VALORACION

Los resultados de este andlisis fueron presentados y validados en talleres de
consenso con el Comité Académico y con el Comité Directivo de la Universi-
dad. Ellos permitieron concluir que en tres afos de ejecutoria el PID ha tenido
un nivel de avance del 60% con respecto a las metas proyectadas al 2015.

Los resultados de esta valoracién por eje y programa son los siguientes:

12
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SEMAFOROS PID (2007)

FORTALECIMIENTO ACADEMICO 61%
Renovacién pedagogica y curricular 69%
Poblacion estudiantil 60%
Fronteras académicas 63%
Aseguramiento de la calidad 59%
Consolidacién del cuerpo profesoral 60%
Desarrollo y consolidacion de la investigacion 78%
Fortalecimiento del sistema de biblioteca y archivo histérico 62%
Redisefio de politicas y acciones de extension 68%
Fortalecimiento de los posgrados 50%

Integracion efectiva entre niveles de educacion

CONSOLIDACION ROSARISTA

Fortalecimiento de la comunicacion e imagen institucional

Proyeccion Medio Universitario

Relaciones con los egresados

INTERNACIONALIZACION
Internacionalizacién en casa 55%
Cooperacién y colaboracién internacional 70%

Servicios de educacién transfronteriza

Evaluacién de la calidad de la internacionalizacion

CONSOLIDACION ADMINISTRATIVA Y TECNOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Actualizacion del modelo de gestién organizacional

Desarrollo del talento humano

Consolidacién del sistema de informacion

Impulso de tecnologias de informacién y comunicacion

Plan maestro de desarrollo fisico y recursos de apoyo

Sostenibilidad financiera

PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO (PID)

En abril de 2007 se realizé la reunién de planes y programas denominada
“Jornada de Planeacion Estratégica” con el fin de presentar los resultados
consolidados de la institucién y de reflexionar sobre las nuevas tendencias

en las distintas &reas de conocimiento de la Universidad. En esta reflexion
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se incorporaron reflexiones sobre las tendencias en las areas de ciencias
naturales y sobre las ingenierias con el fin de ampliar el horizonte de vision
del PID.

Como resultado de esta jornada, la Universidad identific doce temas estra-
tégicos sobre los que era necesario reflexionar con el fin de tomar decisiones
institucionales y definir metas institucionales para ser incorporadas en el PID
2004-2019. Estas tematicas son:

*  Nuevos niveles de formacién.

* Nuevas areas del conocimiento.

* Desarrollo y consolidaciéon del cuerpo profesoral.

* Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacion a la acti-
vidad docente, investigativa y de extension.

*  Perfeccionamiento, flexibilidad y renovacion curricular.

* Transito y valoracion de la Universidad como universidad de investi-
gacion.

* Estructuray estrategia para el crecimiento local y regional.

* Fortalecimiento de la relacién universidad-sociedad (gobierno-em-
presa).

* Retos del proyecto de internacionalizacién.

* Retos en el proyecto de extension universitaria.

* Gobierno corporativo.

e Estructura organizacional.

Para cada uno de los temas estratégicos, con excepcion de los relacionados
con gobierno corporativo y estructura organizacional que estan siendo dis-
cutidos por la Consiliatura, durante el segundo semestre de 2007 se reali-
zaron seminarios estratégicos con la participacion del Comité Académico
de la Universidad. En cada uno de ellos se contd con la participacion de
reconocidos personajes de talla mundial, como conferencistas invitados,
expertos en el tema de trabajo. Los objetivos de cada una de las sesiones se

presentan a continuacion.
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Nuevos niveles de formacion
El objetivo de esta sesion fue analizar la pertinencia de incursionar en la for-
macién por ciclos, incluyendo la oferta de programas técnicos y tecnoldgicos.
En este aspecto se busca definiry priorizar las areas en las que la Universidad
ofreceria programas, tomar decisiones sobre las &reas que se excluirian, iden-
tificar los recursos necesarios y definir la estructura y la estrategia necesaria
para dar inicio al disefio de las nuevas areas acordadas. Se contd con la par-
ticipacion del arquitecto Antonio José Morales, Director del Corporativo de

la Universidad Auténoma de Guadalajara, como conferencista.

Nuevas areas del conocimiento
El objetivo fue reflexionar sobre la necesidad y viabilidad de incursionar
en nuevas areas del conocimiento diferentes a las que tradicionalmente la
Universidad ha abordado. Para ello, se busca priorizar las nuevas areas de
conocimiento, tomar decisiones sobre areas que se excluirian y definir las
estructurasy estrategias de trabajo para el desarrollo de las mismas. Se conto
con la participacién del Dr. Rodolfo Llinas, actual Director del Departamento
de Psicologia y Neurociencia de la Escuela de Medicina de la Universidad de

Nueva York, como conferencista central.

Desarrollo y consolidacion del cuerpo

profesoral
El fundamento de esta reunién fue identificar estrategias que permitan elevar
la calidad del cuerpo profesoral de la Universidad a partir de la definicion de
las metas en relacion con el nimero, los nivelesy las dreas de formacion de los
profesores. A partir de este andlisis, la Universidad busca definir estrategias
de ajuste a la politica profesoral que incentiven el transito a la carrera de los
actuales profesores de planta, asi como ajustar las politicas para la forma-
cion de jovenes investigadores y propiciar relevo generacional, cualificando
los mecanismos de becas y apoyos para la formacion doctoral y poniendo
en marcha la Escuela de Formacién de Jovenes Docentes. La apertura de la
sesion estuvo a cargo del profesor José Joaquin Brunner, actualmente pro-

fesor-investigador del Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales (ICSO)

15
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Universidad Diego Portales y Presidente del Consejo Nacional de Certificacion
de la Gestion Escolar con sede en la Fundacion Chile.

Incorporacion de tecnologias de

informaciéon y comunicacion a la actividad

docente, investigativa y de extension
El tema central de esta reunién el alcance del uso de tecnologias de informa-
ciény comunicacion (TIC's) en la actividad académica de la Universidad, defi-
niendo la viabilidad y pertinencia de incursionar en programas de formacion
en modalidad virtual. Para ello es necesario analizar los recursos tecnologicos
actuales y requeridos para incursionar en programas nuevos en modalidad
virtual y el fortalecimiento en la actividad académica de la Universidad me-
diante el uso de TIC's. La Dra. Maria José Rubio, de la Universidad Particular

de Loja, Ecuador, fue la encargada de la apertura de la sesion.

Perfeccionamiento, flexibilidad y

renovacion curricular
El objetivo principal fue reflexionar acerca de los ajustes curriculares enfoca-
dos en la reduccion del nimero de créditos de pregrados; el fortalecimiento
de programas coterminales y de mayores niveles de flexibilidad; la internacio-
nalizacién del curriculo y el reconocimiento internacional de programas aca-
démicos de la Universidad —programas de doble titulacién (a ser ofrecidos
y a ser demandados); los planes de estudio basados en competencias y su
implementacién en la Universidad; el bilingtismo (y terceras lenguas) en los
programas de formacién de pregrado, y la definicion del plan de accién en
la nueva accion de reforma curricular y estrategias y politicas en tal sentido. La
apertura de la sesién fue realizada por el Dr. José Maria Ruiz, profesor de la Uni-

versidad Complutense de Madrid.
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Transito y valoracion de la Universidad

como universidad de investigacion
La reflexion gir6 en torno al estado actual de la investigacion en la Universi-
dad, definiendo el modelo de universidad que se buscara en relacion con la
investigacion. Elinterés principal de la institucion es incrementar la producti-
vidad cientifica de impacto internacional de sus grupos de investigacion. Co-
mo temas centrales de reflexion se tuvieron en cuenta la cantidad y la calidad
de los grupos de investigacion de la Universidad, la definicion de estrategias
para incrementar la produccién cientifica de impacto internacional y para
generar patentes y registros, y las estrategias de colaboracién con centros
de excelencia nacional e internacional que permitan mejorar la calidad de
la investigacion. La apertura de la sesion se realizd con la videoconferencia
realizada por el Dr. Alexander McCormick, director del proyecto de Clasifica-

cion de Instituciones de Educacion Superior de Canrnegie Foundation.

Estructura y estrategia para el crecimiento

local y regional
En esta sesion se consideraron las posibilidades de crecimiento con calidad a
partir de la oferta actual de la Universidad. Para tal fin es necesaria la evalua-
cion de las capacidades institucionales y de las perspectivas de crecimiento de
las Facultades. Se busca analizar las posibilidades de crecimiento con base en
la oferta actual de programas académicos y de la malla curricular existente,
ademas los recursos requeridos para la sostenibilidad de dicho crecimiento.
Como temas particulares se tienen el transito de las actuales especializacio-
nes a maestrias de profundizaciony la posibilidad y pertinencia de extender
los programas existentes a otras regiones tanto en el ambito nacional como
internacional. El Dr. Lauritz Holm Nielsen, rector de la Universidad de Aarhus

de Dinamarca, tuvo a su cargo la apertura de la sesion.

Fortalecimiento de la relacion Universidad-
sociedad (gobierno-empresa)
Se contemplaron nuevas politicas y estrategias para fortalecer la relacion

Universidad del Rosario-Gobierno-ONG-Empresa. La apertura de la sesion

17
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fue realizada por el Dr. Marti Parellada de la Fundaciéon Conocimiento y De-
sarrollo (CYD).

Internacionalizacion de la Universidad
Esta sesion tuvo como objetivo principal la reflexion sobre el alcance y las
perspectivas de futuro de la internacionalizacion de la Universidad. Se de-
finieron como tematicas de analisis las relacionadas con la exportacién de
programas y servicios universitarios, las posibilidades de acceso a recursos
internacionales (convenios de cooperacién y donaciones), asi como la defi-
nicion de estrategias que fortalezcan los programas de bilingtiismo, la doble
titulacion y el incremento de la movilidad de profesores y estudiantes. La
apertura de la sesién fue realizada por el Dr. Hans de Wit, miembro funda-
dor de la Asociacion Europea para la Internacionalizacion de la Educacion,
que actualmente se desempeha como rector de la Universidad Libre de

Amsterdam, en Holanda.

Extension
Esta sesion gir6 en torno al alcance de las politicas de extension de la Uni-
versidad, con el fin de definir criterios para desarrollar los diferentes tipos
de actividadesy procurar su articulacion a procesos de docencia e investiga-
ciéon. La apertura de la sesién fue realizada por un panel de profesores de la
Universidad Federal de Minas Gerais, en cabeza del profesor Edison Correa,
Coordinador del Nucleo Interdisciplinar de Educacién Permanente en Salud,

y la profesora Angela Loureiro, Vicerrectora de Extension.

De cada uno de estos seminarios estratégicos se sacaron conclusiones con-
sensuadas que, una vez aprobadas institucionalmente, seran incorporadas

en el PID, proyectado a 2019.

Para el aho 2008 se propone el trabajo de renovacion del PID que busca
integrar el proyecto educativo de cada una de las unidades académicas y
administrativas al logro de las metas identificadas institucionalmente. De

igual manera, durante el mismo afo se dara continuidad al trabajo iniciado
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en relacion con la definicion de un sistema de informacién y de control de
gestion que permita conocer en tiempo real los avances de los procesos y
proyectos institucionales y la valoracion del nivel de logro de cara a un sis-

tema de indicadores institucionales.
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Avances en la gestion integral
de la Universidad en el ano 2007

giel. Fortalecimiento
académico

Programa I-1
Renovacion pedagdgica y curricular
Los procesos de gestion curricular en la Universidad estan orientados ha-
cia la incorporacién de mecanismos para facilitar y promover la formacién
integral del estudiante, el incremento de los indices de flexibilidad, la inter-
disciplinariedad y la actualizacién permanente de los planes de estudio y los

contenidos de las asignaturas.

Para asegurar la calidad de dichos procesos, durante el 2007 el Comité Ins-
titucional de Curriculo de la Universidad continué con el proceso de revision
y ajuste curricular de los programas de pregrado y posgrado. Las Facultades,
en sus estrategias de acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y actua-
lizacion de los curriculos, realizaron de manera periddica las reuniones de
Comité Curriculary Consejo Académico para la discusion y aprobacion de los

cambios necesarios en el proceso.

El Centro de Aseguramiento de la Calidad apoyd a las Facultades en el pro-
ceso de registro calificado de los programas de Ciencia Politica y Gobierno,
Relaciones Internacionales, Artes Liberales, Sociologia y Periodismo, entre-
gando los Ultimos informes al Ministerio de Educacion Nacional en diciem-
bre de 2007.

21



INFORME DE GESTION 2007

La Universidad, a través del Centro de Aseguramiento de la Calidad y en
estrecha colaboracion con el Comité Institucional de Curriculo y con el De-
partamento de Planeacion y Desarrollo Académico, entregd durante el 2007
los documentos maestros de todas sus especializaciones para la obtencion
de los respectivos registros calificados. Al cierre de la edicion de este informe
se tienen treinta y dos resoluciones de registros calificados, esperando las

de ocho programas mas.

En este proceso de registro calificado también se apoy6 a la Facultad de
Medicina para recibir la visita de los pares que evaluaron las condiciones
minimas de calidad de diecinueve especializaciones medicoquirurgicas. Esta
serfa la primera de tres visitas que se completaran para surtir el proceso con
todas las especialidades médicas. Las Ultimas dos visitas se llevaran a cabo
durante el 2008.

Durante el 2007 el Departamento de Registro y Control Académico de-
sarrollo las actividades relacionadas con la sistematizacion de los grafos
correspondientes a las distintas modificaciones y reformas curriculares de
los programas, tanto de pregrado como de posgrado. Durante el sequndo
semestre se realizo la valoracion de los nuevos curriculos, el estudio de re-
querimientos, la estandarizacién de la informacion, la definicion de tablas
de equivalencia entre el sistema antiguo y el nuevo, la sincronizacién con la
gestion econdmica de la Universidad; ademas, se implementé la matricula

en estos nuevos planes.

Con la implementacion del nuevo reglamento académico de posgrados
se hicieron las adecuaciones del sistema Universitas XXI en los diferentes
procesos de control académico relacionados con la historia académica, el

calculo de promedios y las normativas de permanencia.

En el &mbito institucional, con el fin de continuar fortaleciendo la forma-
cion integral como parte de la actividad curricular, se mantuvo la oferta de
asignaturas orientadas hacia la formaciéon en competencias basicas para el
aprendizaje superior por parte de la Facultad de Rehabilitacién y Desarrollo

Humano y de la Escuela de Ciencias Humanas.
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La Decanatura del Medio Universitario continu6 su gestién curricular con el
diseno de asignaturas dotadas de una dimensién humanista y cultural que
le permiten al estudiante ampliar su horizonte del mundo, acercarse a las
manifestaciones de la culturay dela civilizacion y formase como una persona

que se cultiva en la sensibilidad, el entendimiento y la admiracion.

En el 2007, de noventa y ocho asignaturas electivas ofertadas por la Deca-
natura del Medio Universitario se dictaron efectivamente setenta y seis, con
una participacién de 2474 estudiantes. Las asignaturas electivas ofertadas
para los estudiantes de todos los programas académicos de la Universidad
en el mismo afo se contextualizan en las siguientes dreas de formacion: artes
escénicas, artes musicales, artes plasticas, cine, bienestar y calidad de vida,
desarrollo humano, imagen, formacién internacional, formacion rosarista

y formacién ciudadana y social.

Con el fin de ampliar la oferta de asignaturas electivas como parte del
Nucleo de Formacion Rosarista, el Centro de Estudios Teoldgicos y de las
Religiones present6 la siguiente oferta de asignaturas: Acercamiento a los

Maestros Misticos Orientales; Antiguo testamento: Isaias; Aproximacion al

Pensamiento Religioso Oriental; Conflictos Internacionales y Religién; Cris-
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tologia: Jesis Hombre y Dios; Cuerpo, Sexualidad y Religion; Cultura, Mujer
y Religion; Diversidad Religiosa y Libertad de Cultos; la Religion en el Cine;
las Religiones del Mundo Antiguo; Antiguo Testamento: Libros Sapiencia-
les; Historia del Protestantismo: de la Reforma Protestante a la Diversidad
Religiosa Contemporanea; la Espiritualidad es Puro Cuento; la Religion en el
Cine; Nuevo Testamento: Juan; el Jesus de la Biblia y el Jesus de los Medios;

Teologia de los Derechos Humanos, y Yoga y Espiritualidad.

Las adecuaciones curriculares de los distintos programas de pregrado y
posgrado de la Universidad presentaron el siguiente comportamiento en
el 2007:

Facultad de Administracion
Puso en marcha actividades relacionadas con la definicién del proyecto de
curriculo comprehensivo como herramienta para integrar el curriculo tradi-
cional en funcién de la exigencia de integrar lo social al quehacer de la Uni-
versidad. Ademas, ejecutd acciones relacionadas con la apertura de nuevas
asignaturas, como Empresa y Sociedad; Entorno Econdmico; Investigacién
de Mercados; Negociacion Internacional; Productividad; Introduccién a la
Cadena de Valor; Gestion Ambiental; Gestion de Abastecimiento. Con el
fin de fortalecer el periodo intersemestral, se dictaron las asignaturas de
Ingenieria Econdmica; Gerencia de Negocios Internacionales, y Seminario

Pre-Practica.

Implement6 la Catedra CEMEX, fruto del convenio entre la Universidad y
esta prestigiosa empresa. Con esta iniciativa, se articularon esfuerzos relacio-
nados con la integracion de la academia y la empresa global. Esta actividad
se realiz6 en dos ocasiones, que coincidieron con las dos primeras cohortes

de la Maestria en Direccién y Gerencia.

Facultades de Ciencia Politica y Gobierno

y de Relaciones Internacionales
Se aprobd y puso en marcha el énfasis en Teorfas y Debates Politicos Con-
temporaneos para el programa de Ciencia Politica y Gobierno, con el fin de

facilitar a los estudiantes la comprensién y el manejo de las teorias contem-
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poraneas. Por otro lado, se aprobo la propuesta de creacién de un énfasis,
comun a los tres programas, en Periodismo Politico y Opinién Publica a
desarrollar junto con el programa de Periodismo de la Escuela de Ciencias

Humanas.

Asi mismo, se disenN6 una estrategia pedagodgica transversal que integra
aquellas etapas clave del proceso de aprendizaje en las que el trabajo in-
terdisciplinario de las diversas areas de formacién encuentra un espacio
comun para acercar a los estudiantes de los tres programas a la cultura de
la investigacion. En esta perspectiva se ajustaron los programas del curso
Investigacion en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales y del Semina-
rio de Metodologia para el Trabajo de Grado, articulandolos con los de las

asignaturas Estilos Argumentativos |y Il.

Escuela de Ciencias Humanas
Su trabajo se basé en el examen de los fundamentos conceptuales que
orientan el Ciclo Basico en la perspectiva de mantener la armonia entre una
educacion por contenidos disciplinares y una que desarrolla competencias.
En el caso del programa de Sociologia se realizé un proyecto para identificar
dificultades y las alternativas de solucién en relacién con los métodos de
ensefanzay la actualizacién de las asignaturas. En materia de creacién de un
ambiente propicio y coherente con el proyecto educativo de la Escuela, el
Programa de Periodismo y Opinion Publica readecud los Talleres de Simula-
cion dando impulso al desarrollo de un laboratorio de radio y otro de edicién
de television. Ademés, se fortalecié el convenio con la programadora de
television NTC noticias, lo que permitié que los estudiantes hicieran el pri-
mer programa tipo magazin durante la Il Muestra Audiovisual, en la que se

exponen los mejores trabajos de los estudiantes del programa.

Facultad de Economia
Adelanto el analisis del Programa de Finanzas y Comercio Internacional y
establecié el modelo pedagdgico de observatorio en Finanzas y Macroeco-
nomia. Asi mismo, se realizaron ajustes en los programas de pregrado,
concretamente en las asignaturas de Fundamentos de Economia, Calculo,

Probabilidad, Estadistica y Microeconomia l, Il y lll; también se separaron las
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asignaturas de Calculo en integral y diferencial, y se reformaron los cursos
de Macroeconomia y Microeconomia que se sirven a la Facultad de Admi-

nistracion.

Facultad de Jurisprudencia
Con el fin de asegurar su estrategia de gestion curricular, cred la Direccion
de Pregrado, realiz6 una revision exhaustiva del plan de estudios en materia
de tipologia de asignaturas, valoracion en créditos de las mismas, intensidad
horaria, prerrequisitos y syllabus. Como resultado de lo anterior se incor-
poraron modificaciones especialmente en intensidad horaria, nominacion
de asignaturas y se rectificaron algunos prerrequisitos, como habfan sido

concebidos en la reforma curricular.

Serealizaron acciones tendientes a definir alternativas de armonizacion entre
los planes de estudio anteriores a la reforma curricular y el plan de estudios
nuevo con el fin de garantizar el desempeno académico de los estudiantes.
Asi, se ofertan asignaturas compartidas para estudiantes de ambos planes,
se homologan asignaturas del nuevo plan para estudiantes del anterior y,
en algunos casos, se autoriza a los estudiantes cursar asignaturas a través

de la modalidad de tutorias.

Facultad de Medicina
La gestion curricular se ha direccionado a partir del analisis de la informacion
generada, entre otras fuentes, por las politicas de la Universidad, los procesos
de evaluacion continua, el analisis resultado de ECAES, el referenciamiento
competitivo con el entorno (programas de medicina nacionales e interna-
cionales) y las tendencias de educacion médica. En este proceso también se
destaca la participacion de la Facultad en el proyecto internacional de Tuning

América Latina y en el | Foro Internacional de Educacion Médica.

En la implementacion del nuevo plan de estudios se continué con la ade-
cuacion de las asignaturas del ndcleo de formacién en ciencias basicas y
se ofertaron asignaturas de Biologia Celular y Molecular, Morfologia | y I,
Bioguimica I, Iy lll, Neurociencia, Fisiologia, Inmunologia, Patologia, Me-

dicina Tropical y Enfermedades Infecciosas, Genética Basica y Farmacologia
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Basica; asi como con la revision y adecuacion de las asignaturas del nucleo
de formacién en ciencias clinicas y quirdrgicas. En este nucleo se ofertaron
asignaturas de Farmacologia Clinica, Medicina Interna I, Imagenes Diagnos-
ticas y Semiologfa Psiquiatrica. Se hicieron adecuaciones en las asignaturas
de Medicina Interna Il, Radiologia, Pediatria Social, Pediatria-Discapacidad,

Cirugia General y Especialidades Quirurgicas y Ginecologia y Obstetricia.

A partir del diagnéstico de las competencias requeridas por los médicos ge-
nerales realizado por el grupo de investigaciones en Salud Publica y Gestion,
se realizaron cambios en la linea transcurricular de formacion en promocion,
prevencion y gerencia en salud, se pusieron en marcha las reformas de la
asignatura de Salud Ambiental, se dio inicio a la oferta de asignaturas de
Promocion de la Salud, Salud Familiary Psicologia, Salud y Medio Ambiente,
Bioestadistica y Epidemiologia y se eliminaron las asignaturas Introduccion

al Medio Hospitalario y Sistema General de Seguridad Social.

Para laimplementacién del ntcleo de formacién en Bioética y Derecho Médi-
co, el grupo de investigaciones en Bioética y Derecho Médico Sanitario realizé
un diagnéstico de las competencias requeridas por los médicos generales.

A partir de esto, en el sequndo semestre se reestructuré el programa de la

asignatura de Derecho.
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En relacién con el Programa de Psicologia, se realizaron modificaciones
tendientes a la adecuacion del nimero de créditos de las asignaturas de
acuerdo con los lineamientos institucionales y se cambié la denominacién

de algunas asignaturas.

Durante el 2007 la Facultad realizé la revision, actualizacion y ajuste de todos
los programas de Especializacion Medicoquirdrgica y remitié al Ministerio de

Educacion Nacional la informacion actualizada de dichos programas.

Facultad de Rehabilitacion y

Desarrollo Humano
Dio continuidad a sus procesos y mecanismos de autoevaluacion y auto-
rregulacién curricular; asi mismo, con el fin de fortalecer el programa de
Estudios Profesionales se puso en marcha el programa de fortalecimiento
académicoy el programa de orientacién profesional y competencias bésicas
de aprendizaje. Entre los principales avances en la gestién curricular de la

Facultad resaltan los siguientes.

En relacién con los programas académicos de campo (PAC), se hizo el sequi-
miento a los convenios establecidos con otras instituciones. El Programa de
Fisioterapia, con el apoyo del grupo de investigacion en Salud, Cogniciony
Trabajo, realizé un anélisis del componente de formacién en salud y trabajo
y estructurd los componentes basicos en materia de investigacion formativa.
En el Programa de Terapia Ocupacional se ejecut6 una reforma a la intensidad
horaria de las practicas y se inicié el club de libros y revistas con el proposito

de mejorar las competencias investigativas de los estudiantes.

También se revisaron los programas de especializacién y se reestructuro el
programa de Especializacién en Ejercicio Fisico para la Salud. Por ultimo,
se actualizaron y socializaron los syllabus y las guias de asignatura, con la

participacién de todos los profesores de la Facultad.
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Programa I-2
Poblacién estudiantil
El programa de poblacién estudiantil de la Universidad busca el desarrollo
de procesos y proyectos tendientes a aumentar el ingreso y la permanencia de
los estudiantes. Con este fin, durante el ano 2007 continuaron las activida-
des de orientacion y apoyo integral a los estudiantes tendientes a mejorar

su proceso de formacién y su desempeno académico.

En el nivel institucional, la Gerencia Comercial y de Mercadeo, en coordina-
cion con las distintas unidades académicas y los coordinadores académicos
de los programas, es la encargada de la ejecucion del plan de ventas que
busca dar a conocer la Universidad a nivel nacional e incrementar el volumen

de inscripcion a los programas de pregrado y posgrado.

En el afno 2007, la Gerencia Comercial y de Mercadeo atendié sesenta y dos
ferias escolares a nivel nacional en las que se contactaron 26 718 estudiantes
de bachillerato; realizé veinticinco correrfas a lo largo del pafs visitando los
colegios de nivel muy superior y superior y atendiendo 4703 estudiantes.
Ademas, se recibio la visita de ciento noventa y nueve colegios en la Uni-
versidad, con un total de 3710 estudiantes y se contactaron ochenta y un

colegios convenio con los que se realizaron diferentes actividades.

En los posgrados, en ejecucion del plan de ventas se participacion en dieciséis
eventos comerciales, obteniendo ochocientos cuarenta y nueve prospectos;
ademas, se gestionaron 7791 correos electrénicos para promocionar el bono
de referidos, con un total de trescientos tres referidos provenientes de ciento
ochenta y seis contactos de la comunidad rosarista. También se realizaron
doce microeventos con un total de 1485 asistentes. El equipo comercial
atendié 1229 prospectos; se recibieron trescientas catorce visitas comer-
ciales; se realizaron ochenta y seis correrias en seis ciudades, para un total
de doscientos tres prospectos y recorridos (empresas, hospitales y clinicas,
despachos publicos, constructoras, casas de partidos politicos) y trescientos

veinticuatro prospectos.
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Con el fin de mejorar los servicios de admisiones de la Universidad, duran-
te el 2007 se avanzo en la actualizacion de contenidos web en pregrado
y posgrado; en la elaboracién de puntos informativos para la atencion de
procesos de admisién de pregrado y posgrado y de las jornadas de carneti-
zacion; en la identificacién de los puestos de trabajo por punto de atencién
y en la decoracion interna de la Oficina de Admisiones con lineamientos de
imagen de marca institucional por linea: pregrado, posgrado y educacion

continuada.

La Oficina de Admisiones, en desarrollo del plan de comunicaciones, realizd
campanas de contacto con InfoRosario para los aspirantes de pregrado y
posgrado para citacion a entrevista, reprogramacion, admisiéon y seguimiento
de pagos. Ademas, envié cartas de admision a padres de familia de aspi-
rantes de pregrado y cartas a los gobernadores relacionadas con las becas

honorificas a los diez mejores puntajes ICFES por departamento.

Por otra parte, con la orientacion de los docentes de los programas, se dio
continuidad a los cursos de introduccién a la profesién para los aspirantes
de los programas. También se mantuvo la estrategia de dictar catedras in-
troductorias en las instalaciones de algunos colegios, para aspirantes prove-
nientes de diferentes colegios objetivo. En este sentido, en el Colegio Reyes
Catdlicos la Facultad de Administracién impartio el curso de Organizaciones
a un grupo de catorce aspirantes; por su parte, la Facultad de Jurisprudencia
ofreci6 la asignatura de Introduccion al Derecho a un grupo de veintidos
aspirantes, de los cuales diez se encuentran actualmente matriculados en

el programa.

En el afio 2007 se realiz6 un trabajo conjunto entre los directores de pro-
gramas de posgrado de todas las unidades académicas con la Oficina de
Admision que condujo a la definicién de politicas unificadas de admision
en posgrado en referencia con los requisitos y pruebas de admisiéon y a la
definicion de casos de excepcién (pérdidas de cupo, reintegros de reserva
de cupos, entre otros). Para mejorar dichos procesos, con el equipo de psi-
c6logos entrevistadores se implementé la Escuela del Servicio con el objetivo

de definir las pruebas de admision especificas para los programas y mejorar
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el nivel de los procesos de seleccidon en pregrado y posgrado; ademas, el
grupo de psicologos fue asignado a las Facultades teniendo en cuenta su
perfil de entrevistador.

A partir del segundo semestre se incorporé el aplicativo de entrevistas en
linea en pregrado y la herramienta de Telecliente para reprogramacion de
entrevista en pregrado y posgrado. Como resultado de este proceso, el pro-

ceso general de admisiones presentd el siguiente comportamiento:

2007 Pregrado Posgrado
Inscritos 8370 5861
Admitidos 4545 3558
Matriculados 2297 2531
Absorcion 51% 71%
Meta 1998 2280
Nivel de cumplimiento 115% 11%

En el marco del Programa de Tutorias, la Decanatura del Medio Universitario

realizé el analisis de los resultados de las entrevistas de admision, identificd

los estudiantes con necesidad de un acompanamiento especial por parte del
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programa de tutorfas, continué con los analisis sobre estudiantes en periodo
de prueba académica e identificé las asignaturas de alto indice de pérdida.
Dicha informacién se remitio a los coordinadores de tutorias de las Facultades

con el fin de mejorar el sistema de informacién del Programa.

En los procesos de acompahamiento y seguimiento a estudiantes, cada se-
mestre la Decanatura del Medio Universitario realiza el programa de induc-
cion con estudiantes de pregrado y posgrado, orientado a dar la bienvenida
a la Universidad y a la Facultad respectiva, a la presentacion del Proyecto
Educativo Institucional y de los proyectos particulares de cada Facultad y
a la difusién de los servicios y programas ofrecidos por la Decanatura del
Medio Universitario, la Biblioteca, la Cancillerfa, Educacién Continuada, y la
Editorial. Como parte de esta jornada de induccion también se adelantan
los talleres “Decidir por un estilo de vida” y “Fortalecimiento de habilidades
para el desempefo académico”. A partir del segundo semestre de 2007 se
incluyeron actividades deportivasy artisticas, que se desarrollaron en la sede
complementaria. Durante el afo, un total de 2481 estudiantes de pregrado
y 2214 de posgrado participaron en las jornadas de induccion realizadas
por la Decanatura del Medio Universitario en coordinacién con las distintas

unidades académicas.

En relacion con el acompanamiento de los estudiantes a través del progra-
ma de tutorias, durante el 2007 se realizé la consejeria de apoyo individual
con veinte estudiantes (que consiste en una entrevista realizada por los
psicologos del area de formacion y desarrollo de la Decanatura del Medio
Universitario, con el proposito de identificar los factores de riesgo y orientar
al estudiante con relacién a las acciones a seguir para lograr el éxito aca-

démico esperado).

La Decanatura del Medio Universitario, en conjunto con las areas de Tec-
nologia, Gestiéon Organizacional y con el apoyo del Comité de Tutorias,
adelant¢ el diseno de un sistema de informacién de tutorias, que facilita el
acceso oportuno a los datos personales del estudiante, su informacién de

admisiones, su historia académica y sus calificaciones.
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Como una de las estrategias para impulsar el fortalecimiento y reconocimien-
to delalabor del tutor, se definié el Premio de Tutorias, para la presentacion
de propuestas sobre procesos y practicas tutoriales innovadoras enfocadas en
la busqueda de alternativas para mejorar y dinamizar la practica de la tutoria
en la Universidad. En el 2007 este premio fue otorgado a la propuesta “Del
concepto a la practica: una estrategia académica como herramienta para
programar mi tiempo y participar en la construccion de mi propio conoci-
miento”, presentada por un grupo de profesoras de la Unidad de Bioguimica

de la Facultad de Medicina.

Con el fin de acercar a los tutores con la realidad del adolescente de hoy y
conocer estrategias de acompafamiento para facilitar el proceso de apren-
dizaje y de desarrollo personal de los estudiantes, se realizé una jornada
dirigida a los tutores y coordinadores de tutores de las Facultades titulada
“El adolescente de hoy, protagonista de su proceso de formacién, y el rol del
tutor como facilitador de sus procesos de aprendizaje”, con una participa-
cion de setenta y cuatro tutores de las distintas unidades académicas de la
Universidad. Vale la pena indicar que en las diferentes unidades académicas
se desarrolla el proceso de tutorias con diferentes modalidades, tendientes
al fortalecimiento académico de los estudiantes y al acompafamiento en

su proceso formativo.

Por otra parte, teniendo en cuenta los resultados del estudio institucional
sobre desercion y sobre el programa de estudios profesionales realizado en
2006, durante el 2007 se disend el plan de accion tutorial, estructurado
en siete subprogramas que contemplan los siguientes aspectos: competen-
cias basicas para el aprendizaje superior; orientacion vocacional; adaptacién
a la vida universitaria; formacién y reconocimiento de la labor del tutor;
atencion especial a estudiantes en riesgo; monitorias y tutorias (pares) aca-

démicas, y problemas personales y socioeconémicos de los estudiantes.

Con relacion al programa de poblacion estudiantil, la Universidad adelanta
el programa de becas e incentivos. La Decanatura del Medio Universitario
apoya en la recepcién, analisis y propuesta de otorgamiento de auxilios de

alimentacion, auxilios de manutencion, becas condonables, crédito y mixtas
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para estudiantes de pregrado que hayan demostrado un buen desempefo

académico y altas cualidades humanas.

Durante el 2007 se ejecutd un presupuesto correspondiente a $68.294.000
para becas crédito y $58.880.000 para becas condonables; se asignaron un
total de sesenta y cuatro becas, de las cuales diecinueve fueron condonables,
cuarenta fueron beca crédito y una fue de modalidad mixta. Asi mismo, se
entrego auxilio de alimentacion a setenta y ocho estudiantes de pregrado,

de los cuales cinco corresponden a hijos de funcionarios.

En esta misma perspectiva, se continué el desarrollo del programa de becas
para estudiantes pertenecientes a grupos minoritarios (indigenas y afroco-
lombianos). En este programa se beneficiaron once estudiantes en el primer
semestre y diez en el segundo semestre de 2007. La Decanatura del Medio
Universitario realizd el seguimiento al desempefio académico de los estu-
diantes con beca para grupos minoritarios con los secretarios académicos

de las Facultades y prest6 atencidn a estos estudiantes.

Finalmente, la Decanatura del Medio Universitario continud con los analisis
relacionados con el ingreso y la retencion de estudiantes, orientados a iden-
tificar niveles de desercién y disefiar planes de accion. Durante el aflo 2007
se realizo el estudio sobre fracaso académico y abandono de los estudiantes
para los periodos 2005-1, 2005-11'y 2006-I. El estudio realiza el sequimiento
de los estudiantes que se encuentran en pasantia, en intercambio, que apla-
zan el semestre o que son suspendidos para determinar su eventual regreso
a la Universidad. La grafica Desvinculacion Institucional (p. 35) presenta los

resultados finales del estudio en el &mbito institucional.

En las unidades académicas se realiza el seguimiento constante a la desercion
estudiantil y se definen estrategias para asegurar la retencién de estudiantes.
Asi, en la Facultad de Administracion se implementd un curso nivelatorio
de matematicas, previo al inicio de las clases regulares, para los estudiantes

que ingresaron a primer semestre.
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Desvinculacion Institucional
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En las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacio-
nales se tomé la decision de abrir mas cursos en primer semestre en algu-
nas asignaturas como Estilos Argumentativos, disminuyendo asf el nUmero
de estudiantes por curso; también se nombraron profesores auxiliares en
cada una de ellas. Estas medidas no solo favorecieron el desarrollo de los
programas, también permitieron realizar un seguimiento académico mas

personalizado a los estudiantes de primer semestre.

La Escuela de Ciencias Humanas utiliz6 como mecanismos para mantener
controlada la desercién el fortalecimiento de las tutorias, las reuniones
regulares de la Secretaria Académica y de los coordinadores de area con
profesores y con estudiantes durante el semestre, el sistema de guias y el

enfoque de formacién en competencias.

En la Facultad de Economia se llevd a cabo un estudio centrado en los fac-
tores individuales, académicos y socioeconémicos del riesgo de desertar
titulado “Los determinantes de la desercién universitaria en la Facultad de

Economia de la Universidad del Rosario”.

La Facultad de Jurisprudencia precisé con los estudiantes de primer semes-
tre la posibilidad de contar con el apoyo de alguno de los profesores que
permanecen en la Facultad en caso de requerirlo por razones académicas o

administrativas. También se inici6 el disefio de una actividad de tutoria que
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contempla la participacion de estudiantes de Ultimos semestres tendiente
a eliminar los obstaculos en el proceso de acercamiento de los estudiantes

de primer semestre.

En la Facultad de Medicina se realizaron reuniones documentadas de evalua-
ciéon trimestral y final para cada uno de los semestres con la presencia de la
Direccién de Programa, la Secretaria Académica, los jefes de Departamento,
los coordinadores de las unidades y asignaturas, los docentes de las rotacio-
nes medicoquirdrgicas, la psicologa de la Facultad y los representantes de
los estudiantes de los respectivos semestres. En estas reuniones se evalu¢ el
desempefo de los estudiantes en cada una de las asignaturas y al final del
semestre se establecié el indice de pérdida para las asignaturas cursadas en

los semestres de ciencias basicas.

Asi mismo, se creo la pagina web del programa de tutorias de la Facultad
de Medicina donde se explica qué es el programa de tutorias, qué clase
de apoyo puede encontrar en el programa, quiénes son los tutores de la
Facultad y cuando acudir a ellos. Ademas, se realizaron las jornadas deno-
minadas “Reconociendo a mi tutor” que contaron con la participacion de

todos los estudiantes de primer semestre y la asistencia de la gran mayoria

de los tutores.

36



Eje |. Fortalecimiento académico

La Facultad de Medicina, en coordinacién con la Vicerrectoria, el Centro de
Aseguramiento de la Calidad y el Departamento de Mercadeo, trabaj6 en
el disefio del programa de Estudios Profesionales dirigido a los estudiantes
que perdieron el cupo en los programas de Medicina y Psicologia y que
solicitaron que se les permitiera reintegrarse al programa. Como resultado
de un trabajo se crearon los programas de Fortalecimiento Académico en

Medicina y Fortalecimiento Académico en Psicologia.

La Facultad de Rehabilitacion y Desarrollo Humano continué con los en-
cuentros tutoriales grupales e individuales con los estudiantes de primero,
segundo y tercer semestre y con el apoyo para el proceso de inscripcién
de asignaturas. Desde la Secretaria Académica de la Facultad se realizo el
seguimiento académico a los estudiantes, que permitié detectar y apoyar
a aquellos cuyo desempeno los pone en condicion de prueba académica,
de pérdida de cupo, aplazamientos del semestre y los que cursan segundo

programa.

Programa I-3

Crecimiento y ampliacion de las fronteras

académicas
En la dindmica de ampliacién de las fronteras académicas, en la perspectiva
de aprovechar las fortalezas de los programas existentes y explorar nuevos
campos del saber, durante el 2007 se aprobaron y pusieron en ejecucion los
procesos de creacion, evaluacion y aprobacion de programas nuevos bajo
la coordinacién del Centro de Aseguramiento de la Calidad, que incluyen la
evaluacién académica, la evaluacion financiera y el estudio de mercados de
cada programa analizado, asi como los procesos y procedimientos institu-
cionales para asegurar la calidad de los nuevos programas. De acuerdo con
este procedimiento, se realizaron los siguientes avances en relacion con la

ampliacién de las fronteras académicas de la Universidad.
La Facultad de Administracion, con el fin de tener informacion actualizada

sobre los desarrollos académicos nacionales e internacionales, realizd un

trabajo que implicd, entre otros, la consulta de los estudios sobre “Pertinen-
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cia de las Facultades de Administracion: un estudio prospectivo al 2015" y
el estudio de Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que le permitié a la

Universidad identificar los criterios de creacién de empresa.

En esta Facultad, durante el 2007 se disef6 y presento para aprobacion el
programa de pregrado en Gestion Humana y se sometieron a discusion las
propuestas de programas en Gerencia de Mercadeo e Ingenieria Adminis-
trativa, que esperan ser aprobadas en el afo 2008. Asi mismo, se cred un
nuevo programa de especializacion y la Maestria en Gestion de la Salud en

asocio con la Universidad CES de Medellin.

La Facultad de Ciencia Politica y Gobierno, con el fin de fortalecer el posicio-
namiento del programa en Gestion y Desarrollo Urbanos —Ekistica, desarrollé
una gira por importantes ciudades del pais, como Cali, Pereira, Cartagenay
Barranquilla, para dar a conocer el programa a rectoresy psico-orientadores
de colegios de nivel superior y muy superior, asi como para establecer con-

tactos para adelantar consultorias y proyectos especificos del area.

Durante el 2007 se realiz¢ el proceso de creacion de la Maestria en Estudios
Politicos e Internacionales, el registro de la misma ante el Ministerio de Edu-
cacién Nacional y se recibi¢ la visita oficial de los pares evaluadores de
CONACES. Se espera que durante el primer semestre de 2008 se otorgue el

registro del programa para proceder a su apertura.

Por otra parte, la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno acepté ser parte de
un consorcio con la Universidad de Granada (Espana) y la Universidad del
Valle que pondra en pie el Doctorado Iberoamericano sobre Paz y Conflictos.
Con este proposito se celebraron varias reuniones tendientes a definir los
términos de la colaboracion entre las tres entidades, la estructura curricular
e investigativa del doctorado y la conformacién de la planta docente. Asi
mismo, se dio inicio al disefo de los programas de Especializacion en Dere-
cho Urbano y de Maestria en Gestion de la Ciudad, que se espera concluir
en el 2008.
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La Decanatura del Medio Universitario, con el propdsito de fortalecer su
accion académica en la Universidad y pensando en la formacion integral de
los estudiantes, comenzd la exploraciéon para la creacién de un programa
de Artes. Para ello se contrataron dos asesorfas para explorar las tendencias
artisticas y los programas académicos de teatro musical en México, Argen-
tina, Australia, Estados Unidos e Inglaterra y a levantar el estado del arte
de las principales Facultades de Arte de las universidades mas reconocidas

a nivel mundial.

La Escuela de Ciencias Humanas realizé actividades relacionadas con el di-
seno de la Maestria en Periodismo, en convenio con la Revista Semana, con
un fuerte componente practico que se llevara a cabo a través del trabajo
como periodista en Publicaciones Semana. De igual manera, se trabajo en
el disefo de una Maestria en Ciencias Sociales, una Maestria en Direccion
y Teoria Cultural y un Doctorado en Ciencias Humanas. Durante el 2008 se

espera concluir las fases de creacion y aprobacion de dichos programas.

El Centro de Aseguramiento de la Calidad trabajé con dos asesores externos
y expertos en los temas de formacion dual y cocina, para la formulacion de
una propuesta de Escuela de Gastronomia y de un programa de pregrado
en cocina por ciclos propedéuticos. Dichas propuestas se encuentran para

la presentacion y correspondiente revision por parte de la Consiliatura.

La Facultad de Economia, a partir de las “Reflexiones sobre las tendencias de
la disciplina de la economia, las finanzas y el comercio internacional. Pers-
pectivas de Futuro desde la corriente principal”, presentadas en el seminario
estratégico de Paipa, realiza un ejercicio permanente de seguimiento inter-
nacional de las disciplinas base de los programas académicos tanto desde la
vision de la “corriente principal” como desde la perspectiva de otras visiones
fundamentadas que abordan nuevos problemas y nuevas tendencias disci-

plinares, interdisciplinares y multidisciplinares.
En este contexto, durante el 2007 se destacé primero, y de manera funda-

mental, la aprobacion por parte del Ministerio de Educacién del Doctorado

en Economia, base esencial y fundamental de: (a) crecimiento y ampliacion de
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las fronteras académicas a través de
la investigacion y el maximo nivel
de formacion; (b) la integracion de
los niveles educativos de formacion
a través del establecimiento de la
Escuela Doctoral que articula la
maestria con el doctorado; (c) las
externalidades que genera hacia los
pregrados tanto en Economia como
en Finanzas y Comercio Internacio-
nal, y (d) el fortalecimiento con el
Centro de Complejidad —CeiBA. En
el 2007 se finaliz6 el disefo de la
Maestria en Comercio Internacional
y seinici6 el trabajo en la nueva area
de economia experimental. Estos
procesos continuaran durante el
afno 2008.

La Facultad de Jurisprudencia dio
apertura a cuatro programas en

extension en la ciudad de Armenia,

y se hicieron adecuaciones en los

programas ofrecidos en la ciudad

de Bucaramanga, dando continui-
dad a los esfuerzos institucionales para fortalecer la presencia regional de
la Universidad en el territorio nacional.

En octubre de 2007 se abrieron en Armenia las especializaciones en Derecho
Procesal, en Derecho Constitucional, en Derecho Laboral y de la Seguridad
Social y en Derecho Contractual. Estos programas en extension se desarro-
llan en convenio con la Corporacién Universitaria Alexander Von Humboldt,
Uniempresarial, institucion educativa fruto de la alianza de la Cdmara de
Comercio de Armenia, la UNABy el esquema de cooperacién bilateral entre

Colombia y Alemania con el sistema de Universidad Empresarial.
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En Bucaramanga se hicieron ajus-
tes al programa de Negociacién,
Conciliacion y Arbitraje, ofrecido en
alianza con la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga. Los ajustes refle-
jaron la incorporacion del esquema
previsto de tutorias a través del apo-
yo de la herramienta de aula virtual
Moodle y de videoconferencias co-
mo complemento a cada uno de los
grandes modulos de negociacion,

conciliacién y arbitraje.

Durante el aho 2007 se comenzaron
didlogos con la Regional Norte para
ofrecer programas en alianza con la
Universidad de Cartagena y la Uni-
versidad Tecnoldgica de Bolivar. Asi
mismo, se reanudaron vinculos con
la Universidad de San Buenaventura
en Cali, para preparar una agenda
académica que permita durante el
aho 2008 la apertura de programas

en esas regiones del pafs.

El avance mas importante de la Facultad de Jurisprudencia durante el 2007
en lo relacionado con la ampliacién de las fronteras académicas fue la apro-
bacion del programa de Doctorado en Derecho, concebido como un pro-
grama presencial de dedicacion exclusiva para personas con formacién en
Derecho o areas afines y una vocacion intelectual por la investigacion que se
constate en sus aptitudes e inclinaciones naturales hacia ella. El programa
espera que el Doctor en Derecho de la Universidad del Rosario sea una per-
sona capacitada para generar y ensefiar a generar un nuevo conocimiento,
con las técnicas propias de la investigacién socio-juridica y con perspectiva

interdisciplinaria mediante el trabajo en comunidad cientifica, con proyectos
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en temas de frontera en areas como la hacienda publica, el derecho electoral,

el arbitraje, los derechos humanos o la estructura del Estado.

Este doctorado cuenta con convenios especificos de cooperacion en docen-
cia e investigacion, para el intercambio de estudiantes y profesores y para
el desarrollo de pasantias de investigacién con las universidades Publica
de Navarra, Alfonso X el Sabio y el Instituto de Derechos Humanos de la
Universidad Carlos I, en Espafa; con la Universidad Federico Il en Napoles,
Italia, y con la Universidad Catdlica de Valparaiso en Chile. El Doctorado en

Derecho abrird en el segundo semestre de 2008.

La Facultad de Medicina obtuvo el registro calificado del programa de pre-
grado en Enfermeria y continué con el disefio de los programas previstos en
el Plan Integral de Desarrollo. En este sentido, durante el 2007 se consolidd
un grupo interdisciplinar con apoyo de un asesor internacional para ade-
lantar los estudios relacionados con la apertura de la Facultad de Ciencias,
los programas académicos con los que iniciaria y los temas de investigacion

que desarrollaria dicha facultad.

En convenio con la Escuela de Ingenieros Julio Garavito se inici6 el disefio
del programa de pregrado en Ingenieria Biomédica. Este programa espera
ser presentado en las instancias internas de la Universidad durante el pri-
mer semestre de 2008 para obtener su aprobaciony apertura en el segundo
semestre de 2009.

En relacion con los posgrados medicoquirdrgicos, en el 2007 se obtuvo la
aprobacion del programa de especializacion en Cuidado Intensivo Pediatri-
co y se recibié la visita de pares de los programas de Infectologia y Cirugia
Vascular Periférica, radicados en el 2006. Asi mismo, se inicid el disefio de
los programas de especializacion en Cuidado Paliativo y Dolor, Geriatria y
Fisiatria. Cabe anotar que esta pendiente la visita de pares del programa de

especializacion en Retina y Vitreo, radicada en el 2006.

En relacién con los posgrados no medicoquirurgicos, en el 2007 comenzé

el disefo de los programas de especializacién en Enfermeria Gerontoge-
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riatrica y de Geriatria y Salud Mental, de maestria en Salud Pdblica, Salud
Ocupacional y Ambiental, Ciencias Basicas, Epidemiologia y Etnomedicina

y de doctorado en Ciencias Biomédicas.

La Facultad de Rehabilitacion y Desarrollo Humano adelanté procesos ten-
dientes a extender dos de sus programas a otras regiones del pais. En ese
sentido, se disef6 el documento maestro para la extension de la especiali-
zacion en Ejercicio Fisico para la Salud a la Universidad San Buenaventura,
regional Cartagena, y el documento del programa de especializacién en
Rehabilitacion Cardiaca y Pulmonar en extension a la Universidad Autono-

ma de Manizales.

La Facultad realizé la formulacion de los programas de maestria en Ergono-
mia y en Rehabilitacién que esperan ser aprobadas en las instancias inter-
nas de la Universidad durante el primer semestre de 2008, y se iniciaron los
estudios del programa de especializacion en Terapéuticas Alternativas para
Profesionales de la Salud. Adicionalmente, se llevé a cabo el seguimiento al
registro de la especializacion en Fisioterapia en Paciente Adulto Critico pre-

sentada al Ministerio de Educacion Nacional en el afo 2006.

Programa I-4
Aseguramiento de la calidad
La busqueda constante de la calidad, como criterio que marca todas las ac-
tividades académicas y administrativas, asegura que la Universidad pueda
crecer y desarrollarse para responder con pertinencia a la dindmica de la
sociedad, sin perder su identidad propia. En el ambito de la evaluacion, se
trabajaron dos temas centrales: evaluacién de mitad de carrera y programa

de evaluacion y desarrollo profesoral.

En el primero se elaboré el banco de preguntas, con el aporte de los pro-
fesores respectivos, para los programas de Ciencia Politica y Gobierno,
Relaciones Internacionales, Economia, Finanzas y Comercio Internacional,
Jurisprudencia, Administracion de Empresas y Negocios Internacionales. De
igual manera, se construyeron con la comunidad académica de las diferen-

tes unidades las preguntas del Area de Matematicas, de Etica, del Niicleo
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de Formacion Rosarista, de Constitucion Politica y de Competencias Basicas
para el Aprendizaje Superior. Con la Escuela de Ciencias Humanas se aplicd
una prueba piloto del examen especifico y se hicieron los anlisis y revisiones

correspondientes.

Se definieron los requerimientos para la adquisicion o desarrollo del software,
se adquirié el software Question Mark, se realizé la capacitacion para autores
y administradores del sistema y se inici6 la socializacion del proyecto con los

miembros del Consejo Superior Estudiantil y con los colegiales.

Con relacion al proyecto de Programa de Evaluacion y Desarrollo Profeso-
ral, se entrego la version final de los instrumentos de evaluacién por parte
de estudiantes, de autoevaluacién del profesor, del jefe, de egresados y de
retroalimentacion y desarrollo pedagdgico con colegas. De igual manera,
se estructurd la propuesta de aplicacion, valoracion, organizacion de la in-

formacién y estrategias de autorregulacion.

Se presentaron los requerimientos tecnoldgicos para la adquisicion o desarro-
llo del softwarey seinicié la socializacion del programa de evaluacién y desa-
rrollo profesoral con el Consejo Superior Estudiantil, colegiales y las directoras
administrativas. Se aplico la prueba piloto y se hicieron los ajustes correspon-
dientes para poder iniciar la aplicacion de la nueva propuesta en el primer
semestre del 2008. De manera simultanea, se realizaron las evaluaciones de
profesores de los dos periodos académicos con los instrumentos y mecanis-

mos que tradicionalmente han venido funcionando en la universidad.

En lo referente a las estrategias de autorregulacion, el Centro de Asegura-
miento de la Calidad analizé el informe de evaluacién de la EUA y extrajo las
principales conclusiones relacionadas con las fortalezas, debilidades, retosy
oportunidades de la Universidad. Estas conclusiones se presentaron a con-
sideracion del Departamento de Planeacion y Desarrollo Académico para su

incorporacion en el proyecto de ajuste del Plan Integral de Desarrollo.

Asi mismo, se conformé el Grupo de Autorregulaciéon Institucional con la

participacion activa de los coordinadores de autorregulacion de los pro-
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gramas de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Medicina,
Jurisprudencia, Ciencia Politica y Gobierno, Relaciones Internacionales, Eco-
nomia y Administracion de Empresas. El objetivo del grupo es promover la
cultura y facilitar los procesos de autorregulacion de los programas y de
la institucion, de manera que se propicie y se gestione la autorregulacién con
eficiencia en las Facultades y en la Universidad. Durante el 2007 el grupo se
reunié una vez por semana, y los resultados del trabajo se concretaron en
el documento de conformacion de los equipos de autorregulacion de las
Facultades, el disefio del esquema de los proyectos de mejoramientoy de la

matriz de planes de mejoramiento.

En relacién con la acreditacion de programas de pregrado, durante el 2007
se continud con la dinamica permanente de autorregulacion y autoevalua-
cion en las distintas unidades académicas de la Universidad. En el ambito
institucional, se fortalecié el Comité Institucional de Autorregulacion como
espacio que permite la valoracion de los procesos de autoevaluacion y acre-
ditacién de las Facultades y de sus programas, coordinado por el Centro de
Aseguramiento de la Calidad y la participacion de representantes de todas

las unidades académicas.

El Centro de Aseguramiento de la Calidad coordiné, asesoré y acompafno a
los programas de pregrado que cumplieron con las condiciones para iniciar
su proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion, asi como a los que
deberian realizar la autoevaluacion con el mismo fin. En estos procesos de au-

toevaluacion de programas ante el CNA se lograron las siguientes metas.

Se obtuvieron las resoluciones de acreditacién por primera vez de los siguien-
tes programas: Fonoaudiologia (Resolucién 2782 del 28 de mayo de 2007),
por un periodo de cuatro anos; Terapia Ocupacional (Resolucién 2783 del 28
de mayo de 2007), por un periodo de cuatro afos; Administracion de Em-
presas (Resolucién 377 del 2 de febrero de 2007), por un periodo de cuatro

anos.

Durante el 2007 se realizd y se entregd el informe de autoevaluacion del

Programa de Filosofia para la renovacién de su acreditacion y se llevé a ca-

45



INFORME DE GESTION 2007

bo el proceso de autoevaluacion de Sociologia y de Finanzas y Comercio
Internacional, aunque estos dos informes se entregaran al CNA en el primer
semestre de 2008. Con respecto al programa de Fisioterapia, este programa
recibio la visita de pares del CNA.

La Facultad de Administracion dio continuidad al proceso de autoevaluacién
y autorregulacién definido en el marco de la acreditacién de alta calidad
del programa de Administracién de Empresas y creé la Coordinacion de
Acreditaciones con el fin de coordinar y armonizar las tareas, actividades
y procedimientos tendientes a adelantar los procesos de acreditacion a los
que esta sujeta la Facultad y sus programas.

Durante el 2007 se obtuvo la acreditacion de alta calidad para el programa
de Administracién de Empresas, por un periodo de cuatro ahos. Adicional-
mente, se inicié el proceso de obtencion de la acreditacion internacional del
programa de Administracion de Empresas, con la Acreditadora EFMD, con

miras a la obtencion del sello de calidad EPAS.

De igual forma, la Facultad comenzé la preparacion del proceso de acre-
ditacién de alta calidad para el programa de Administracion de Negocios
Internacionales, el cual se podra solicitar formalmente durante el sequndo
semestre de 2008, una vez se cumpla la condicion de tener tres cohortes
de egresados.

Las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales
adelantaron acciones tendientes a la acreditacion de alta calidad de los pro-
gramas de pregrado en Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Interna-
cionales. Para ello, durante el 2007 se elaboré y se presenté el documento
maestro de los programas ante el Ministerio de Educacién Nacional con
el fin de obtener el registro calificado y poder continuar con el proceso de

acreditacion.

La Escuela de Ciencias Humanas, llevo a cabo el proceso de autoevaluacion
del programa de Filosofia con miras a la renovacion de la acreditacion. El
documento resultante se entregé al CNA en diciembre y se espera recibir la
visita de pares durante el primer semestre de 2008.
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Como primer paso en el proceso de acreditacion del programa de Periodis-
mo y Opinién Publica se elaboré el documento maestro del programa y se
presentd al Ministerio de Educacién Nacional para la obtencién del registro
calificado del programa. En este proceso se reajustaron los créditos de las

asignaturas siguiendo los lineamientos institucionales.

La Facultad de Jurisprudencia realizé el proceso de elaboracion y actualizacion
del documento maestro del programa de Jurisprudencia con el cual obtuvo

el registro calificado en el mes de diciembre de 2007.

La Facultad de Medicina recibi6 la visita de pares académicos del Ministe-
rio de Educacion para los programas de especializaciéon Medicoquirdrgica
de Cardiologia, Cardiologia Intervencionista y Hemodinamia, Cardiologia
Pediatrica, Endocrinologia, Gastroenterologia, Infectologia, Medicina Cri-
tica y Cuidado Intensivo, Medicina de Emergencias, Medicina del Trabajo,
Medicina Nuclear, Nefrologia, Neonatologia, Neurocirugia, Neurofisiologia
Clinica, Neurologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Patologia, Radio-

logia y Toxicologia Clinica.

Ademas, como mecanismo para fortalecer los procesos de evaluacion del
programa de Medicina, se realizd un analisis riguroso de los resultados de los
ECAES y se plantearon estrategias de mejoramiento orientadas a permitir la
interacciéon basico-basica, asi mismo la integracién basico-clinica, la revision
y actualizacion curricular permanente, la revision de la forma de vinculacion
de docentes ad honorem, la implementacion de los examenes de mitad de
carreray final de carreray la revision de los criterios de evaluacién en lo tedrico
enla carreray en el internado. También se incluyé en el plan de formacion de
pregrado la Certificacion ACLS (Advantage Critical Life Support) y se realizd
un convenio con la Empresa CTO enfocado en la preparacion de médicos

para la presentacion del examen MIR para residencias médicas.

La Facultad de Rehabilitacién y Desarrollo Humano realizé actividades de
autorregulacion encaminadas al sequimiento de los planes de mejoramiento
y de fortalecimiento, planteados en el informe de Autoevaluacion y ratifica-

dos en el informe de los pares académicos designados por el CNA. En esta
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perspectiva, se disefaron estrategias de mejoramiento por parte del Comi-
té Curricular de cada programa y se realizé el seguimiento semestral de las

actividades y proyectos desarrollados.

Asi mismo, se logro la aprobacién del Laboratorio de Audiologia por parte
de la Secretaria de Salud del Distrito, que ademas fue integrado ala IPS dela
Universidad del Rosario. Como resultado de la labor de gestién en los proce-
sos de habilitacién de la IPS Quinta Mutis, el laboratorio de Voz y Habla y
el de Juego y Aprendizaje recibieron certificado de habilitacién de prestacién

de servicios asistenciales.

En junio de 2007 se obtuvo la certificacion de alta calidad por cuatro afios pa-
ra los programas de Fonoaudiologia y Terapia Ocupacional. Por su parte, en el
marco del proceso de renovacion de acreditacion el programa de Fisioterapia
desarrollo talleres con directivos, personal administrativo, profesores, estu-
diantes, egresados e instituciones en convenio docencia-servicio; también
revisd, organizdy actualizé la documentacion relacionada con los factores de
evaluacion. La visita de pares evaluadores del CNA se llevé a cabo en el mes

de agosto y se espera la obtencion de la acreditacion para el ano 2008.

Programa I-5
Consolidacion del cuerpo profesoral

Con el fin de avanzar en la consolidacién de un cuerpo profesoral de exce-
lencia, comprometido con el proyecto institucional, durante el 2007 se dio
continuidad a los procesos relacionados con la seleccion, la vinculacion y la
formacién permanente de los profesores de la Universidad. Asi mismo, se
fortalecieron los procesos orientados a incentivar y cualificar la actividad de

los profesores en sus distintos frentes de accion.

En relacién con el proceso de seleccion y vinculacion de profesores, en las
distintas unidades académicas se realizaron las convocatorias a nivel nacional
e internacional; asi mismo, se siguieron los procedimientos establecidos en el
Estatuto del Profesor Universitario y en la normativa de acceso, permanencia

y promocién en la carrera académica, aprobada en el 2006.
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Como resultado de este proceso, en el 2007 se vincularon a la carrera aca-
démica un total de veinticuatro profesores, distribuidos de la siguiente

manera en el escalafon de carrera académica:

Categoria en el escalafon

Facultad o unidad Auxiliar Asistente Principal Asociado Titular
Administracién - = - - 1
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales - - 2 - -
Economia = 1 1 1 -
Ciencias Humanas - 1 3 - -
Jurisprudencia 6 = - - _
Medicina 4 2 - 1 .
Rehabilitacion 1 = - . -
Total " 4 6 2 1

Asi mismo, durante el 2007 se aplicaron los procedimientos de promocién
en la carrera académica definidos en el Decreto Rectoral No. 946 del 1 de

diciembre de 2006 y se aprobd el ascenso de diecinueve profesores, asi:

Facultad Profesor Categoria

Ciencia Politica y Gobierno Stephanie Lavaux Principal
Economia Luis Hernando Gutiérrez Asociado
Economia David Bardey Asociado
Economia Ricardo Arguello Principal
Economia Jorge Andrés Zambrano Principal
Economia José Alberto Guerra Asistente
Medicina Leonardo Palacios Sadnchez Titular
Medicina Angela Maria Gutiérrez Titular
Medicina Luisa Marina Matheus Principal
Medicina Andrés Manuel Pérez Asociado
Medicina Angela Maria Ruiz Asociado
Medicina Isabel Pérez Olmos Principal
Medicina Rafael Enrique Riveros Principal
Medicina Ximena Palacios Asistente
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2007

Facultad Profesor
ﬁi}?::iotadén y Desarrollo Israel Cruz Velandia Asociado
Jurisprudencia Manuel Restrepo Titular
Jurisprudencia Ricardo Abello Galvis Principal
Ciencias Humanas Adolfo Chaparro Titular
Ciencias Humanas Leonardo Ordoénez Principal

Con el fin de mejorar los procesos de vinculacion de los profesores de carrera
de la Facultad de Medicina, en el mes de octubre de 2007 se emiti6 el Decreto
Rectoral que reglamenta el reconocimiento por méritos académicos a profe-
sionales que apoyan a la Facultad en los diferentes escenarios de practica con
los que se tienen convenios de docencia-servicio; en este proceso se realizd

el reconocimiento a ciento nueve profesionales de distintas disciplinas.

Enel 2007 se realizaron las jornadas de induccién de profesores, coordinadas
por la Decanatura del Medio Universitario y orientadas a dar la bienvenida
institucional y a la presentacion de temas centrales para el desempefo del
profesor, relacionados con el Estatuto del Profesor Universitario, los linea-
mientos pedagogicos de la Universidad y el Reglamento Estudiantil. También
se presentaron los servicios del Departamento de Desarrollo Humano, se

realizo el taller de biblioteca y el taller de cultura rosarista.

En desarrollo de las politicas de formacion de profesores, durante el 2007 se
dio continuidad al proceso de asignacion de becas por concurso de méritosy
teniendo en cuenta los intereses y la proyeccién de las unidades académicas

a las que se encuentran adscritos los profesores.

Para el afo 2007, la Universidad asigné un total de $750.000.000 para
apoyar la formacion de los profesores adscritos a las distintas unidades aca-
démicas en programas de maestria y doctorado tanto en el pais como en
el exterior. Siguiendo los procesos definidos en la politica de becas, las que
fueron asignadas, tanto de apoyo econémico como de descarga de tiempo,

presentan el siguiente comportamiento:
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Facultad del profesor Pais Universidad
Economfa Colombia Universidad Externado de Colombia
Economia Estados Unidos | Universidad de Los Angeles
Rehabilitacion y Desarrollo Humano Espafa Universidad de Salamanca
Jurisprudencia Colombia Universidad Externado de Colombia
Jurisprudencia Espana Universidad Alfonso X el Sabio
Rehabilitacion y Desarrollo Humano Colombia Universidad de Manizales
Rehabilitacién y Desarrollo Humano Colombia Universidad Pedagdgica Nacional
Rehabilitacion y Desarrollo Humano Colombia Universidad Externado de Colombia
Jurisprudencia Estados Unidos | Comision Fulbrigt
Ciencia Politica Italia Universidad de Venecia
Administracion Colombia Universidad del Rosario
Medicina Colombia Universidad del Rosario
Rehabilitaciéon y Desarrollo Humano Colombia Universidad del Rosario
Rehabilitacion y Desarrollo Humano Colombia Universidades Rosario y Andes

Asi mismo, en las distintas unidades académicas se continué apoyando la

formacién de profesores en programas de posgrado. Esta situacion se pre-

senta en la siguiente tabla:

Facultad o escuela Profesores con apoyo

Doctorado 9

Administracion Maestria 6
Especializacion 3

Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales Doctor::ado 4
Maestria 1

Escuela de Ciencias Humanas Doctorado 3
Jurisprudencia Doctorado 3
Economia Doctorado 3
- Doctorado 4
Medicina Maestria 1
Rehabilitacion y Desarrollo Humano Docton:ado 6
Maestria 4

Con la coordinacién del Departamento de Planeacién y Desarrollo Académico,

durante el 2007 se dio continuidad a los procesos de formacion profesoral

orientados a la cualificacion de los conocimientos, de las habilidades peda-
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godgicas y didacticas y al fortalecimiento de competencias para el ejercicio
de la investigacién. En este sentido, se desarrollaron un total de diecisie-

te cursos de capacitacion profesoral, con un total de trescientos setenta y

siete participantes, segun se aprecia en la siguiente tabla:

Curso Participantes

Taller de creacion y edicién de contenidos para Internet macromedia:

Dreamweaver, Flash, Fireworks 28
Didéctica universitaria 47
Habilidades especializadas (Jurisprudencia) 11
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje 12
Seminario financiacion internacional y gestion del ciclo de proyectos 13
Introduccién a Babel y Moodle 19
Moodle - Ciencias de la Salud 15
Moodle - Ciencia Politica 25
Matlab - Economia 9
Escribir para publicar, nivel | 17
Atlas Ti - Administracion 9
Concepciones constructiva; de aprendi;aje humano: ¢qué implica usarlas 2
para cambiar nuestra practica pedagogica?

Foro Internacional de Medicina (Medicina) 27
Cartografia - Ciencia Politica 17
“El adolescente_ Qe hoy, protagonista de su proceso <_je formacion, y el rol del 74
tutor como facilitador de sus procesos de aprendizaje”

Seminario-taller de indicadores 23
Estadistica y psicometria 9
Total 377

Por otra parte, con el fin impulsar el mejoramiento de las actividades docen-
tes y de impulsar la innovacién en la aplicacion de estrategias pedagdgicas
y didacticas, durante el 2007 se realizé la convocatoria del premio a la in-

novacién pedagdgica y se asignaron los recursos del fondo a la innovacion

pedagdgica a tres proyectos, a saber:
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Nombre del proyecto Facultad

Grupo de discusiones en Teoria Econémica: Semillero de investigacion Economia

Fortalecimiento para la preparacién de los concursos en Derecho Internacional | Jurisprudencia

El juego como estrategia pedagdgica complementaria para estudiantes del
programa académico de campo en Fisioterapia Pediatrica de la Clinica Infantil | Rehabilitacion
Colsubsidio

En el marco del dia del profesor, en el 2007 se le asigné el titulo honorifico
de emérito a tres profesores y el titulo de distinguido a veintitrés mas. Asi
mismo, se entrego el Premio Anual a la Docencia de Excelencia “Juan Agustin

Uricoechea y Navarro” a los siguientes profesores:

Nombre Facultad

Hernando Martinez Pardo Decanatura del Medio Universitario
Ricardo Gonzalez Guerrero Administracién

Adriana Serrano Lopez Ciencia Politica y Gobierno

Jorge Andrés Zambrano Riveros Economia

Milciades Vizcaino Gutiérrez Escuela de Ciencias Humanas
Carlos Moreno Benavides Medicina

Liliana Virginia Garcfa Sdnchez Rehabilitacion y Desarrollo Humano
Stephanie Lavaux Relaciones Internacionales

Con el fin de fortalecer la producciéon académica de la comunidad rosarista,
la Editorial continu6 consolidando estrategias tanto de publicacion como
de difusiéon de la produccion de los profesores y de los estudiantes de la
Universidad. En este sentido, durante el 2007 se produjeron setenta libros,
sesenta documentos de investigacién y catorce revistas como resultado de
la actividad académica de las distintas Facultades y escuelas, del Centro
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (CGCI) y del Centro de Investi-

gaciones Estudios y Consultoria (CIEC).

Para hacer visibles las publicaciones de la Editorial, la Universidad participd
en la version 2007 de la Feria del Libro; en esta se presentaron como nove-
dades sesenta y cuatro libros, ocho revistas y cuarenta y tres documentos
de investigacion. Ademas particip6 en diez ferias del libro nacionales y en

cinco internacionales.
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Programa I-6
Desarrollo y consolidacion de la
investigacion

Para continuar en el afianzamiento de la Universidad como universidad de
docencia que hace investigacion, tanto desde el nivel central como en las
distintas unidades académicas se avanzo en los distintos proyectos y procesos

del programa de desarrollo y consolidacién de la investigacion.

En el ambito institucional, en el 2007 el Centro de Gestion del Conocimiento
y la Innovacién continué con la coordinacion de las actividades del Comité
Asesor de Investigacién, como organismo encargado del seguimiento a
las actividades de investigacién en la Universidad. Asi mismo, el Centro de
Gestién del Conocimiento y la Innovacién brindé apoyo a los grupos de in-
vestigacion de la Universidad mediante la informacion sobre convocatorias,
la discusién sobre temas de interés comun en el Comité Asesor en Investi-
gacion, el impulso al uso de las TIC's y de la red RENATA para desarrollar la
capacidad de participacion en la denominada e-Science y la identificacion y

el apoyo a la gestién de la investigacion.

La Facultad de Administracion consolid6 el Centro de Estudios Empresa-

riales para la Perdurabilidad y se articulé con los grupos de investigacion
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de la Facultad el Observatorio de Epidemiologia Empresarial y el Centro de
Simulacion y Modelacién. También se constituyeron redes de trabajo con
expertos extranjeros, se afiné la metodologia con el enfoque de la comple-
jidad, se capacité a los investigadores en dinamica de sistemas y se avanz6
en el analisis de carga académica, precisando los tiempos de dedicacién de
los profesores a la investigacion. Asi mismo, se redefinieron algunas lineas
del grupo de investigacién de perdurabilidad y se definieron dos nuevas
lineas de investigacién en el grupo de investigacion en Internacionalizacion

de la Empresa.

En las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacio-
nales, el grupo Centro de Estudios Politicos Internacionales (CEPI) encamind
sus acciones hacia la adecuacién de las estructuras del grupo, al fortaleci-
miento de la insercién de la investigacion del grupo en los entornos locales,
nacionales e internacionales, a la difusion de los conocimientos generados y
ala busqueda de una financiacién mayor. En este sentido, se reestructuraron
algunas lineas de investigacién, se cred la linea de investigacion en Conflicto,
Gobernabilidad y Construccién de Estado y se cerré el Observatorio de la
Simbologia Politica de América Latina. Se creé el Centro de Estudios sobre
Armas que tiene como propdésito analizar el impacto de las armas pequefas
y ligeras asi como de las armas de destruccién masiva en los ambitos nacio-

nal, regional e internacional.

El Centro de Estudios Politicos Internacionales también avanzé en la consecu-
cién de nuevas alianzas internacionales (en Venezuela: UCV, CENDES, ILDIS,
UCAB, Fundacién Escuela de Gerencia Social, Cancilleria Venezolana; En
Francia: CERI, Sciences-Po Paris, IHEAL; en Canada: UQAM, ICCS; En Espana:
Universidad de Granada, Instituto de Paz y Conflictos, Universidad de Murcia;
En Colombia: Agenda Nacional de Conectividad, COLFECAR, Cancilleria; CAF,
entre otros) y en la creacion de ocho plataformas virtuales en Moodle para las
lineas, los observatorios y los grupos de trabajo con vocacién a constituirse

en redes o a trabajar con aliados externos nacionales e internacionales.

El Observatorio de Procesos Electorales (OPE) adelantd el Conversatorio Elec-

ciones: Normatividad y Contexto; como foro previo a las elecciones locales y
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regionales de 2007, realizd un evento sobre riesgos electorales, hizo el lanza-
miento del libro Ciencia Politica. Teoria institucional y relevancia del contexto,
del Dr. Dieter Nohlen, y participé como miembro de la Misién de Observacién

Electoral para la elaboracién de los Mapas de Riesgo Electoral.

El Observatorio de Venezuela (OV) puso en marcha actividades académicas
de distinta indole que llevaron a la publicacion de dos libros, la presentacion
de cinco ponencias en eventos académicos, la realizacion del evento “Ca-
tedra Venezuela: La revolucién Bolivariana y el socialismo del siglo XXI”, la
ejecucion de cinco proyectos de investigacion y de distintas actividades de
popularizacién de la investigacién con estudiantes de pregrado, con profe-

sionales y con el publico en general.

El Observatorio de la Politica Exterior Colombiana (OPEC) continud con su
ciclo de debates y didlogos con el proposito de establecer un espacio de re-
flexion acerca de los principales temas internacionales y de la gestién de Co-
lombia en el mundo. De esta manera, se desarrollaron diez dialogos sobre
distintos temas, se realizo la convocatoria para el fortalecimiento del Obser-
vatorio y se avanzé en la discusion sobre el papel de la OEA en temas claves
como la seguridad hemisférica, el comercio y la democracia. Como fruto
de esta actividad, se elaboraron seis comentarios que delinean, desde una
perspectiva pedagogica, los principales temas discutidos y que se distribuyen
en fisico a miembros del Congreso, embajadas acreditadas en Colombia, al
Ministerio de Relaciones Exteriores y principales medios académicos. Este
Observatorio también adelanté dos proyectos de investigacion relacionados
con el impacto de la nueva Constitucidn sobre el proceso de consolidacion
democratica en Ecuador y con las iniciativas regionales y locales que se han

desarrollado en Colombia en materia de politica exterior.

El Observatorio de la Opiniény la Informacién de Interés Publico (OP/IP) con-
tinud el trabajo de investigacion y seguimiento sobre el trabajo legislativo
y de control politico del Congreso de la Republica que realiza desde el aho
2004, consolidando su servicio virtual de informacion y consulta en temas

legislativos, mediante la actualizacién de la informacién de su pagina Web.
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Asi mismo, elaboroé y difundié una nueva entrega de su balance legislativo,

esta vez el correspondiente a la Legislatura 2006-2007.

La Escuela de Ciencias Humanas contintio con la consolidacion del grupo de
investigacion Estudios sobre Identidad que creé su semillero de investigacion.
En el grupo de Dindmicas Sociales se cred y fortalecié una linea de investi-
gacién en Antropologia Histérica y se realizaron contactos con el grupo de
Historia Colonial del ICANH y con los grupos de Historia Social y de Religion,
Cultura y Sociedad de la Universidad de Antioquia para vincular esta linea
con otras redes de investigacion mediante convenios interuniversitarios de

cooperacion e intercambio cientifico.

La Facultad de Economia continué consolidando su grupo de investigacion.
Durante el afno se iniciaron once nuevos proyectos de investigacion con
financiamiento nacional e internacional. Se lograron setenta y una publica-
ciones de las cuales diecisiete corresponden a articulos en revistas indexadas
internacionalmente; ademas, se presentaron treinta y dos ponencias en

congresos internacionales y once en congresos nacionales.

El grupo de investigacion de la Facultad mantuvo su participacién activa
en varias redes nacionales e internacionales, entre las que cabe destacar el
Earth Institute-CPIll Columbia University; el Gremagq, Centro de Investigacion
de Toulouse, Francia; la Red CESifo (conformada por el Center for Economic
Studies (CES), la Universidad de Munich, el Institute for Economic Research
(IFO) y el CESifo), el International Development Research Centre (IDRC) con
los temas de Poverty and Economic Policy Network y la Red Latinoamericana

e Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICyT).

Por otra parte, el grupo de Investigaciones de la Facultad de Economia, en
su calidad de miembro fundador de CeiBA-Complejidad (Centro de Estudios
Interdisciplinarios Basicos y Aplicados en Complejidad), inicié el proceso de
formulacién y elaboracion de proyectos de investigacion y logré financia-
miento de diez proyectos. De igual forma, continué funcionando activa-
mente, con financiamiento nacional e internacional, el Centro de Estudios

y Observatorio de Drogas y Delito.
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En la Facultad de Jurisprudencia,
el Grupo de Investigaciones Socio-
Juridicas “Carlos Holguin Holguin”
0 Grupo de Derecho Publico, ob-
tuvo logros importantes, como la
publicacion de libros, articulos y
borradores de investigacién, la par-
ticipaciéon de sus investigadores en
eventos nacionales e internaciona-
les, la ejecucién de proyectos con
financiacion externa, el desarrollo
de consultarias y asesorias, la vin-
culacion de nuevos investigadores
y profesores y la consolidacion de

nuevas lineas de investigacion.

Durante el 2007 se dio continuidad
a las actividades del Observatorio
Legislativo y de Opinién, como un
mecanismo idéneo para poner a la
comunidad rosarista a la vanguardia

en el conocimiento de dichos temas.

En este sentido, se continué con
la actualizacion de las bases de datos en la que se relacionan las leyes que
han sido sancionadas y los proyectos de ley que cursan en el Senado de la

Republica y en la Cdmara de Representantes.

Entre las actividades del Observatorio, se enviaron veintidn boletines virtuales
a los profesores, alumnos, egresados y funcionarios de la Universidad, con
informacién sobre leyes sancionadas, actos legislativos y proyectos de ley.
Asi mismo, se continud con las visitas al Congreso de la Republica con el
fin de actualizar el estado de los proyectos de ley registrados en la base de
datos del Observatorio, realizar contactos con los congresistas ponentes
de los proyectos de ley para conocer la viabilidad de los mismos y obtener

los textos de los proyectos de ley de acuerdo con el articulado que vaya
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siendo aprobado. El Observatorio
también participé en la conforma-
cion del proyecto denominado AR-
CA (Proyecto de Armonia Congreso
y Academia) donde se procura el
desarrollo de actividades conjuntas

entre el Congreso y la Academia.

La Facultad de Medicina, bajo la
coordinacion de la Oficina de Inves-
tigaciones de la Facultad, continuo
apoyandoy asesorando a los grupos
para la presentacion de sus trabajos
a las diferentes convocatorias, con-
tando ademas con la evaluacion del
Comité de Etica. También se realiz6
el seguimiento de contratos de in-
vestigacién con la industria farma-
céuticay la presentacion del Centro
de Investigaciones Clinicas (CICUR) a
las principales empresas farmacéuti-

cas y al Clinical Research Organiza-

tion (CRO). Como resultado de esta
gestion se ejecutaron alrededor de trece propuestas de factibilidad.

Con el objetivo de estimular la vinculacion de los profesores a redes de inves-
tigaciony su insercién en comunidades académicas nacionales e internacio-
nales, la Facultad puso en marcha proyectos en cooperacién con el Instituto
Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente de México, realizé acercamientos
entre los grupos de Genética y Neurociencias con la Universidad de Miami e
inicid proyectos de investigacién en conjunto con el servicio de neurologia
del Hospital Ruber Internacional de Madrid. Asi mismo, se obtuvo la licencia
para implementar un programa de salud mental juvenil para prevencion de

suicidio del TeenScreen program de Columbia University en Nueva York.
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La actividad del Comité de Investigacion de la Facultad de Rehabilitacion y
Desarrollo Humano estuvo centrada en la revisién del estado de cada uno de
los proyectos activos vinculados a los grupos de investigacion de la Facultad
y a la aprobacion de nuevos proyectos para la presentacion en convocato-
rias de financiacion interna o externa. El Comité prestd especial atencién al
seguimiento de los proyectos de investigacién que cuentan con financiacién
externa, en lo referente al cumplimiento de cronograma, entrega de pro-

ductos, aspectos juridicos y seguimiento presupuestal.

Durante el 2007, los grupos de investigacion de la Facultad se vincularon a
diversas redes, entre las que se cuenta RET (Red Nacional de Estudios del Tra-
bajo); REIDE (Red Espafiola de Investigacién del Dolor de Espalda); SFT (Slips,
Trips and Falls, grupo Técnico de la Sociedad Internacional de Ergonomia),
Red Académica de Estudios en Ergonomia (Pontificia Universidad Bolivariana
de Medellin, Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd, Universidad Nacional
de Colombia y Universidad del Rosario); REDCOAF (Red Colombiana de Ac-
tividad Fisica); RAFA (Red Americana de Actividad Fisica); RIBERDISCAP (Red
Iberoamericana de Discapacidad); Rl (Rehabilitation Internacional, New York);
Red Colombiana de RBC; GRAAL (Grupo de Investigacion de Africay América
Latina). También se fortalecieron los vinculos con otros grupos de investiga-
cion (Centro de estudios de Ergonomia de la Pontificia Universidad Javeriana,
Grupo de desarrollo de software de la Universidad Autbnoma de Manizales
y Dicovi de la Universidad de Caldas) y con otras instituciones (Instituto Ro-
osevelt, Unidad de Amputados del Hospital Militar y Compania Colombiana
Automotriz). Finalmente, la jefatura de investigacién acompafié el desarrollo
del plan de accién del equipo de investigacion formativa de la Facultad, com-

puesto por un coordinador de cada una de las unidades académicas.

Con referencia a otro aspecto institucional, con el fin de fortalecer el Sistema
de Investigacion de la Universidad, durante el 2007 se realizo el cierre de los
proyectos relacionados con la Convocatoria 2005-2006 del Fondo de Inves-
tigaciones de la Universidad del Rosario (FIUR). En esta convocatoria se apro-
bé la financiacidn de catorce proyectos de investigacién para un monto total
de $200.000.000. De los proyectos financiados, doce se ejecutaron en su

totalidad y cumplieron con la entrega de los respectivos informes.
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Por otra parte, en el marco de la convocatoria 2006-2007 del Fondo de
Investigaciones de la Universidad del Rosario fueron financiados ocho pro-
yectos de investigacién por un monto de $204.467.000. Durante el 2007
se realizo el seguimiento de estos proyectos para asegurar su desarrollo y
su ejecucion presupuestal de acuerdo con los términos previstos en cada

proyecto. Los proyectos financiados en el 2007 fueron:

Grupo de investigacién Nombre del proyecto

Ciencias Basicas (universidad del Rosario) - Deteccién de la telomerasa durante la diferenciacién in vitro de células
Ingenieria Biomédica (Universidad de los Andes) madre mesenquimales humanas en cardiomiocitos

Recursos humanos en salud y su transito a comunidades cientificas:

2 |Economia - Salud plblica los casos de la investigacién basica biomédica y de salud publica

3 | Estudios sobre identidad Construccion del problema de la droga y el narcotréfico en Colombia

Efecto de la competencia educativa sobre la calidad de los colegios

4 |Economia publicos en Bogota

Identidad, economia y politica en la India: elementos que la perfilan

J |G como potencia del siglo XXI

6 CEPI Las misiones bolivarianas

Derechos Humanos - Rehabilitacion e Integracion | Lineamientos de la politica institucional universitaria que garanticen la
Social de la Persona con Discapacidad educacién inclusiva de las personas con discapacidad

Perfil genético comun de susceptibilidad para enfermedades

8 | Ciencias Basicas - Investigacion Clinica .
autoinmunes en cromosomas 2y 19

En 2007 se realizé la convocatoria 2007-2008, en la cual se recibieron se-
tenta y cuatro proyectos de investigacion, de los cuales sesenta y siete se
postularon a la categoria de pequenos proyectos y siete en la categoria de
proyectos estratégicos. El monto establecido por parte de la Universidad
para financiar proyectos de la presente convocatoria es de $350.000.000.
Durante el 2007 se inicié el proceso de evaluacion externa por pares y se

prevé la publicacion de resultados para el primer semestre de 2008.

Ademas de la financiacion interna de las actividades de investigacion de
los grupos, las distintas unidades académicas adelantaron proyectos con

financiacion externa, a saber:
Facultad de Administracion

Se adelantaron cuatro proyectos con financiacion externa: 1) un proyecto

desarrollado con la Agencia Presidencial para la Accién Social y la Coopera-
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cion Internacional — Accion Social- cuyo objetivo fue establecer una forma
estadisticamente valida de evaluar el comportamiento del fenémeno del
desplazamiento forzado por causa de la violencia; 2) un proyecto realizado
con la Camara de Comercio de Dosquebradas, con el objetivo de generar un
lenguaje comun y un marco conceptual compartido sobre competitividad
entre los actores de desarrollo regional; 3) un proyecto con la Organizacién
delos Estados Americanos (OEA) para la recoleccién, procesamiento, analisis
y sintesis de la informacion requerida para el proyecto Municipios Eficientes
(MUNET) sobre gobierno electréonico en el hemisferio y 4) un proyecto con
la Universidad Tecnoldgica de Pereira que permitié el analisis estratégico

sectorial en Pereira y la medicion del impacto del TLC.

Facultades de Ciencia Politica y Gobierno

y de Relaciones Internacionales
Se adelantaron dos proyectos de investigacion-extensién: uno relacionado
con la construccién de identidad ciudadana y la reconciliacién financiado
por la Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econémica de Personas
y Grupos Alzados en Armas de la Vicepresidencia de la Republica de Colom-
bia. El sequndo proyecto se titulé “"Aportes para una estrategia de apoyo a
comunidades receptoras de ex combatientes en proceso de reintegracion:
sistematizacion de hallazgos obtenidos a partir de tres experiencias piloto
apoyadas por la delegacién de la Comision Europea para Colombia y Ecua-

dor”, financiado por la Comisién Europea.

Escuela de Ciencias Humanas
La Escuela continu6 el proyecto financiado por GTZ, con la participacion
de dos profesores y de estudiantes como investigadores auxiliares. En este

proyecto también participan profesores de la Facultad de Jurisprudencia.

Facultad de Economia
Se realizaron actividades de asesoria y consultoria con el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), el DANE, Fasecolda, Afidro, IPS de Cafam y
Confenalco-Antioquia. Asi mismo, la Facultad particip6 en el Consejo Cien-
tifico del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia y en la Comision

Nacional de Precios de Medicamentos.
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Facultad de Medicina
Se ejecutaron dos proyectos de asesoria y consultorfa con el Fondo Financie-
ro Distrital de Salud, orientado hacia la evaluacién de articulos cientificos,
y con la Corporacién Centro de Investigacion Cenipalma, consistente en la
revision de literatura acerca del efecto de la oleina de palma sobre el perfil
lipidico humano. Se adelantaron también once proyectos de investigacion

con financiacion externa. Estos proyectos fueron:

Entidad Objeto del estudio
Merck Estudio multicéntrico, doble ciego, efecto placebo para probar la seguridad, eficacia y
tolerabilidad de la vacuna en el virus HPV (tipo 6, 11, 16y 18), en mujeres de 16 a 23 anos
Lo Anédlisis de dosis génica y construccion de apléptipos para la caracterizacién de portadoras
Colciencias . . y
de mutaciones en el gen de la Distrofina
L Poliformismos de los genes P53-cyp1al,cyp1d1, gstm1, gstt1, y gstp1 en cancer de seno
Colciencias p” -, i
familiar en una poblacién familiar
Merck Estudio doble ciego multicéntrico, placebo controlado a nivel mundial para probar la
seguridad, tolerabilidad y eficacia de la molécula TARANABANDT en pacientes obesos
Merck Gardasil Octovalente —fase preoperativa. Proyecto abortado por el laboratorio
Merck Investigar la efectividad del tratamiento de la molécula MK0633 comparada con placebo

en pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva crénica (Epoc)

Instituto Multidisciplinario de Bio.

Apoyo investigacién Unesco

Johns Hopkins Bloomberg School

Estudio en nifos, prevencion de heridas intencionales

Laboratorio La Santé S.A.

Apoyo técnico cientifico en epidemiologia para el desarrollo de la investigacion clinica con
atorvastina

Merck

Realizar la vacunacion de los sujetos participantes en el protocolo v501-015

Becton Dickinson & Company

Validacion del disefio y construccion de los catéteres PEGASUS IV

Facultad de Rehabilitacion y Desarrollo Humano
Se desarrollaron tres proyectos de investigacion con financiacion externa:
Bavaria / Fitness Staff, Comunidad Europea (ALFA2) e Instituto Rosarista
de Accion Social. Adicionalmente, se formularon y presentaron a agencias de

financiacion un total de quince proyectos.

Como reconocimiento a las actividades de investigacion adelantadas en
la comunidad cientifica de la universidad y con el fin de estimular la con-
solidacion de la comunidad profesoral y reconocer la labor adelantada en

investigacién pertinente y de calidad para asegurar el avance permanente
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de la Universidad hacia la excelencia académica, durante el 2007 se abrid
la convocatoria del Premio Liborio Zerda. En ella se recibieron cuatro pro-
yectos que se encuentran en fase de evaluacién; la asignacién del premio
se realizara en el marco del lll Encuentro de Investigacion, previsto para el

mes de septiembre de 2008.

Por otra parte, durante el 2007 continu6 el proceso de consolidacién de la
informacion de la base de datos SISIERO y su actualizacién con informacién
de la Universidad entregada por Colciencias a mediados de noviembre de
2007 relacionada con CvLacy GruplLac. Asi mismo, se adquirié la base de da-
tos ISI para facilitar la gestién de informacién sobre la producciéon e impac-
to cientifico de los grupos de investigacion de la Universidad y permitir el
andlisis comparativo de la produccién cientifica de otras universidades, asi

como un analisis de la evolucion a lo largo del tiempo.

Ademaés, la Universidad se suscribio al servicio de informacién sobre con-
vocatorias internacionales Community of Science (COS), permitiendo el
acceso a la informacién sobre agencias de financiacion de investigacion y
las convocatorias que ellas lanzan. Esta base de datos suministra alertas es-
pecializadas sobre posibilidades de financiacién, respondiendo a los perfiles

de usuarios de la Universidad.

Con el fin de fortalecer la proyecciéon de la investigacion de la Universidad
en la sociedad colombiana y fomentar la innovacién, en el marco de la con-
vocatoria realizada por Colciencias, el Centro de Gestion del Conocimiento
y la Innovacién asumio la coordinaciéon técnica del curso de alto nivel en
gestion de la innovacion. Dicho proyecto se orienta hacia la realizacion de
un programa de formacién de alto nivel en cinco regiones del pais, para
doscientos gerentes innovadores, con el fin de incrementar la productividad

y competitividad de sectores productivos del pais en el mercado global.

El Centro también participé en el Programa Nacional de Fortalecimiento de
los Doctorados en Colombia, tanto en la realizacién del analisis comparati-
vo internacional de las distintas modalidades de apoyo a doctorados para

identificar opciones o buenas practicas en la gestion como en el anélisis de
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los costos promedio de la formacién de doctores y en la proyeccion de la
capacidad real para formar doctores en los proximos once afos (2008-2019)
que tienen las universidades colombianas. El Centro hizo parte en la creacion
de la Red de Gestidn Tecnoldgica Universitaria (GTU) de ASCUN.

En el &mbito de la investigacion formativa, en las unidades académicas se
desarrollaron diferentes estrategias y mecanismos de fomento a la formacién

en investigacion, a nivel de los estudiantes y los jovenes investigadores.

En el pregrado de la Facultad de Administracion, los trabajos de investiga-
cion para optar a titulo de grado se han vinculado a las lineas y proyectos
que desarrollan los grupos de investigacién. La maestria ha integrado las
primeras cohortes al proceso de investigacion mediante charlas y tutorfas
de los investigadores. A través de las asignaturas y seminarios de formacién
para la investigacion, los estudiantes adelantan su trabajo de grado, también
vinculado a las lineas de investigacion de la Facultad. Durante el 2007, la
totalidad de alumnosy docentes de la maestria se registraron en el MaesLac

de Colciencias con sus hojas de vida actualizadas.

En las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacio-
nales, a través de las figuras de las monitorias académicas, los asistentes de
investigacion y los jovenes investigadores han ido constituyendo y consoli-
dando un grupo de jovenes de excelentes capacidades investigativas, y en
algunos casos pedagogicas, lo que conduce a que algunos de ellos entren
a formar parte del cuerpo docente de las Facultades y otros a emprender
su formacién para tal fin en un futuro cercano. Los jovenes investigadores
reciben apoyo laboral con el animo que adquieran experiencia y asi puedan

vincularse a programas y becas de maestria y doctorado.

En la dindmica del semillero de investigacion de la Revista Desafios, durante
el ano 2007 los jévenes investigadores lograron un total de diecisiete publi-
caciones mediante el impulso a la practica de coautoria entre él y su tutor,
incrementando la participacién de los jovenes investigadores en los esfuerzos

de publicacion del grupo.
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En el segundo semestre de 2007 se ajustd la estrategia de seguimiento
y evaluacion de desempefo de los jovenes investigadores, organizando
jornadas semestrales de investigaciéon donde se presentan los avances de

investigacion.

La Facultad de Economia, en su dindmica de la investigacién formativa,
continud impulsando las estrategias orientadas a fortalecer las monitorias
académicas, el semillero de investigacién y la participacion de los estudian-
tes en los distintos foros de las disciplinas que se realizan en otros espacios
académicos. Durante el segundo semestre de 2007 los estudiantes, con el
apoyo de la Facultad, llevaron a cabo la quinta version del Foro de Estu-
diantes de Economia y Finanzas y Comercio Internacional, que convoca a
estudiantes de las distintas Facultades de Economia del pais, promueve la
presentacion de trabajos de los estudiantes (seleccionados por un jurado) y
convoca conferencistas destacados el campo de la economia, las finanzas

y el comercio internacional.

Se mantuvo la politica de financiacién de doce estudiantes de la maestria en
el programa de jovenes investigadoresy se regularizo el seminario de investi-
gacién en el que se presentan avances de los trabajos de investigacién de la

Facultad y se invita a investigadores externos a realizar sus presentaciones.

El programa de jévenes investigadores en la Facultad de Jurisprudencia du-
rante el aho 2007 contd con cuatro jovenes investigadores en el grupo de
Derecho Publico, que estuvieron vinculados a proyectos desarrollados en las
lineas de investigacion; ademas, se vinculd a un joven investigador en linea

de Derechos Humanos.

En los semilleros de investigacion se realizaron actividades de divulgacion
en la Facultad, se realizaron actividades de fortalecimiento y se conformé
el semillero de investigacion Representacién Politica, Minorias, Democracia

y Conflicto Armado.

En el semillero de Derechos Humanos se realizaron conferencias sobre pro-

blemas relacionados con la proteccion de los derechos humanos, se organizé
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un foro sobre la procedencia de la tutela contra providencias judiciales y se
promovié la participacién de los estudiantes en foros y en encuentros de
investigacién nacionales. En el semillero de Derecho Comercial, se vinculé a
tres estudiantes del programa de pregrado como auxiliares de investigacion
en el Proyecto Temas Tradicionales de Derecho Comercial. El semillero de la
linea en Derecho Procesal y Probatorio particip6 con una ponencia en el VIII

Concurso Internacional de Estudiantes de Derecho a nivel pregrado.

En la Faculta de Medicina se cre6 el semillero de investigaciones de la Escuela
de Ciencias de la Salud y se realizaron cambios en la estructura curricular
de investigaciones de los programas de pregrado y posgrado tendientes a
fortalecer la investigacion formativa; estos cambios estan relacionados con
la realizacion de seminarios sobre diferentes temas de investigacion, charlas
sobre busqueda dela literatura y medicina basada en la evidencia, contenidos
y metodologia del programa de Epidemiologia. También se inici6 el trabajo
con una plataforma virtual de clases de epidemiologia (EpiDoc) realizando un

proyecto piloto para evaluar la efectividad y las bondades del programa.

En la Facultad de Rehabilitacién y Desarrollo Humano, en el marco de la
convocatoria de Colciencias, se logré la vinculacion de dos jovenes investi-
gadores al grupo de investigacion en Rehabilitacion e Integracién Social de
la Persona con Discapacidad. Para fortalecer la investigacion formativa, se
realizaron ajustes a pruebas de grado y asesorias metodoldgicas; jornadas
de socializacion de proyectos y jornadas académicas; formulacién, desarrollo
0 seguimiento a proyectos estratégicos. Ademas, se conformo el grupo de
estudio en Discapacidad y Audicién, se realizaron acciones para la conforma-
cién de dos nuevos semilleros en el ano 2008. Vale la pena anotar que en el
2007 dos estudiantes del semillero en el area de tecnologia en rehabilitacion,

realizaron pasantia en CILSA, Argentina, y cursaron el diplomado en RBC.

Como fruto de estos avances, en el &mbito institucional el Centro de Gestion
del Conocimiento y la Innovacion realizara durante el 2008 el inventario de
los semilleros de cada uno de los grupos de investigacion de la Universidad
para conocer su estructura, organizacion, dinamica y resultados, y orientar

acciones estratégicas de mejoramiento.
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Programa I-7
Fortalecimiento del sistema de bibliotecas

Con el propdsito de garantizar la prestacién de servicios bibliograficos y de
documentacion académica especializada, se han adelantado de forma per-
manente acciones tendientes al fortalecimiento del sistema de bibliotecas de
la Universidad. Asi, desde el 2004 se establecieron los comités de biblioteca
de cada una de las unidades académicas en los que se realiza el analisis de
disponibilidad de ejemplares y volimenes adecuados a los requerimientos
de bibliografia basica de las asignaturas y se definen las politicas y procedi-

mientos de adquisicion de material bibliogréfico.

Durante el 2007 se continud fortaleciendo el cubrimiento bibliografico de
todos, logrando un promedio institucional del 70% de todos los programas.
Se amplié la disponibilidad de las bases con la adquisicion de la base de
datos Poiesis para el area de ciencias humanas y de las bases Primal Picture

de Ovid, Annual Review y Nature para el caso de ciencias de la salud.

En relacion con la oferta de ampliacién de servicios de la biblioteca, durante
el 2007 se abrieron dos nuevas sala virtuales; se elevé a doscientos cuarenta
y seis el nUmero de computadores portatiles para uso de los usuarios de
la biblioteca; se ampli¢ la Biblioteca de la Quinta de Mutis; se llevd a cabo la
remodelacién de la sala de lectura y la creacion de la sala de docentes. En
esta sede se dio inicio formal al servicio de referencia que asesora y orienta
a los usuarios en la busqueda y seleccion de informacion y en la utilizacién
eficiente de los recursos y servicios bibliograficos. A nivel institucional, la
biblioteca establecié cincuenta y nueve convenios interbibliotecarios a nivel
nacional y uno internacional. El del servicio de obtencién de documentos

continud su curso normal.

En el marco de las estrategias de divulgacion y capacitacion, en el Boletin
Nova et Vetera se cred la seccidon “Informese con las Biblioteca”. Por otra
parte, se realizd la induccién en el uso de biblioteca con 1480 estudiantes
de pregrado y 1866 de posgrado; se realizo la induccién obligatoria para

profesores nuevos y se dictaron cursos de capacitacion para la utilizacién de
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biblioteca como herramienta de investigacién a un total de 2658 usuarios.

En esta estrategia se resalta la incorporacion de espacios formales o asig-
naturas en los planes de estudio de los programas de pregrado y posgrado,
tendientes a la capacitacién obligatoria en el uso de las herramientas virtuales

y en el manejo de estrategias de busqueda de informacion.

En el proceso de mejoramiento continuo, se impartié capacitacion a todo
el personal de biblioteca en recursos electrénicos y se finalizd el proceso de
implementacién del sistema de gestion de calidad, obteniendo la certifica-
cion 1ISO 9001.
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Programa I-8
Rediseno de las politicas y acciones
de extension

Tal como se esta definido en el PID, con el fin de fortalecer la extensién de
la Universidad e impulsar su articulacion con los procesos de docencia e in-
vestigacion, durante el 2007 se dio continuidad a las sesiones del Comité
de Extensidn, enfocadas en las definiciones de politica institucional, en
socializacion de los ajustes a las unidades de educacion continuada y de la
Oficina de Apoyo a Licitaciones asi como en el seguimiento de las acciones
adelantadas con la Red Distrital de Cooperacion para el Desarrollo. Durante
el 2007 se sistematizaron las experiencias y se publicaron las memorias de
la Primera Semana de Extensién, celebrada en el 2006. Se mantuvo la par-

ticipacion institucional en la Red Nacional de Extension de ASCUN.

Con el fin de articular los planes institucionales, velar por su cumplimiento
y sistematizar los programas y proyectos, durante el 2007 se creé la Direc-
cion de Extensién como unidad encargada de la gerencia estratégica, de
procesos de la extension de la Universidad y de gestionar la cultura insti-
tucional en relacién con este aspecto. Ademas del acompafamiento en
la definicién de politicas institucionales, los objetivos estratégicos de esta
direccién se orientan principalmente hacia la innovacién, la visibilidad, el
posicionamiento, la sostenibilidad econémicay social y el impacto social de
la actividad institucional.

En lo relacionado con la participacién de estudiantes en la red interna de
semilleros de extension o proyeccion social se adelantaron acciones tendien-
tes a transformar el proyecto REDES en la Escuela de Voluntariado Social
Rosarista y a la articulacion de la Direccion de extension con la Colegiatura

y el Consejo Estudiantil.

Durante el 2007 continud la consolidacién de la estructura del Instituto Ro-
sarista de Accion Social “Rafael Arenas Angel” (IRAS) mediante la inclusién
de dos representantes de la sociedad civil, de los estudiantes y del Director de

Extension en el Comité de Apoyo Académico. Este comité realizé actividades
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de seguimiento a la labor del Instituto en cuanto a los proyectos de accién
social, el voluntariado, la participacion en proyectos de investigacion, la
consolidacion de convenios, la relacién con organismos internacionales y
el contacto con unidades académicas, Facultades y estudiantes de la Uni-

versidad.

Con la participacién de investigadores de la Facultad de Rehabilitacién y De-
sarrollo Humano, se adelanté una investigacion cuyo objetivo es contestar
dos preguntas relacionadas con el deber ser del Instituto y la forma como

debe realizar sus actividades en el futuro.

Durante el afo 2007, el Instituto Rosarista de Accién Social adelanté la eje-
cucién de tres proyectos de accion social, a saber: Alimentando Sonrisas,
Sabiduria de los Ahos y Solidaridad en el Cielo. Para el desarrollo de estos
proyectos se adelantaron convenios con el Hogar Nifios por un Nuevo Plane-
ta, la Fundacién San Mauricio, la Patrulla Aérea Civil de Colombia y la Junta

de Accion Comunal del Barrio Horizonte.

El proyecto Alimentando Sonrisas tiene como objetivo fortalecer el trabajo
de las fundaciones con las que se suscribié el convenio y que se dedican al
trabajo con poblacién infantil en estado de vulnerabilidad. Durante el 2007
se realizaron jornadas ludicas recreativas con dos instituciones participantes:
el Hogar Nifios por un Nuevo Planeta (doscientos treinta nifios) y la Funda-
cién San Mauricio (ciento setenta nifos). Para el 2008 se tiene como objetivo
implementar el trabajo de voluntarios durante la semana en acciones espe-
cificas como apoyo a tareas, apoyo logistico, apoyo administrativo, creacion

y apoyo a talleres extracurriculares, apoyo periodistico, entre otros.

Con el proyecto Sabiduria de los A~os se busca promover espacios y acciones
interinstitucionales que garanticen la atencién integral de las personas de
la tercera edad con el fin de mejorar las condiciones actuales y coadyuvar
a su afirmacién y consolidacién en un entorno de dignidad de la persona,
respetoy solidaridad. Durante el 2007 se realizaron cuarenta jornadasy una

integracion con veinticinco beneficiarios del proyecto.
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El proyecto Solidaridad en el Cielo tiene como fin general la colaboracion
entre la Patrulla Aérea Civil de Colombia y el Colegio Mayor de Nuestra Se-
fora del Rosario en pos de la actividad y la investigacion social. En el 2007

se realizé una campana en la que se donaron 16 200 pares de medias.

En las labores del Instituto de doscientas seis personas que manifestaron
su interés en participar, se vincularon cuarenta y siete que pertenecen a las
distintas unidades de la Universidad. La distribucién se muestra en la si-

guiente grafica.

Voluntarios

11

O Administracién M Economia O Escuela de Ciencias Humanas
[ Medicina M Padres de familia O Jurisprudencia
M Rehabilitacién O Personal M Relaciones Internacionales

En lo que tiene que ver con Educacion Continuada, el 2007 fue un afio de
cambios profundos en el que se implement6 un nuevo modelo y se cambié
la estructura organizacional de tal manera que respondiera a la nueva es-
trategia institucional. En este nuevo modelo es importante resaltar el papel
determinante que las Facultades y otras las unidades, como el CETRE, la
Decanatura del Medio Universitario, la Division Financiera y la Cancillerfa,
tienen en la operacion de Educacion Continuada como encargadas del disefio
académico de las propuestas, estructuracion, venta y ejecucion. Para esto,
durante el 2007 se cre6 el cargo de Coordinador de Educacién Continuada

en cada Facultad.
En esta reestructuracion, la anterior Decanatura de Educacién Continuada se

convierte en Gerencia, encargada de dirigir, coordinary controlar la ejecucién

de toda la actividad, dando ademas, todo el soporte a los Coordinadores de
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Educacién Continuada en lo financiero, lo administrativo y logistico, lo co-

mercial y en servicio al cliente.

Durante el 2007 se realizaron seiscientos nueve eventos, lo que significo un
aumento de la oferta en un 21% frente al 2006. En ellos se contd con un to-
tal de 19 985 participantes con 17 171 horas dictadas. En cada uno de los
eventos se realizo la respectiva evaluacién logrando una nota promedio de
4,6. En el dmbito financiero, esta actividad presenta 53% de crecimiento

frente a las cifras de 2006 y un margen de rentabilidad del 19%.

En el campo del fomento de la relacién entre la Universidad y la empresa,
2007, a través del Centro de Gestion de Conocimiento y la Innovacion la Uni-
versidad continu6 ejerciendo el liderazgo en el Comité Universidad-Empresa
(CUE) de Bogota. El proyecto es coordinado por la Universidad Nacional de

Colombia y la Universidad del Rosario realiza la interventoria.

Durante el 2007 el Ministerio de Educaciéon Nacional dio un aporte de
$100.000.000 con el objetivo de fortalecer la consolidacion de vinculos entre
la educacion superior y el sector productivo del pais a través de la transferencia
del capital tecnoldgico de los sectores. Asi mismo, para el 2008 se proyecta
la participacion en la mision tecnoldgica “Aprendizaje de mejores practicas
de transferencia de tecnologia universidad-empresa”, convocatoria realizada
por Colciencias y cuyo objetivo es identificar los conceptos basicos necesarios
para disenar una estrategia de vinculacion universidad-empresa a partir del
aprendizaje de mejores practicas de transferencia de tecnologia implemen-

tadas por un grupo de universidades y empresas en Estados Unidos.

En cuanto la integracién docencia-investigacién-extension, cada una de las
unidades académicas se encarga de definir, en el ambito de la realizacién de
la extensidn, cuéles son sus especificaciones y lineas de énfasis, relacionadas
con su proyecto educativo y plan estratégico. En este sentido, en la Facultad
de Administracién se desarrollé el proyecto de curriculo comprehensivo,
como una respuesta a la necesidad de una visién holistica de la educacion,

con accién participativa en contextos locales en funcién de problemas so-
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ciales que exigen transformacion y que retan la investigacién y la docencia.
Este proyecto se desarrolla mediante actividades y relaciones con el mundo
social, en especial el profesional y el productivo, convirtiéndose en un me-
dio privilegiado para la transferencia tecnoldgica, el desarrollo cultural, la

modernizacion del Estado, el desarrollo politico y de infraestructura de las

naciones.
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En el 2007 se desarroll6 también la fase piloto del proyecto en los munici-
pios de San Bernardo y Nocaima con la participacién de las areas de trabajo
investigativo, docente y de extension de la Facultad; ademas se creé la Red
Social y los estudiantes fundaron la Red de Apoyo Estudiantil (REDA) con

participacion en los proyectos de extension de la Facultad.

En las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Interna-
cionales se han conformado semilleros de estudiantes voluntarios en cada
observatorio y grupo de trabajo lo que permite el desarrollo de pasantias
de investigacion y la elaboracion de monografias de grado sobre los temas

propios de cada linea.

Por su parte, la articulacién de las actividades de las Facultades con la exten-
sion se lleva a cabo a través de asesorias y consultorias con las actividades de
educacion continuada. En el 2007 se dio inicio a la actividad de educacion

continuada con la creacién de los cinco cursos de diplomado.

En la Escuela de Ciencias Humanas se ofertaron los cursos de inglés para
profesores, y de habilidades comunicativas. Se redefinié la politica de edu-
cacion continuada con el fin de fortalecer esta actividad en el afio 2008.
También se realiz¢ la visita al municipio de Arbeldez para iniciar contactos

tendientes a la proyeccién social del programa de Periodismo.

La Facultad de Economia continué participando como jurado evaluador del
Programa del Banco de la Republica “De la Banca escolar a la Banca central”.
Esta actividad da visibilidad a la Facultad en los colegios del pais, pues para
el efecto se escogen las cinco mejores Facultades de Economia de Colombia.
En 2007 participaron setecientos cincuenta y nueve instituciones educativas,
con alrededor de 5900 estudiantes de grados 10, 11y 12; ademas, se reci-

bieron 1782 ensayos de todos los departamentos de Colombia.

Otro de los proyectos de extension es el programa Asi Vamos en Salud que
analiza de manera sostenida y sistematica el desempeno del sistema de segu-
ridad social en salud con el objeto de mantenery divulgar informacién actua-

lizada sobre su gestion, evaluar sus resultados y contribuir al mejoramiento
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de las politicas del sector en Colombia. Las instituciones participantes son: la
Fundacion Corona; la Fundacién Santa Fe de Bogota; la Fundacion Restrepo
Barco; La Universidad del Rosario; la Casa Editorial El Tiempo; la Universidad
de Antioquia; la Fundacién Saldarriaga Concha'y el ICESI. La Facultad parti-

cipa en el Comité Directivo y en el Comité Técnico del Proyecto.

La Facultad de Economia, en conjunto con el Departamento de Salud Pu-

blica de la Facultad de Medicina, fue la responsable de organizar dos mesas
de trabajo en las que se presentaron los resultados de dos investigaciones
llevadas a cabo en la Facultad: (a) “Avances y desafios de la equidad en el
sistema de salud colombiano” (investigacion realizada por la Fundacién Coro-
na, la Facultad de Economia de la Universidad del Rosario, el Departamento
Nacional de Planeacién y el CEDE de la Universidad de los Andes) y (b) “El
Hospital como organizacién de conocimiento y espacio de investigacion y
formacién”, resultado del proyecto de investigacion de la Facultad de Eco-
nomiay financiado por la OPS: “Los recursos humanos en salud y su transito
a comunidades cientificas: el caso de la investigacion clinica en Colombia”.
Esta presentacion se llevé a cabo en Cali en el ICESI, en la mesa de trabajo

organizada por esta institucion.

En la Facultad de Medicina, ademas de las actividades de practica comu-

nitaria y de divulgacion de la investigacién, se consideran como proyectos
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de extension los siguientes: Trabajo y Cultura por un Municipio Saludable,
Nocaima; Atencién Integral a Poblacion Desarraigada en la Localidad de
Usmey Comuna 3y 8 de Medellin; Asi Vamos en Salud y Proyecto Hospital
Universitario. Asi mismo, la participacion en asesorias y consultarias es un
espacio importante de visibilidad y trabajo en redes para la Facultad donde

se apoyd al sector estatal y sociedades cientificas.

En la Facultad de Rehabilitacién Desarrollo Humano los procesos asocia-
dos a la gestion del drea de extension estan relacionados con educacién
continuada, asesorfa y consultoria, IPS, programas académicos de campo,
egresados, gestion de convenios, agremiaciones, actividad editorial y pro-
gramas o proyectos interinstitucionales. Todos estos proyectos continuaron
su desarrollo en el 2007. Se impulsoé la modalidad de pasantia como prueba
de grado en los estudiantes de la Facultad con la participacion de ciento

treinta estudiantes.

Para fomentar el desarrollo de actividades de extensién, en especial de
caracter interdisciplinario, en el 2007 se aprobd la creacion de un premio
bienal de extensién de $3.000.000 y un fondo para la financiacién de pro-
yectos de extensién por $20.000.000. Por ultimo, se cred la Regional de
Antioquia, cuya funcién principal es la venta de los productos de Educacion

Continuada.
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Avances en la gestion integral
de la Universidad en el anho 2007

. Consolidacion de la
identidad y de la
comunidad rosaristas

Programa ll-1

Fortalecimiento de la comunicacion e

imagen institucional
En este programa se desarrollan actividades y programas orientados a forta-
lecer la visibilidad del quehacer institucional tanto en el ambito interno como
externo. Dando continuidad al proyecto de manejo de la identidad visual
corporativa iniciado en el 2006, durante el 2007 la Gerencia Comercial y de
Mercadeo realizd actividades de capacitacion sobre el uso del manual de
Identidad Visual Corporativa, con ciento setenta y nueve personas de todas
las unidades académicas y administrativas de la Universidad; su divulgacion
se hizo a través de los medios internos de comunicacién. En este proyecto
se disenaron ciento cuarentay cuatro plantillas institucionales para diversos
tipos de presentaciones y comunicaciones institucionales que se distribu-
yeron entre estudiantes de pregrado y posgrado, personal administrativo,

profesores y egresados.

Con el fin de mejorar la promocién de los programas y eventos, se adelan-
taron acciones tendientes a fortalecer el call center de la Universidad. Estas
actividades permitieron el aumento del nimero de llamadas de entrada, la
reduccion de costos de operacion y la maximizacion del nivel de ocupacion,

haciendo mas efi-ciente el proceso.
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Para integrar los diferentes medios
de contacto con los clientes y usua-
rios para garantizar la respuesta
oportuna, se realizé el disefo y
montaje de la herramienta de CRM
(Customer Relationship Manage-

ment) que permite disponer y clasi-

ficar la méxima informacion posible
y la generacién de reportes auto-
matizados en tiempo real sobre las
campanfas que se desarrollan. Este
proyecto, unido a la implementa-
ciéon del sistema de work flow para
el escalamiento de casos por areas
responsables, permitio que en el
2007 el indicador de requerimien-
tos atendidos antes de 24 horas
aumentara a 87%. Con el objetivo
de disminuir la redundancia de da-
tos, se actualizaron 4320 registros
de bases de datos microsegmenta-
das por cargos para prospectos de
pregrado, posgrado y educacion
continuada.

Como se menciond en el programa

de poblacién estudiantil, durante
el 2007 la Gerencia Comercial y de
Mercadeo ejecutd el plan de ventas mediante la atencion a ferias escolares,
la visita de colegios, el incremento del nimero de colegios convenio para el
caso de los pregrados. En los posgrados se realizé la participacién en even-
tos comerciales, se gestionaron correos electrénicos para promocionar el
bono de referidos, se realizaron micro eventos promocionales y correrias en

seis ciudades del pafs.
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La Gerencia Comercial y de Mer-
cadeo continud consolidando su
estrategia promocional a través de
la presentacién de la informacién de
la Universidad en medios masivos,
como prensa y revistas, y en medios
electronicos. En estos ultimos se
resaltan la pagina web de la Univer-
sidad, el portal de guia académicay
la utilizacion del correo electrénico.
En esta perspectiva, durante el 2007
se realizo la recoleccién de conte-
nidos, la traduccion y el desarrollo
de arquitectura de informacién del
portal en inglés de la Universidad,
la medicion de comportamiento de
pagina web en fechas de alto trafico
y la actualizacion permanente de la

misma.

Durante el 2007 se realiz6 la sequn-
da version del proyecto de difusion
cientifica “Universidad, Ciencia y
Desarrollo”, complementado con
la publicacion de los resultados de
algunos de los trabajos adelantados
por los investigadores de la Univer-
sidad.

En el dmbito interno, con el fin de mejorar los procesos de comunicacion se

mantuvo la publicacion quincenal del Periédico Nova et Vetera, mejorando

su diagramacion para motivar su lectura. Durante el 2007 se lanzaron die-

ciocho ediciones con un tiraje de 6500 ejemplares. Asi mismo, se realizé un

estudio orientado a conocer las sugerencias de los lectores, que determiné
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la necesidad de mejorar la diagra-
macion, la narrativa grafica como
complemento a la textual, realizar
ediciones focalizadas en unidades
académicas y explorar otros géneros

periodisticos.

La Gerencia Comercial y de Merca-
deo realizé actividades tendientes a
la reorientacion de la funcion comu-
nicativa de los medios virtuales me-
diante el desarrollo de herramien-
tas para el correo electronico y de
boletines virtuales. En este sentido,
se cred el periddico virtual Nova et
Vetera para Egresados, se hicieron
catorce ediciones del Boletin UR en
Contacto para el personal admi-
nistrativo y el disefo, las pruebas
piloto y el lanzamiento del portal

de Intranet.

Programa lI-2
Fortalecimiento de la proyecciéon del Medio
Universitario
Con el objetivo de brindar las condiciones adecuadas para la realizacion de
sus actividades a los estudiantes, los profesores, el personal administrativo
y directivo, el PID propuso el desarrollo de una politica integral de bienestar
universitario que asegurara la calidad de vida y la construcciéon de comuni-

dad rosarista.

En esta perspectiva, la Decanatura del Medio Universitario continué impul-
sando los proyectos de bienestar en la Universidad, adelantando actividades
relacionadas con el apoyo y la integracion de los estudiantes, la prevencion

integral, la salud fisica y psicoldgica de la comunidad rosarista, las activi-
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dades deportivas, recreativas y culturales y el fortalecimiento los grupos

institucionales.

Con respecto a los proyectos de apoyo e integracion de los estudiantes,
ademas de la induccién de estudiantes y de las tutorias, la Decanatura del
Medio Universitario desarroll6 en el 2007 los proyectos que se describen a

continuacion.

El Programa de Vivienda para Estudiantes se inici6 en el segundo semestre de
2006. En el 2007 por medio de este programa recibieron asesoria veintiuna
personas; se adelantaron acciones tendientes a identificar y visitar opcio-
nes de vivienda posibles de ser recomendadas a los estudiantes; se orientd
a padres de familia y estudiantes en la consecucién de vivienda teniendo
en cuenta su situacion socioeconémica. Ademas, se desarrollaron dos jor-
nadas de integracion con un total de ciento ochenta y nueve estudiantes
provenientes de ciudades diferentes a Bogotd, con el objetivo de compartir
la vivencia de ser nuevo en la ciudad, reconociendo la importancia de las
redes de apoyo para afrontar satisfactoriamente las diferentes situaciones

que se puedan presentar en el futuro.

En cada semestre se desarrollaron jornadas de induccién a padres de familia
en las distintas unidades académicas de la Universidad. En estas se presenta-
ron los directivos y el video institucional; se hizo el recorrido histérico por las
instalaciones; se celebrd la eucaristia y se impartieron charlas relacionadas
con orientacién académica de la Facultad, también con el afecto y el didlogo
como medidas preventivas en la familia. En estas jornadas se conté con la

asistencia de 1476 personas.

Durante el afno 2007 la Decanatura del Medio Universitario apoyé adminis-
trativa, financiera y logisticamente distintas iniciativas del Capitulo de Ex-
tension Estudiantil, los Consejos Estudiantiles de las Facultades y los grupos
estudiantiles relacionados con material promocional, debates de los can-
didatos para Consejo Estudiantil, realizacion de festivales y concursos sobre
Colombia, desarrollo de conferencias y apoyo a estudiantes y grupos para

la participacion en conferencias y congresos. También se apoyaron las acti-
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vidades del grupo Evolucién Colombia orientadas a crear mas conciencia y

responsabilidad social a través de una participacion ciudadana activa.

En relacion con la prevencién integral se adelantan acciones orientadas a for-
talecery desarrollar en el estudiante mas responsabilidad consigo mismo, con
los otros y con el entorno a través de talleres y actividades en donde se tra-

bajan diferentes tépicos de la salud fisica, psicoldgica, espiritual y social.

En este contexto, la Decanatura del Medio Universitario continué fortale-
ciendo el Proyecto Evolucién a través de campanas relacionadas con el cui-
dado por los libros y la biblioteca (“Los libros te estan pidiendo un cambio.
Evoluciona”), la generacion de conciencia y respeto a los derechos de los
fumadores y no fumadores (“Espacios libres de humo”) y el afianzamiento
de los conceptos y valores relacionados con el respeto por las ideas propias
y de los demas (“Evita el plagio y la copia. Evoluciona”).
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En relacion con la campana “Evita el plagio y la copia. Evoluciona”, se elaboré
un folleto que se entrega a todos los estudiantes y que sefala cémo citar a
los autores de los libros consultados en la realizacion de trabajos escritos y se
colocaron camaras de cartén en todos los salones con el lema “No necesitas

que te vigilen. Evita el plagio y la copia... Evoluciona”.

La campanfa se reforzé con la incorporacion del taller “Fortalecimiento de
habilidades para el desempefo académico” en la jornada de induccién para
estudiantes de pregrado, donde se trabaja el tema de cdémo evitar el plagio
y la copia. Ademas, se disen6 un taller tedrico practico dirigido a los estu-

diantes sancionados por esta causa en los comités disciplinarios.

En los proyectos orientados a la prevencion integral, se contintio con la
realizacion de la semana de la salud integral y la prevencién. Esta mantuvo
el lema "El respeto y cuidado a si mismo, a los otros y al medio ambiente”
y desarroll¢ actividades relacionadas con la alimentacion sana, el amory el

sexo, el medio ambiente y el manejo del estrés.

Entre los proyectos orientados hacia la salud fisica y psicolégica de la comu-

nidad rosarista se desarrollaron las siguientes actividades:
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* Elservicio de asesoria psicoldgica, compuesto por cuatro psicélogos de
tiempo completo, atendio trescientas ochenta y nueve personas, con

un promedio de siete y diez sesiones por persona.

* Elservicio de asesorfa fonoaudioldgica, cuyo fundamento es ayudar a los
consultantes a superar dificultades en hdbitos de estudio y en problemas
de habla y lenguaje, atendié a ochenta y un estudiantes de pregrado
en quinientas ochenta y ocho sesiones de las cuales cuatrocientas una

fueron presenciales y ciento cincuenta y siete atendidas por Internet.

e Losservicios de asesoria y consulta médica y de enfermeria continuaron
adelantando acciones de atencion primaria de urgencias, asesoria mé-
dica y campanas educativas de prevencion. El servicio médico atendid

5811 consultas entre estudiantes y funcionarios de la Universidad.

Las actividades deportivas, recreativas y culturales son fundamentales para
la Universidad del Rosario. En 2007 realiz6 el trazado de canchas de futbol,
voleibol prado, rugby y la asignacion de espacios para ultimate-frisbee en
la sede complementaria; también se contraté un entrenador y se adquirié
dotacién de uniformes e implementos para los diferentes equipos de ajedrez,
baloncesto, futbol, futbol sala, natacion, tenis de campo, tenis de mesa,

rugby, squash, taekuondo, ultimate-frisbee, voleibol y capoeira.

Asi mismo, fomento la formacién deportiva, los torneos de integraciéon
rosarista y la participacién en torneos interuniversitarios. En relacion con
este Ultimo, la Universidad tuvo presencia deportiva en el Grupo Deportivo
Universitario “Los Cerros” (con catorce universidades), la Organizacion de
Universidades del Norte “OUN" (con trece Universidades), Ascundeportes
Regional Bogotd, asi como en torneos de ligas, de federaciones, de Insti-
tutos de recreacion y deporte, de otras universidades y de organizaciones

independientes, entre otros.

Los logros obtenidos en el 2007 en los distintos eventos deportivos se pre-

sentan en la siguiente tabla.
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Logro Torneo

Torneo clausura 2007 de la Liga de Rugby de

Rugb S dol z

ugby egundo lugar e
Futbol femenino y masculino Tercer lugar Torneo Interuniversitario de Cerros
Tenis de mesa Quinto lugar Torneo Interuniversitario de Cerros

Natacion Segundo lugar en 200 m estilo libre | Torneo Interuniversitario de Cerros
Natacién Segundo lugar en 50 m estilo espalda | Torneo Interuniversitario de Cerros
Natacion Medalla de oro en la categoria de Campeonato Nacional de Velocidad de Natacién
mayores con Aletas
SeuEs B e ugET Segundo ’Ablerto Bogotano de la Liga de Squash
de Bogota
Taekuondo Medalla de oro Torneo Interuniversitario de Cerros

En el &mbito interno, durante el primer semestre de 2007 se realizd el Tor-
neo de Integracién Rosarista con una participacion de seiscientos cincuenta
y dos deportistas que compitieron en futbol masculino, futbol sala y tenis
de campo. En el segundo semestre se llevé a cabo el Torneo Interfacultades
“Copa Urosario” con la participacion de setecientos veinte deportistas en
tenis, futbol sala, futbol masculino y squash. El ganador de los juegos es la
Facultad que obtenga la mayor cantidad de puntos en los eventos programa-

dos. Para esta version el premio correspondié a la Facultad de Economia.

En lo que hace referencia a los grupos institucionales y a las actividades cul-
turales, durante el 2007 continuaron siendo el espacio que la Universidad
ofrece para que los estudiantes realicen actividades extracurriculares con
disciplina, esfuerzo, dedicacion para que tengan la oportunidad de desa-
rrollar su talento, asi como representar a la Universidad en eventos externos

e interuniversitarios.

Ademas de los grupos ya existentes, durante el 2007 se conformé un nuevo
grupo denominado Teatro Comedia a través del cual se integran varias artes
escénicas, como el teatro, el canto y la danza, propiciando un desarrollo

pleno de habilidades artisticas.

En los distintos grupos institucionales participaron ciento veintinueve estu-

diantes en el primer semestre y ciento treinta y ocho en el sequndo. En la
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tabla que se presenta a continuacién se muestra el nUmero de presentacio-

nes realizadas en el 2007.

Grupo Presentaciones 2007-I Presentaciones 2007-I
Tango 2 2
Coro 12 15
Tuna 7 10
Teatro 1 2
Teatro comedia - 1
Danza folclérica 6 6
Danza arabe 3 3
Danza contemporanea 4 5

Por su parte, en cada una de las unidades académicas se impulsa la creacion
de grupos de diversa indole que fortalecen la comunidad rosarista. Es el caso
del Grupo F (Estudiantes Facultad de Economia) resultado de la preocupacion
de un grupo de joévenes por integrar e invitar a los estudiantes a ser parti-
cipes de la comunidad rosarista y de los acontecimientos mas importantes
del entorno académico de la Facultad. El Grupo F desarrolla proyectos que

resaltan los aportes de los estudiantes, profesores y directivos, ademas brinda

informacion sobre las actividades extracurriculares en las que pueden involu-
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crarse los estudiantes seguin sus areas de interés. El Grupo F cuenta con un
periddico mensual, “inFormaciéon Completa”, con el objetivo de incentivar la
participacion de los estudiantes de la Facultad de Economia en las diversas
actividades que realiza en cada semestre. El periodico inicié en septiembre de

2007 y completd tres ediciones al final del afio.

Respecto a las actividades culturales se organizaron los eventos culturales
de la Il Muestra Cultural Indigena, el IV Encuentro de Coros Universitarios,
el Il Festival de Danza Arabe, la | Milonga en el Rosario, el dia de la Danza
en el Rosario que se llevé a cabo por sequndo afo consecutivo, el | Festival
de Villancicos, la | Ceremonia de Asensos de la Tuna, asi como los jueves

culturales de fin de periodo académico.

Como aspecto final, entre los servicios de bienestar la Decanatura del Medio
Universitario presta el servicio de Tienda Rosarista en la que realiza la venta
de recordatorios, articulos de imagen institucional y libros de la Editorial
del Rosario. Este servicio se ofrece en las diferentes sedes de la Universidad.
Durante el 2007 se fortalecieron los procesos relacionados con manejo de
inventario, analisis de imagen de los puntos de venta y de productos, am-
pliacion de la cobertura de puntos de venta en la sede complementaria y en

las regionales de Antioquia y Norte.

En desarrollo de las actividades de bienestar relacionadas con los profesores
y el personal administrativo de la Universidad, la Divisién Administrativa de-
sarrollé actividades de bienestar relacionadas con el dia de la mujer, el dia
dela secretaria, la fiesta de los ninos, la fiesta fin de afio, el festival recreo de-

portivo y la imposicién de érdenes de Calatrava.

Programa lI-3
Relaciones con egresados

Uno de los proyectos relacionados con el fortalecimiento de la cultura y la
comunidad rosarista definido en el PID, se asocia con la dinamizacién de
los vinculos con los egresados y con el fomento de su participacién en las

distintas actividades académicas y sociales de la Universidad.

89



INFORME DE GESTION 2007

Al respecto, durante el 2006 se definieron acciones estratégicas relacionadas
con los egresados entre las que se cuentan su vinculacion a la vida académi-
ca de la Universidad mediante su participacion en los comités de asesores
externos como organismos asesores de las Facultades en temas relacionados
con el curriculo, la proyeccién social y profesional y los proyectos de inves-
tigacion. Siguiendo con esta dindmica, en el 2007 fue elegido el Dr. Victor

Malagon en el Consejo Académico de la Facultad de Economia.

En relacion con los mecanismos de apoyo y seguimiento de la vida laboral
de los egresados, durante el 2007 se logré la vinculacion de diez de ellos en
calidad de practicante asistente y de consultor en las actividades del Centro
de Innovaciény Desarrollo Empresarial CIDEM, en los programas de Maloka,

Redes Empresariales y Expopyme.

Asi mismo, durante el 2007 se realizaron diferentes labores con el Comité
Interfacultades de Egresados relacionadas con el Estudio de Seguimiento
a Egresados que permitieron la consolidacion de los instrumentos de reco-
leccion de informacion, la ampliacion a cinco afios del periodo a evaluar y
la aplicacién de las encuestas. Se aplico el formato de la metodologia de
ALFA Graduados y sus resultados fueron enviados al Ministerio de Educacién
Nacional para el Observatorio del Mercado Laboral. Se inici6 el proceso para
el desarrollo del proyecto del estudio a empleadores, denominado estudio
de impacto, orientado a obtener informacion de los empleadores sobre el
desempeno de los profesionales rosaristas y conocer los factores de cambio

realizados por estos profesionales en el medio.

Con el animo de ayudar a los egresados en el proceso de consecucion de
empleo, se fortalecio la bolsa de empleo de la Universidad en la que se tra-
mitaron 3041 hojas de vida. La informacion en la base de datos de egresa-
dos de programas de pregrado logré un nivel de actualizacion del 57%; la
de posgrados, 40%.

La Oficina de Egresados y las Facultades realizaron en conjunto los siguientes

eventos y homenajes:
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Inicio de labores del Instituto de Accién Social Rosarista Rafael Arenas Angel

Homenaje por nombramiento a Marfa V. Ayala, Juan M. Diaz-Granados, Juan F. Miranda y
Gustavo J. Gnecco.

Homenaje por nombramiento a Rocio Molina Bejar, Fernando Fonseca, Sergio Calderén, Rocio
Martinez y Fernando Portilla

Homenaje por nombramiento a Nancy P. Gutiérrez, Mauricio Gonzalez Cuervo, Cesar Prado
Villegas

Homenajes a los egresados de la Facultad de Jurisprudencia, 25 afos

Homenaje a los egresados de Facultad de Medicina, 20 afios

Homenajes a los Bachilleres, 20 afios

Homenaje a los egresados de la Facultad de Jurisprudencia, 40 afios

En cuanto a las relaciones con las oficinas de egresados de otras institucio-
nes, la Universidad fue seleccionada como miembro del Comité Coordinador
de la Red SEIS (Programa Alfa de la Comisién Europea) con la realizacién

de actividades relacionadas con el fortalecimiento de los vinculos con otros

nodos de la red.
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En el programa de comunicacién con los egresados se gener6 el boletin
virtual para ellos en el que se informa el acontecer de la comunidad rosa-
rista, de la oferta académica de la Universidad y el Club de Negocios de la
Asociacion Rosarista. En el segundo semestre de 2007 se enviaron siete

ediciones de este boletin.

La Direccién Ejecutiva de la Asociacion de Egresados Rosaristas encaminé las
actividades del ano 2007 a la organizacién de la Feria de Contacto Laboral,
el fortalecimiento del Club de Negocios, la coordinacién de la Red de Insti-
tuciones Amigas del Rosario, el fortalecimiento de los capitulos regionales

y de las actividades de caracter social.

En este sentido, en el segundo semestre se realizo la Feria de Contacto Laboral
con la participaciéon de veinte empresas y entidades de los diferentes sectores
econdmicos del pais. Esta feria permitié el acercamiento de los estudiantes
de pregradoy posgrado préoximos a graduarse y de los recién egresados con
empresas e instituciones que hacen parte de la demanda laboral; ademas,
fortalecié el contacto entre la Universidad y las entidades de los sectores
publico y privado. En la feria se entregaron 1311 hojas de vida (759 de es-
tudiantes de pregrado, 364 de posgrado y 188 de recién egresados) a las
empresas asistentes, se logré la vinculacién de ocho personas y cinco mas

que entraron en el proceso de seleccion.

En el 2007 se fortalecié el Club de Negocios incrementando a setenta y siete
el total de empresas que otorgan beneficios a la comunidad rosarista, en la

medida en que se efectlie alguna compra en sus establecimientos.

Con el propdsito de acompanar a la comunidad rosarista en la consecucion
de empleo, durante el 2007 se fortalecié la Red de Instituciones Amigas,
conformada por importantes entidades publicas y privadas de caracter
regional, nacional e internacional pertenecientes a todos los sectores eco-
ndémicos; con ellas se ha establecido un convenio para la ubicacién laboral
de los estudiantes y egresados rosaristas. En este sentido, treinta y nueve
entidades de la Red de Instituciones Amigas y veintiséis Head Hunters soli-

citaron profesionales egresados de la Universidad.

92



Eje |

Consolidacidon de la identidad y de la comunidad rosaristas

o e — —

LW Y . —

W TN EETE G B U g

[ pmrpmy reemrrhnrpen § e e paain oy Smg p e g

Cilpeiians| PR e perkay B 9 e sy | e "

Entre los servicios de la Asociacién Rosarista se encuentra el Programa Estra

(estudia / trabaja), dirigido a los estudiantes de pregrado, en el que se co-
ordina la vinculacién laboral de los estudiantes de todos los semestres y de
todos los programas que quieran trabajar en su tiempo libre. Este progra-
ma también prepara a los estudiantes en la preparacion de hoja de vida, la
presentacion de pruebas psicotécnicas, entrevistas y el conocimiento de las
empresas. Durante el ano 2007 un total de veintidés empresas solicitaron
los servicios de estudiantes de pregrado de la Universidad con una remision
de 1151 hojas de vida.

Para fortalecer y mantener la relacion interactiva con los egresados se crea-
ron espacios de encuentro entre ellos llamados clubes de afinidad, como el
Club del Buen Beber, El Club de la Buena Mesa y la Pefia Taurina. El Club del

Buen Beber realizé en el 2007 varias catas de licores y un taller de coctele-
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ria; el Club de la Buena Mesa establecié convenios con restaurante para la
realizacion del programa Cocina Tematica y en tres oportunidades se llevé a
cabo el primer curso de este programa denominado “Cocina peruana donde
Astrid y Gaston”. En la Pefa Taurina se convoco a los egresados interesados
en el tema taurino a dos reuniones con el fin de establecer los objetivos de
la mismay se nombré como coordinador al Dr. Roberto Herz, egresado dela

Facultad de Jurisprudencia.

Programa lI-4
Cultura e identidad rosarista

En el ambito curricular, la Decanatura del Medio Universitario es la encarga-
da de los procesos de formacion en cultura rosarista mediante el Taller de

Cultura Rosarista y la Catedra Rosarista.

Desde su puesta en marcha en el 2005 y hasta el segundo periodo académico
de 2007 el Taller de Cultura Rosarista ha sido dictado a 4565 estudiantes que
han ingresado a primer semestre en los diferentes programas de pregrado
de la Universidad. La evaluacién realizada en el 2007 sobre los resultados
del taller muestran que los estudiantes la valoran de manera positiva, en
cuanto permite ampliar sus conocimientos de la historia del Rosario (98%),
comprender la importancia de la Universidad del Rosario en la historia de
Colombia (98%) e interesarse por conocery aprender sobre el Rosario (88%).
Asi mismo, los estudiantes resaltan la coherencia entre el Proyecto Educativo

Institucional y el Plan de Integral de Desarrollo Institucional (79%).

El fundamento de la Catedra Rosarista es profundizar en la historia, legados
y proyeccion de la Universidad y/o en el estudio de temas de interés priori-
tario para el pafs, con el fin de fortalecer la capacidad de los estudiantes de
conocer e interpretar la realidad nacional y global desde la perspectiva del

proyecto rosarista.
En el 2007, ademas de la tematicas establecidas en el 2006 (“El Rosario en la

formacién de la economia colombiana”; "Colombia a través de los medios”

e “Infancia y desarrollo humano”) se ampliaron los enfoques relacionados
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con la profundizacioén histérica y se incluyeron “Corrientes ilustradas y con-
ciencia de Nacién”; “El Rosario y el Estado en Colombia”; “El Rosario en la
historia de la educacion colombiana”; Colombia y el discurso de creadores

de nacion” e “Historia del Colegio Mayor de Nuestra Sefora del Rosario”.

Asi mismo, para reforzar el compromiso de la Decanatura del Medio Univer-
sitario con la cultura rosarista, se fortalecio el papel del Comité de Profesores
de Formacién Rosarista, presidido por el Decano e integrado por todos los
profesores que dictan el Taller y la Catedra Rosarista, como 6rgano encarga-
do de disefar los parametros y orientaciones del contenido tanto del taller

como de la catedra.

Desde hace varios anos la Catedra Rosarista se dicta a estudiantes de posgra-
dos de manera voluntaria; sin embargo, en el segundo periodo académico
de 2007, el Comité Institucional de Curriculo, Mesa de Posgrados, aprobd
que en el plan de estudios de los posgrados se incluyera la Catedra Rosaris-
ta como asignatura sin créditos, pero necesaria como requisito de grado'y
con una intensidad horaria de seis horas presenciales, bajo la Coordinacién
Académica de la Decanatura del Medio Universitario. En el 2007 cursaron la
Catedra Rosarista 1474 estudiantes de los distintos programas de posgrado
de la Universidad.
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Avances en la gestion integral
de la Universidad en el ano 2007

gje . Internacionalizacion
de la Universidad

La competencia internacional para capturar profesionales calificados es un
llamado para formar ciudadanos del mundo; es decir, personas capaces de
competir en otros espacios culturales. Frente a este reto, de acuerdo con
el PID la proyeccion internacional de la Universidad tiene como propésitos
propender a una internacionalizacién hacia adentro que permita generar
una cultura internacional o procesos interculturales en la comunidad rosa-
rista y buscar mas participacion, reconocimiento y posicionamiento de la

Universidad en los ambitos nacional e internacional.

Por esto, como resultado de los desafios fijados por el contexto y los man-
datos de la institucién, la Universidad enmarca su accion en materia de
internacionalizacién en cuatro frentes: internacionalizacion en casa, coope-
raciony colaboracién internacional, servicios de educacion transfronteriza y

evaluacién de la calidad de la internacionalizacion.

Programa lli-1
Internacionalizacidon en casa

El programa de internacionalizacion en casa estructura politicas, procesos y
acciones que fortalecen la internacionalizacion desde el &mbito mismo de la
Universidad, fortaleciendo asi las oportunidades de ensefianza-aprendizaje
de la comunidad académica. Esto se logra a través del acercamiento a otras

culturas, otros idiomas, de la investigacion y el trabajo conjunto de los do-
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centes, los estudiantesy el personal administrativo con cientificos y expertos

de otros paises.

Con referencia a la internacionalizacion del curriculo, en el 2007 las distintas
unidades académicas y la Biblioteca de la Universidad continuaron fortale-
ciendo el acervo de textos, revistas, bases de datos y recursos electronicos
en otros idiomas e implementando estrategias curriculares y pedagogicas
para incrementar su uso. Con fecha de corte 2007, la Biblioteca cuenta con
un total de 20 983 titulos en otros idiomas, entre los que sobresalen los
libros en inglés y francés, seguidos por textos en italiano, portugués, ruso y
aleman. En cuanto a libros electrénicos, la Biblioteca tiene 53 998 titulos,
de los cuales un 60,82% son en inglés, pero también sobresalen los titulos

en francés, italiano y portugués.

Por otra parte, la Cancilleria adelantd acciones encaminadas a fortalecer
los programas de multiculturalismo y multilingtiismo. En el desarrollo de los
semestres multiculturales se efectuaron ciento seis actividades, entre con-
ferencias, actividades culturales (exposiciones, cine, muestras musicales,
etcétera) y otros encuentros, como reuniones focalizadas entre invitados y
directivas de la Universidad, invitaciones o patrocinio a eventos. En total,
a estas actividades asistieron en el primer semestre 2509 personas y en el
segundo 2326.

Mediante el desarrollo de una estrategia de concertacion previa con los
docentes se posibilitd el impacto de estas actividades en las asignaturas,
al incorporar la visién de protagonistas a nivel internacional e impulsar el

desarrollo de trabajos académicos.

Los programas de Ciencia Politica, de Relaciones Internacionales, de Ne-
gocios Internacionales y de Finanzas y Comercio Internacional, asi como la
Decanatura del Medio presentaron un mayor grado de participacion en estas
actividades y una relacion mayor con los procesos curriculares. Durante el
2007 se inici6 el trabajo con las Facultades de Administracién y de Ciencias

Humanas tendiente a incrementar la participaciéon en las actividades del
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programa de multiculturalismo. La siguiente tabla presenta las actividades

desarrolladas durante el 2007 que fortalecieron el curriculo oculto.

Actividad Semestre Inter- Semestre de

nacional 2007 - | Brasil 2007 - Il
Conferencias 38 13
Actividades culturales (exposiciones, cine) 24 17

Otros (reuniones, invitaciones o patrocinio a eventos,
visitas focalizadas de expertos)

Asignaturas impactadas curricularmente 33 16

Asi mismo, se dio inicio al proyecto de los clubes de idiomas orientado al for-
talecimiento del curriculo internacional. En el marco de las ferias y muestras
culturales, cerca de cien estudiantes, integrantes de estos clubes, adelantaron
de forma voluntaria proyectos artisticos en otros idiomas para fortalecer sus

competencias en el manejo de idiomas extranjeros.

Enel 2007 se realizaron los semestres Internacional (2007-1) y de Brasil (2007-1).

En el Semestre Internacional (2007-1) se contd con la participacién de trece
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paises con una muestra de lo mejor de su cultura; al ser un trabajo en con-
junto con cada una de las misiones diplomaéticas, se fortalecio la relacion de

estas con la Universidad.

La programacién del Semestre Internacional se presenta en la siguiente
tabla:

Pais Actividad

Exposicion de tejidos y fotografias

Bolivia Conversatorio con Cétedra Intercultural y del Embajador de Bolivia

Presentacion musical del grupo Los Massis

Participacién en el Foro Alianzas para la Innovacion

Charla sobre estudios en Alemania con el Director del DAAD (Servicio Aleméan de
Intercambio Académico) para Latinoamérica Norte

Alemania Aprenda aleman en diez minutos
Conferencia “La influencia alemana en el siglo XX en el disefio a nivel mundial”
Experiencia de Henkel colombiana: un llamado a la innovacion
“La economfa turca y sus retos en el comercio exterior”. Conferencista: Omer
Faruk Basaran, economista y presidente de la ASIAD (Asociacion de Industriales
y Comerciantes de Eurasia); duefio, entre otras empresas, de Basaran Grup
Sirketleri (Grupo Empresarial Basaran)

Turauia Ciclo de peliculas: “Kurtal Vadisi Irak” (Irak: el valle de los lobos) 2006, “Origanize

4 Isler” (Negocios Organizados) 2005, “Tabbutta Révasata” 2003, “Babam ve

Oglum” (Mi padre y mi hijo) 2006
Taller de Arte Ebru en el Rosario (Pintura sobre el agua). Profesor Muhammed
Refik Kileci de la Avrupa Islam Universitesi (Universidad Islamica Europea) con
sede en Roterdam
Pelicula: Petit a petit
Charla ¢Qué es la Francofonia?
Exposicion: “Arquitectura 2
Charla sobre estudios en Francia
Exposiciones: “Alimentar nueve mil millones de hombres”
Cine Foro: ¢Hacia un comercio equitatible? (1999)

Francia

Cine Foro: El Banquero de los humildes 2000

Cine Foro: El combate de los jueces (2000)

Cine Foro: El invento de la cocina: Pierre Gagnaire (2005)

Conferencia “El vino, un acto de rebeldia”

Leer es una fiesta / Lecturas “dramaticas” en francés y espanol

Exposiciones: “La nueva medicina francesa”
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Pals Actividad

China

Principios basicos de la medicina tradicional china
Invitada: Martha Forero Cano M.D.

Exposicion Gira Académica a China, 2006

El salvador

Conferencia: Historia de El Salvador

Exposicion fotogréafica: El Salvador

Proyeccion de videos sobre El Salvador

“Los procesos de paz en Centroamérica: Lecciones para Colombia”

Honduras

Honduras: contexto histérico, econémico y social. Conferencia de apertura por
parte del Embajador Rafael Murillo Selva

Conversatorio: Identidad y Peso del Caribe en la Literatura Centroamericana. Julio
Escoto

Conferencias: Cultura y Etnias en Honduras. Jorge Travieso (escritory
antropdlogo)

Taller: La escritura hondurefia de ficcién y no ficcion. Julio Escoto, Armando
Garcia, Marta Susana Prieto y Mario Berrios

Panel: Nexos de comunioén entre la literatura colombiana y la hondurefa.
Armando Garcia, Marta Susana Prieto, Ana Maria Aleméan y Julio Escoto

Foro: Literatura centroamericana y contextos latinoamericanos. Rafael Murillo
Selva, Armando Garcia, Julio Escoto, Marta Susana Prieto, Ana Maria Aleman,
Luis Garcia Bueno

Conversatorio sobre la identidad latinoamericana: Loubavagu o el otro Lado
Lejano. Proyeccion de video “Hasta que el teatro nos hizo ver”. A cargo del sefior
Embajador

Conversatorio : “La Danza en Latinoamérica”

Palestina

Palestina y el Derecho Internacional

Musica y Arte en Palestina

Libano

Conferencia: “El Papel del Libano en el didlogo de las civilizaciones” por el Dr.
Héctor Romano Marun

Pelicula: Safar Barlik, El Exilio

Video de danza Amani

Los Santos del Libano.

Israel

Mision histérica del pueblo judio. A cargo del Rabino Goldsmith

Conflicto arabe israeli, ées posible un acuerdo de paz?, a cargo del Sefior
Embajador Yair Recanati

Peliculas: Los 92 minutos del Sr. Baum- Walk on Water

Exposicion: Un vistazo a Israel

Venta de comida de Israel

La nueva realidad geopolitica en el medio oriente, Marcos Peckel
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Pals Actividad

Cuba

Conversatorio: “Literatura latinoamericana, cubana y la obra de Pablo Armando
Fernandez

Experiencia cubana en el deporte. A Cargo de Mario Pelaez

Historia actual y principios y fundamentos de la politica exterior en Cuba. A
cargo de Javier Camafo, Agregado Cultural, y José Antonio Solano, consejero de
politica exterior

Economia actual de Cuba y relaciones con Colombia. Alexis Martinez, Consejero
Comercial

Exposicion de fotografias de la Revolucion Cubana

Peliculas y documentales

Presentacion del Grupo institucional de danza folclérica. Baile: Son cubano

Egipto

Conferencia: Egipto a través de la historia. Dictada por el Embajador Aly Galal
Abd El Aziz Bassiouny

Exposicion de escenografia de Egipto

En el semestre de Brasil (2007- II) se profundizé en la cultura brasilera tanto

en aspectos politicos, econdmicos, empresariales y culturales. Se realizaron

un total de cuarenta y tres eventos, con un total de 2326 asistentes. Las

principales actividades desarrolladas fueron:
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Instalaciéon del Semestre de Brasil.

Exposicion del Primer Encuentro de Humor Grafico Brasil-Colombia.
Muestra de fotografia histérica brasilera 1804-1954 (varios artistas),
Exposicion Jorge Amado.

Peliculas del Festival de Cine de Brasil en el Rosario.

Ciclo de conferencias: Internacionalizacién de las empresas brasileras:
Petrobras, Marcopolo.

Natura Colombia.

Liderazgo en Brasil.

Asignatura electiva de portugués.

Anélisis de la literatura brasilera.

Incentivos fiscales en Brasil para la cultura.

Presentacion de la danza “Suefos de Carnaval”.

Muestra de musica brasilera: Batukada.

Profundizacién es aspectos ambientales: cémo atrapar al otroy al medio

ambiente.
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e Lafuncion publica en Brasil: sistema de ingreso y promocién de los ser-
vidores publicos, con énfasis en la carrera diplomética y consular.

*  Perspectiva de ser miembros del Consejo de Seguridad de Brasil.

* Brasily la Union Suramericana de Naciones.

*  Presentacion del trabajo: “Assesing Inequality of Educational Opportu-

nities in Brazil”.

Por otra parte, el Centro de Estudios de Turquia realiz6 actividades que per-
miten la construccion de nexos culturales y académicos entre los miembros
de la comunidad Rosarista y Turquia. Durante el 2007 el centro apoy6 acti-
vidades del semestre internacional y realizé actividades de conmemoracion
del natalicio del Profeta Muhammad, de Turquia como Republica y del afio

internacional del nacimiento de Rumi.

En relacion con el fortalecimiento del multilingtiismo, la Universidad se enfo-
c6 en laimplementacion de nuevas estrategias que impulsaran a la comuni-

dad rosarista en el estudio de idiomas. En este sentido, la Cancilleria continud

-
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con el diagnostico del nivel de inglés
de los estudiantes al ingresar a la
Universidad. Dicho examen se com-
pone de un test de seleccién multi-
ple y una prueba oral; fue aplicado
a 1195 estudiantes que ingresaron
en el primer semestre (93,4%) vy a
918 (77,3%) de los que ingresaron

en el sequndo semestre.

Como se explicd en el numeral re-
lacionado con la gestién curricular,
en algunos programas se ha venido
avanzando en la incorporacién de
asignaturas en inglés en los planes
de estudio, por ejemplo, en las
Facultades de Jurisprudencia y de

Administracion.

Por otra parte, los cursos de inglés
para empleados y profesores se de-
sarrollan con el apoyo econémico
de la Vicerrectoria, la Cancilleria,
el Departamento de Planeacion y
Desarrollo Académico y el Departa-
mento de Desarrollo Humano, asi
como bajo la gestién académica
y administrativa de la Escuela de
Ciencias Humanas. Durante el afio

2007 se ofrecieron diecisiete cur-

sos en los que participaron ciento
ochenta y cuatro personas entre profesores y funcionarios administrativos
del Colegio de Primaria y Bachillerato y de la Universidad. Ademas, se firmé
un convenio con la agencia Global International Studies para la realizacion

de cursos de inmersién. En el sequndo semestre de 2007, en desarrollo de
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esta estrategia, treinta estudiantes
fueron a Londres a realizar un curso
de un semestre de duracién en Ava-

lon School of English.

Igualmente, la Universidad adquirié
quinientas licencias del software
educativo e interactivo The English
Teacher que garantizar a la comu-
nidad rosarista un refuerzo de sus
conocimientos del idioma inglés de
manera facil y autodidacta. Durante
el 2007 se registré el uso del progra-
ma por parte de doscientos noventa

y CiNCO usuarios.

En relacion con la consolidacion de
los convenios existentes con insti-
tutos de inglés, durante el 2007 se
realizé un trabajo de divulgacién
permanente para dar a conocer los
convenios que la Universidad tiene
con tres institutos de inglés: Berlitz,
Coninglésy Wall Street. Se realizaron
varios envios de correo masivo a la
comunidad rosarista, volantes y cin-

co ferias de idiomas en el ano.

Finalmente, en el proceso de planea-

cién estratégica se plante6 la necesi-

dad de crear un Centro Multicultural
y de Multilingiismo que fortaleciera los procesos de internacionalizacion de
la Universidad. En esta perspectiva, la Cancilleria inicié un trabajo explora-
torio y de comparacion con otros centros universitarios similares y se inicié

la elaboracion de proyecto que se continuara en el ano 2008.
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Programa lli-2
Cooperacion y colaboracion internacional

Con respecto a las acciones de cooperacién internacional, en el 2007 se dio
continuidad a los procesos de identificacion de fuentes de cooperacién,
capacitacion en metodologia de estructuracion de proyectos, presentacién
de proyectos de interés para la Universidad y fortalecimiento de la coope-
racion con representaciones diplomaticas y organizaciones que se venian
trabajando en los Ultimos afos; asi mismo, se dio apertura a nuevos frentes
relacionados con la asesoria externa en la presentacion de proyectos ante
organizaciones internacionales y el acompafnamiento a las ciudades en sus

procesos de internacionalizacion.

En el fomento de la participacién de la comunidad académica en expresiones
de cooperacion, la Cancilleria consolidé el primer inventario de las redes a la
gue pertenecen las distintas unidades académicas de la Universidad. En este
proceso se consolido una base de sesenta y siete redes, de las cuales treinta
y una son nacionales y treinta y seis internacionales. La actividad principal
de estas redes se orienta hacia el desarrollo de proyectos de investigacién,

el intercambio de informacién, la organizaciony participacion en eventos y el

apoyo en la formulacién de politicas publicas.
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En el &mbito institucional, la Cancilleria lideré la accién de la Universidad
en cuatro redes internacionales: Organizacién Universitaria Interamerica-
na (OUI), European Association for International Education (EAIE), Red de
Educacion Continua de Latinoamérica (RECLA) y Asociacién Universitaria

Iberoamérica de Postgrados (AUIP).

En lo que atafie a la identificacién de fuentes de cooperacion, se reviso,
actualizo y desagregé la base de fuentes de cooperacién internacional,
sefalando oportunidades para las Facultades de acuerdo con sus lineas de
trabajo. En este inventario se identificaron las areas de mayor interés, las
principales fuentes de cooperacion bilateral y su ubicacion geogréfica y los
actores de cooperacion bilateral y multilateral que hacen mayor presencia
en Colombia. Las matrices resultantes fueron remitidas y socializadas con las
Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales y
de Rehabilitacion y Desarrollo Humano, para su analisis y el planteamiento de

proyectos concretos.

Buscando complementar el trabajo adelantando por este frente de accion y
en el marco del Convenio Colciencias-ASCUN/RCI, se asumié la coordinacion
del Nodo Bogota para la realizacion del estudio “Caracterizacion de la Co-
operacién Internacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia”,
el cual sera presentado en version preliminar en el marco del CXIX Consejo
Nacional de Rectores y seguird complementandose durante el transcurso
de 2008.

Con esta misma orientacién, durante el 2007 la Cancilleria dio inicio al ciclo
de conversatorios enmarcados en el Programa de Inmersion a la Coopera-
cion Internacional, como iniciativa que pretende generar en la comunidad
académica un espacio de presentacion y debate en torno a temas de co-
operacién internacional: tendencias, prioridades, modalidades, lineas de
accion, casos exitosos y posibilidades de trabajo conjunto entre la Universi-
dady los diferentes actores. En este marco, durante el 2007 se adelanté un
conversatorio con participacion de la Embajada de Suiza, la Agencia Sueca
de Cooperacion y la ONG CIVIS.
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Asi mismo, en el ambito institucional del programa de cooperacion interuni-
versitaria e investigacion cientifica entre Espana e Iberoamérica, se presentod
la propuesta “Educacion en derechos humanos como eje transversal de la
formacién en la universidad” a la Agencia Espafiola de Cooperacién (AE-
Cl). Ademas, se iniciaron trabajos para presentar en el 2008 la propuesta
“Control de calidad para fomentar las exportaciones de las PYME" al Grupo
Japén del BID.

Con el fin de fortalecer el capital humano de la Universidad en aspectos rela-
cionados con la cooperacion internacional y las metodologias de presentacion
de proyectos, la Cancilleria continué con la capacitacion en metodologia de
marco légico con veinte profesores de la Facultad de Rehabilitacién y Desa-
rrollo Humano, logrando un total de noventa y siete profesores capacitados

en los Ultimos tres afos.

Con el dnimo de fortalecer la cooperacién de la Universidad en el &mbito
internacional, se continué con la consolidacién de la relacién con represen-
taciones diplomaticas, universidadesy otras instituciones. Este hecho ha per-
mito el desarrollo de actividades financiadas por otros paises, la asignacion
de becas, la donacion de libros, el aporte para misionesy la participacién de
conferencistas extranjeros invitados por las representaciones diplomaticas
a la Universidad. Durante el 2007, se realizaron actividades de cooperacién
con representaciones diplomaticas de Alemania, Argelia, Bolivia, Brasil, Cu-
ba, China, Ecuador, Egipto, Estados Unidos, El Salvador, Francia, Honduras,
Israel, Japon, Libano y Turquia y con organismos como la Agencia Japonesa
de Cooperacién Internacional (JICA) la Alianza Colombo-Francesa, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Universidad Catdlica del Ecuador, sede

Ibarra, y la Camara de Comercio Colombo-Alemana.

Segun lo definido en el PID, dentro del programa de cooperacion y cola-
boraciéon internacional se enmarcan, ademas de las acciones descritas, los
proyectos de desarrollo social financiados con fuentes de cooperacion inter-
nacional. Vale anotar que estos proyectos se retroalimentan y fortalecen la
funcién de extension de la institucion. Los principales proyectos adelantados

en este marco son:
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El programa “Ciudades Cultivando para el Futuro”, financiado por IPES-
RUAF con fondos holandeses y canadienses y en sociedad con el Jardin
Botanico de Bogota. Este proyecto adelantado por la Cancilleria cuenta
con la participacion de las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y
de Relaciones Internacionales y de la Escuela de Ciencias Humanas. La
participacion de la Universidad en este proyecto le ha permitido un re-
conocimiento como actor importante en la definicion de lineamientos
de politica publica en agricultura urbana.

Con la iniciativa de la Vicepresidencia de la Republica y el Ministerio de De-
fensa, la Facultad de Rehabilitacién y Desarrollo Humano y la Cancilleria
han participado en la definicién de un “Centro de Rehabilitacion Integral
para la Fuerza Publica (CRI)” en cooperacion con el Gobierno de Corea
del Sur. En el 2008 se concretard y formalizara la participacién de la Uni-
versidad en el disefio del modelo conceptual, la construccion y en la
operacién del CRI.

En el 2007, con la participacion de la Cancilleria de la Universidad, la
Facultad de Medicina y la Escuela de Ciencias Humanas se finalizé el
proyecto de “Escuelas que Educan y Sanan” desarrollado con el objeti-
vo de disefar una propuesta de apoyo psicosocial para la atencion de
ninos, ninasy joévenes en situacion de desplazamiento y vulnerabilidad.
Dentro de este proyecto se realizaron actividades de formacién y acom-
panamiento a los maestros de tres instituciones educativas de Kennedy
y dos de Ibagué, también actividades de evaluacién y reflexién sobre
los logros de la capacitacion docente. Como un resultado adicional, la
iniciativa fue presentada en 2007 en Nueva York ante la organizacion
“Profesionales Estudiantes Colombianos en el Exterior (PECS)”, que apo-
ya la difusion de proyectos colombianos innovadores. A partir de ello,
la Universidad Catdlica del Ecuador, sede Ibarra, manifestd su interés
en replicar la experiencia en la frontera colombo-ecuatoriana.

En el 2007 se dio inicio al programa “Accién integral de atencién a
poblaciones desarraigadas de la localidad de Usme en Bogota y las
comunas 3y 8 en Medellin”, financiado por la Comisiéon Europea. En
este programa participan la Cancilleria, las Facultades de Medicina, de
Ciencia Politica y Gobierno y de Administracién, la Secretaria de Medio

Ambiente de Medellin, el Jardin Botanico de Bogota, la ONG colombiana
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Oportunidad Latinoamérica Colombia y la Embajada de Francia en Co-

lombia.

Programa llI-3
Servicios de educacion transfronteriza

El programa de educacion transfronteriza comprende las acciones encami-
nadas a la preparacién de la comunidad académica para hacerle frente a
las modalidades de comercializacion de los servicios educativos, esto es, el
suministro transfronterizo, el consumo en el extranjero, la presencia comer-
cial y el movimiento temporal de estudiantes y profesores. Los principales
avances realizados en el 2007 atafien a la comercializacion de servicios y la

movilidad académica.

En lo relacionado con la comercializacién de servicios universitarios, la Can-
cillerfa y la Facultad de Administracién adelantaron actividades tendientes
a definir una propuesta del Plan de Internacionalizacién de Servicios Educa-
tivos a partir de las ventajas que se tienen en Colombia y en la Universidad
en términos educativos. En este mismo sentido, entre las metas definidas en
el 2007 para ser incorporadas en el Plan de Desarrollo se prevé para el 2008
la consolidacion de un equipo institucional orientado a definir el plan ex-

portador de la Universidad para los proximos diez afos.

Con el fin de fortalecer y dinamizar la movilidad internacional de la comuni-
dad académica, se realizaron actividades tendientes al fortalecimiento de los
convenios existentes y la consolidacién de nuevos convenios con instituciones

educativas del exterior con reconocido prestigio internacional.

Asi, se firmaron veinte nuevos acuerdos con instituciones de Perl, Alemania,
México, Francia, Australia, Estados Unidos, Brasil, Espana, Ecuador y Chile,
logrando un total de ciento diez convenios de cooperacion académica. En
este proceso la Cancilleria y las distintas unidades académicas han cumpli-
do un papel muy importante en la creacion y en el fortalecimiento de los

acuerdos.
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La Facultad de Administracion consolidé convenios con la Universidad
Francisco de Vitoria y El Foro Europeo en Espafa, la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales y la Universidad Nacional de la Plata en Argentina,
la Universidad Austral y la Universidad Diego Portales en Chile, y American
University en Estados Unidos.

Las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de Relaciones Internacionales
y Ciencia Politica generaron movilidad en el 2007 a través de los convenios
con la Universidad Diego Portales y la Universidad del Desarrollo en Chile,
la Universidad de Bergen en Noruega, el Foro Europeo, la Universidad de
Salamanca, Carlos Ill y la Auténoma de Barcelona en Espafa, Concordia en
Canada, la Universidad del Pacifico en Ecuador, la Universidad Central de Ar-
gentina y la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales en Argentina.

En la Escuela de Ciencias Humanas se fortalecieron los acuerdos con Argenti-
na (Universidad Central de Argentina, Universidad de Ciencias Empresariales
y Sociales, Universidad Nacional de la Plata), Francia (Lyon), Espafa (Universi-
dad de Salamanca), Brasil (Universidad de Sao Paulo) y México (Universidad
Nacional Autbnoma de México).

La Facultad de Economia estrechd sus relaciones en Espafa con la Universidad
Francisco de Vitoria y el Foro Europeo, en Francia con Toulouse 1y Lyon 2,
en Argentina con la Universidad Catélica de Argentina, la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales y la Universidad Nacional de la Plata, en
Perd con la Universidad San Ignacio del Loyola, en Brasil con la Universidad
de Sao Paulo, en México con la Universidad Nacional Autonoma de México,
en Holanda con la Universidad de Tilburg y finalmente en Alemania con la
Universidad Freiburg. Por el convenio de doble titulacion con la Université
Toulouse 1 - Sciences Sociales, se encuentra haciendo programa académico
un estudiantes de economia y cuatro de finanzas y comercio internacional.
En el 2007 se iniciaron conversaciones para doble titulacién con la Univer-
sidad de Tilburg en Holanda a nivel de pregrado y se adelanta también una
relacién mediante convenio con la Escuela Doctoral.

En la Facultad de Economia cabe destacar que como fruto de su proceso de
internacionalizacion en el 2007 se logré la publicacion de quince articulos
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indexados internacionales, de los cuales once se encuentran en ISl y cuatro

fueron realizados en coautoria con profesores extranjeros.

La Facultad de Jurisprudencia mantuvo relaciones sélidas con Argentina,
Chile, México y Espafa. Las universidades con las cuales los convenios se
mantuvieron activos fueron Universidad Nacional de la Plata, Universidad
Catélica de Argentina, Universidad de Chile, Universidad del Desarrollo, Uni-
versidad Diego Portales, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales,
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Carlos Il y Huelva

de Espafa.

Durante el 2007 se realizé la visita a Estados Unidos por parte de la Canci-
lleria y la Facultad de Jurisprudencia. En esta gira se hicieron visitas a veinti-
cinco universidades y se crearon vinculos directos con Harvard University,
Georgetown University, Maryland University y Cornell University. La gira fue
respaldada por la Embajada de los Estados Unidos de Norte América en
Colombia que a través de su agregado cultural redactd y entregd una carta
de presentacion de la Universidad para ser entregadas a las universidades

visitadas.

Finalmente, en el area de las ciencias de la salud la Facultad de Rehabilitaciéon

mantuvo activo su convenio con la Universidad del Desarrollo en Chile.

Con el fin de fortalecer la movilidad de estudiantes, con el apoyo del Centro
de Informacion y Asesoria (CENTINFO), la Cancilleria inicié la formulacién de
un documento con informacién detallada de los costos estimados de ma-
nutencién en los diferentes paises con los que la Universidad del Rosario
ha firmado convenios de Intercambio estudiantil. La recopilacién de esta
informacion se hizo a través de dichas universidades y de los testimonios de

los estudiantes que participan en el Programa de Intercambio.

Durante el anho 2007, la Cancilleria llevé a cabo dos convocatorias para
participar en el programa de intercambio estudiantil. En estas participaron
ciento veintidos estudiantes de los cuales ciento dieciocho fueron aceptados.

El nimero de estudiantes en el exterior a través del programa de intercam-
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bio estudiantil llegd noventa y tres durante el afo 2007; cifra que crecid
notablemente con respecto al afo anterior (sesenta y nueve en el 2006). En
el primer semestre de 2007 el total de estudiantes en intercambio fue de

sesenta y cinco; en el segundo, veintiocho.

En relacién con la movilidad de estudiantes extranjeros hacia la Universidad
durante el 2007 llegaron once nuevos estudiantes provenientes de Argentina,
Brasil, Espafna, Francia e Italia, los cuales planearon una estancia de unoy
dos semestres académicos en los programas de Administracion de Empre-
sas, Periodismo y Opinién Publica, Psicologia, Ciencia Politica y Gobierno,

Jurisprudencia y Relaciones Internacionales.

En el caso de la movilidad e intercambio de profesores, la Universidad posee
dos modalidades: la de estancias cortas como “profesores extranjeros invi-

tados” y la de estancias mas largas como “profesores contratados”.

Durante el 2007 se conté con veintiséis profesores invitados, principal-
mente en las Facultades de Jurisprudencia y Administracion y en Educacion
Continuada; fueron contratados veinte profesores extranjeros en el primer

semestre y veintiuno en el segundo.

En cuanto a los profesores del Rosario que durante el 2007 salieron por
motivo de invitaciones de las Facultades de Ciencia Politica y Gobierno y de
Relaciones Internacionales y de la Facultad de Jurisprudencia, les siguen la
Facultad de Economia, la Facultad de Administracion y la Escuela de Cien-

cias Humanas.

Igualmente, en 2007 la Universidad continué el trabajo en las redes interna-
cionales como 6 x4y Tunning que buscan desarrollar un marco de referencia
entre América Latina y el Caribe con la Unién Europea para la evaluacion y

reconocimiento de las competencias profesionales.
En el tema de la movilidad de estudiantes y profesores las giras académicas

significan una oportunidad para conocer de manera directa el funciona-

miento juridico, politico, comercial, de salud y cultural del pais al que se
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dirijan en pro de fortalecer sus conocimientos profesionales y de lograr una
experiencia de vida.

Enel 2007 serealizé la sequnda gira académica a China, con la participacion
de cuarentay siete personas. En esta gira se realiz¢ la visita a las ciudades de
Beijing, Xian, Shangai, Chiangy Chongqingy el crucero por la represa de las
tres gargantas. También se realizaron dos giras a Egipto con un total de
setenta y siete participantes que visitaron El Cairo, Alejandria, Luxor, Aswan,
Abu Simbel, Kom Ombo, Edfu, Esna, Hurghada, Sharm El Sheik y Santa Ca-
therine. Previo al viaje, se dictaron conferencias que permitieron un acerca-
miento histérico y cultural al pais. En las tres giras se hicieron intercambios

con estudiantes del pafs, la vista a empresas y la presentacién de trabajos

finales por parte de los estudiantes participantes.
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Con el fin de asegurar la calidad de los procesos de informacién de la Uni-
versidad, garantizar el acceso a la informacion, el andlisis de los datos y la
generacion de reportes, durante el 2007 se inicié el trabajo de levantamiento
de la arquitectura del sistema de informacion, generdndose un documento
que describe la necesidad vy justificacion para su levantamiento, objetivos
generales y especificos asi como la estructura general del sistema y sus co-

rrespondientes subcategorias.

Por Gltimo, se elaboré el inventario de demanda de informacién de los dife-
rentes usuarios de la Universidad y se realizé el levantamiento de las bases
de datosy sistemas de informacion existentes tanto en relacién con bases de

datos estaticas como dinamicas.
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Avances en la gestion integral
de la Universidad en el ano 2007

gje Iv. Consolidacion
administrativa y tecnoldgica
y sostenibilidad financiera

El eje relacionado con la consolidacion administrativa y tecnolégica y con la
sostenibilidad financiera atraviesa de manera transversal todos los progra-
mas y proyectos de los demas ejes del PID. Las acciones que se realizan en
este gje se relacionan con las mejoras constantes en el modelo de gestion,
el desarrollo del talento humano, el mejoramiento de los recursos fisicos y
tecnoldgicos y el aseguramiento de los recursos financieros necesarios para

una adecuada gestion organizacional.

Programa IV-1
Actualizacion del modelo de gestion
organizacional
Con el objetivo de modernizar la estructura organizacional basada en meto-
dologias para proyectos, procesos y estructuras que permitan implementar
mejores practicas organizacionales, durante el 2007 se adelantaron activi-
dades tendientes a la definicidon de la misidn, las funciones, las atribuciones

y los perfiles de cargo de las distintas unidades de la Universidad.

En este sentido, se elaboraron y actualizaron ciento noventa y tres descrip-
tivos de cargo y se adelantd el proyecto de gestion de analisis y valoracion
de cargos en el cual se definié la tabla de valoracién para la Universidad, se
institucionalizé el Comité de Valoracion de Cargos, y se valoraron cincuenta

y cuatro cargos utilizando la metodologia de Unién Consulting.
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Ademas, se dio inicio al proyecto de Gestidon por Competencias creando un
modelo de competencias de los colaboradores de la Division Administrativa
y de Tecnologia, Biblioteca y Editorial. Para ello se realizé el diagnostico indi-
vidual del nivel actual de las competencias comunes y especificas, se efectud
la evaluacién de competencias a nivel de educacion, formacion y experiencia
a ciento cuarenta y cuatro empleados de estas areas y se efectu6 el disefio
de las competencias comunes entre la Division Financiera y la Gerencia Co-
mercial y de Mercadeo. Finalmente, se avanzé en la elaboracién del proyecto
de Gestion de Desempefo y en la construccién de una herramienta virtual.
En este sentido se adelantaron acciones de definicion de politica, enfoque,

procedimiento e instrumentos del proceso de gestion del desempefio.

Por otro lado, se adelanté el proceso de estandarizacion de contratos; se dise-
farony formalizaron los contratos de la Unidad Promocional de la Gerencia
Comercial y de Mercadeo, de los voceros del Periédico Nova et Vetera, de
los monitores y de los secretarios académicos; se revisaron los contratos

de las areas que tienen pago variable.

En relacion con los procesos de seleccion se fortalecié la politica de realizar
convocatorias y promociones internas como fortalecimiento al desarrollo y
crecimiento del talento humano. En este sentido, se abrieron veinte convo-
catorias internas en las cuales se promocionaron veintinueve personas de

la Universidad.

Con el fin de modernizar la gestion administrativa de la Universidad, durante
el 2007 se implementé el proyecto de carnetizacion de 10 045 personas
entre estudiantes de pregrado y posgrado, profesores y personal adminis-
trativo, habilitando el servicio de préstamo de material en biblioteca con

identificacion de huella.

Asi mismo, en la dinamica de optimizacion de los procesos de administra-
cion de personal y atencién al empleado, se actualizé la informacién de los
empleados de planta y sus beneficiarios para el proceso de carnetizacién,
se realizo la depuracién de la base pago de aportes a salud y se mejoraron

los beneficios para empleados en relacién con tasas de interés atractivas,
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incentivos y premiaciones, ampliaciéon de convenios con entidades de medi-
cina prepagada, posicionamiento de la Caja de Compensacion Colsubsidio

y divulgacioén a través de UR Contacto.

Con el propdsito de establecer procesos estandarizados que contribuyan a la
dindmica de mejoramiento de la organizacién, durante el 2007 se integraron
al Sistema de Gestion de Calidad y Mejoramiento de los procesos Certificados
las &reas de Biblioteca, Editorial, Division Financiera y Gerencia Comercial y
de Mercadeo. En este trabajo se logré la apropiacion y compromiso de la
cultura de calidad en la prestacion del servicio y el fortalecimiento del trabajo
en equipo. Como resultado de este proceso, durante el 2007 se obtuvo la
Certificacion 1SO 9001:2000 de la Editorial y de la Biblioteca de la Universi-
dad. También en este afo se documentaron y actualizaron los procesos de
Division Financiera y los de la Gerencia Comercial y de Mercadeo con el fin

de integrarlos al Sistema de Gestién de Calidad durante el 2008.

En algunas Facultades se introdujeron cambios en la estructura organiza-
cional, como el caso de la definicién y puesta en marcha de la Unidad de
Servicios académicos de la Escuela de Ciencias de la Salud. En este sentido,
se elaboro el manual de cargos y de funcionesy el descriptivo de los procesos
involucrados en el desempeno de las diferentes actividades. De igual manera,
la Unidad de Servicios Académicos con el apoyo del Auxiliar Web de la Fa-
cultad realizé una prueba piloto del proceso de inscripcion de asignaturas
de los estudiantes con el fin de facilitar el proceso de gestién y planeacion

académica de los respectivos periodos.

Programa IV-2
Desarrollo del talento humano
En el programa de Desarrollo del Talento Humano se adelantaron diversas
actividades entre las que se destacan: la induccion institucional a empleados
(ciento treinta y cinco participantes), el desarrollo de cursos en Excel basico
(ciento ochenta y nueve empleados), Estilos de Liderazgo (cuarenta y nueve
empleados), Habilidades de comunicacion (cuarenta y ocho empleados),
Formacion en Inglés (ciento setenta y cuatro empleados entre profesores y

personal administrativo) y Copias de seguridad y manejo del sistema SER-
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VICEDESK (cuarenta personas de la
Division Administrativa y de Tecno-
logfa), la formacion de facilitadores
internos y seminarios relacionados

con el tema pensional.

Asi mismo, durante el 2007 se con-
tinué con el desarrollo de activida-
des tendientes a mejorar el clima
organizacional de la Universidad y
a construir una cultura organizacio-
nal con enfoque de servicio. En este
sentido, se desarrolld el taller de
Trabajo en Equipo con la participa-
cion de trescientos noventa y cinco
empleados de las Facultades de Me-
dicina, Rehabilitacién y Desarrollo
Humano, Jurisprudencia, Ciencia
Politica y Gobiernoy Ciencias Huma-
nas, y de las areas de Vicerrectoria,
Editorial, Biblioteca, Gestiéon del
Conocimiento, Aseguramiento de
la Calidad, Consultorio Juridico, Di-
vision Administrativa y de tesoreria,

Servicios Administrativos, Divisién

Financiera, Secretaria General, Ar-
chivo Histdrico, Registro y Control, Asesoria Juridica, Gerencia Comercial y

de Mercadeo, Recursos Donados y Proyecto Campus.

Asi mismo, con el acompafamiento y asesoria del Centro de Innovacién y
Desarrollo Empresarial (CIDEM) se definié el nuevo modelo de intervencion
en el proyecto Cultura de Servicio al Cliente, se capacitd a doscientos cator-
ce empleados en servicio al cliente y se consolid6 el equipo de facilitadores
de la Biblioteca.
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Con el fin de consolidar los pro-
yectos relacionados con la Salud
Ocupacional, durante el 2007 se de-
sarrollaron actividades en medicina
preventiva y del trabajo y en seguri-
dad industrial como el seguimiento
a la practica del examen médico de
ingreso, el seguimiento al proceso
de calificacion de enfermedad pro-
fesional, el control y seguimiento
a los accidentes de trabajo de tipo
biologico, el desarrollo del programa
de vigilancia epidemiologica en voz,
el desarrollo del programa de vigi-
lancia epidemioldgica en ergonomia
y las inspecciones de seguridad a

diferentes instalaciones.

Asi mismo, en desarrollo de activi-
dades del Plan de Emergencias se
consolido el cuerpo de brigadistas
con cuarenta y nueve voluntarios
y se hizo entrega de los elementos
de proteccién personal de acuerdo

con las labores que desempefan.

Ademas, se conformé una brigada
especial integrada por sesenta personas de las compafias de Outsourcing,
se instalaron los planos de evacuacién de la Sede Quinta de Mutis, se elabo-
r6 el documento general del Plan de Emergencias, se realizaron simulacros
de evacuacién en las sedes edificio Cabal, Pedro Fermin y Quinta de Mutis
y charlas preventivas con el apoyo de la Direccion de Prevencién y Atencidn
de Emergencias (DPAE).
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Programa IV-3
Consolidacion del sistema de informacion

Durante el 2007 se realizaron actividades tendientes al mejoramientoy a la

integracion de los sistemas de informacion y comunicacion de tal manera que

se facilite la gestion de las actividades académicas, de investigacion, extension

y gestion de la Universidad. Asi, se adelantaron las siguientes acciones:
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Con el fin de fortalecer el Data Warehouse, se desarrollaron las especifi-
cacionesy se implementaron los nuevos modulos de desercion, Admisio-
nesy ejecucion presupuestal de alumnos. El médulo desercién permite
generar reportes con informacion estadistica de los estudiantes que han
desertado por las diferentes causas y obtener el promedio de tiempo
de permanencia en un plan de estudios. El médulo de admisiones para
generar reportes estadisticos de los estudiantes que han ingresado a
la Universidad a los diferentes programas en los periodos académicos,
obteniendo informacion general, familiar, académica, manejo de idio-
mas, resultado de entrevista, estado final del estudiante, entre otros.
El Sistema de Ejecucién Presupuestal de Alumnos como respuesta a
la necesidad del Departamento de Planeacién y Evaluacion Financiera
de llevar un control dia a dia del cumplimiento en el presupuesto de
estudiantes realizado para cada afno. Este sistema genera informacion
estadistica que facilita el andlisis y el sequimiento del presupuesto por
Facultades y programas.

Se defini6 la especificacion tecnoldgica y se implementd el sistema de
informacién para el apoyo del proceso de Gestién del Desempenfo.

Se definié la especificacién tecnoldgica y se implementé el Sistema de
Informacion de Investigacion.

Se definio la especificacion del sistema de informacion de Egresados
(SIER).

Se defini6 la especificacién del sistema de evaluacién del profesor.

Se definié e implementd la consulta en linea del catdlogo de asignaturas.
Implementacion del Sistema Nacional de Informacién de Educacién
Superior (SNIES) Gradualidad Iy II.

Implementacién del Sistema de Prevencion y Analisis de la Desercién en

las Instituciones de Educacion Superior (SPADIES).
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Se analizd y adquirié una herramienta para el apoyo de proceso de
pruebas de mitad de carrera (ECAES).

Se implementaron nuevas funcionalidades en el Sistema de Registro y
Control Académico UXXI: financiacién de matricula, cobro de matricula,
reservas de cupo, generacion de recibos y bloqueo de expedientes.

Se realizo el soporte y mantenimiento respectivo a los sistemas de Regis-
troy Control Académico UXXI, Biblioteca (Unicornio), Data Warehouse,
Sistema de Admisiones (DARQ), Sistema de Admisiones Web, Sistema
de Pagos Electrénicos, Sistema Financiero (SAP) y Sistema de Desarrollo
Humano (Queryx*SRH).

Se realizaron adecuaciones tecnoldgicas en las distintas sedes, entre las
que se resaltan la conexion en fibra dptica con la sede Casur cra. 72, la
implementacion de cdmaras en la sede complementaria, la implementa-
cion de nuevos sistemas de proteccion perimetral y de seguridad en ser-
vidores, estaciones de trabajo del departamento de tecnologia y acceso
desde Internet. Asi mismo, se implementaron diez puntos de voz sobre
IP en la sede complementaria, se atendieron un total 7493 solicitudes
de servicio y se realizé el mantenimiento de equipos en aulas.

Se compraron y asignaron a las distintas dependencias doscientos cin-
cuenta y un computadores, catorce impresoras, cinco centros de im-
presion y dos multifuncionales. Asi mismo, se adquirieron y asignaron
doscientos cincuenta y cinco equipos portatiles para préstamo a estu-
diantes, aulas de informética y para algunas areas académicas y admi-
nistrativas.

Se realizé la compra de software y licenciamiento requerido para la ges-
tion administrativa y académica: se renovaron 1200 licencias de SPSS,
Agreement, Autocad, WinRats, Ox Metrix, Stamp, PCGIVE, MLWIN,
Eviews llimitado, Stata, Crystall Ball y Mathematica y se compraron ochen-
tay una licencias en aplicaciones como Autocad, Adobe Premier, STATA,
PSE, STATA version SE 9.0 y Sistema de informaciéon geografico.

Como un elemento central en el fortalecimiento de los sistemas de informa-

cidbn y comunicacion de la Universidad, se desarrollé el proyecto relacionado

con laimplementacién del Portal de Intranet Organizacional. Los contenidos

de este portal estan dispuestos en funcion de la prestacion de servicios y la
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ejecucion de tareas en linea segun perfiles de usuarios; se orienta a la des-
congestién del correo electrénico, a la unificacion de canales institucionales
para el manejo de informacién interna, al acceso centralizado a los sistemas
de informacién institucionales y a la creacion de zonas de discusion, foros,
encuestas y puntos de contactenos donde los usuarios de Intranet pueden

compartir informacién.

Por otra parte, El Centro de Aseguramiento de la Calidad, en conjunto con
el Departamento de Planeacion y Desarrollo Académico y algunas areas aca-
démicas, administrativas y financieras, dio inicio a las acciones tendientes
a la definicion del Sistema de Informacion para la Gestion. En este sentido,
se realiz6 un seminario sobre indicadores con una experta internacional, se
construyeron flujos de informacién en la dimensién de calidad de progra-
mas de pregrado y posgrado y de internacionalizacién, y se avanzo en los
flujos de la dimensién de calidad de investigacion, extensién e identidad
rosarista; se estructuro la propuesta de construccion del sistema de informa-
cién para la gestion especificamente en lo relacionado con la gestién de los
proceso de acreditacion institucional y de programas, asi como de planea-

cion y seguimiento del PID.

Programa IV-4

Impulso a las tecnologias de informaciéon

y comunicacion
En relacion con el impulso a las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion, durante el 2007 la Universidad avanzé en distintas estrategias rela-
cionadas con aspectos académicos y tecnoldgicos. Asi, se fortalecié la capa-
citacion de los profesores en lo relacionado con Moodle y con el manejo de
bases de datos y de repositorios de objetos de aprendizaje como elementos

de apoyo virtual a las actividades de docencia e investigacion.

Se realizaron adecuaciones tecnolégicas relacionadas con el incremento
del ancho de banda de Internet de 6 Mb a 14 Mb y la puesta en servicio de
la red inaldmbrica para mejorar el acceso a los servicios Web que ofrece la

Universidad en las sedes del Claustro y de la Quinta Mutis.
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Programa IV-5
Plan maestro de desarrollo fisico
y de recursos de apoyo
Continuando con las acciones de mejoramiento de los recursos fisicos y de

apoyo académico, durante el 2007 se realizaron los siguientes proyectos:

* Seefectud la remodelacién del punto de comida rapida en Plazoleta de
Comidas del quinto piso de la Torre |, para trasladar el punto de comida
Tahi 'y poner al servicio un nuevo punto de comida de brochetas. Area
remodelada 15 m?.

* Se remodelaron las caballerizas 1 y 2 del costado oriental de la sede
complementaria para la adecuacion del archivo central y bodega. Area
intervenida: 770 m?.

* Seremodeld la sala de lectura del noveno piso de la Torre | ampliando
la capacidad a ciento dos sillas. Area intervenida 226 m2.

* Seremodel6 el espacio y se adecuaron los nuevos puestos para la Escuela
de Ciencias Humanas. Area remodelada 560 m2.

* Se adecué el drea del sétano ocupado por el museo del Bronce y se
ubico alli el almacén de suministros de servicios administrativos. Area
adecuada 120 m2.

* Se trasladaron las oficinas de las Facultades de Ciencia Politica Gobier-
no y de Relaciones Internacionales al cuarto piso del edificio Santafé.
Para ello fue necesaria la reubicacién de la Gerencia Comercial y de
Mercadeo, el Centro de Gestion del Conocimiento a la Casa Reynolds,
el Instituto Anticorrupcion al Palacio San Francisco y las oficinas de Au-
ditorfa Interna, Salud Ocupacional y Administracién de Inmuebles a las
oficinas adecuadas en los pisos 7, 8, 9y 10 del Edificio cra. 72 Casur.
Area intervenida 2101 m2.

* Seadecuaron los puestos de trabajo para el programa de Psicologia y se
cambid de piso el Anfiteatro en la Sede Quinta de Mutis, segun solicitud
efectuada por la Secretaria Distrital de Salud y el Instituto de Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

* Seadecuaron doce salones y tres salas de lectura en el cuarto y quinto
piso del Edificio CASUR completando el proyecto de adecuacion de

cuarenta y seis salones. Area adecuada 1104,5 m2.
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* Seremodel6 el area segundo piso del Edificio Casur (antigua Cancilleria),
alli se cred la biblioteca virtual, la sala de reuniones, la sala de profesores,
un punto de fotocopiado y una zona de estar, sumando las circulacio-
nes entre la conexién del Claustro con Casur y la escalera interior. Area
intervenida 367,65 m?.

* Se adecuaron las oficinas en los pisos 7, 8, 9y 10 del Edificio Casur
cra. 72. Se tomo en arriendo el area total de cuatro pisos del edificio
cra. 72 # 13-41 para adecuar oficinas de unidades administrativas, ex-
tension y de educaciéon continuada. El proyecto logré descongestionar

espacios ya optimizados y ampliar areas para proyeccion de nuevos

cargos. Area intervenida 1099 m?.
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* Serealizaron adecuaciones y remodelaciones de varias oficinas y obras
menores en las diferentes sedes de la Universidad para nuevos puestos
de trabajo y necesidades presentadas en el transcurso del afo.

* Seconstruyd la escalera interior entre pisos 2, 3, 4y 5 del Edificio Casur.

Area en planta de la escalera 294 m2.

En relacién con la sede complementaria, en noviembre de 2006 se radicé el
Plan Parcial ante la Secretaria de Planeacién Distrital. A lo largo del afo se
adelantaron las sustentaciones, revisiones y ajustes solicitados por este des-
pacho, teniendo en cuenta las nuevas directrices que el Plan Zonal del Norte
de Bogota impuso al proceso de urbanizacion de esta zona de la ciudad.
El proyecto debié ajustarse a nuevos trazados de vias y nuevas directrices
ambientales e incluir un estudio de ruido solicitado al final del afio por la
Secretaria del Medio Ambiente. El proceso practicamente esta terminado,
quedando hoy supeditado a la aprobacién del mencionado Plan Zonal del

Norte de Bogota.

Con el fin de completar los predios involucrados en el Plan Parcial de la
Universidad fue adquirido el predio Santa Barbara de propiedad de la em-
presa Jardines de Paz, el cual sirvié no solo para ampliar a cuarenta y dos
hectareas el area de terreno para el proyecto, sino para mejorar el disefio
urbanistico al generarse un frente importante para el acceso a la Universidad

por la calle 200.

El 2 de abril de 2007 fue recibido oficialmente el predio del Polo Club, fecha
en la cual la Universidad inicié la adecuacion de los espacios construidos
con el fin de utilizarlos en diferentes usos institucionales, como salones de
reuniones, las oficinas del proyecto, archivo, dep6sito y usos deportivos. Para
garantizar las mejores condiciones de funcionamiento se implementaron
nuevos esquemas de seguridad, mantenimiento, servicios publicos y comu-
nicaciones con el fin de contar con acceso a Internet inalambrico y telefonia
IP. Con la infraestructura adecuada para tal fin, se realizaron mas de sesenta
eventos institucionales en los que se atendieron mas de seis mil personas en

lo transcurrido del afo.
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Programa IV-6
Sostenibilidad financiera
En el proceso de modernizacion del sistema de informacion financiero de
la Universidad y con el propésito de culminar el proceso de implantacion
del nuevo sistema contable y de gestion financiera para afianzar la cultura
presupuestal y de control, durante el afio 2007 se realizaron los siguientes

proyectos.

Administracion del médulo CO
Se incluyé en el proceso de compensados la compensacidon de matriculas,
descuentos y devoluciones de estudiantes asistentes, con lo cual se logré
asignar financieramente a cada Facultad los ingresos recibidos por sus estu-
diantes asistentes correspondientes. El proceso de compensados académicos
fue automatizado, lo cual permitié disminuir el tiempo invertido en dicho

proceso y la fiabilidad del mismo.

Ademas, se continud con el proceso de depuracion de centros de actividad
y con la validacion de la estructura actual UR en SAP. Para profundizar este
analisis y permitir que las partes implicadas enriquecieran el proceso con sus
comentarios y solicitudes se realizd el proyecto “Evaluacién y Ajuste Centros
de Actividad y Estructura”, dirigido a las Directoras Administrativas de cada

Facultad incluida Educacion Continuada.

Durante el 2007 se gestionaron trescientos noventa y cuatro centros de ac-
tividad, de los cuales el 70% fueron académicos y el 30% administrativos,
creados de acuerdo con las lineas de negocios desarrolladas por el Colegio
Mayor. Ademas se continla con las rutinas informaticas para la extraccion
de informacién, conducentes a la presentacion de resultados financieros
mensuales como ejecucion presupuestal de estado de resultados y balance
general consolidados y por divisiones que permitieron la aplicacién oportuna
de correctivos en cuanto a la administracién del gasto y comportamiento de

los ingresos.
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Elaboracion del Presupuesto Vigencia 2008
Una de las tareas mas importantes de la Divisidon de Planeacion Financiera es
realizar las proyecciones financieras de corto plazo, que se hacen con la par-
ticipaciéon de todas las areas del Colegio Mayor. La finalidad de este proceso
es obtener resultados acordes con los lineamientos establecidos en el PID.
Las unidades académicas y administrativas, al contar con las herramientas
disefadas y derivadas de SAP han logrado una mejor apropiacion de la meta

trazada en materia financiera.

Simulador de donaciones
Herramienta que permite calcular el valor que debe ser donado al Fondo de
la Universidad de acuerdo con los intereses que pueda tener un donante en
cuanto a numero de alumnos a becar, programa(s) académico(s), porcen-
taje del valor del semestre a financiar y distribucién entre beca condonable
y beca crédito. En el afio 2007 Se actualizé la metodologia de calculo apli-
cada en el modelo y se establecieron los supuestos bajo los cuales operaria
en el afno 2008 de acuerdo con los pardmetros generales establecidos por

la Division Financiera.

Informe financiero y contable
Se desarrollé un nuevo modelo financiero y contable que permite a las di-
rectivas de la Universidad comparar las ejecuciones de afios anteriores. Este
modelo permite actualizar de manera rapida la informacion financiera con

el objetivo de tenerla a disposicién en forma oportunay confiable.

Ademas de estos proyectos, la Division Financiera realizd las siguientes

actividades de mejoramiento durante el 2007:

* Normalizacién del submaédulo de valoracién de inversiones a precios de
mercado.

*  Definicidon de modelos financieros regionales.

*  Ampliacién de franquicias de tarjetas débito y crédito.

* Transferencia electrénica del pago a proveedores internacionales.

* (Capacitacién interna con el Departamento de Contabilidad.

* Disefio del instructivo contable operativo SAP, por cargo.
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* Implementacion del esquema de control de medios.

* Implementacion definitiva de conciliaciones automaticas.

* Implementacion del manejo tributario y contable de los programas de
extension.

*  Programa de aplicacion de pagos de créditos de las entidades financieras
por Universitas XXI.

* Cambio de sistema de precios a precios por cohorte.

* Actualizacion de datos de estudiantes y realizacion de extractos de beca
crédito.

*  Modelo financiero de evaluacién de programas.

* Diseno de evaluacién de programas de doctorado.

*  Modelos de precios.

*  Modelo financiero de planeacion estratégica de la Oficina de Recursos
Donados.

* Firma del convenio con el ICETEX a mediano plazo para ampliar el
horizonte de financiacién beneficiando a los estudiantes en todas las
carreras.

* Ampliacién del horario de atencién al publico con jornada continua.

* Implementaciéon de comités de cartera con informe individual a cada
Facultad.

En lo referente a la gestién de recursos donados, se adelantaron proyectos
relacionados con el disefo de estrategias de comercializacién de bienes in-
muebles recibidos en donacién, la creacién de una cultura filantrépica en la
comunidad rosarista, la vinculacion de la comunidad rosarista como bene-
factores de la Universidad y la realizacién de una campana entre las directi-
vas, de los docentes de planta, de hora catedra y egresados de la Facultad
de Administracion vinculados al sector asegurador para la consecucién de

referidos en diferentes organizaciones.

Durante el 2007 se vincularon siete personas de la comunidad rosarista como
benefactoras a titulo personal y cuatro como voluntarios en la gestion de
consecucion de donaciones. En la campana de diferidos se logré el contacto
directo con sesenta presidentes de compafias. Asi mismo, se construyé una

base de datos de las empresas prospecto a partir de las paginas de la Super-
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intendencia de Sociedades, Superintendencia Financiera, Superintendencia

de Salud y Cdmara de Comercio de Bogota.

Enla gestion de la oficina de donaciones, se realizaron ochenta y siete visitas,
se enviaron seiscientos correos electrénicos, se efectuaron 1050 llamadas
telefonicas y se enviaron setenta y cuatro comunicaciones escritas. Como
fruto de esta labor, se recibieron $1.298.000.000, los cuales se destinaron
en los siguientes porcentajes a los diferentes proyectos: 26% becas, 49%

campus, 20% accién social y 2% investigacion.

En los programas relacionados con el estudio y seguimiento de areas criticas
de la Universidad para mantener controlada la situacion financiera, mediante
la busqueday aplicacién permanente de soluciones de mejoramiento finan-
ciero, dichas areas adelantaron los proyectos relacionados con la evaluacién
de proveedores y con el modelo financiero de los proceso de acreditacién

de programas.

En el 2007 se realizd la evaluacion de veintisiete proveedores a través del
modelo financiero interno que permite obtener indicadores que sirven de
herramienta en la toma de decisiones. Asi mismo, en relacion con los pro-
cesos de acreditacion se elaboraron informes financieros para las Facultades
de Administracion de Empresas, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales,

Economia, Jurisprudencia y Ciencias Humanas.



Conclusiones

Al revisar en conjunto las acciones desarrolladas durante el afio 2007, en el
contexto de las metas trazadas en el Plan Integral de Desarrollo, es posible
concluir que la Universidad del Rosario ha venido integrando en su dindmica
de gestion elementos de evaluacion, de planeacion y de accién que le per-
mitieron consolidar sus proyectos y unificar los esfuerzos hacia la busqueda
comun dela calidad, en el marco del fortalecimiento de la identidad rosarista.
Este logro institucional asegura el compromiso con la misién institucional,
su sostenibilidad en el tiempo y el cumplimiento de sus compromisos his-

tdricos y sociales.

El fortalecimiento de los mecanismos de autoevaluacion y autorregula-
cion, unido a los procesos de acreditacion institucional y de programas y
de evaluacién internacional, ha permitido el analisis riguroso de todos los
componentes de la institucién, la deteccion de fortalezas y debilidades y la
construccion de planes de mejoramiento acordes con la misién y visiéon de
la Universidad. Asi mismo, el proceso de seguimiento y actualizacién del PID
realizado durante el 2007 permitié que la Universidad se preguntara por
distintas problematicas y tomara decisiones innovadoras fundamentadas en
distintos topicos de la actividad institucional que deben ser afrontados en el

futuro inmediato, en el contexto de la actualizacién del PID al 2019.

Como puede verse, en todos los programas y proyectos del PID se ade-
lantaron actividades que segun lo planeado demuestran la pertinencia de
los objetivos, la coherencia de las acciones emprendidas y el compromiso
irrestricto de la comunidad rosarista con el desarrollo de la Universidad y
con el aporte a la sociedad. El crecimiento de la Universidad, unido al ase-
guramiento de su calidad académica, ha sido posible gracias al esfuerzo y

compromiso de toda la comunidad rosarista y a la alineacion de todas las
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Facultades, escuelasy unidades administrativas y de servicios en relaciéon con

metas concretas e ideales de futuro.

De manera general, se puede afirmar que las metas previstas en el Plan In-
tegral de Desarrollo para el 2007 se han cumplido a cabalidad; al mismo
tiempo, los procesos de autoevaluacion constante han permitido el plan-
teamiento de nuevas metas y la adecuacion en el tiempo de algunas de las

previstas inicialmente.

A'su vez, estos avances se convierten en acicate para el desarrollo de nuevos
proyectos que permitan orientar a la Universidad hacia nuevos rumbos, per-
mitiéndole consolidarse como una universidad que fortalece la formacion
doctoral y la investigacién para aportar en el desarrollo de la cienciay en la
formacion de profesionales idéneos para contribuir en el mejoramiento de

la calidad de vida de la sociedad.

Son muchos los retos a los que hoy se enfrenta la Universidad del Rosario.
En muchos de ellos es necesario dar continuidad a las acciones hasta ahora
desarrolladas e iniciar procesos que le permitan adelantarse al futuro y poner

las bases para su construccion.
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